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75 lat

Morskiej Agencji
Gdynia

30-lecie

20.
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Niech zblizajace si¢ Swicta Bozego Narodzenia
przyniosa Wam mnostwo ciepla, radosci

i magicznej atmoslery w gronic najblizszych.

Niech bedzie to czas dzielenia sic miloscia i radoscia.

A nadchodzacy 2026 rok niech bedzie pelen pokoju
w sercach, naszvch domach i na Swiccic,

nicch przynicsic zdrowice, szczescic

i spelnienic marzen,

a kazdy dzien niech bedzie krokiem

ku lepszej przyszlosc.

Wesolych Swiat!

Jan Klcinszmidt
Przewodniczacy Scjmiku
Wojewddziwa Pomorskiego

Mieczyslaw Struk
Marszalck
Wojewddztwa Pomorskicgo
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54

58

66

74

86

92

114
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W NUMERZE

75 lat Morskiej Agencji Gdynia - rozmowa z Michatem Smigielskim,
prezesem, oraz Krzysztofem Laskowskim i Martg Kroélak,

cztonkami Zarzadu Morskiej Agencji Gdynia

Rafineria nastawiona na ciagty rozwéj - rozmowa z Adrianem
Szkudlarskim, prezesem Zarzadu Rafinerii Gdanskiej

My Story Gdynia Hotel - miejsce, ktére uczy, jak dobrze spac¢ - rozmowa
z wtascicielem Adamem Rymarskim i dyrektorem Jolantg Darznik
BotanicHELP - naturalnie z apteki Historia pomorskiej marki nagrodzonej
Ortem Pomorskim - rozmowa z Grzegorzem KuZniarem, prezesem Bioxon
Laboratorium i tworca marki BotanicHELP

Byto ,Kobiety na traktory!”. Bedzie ,Kobiety na reaktory!” - rozmowa

z Emilia Janisz, ekspertka od energetyki jadrowej, zatozycielka platformy
atoMy oraz prezeska Women in Nuclear Polska

Biznes pod presja kosztow. Jak inwestuja polskie firmy? - rozmowa

z Danielg Ban, dyrektor Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw w Gdansku,
Agencji Rozwoju Przemystu SA

O kulturze, ktéra buduje miasto - rozmowa z Maja Gadzinska, Twarza
100-lecia Gdyni, aktorka Teatru Muzycznego w Gdyni

Utkani z pasji - rozmowa z Gabriela Przadka, zatozycielka firmy ArtSize,
oraz Wiestawem Przadka, polskim akordeonistg i jedynym Polakiem
grajacym na bandoneonie diatonicznym

Ekotori - miejsce, gdzie moda spotyka sie z ekologig - rozmowa

z zatozycielka Ekotori, Aleksandrg Kabacinska

Przedsiebiorco, postaw na wiasciwego influencera - rozmowa

z dr. Inz. Jackiem Kotarbiriskim, ekspertem w obszarze strategii
marketingowych oraz efektywnosci i kosztow marketingu

Felieton dr. Zbigniewa Canowieckiego
Felieton Aliny Kietrys

Felieton Anny Fibak

Felieton Agnieszki Majewskiej

Felieton dr. hab. Tomasza Bojar-Fijakowskiego
Felieton Tomasza Gawinskiego

Felieton dr. inz. Jacka Kotarbinskiego

Felieton Marty Handzlik-Rosut

20. Gala Ortéw Pomorskich i 30-lecie Wydawnictwa Edytor
Laureaci Orta Pomorskiego 2025

20. Gala Ortéw Pomorskich i 30-lecie Magazynu Pomorskiego
Rok Pomorskiego Rzemiosta 2025

100-lecie Gdyni

Prezydent Gdanska Liderka Samorzadnosci 2025

Pomorze liderem

Najlepsze gminy w wojewddztwie pomorskim

Samorzady na pierwszej linii zielonej transformacji
Rozpoczecie budowy okretu ratowniczego Ratownik
Morskie przemysty na battyckiej fali

Kobiety na fali przedsiebiorczosci

Gdanszczanka Matgorzata Rybicka z Nagrodg im. Tischnera
Metropolitalna Opera Battycka na Placu Zebran Ludowych
80-lecie Pomorskiej Izby Adwokackiej w Gdansku
TEDxPolitechnika Gdanska 2025

»Influencer marketing, czyli ekonomia twdrcow XXI wieku”
wybrana Biznesowa Ksigzka Roku 2025

Premiera ksigzki ,By¢. Podroz do wolnosci”

Sniadanie Pomorskie Zwiazku Pracodawcéw Pomorski Klub Biznesu
Gdansk nagrodzit mtodych twércéw kultury

Tatry i Liptéw w zaledwie 90 minut samolotem z Gdanska
Forum Wsparcia i Zdrowia w Zukowie

Bursztyn z kosmosu wylagdowat w Gdarisku

Pokaz kolekcji mody Joli Stomy & Mirka Trymbulaka
Beaujolais Nouveau 2025 w Sopocie

Koncert Michata Wisniewskiego ,Nie moje przeboje”
Gdanskie soroptimistki Swigtecznie dla potrzebujacych
Sniadanie mistrzyn

Koncert Macieja Zakoscielnego w My Story Gdynia

Pablo Neruda w La Manchy

Orty Pomorskie sktadaja zyczenia

Wydawnictwo Prasowe Edytor sp. z 0.0.
81-596 Gdynia

ul. P. Gojawiczyniskiej 3/C/6
redakcja@magazynpomorski.eu

Prezes: Grazyna Anna Wiatr

Zespot:

Aldona Dtugokiecka-Katuza,

Marek Grzybowski, Marysia Kiedrowicz,
Alina Kietrys, Anna Kwiatek,

Klara Lewandowska, Zdzistawa Mochnacz

Dziat foto:

Andrzej Basista,

Radostaw Michalak - Fotogrupa,
Stawomir Panek, Karina Przeperska,
Jerzy Uklejewski, Jarostaw Wolinski,
Piotr Zagiell Photography,

Sktad:

Jacek Rembowski - irem.pl Prezes Michat Smigielski (z prawej),

Krzysztof Laskowski i Marta Krdlak
- cztonkowie Zarzadu Morskiej Agencji Gdynia
Fot. Karina Przeperska

Szukaj nas na:
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Podwojny
Jubileusz Pomorza

20. Gala Ortéw Pomorskich
( 30-lecie Wydawnictwa Edytor

Dwor Artusa w Gdansku wypetnit sie atmosfera, jakiej nie
pamietano od lat. Jubileuszowa, 20. Gala Ortow Pomorskich
zbiegta sie z obchodami 30-lecia Wydawnictwa Prasowego
Edytor, co nadato catemu wydarzeniu wyjatkowy, podniosty
charakter. Tegoroczna uroczystos¢ byta nie tylko Swietem
nagrodzonych, lecz takze symbolicznym uktonem w strone
historii i dorobku wydawnictwa, ktére przez trzy dekady
tworzy przestrzen dialogu, inspiracji i promocji pomorskiej
przedsiebiorczosci, kultury i nauki.

ale otworzyta Grazyna Wiatr, prezes Wydawnictwa

Prasowego Edytor, podkreslajac, ze wtasnie dzieki

ludziom wyréznianym Ortami Pomorskimi region roz-

kwita, zyskuje rozpoznawalno$¢ i odwage, by siegac
po wiecej. Potaczenie jubileuszy sprawito, ze wieczér w Dworze
Artusa byt nie tylko celebracja sukcesow, lecz takze Swiadectwem
ciggtosci i sity tradyciji, ktéra buduje Pomorze od lat. W swoim
przemdwieniu Grazyna Wiatr podkreslita, jak wazne jest uhonoro-
wanie ludzi i instytucji, ktorzy buduja Pomorze nie tylko przez roz-
woj gospodarczy, ale takze przez dziatalnos¢ naukowa, kulturalng,
spoteczna i miedzynarodowa. Jubileuszowa edycja ma szczegdlny
wymiar, jest momentem wdziecznosci wobec wszystkich, ktorzy
na przestrzeni lat tworzyli marke Ortéw Pomorskich.

WSsrod publicznosci zasiedli przedsiebiorcy, rektorzy, dyploma-
ci, przedstawiciele swiata kultury oraz grono samorzadowcow.
Statuetki Orta Pomorskiego zaprojektowane przez gdanska rzez-
biarke Katarzyne Konieczna-Katuzna, wykonane z brazu, trafity
do laureatéw reprezentujacych szerokie spektrum dziatalnosci.

Tytut Laureata Laureatow otrzymata Grupa Kapitatowa
IGLOTEX, a statuetke z rak organizatorow odebrat jej prezes
- Maciej Wtodarczyk. Wsrod nagrodzonych znalazta sie takze:
Akademia Muzyczna w Gdansku, ktérej statuetke przyjat rek-
tor prof. Ryszard Minkiewicz. BanGlob reprezentowata prezes
Brygida Hirszler, odbierajac wyréznienie za dynamiczny roz-
woj marki. Statuetke dla BIOXON Botanic Help odebrat prezes
Grzegorz Kuzniar, a dr Jolanta Sobieranska-Grenda, minister
zdrowia, zostata uhonorowana za wieloletnig dziatalnos¢ na rzecz
ochrony zdrowia. W gronie laureatéw znalazt sie rowniez My Story
Hotel Gdynia, a nagrode odebrali wtasciciel Adam Rymarski oraz
dyrektor Jolanta Darznik. Polski Ziemniak sp. z 0.0. reprezento-
wat prezes Piotr Gorski. ktory przyjat statuetke w imieniu firmy.
Pomorska Izbe RzemiesInicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw
reprezentowaty dyrektor Matgorzata Wokacz-Zaborowska oraz
cztonkini Zarzadu Ewa Biatogtowska. Orzet Pomorski trafit row-
niez do prof. Doroty Py¢, cenionej ekspertki prawa morskiego,
a kolejnego laureata, Rafinerie Gdanska, reprezentowat prezes
Adrian Szkudlarski. Swoja statuetke odebrat takze prezes Stena
Line Polska, Marek Kiersnowski. Stowarzyszenie Konsulow
Honorowych uhonorowano jako instytucje wspierajaca rozwadj
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miedzynarodowych relacji Pomorza, nagrode odebrali cztonkowie
Zarzadu: Jan Strawinski i Jacek Tyminski.

Po raz pierwszy w historii przyznano takze nagrode jubile-
uszowa. Otrzymat j Ireneusz Cwirko, prezes Stoczni CRIST SA,
ktorego dziatalnos¢ od lat wptywa na rozwdj polskiego przemystu
stoczniowego.

Jubileuszowa gala zostata przygotowana przy wsparciu
Partneréw Strategicznych: PKO Banku Polskiego oraz Temis
Chojnice. Partnerami Gtéwnymi byli BanGlob Catering, Agencja
Rozwoju Pomorza, Port Lotniczy im. Lecha Watesy, Stocznia CRIST
SA, P&P, Osrodek Szkolenia Kierowcéw Poldek, IGLOTEX SA,
Morska Agencja Gdynia oraz Przedsiebiorstwo Budowlane Gérski.
WSsrad Partnerow znaleZli sie takze Pracodawcy Pomorza, Pomorski
Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych i Invest Park Rumia.

Podziekowania skierowano do Andrzeja Szydtowskiego za im-
ponujacy tort jubileuszowy, Jacka Tyminskiego, honorowego
konsula Republiki Motdawii, za wyjatkowe wina serwowane pod-
czas bankietu oraz Brygidy Hirszler za przygotowanie eleganckiej
oprawy kulinarnej przyjecia w Ratuszu Gtéwnego Miasta.

Wieczér zyskat wyjatkowa oprawe dzieki minirecitalowi
Wiestawa Przadki, kompozytora, aranzera, akordeonisty i bando-
neonisty, artysty o ogromnym dorobku i charakterystycznym, pet-
nym emocji stylu. Wprowadzit publiczno$¢ w $wiat muzykitaczacej
akordeon z tango, jazzem, latino i wieloma innymi brzmieniami,
zachwycit takze partiami na bandoneonie, instrumencie gteboko
zakorzenionym w tradycji tanga. Jego wystep dodat gali niezwyktej
elegancji i emocjonalnego ciepta. Natomiast podczas wreczania
statuetek rozbrzmiewaty podnioste fanfary grane na trabce przez
Jacka Wicka, a pozniej, juz w czasie bankietu w Ratuszu, artysta
zachwycit gosci pieknym koncertem na trabce, dodajac catemu
wydarzeniu prawdziwie jubileuszowego charakteru.

Dwudziesta edycja Ortéw Pomorskich byta nie tylko okazjg
do uhonorowania tegorocznych laureatéw, lecz takze momentem
refleksji nad dwiema dekadami pomorskiej przedsiebiorczosci,
wspotpracy i odwagi w dziataniu. Wieczér w Dworze Artusa po-
kazat, ze w regionie nie brakuje ludzi, ktérzy potrafia inspirowac,
konsekwentnie tworzy¢ i prowadzic¢ innych za soba.

Wszystkim Laureatom jeszcze raz bardzo gratulujemy i dzie-
kujemy. @
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0Od lewej: Marek Kiersnowski - prezes Stena Line Polska, Ireneusz Cwirko - prezes stoczni CRIST SA, Maciej Whodarczyk - prezes IGLOTEX SA, Piotr Gérski - prezes Polski Zjemniak (w gtebi), dr Jolanta Sobierariska-Grenda - mini-
ster zdrowia, Grzegorz Kuzniar - prezes BIOXON, Matgorzata Wokacz-Zaborowska - dyrektorka, i Ewa Biatogtowska - cztonkini Zarzadu Pomorskiej Izby RzemiesIniczej MSP, Tadeusz Skajewski - prezes TEMIS Chojnice (w gtebi),
Jolanta Darznik - dyrektor, i Adam Rymarski - wtasciciel My Story Hotel Gdynia, Brygida Hirszler - prezes Ban-Glob, prof. Ryszard Minkiewicz - rektor Akademii Muzycznej, Andrzej Czaja - dyrektor w PKO Banku Polskim, wojewoda

pomorska Beata Rutkiewicz, prof. Dorota Py¢ - prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdarisk SA, Jan Strawiriski -konsul honorowy Butgarii, prezes Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych, Grazyna Wiatr - prezes Wydawnictwa Prasowego
Edytor, wydawca ,Magazynu Pomorskiego”, Jacek Tymiriski - konsul honorowy Republiki Motdawii, wiceprezes Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych, Wiestaw Judycki - konsul generalny Republiki Seszeli, Adrian Szkudlarski - prezes
Rafinerii Gdanskiej, Andrzej Suchecki - konsul honorowy Meksyku, i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.
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LAUREAT LAUREATOW OREA POMORSKIEGO

GRUPA KAPITALOWA

IGLOTEX

Statuetke odebrat prezes Zarzadu Maciej Wtodarczyk.

Laudacje wygtosit prezydent Pracodawcdw Pomorza dr Zbigniew Canowiecki.

GLOTEX to czotowy producent i dystrybutor zywnosci w Polsce,
ktéry od ponad 40 lat konsekwentnie buduje swoja pozycje na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Firma specjalizuje sie w produkcji
zywnosci mrozonej i chtodzonej, oferujac szerokie portfolio produk-
téw skierowane do klientow detalicznych oraz gastronomicznych. Dzieki
nowoczesnym zaktadom produkcyjnym oraz wiasnej sieci dystrybucji,
Iglotex zapewnia wysoka jako$¢, kompleksowa obstuge oraz krétki czas
dostawy produktow.
Firma z powodzeniem rozwija dziatalno$¢ eksportowa - jej produkty tra-
fiajg do ponad 50 krajow na catym Swiecie. Istotnym filarem dziatalnosci
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firmy jest rowniez kompleksowy serwis HoReCa, w ramach ktérego
Iglotex obstuguje hotele, restauracje i firmy cateringowe, oferujac nie
tylko szerokie, kompleksowe portfolio, ale takze doradztwo oraz pro-
fesjonalng obstuge logistyczna.

IGLOTEX jest przyktadem polskiego przedsiebiorstwa, ktére
z niewielkiej manufaktury wyrosto na organizacje o ogélnopolskim
znaczeniu i globalnych ambicjach. Wyréznienie Orta Pomorskiego
to uznanie dla przedsiebiorstwa, ktére od dekad wspiera rozwoj
gospodarczy Pomorza i dostarcza polskim konsumentom produkty,
ktérym ufaja.

Od lewej: Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, Andrzej Czaja - przedstawiciel partnera strategicznego: PKO Banku Polskiego, Maciej Whodarczyk - prezes Grupy Kapitatowej IGLOTEX,

Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska, Grazyna Wiatr - prezes Magazynu Pomorskiego , organizator Gali Ortéw Poimorskich.
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ORZEL POMORSKI

AKADEMIA MUZYCZNA
W GDANSKU

Statuetke odebrat rektor prof. Ryszard Minkiewicz.
Laudacje wygtosit rektor Akademii Sztuk Pieknych, prof. Adam Swierzewski.

kademia Muzyczna im Stanistawa Moniuszki w Gdansku
jest gtownym osrodkiem wyzszego ksztatcenia muzycznego
na Pomorzu i jedna z najwazniejszych instytucji artystycz-
nych w kraju. Uczelnia rozwija mtode talenty instrumen-
talne, wokalne, kompozytorskie i dyrygenckie, zapewniajac studentom
dostep do nowoczesnej infrastruktury, sal koncertowych i pracowni
nagraniowych. Akademia taczy tradycje z otwartoscia na wspdtcze-
snos¢, organizuje liczne festiwale, koncerty i wydarzenia, wspétpracuje
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zinstytucjami muzycznymiw Polsce i za granica. Profesorowie Akademii
sg uznanymi muzykami i naukowcami, a absolwenci zdobywajg mie-
dzynarodowe nagrody i zasili szeregi orkiestr, oper i uczelni na catym
$wiecie. Uczelnia jest miejscem, gdzie sztuka, nauka i kultura spotykaja
sie w naturalny sposdb, tworzac przestrzen rozwoju dla kolejnych
pokolen artystéw. Akademia intensywnie wspotpracuje z instytucjami
kultury w Polsce i Europie, wzmacniajac pozycje Gdanska jako aktyw-
nego o$rodka muzycznego.

0Od lewej: prof. Adam Swierzewski - rektor ASP, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska, prof. Ryszard Minkiewicz - rektor Akademii Muzycznej

i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.
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ORZEL POMORSKI

BANGLOB

Statuetke odebrata zatozycielka oraz prezes Brygida Hirszler.
Laudacje wygtosit byty przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ,Wspdlna Kaczka”,
publicysta Wtadystaw Jaszowski.

2025/70 (416)

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

Od lewej: Wtadystaw Jaszowski - publicysta, byty przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ,Wspélna Kaczka', Beata Rutkiewicz - wojewoda

pomorska, Brygida Hirszler - zatozycielka i prezes BANGLOB, i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.

anGlob to marka, ktéra z klasycznego cateringu urosta do rangi
doswiadczonego partnera wydarzen prestizowych, bizneso-
wych i kulturalnych. Firma buduje swoja pozycje na jakosci
produktoéw, eleganckiej prezentacji potraw oraz perfekcyjnej
logistyce wydarzen. Potrafi zorganizowac zaréwno wykwintny bankiet
w historycznych wnetrzach, jak i nowoczesny catering eventowy w prze-
strzeniach plenerowych czy biznesowych. Jej menu powstaje na bazie
Swiezych, sezonowych sktadnikdw, a kuchnia taczy tradycje z autorskimi
interpretacjami kulinarnymi. BanGlob rozumie, Ze gastronomia to nie

tylko jedzenie, ale wrazenie, zapach, forma podania i emocja, z ktdra
uczestnik opuszcza wydarzenie. To firma, ktéra pracuje tak, aby goscie
czuli sie zaopiekowani, a organizator miat pewnos¢, ze kazda minuta
serwisu zagra zgodnie z planem. Dzieki doswiadczeniu i dbatosci o de-
tale BanGlob stat sie partnerem wielu duzych projektéw i wydarzen
w regionie, ale tez i w kraju, a jego renoma opiera sie na powtarzalnej
jakosci, ktorej mozna zaufac. Od trzech lat BanGlob zaprasza réwniez
do swojej przestrzeni eventowej - galerii sztuki BanGlob Marina w Gdyni,
gdzie sztuka kulinarna spotyka sie z wizualna.

Brygida Hirszler z pracownikami.
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ORZEL POMORSKI

BIOXON BOTANIC HELP

Statuetke odebrat prezes Grzegorz Kuzniar.
Laudacje wygtosita wiceprezes Pracodawcow Pomorza Ewa Kruchelska.

2025/70 (416)

IOXON Botanic Help to innowacyjna marka dziatajaca w sek-
torze nutraceutykéw i naturalnych preparatow wspierajacych
zdrowie. Jej produkty bazuja na ekstraktach roslinnych, ada-
ptogenach i sktadnikach obecnych w tradycyjnej fitoterapii,
jednak opracowywane sg w oparciu o wspdétczesng wiedze naukowa
i procesy technologiczne zapewniajace czystos¢ oraz stabilnos¢ sktadu.
Firma dazy do tego, by suplementacja byta $wiadoma, bezpieczna i sku-
teczna, dlatego stawia na transparentnos¢ etykiet i wiarygodno$¢ badan.
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pomorskiego.

BIOXON wpisuje sie w trend powrotu do natury, ale nie romantyczny,
lecz profesjonalny, oparty na analizach, recepturach i kontroli jakosci.
Marka rozwija portfolio produktéw ukierunkowanych na odpornosé,
stres oksydacyjny, metabolizm oraz wsparcie uktadu nerwowego i hor-
monalnego. Jej komunikacja podkresla holistyczne podejscie do zdrowia
i rownowagi organizmu. To firma, ktéra buduje rynek $wiadomego
wellness w Polsce i odpowiada na rosnace oczekiwania konsumentow,
ktdrzy chca zy¢ zdrowo, ale w oparciu o wiedze, nie przypadek.
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ORZEL POMORSKI

Dr Jolanta Sobieranska-Grenda,
minister zdrowia

Statuetke odebrata minister zdrowia dr Jolanta Sobieranska-Grenda.
Laudacje wygtosit wiceprezes Copernicus PL dr Krzysztof Wojcikiewicz.

2025/70 (416)

r Jolanta Sobieranska Grenda to jedna z kluczowych
postaci polskiego systemu zdrowia, polska prawniczka
i urzedniczka samorzadowa, radczyni prawna, doktor nauk
spotecznych, prezes zarzadu spétki Szpitale Pomorskie,
osoba zaangazowana w ksztattowanie nowoczesnej polityki zdro-
wotnej. W swojej pracy koncentruje sie na modernizacji infrastruk-
tury szpitalnej, rozwoju kadr medycznych, cyfryzacji oraz poprawie

jakosci swiadczen. Jest zwolenniczka standardéw opartych na bez-
pieczenstwie pacjenta, dostepnosci diagnostyki i skracaniu kolejek
do specjalistéw. Jej kariera zawodowa obejmuje zaréwno medycyne
praktyczna, jak i zarzadzanie duzymi podmiotami leczniczymi. W $ro-
dowisku medycznym znana jest z merytorycznosci, odpowiedzialnosci
i zdolnosci prowadzenia dialogu miedzy administracja, lekarzami
i pacjentami.

Od lewej: dr Krzysztof Wojcikiewicz - wiceprezes Copernicus, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska, dr Jolanta Sobieranska-Grenda - minister zdrowia, i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.
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ORZEL POMORSKI y Story Hotel Gdynia to obiekt, ktéry

redefiniuje pojecie wspdtczesnej go-

Scinnosci. Powstat z mysla o osobach,

ktére cenig komfort snu, harmonie

whnetrz i $wiadomy odpoczynek. Hotel wyrdznia sie
idea ,dobrego snu” oparta na holistycznym podej-

MY T RY H TE L $ciu do regeneracji, od akustyki i o$wietlenia, przez

ergonomie materacy, po zapach i design sprzyjajacy

relaksowi. Nowoczesna architektura taczy minimalizm
DYN I A z cieptem materiatéw, tworzac przestrzen, w ktorej
( ; ciato i gtowa naturalnie odpoczywaja. Obiekt jest miej-

scem, ktdre gos¢ zapamietuje nie tylko ze wzgledu

Statuetke odebrali wtasciciel Adam Rymarski oraz dyrektor Jolanta Darznik. na standard, ale doswiadczenie, kontakt z obstuga, at-

Laudacje wygtosit dyrektor ds. inwestycji UM Gdynia Tomasz Gatazka. mosfere wnetrz, jakos¢ positkow i spéjnos¢ wszystkich
elementéw. My Story Hotel Gdynia stat sie waznym

punktem na mapie Tréjmiasta, miejscem spotkan gosci
biznesowych i turystow szukajacych jakosci ponad
schematem. Jest przyktadem hotelarstwa premium,
w ktérym dbatos$c o detale nie jest dodatkiem, lecz
fundamentem tozsamosci marki.

Od lewej: Tomasz Gatazka - dyrektor ds. inwestycji UM Gdynia, Jolanta Darznik - dyrektor, i Adam Rymarski - wtasciciel MY STORY HOTEL GDYNIA, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska

i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.
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POLSKI ZIEMNIAK sp. z o.0.
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ORZEL POMORSKI

Statuetke odebrat prezes Zarzadu Piotr Gorski.
Laudacje wygtosita wtascicielka Agencji Kreatywnej Howinnga Beata Komorek.

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

Od lewej: Beata Komorek - whascicielka Agencji Kreatywnej Howinnga, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska,

Piotr Gorski - prezes POLSKI ZIEMNIAK sp. z 0.0., i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.

olski Ziemniak sp. z 0.0. to przedsiebiorstwo nowoczesne-
go rolnictwa opartego na wiedzy, jakosci i odpowiedzialno-
Sci produkeyjnej. Firma specjalizuje sie w uprawie, selekcji
i przygotowaniu surowca rolnego dla rynku przemystowe-
go i handlowego. Dzieki wspotpracy z plantatorami oraz stosowaniu
zaawansowanych technologii firma wypracowata wysokie standardy
w zakresie jakosci bulw, przechowalnictwa, logistyki oraz bezpieczen-
stwa produkgji. Stawia na rozwdj taficucha chtodniczego, zwiekszajac

trwatos¢ produktu bez utraty waloréw. Polski Ziemniak aktywnie wdraza
zasady rolnictwa zrownowazonego, dba o glebe i wode, wprowadza
rozwiazania ograniczajace zuzycie energii i poprawiajace wydajnosc.
Dziatalno$¢ firmy pokazuije, ze polskie rolnictwo potrafitaczy¢ tradycje
z technologia, a ziemniak, najwazniejszy produkt polskich pdl, moze by¢
fundamentem duzego, nowoczesnego biznesu. Marka jest rozpoznawalna
na rynku przetwdrstwa spozywczego i buduje pozycje sektora agro jako
kluczowego dla bezpieczenistwa zywnosciowego Polski.
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ORZEL POMORSKI

POMORSKA 1ZBA RZEMIESLNICZA
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Statuetke odebraty dyrektorka Matgorzata Wokacz-Zaborowska i cztonkini Zarzadu Ewa Biatogtowska.

Laudacje wygtosita minister Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw.

2025/70 (416)
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Od lewej: minister Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow, Ewa Biatogtowska - cztonkini,

Matgorzata Wokacz-Zaborowska - dyrektorka Pomorskiej Izby RzemiesIniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska, i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.

omorska Izba Rzemieslnicza MSP to instytucja o ogromnym
znaczeniu dla rozwoju lokalnego biznesu, edukacji zawo-
dowej i podtrzymywania tradycji rzemiesIniczych. Skupia
przedsiebiorcow z wielu branz, reprezentuje ich interesy,
prowadzi szkolenia, egzaminy czeladnicze i mistrzowskie oraz ak-
tywnie uczestniczy w kreowaniu polityki gospodarczej dotyczacej
MSP. Izba petni role tacznika miedzy przedsiebiorcami, szkotami,
samorzadami i instytucjami administracyjnymi, wspierajac mtodych
ludzi w wejsciu na rynek pracy oraz firmy w podnoszeniu standardéw

zawodowych. Utrzymuje wysoki poziom kompetencji rzemiesIniczych,
dbajac o prestiz zawoddw, ktore sa fundamentem lokalnej gospodarki,
od specjalistéw budowlanych, przez fryzjerstwo, gastronomig, me-
chanike, po rzemiosta artystyczne. Pomorska Izba Rzemieslnicza MSP
jest miejscem wymiany do$wiadczen i budowania przedsiebiorczo-
$ci opartej na tradyciji, ale otwartej na modernizacje, technologie
i nowe modele zarzadzania. To organizacja, ktéra realnie wptywa
na rozwoj matego biznesu na Pomorzu i pielegnuje wartosci pracy
rzemieslniczej.
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ORZEL POMORSKI

Prof. Dorota Py¢

Statuetke odebrata dr hab. Dorota Py¢, prof. UG.

Laudacje wygtosita Dyrektor Urzedu Morskiego w Gdyni - Anna Stelmaszyk-Swierczynska.

orota Py¢, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk, to jedna
Z najwazniejszych postaci polskiego prawa morskiego. Jako
badaczka, wyktadowczyni i liderka biznesu taczy dziatalnosc¢
naukowa z inicjatywami stuzacymi rozwojowi kompetencji
w nowoczesnej niebieskiej gospodarce morskiej. Jej wiedza i doswiad-
czenie znalazty zastosowanie réwniez poza uczelnia. Jako podsekretarz
stanu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

a nastepnie w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju, odpowiadata
za gospodarke morska, wspdttworzac rozwigzania dla jednego z klu-
czowych sektoréw panistwa. Realnie wptywa na ksztatt gospodarki
morskiej, budujac Swiadomos¢ prawng w obszarze prawa morskiego,
offshore i ochrony Srodowiska. Jej praca naukowa i ekspercka ma wymiar
strategiczny dla Pomorza, ktére dzieki takim postaciom umacnia swoja
pozycje morskiego regionu Europy.

0Od lewej: Anna Stelmaszyk-Swierczyriska - dyrektor Urzedu Morskiego w Gdyni, prof. Dorota Py¢, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska, i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.
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ORZEL POMORSKI

RAFINERIA GDANS

Statuetke odebrat prezes Zarzadu Adrian Szkudlarski.
Laudacje wygtosita prof. Politechniki Gdanskiej, prorektor ds. rozwoju
dr hab. inz. Justyna Kucinska-Lipka.

2025/70 (416)
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Od lewej: dr hab. inz. Justyna Kuciriska-Lipka - prof. Politechniki Gdariskiej, prorektor ds. rozwoju, Adrian Szkudlarski - prezes Zarzadu Rafinerii

Gdanskiej, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska, i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.

afineria Gdanska zarzadza jednym z najnowoczes$niej-
szych zaktadéw produkcyjno-processingowych w tej czesci
Europy o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa paliwo-
wego kraju i stabilnosci rynku surowcéw energetycznych.
W rezultacie licznych inwestycji i modernizacje instalacji procesowych
moce przerobowe Rafinerii to obecnie ponad 10 min ton ropy rocz-
nie. Otrzymany surowiec przerabia sie tu na wysokomarzowe produk-
ty: paliwa, komponenty naftowe, oleje i chemikalia wykorzystywane

w transporcie, przemysle oraz energetyce. Spotka zatrudnia obecnie ponad
1350 pracownikéw. Jest cenionym w regionie pracodawca. Wspétpracuje
z uczelniami w zakresie badan i nowych technologii. Rafineria prowadzi
dziatania edukacyjne i spoteczne oraz wspiera projekty lokalne, co czyni
ja znaczacym partnerem regionu. Jest filarem pomorskiej gospodarki,
generujac miejsca pracy w sektorze bezposrednim i ustugach kooperuja-
cych. Nagroda Orta Pomorskiego podkresla jej role jako strategicznego
przedsiebiorstwa nowoczesnej energetyki.
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ORZEL POMORSKI

STENA LINE POLSKA

Statuetke odebrat dyrektor zarzadzajacy Marek Kiersnowski.
Laudacje wygtosita Konsul Generalna Szwecji,
prezes Polsko-Szwedzkiej Izby Gospodarczej Magdalena Pramfelt.

tena Line Polska to cze$¢ miedzynarodowego koncernu
promowego, ktéry taczy Polske ze Skandynawia i buduje
aktywny szlak wymiany transportowej przez Battyk. Firma
zapewnia regularne pofaczenia pasazerskie oraz przewozy
cargo, bedac jednym z fundamentdw polsko-szwedzkich relacji gospo-
darczych. Inwestuje w flote nowej generacji, modernizuje jednostki
pod katem ekologii i efektywnosci energetycznej, wprowadza paliwa
przyjazne srodowisku, systemy oszczedzania energii oraz technologie

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

zmniejszajgce emisje CO2. Rejsy Stena Line wpisaty sie w krajobraz
Pomorza nie tylko ekonomicznie, ale i spotecznie. Statki staty sie
popularng forma podrézowania, a sama marka wspiera kulture, sport,
dziatania edukacyjne i turystyke miedzynarodowa. To firma, ktéra
wzmacnia role Gdyni jako bramy Europy Pétnocnej i pomostu, przez
ktéry ptynie handel, ludzie i idee. Dzieki Stena Line Battyk jest nie
tylko akwenem Zeglugi, ale przestrzenig wspotpracy, rozwoju i no-
woczesnej logistyki.

Od lewej: Magdalena Pramfelt - konsul generalna Szwecji, prezes Polsko-Szwedzkiej Izby Gospodarczej, Marek Kiersnowski - dyrektor zarzadzajacy Stena Line Polska, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska

i Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego.
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ORZEL POMORSKI

STOWARZYSZENIE
KONSULOW HONOROWYCH

Statuetke odebrat Zarzad Stowarzyszenia, prezes Jan Strawinski, konsul honorowy Butgarii
i Jacek Tyminski, konsul honorowy Republiki Motdawii.
Laudacje wygtosita prof. Uniwersytetu Gdanskiego w Instytucie Politologii, Zaktadzie Stosunkéw
Miedzynarodowych dr Margot Stanczyk-Minkiewicz.

2025/70 (416)

towarzyszenie Konsuléw Honorowych to unikatowa organi-
zacja zrzeszajaca przedstawicieli wielu panstw dziatajacych na
Pomorzu, bedacych tacznikiem miedzy regionem a Swiatem
dyplomadiji, biznesu i kultury. Konsulowie honorowi wspieraja
miedzynarodowa wymiane gospodarcza, pomagaja przedsiebiorcom
w wejsciu na zagraniczne rynki, organizujg misje biznesowe oraz wy-
darzenia promujace rozwoj kontaktéw transgranicznych. Ich dziatal-
nos$¢ obejmuje nie tylko obszar gospodarczy, lecz takze kulturalny,
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edukacyjny i humanitarny. Stowarzyszenie inicjuje projekty miedzyna-
rodowe, promuje Pomorze jako partnera otwartego, kompetentnego
i stabilnego. Dzieki wspdtpracy z uczelniami, samorzadami i izbami
gospodarczymi wspiera proces umiedzynarodowienia regionu, budujac
wizerunek wojewddztwa jako przestrzeni wspétpracy dyplomatycznej
i relacji bilateralnych. Obecno$¢ konsuldéw honorowych to element
prestizu Pomorza, widoczny w relacjach zagranicznych na poziomie
biznesowym i kulturowym.

Od lewej: dr Margot Stanczyk-Minkiewicz - prof. Uniwersytetu Gdariskiego w Instytucie Politologii, Zaktadzie Stosunkéw Miedzynarodowych, Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego,

Jan Strawiriski - prezes Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska, i Jacek Tyminski - wiceprezes Stowarzyszenia.
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JUBILEUSZOWY ORZEL POMORSKI

IRENEUSZ CWIRKO,
PREZES STOCZNI CRIST SA

Statuetke odebrat prezes Ireneusz Cwirko.
Laudacje wygtosita prezes Wydawnictwa Edytor, wydawca Magazynu Pomorskiego Grazyna Wiatr.

2025/70 (416)

reneusz Cwirko od lat stoi na czele Stoczni CRIST SA, nowocze-
snego zaktadu przemystowego specjalizujacego sie w budowie
statkéw offshore, jednostek hydrotechnicznych i konstrukcji
specjalistycznych obstugujacych sektor morskiej energetyki wia-
trowej. Pod jego zarzadzaniem stocznia rozwija technologie produkcji
skomplikowanych jednostek, realizuje kontrakty miedzynarodowe
i wspotpracuje z globalnymi koncernami morskimi. CRIST tworzy
miejsca pracy dla inzynieréw, spawaczy, konstruktoréw i specjalistéw
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od technologii morskich. Stocznia wspétdziata z uczelniami technicz-
nymi, rozwija programy szkoleniowe i uczestniczy w innowacyjnych
projektach zwigzanych z offshore wind, przysztoscia europejskiej
energetyki. Ireneusz Cwirko jest przyktadem lidera, ktory potrafifa-
czy¢ tradycje przemystu stoczniowego z nowoczesna wizja i odwaga
decyzyjna. Jego praca ma realny wptyw na konkurencyjnos¢ polskiego
shipbuildingu i rozwoj potencjatu gospodarczego Pomorza.

0d lewe]: Ireneusz Cwirko - prezes Stoczni CRIST SA, Grazyna Wiatr - prezes ,Magazynu Pomorskiego”, organizator Gali Ortow Pomorskich, i Tadeusz Skajewski - prezes TEMIS Chojnice, partner strategiczny Gali.
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Od lewej: Prof. Dorota Pyc - prezes Portu Gdarisk SA, Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego, patron honorowy Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcow Pomorza, wrecza Grazynie Wiatr prezent z okazji jubileuszu
gali, Grazyna Wiatr - prezes i wydawca ,Magazynu Pomorskiego”, organizator Gali Ortow Pomorskich, Beata Rutkiewicz - wojewoda - obraz Michela Lensky'ego.
pomorska, patron honorowy gali.

Jacek Wicek, trebacz. Tomasz Podsiadty - konferansjer, rezyser, publicysta. Grazyna Wiatr i Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska z prezentem z okazji jubileuszu: Wiestaw Przadka - muzyk, akordeonista.
gdaniska grafika.
/\ |
Zespot redakeyjny ,Magazynu Pomorskiego”: od lewej: Karina Przeperska, Zdzistawa Mochnacz, Anna Fibak, Grazyna Wiatr, 0d lewej: Ireneusz Cwirko - prezes stoczni CRIST SA, Grazyna Wiatr i Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcéw Pomorza,

Maria Kiedrowicz, Marek Grzybowski i Tomasz Podsiadty.

30-lecie
Magazynu Pomorskiego

Fot. Karina Przeperska, Jacek Oz6g, Andrze] Basista, Andrzej Stelmasiewicz, Jerzy Uklejewski

Statuetki Orta Pomorskiego zaprojektowane przez gdariska Tort jubileuszowy. Prezes Grazyna Wiatr
rzezbiarke Katarzyne Konieczna-Katuzna. dzieli jubileuszowy tort.



Burmistrz Mariola Zmudziriska z przedstawicielkami urzedu Gminy Zukowa i Grazyna Wiatr. Andrzej Czaja - dyrektor w PKO Banku Polskim, z przedstawicielami Banku PKO BP, partnera strategicznego gali.

Andrzej Suchecki, konsul honorowy Meksyku, i Grazyna Wiatr. Joanna Gtowacka - wiascicielka biura rachunkowego PROFIT, i Grazyna Wiatr.

W gtebi Joanna Kotarbiriska i Magda Masny. Po prawej: Maria Kiedrowicz i Katarzyna Kiedrowicz.

W pierwszym rzedzie od lewej: Brygida Hirszler - wiadcicielka Ban-Glob, Magdalena Pramfelt - konsul generalna Szweii,

o » . . I ) . ) ) ) Marek Kiersnowski - dyrektor zarzadzajacy Stena Line Polska, Jolanta Darznik - dyrektor My Story Gdynia Hotel,
0Od lewej: Agnieszka Potocka - wiascicielka studia Lekkie Sesje Wizerunkowe, W6jt Gniewina Wioletta Majer-Szreder i Grazyna Wiatr. Ewa Kruchelska, wiceprezes Pracodawcow Pomorza, Paula Maksymiuk i Adam Rymarski - wtasciciel My Story Gdynia Hotel. W drugim rzedzie od lewej: minister Agnieszka Majewska,  Od lewej: Marzena Dawidowska-Naruszewicz - Kancelaria Mediacyjna, i radca prawny Matgorzata Lipifiska.
Grazyna Wiatr i Emila Sobolewska - wtascicielka agencji EMIS Emila Sobolewska. przewodniczaca Rady Nadzorczej stoczni CRIST SAi Grazyna Wiatr. Ewa Biatogtowska - czfonkini Zarzadu, i Matgorzata Wokacz-Zaborowska, dyrektorka Pomorskiej Izby MSP.

Od lewej: Anna Stankiewicz-Ostaszewska-Anja Coraletti, Beata Peters-Baltic Group, Iwona Wierzbicka - Pigkna To TY,
Grazyna Wiatr, Monika Szymikowska - Klinika Estetique, Joanna Porath - AC Porath, Anna Regulska - ambasadorka budowy
dobrostanu, Magdalena Borejszo-Bulc - AHB Service, i Urszula Wieczorek - Fundacja Bezpieczenstwo, Magazyn ,Bezpieczna Woda'.

Od lewej: Radostaw Suchocki, Joanna Suchocka - Strefa Kobiet Biznesu, Grazyna Wiatr, Monika Wyderka-Chodak

Piotr Gorski, prezes firmy Polski Ziemniak z zona.
- Strefa Kobiet Biznesu i Katarzyna Moczarska - Marketing & Communications Manager.

Od lewej: Piotr Gérski - Polski Ziemniak, Jolanta Sobierariska-Grenda - minister zdrowia, Grzegorz Kuzniar - BIOXON Botanic Help,
Matgorzata Wokacz-Zahorowska - dyrektorka, i Ewa Biatogfowska - cztonkini Zarzadu Pomorskiej Izby Rzemielniczej MSP,
Jolanta Darznik - dyrektor, i Adam Rymarski - wtasciciel My Story Gdynia Hotel.

Grazyna Wiatr i Arkadiusz Kwiatkowski
- FUH Arkadiusz Kwiatkowski.



Od lewej: Jacek Tyminiski - konsul honorowy Republiki Motdawii, Andrzej Suchecki - konsul honorowy Meksyku, Jan Strawiniski - konsul Maciej Whodarczyk - prezes Grupy Kapitatowej IGLOTEX, z zong i Grazyna Wiatr.
honorowy Butgarii, Magdalena Pramfelt - konsul generalna Szwecji, i Wiestaw Judycki - konsul generalny Republiki Seszeli.

Grazyna Wiatr i Aldona Dtugokiecka-Katuza - Kaluza Consulting. Od lewej: Paulina Marwinska - wiascicielka agencji MARWIN, i Grazyna Wiatr.

Brygida Hirszler - wiascicielka BanGlob, i Barttomiej tapuc. Jan Zéttowski - dyrektor zarzadzajacy Interplastic, z partnerka i Grazyna Wiatr. Grazyna Wiatr i Janina Abramska-Allianz. Od lewej: Jolanta Darznik - dyrektorka My Story Gdynia Hotel, Zbigniew Canowiecki - prezydent Prezes Stoczni CRIST SA Ireneusz Cwirko z 20na Krystyna i Grazyna Wiatr.
Pracodawcéw Pomorza, Grazyna Wiatr - organizatorka Gali Ortow Pomorskich, i Lilianna Potasznik.

Grazyna Wiatr i Peter Nandor Kertesz - konsul generalny Wegier. Joanna Wika-Hanyz - Studio tazienek Abraxa, Aldona Dtugokiecka-Katuza - Kaluza Consulting, Grazyna Wiatr, Wojciech Lazarowicz - KAAPVINO, Jacek Tymiriski - konsul honorowy Republiki Motdawii, Od lewej: wojewoda Beata Rutkiewicz, Grazyna Wiatr, Valerio Vincenzo de Salti i Olga Kharina. Aleksandra Zeglarska - ,0la od Ztota”
Grazyna Paturalska - Forum Kobiet Pracodawcow Pomorza, wiascicielka Grace Colection, i Brygida Hirszler - BanGlob. i Grazyna Wiatr. i Dagmara Bartoszek - Bartoszek Ubezpieczenia.



Grazyna Wiatr w towarzystwie przedstawicielek WISTY Poland. Od lewej: Renata Debowa, Leokadia Drozdowska i Barbara tazarczyk. Od lewej: Dorota Lipinska - stylistka, fotografka, Grazyna Wiatr
i Weronika Rokicka - wiascicielka salonow optycznych EYEMAZING.

Grazyna Wiatr i Zdzistawa Mochnacz. Jolanta Szydtowska - prezeska Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw, prezeska Forum Pracodawcdw Pétnocy, i Grazyna Wiatr.
Jan Strawinski - prezes Stowarzyszenia Konsuléyv Gra%ypg Wiatf i Jap Zacharewicz -.k.onsul honorowy Ludowej Republiki Bangladeszu, Od Iewej: Tadeusz Zagdrski. - prezes Nac‘zeln‘ej Rady Zrzes/zeh‘ Od lewej: Karolina Pobtocka - Plazma ART, Anna Btaszczyk-Figurska - whascicielka ABF Ksiegowos¢, Grazyna Wiatr Od lewej: Marek Kiersnowski - dyrektor zarzadzajacy Stena Line Polska, Ireneusz Cwirko - prezes stoczni CRIST SA, Maciej Whodarczyk
Honorowych w Pglsce, k°(‘5“.| hqnorowy Butgarii wiasciciel Wyzszej Szkoty Turystyki i Hotelarstwa. Handlu i Ustug w Warszawie, Grazyna Wiatr i Roman Zagdrski. i Joanna Gtowacka - wiascicielka, i Bozena Stemplewska, wspétwiascicielka Biura Rachunkowego PROFIT. - prezes Grupy Kapitatowej IGLOTEX, Piotr Gérski - prezes firmy Polski Ziemniak, Jolanta Sobierariska-Grenda - minister zdrowia,
i prof. Margot Stanczyk-Minkiewicz.
Qd prawej: Elzbieta Rembiasz - wiceprezes, i Barbara Stanuch - prezes Starogardzkiego Zwiazku Grazyna Wiatr i Janusz Wilkowski - prezes Drewil Entership. Minister zdrowia Jolanta Sobieranska-Grenda i Grazyna Wiatr. Od lewej: Tomasz Bojar-Fijatkowski - prorektor Powislaniskiej Akacemii Nauk Stosowanych, Andrzej Wrzesien - Metalexport, Grazyna Wiatr i Marek Kacprzak - konsul honorowy

Pracodawcdéw-Klubu Biznesu i Grazyna Wiatr. i Wiestaw Judycki - konsul generalny Republiki Seszeli. Republiki Austrii.



Adam Mikotajczyk - dyrektor mBank w Gdanisku, | Grazyna Wiatr. 0d lewej: Agnieszka Majewska - Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow, Grazyna Wiatr
i Matgorzata Wokacz-Zaborowska - dyrektorka Pomorskiej Izby RzemiesIniczej MSP.

Grazyna Wiatr i Anna Fibak - felietonistka, whascicielka marki Coaching z Anna, Od lewej: prof. Ryszard Minkiewicz - rektor Akademii Muzycznej, Stefan Scharmach - Szwadron Kawalerii 2 Putku Szwolezerow Rokitniariskich,
wiceprezeska Polskiego Stowarzyszenia Kobiet Biznesu. Jan Strawinski - prezes Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych w Polsce, konsul honorowy Butgarii, prof. Margot Stanczyk-Minkiewicz, prof. Adam Swierzewski.

Ewa Kruchelska - wiceprezes Pracodawcow Pomorza, przewodniczaca Grazyna Wiatr i Wioletta Bartotd, wtascicielka VB Styl Wioletta Bartotd. Grazyna Wiatr i Wioletta Kakowska-Mehring - Tréjmiasto.pl.
Rady Nadzorczej stoczni CRIST SA, i Marek Grzybowski -

prezes Battyckego Kiastra Morskiego | Kosmicznego, Od lewej: Jolanta Darznik - dyrektor My Story Gdynia Hotel, Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, Grazyna Wiatr, Lilianna Potasznik. Od lewej: Paula Maksymiuk, Jolanta Darznik - dyrektor My Story Gdynia Hotel, Grazyna Wiatr | Adam Rymarski

- whadciciel My Story Gdynia Hotel.

Minister Jolanta Sobierariska-Grenda, Ryszard Kalkowski - wojt gminy Szemud, i Grazyna Wiatr. Prezes Dorota Py¢ (z prawej) i Regina Stawnicka - rzecznik prasowy Portu Gdarisk SA. Grazyna Wiatr i Beata Komorek - Agencja Kreatywna Howinnga, z mezem. Anna Regulska w akji fotograficznej.



Daniela Ban - dyrektor Centrum Obstugi Przedsiebiorcow w Agencji Rozwoju Przemystu SA, Od lewej: Paulina Wronecka - Pracownia Marzer, Przemystaw Wronecki - dyrektor ARAW, Grazyna Wiatr.
Grazyna Wiatr i Piotr Ban - wspotwtasciciel GWS Technologie.

0Od lewej: Tomasz Gatazka - whasciciel Auto Comfort, z zona i Marek Kiersnowski Grazyna Wiatr i Dorota Rynko - Property Gold. Od lewej: Mirostaw Olchowy - prezes Insurion Broker, Grazyna Wiatr,
- dyrektor zarzadzajacy Stena Line Polska. Pawet Damecki i Bartosz Szafraniec - cztonkowie Zarzadu Insurion Broker.
. . . - . ) . . Od lewej: Joanna Porath - AC Porath, Grazyna Wiatr, Grazyna Paturalska - Grace Colection, przewodniczaca Forum Kobiet Pracodawcow Od lewej: Krzysztof Nowotarski - Gdyriski Spacerownik, Piotr Mysliwy - prezes Hydromega,
Od lewej: Katarzyna Kiedrowicz - wiascicielka | Love Gdynia, Marta Handzlik-Rosut - prawniczka Zgodnie Pomorza, Katarzyna Krairiska - Container Brand Manager. i Jarostaw Ellwart - Wydawnictwo Region.
z Prawem, prezeska PSKB, Lucyna Bialik - koordynator MY Green Word, Liliana Poszumska - wiascicielka szko-
ty nauki hiszpariskiego La Mancha, Grazyna Wiatr, Liliana Potasznik - stylistka, Anna Fibak - wiascicielka marki
Coaching z Ann, wiceprezeska PSKB, Adriana Barnat - managerka i trenerka Inwestycyjna, Anna Regulska
- ambasadorka budowy dobrostanu, Anna Stankiewicz-Ostaszewska - whascicielka marki Anja Coraletti Halina Ostrowska - wtascicielka ANRO, Grazyna Wiatr, Grazyna Wiatr i Dorota Dwulit - manager BCT Battyckiego
i Karolina Nowirska - menedzerka, wiceprezeska PSKB. Ryszard Ostrowski - wiasciciel ANRO. Terminala Kontenerowego, prezeska WISTA Poland.
0Od lewej: Zdzistawa Mochnacz - dziennikarka ,Magazynu Pomor- Grazyna Wiatr i Matgorzata Tobiszewska - prezeska Stowarzyszenia Od lewej: Grazyna Paturalska - wtascicielka marki Grace Colection, Grazyna Wiatr Bankiet przygotowany przez firmg cateringowa BanGlob. Bankiet przygotowany przez firme cateringowa BanGlob.
skiego”, General Manager at English JokerS i Magdalena Borejszo-Bulc Absolwentow MBA, dyrektorka Instytutu Rozwoju Kadr. i Monika Micat-Potczyniska - whascicielka FLEK Import-Export.

- dyrektor zarzadzajaca AHB Servive, wiceprezes INSPIRA.



Michat S'migielski, Marta Krolak i Krzysztof Laskowski

Morskiej
Agencji Gdynia

1 stycznia 1951 r. na morskiej mapie Polski pojawita sie nowa firma
- Morska Agencja Gdynia (MAG). Porty jeszcze sie¢ odbudowywa-
ty, ale handel morski juz sie rozwijat. Na wody Battyku wyptynat
pierwszy polski statek zbudowany w Stoczni Gdariskiej - s/s Sot-
dek. Dziatalno$¢ agencyjna uruchomiono na bazie istniejacych firm
i kadr. Jakie byty poczatki firmy, ktéra swa aktywnosc koncentro-
wata przez wiele lat w portach Tréjmiasta?

Michat Smigielski: Powstanie Morskiej Agencji w Gdyni byto odpowie-
dzig na realia pierwszych lat po wojnie: porty wciaz sie odbudowywaty,
a handel morski potrzebowat jednolitych zasad obstugi. W ramach reor-
ganizacji sektora morskiego decyzjg z 1 kwietnia 1950 r. uruchomiono
proces zmian, a 28 grudnia 1950 r. minister zeglugi podpisat zarzadzenie
o utworzeniu nowych panstwowych przedsiebiorstw, w tym Morskiej
Agencji w Gdyni. MAG wystartowat operacyjnie 1 stycznia 1951 .

MAG nie zaczynat od zera. Przejat zadania, majatek i personel m.in.
Gamy, Agmoru, Navigatora, Rummel & Burton oraz cze$ciowo Baltici
i przedwojennej Polskiej Agencji Morskiej, a pierwsze miesiace uptynety
na porzadkowaniu i ujednolicaniu procedur, dokumentacji oraz ewidencji.
Caty proces koordynowata Komisja Organizacyjna Przedsiebiorstwa
Morska Agencja PPW w Gdyni, a schemat organizacyjny zatwierdzono
20 stycznia 1951 r.

Nieprzypadkowo MAG przez lata koncentrowat aktywnos$¢ w portach
Tréjmiasta - tu skupiat sie ruch portowy i kluczowe operacje, wiec
Agencja musiata dziata¢ blisko portu.

W pierwszym okresie pracowano w kilku lokalizacjach w Gdyni, w daw-
nych siedzibach firm wtaczonych do MAG, m.in. przy ul. Derdowskiego
i Starowiejskiej. Pierwsze biuro portowe w Gdyni miescito sie przy
Magazynie nr 1 przy Dworcu Morskim, a p6Zniej w samym Dworcu
Morskim przy ul. Polskiej (dzisiejsze Muzeum Emigracji); rownolegle
dziataty biura portowe w Gdansku (prawdopodobnie ul. Zamknieta 18),
Dartowie i Ustce. Petna konsolidacja nastapita 15 lipca 1953 r. przy ul.
Rotterdamskiej 3.

Przetom przyszedtw 1955 r., gdy MAG sfinalizowat kluczowe umowy
z PLO i PZM, co wymagato korekt organizacyjnych i powotania Sekcji
Statkow Polskich. | tu jest najwazniejszy ,ludzki” wymiar tych poczat-
kow: trzon zespotu tworzyli praktycy, ktorzy znali portowe rzemiosto
od podszewki - czes$¢ z nich wchodzita do zawodu jeszcze przed wojng
albo w bezposredniej ciggtosci z przedwojenng szkota pracy. Dzieki
temu MAG przejat nie tylko ludzi i majatek, ale tez tradycje, standardy
pracy i kulture obstugi statku, stajac sie kontynuatorem kompetencji
budowanych przez srodowisko morskie przez dekady. Dzi$ te poczatki
s dobrze udokumentowane dzieki rozmowom z dawnymi pracownikami
(m.in. osobami zwigzanymi wczesniej z Navigatorem) oraz kwerendom
w archiwach panstwowych.

Swoja pozycje na morskim rynku logistycznym Agencja utrzymuje
od 75 lat. Od lat kojarzona z Gdynia, swa aktywnosc¢ rozwija we
wszystkich polskich portach, w terminalach drobnicowych i maso-
wych, na rynku transportu drogowego i kolejowego, a takze lot-
niczego. Dzi$ w ofercie znajduje sie nie tylko obstuga agencyjna
statkéw, ale rowniez spedycja portowa i frachtowanie, logistyka

NASZE ROZMOWY

magazynowa i agencja celna, delegowanie oficeréw i marynarzy
na kontrakty. Na czym polegaja te aktywnosci?

Marta Krélak: W pytaniu wspomniat Pan szereg dziatalnosci, ktore taczy
jedna cecha, a mianowicie wspomagaja one handel krajowy i miedzynaro-
dowy. Ustugi te zwigzane sa z przemieszczaniem towardw fizycznie droga
morska, ladowa, lotniczg jak rowniez szereg ustug wspomagajacych. Bez
kompleksu tych ustug Zaden handel nie bytby mozliwy.



Marta Krolak

Morska Agencja Gdynia stara sie zapewnic¢ swoim klientom caty
kompleks ustug bez wzgledu na charakter fadunku, jego wielkos¢ i sto-
pien skomplikowania.

MAG juz dawno rozwinat skrzydta poza porty Tréjmiasta. W pol-
skich portach wida¢ Agencje Morska Gdynia, bowiem zajmuje sie
praktycznie wszystkimi typami statkow wchodzacych do polskich
portow. Klientami MAG sa armatorzy eksploatujacy statki towaro-
we, promy, statki pasazerskie. Sa to operatorzy uprawiajacy zaréw-
no zegluge liniowa, jak i eksploatujacy statki ptywajace w zegludze
nieregularnej. Ci ostatni stanowia wiekszos¢ klientow. W jakich
portach polskich prowadzone s3 ustugi agencyjne i na czym one
polegaja? Na czym dzisiaj polega agencja statkowa, w czasach in-
formatyki, dokumentow elektronicznych oraz Al?

Krzysztof Laskowski: MAG swiadczy swoje ustugi agencji portowej
we wszystkich polskich portach i rocznie obstugujemy okoto 1600
statkdw. Tak wiec jestesmy leaderem w tej branzy nie liczac armatoréw
promowych ktérzy obstuguja wtasne statki operujace w ruchu wahadto-
wym. Dziatalnos¢ ta zwigzana jest z organizacja wszelkich formalnosci
umozliwiajacych zawiniecie statku do portu, koordynacje zatadunku
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i roztadunku statku, jak réwniez aranzacje dostaw prowiantu, wymiane
zatdg, organizowanie ustug medycznych itp. Organizacja formalnosci
znacznie zmienita swoj charakter przez ostatnie lata wraz z rozwojem
cyfryzacji. Dawniej wiele dokumentéw miato forme papierowa, natomiast
obecnie odbywa sie to w formie elektronicznej w systemach wszelkich
instytucji obstugi portowej oraz w systemach armatorskich.

Nowy rynek, ktéry przebojem zdobywa, a wtasciwie juz zdoby-
ta, Morska Agencja Gdynia to rynek farm wiatrowych. MAG jest
niekwestionowanym liderem obstugi elementéw konstrukcji farm
wiatrowych w imporcie i eksporcie. W celu obstugi tego sektora
utworzono nawet specjalng firme - MAG Offshore. Jak jest jej mi-
sja i zadania?
Michat Smigielski: Od kilkunastu lat nasza firma rozwija logistyke ele-
mentéw farm wiatrowych i mozna powiedzie¢, ze stato sie to nasza
specjalnoscia. W ostatnich latach podjeliémy decyzje, aby péjs¢ krok
dalej i zaproponowac naszym kontrahentom réwniez ustugi zwigzane
z przygotowaniem projektow oraz ustugi wspomagajace realizacje pro-
jektow. Plany rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce stwo-
rzyty nowe mozliwosci, ale i nowe wyzwania, niekoniecznie zwigzane
z czysta logistyka.

Kompetencje techniczne, ktdre jesteSmy w stanie uruchomic, otwiera-
ja nam nowe horyzonty. | wtasnie w tym celu zostata powotana do zycia
spotka MAG Offshore.

Jak w liczbach przedstawia sie obstuga logistyczna kompletnych
turbin wiatrowych?

Michat Smigielski: Ciezko jest doktadnie okresli¢ liczbe pracownikow
przypisanych do obstugi turbin wiatrowych, bo nasi pracownicy to spe-
cjalisci z wielu dziedzin, ktérzy s w stanie réwnoczesnie obstugiwac
towary masowe, jak i wiatraki. Rynek turbin wiatrowych nie jest zbyt
regularny i w jednym roku potrafimy obstugiwac rekordowa liczbe ponad
400 wiatrakéw, a w niektérych latach bedzie to mniej niz kilkanascie.
Mozna powiedziec, ze taki podstawowy zespdt do obstugi projektéw
we wszystkich portach to maksymalnie 20 oséb w biurze plus ekipy

do przetadunkéw wahajace sie od kilku do kilkunastu oséb na zmia-
nie. Musimy tez wspomnie¢ o wielu pracownikach, ktérych nie wida¢
na pierwszej linii, a stanowig rowniez o naszej sile w zabezpieczeniu
takich spraw jak HSE (BHP), ubezpieczen, rozliczen czy kontroli jakosci.

MAG to réwniez firma spedycyjna z obstuga portowa, ktéra za-
pewnia silng pozycje na rynku dzieki szybkiej reakcji na popyt.
Wyzwaniem jest obstuga i sktadowanie ponadgabarytow, wielkich
konstrukcji, ogdlnie project cargo. O jakich konstrukcjach i obiek-
tach mowimy? Na jakim rynku pracuje MAG?
Krzysztof Laskowski: Ogdlnie rzecz biorac, to przewozimy i przemiesz-
czamy wszelkiego rodzaju konstrukcje po catym swiecie. Historycznie
w latach osiemdziesigtych MAG organizowata transport reaktora nu-
klearnego dla Zarnowca, w latach pézniejszych przewoziliémy rézne
generatory wielkich wymiaréw, a w ostatnich kilkunastu latach nadal
jestesmy bardzo aktywni w logistyce elementéw elektrowni wiatrowych.
W miedzyczasie regularnie organizowalismy holowania sekcji statkowych
wielkosci duzego bloku mieszkalnego do stoczni zachodnich, gdzie byty
one montowane w catos¢.

Wielokrotnie obstugiwalismy kilkuset tonowe zbiorniki i konstrukcje
dla przemystu rafineryjnego, elementy mostdw, dzwigi itp. Trudno jest
wymieni¢ wszystkie typy tadunkow.

MAG zajmuje sie rowniez organizacja petnomorskich holowan,
a takze transportem rzecznym. Na czym polega ta ustuga? Czytel-
nikow na pewno zainteresuja spektakularne przyktady.

Michat Smigielski: Jak juz wczeéniej wspomniatem, przez wiele lat re-
alizowalismy holowania morskie wielkich sekcji statkowych do stoczni
zachodnich. Elementy takie s3 tadowane na pontony morskie, a nastep-
nie holowniki morskie holuja to do odbiorcy. Nie zawsze przedmiotem
holowania s3 nowe elementy, okazjonalnie zdarza sie nam organizowac
holowanie jednostki morskiej przeznaczonej do ztomowania.

Transport ladowy, drogowy i kolejowy, naleza do dziatalnosci wy-
magajacych terminowosci, zapewnienia bezpieczenstwa i konku-
rencyjnych cen. Jak to sie stato, Ze Morska Agencja Gdynia weszta
na ten rynek przewozéw drogowych i ma swoj istotny udziat w jego
obstudze?

Krzysztof Laskowski: Oryginalnie Morska Agencja Gdynia zwigzana
byta z transportem morskim. Jednak rozwijanie w ramach firmy dziatal-
nosci spedycyjnej wymagato réwniez wyjscia z ustugami w strone ladu.
Klientom przestata juz wystarczac ustuga przewozowa morzem do portu
lub z portu. Klienci zaczeli oczekiwa¢ dostaw kompleksowych door-door.
Pierwotnym impulsem byt rozwdj obrotu kontenerowego, z czasem
zajeli$my sie réwniez transportem towaréw masowych. Dla klienta
ma to zasadnicza zalete, bo wszystkie ustugi sa skupione w jednych
rekach i otrzymuje on kompleksowa ustuge.

Istotna role w transporcie miedzynarodowym odgrywa transport
kolejowy. Obok transportu intermodalnego MAG oferuje orga-
nizacje transportu tadunkéw masowych. Firma specjalizuje sie
w obstudze rynkéw wschodnich, tj. Biatorusi, Rosji, Kazachstanu,
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Uzbekistanu, Azerbejdzanu, Kirgistanu i Mongolii. Jak dzisiaj wy-
glada praca na tych trudnych kierunkach? Czy rynek krajowy jest
réwnie wymagajacy?

Marta Krélak: Obstuga kierunkéw wschodnich zajmuje sie przede
wszystkim nasze biuro w Mataszewiczach, ktére ma ogromne doswiad-
czenie w obstudze transportu kolejowego i drogowego. Polska, z uwagi
na potozenie geograficzne, jest krajem tranzytowym o ogromnym po-
tencjale. Niestety, sytuacja polityczna zwigzana w wojng w Ukrainie
w duzym stopniu zastopowata wymiane handlowa z Rosja i Biatorusia.
Niemniej jedwabny szlak nadal funkcjonuje i handel z Chinami droga
kolejowa na tym kierunku caty czas sie odbywa. Réwniez wymiana
handlowa z Kazachstanem jest na przyzwoitym poziomie. Tak wiec
nasze biuro w Mataszewiczach caty czas sie rozwija i inwestuje we
wiasne place i magazyny.

Mimo zawirowan geopolitycznych, sankgji i koniecznosci zmiany tras,
dzieki wspotpracy ze stabilnymi, sprawdzonymi partnerami potrafimy
zaplanowac przewoz tak, zeby byt bezpieczny dla tadunku i mozliwie
przewidywalny czasowo. Z roku na rok to coraz wazniejsza gataz w naszej
dziatalnosci spedycyjne;j.
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MAG podejmuje sie rowniez ustug obejmujacych serwis lotniczy.
Na czym polega transport towaréw od drzwi do drzwi w spedyciji
lotniczej? To juz z definicji jest transport kombinowany. Kierownic-
two lotniska w Gdarisku stawia na cargo - czy jest to ustuga rozwi-
jajaca sie. Jak sobie z tym radza spedytorzy?

Marta Krélak: Serwis lotniczy jest stosunkowo mtoda dziatalnoscia
w naszej firmie i troche jest poktosiem pandemii. Zastopowanie handlu
z Chinami w tamtym okresie skfonito nasz zesp6ttadunkow konsolido-
wanych do szukania nowych mozliwosci dziatania. Do petnej komplek-
sowosci naszych ustug brakowato nam elementu lotniczego. Do tamtej
pory moglismy klientowi zaproponowac transport catostatkowy, cato-
kontenerowy, transport paletowy w ramach serwisu konsolidowanego,
natomiast w przypadku dostaw awaryjnych nie mieliémy mozliwosci
realizacji dostaw btyskawicznych w ramach naszej infrastruktury. Nasz
rozwoj transportu lotniczego wypetnit te luke.

Organizujemy transport door-to-door we wspotpracy ze wszystkimi
gtéwnymi lotniskami w Polsce, odpowiadajac na rosnace zapotrze-
bowanie na fracht lotniczy, napedzane m.in. dynamicznym rozwojem
e-commerce. W praktyce oznacza to, ze odbieramy towar od nadawcy,
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przygotowujemy go do wysytki, obstugujemy formalnosci, organizu-
jemy rejs, a na koncu dowozimy przesytke bezposrednio do odbiorcy.
W obecnej sytuacji transport lotniczy jest - i pozostanie - najbardziej
przewidywalnym oraz najszybszym $rodkiem transportu. Z dziatalnoscia
ta wigzemy duze nadzieje.

W logistyce istotna role odgrywa magazynowanie. W polskich
portach MAG ma swoje magazyny, ktére pozwalaja na dziatalnosé¢
logistyczna zwiazana z obstuga drobnicy. Na placach sktadowych
widziatem elementy farm wiatrowych. Jakie ustugi zapewniaja
kontrahentom magazyny takie jak Packing Center w Gdyni czy Ma-
gazyn MAG w Gdansku, ktory zlokalizowany jest w sasiedztwie
Baltic Hub?

Krzysztof Laskowski: Dziatalno$¢ magazynowa stata sie istotnym
elementem aktywnosci firmy. Dysponujemy magazynami zaréwno
w Gdansku i Gdyni, jak réwniez w Dartowie i Matasewiczach/Terespolu.
Oprécz tradycyjnych operacji magazynowych i sktadowania palet, rozwi-
jamy rowniez przetadunek sztuk ciezkich i ponadwymiarowych w oparciu
o nasze place sktadowe istniejgce przy magazynach. W ramach ustug do-
datkowych oferujemy konfekcjonowanie, jak réwniez ustugi mocowania
tadunkéw w kontenerach i na srodkach transportu. Kompetencje Packing
Center wnosza nowa wartos¢ do nasze ustugi, gdyz daje to naszym
klientom gwarancje wtasciwego zabezpieczenia ich towaru.

Polskie porty i ladowe przejscia graniczne to rowniez miejsca,
w ktorych towar przekracza granice celna Unii Europejskiej.
W logistyce miedzynarodowej istotna role odgrywaja ustugi zwia-
zane z wwozem i wywozem towarow na teren Unii Europejskiej.

),

Ostatnio w UE trwa dyskusja na temat znacznej ilosci towaréw
wwozonych z Chin. Jak MAG wpisuje sie w ten rodzaj dziatalnosci?
Marta Krélak: W ramach kompleksowosci $wiadczonych ustug réwniez
ten aspekt jest u nas brany pod uwage. Przekraczanie przez towar
granicy panstwa czy granicy Unii Europejskiej wigze sie z okreslonymi
konsekwencjami celno-podatkowymi. Nasz kilkunastoosobowy zespét
Agencji Celnej $wiadczy caty zakres ustug, poczynajac od odpraw celnych,
a koniczac na mozliwosci skorzystania z odroczonego VAT-u. Zespét
ten wspomaga zaréwno dziatalnos$¢ spedycyjna, jak i magazynowa.
Posiadanie przez nas certyfikatu AEO utatwia i przyspiesza wszelkie
formalnosci realizowane na rzecz naszych klientéw.

Jezeli chodzi o handel z Chinami, to oczywiscie w krétkim horyzoncie
czasowym nie ulegnie on istotnym zmianom. Chociaz okres pandemii
pokazat, ze koncentracja handlu na jednym kierunku jest bardzo niebez-
pieczna dla zapewnienia ciggtosci dostawi i stanowi podstawe pewnego
dyktatu gospodarczego, jak réwniez moze by¢ elementem nacisku
politycznego. Juz teraz obserwujemy pewne rozsrodkowanie produkcji
po $wiecie oraz odtwarzanie potencjatu produkcyjnego w Europie. Tak
wiec w $rednim horyzoncie czasowym nalezy sie spodziewaé zmian
w strukturze i kierunkach handlu.

Polscy marynarze i marynarze innych nacji mieszkajacy w Polsce
poszukuja pracy poprzez agencje pracy. MAG posiada certyfikat
Urzedu Marszatkowskiego Wojewaddztwa Pomorskiego, ktéry po-
twierdza wpis Morskiej Agencji Gdynia sp. z 0.0. do rejestru agenciji
zatrudnienia. Czy MAG jest w dalszym ciagu aktywny na morskim
rynku pracy? Jaki jest ten rynek dziatajacy pod presja agencji azja-
tyckich? Jakich rynkow i specjalnosci dotyczy oferta?

Michat Smigielski: Dziatalno$¢ marynarska nasza firma prowadzi od lat
osiemdziesiatych i nadal jest to istotny element naszej aktywnosci, chociaz
nie az tak istotny, jakim byt jeszcze kilkanascie lat temu. Polscy oficerowie
nadal sg bardzo cenieni na ryku pracy ze wzgledu na ich kompetencje,
natomiast na nizszych stanowiskach polscy marynarze nie wytrzymuja
konkurencji ptacowej z zatogami z Azji. Ponadto sytuacja zatrudnienia
na ladzie i wysokosc¢ ptac sprawity, ze na nizszych stanowiskach ma-
rynarskich praca na morzu przestata byc tak atrakcyjna jak wczesniej.

MAG jest réwniez wyspecjalizowanym korespondentem P&l (Pro-
tection & Indemnity) w Polsce. Na czym polega reprezentacja klu-
béw P&l armatorow i czarterujacych, ubezpieczycieli H&M i w og6-
le firm ubezpieczeniowych?

Marta Krélak: W transporcie morskim, jak w kazdej dziatalnosci gospo-
darczej, nie da sie uniknad sytuacji awaryjnych i szkdd. W tym zakresie
rola Klubéw Ubezpieczeniowych i Towarzystw Ubezpieczeniowych
jest nie do przecenienia. Instytucje te korzystaja po catym $wiecie
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z firm takich jak nasza w celu zabezpieczenia dokumentacji szkody,
zatatwiania spraw formalnych itp., tak aby instytucja ubezpieczeniowa
mogta dokonac likwidacji i rozliczenia szkody. Powierzenie nam tej
funkcji przez Kluby Ubezpieczeniowe jest wyrazem zaufania i uznania
naszego profesjonalizmu.

MAG aktywnie uczestniczy w branzowych targach, sponsoruje
konferencje ,,Porty Polskie 2030". Jakie inne dziatania marketingo-
we podejmuje MAG, ktére stanowia fundamenty budowania dtu-
gotrwatych relacji z klientami i zapewnienia pozycji na rynku? Jaka
role odgrywaja w marketingu kadry wszystkich szczebli?

Krzysztof Laskowski: Faktycznie, jesteSmy bardzo aktywni na réznego
rodzaju targach branzowych, co daje nam mozliwos¢ bliskiego kontaktu
z wieloma klientami w jednym miejscu. Z kolei udziat w konferencjach
daje mozliwosci wymiany pogladéw i dyskutowania zmian zachodzacych
w obszarach naszej dziatalnosci. Aktywnos¢ ta pokazuje naszym klien-
tom, Ze nasze zdanie sig liczy i ze wnosimy warto$¢ dodang w naszym
spoteczenstwie branzowym. Nasi klienci zawsze moga liczy¢ na nasze
doradztwo i szkolenia, tak aby nasza wspotpraca mogta osiagnac wyzszy
poziom profesjonalizmu i wzajemnego zaufania. Tego typu dziatania
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sg realizowane na wszystkich szczeblach odpowiedzialnych za kontakt
z klientem

Kierownictwo MAG wyraznie informuje, Zze prowadzi na kilku po-
ziomach przejrzysta strategie podatkowa. Niewiele firm eksponuje
w tak wyrazisty sposob ten obszar dziatalnosci firmy. Na czym po-
lega strategia podatkowa Morskiej Agencji Gdynia?

Marta Kroélak: Jestesmy firma z 75-letnig tradycja, o ugruntowane;j
reputacji, tak wiec przejrzystosé funkcjonowania firmy oraz jej po-
strzeganie przez organy panstwowe s3 dla nas niezwykle wazne. Nasze
relacje z Krajowa Administracja Skarbowa zaréwno w aspekcie podat-
kowym, jak i celnym ukfadaja sie bez zarzutu, co oczywiscie wptywa

2025/70 (416)

Z jednej strony na stabilno$¢ firmy, a z drugiej strony nasi klienci na tym
korzystaja, szczegolnie gdy realizujemy dla nich ustugi agenta celnego.

Morska Agencja Gdynia witacza sie rowniez w szeroko rozumia-
n3a dziatalnos¢ spoteczna. Jednym z najwazniejszych dziatan jest
wspieranie mtodziezy w rozwijaniu aktywnosci sportowej i roz-
wijanie pasji do uprawiania zeglarstwa. Morska Agencja Gdynia
pomaga mtodym i dojrzatym rugbystom i hokeistom, siatkarzom
i Zzeglarzom. Jak waznym obszarem aktywnosci jest wspieranie lo-
kalnych druzyn sportowych i sportu amatorskiego?
Michat Smigielski: Prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, oczywiscie
staramy sie, aby firma byta rentowna i generowata przyzwoity zysk.
Natomiast przy tym wszystkim nie zapominamy o naszym otoczeniu
i lokalnej spotecznosci. Mozemy z dumag stwierdzic, ze jeste$my jedng
z najbardziej rozpoznawalnych gdynskich firm, jezeli chodzi o wspiera-
nie réznych dyscyplin sportowych. Wspieramy lokalne kluby pitkarskie,
hokeistow, zeglarzy, koszykarzy, rugbistow a takze jesteSmy sponsorem
Polskiego Zwigzku Bobslei i Skeletonu. Moze czytelnicy nie wiedza,
ale mamy swoje reprezentantki na najblizszej olimpiadzie zimowej we
Whoszech w bobslejach, ktérym bedziemy mocno kibicowac juz w lu-
tym 2026 roku. Jestesmy tez chyba jedyna w Polsce firma logistyczna,
ktora ma wiasng amatorska druzyne hokejowa ztozong z pracownikdéw.
Oprécz tego, ze wspieramy bardzo szeroko sport nie zapominamy
rowniez o osobach pokrzywdzonych przez los.

Morska Agencja Gdynia przez 75 lat przeszta od gospodarki naka-
zowo-rozdzielczej do gospodarki rynkowej. W tym czasie nastapi-
ta kompletna wymiana kadr i rozwéj dziatalnosci o nowe funkcje
i rynki. Wojna na Ukrainie i wojny celne, globalne zawirowania
na morskich i ladowych szlakach zmieniaja radykalnie dziatania
firm agencyjnych i spedytoréw. Przed firmami dziatajacymi na ryn-
ku transportu morskiego i lagdowego klienci stawiaja nowe wyzwa-
nia. Jakie cele strategiczne stawia sobie kierownictwo MAG na naj-
blizsze lata? Jaka jest dzisiaj misja firmy?

Michat émigielski: Rynek, na ktorym dziatamy zmienia sie tak szyb-
ko, ze czasami w ciggu miesigca trzeba zmienia¢ plany na kolejne
dni i tygodnie. Zawirowania na rynkach zeglugowych spowodowane

réznymi przyczynami sa tak czeste, ze czasami ciezko jest okreslic¢ cele
na dane pétrocze. Staramy sie by¢ elastyczni i podejmowaé decyzje,
ktére pozwolg nam sie wyrdznia¢ w réznych segmentach rynku logi-
styki morskiej i ladowej. Stawiamy na rozwdj logistyki magazynowej
w réznych czesciach Polski, otworzyliémy biuro na Litwie, w ostatnim
czasie zainwestowali$my w sprzet przetadunkowy, ktéry pozwala
nam zachowac¢ duzg konkurencyjnos$é. Na pewno waznym rynkiem
jest dla nas rozwijajaca sie morska energetyka wiatrowa, ktéra aktu-
alnie jest w Polsce mocno obecna w mediach ale jest bardzo trudnym
i wymagajacym rynkiem szczegélnie przy bardzo silnej konkurencji
firm zagranicznych. Mamy w tym sektorze rynku juz pewne sukcesy
poniewaz obstugiwaliémy w Gdyni jednostke instalacyjng Svanen przy
budowie pierwszej morskiej farmy wiatrowej Baltic Power, a oprocz
tego jesteSmy zaangazowani w kolejne polskie projekty na Battyku.
Sa to zaréwno tematy zwiazane z logistyka, ale réwniez z innymi projek-
tami zwigzanymi z instalacja infrastruktury pomocniczej przy budowie
morskich farm wiatrowych. Dlatego mozna powiedzie¢, ze dla nas
nowym wyzwaniem jest wtasnie jak najwiekszy udziat w budowie tzw.

local content przy budowie polskiego offshore wind.
Fot. Karina Przeperska oraz materiaty whasne
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Rafineria nastawiona
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na ciagly rozwoj

Jubileusz 50-lecia i uhonorowanie statuetka Orta Pomorskiego
to nieprzypadkowy zbieg okolicznosci. Co ten symboliczny rok
mowi o tozsamosci rafinerii - o jej korzeniach, znaczeniu i kierun-
ku, w ktorym idzie?

Powiem szczerze: rzadko w Zyciu spétki zdarza sie moment tak symbo-
liczny jak ten. 50 lat temu, 8 grudnia 1975 roku o godzinie 13:00 podano
pierwsza rope na instalacje destylacji atmosferycznej. Tak rozpoczeta
sie historia przerobu w Gdansku, a wraz z nia ruszyt rozwdj zaktadu,
ktory w ciggu kolejnych dekad czterokrotnie zwiekszat swoje moce
przerobowe. Przez te pét wieku rafineria stata sie tez nierozerwalng
czescig gospodarczego DNA Pomorza.

Ten jubileusz ma dla mnie takze wymiar osobisty. Prawie 20 lat temu
rozpoczatem swojg kariere zawodowg w Biurze Utrzymania Ruchu
Rafinerii. Dzi$ jestem prezesem zarzadu. To nie tylko wyrdznienie, ale tez
odpowiedzialno$¢ - za kazdego pracownika i za dalszy rozwdj zaktadu.

Oczywiscie ogromnie cieszy nas réwniez to, ze wtasnie w tym roku
otrzymalismy nagrode Orta Pomorskiego. Traktujemy jg jako wyraz
uznania dla catej naszej historii - i dla tych, ktérzy ja wspéttworzyli.
Dla tysiecy ludzi, ktorzy przez pie¢ dekad budowali renome tego miejsca.

Dla nas jubileusz nie jest wytacznie $wietowaniem. To takze moment,
w ktérym patrzymy w lustro i pytamy: ,Czy jesteSmy gotowi na kolejne
50 lat?”. A biorac pod uwage dotychczasowa droge, odpowiedz brzmi:
tak - cho¢ z petng Swiadomoscig wyzwan, jakie stojg zaréwno przed
naszym przedsiebiorstwem, jak i przed catg branza.

Zanim o wyzwaniach, prosze powiedziec troche o tej drodze, jaka
przeszta rafineria w ciaggu tych pieciu dekad?

Zaczne moze od tego, ze rafineria w Gdansku byta pierwszym zakta-
dem przemystowym w PRL-u zbudowanym na zachodnich technolo-
giach. Poczatki nie byty tatwe: zaktad powstawat na terenach pod-
moktych, wiec zanim w ogéle zaczeto budowe instalacji, trzeba byto
wykonaé potezne prace ziemne. 80 km rur drenazowych, tysigce studni,
niemal 300 tysiecy metréw szesciennych torfu do usuniecia - trudno
dzi$ w ogdle wyobrazic¢ sobie skale tego przedsiewziecia.

Pod koniec lat 70., po uruchomieniu Bloku Olejowego, zaktad dyspo-
nowat mocami przerobowymi rzedu niespetna 3 min ton ropy rocznie.
W latach 90. wystartowat Program Rozwoju Technicznego. Te i kolejne
modernizacje przyniosty w 2005 roku zwiekszenie mocy do 6 min ton.
Rok pdzniej ruszyt Program 10+ - najwigksza inwestycja w historii
zaktadu. Powstat wtedy drugi cigg technologiczny a moce przerobowe
wzrosty pod koniec 2009 roku do 10,5 min ton ropy rocznie. W 2019
roku zakoniczono z kolei Projekt EFRA (od stéw Efektywna Rafinacja).
To dzieki tym wszystkim inwestycjom jestesmy dzi$ jednym z najno-
woczesniejszych zaktadéw produkcyjno-processingowych w tej czesci
Europy.

W sumie przez 50 lat przerobilismy ponad ¢wier¢ miliarda ton ropy.
To robi wrazenie. Ale wazniejsze jest to, ze stale sie uczylismy, inwestowa-
liSmy i udoskonalaliémy procesy. Dzieki temu dzi$ mozemy konkurowac
z innymi europejskimi rafineriami o znacznie wiekszej skali i nie mamy
zadnych kompleksow.

NASZE ROZMOWY

Jak wyglada rafineria dzisiaj, z perspektywy technologii i modelu
biznesowego?

Od konca 2022 roku dziatamy w modelu joint venture z dwoma wta-
Scicielami - Orlenem i Aramco - ktérzy posiadaja odpowiednio 70%
i 30% udziatow. Rownolegle funkcjonujemy jako rafineria processin-
gowa, co 0znacza, ze nie kupujemy ropy i nie sprzedajemy produktow.
Przerabiamy surowiec dostarczany przez wtascicieli, a naszym zadaniem
jest zapewnienie dostepnosci instalacji, bezpieczenstwa procesowego,
wysokiej efektywnosci energetycznej i optymalnej struktury produktow.
To duza zmiana, wobec tego jak zaktad dziatat przez pierwsze deka-
dy - i jednoczesnie podejscie, ktére wymusza dyscypline operacyjng
na $wiatowym poziomie.

Jak juz wspomniatem - rocznie mozemy przerobi¢ ok. 10,5 min ton
ropy. Kluczowe jest jednak to, co z tej ropy uzyskujemy. Rafineria jest
skonfigurowana pod produkcje Srednich destylatéw - przede wszyst-
kim oleju napedowego, ktdry jest absolutnie kluczowy dla polskiego
transportu i gospodarki. Jednoczesnie potrafimy przerabia¢ ponad 60
gatunkéw ropy, co w $wiecie petnym geopolitycznych turbulencji jest
ogromna przewaga.

Powiedziat Pan, Ze rafineria jest nierozerwalna czescig pomorskie-
go DNA.

Zaczne moze od tematu, ktdry niektorzy woleliby przemilcze¢. Mamy pet-
na Swiadomos¢, Ze nasza dziatalno$¢ oddziatuje na otoczenie. JesteSmy
zaktadem przemystowym - emitujemy hatas, zapachy, przetwarzamy
substancje, ktére wymagaja najwyzszej ostroznosci.

Jednoczesnie, i chciatbym to podkresli¢, spetniamy wszystkie normy
Srodowiskowe, prowadzimy staty monitoring emisji i inwestujemy w roz-
wigzania, ktére zmniejszaja wptyw rafinerii na otoczenie. Traktujemy
to jako element naszej odpowiedzialnosci wobec regionu, w ktérym
funkcjonujemy. Towarzyszy temu staty dialog z przedstawicielami lo-
kalnych wtadz odpowiedzialnych za kwestie srodowiskowe.

Rozwijamy takze nasze dziatania zwigzane z odpowiedzialnoscia
spoteczng - chcemy jeszcze mocniej angazowac sie w projekty, ktére
realnie stuza mieszkancom. Uwazam, ze duzy przemyst powinien by¢
partnerem miasta, a nie sgsiadem ukrytym za ptotem.

Nasza obecnos¢ w Gdansku to takze konkretne liczby. W samym 2024
roku przekazali$my ponad 120 milionéw ztotych podatkéw do lokalnych
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budzetéw. To Srodki, ktére przektadaja sie na transport publiczny, drogi,
infrastrukture spoteczna i edukacyjna to elementy, z ktérych korzystamy
Wszyscy, rowniez nasi pracownicy.

Ogromnie zalezy nam réwniez na przygotowaniu przysztych kadr.
Dowodem na to jest wspdtpraca z uczelniami, m.in. z Politechnika
Gdanska czy Uniwersytetem Gdanskim, jak réwniez szkotami technicz-
nymi. Wspdlnie tworzymy kierunki studiéw, nasi pracownicy prowadza
zajecia na uczelniach, goscimy wycieczki szkolne jak réwniez zapraszamy
studentow na praktyki i staze, gdzie okoto 60 % naszych stazystow
znajduje potem u nas zatrudnienie. Chcemy pokazac, ze w regionie
mozna znalez¢é nowoczesne miejsca pracy w przemysle - takie, ktére daja
rozwdj i perspektywy. Widze, jak wielu mtodych inzynieréw przychodzi
dzi$ do rafinerii Swiadomie i z przekonaniem, Ze to miejsce, gdzie moga
budowac swoja przysztosc.

Rafineria to réwniez pracodawca. Jakim miejscem pracy jestescie
i czym chcecie zachecic do siebie mtodych ludzi?

Zatrudniamy obecnie okoto 1350 oséb, a jesli doliczy¢ firmy serwisowe,
kontraktoréw i dostawcow - to robi sie z tego kilka tysiecy miejsc pracy,
ktére bezposrednio lub posrednio przyczyniaja sie do rozwoju rafinerii.
Jestesmy jednym z najwiekszych i najbardziej stabilnych pracodawcéw
na Pomorzu.

Rafineria to wymagajace miejsce pracy, ale jednoczes$nie dajace ogrom-
ne mozliwosci i duzo satysfakcji. JesteSmy zaktadem o strategicznym
znaczeniu dla funkcjonowania panstwa. Produkcja prowadzona jest
24 godziny na dobe, 365 dni w roku, w srodowisku wysokich standardéw
bezpieczenstwa. Ale wiasnie dlatego pracownik zdobywa tu unikatowe
kompetencje, ktére s bardzo cenione na catym $wiecie.

Po zmianie modelu biznesowego zbudowalismy podejscie do zarza-
dzania ludZmi praktycznie od nowa. Dzieki zaangazowaniu zespotu HR
i dobrej wspotpracy z biznesem powstat spojny system rozwoju pracow-
nikéw - od przemyslanego onboardingu, przez wsparcie w podnoszeniu
kwalifikacji i nauke jezykdw, po programy rozwojowe dopasowane
do potrzeb konkretnych obszaréw.

Szczegblng uwage poswiecamy rozwojowi talentéw, planowaniu
sukcesji oraz przygotowaniu kadry menedzerskiej. Wiemy, jak istotna
jest rola lideréw w budowaniu angazujacego i bezpiecznego Srodowi-
ska pracy. Ten system realnie dziata - wida¢ to po rosnacej dojrzatosci
przywodczej, poprawie jakosci zarzadzania zespotami oraz niskiej rotacji.
Najlepszym dowodem jest takze fakt, ze cze$¢ pracownikédw, ktérzy

zdecydowali sie odejs¢, po czasie wraca do rafinerii i dalej wspéttworzy
jej rozwd;.

Jako zaktad produkeyjny przyktadamy ogromna wage do kultury
bezpieczenstwa, ktdrej poziom regularnie badamy. Ostatnie wyniki
pokazuja wyrazny postep - szczegdlnie w zakresie $wiadomosci zagrozen
i gotowosci do reagowania. Kazdego roku realizujemy szereg inicjatyw
z obszaru BHP, ktére wzmacniaja proaktywne podejscie pracownikéw
i pomagaja zapobiega¢ wypadkom. PrzySwieca nam prosta zasada: nie
ma takiego wypadku, ktéremu nie datoby sie zapobiec. To fundament
funkcjonowania naszego zaktadu.

| jeszcze jedno: dbamy o dobrostan. Opieka medyczna zaréwno w za-
kresie zdrowia fizycznego, jak i psychicznego, sport, wsparcie rodzin,
elastycznos¢ tam, gdzie to mozliwe. Wyniki ostatniego badania opinii
satysfakcji naszych pracownikéw s3 jednoznaczne - 67% z nich deklaruje
zadowolenie z pracy, a potowa polecitaby rafinerie jako pracodawce.
To dobry wynik, ktéry mobilizuje nas do dalszej pracy. Mato tego, nie
wiozylismy tych wynikéw do szuflady. W ostatnim roku wdrozylismy
szereg inicjatyw, ktdre zostaty zgtoszone przez naszych pracownikéw,
aby pracowato im sie lepiej.

Co - z perspektywy prezesa - jest dzi$ najwieksza sita rafinerii?
Bez zadnych watpliwosci: ludzie. Mozna miec najlepsze instalacje i naj-
bardziej dopracowane procedury, ale to nasi pracownicy - profesjonalisci
w swoich dziedzinach - decyduja o tym, czy zaktad dziata bezpiecznie
i efektywnie. Rafineria to Zywy organizm - kazdy dzien to setki decyzji
podejmowanych przez operatoréw, technologéw, mistrzéw, specjalistow
utrzymania ruchu.

Naszj sitg jest synergia doswiadczenia i mtodej energii. Mamy eks-
pertéw z kilkudziesiecioletnim stazem i mtodych inzynieréw, ktérzy
wnosza $wieze spojrzenie, kompetencje cyfrowe i odwage. To potaczenie
sprawia, ze wchodzimy w transformacje energetyczna z realng przewaga.

To w takim razie - jaka przysztos¢ rysuje sie przed Rafinerig Gdarska?
Przyszto$¢ bedzie wymagajaca, ale wiemy, gdzie jestesmy i dokad zmie-
rzamy. Chcemy jeszcze dtugo pozostac w gronie najbardziej konkurencyj-
nych rafinerii w Europie - takich, ktére dzieki efektywnosci i elastycznosci
maja realne perspektywy utrzymania sie w branzy, gdy stabsi gracze
nie wytrzymuja presji kosztowej i regulacyjnej. To nie dzieje sie samo.
To wymaga konkretnych dziatan i dtugofalowego planu dziatania.

Nasza strategia do 2035 roku opiera sie na trzech filarach: mak-
symalizacji wartosci, odpornosci na koszty regulacyjne oraz budowie
rafinerii przysztosci. Realizujemy dziesiatki inicjatyw - od projektéw
niskoemisyjnych po cyfryzacje - a cze$¢ ich efektow jest juz widoczna.
Budujemy elektrolizer do produkgii zielonego wodoru, przeprowadzilismy
udana produkcje zréwnowazonego paliwa lotniczego (SAF), a kolejne
projekty efektywnosciowe realnie obnizajg koszty funkcjonowania
zaktadu. | co chce podkresli¢, redukcji kosztow szukamy w procesach
produkcyjnych a nie w etatach. Wszystko to ma przygotowac rafinerie
na warunki, w jakich bedzie funkcjonowat europejski przemyst w nad-
chodzacych dekadach.

W najblizszych latach kluczowym zadaniem beda postoje remontowe
2026/2027, do ktorych cata organizacja intensywnie sie przygotowuje.
Najpierw jedng potowe zaktadu zatrzymamy w 2026 roku, a potem
druga rok pdzniej. Postdj to planowana przerwa w pracy wybranych
instalacji, podczas ktérej sprawdzamy ,stan zdrowia” rafinerii: usuwamy
osady procesowe, prowadzimy badania dozorowe, wymieniamy zuzyte
elementy i katalizatory oraz realizujemy modernizacje, ktérych nie da
sie przeprowadzi¢ podczas normalnej eksploatacji. Cho¢ mamy duze
doswiadczenie w prowadzeniu takich operacji (aktualnie robimy to co 5
lat), kazdy postdj pozostaje wymagajacym testem koordynacji, precyzji
i wspdtpracy wielu zespotdw. To réwniez szansa na dalsze unowocze-
$nienie instalacji i przygotowanie ich do bezpiecznej, efektywnej pracy
w kolejnych latach.

Pét wieku rafinerii to piekny jubileusz. Czego Zyczy¢ na kolejne 50 lat?
Naszej rafinerii zyczytbym przede wszystkim jednego: zeby wciaz potra-
fita sie rozwija¢ i odwaznie odpowiadac¢ na zmiany wokét nas. Wierze,
Ze sita tego miejsca tkwi w dorobku kolejnych pokolen - w doswiad-
czeniu, ktére zbudowato solidne fundamenty, i w zdolnosci do adapta-
cji, ktéra sprawia, ze jestesmy zaktadem nowoczesnym, elastycznym
i bezpiecznym.

Korzystajac z okazji, pragne ztozy¢ wszystkim pracownikom Rafinerii
Gdanskiej, ich rodzinom, a takze czytelnikom ,Magazynu Pomorskiego”
najlepsze zyczenia na nadchodzace Swieta i Nowy Rok. Niech ten wyjat-
kowy czas bedzie chwilg wytchnienia i radosci w gronie najblizszych, a rok
2026 przyniesie zdrowie, pomysInos¢ oraz satysfakcje z codziennych
dziatan - tych zawodowych jak i prywatnych.

Fot. Materiaty wtasne
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My Story Gdynia Hotel

My Story Gdynia Hotel to miejsce, ktdre pokazuje, jak moze wygladac wspotczesna go-
scinnos¢. Powstat z mysla o tych, ktorzy cenig dobry sen, estetyke wnetrz i swiadomy
odpoczynek. Filozofia hotelu koncentruje sie na jakosci snu, rozumianej catosciowo
- od akustyki, oswietlenia i zapachu, po ergonomie materacy oraz kolory wyciszajace
zmysty. Nowoczesna architektura taczy sie z cieptem materiatow i naturalnie wprowadza
w stan relaksu. Goscie doceniajg to miejsce nie tylko za standard i jakos¢, ale takze za do-
swiadczenie pobytu, atmosfere uwaznosci i dbatosc o detale. My Story Gdynia Hotel stat
sie wazna czescig trojmiejskiej mapy, przestrzenia dla podrézujacych stuzbowo i dla tych,
ktorzy przyjezdzaja po wytchnienie. Tutaj dobry sen staje sie opowiescia, ktdrg kazdy gosc¢
zabiera ze soba. O idei Swiadomego snu, rozwoju obiektu i filozofii tworzenia goscinnosci

opowiadajg wtasciciel Adam Rymarski oraz dyrektor Jolanta Darznik.

Panie Adamie, pierwszy Pana hotel powstat w Sopocie. Skad po-
myst na otwarcie kolejnego obiektu w Gdyni?

Adam Rymarski: Od poczatku marzytem o stworzeniu wtasnego hotelu
i tak narodzit sie My Story Apartments Sopot. Z Panig Jolantg znamy
sie od wielu lat, wiemy, jak nam sie razem pracuje. Sopot byt dla nas
pierwszym krokiem, ktory przynidst wiele doswiadczen i pokazat, ze po-
trafimy zbudowacd obiekt, ktory ludzie zapamietuja. Naturalne byto wiec,
Ze predzej czy pdzniej pojawi sie mysl o kolejnym projekcie. Taka moz-
liwos¢ trafita sie w Gdyni, cho¢ poczatkowo w tym miejscu planowany
byt biurowiec. Pozwolenie na budowe byto juz gotowe. Jednak patrzac
na to, co udato nam sie stworzy¢ w Sopocie, czutem, ze szkoda bytoby
zatrzymac sie na jednym hotelu. Wiedziatem, ze to miejsce moze mie¢
swoja historie i klimat, a nie kolejny obiekt biurowy. Podjatem decyzje,
Ze zamiast biurowca powstanie tutaj kolejny hotel i dzis moge powiedzie¢,
Ze byta to decyzja wtasciwa.

A jak narodzit sie pomyst, by gtéwng filozofia hotelu stat sie swia-
domy, zdrowy sen?

Adam Rymarski: To koncepcja Pani Jolanty, z ktérg wspétpracuje ponad
20 lat - co ciekawe, w zupetnie innej branzy. Na co dzien zajmujemy
sie remontami statkdw, a Pani Jolanta jest finansistka. Po otwarciu
hotelu w Sopocie, uczciwie méwiac, ja jako mezczyzna poczatkowo

podchodzitem do tego pomystu bardzo sceptycznie. Nie bytem pewien,
czy ,filozofia snu” to dobry kierunek dla kolejnego hotelu. Zaufatem
jednak intuicji Pani Jolanty. Pozwolitem jej kreowad, eksperymentowac
i rozwijac koncepcje miejsca, w ktorym gos¢ ma sie wyspac naprawde
dobrze. Dzi$ jestem wdzieczny, ze zaufatem. Nie wyobrazam sobie juz
innej mysli przewodniej. Rozwijamy sie dalej, rozbudowujemy hotel
o drugg czesé, bo gosci przybywa i nas to ogromnie cieszy. Budujemy
marke, udoskonalamy ja i stale dopieszczamy szczegdty. Duzo podrézuje
po Polsce i $wiecie, wiec moge Smiato powiedziec: nasze miejsce jest
wyjatkowe. Kazdy detal tworzony jest z sercem, a sercem tej koncepcji
niewatpliwie jest Pani Jolanta.

Jakimi stowami zaprositby Pan nowych gosci do My Story Gdynia
Hotel?

Adam Rymarski: Zapraszamy, by odpoczaé, wyspac sie i poczud sie
jak w domu. A teraz oddam gtos Pani Jolancie, ktdra jest sercem catego
projektu, ktéra opowie o naszej filozofii duzo szerze;j.

Pani Jolanto, kiedy pojawita sie hotelarska droga w Pani zyciu?

Jolanta Darznik: C6z, z wyksztatcenia jestem finansistka i od prawie
dwoch dekad pracuje w firmie Adro, zajmujacej sie budowa i remonta-
mi statkdw. Hotelarstwo przyszto niespodziewanie, naturalnie, razem
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z pierwszym projektem w Sopocie. Pracujac nad nim, zaczetam pozna-
wac tajniki branzy i, ku mojemu zaskoczeniu, odkrytam, Ze to daje mi
ogromnga satysfakcje i staje sie mojg pasja. Dla mnie liczy sie przede
wszystkim cztowiek, nie tabelka w excelu. Cztowiek jako gos¢, ale tez
cztowiek jako pracownik, wspdttwdrca miejsca. Szukatam osdb, ktd-
re czujg podobnie. Ta praca jest bardzo kreatywna i tworcza. Pracuje
Z przyjemnoscia i to pozwala mi godzi¢ prace z zakresu finansowego
wtasnie z hotelarstwem. Panu Adamowi tak spodobat sie pierwszy
hotel My Story w Sopocie, ze szybko powstat pomyst na drugi projekt.
Dostatam ogromna dawke zaufania, za co jestem bardzo wdzieczna.
Mogtam zacza¢ tworzy¢ te unikatowa koncepcje, ktoéra dalej rozwija
moja pasje, a stato sie nig hotelarstwo.

Skad pomyst na idee przewodnia ,Wys$pij sie”?

Jolanta Darznik: Hotel miat mie¢ dusze, nie by¢ kolejnym miejscem
na mapie, ale przestrzenia z ideg. Szukatam koncepciji, ktéra bedzie
Swieza, wartosciowa i jednoczesnie bliska cztowiekowi. | wtedy w moim
Zyciu zaczety pojawiac sie publikacje, artykuty i rozmowy dotyczace
snu. Wciaz natrafiatam na informacje o tym, jak ogromna role odgrywa
sen w naszym funkcjonowaniu i jak tatwo go zaniedbujemy, cho¢ jest
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podstawa regeneracji. To nie wydarzyto sie przypadkiem. Pojawito sie
poczucie, ze wtasnie na tym powinna sie oprze¢ cata filozofia miejsca.
Pomyst, aby hotel opierat sie na idei dobrego snu, narodzit sie bardzo
wczesnie. Towarzyszyt nam od pierwszych projektéw, nie byt dodatkiem
do gotowego obiektu. Swiadomie zastanawialismy sie, w jakim otocze-
niu cztowiek najlepiej odpoczywa, jakie kolory wyciszaja, jakie $wiatto
uspokaja, co powinien widzie¢, czué i stysze¢, kiedy ktadzie sie spac.
Zgtebitam temat kolorystyki i szybko okazato sig, ze odcienie granatu
maja wyjatkowa moc regeneracji. Dlatego wtasnie one dominuja w po-
kojach i identyfikacji wizualnej My Story Gdyni Hotel. Kolejne elementy
byty naturalna konsekwencja tej mysli. Ciepte, rozproszone $wiatto
zamiast ostrego. Zapach lawendy unoszacy sie delikatnie w przestrzeni.
Poduszki, ktére dopasowuija sie do szyi i odcigzaja kregostup. Kosmetyki
tworzone specjalnie dla nas. Materiaty, ktore sg przyjemne w dotyku.
Kazdy szczeg6t zostat dobrany tak, aby wspierat odpoczynek. Nie ma tu
przypadkéw. Kazdy detal pracuje na dobry odpoczynek i dobry sen.
Przygotowalismy nawet dziesieciopunktowy poradnik dobrego snu
w formie krotkiej, praktycznej listy, ktora goscie moga zabra¢ do domu.
To drobna rzecz, ale daje impuls, by zadbac o siebie takze p6zniej, nie tyl-
ko w czasie pobytu. Chcemy, aby hasto ,wy$pij sie” towarzyszyto naszym

gosciom nie tylko jako slogan, ale jako realne doswiadczenie. Design jest
dopracowany i piekny, goscie czesto to podkreslaja, ale dla nas najwaz-
niejsze byto co$ wiecej niz wyglad. Chcieliémy stworzy¢ doswiadczenie
snu. Migjsce, ktdre uczy zatrzymania i regeneracji. My Story to opowiesé
o cztowieku, bo kazdy z nas ma swoja historie. A my dajemy przestrzen,
w ktdrej mozna odpoczac, aby pisac jg dale;j.

Filozofia snu przenika takze Wasz3 restauracje.

Spojnosc naszej filozofii siega znacznie dalej niz tylko pokoje. Wierzymy,
Ze na sen wptywa nie tylko otoczenie, ale réwniez to, co jemy. Dlatego
w menu restauracyjnym goscie znajda delikatne oznaczenia i wskazéwki,
ktére dania warto wybraé wieczorem, a ktore lepiej smakuja w ciggu
dnia. Stworzyliémy autorski poradnik zdrowego jedzenia przed snem,
ktory w prosty sposob pokazuje jak niewielkie zmiany moga poprawic¢
jakos¢ wypoczynku. Nasze potrawy sg przemyslane, przygotowywane
z dbatoscia i szacunkiem do produktu. Nie narzucamy rozwiazan, raczej
inspirujemy i zapraszamy do refleksji. Z kazdej strony My Story Gdynia
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Hotel wybrzmiewa troska o regeneracje. Edukacja snu, smak, $wiatto,
materiaty w pokojach, zapach, poduszki, kosmetyki, kolory, sposéb
komunikacji z gosciem, a nawet tempo, w jakim serwujemy positek,
sktadaja sie na jedng spdjna historie odpoczynku.

Im wiecej subtelnych podpowiedzi, tym wigksza szansa, ze gosc¢
zatrzyma sie na chwilg, poczuije, ze jego ciato oddycha petniej i zabierze
Z tego miejsca nowy, lepszy nawyk. Chcemy edukowaé, delikatnie, bez
nachalnosci, podpowiada¢, inspirowac. Jedzenie ma by¢ przyjemnoscia,
ale tez troska o ciato i o dobry sen.

Hotel rosnie. Jakie elementy nowego skrzydta dopetnia Wasza
misje?

Jolanta Darznik: Kontynuujemy naszg filozofie i nie zmieniamy jej kie-
runku. Rozbudowa nie jest nowym etapem, ale naturalnym rozwinieciem
tego, co juz tworzymy. W nowym skrzydle pojawig sie elementy, ktérych
dotad nie mieliSmy. Na ostatnim pietrze powstanie basen oraz jacuzzi -
na tarasie, w otwartej przestrzeni z widokiem na Gdynie. To odpowiedz
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na potrzeby naszych gosci i mozliwos¢ poszerzenia oferty o doswiad-
czenia, ktére sprzyjaja relaksowi i wyciszeniu. Cho¢ lokalizacja moze
sugerowac, ze jesteSmy hotelem o profilu biznesowym, rzeczywistos¢ jest
szersza. Goscimy zaréwno osoby podrézujace stuzbowo, jak i turystow
odwiedzajacych Tréjmiasto. Rozbudowana strefa spa, basen i przestrzenie
wypoczynkowe pozwolg nam jeszcze lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby
tych, ktérzy przyjezdzaja po odprezenie, weekendowy odpoczynek
i spowolnienie tempa. Chcemy, aby goscie wyjezdzali nie tylko wyspani,
ale réwniez z poczuciem petnego wypoczynku.

2025/70 (416)

Piotr Brzeski, szef kuchni.

Wasza lokalizacja jest nietypowa, miedzy ulica a torami. Jak udato
sie zachowac cisze?

Jolanta Darznik: Nasza lokalizacja wielu osobom na poczatku wydaje sie
zaskakujaca, poniewaz znajdujemy sie pomiedzy gtéwna ulicg a torami
kolejowymi. Naturalnie nasuwa sie mysl, ze w takim miejscu trudno

o cisze i spokojny sen. | tu pojawia sie pierwszy moment zaskoczenia.
Wystarczy przekroczy¢ prég hotelu, zeby wejs¢ w zupetnie inng prze-
strzen. Wnetrze jest wyciszone tak skutecznie, ze goscie méwia, iz maja
wrazenie jakby przeniesli sie do zacisznego domu, z dala od miejskiego
zgietku. To efekt przemyslanych rozwigzan akustycznych, odpowiedniego
wygtuszenia Scian, korytarzy i pokoi, a takze atmosfery, ktéra buduje
poczucie spokoju. Towarzyszy temu zapach lawendy, ciepte Swiatto,
miekko$¢ materiatéw i dbatosé o detale, ktére wprowadzajg w stan
wyciszenia. Tory kolejowe widac z okien, ale ich nie stychaé. Co wiecej,
bliskos¢ dworca okazata sie naszym duzym atutem, poniewaz wielu
gosci podrézuje dzisiaj pociaggiem. Dojazd jest szybki i wygodny, a to,
co mogto wydawac sie wada, stato sie zaleta. Nasz hotel udowadnia,
ze w centrum miasta mozna spac gteboko i spokojnie. Wtasnie ten
element zaskoczenia najbardziej zapada ludziom w pamiec.

My Story Gdynia Hotel, to takze kultura, wydarzenia i koncerty.
Jolanta Darznik: My Story Gdynia Hotel, to nie tylko hotel. To takze
przestrzen kultury i spotkan. W Sopocie organizowalismy rézne wy-
darzenia, ale ograniczata nas tam wielkos¢ obiektu, dlatego dopiero
w Gdyni moglismy rozwina¢ ten pomyst naprawde szeroko. Dzi$§ mamy
zardwno wydarzenia kameralne i zamkniete, jak i koncerty oraz spo-
tkania biletowane, otwarte dla wszystkich, ktérzy chcg spedzi¢ czas
w wyjatkowej atmosferze. Pierwszym koncertem, ktéry otworzyt nam
te droge, byt wystep Andrzeja Piasecznego. To wydarzenie okazato sie
ogromnym sukcesem i pokazato, jak bardzo brakowato w Tréjmiescie
formuty bliskiego kontaktu z artysta. Koncerty odbywaija sie przy petnej
sali, a udziat bierze nie wiecej niz sto oséb. Kazde takie wydarzenie
poprzedza uroczysta kolacja. Goscie siedza przy stotach, rozmawiaja,
poznaja sie, nawiazuja relacje. Ta formuta sprawia, ze ludzie wychodza
nie tylko z przezyciem muzycznym, ale tez z poczuciem wspdlnoty.
Whasnie ta kameralnos¢ stata sie naszym znakiem rozpoznawczym.
Koncerty Andrzeja Piasecznego odbywaja sie u nas co roku w styczniu,
a kolejny, wyjatkowy bo urodzinowy, odbedzie sie w 2026.

Goscili u nas miedzy innymi Beata Kozidrak, Krzysztof Cugowski
z zespotem Mistrzéw, Kayah, Matgorzata Ostrowska, Kombii, Stawek
Uniatowski, Michat Wisniewski, Maciej Malenczuk i wielu innych
artystow. W przysztym roku zaplanowane s3 koncerty m.in. Macka
Zakoscielnego, Maryli Rodowicz i Alicji Majewskiej. Poza muzyka orga-
nizujemy spotkania autorskie z wybitnymi postaciami zycia publicznego.
GosciliSmy miedzy innymi Jolante Kwasniewska i Dorote Wellman,
a niebawem odbedzie sie spotkanie z Kasig Nosowska. | to dopiero
poczatek, bo pomystdw jest wiele, a lista nazwisk stale rosnie. Dla mnie
osobiscie to byto kolejne wyjscie ze strefy komfortu. Nigdy wczesdniej
nie zajmowatam sie organizacja wydarzen na takim poziomie. Nie zna-
fam terminéw technicznych, rideréw, wymagan scenicznych. A jednak
okazato sie, ze My Story Gdynia Hotel bardzo temu sprzyja. Logistyka,
przygotowania i wspétpraca z artystami przychodza mi dzi$ z zadziwiajaca
lekkoscia. Czuje, ze miejsce samo otwiera te mozliwosci.

O wydarzeniach, planach i terminach mozna na biezaco czyta¢ w na-
szych mediach spotecznosciowych oraz na stronie internetowej w za-
ktadce aktualnosci. Coraz czesciej przyjezdzaja na nie goscie z catej
Polski. Wida¢, jak ludzie jednocza sie przy stole, podczas wydarzen,
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jak nawiazuja znajomosci i wracajg do nas po kolejne spotkania.
Atmosfera jest domowa, ciepta i naprawde wyjatkowa.

Zdobyli Paristwo wiele nagréd. Ktore znacza dla Was najwiecej?

Jolanta Darznik: Dziekujemy za nagrode Orta Pomorskiego, jest dla nas
wyjatkowym wyréznieniem. Kazda nagroda, ktéra otrzymalismy, jest
dla nas niezwykle cenna. To nie tylko statuetki, lecz potwierdzenie,
Ze to co robimy ma sens i jest zauwazane przez gosci oraz srodowi-
sko branzowe. Szczegdlne znaczenie ma dla nas nagroda Czas Gdyni.
Otrzymalismy j3 juz w pierwszym roku dziatalnosci, jako najlepsza
gdynska inwestycja. Pamietam wizyte komisji oceniajacej obiekt.
Oprowadzajac po pokojach widzieli przejezdzajace pociagi, ale dzwieku
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nie byto stychaé. Zaskoczenie byto ogromne. Pogratulowano nam odwagi
w wyborze lokalizacji i doceniono dbatos$¢ o komfort oraz cisze, ktéra
stata sie naszym znakiem rozpoznawczym. Drugim wyrdznieniem, ktdre
szczegdlnie nas poruszyto, byta nagroda Gdynia bez Barier. To nagroda
wyjatkowa réwniez dlatego, ze nie zgtasza sie do niej samemu. To kto$
z zewnatrz musi zauwazy¢ i zgtosic obiekt, ktéry tworzy przestrzen
przyjazng osobom z niepetnosprawnosciami. Nasz hotel zatrudnia osoby
niedostyszace, organizowali$my pokaz mody i wydarzenie charytatywne
dla 0séb z zespotem Downa, a w catym obiekcie zadbaliSmy o szereg
rozwigzan utatwiajacych poruszanie sie oraz uczestnictwo w koncer-
tach i spotkaniach. Stworzenie miejsca dostepnego dla kazdego byto
dla nas naturalnym gestem, ptyngcym z uwaznosci na cztowieka. Tym
bardziej cieszy, ze zostato to zauwazone i docenione. Na naszej potce
stoi réwniez wiele nagréd branzowych. Znajdujemy sie w gronie stu
najlepszych restauracji i stu najlepszych hoteli. Otrzymalismy tez Znak
Jakosci Przedsiebiorcéw - Victoria. Kazde wyrdznienie motywuje nas
do dalszej pracy, bo przypomina, ze warto poswiecac czas na detale
i pielegnowac te filozofie, z ktérej My Story wyrést. Kazda nagroda
to dla nas rados¢ i potwierdzenie, ze idziemy w dobrym kierunku.

Co chcieliby Paiistwo, aby goscie wynosili z My Story Gdynia Hotel,
oprocz dobrego snu?

Jolanta Darznik: Chcemy, aby kazdy, kto do nas przyjezdza, miat poczucie,
Ze jest wazny. My Story Gdynia Hotel to przestrzen nowoczesna, otwarta
i goscinna, w ktérej relacja z cztowiekiem stoi na pierwszym miejscu.
Nie tylko zapewniamy komfort, ale tez dbamy o atmosfere bliskosci.
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Filozofia naszej marki wyraza sie w samej nazwie My Story. Wierzymy,
Ze kazdy go$¢ ma wtasna historig, a pobyt u nas staje sie jej fragmen-
tem. Nie chcemy, aby hotel byt anonimowym miejscem noclegowym.
Pragniemy, by byt opowiescia, spotkaniem, doswiadczeniem, ktére
zostaje w pamieci. Stawiamy na autentycznos¢, szczerosc i prawdziwg
goscinnosé. Zalezy nam, by gos¢ wyjechat nie tylko wyspany i wypoczety,
ale takZe z poczuciem, Ze zostat otoczony dobrg energia i Zyczliwoscia.
Wtedy My Story staje sie czescig jego wtasnej historii i to jest dla nas
najwieksza satysfakcja.

Czego mozemy Wam zyczy¢?

Jolanta Darznik: Mozna nam zyczy¢ przede wszystkim nieustajacej pasji
i entuzjazmu, bo to one napedzajg kazdy kolejny krok. Chcemy, aby
ten ptomien nigdy nie gast i zeby prowadzit nas do nowych projektow,
pomystéw i spotkan z ludzmi. Ogromnga rados¢ daje nam swiadomosc,
Ze goscie dostrzegaja nasze starania. Kiedy widzimy usmiech przy $nia-
daniu, wiadomos¢ z podziekowaniem po wyjezdzie czy kogos, kto wraca
po raz trzeci, wiemy, ze to co robimy ma sens. W $wiecie, ktory pedzi,
wciaz chcemy tworzy¢ miejsce, gdzie cztowiek na chwile zatrzymuje
sie, oddycha gtebiej, czuje troske i prawdziwy odpoczynek. Nasza misjg
jest, aby kazdy wyjechat od nas spokojniejszy i naprawde wyspany. Jesli
gos¢ zabiera ze sobg dobre wspomnienie, nowa energie i choc jedng
dobra zmiane w trosce o sen, to jest dla nas najwiekszym spetnieniem.

Dziekuje bardzo za rozmowe.
Zdzistawa Mochnacz
Fot. Tomasz Kamiriski

AKTUALNOSCI
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BotanicHELP - naturalnie z apteki

BotanicHELP to stworzona przez Bioxon Laboratorium marka, ktora taczy naturalne
sktadniki z farmaceutyczng jakoscia. Jej zatozyciel, Grzegorz Kuzniar, od poczatku stawia
na produkty odpowiadajace realnym potrzebom pacjentow - nie chwilowym trendom.
Dzieki konsekwencji, rzetelnosci i innowacyjnemu systemowi sprzedazy bezposredniej
BotanicHELP stat sie jedng z najciekawszych pomorskich marek zdrowia i pielegnacji, wy-
rozniong nagroda Orta Pomorskiego.
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otanicHELP specjalizuje sie w produkcji preparatéw aptecz-

nych, kosmetykéw naturalnych oraz suplementéw diety.

Produkty opierajg sie gtéwnie na sktadnikach roslinnych.

Kosmetyki majg lekka konsystencje, szybko sie wchtaniaja,
a jednoczesnie pozostawiaja na skérze delikatng warstwe ochronna.
W ofercie znajdziemy m.in. zele do masazu, kremy do twarzy, rak i stdp,
zele myjace, pomadki do ust oraz suplementy diety - wszystkie pro-
jektowane z myslg o komforcie i zdrowiu uzytkownikdéw. Marka stawia
na naturalne sktadniki i bezpieczerstwo - zgodnie z wymogami prawa
kosmetycznego UE produkty sa wolne od substancji CMR (rakotwor-
czych, mutagennych, reprotoksycznych).

SUKCESY I POZYCJA NA RYNKU
Firma zdobyta uznanie wsréd klientéw i farmaceutéw. Produkty
BotanicHELP obecne s w aptekach, sklepach medycznych, zielarniach
oraz na platformach sprzedazowych online. Marka zyskata reputacje
producenta kosmetykéw naturalnych o bardzo dobrym stosunku jakosci
do ceny, co przektada sie na rosnaca popularnosc i lojalnos¢ klientow.
BotanicHELP nie ogranicza sie tylko do kosmetykow - dzieki su-
plementom diety i produktom prozdrowotnym trafia takze do oséb
Swiadomie dbajacych o zdrowy styl Zycia. Marka jest powiazana z pod-
miotem produkcyjno-rozwojowym Bioxon Laboratorium, co wzmacnia
ja wiarygodnoscia i gwarancja wysokiej jakosci.

PREZES I DNA MARKI

Grzegorz Kuzniar, zatozyciel i prezes, zbudowat filozofie BotanicHELP
wokét realnych potrzeb klientéw. Tak powstata misja firmy: naturalna
pielegnacja, skutecznos¢ i bezpieczenstwo. To prezes, ktory zamiast
wielkich stéw wybiera konsekwentne dziatanie. W pracy jest analityczny
i uporzadkowany, wobec produktéw - wymagajacy, w relacjach z ludzmi
- spokojny i konkretny. Nie buduje firmy na hasle, lecz na jakosci, ktora
mozna zmierzy¢ i zobaczy¢ w efektach dziatania kosmetykéw.

Ceni przejrzystos¢, uczciwosé i partnerstwo. To lider, ktéry stucha,
zanim odpowie, i czesto zadaje kluczowe pytanie: ,Czy to jest naprawde
potrzebne klientowi?” - BotanicHELP powstat z potrzeby - nie bizne-
sowej, ale ludzkiej. Chciatem tworzy¢ produkty, ktére nie udaja, tylko
dziatajg - méwi Grzegorz Kuzniar.

W jego sposobie myslenia wida¢ do$wiadczenie lat spedzonych
w branzy farmaceutycznej. Zamiast po$piechu - konsekwencja i szacunek
do faktow. Kosmetyki majg by¢ ,dla ludzi” - rozwigzywac konkretne
problemy skory i wspiera¢ zdrowie, a nie jedynie nadazac za trendami.
W firmie znany jest z empatycznego stylu zarzadzania. Czesto powtarza:
,Zespot to nie ludzie zatrudnieni na stanowiskach. To ludzie, ktérym
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wspdlnie zaufalismy.” Pod jego kierunkiem BotanicHELP stato sie marka,
ktéra wyrosta z pasji, a pozycje ugruntowata dzieki jakosci. - Najbardziej
porusza mnie to, gdy klient méwi: ,Ten produkt naprawde mi pomogt”.
Wtedy wiem, ze wszystko idzie w dobrym kierunku - dodaje.

FIRMA WARTA UWAGI

BotanicHELP pokazuje, ze w polskim sektorze kosmetycznym mozna
0siggnac sukces, taczac naturalne sktadniki, rzetelnos¢ oraz umiejetnosé
stuchania klientéw. Firma od 2014 roku konsekwentnie trzyma sie swojej
strategii i jakosci produktéw, dzieki czemu zdobyta rozpoznawalnosé
i grono wiernych uzytkownikéw. W czasach, gdy coraz wiecej oséb zwra-
ca uwage na sktad, bezpieczenstwo i wptyw kosmetykoéw na zdrowie,
BotanicHELP odpowiada wtasnie na takie potrzeby. Naturalne preparaty,
szeroka gama produktdw, suplementy diety i pielegnacja skory sprawiaja,
ze marka trafia zaréwno do tradycyjnych odbiorcéw, jak i do klientéw
wymagajacych, $wiadomych jakosci.

Prezes Grzegorz Kuzniar udowadnia, ze przy odpowiednim potacze-
niu wiedzy o rynku farmaceutycznym i pasji mozna budowa¢ marke
o trwatych fundamentach. W rozmowie opowiada o swoich wyborach,
wyzwaniach i planach.


http://m.in
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Bioxon Laboratorium powstat w 2014 roku. Jak wygladat moment,
w ktérym pojawit sie pomyst na stworzenie wtasnej marki? Co byto
iskra zapalng?

Bioxon Laboratorium powstat jako odpowiedz na sytuacje rynku aptecz-
nego. Apteki zaczety mocno odczuwac konkurencje sieci drogeryjnych
i dyskontow, ktére wprowadzaty produkty ,apteczne” do swoich potek.
0Od 2012 roku wspéttworzytem grupe zakupowa polskich aptek. Z bliska
widziatem, czego brakuje pacjentom i farmaceutom. Naturalnym kro-
kiem byto stworzenie wtasnej marki - takiej, ktéra przywraca aptekom
przewage: produkty wysokiej jakosci, oparte na naturze, ale przygoto-
wane wedtug standardéw farmaceutycznych. Tak narodzit sie Bioxon
i BotanicHELP.

llu pracownikow zatrudnia dzi$ firma i jak dziata system DSS?
Zespdt Bioxon Laboratorium to obecnie kilkanascie osob w czesci opera-
cyjnej i zarzadczej, plus stali partnerzy zewnetrzni - od logistyki po spe-
cjalistow IT i produkcje. Kluczowe byto stworzenie wtasnego systemu
sprzedazy bezposredniej DSS (Direct Selling System). To zintegrowana
platforma informatyczna pozwalajaca sprzedawac bezposrednio do aptek
- bez tradycyjnego kanatu hurtowego.

DSS jest naszym ,kregostupem”: taczy logistyke, rozliczenia, magazyn,
zamodwienia. Dzieki temu obnizamy koszty o ponad 50%, a produkty
BotanicHELP moga by¢ dostepne w wigkszosci aptek w Polsce. System
jest przygotowany takze na sprzedaz w aptekach w catej UE - obecnie
pracujemy nad wdrozeniem we Wtoszech. Od 2026 roku DSS bedzie
dostepny w formie abonamentu dla innych producentéw i dystrybutoréw,
ktorzy chca prowadzi¢ wtasng sprzedaz bezposrednia.

Jakie wyzwania towarzyszyty budowaniu marki naturalnych ko-
smetykéw, gdy ,.eko” nie byto jeszcze tak modne jak dzis?

W 2014 roku moda na ,.eko” dynamicznie rosta w drogeriach i sklepach
internetowych, ale w aptekach nadal dominowaty marki, ktére z natu-
ralno$cia miaty niewiele wspolnego. Pacjenci szukajacy naturalnych roz-
wigzan czesto omijali apteki. ZobaczyliSmy w tym szanse. BotanicHELP
miat przyciagac pacjentéw z powrotem do aptek - jako marka, ktorej
mozna zaufaé: naturalna, skuteczna, bezpieczna. Wyzwanie polegato
na tym, by nie dopisac sie tylko do modnego hasta ,eko”, ale stworzyc
produkty, ktore faktycznie dziatajg i spetniaja wysokie standardy jakosci.
| tego sie trzymamy do dzi$.
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BotanicHELP stawia na naturalnosc i bezpieczenstwo. Co te poje-
cia znacza w praktyce - w formule produktu, produkcji i komuni-
kacji z klientami?

Naturalnos¢ zaczyna sie od receptury. Punktem wyjscia sg sprawdzone
ekstrakty roslinne o udokumentowanym dziataniu, a nie egzotyczne
sktadniki ,pod mode”. Uzywamy surowcéw o znanym profilu bezpieczen-
stwa i w stezeniach, ktére maja sens w praktyce - nie tylko na etykiecie.

Bezpieczenstwo traktuje jak warunek konieczny: eliminujemy sktadniki
kontrowersyjne lub zbedne; formuty s3 mozliwie proste, by zmniejszy¢
ryzyko podraznien, a kazdy produkt przechodzi badania dermatologiczne
i testy stabilnosci.

W produkcji korzystamy ze standardéw zblizonych do farmaceutycz-
nych: petna identyfikowalnos¢ partii, kontrola jakosci na kazdym etapie,
rygor higieniczny. W komunikacji stawiam na uczciwos¢. Nie obiecujemy
cudéw w 7 dni. Méwimy wprost, co produkt robi, dla kogo jest i jakie
ma ograniczenia. Jesli co$ ,wspomaga”, tak to nazywamy. Uwazam,
Ze spokojna, rzetelna komunikacja i realnie dziatajace produkty buduja
zaufanie lepiej niz najgtosniejsza kampania.

W branzy kosmetycznej tatwo i$¢ za trendami. Pan czesto podkre-
sla, ze tworzy produkty ,potrzebne, nie modne”. Jak wybieracie,
co powstanie jako nastepne?

Zaczynamy nie od trendu, tylko od problemu. Stuchamy farma-
ceutow, wtascicieli aptek, sklepow zielarskich i samych uzytkow-
nikéw. Czesto impuls to jedno zdanie: ,Przydatoby sie cos$, co...”.
Pytamy wtedy: czy istnieje realna luka na rynku? Czy mozemy
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zaproponowac co$ obiektywnie lepszego, a nie ,prawie to samo”?
Czy da sie utrzymac wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo w skali?
Czy produkt obroni sie bez modnych haset?

W efekcie czesciej wybieramy projekty, ktére niekoniecznie trafig
na oktadki magazynoéw, ale realnie pomogg osobom z bélem stawéw,
problemami krazenia czy wrazliwg skéra. Produkty BotanicHELP maja stu-
2y¢ cztowiekowi, a nie statystyce sprzedazy w jednym sezonie. Myslimy
dtugoterminowo - o relacji z pacjentem i farmaceuta.

Jak wyglada praca w duecie matzenskim? Kto jest bardziej wizjone-
rem, a kto realista? Jak dzielicie sie rolami?

Od poczatku mielismy jasno podzielone role - i to nas ratuje na co dzien.
Ja odpowiadam za wizje, kierunki rozwoju i strone merytoryczna: pro-
duktowa, farmaceutyczna, sprzedazowa. To ja zaprojektowatem system
DSS i strategie obecnosci w aptekach. Mirella dba o fundamenty - ad-
ministracje, ksiegowos¢, windykacje, organizacje. Dzieki niej Bioxon stoi
na solidnych nogach: liczby sie zgadzaja, procedury dziataja, zobowigzania
sg dopilnowane.

W sprawach strategii ja czesciej jestem wizjonerem, a Mirella zadaje
kluczowe pytania: Czy to sie spina? Czy to realne?. Z kolei w obszarze
wizerunku i opakowan to ona bywa odwazniejsza, a ja bardziej zacho-
wawczy. Najwazniejsze, ze w firmie nie rozmawiamy jako maz i zona,
tylko jako wspotwiasciciele z jednym celem. Emocje odktadamy na bok,
stawiamy na merytoryke.

Co kazde z Was wniosto do BotanicHELP? Jak sie uzupetniacie?

Ja wniostem doswiadczenie z rynku aptecznego i farmaceutycznego:
znajomos¢ realiow pracy farmaceutdw, potrzeb pacjentéw i mechani-
zmow dystrybucji. Z tego zrodzita sie filozofia BotanicHELP - produktéw
naturalnych, ale projektowanych wedtug wysokich standarddw jakosci.
Moja mocng strong jest analityczne myslenie, uporzadkowanie i kon-
centracja na skutecznosci i bezpieczenstwie.

Mirella wniosta stabilnos¢ organizacyjng i estetyke. To ona pilnuje
administracji, finanséw i porzadku w firmie. Ma takze wyjatkowe wy-
czucie stylu - wspéttworzy opakowania, dba o spéjnos¢ wizerunku,
detale. Mozna to uja¢ tak: ja odpowiadam za to, co jest w opakowaniu
i po co powstaje produkt, a Mirella - za to, jak firma dziata na co dzien
i jak marka wyglada w oczach $wiata. Dzieki temu BotanicHELP jest
jednoczesnie merytoryczna i ,dopieszczona” wizualnie.

Na rynku jest mnéstwo kosmetykéw naturalnych. Co wyréznia Bo-
tanicHELP? Ktory produkt uwaza Pan za najbardziej przetomowy?
BotanicHELP opiera sie na trzech filarach. Pierwszy z nich, to realne
stezenia sktadnikdw aktywnych - roslinne ekstrakty sg u nas po cos, a nie
dla dekoracji. Po drugie, produkty maja by¢ potrzebne, nie modne - kazdy
preparat odpowiada na konkretny problem, a nie na chwilowy trend.
Trzecig najwaznieszg sprawg sa standardy zblizone do farmaceutycznych
- petna kontrola jakosci, badania dermatologiczne, testy stabilnosci.
Za produkt przetomowy uwazam Reumatek. TworzylisSmy go z mysla
0 osobach z dolegliwo$ciami stawowo-miesniowymi, ktére potrzebuja
codziennego, bezpiecznego wsparcia. Udato sie potaczyé wyczuwalne
dziatanie, dobra tolerancje i wygode stosowania. Reumatek pokazat nam,

ze jesli produkt jest uczciwie zaprojektowany, farmaceuci chetnie go
rekomenduja, a pacjenci wracaja po kolejne opakowania. To byt dla mnie
wazny sygnat, ze obrali$my witasciwa droge.

Ktére momenty uwaza Pan za najwazniejsze sukcesy BotanicHELP?
Kilka wydarzen jest dla mnie szczegdlnie waznych:

- Pierwsze skuteczne formulacje, m.in. Reumatek - i pierwsze gtosy
od pacjentow i farmaceutéw: ,To dziata”.

- Wejscie do aptek i zaufanie farmaceutéw - gdy ustyszelismy:
»Pacjenci wracaja po te produkty”, wiedziatem, ze idziemy dobra droga.

- Stworzenie systemu DSS - przetom organizacyjny, ktéry pozwolit
nam pracowac z aptekami i sklepami w sposéb bardziej partnerski
i niezalezny.

- Silna obecnos¢ online - w aptekach internetowych i sklepach, gdzie
klient ma ogromny wybér i sam poréwnuje marki.

- Nagroda Orzet Pomorski 2025 - symboliczne podsumowanie lat
pracy. Odebranie jej jako zatozyciel i prezes, obok zony Mirelli, byto
dla mnie bardzo poruszajace.

Ale najwiekszym sukcesem s te codzienne sytuacje, gdy kto$ mowi:
,Ten produkt naprawde mi pomégt” - i wraca po kolejne opakowanie.
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Marka zdobyta silng pozycje w aptekach i online. Co byto kluczem
do zaufania klientéw?
Klucz to konsekwencja: Produkt, ktéry dziata - bez tego cata reszta nie
ma sensu; partnerska wspétpraca z aptekami i sklepami - stuchamy ich,
reagujemy na uwagi, dajemy rzetelne informacje; uczciwa komunikacja
Z pacjentem - nie obiecujemy cuddw, jasno méwimy, co produkt potrafi,
a czego nie; powtarzalna jako$¢ - klient, siegajac po kolejne opakowanie,
wie, czego sie spodziewac; sprawna logistyka i dostepnos¢ - dzieki DSS
farmaceuta wie, ze produkt bedzie ,na potce”, a online dobrze opisany.
Zaufanie to nie jeden spektakularny ruch, tylko suma wielu drobnych,
powtarzalnych decyzji. My po prostu trzymamy sie swoich zasad.

Rynek kosmetyczny bywa bezlitosny. Jakie byty najtrudniejsze de-
cyzje? Czy pandemia i zmiany gospodarcze wptynety na strategie
firmy?

Najtrudniejsze byty decyzje o nieschodzeniu z jakosci, gdy ,tatwiejsza”
droga byta na wyciagniecie reki. Kilka razy odrzucili$my projekty, ktére
dawaty szanse na szybki wzrost sprzedazy, ale wymagaty kompromiséw
ze stezeniami sktadnikdw czy pdjscia w masowa, modng estetyke. To byt
Swiadomy wybér - wolimy rosnac wolniej, ale spojnie z wartosciami.
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Trudna, ale kluczowa byta tez inwestycja w system DSS. To oznaczato
duze koszty i wziecie na siebie odpowiedzialnosci, ktora wiele firm oddaje
hurtowniom. Dzi$ widzimy, Ze to byta dobra decyzja: jestesmy blizej
partneréw i lepiej kontrolujemy proces. Pandemia byta prawdziwym
testem. Zamiast ,schowa¢ sie do skorupy”, postanowilismy wzmocnic¢
fundamenty: kanaty online, wspdtprace z aptekami internetowymi,
logistyke i rozwdj DSS.

Przy gwattownym wzroscie cen surowcow i opakowan musielismy
odpowiedzie¢ sobie na trudne pytanie: obnizac jako$¢, czy przyjac nizsze
marze i stopniowe korekty cen? Podjelismy decyzje, ze nie bedziemy
rozciericza¢ produktéw. Jesli cos sygnujemy BotanicHELP, musi trzymac
poziom. Zmiany gospodarcze nauczyty nas wiekszej pokory i elastyczno-
Sci. Dzi$ ostrozniej wybieramy nowe projekty, mocniej pilnujemy zapasow
surowcow i dywersyfikacji dostawcow. W skrdcie: najtrudniejsze decyzje
zawsze dotyczyty tego, czy pozosta¢ wiernym wtasnym wartosciom.
Ciesze sig, e sie ich trzymalismy - to wtasnie doprowadzito nas do Orta
Pomorskiego i zaufania pacjentéw.
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Jakie nowe produkty planujecie wprowadzi¢ w 2026 roku?
Rok 2026 to rozwdj w trzech gtéwnych kierunkach. Po pierwsze, fi-
zjoterapia i rehabilitacja - nowe preparaty miejscowe i rozwigzania
wspierajace proces rehabilitacji, tworzone z mysla o fizjoterapeutach
i pacjentach. Po drugie, wyroby medyczne - cze$¢ naszych produk-
téw bedzie miata status wyrobéw medycznych, co oznacza wyzsze
wymagania, ale tez wieksza przejrzystosc¢ dla pacjenta. Po trzecie, leki
generyczne - intensywnie pracujemy nad wprowadzeniem generykow
na rynek polski i przygotowaniem do wejscia na rynek wtoski.
Réwnolegle rozwijamy rozwiazania wspierajace opieke farmaceutycz-
ng, tak aby nasze produkty wpisywaty sie w praktyczne wykorzystanie
nowych kompetencji farmaceutéw - od preparatu, po materiaty edu-
kacyjne i narzedzia do pracy z pacjentem.

Czy BotanicHELP planuje wejscie na rynki zagraniczne?
Tak, ale robimy to odpowiedzialnie. Pierwszym kierunkiem sa Wtochy -
tam planujemy wprowadzenie lekéw generycznych i produktéw Bioxon

dopasowanych do lokalnych regulacji. W dalszej perspektywie wybrane
produkty BotanicHELP - szczegodlnie te zwigzane z fizjoterapig i pie-
legnacja skory problematycznej - moga pojawic sie na innych rynkach
europejskich. Nie chcemy ,eksportowac samej etykiety”. Zalezy nam
na lokalnych partnerstwach z aptekami, fizjoterapeutami, dystrybuto-
rami, ktorzy podzielaja nasze podejscie: produkty potrzebne, nie modne.
Naszym duzym atutem jest do$wiadczenie z systemem DSS - to wazny
fundament przy skalowaniu dziatalnosci za granice.

Czego zyczycie sobie Panstwo - jako przedsiebiorcy i jako matzen-
stwo - na kolejne lata?

Jako przedsiebiorcy - zebySmy nigdy nie musieli rezygnowac z wartosci,
od ktoérych zaczynalismy. Chcemy rozwijac Bioxon i BotanicHELP tak,
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by kazdy nowy produkt realnie pomagat ludziom, a nie tylko ,dobrze
wygladat w prezentacji”.

Jako matzenstwo - zdrowia, spokoju i tego, bySmy dalej szli ta droga
razem. Prowadzenie firmy wspdlnie z Zzong to wyzwanie, ale tez przywilej.
Chcemy umie¢ rozmawiac o biznesie tak, by nie zgubic relacji ,Grzegorz
i Mirella”, a nie tylko ,zarzad spotki”. Jesli za kilka lat bedziemy mogli
powiedzie¢, ze Bioxon stabilnie sie rozwija, BotanicHELP pomaga coraz
wiekszej liczbie ludzi, a my nadal patrzymy w tym samym kierunku -
uznam to za nasz najwiekszy sukces.

Rozmawiata Aldona Diugokiecka-Katuza
Fot. Piotr Zagiell

Dziekujemy Sofitel Grand Sopot za udostepnienie wnetrz
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50 lat European Nuclear Society. Wieder 2025. Posrodku Emilia Janisz. Fot. Arch. Emilia Janisz

Bylo ,,Kobiety na traktory!’.

O tym, jak Emilia Janisz buduje przysztos¢é
energetyki jadrowej

Emilia Janisz - ekspertka od energetyki jadrowej, wieloletnia lobbystka w Brukseli,
feministka, zatozycielka platformy atoMy oraz prezeska Women in Nuclear Polska.

Przez ponad dwie dekady mieszkata i pracowata za granica, wspottworzac europej-

ska debate o przysztosci atomu.

zi$ wraca do Polski, do Gdyni, z bardzo konkretna misja: bu-

dowac mosty miedzy przemystem, naukg i spoteczenstwem

oraz promowac rzetelna edukacje jagdrowa - od przedszkola

po seniora. W $wiecie, ktory dopiero uczy sie rozmawiac
o0 energetyce jadrowej bez strachu i mitéw, ona robi to juz od 15 lat.
Jak sama méwi: ,Miatam moze niewielki, ale realny wptyw na zmiane
europejskiej narracji o atomie”.

KOBIETA, KTORA ODCZAROWUJE SLOWA
~ATOM” 1 ,,LOBBING”

Przez ponad dekade Emilia Janisz pracowata w Brukseli jako lobbystka
sektora jagdrowego - i méwi o tym otwarcie, bez kompleksdw. Jej zdaniem
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to wtasnie przejrzystosc i profesjonalizm sg kluczem do zrozumienia,
jak naprawde powstaje europejskie prawo.

,Lobbying to nie zakulisowe gry. To dostarczanie decydentom wie-
dzy i argumentow we wtasciwym momencie procesu legislacyjnego.
W Brukseli to codzienno$¢ - europejscy decydenci potrzebujg informacji
od tych, ktérzy znaja branze od srodka” - podkresla Emilia Janisz. Dzieki
tej pracy zrozumiata, ze o rzeczach skomplikowanych trzeba moéwié¢
prosto. | ze jesli polskie podmioty - rzadowe, samorzadowe, biznesowe
- chca wspétdecydowad o regulacjach, musza BYC w Brukseli, a nie tylko
sie w niej pojawia¢ od czasu do czasu. ,Zasada »nic o nas bez nas« nie
dziata w Brukseli. Tam trzeba by¢ - codziennie, nie od $wieta” - méwi
Emilia. Przypomina, Ze nawet 70 procent polskiego ustawodawstwa

wyrasta z regulacji unijnych, a wiele firm i instytucji z Pomorza wciaz
traktuje obecnos¢ w Brukseli jak elegancki dodatek, a nie koniecz-
nos$¢ - mimo Ze region ma swojg reprezentacje zaledwie 300 metréw
od Parlamentu Europejskiego.

DZIEWCZYNA Z ATOMEM W OCZACH

Jej historia z atomem zaczyna sie w 2010 roku, kiedy jako mtoda,
petna energii absolwentka trafia do Europejskiego Stowarzyszenia
Jadrowego - najwiekszej organizacji atomowej w Europie, zrzeszajacej
okoto 15 tys. pracownikdw sektora jagdrowego: naukowcdw, inzynieréw
iludzi z przemystu, w tym z Polski. ,Chciatam zrozumie¢ atom od kazdej
strony: od medycyny, przez odpady, po bezpieczenstwo” - wspomina.

Wochodzi w ten $wiat jak do ogromnej biblioteki. A potem przychodzi
rok 2011. Fukushima. Strach, chaos informacyjny, tsunami emocji. Wiele
organizacji zaczyna unikac¢ tematu. Emilia - przeciwnie. ,To byta préba.
Przez lata moglismy mowi¢ gtéwnie o atomistyce, odpadach, sktado-
wiskach i bezpieczenstwie. Ale kto$ musiat te rozmowe poprowadzi¢
madrze. | my to robilismy” - mowi.

QOd tego momentu jej praca koncentruje sie na promocji badan ja-
drowych, medycynie jadrowej, bezpieczenstwie, gospodarce odpadami
i edukacji. Z czasem dochodzi do wniosku, ze energia jadrowa to nie
tylko reaktory, ale caty ekosystem wiedzy i kompetencji - od szpitali
po przemyst kosmiczny, od rolnictwa po sztuke i produkcje pradu. Patrzac
dzi$ wstecz, moze z przekonaniem powiedzie¢, ze miata ,maty, ale realny”
wptyw na to, jak instytucje europejskie patrza na atom. To zdanie nie
pada u niej lekko.

W BRUKSELI TRZEBA BYC, NIE BYWAC

Druga twarz Emilii to lobbystka - nie z politycznych thrilleréw, lecz ta,
ktdra pracuje na argumentach, danych i relacjach. ,Europejscy decydenci
licza na gtos ekspertow. Ale trzeba wiedzie¢, z kim i kiedy rozmawiac.
To nie przypadek, to praca” - podkresla. Proces legislacyjny w UE jest
dtugi i ztozony, a ,okna wptywu" pojawiaja sie kilkukrotnie - na etapie
koncepcji, konsultacji, poprawek. Kto tego nie rozumie, ten spdznia sie
na witasng przysztos¢. Doswiadczenie z pracy w komisjach, grupach
roboczych i licznych spotkaniach Emilia zabrata ze sobg do Polski.

OD BRUKSELI DO GDYNI:
NOWY ROZDZIAL, TEN SAM ATOM

Po 21 latach spedzonych za granica Emilia wraca do Polski. Z powodéw
rodzinnych wybiera Gdynig, ale ani na chwile nie porzuca energetyki
jadrowej. Dzi$ jest ekspertka w miedzynarodowym think tanku Clean Air
Task Force, dziatajgcym gtéwnie w Stanach Zjednoczonych. Jej obszar
odpowiedzialnoéci to Europa Srodkowa i Wschodnia - region, ktéry
dopiero uczy sie mysle¢ o atomie jako o realnym narzedziu polityki
klimatycznej i bezpieczenstwa energetycznego. ,Pomagamy rzadom,
analitykom i firmom zrozumie¢, jak wdrazac i rozwijac projekty jadrowe
efektywnie i bezpiecznie. To nie s3 szybkie procesy, ale sa konieczne”
- moéwi.

Réwnolegle zaktada platforme atoMy - swdj kolejny projekt-dziec-
ko. Jej celem jest promocja polskich firm gotowych wejsc¢ do tancu-
cha dostaw dla sektora jadrowego, takze z Pomorza. Dzieki wsparciu
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ministerstwa powstaje 20 filméw prezentujacych przedsiebiorstwa
z imponujacym doswiadczeniem, czesto siegajagcym jeszcze czasow
Zarnowca. ,Ciesze sie, ze moge prowadzi¢ ten projekt. Wykorzystuje
swoje szerokie kontakty jadrowe do promocji polskiego know-how,
rowniez pomorskiego” - podkresla. Filmy pokazano na World Nuclear
Exhibition w Paryzu, gdzie wzbudzity duze zainteresowanie $wiatowych
dostawcow technologii.

WOMEN IN NUCLEAR POLSKA - SItA KOBIET
W ATOMIE

Emilia jest prezeska Women in Nuclear Polska (WiN Polska) - stowa-
rzyszenia, ktore skupia prawie 100 kobiet z catego sektora jadrowego:
naukowczynie z NCBJ i IChTJ, specjalistki z ZUOP i PAA, prawniczki,
inzynierki, ekspertki od zarzadzania, komunikacji i marketingu. Globalnie
sie¢ Women in Nuclear liczy okoto 40 tysiecy cztonkin. W tym roku,
15 grudnia, polska organizacja obchodzi 10-lecie. Z tej okazji Emilia
wraz z zarzadem organizuje gale rocznicowg w Warszawie pod patro-
natem Ministra Energii oraz - jak méwi - ,matg rewolucje”: zaproszono
najwieksze instytucje i spotki energetyczne do podpisania deklaracji
na rzecz réwnosci szans i wspierania kobiet w sektorze jadrowym.
,Tematy feministyczne zawsze byty mi bliskie. Wiem, ze réwno$¢ mozna
wprowadza¢ oddolnie - dobrymi praktykami - i odgérnie, ustawami.
»Women on board« to jedno z takich rozwigzan. Wazne, zeby dziata¢” -
zaznacza. Prywatnie jest mama trojki ,Brukselek” - jak moéwi o swoich
dzieciach - i razem z mezem wychowuje je w duchu réwnosci oraz
szacunku dla réznorodnosci.

KOBIETA W AKCJI

Bruksela to nie tylko atom i prawo. To takze miejsce, gdzie Emilia
rozwineta skrzydta jako aktywistka spoteczna. Do lutego br. liderowata
platformie Elles pour Elles, wspierajacej Polki doswiadczajace przemocy.
Organizacja dziata nadal, prowadzona przez wolontariuszki - czesto
pracowniczki instytucji europejskich.

Przez ponad 10 lat byta cztonkinig zarzadu Elles sans Frontieres,
feministycznej organizacji polonijnej organizujacej Kongresy Kobiet.
Przez te wydarzenia przewineto sie wiele waznych pisarek, artystek,
naukowczyn i polityczek z Polski i Swiata. Emilia wspotorganizowata
liczne wydarzenia i protesty w obronie wolnych sadéw, konstytucji, prawa
do aborcji i edukacji seksualnej. Z czasem angazuje sie w $wiatowa akcje
One Billion Rising - Nazywam sie Miliard, taniec przeciwko przemocy
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Rozmowa z Emilig Janisz

wobec kobiet. W 2025 roku organizuje pierwsza edycje tego wydarze-
nia w Gdyni, kolejng zapowiada na 14 lutego 2026 roku na Skwerze
Kosciuszki. ,Nie trzeba zna¢ krokéw. Trzeba chcie¢ powiedzie¢ NIE
przemocy” - uémiecha sie.

JEJ MARZENIE? ATOMOWA EDUKACJA
OD PRZEDSZKOLA PO SENIORA

Emilia wierzy, ze energetyka jagdrowa moze stac sie waznym elemen-
tem tozsamosci Pomorza - ale tylko wtedy, gdy mieszkarncy naprawde
zrozumieja, czym jest atom. Marzy o Atomowym Centrum Nauki - miej-
scu na wzor gdynskiego ,Eksperymentu”, ale poswieconym w catosci
zastosowaniom atomu. ,Eksperyment w Gdyni pokazuje, ze nauke
mozna opowiadaé ciekawie i prosto. Ja chce to zrobi¢ z atomem - zeby
ludzie zobaczyli, ile daje nam na co dzien: od medycyny nuklearnej,
przez kosmos, sztuke i rolnictwo, az po wytwarzanie ciepta i pradu” -
mowi. Ma juz pomysty na materiaty edukacyjne, spotkania w domach
kultury, $wietlicach gminnych, warsztaty dla szkét. ,Rozmawiatam o tym
z wojewoda Rutkiewicz. Ustyszatam: To jest potrzebne. | wiem, ze jest”
- dodaje. Jej wizja jest prosta i jednoczesnie ambitna: edukacja jadrowa
od przedszkola do seniora.

CZY W POLSCE BEDZIE REAKTOR?

,Na pytanie o daty powstania pierwszego reaktora w Polsce reaguje
ostroznie. - Procesy jadrowe s3 dtugie, wymagaja odpowiedzialnosci
i szerokiego konsensusu. Ale Polska jest dzi$ blizej atomu niz kiedykol-
wiek wezesniej” - méwi. | dodaje: ,Mamy kompetencje, mamy firmy,
mamy ludzi. Teraz potrzebujemy edukacji i odwagi”.

Jak ocenia Pani gotowos¢ Polski - a w szczegéInosci Pomorza -
do wejscia w duze projekty jadrowe?

Polska jest dzi$ dobrze przygotowana. Ministerstwo zidentyfikowa-
o ponad 400 firm gotowych wejs¢ do taficucha dostaw w sektorze
jadrowym. Méj projekt atoMy pokazuje, ze wiele z nich ma juz do-
$wiadczenia z realizacji na catym $wiecie. Najbardziej zaangazowanych
w pierwszym etapie budowy polskiej elektrowni jest sze$¢ firm, w tym
Energomontaz Pétnoc Gdynia, ktére przechodza proces certyfikacji
jakosciowej. Zapowiadane 40% ,local content” jest realne, gtéwnie
poza tzw. wyspa jadrowa. Firmy, ktore dzi$ inwestujg w kompetencje
i certyfikaty, beda mogty pracowac nie tylko przy polskim reaktorze,
ale takze na rynkach zagranicznych.

Czy wierzy Pani, ze w Pomorskiem powstanie reaktor - i kiedy re-
alnie moglibysmy sie go spodziewa¢?

Tak, wierze - i méwie o tym w Brukseli od 2010 roku. Dzi$ jednak po raz
pierwszy moge powiedziec: to naprawde idzie zgodnie z planem. Mamy
wybrang technologie i partnera, trwaja koricowe negocjacje kontraktowe.
Zakonczono kluczowe badania srodowiskowe i geotechniczne, teren pod
trzy reaktory jest przygotowany, zabezpieczono finansowanie (w tym
ok. 60 mld zt w budzecie panstwa).
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Emilia Janisz. Fot. Ewa Janisz

Decyzja Komisji Europejskiej w sprawie zgodno$ci pomocy publicznej
z prawem unijnym wtasnie nadeszta (9 grudnia 2025 r.). Teraz pozostaje
uzyskanie zezwolenia na budowe, decyzji Panstwowej Agencji Atomistyki
oraz zgody Wojewody. Wedtug harmonogramu pierwszy beton powinien
zostaé potozony w 2028 roku. To naprawde ,juz wkrotce”.

Jakie najczestsze obawy dotyczace energetyki jadrowej wciaz po-
kutuja w polskim spoteczeristwie - i jak mozna je madrze oswajac?
Badania Ministerstwa Przemystu pokazuja, ze poparcie dla energetyki
jadrowej siega 93%. Problemem nie jest wiec sam atom, tylko zaufanie -
do panstwa, do projektow i do tego, czy zostang one dokonczone i beda
bezpieczne. Na Pomorzu wciaz zywa jest pamie¢ niedokonczonego
Zarnowca. Kluczowe sa konsekwencja, realizacja kolejnych etapéw
i transparentna komunikacja. Jako WiN Polska bytysmy w tym roku
z edukacyjnym stoiskiem na dozynkach w Choczewie - padato wiele
pytan o promieniowanie. To temat, z ktorym trzeba wychodzi¢ do ludzi
od najmtodszych lat.

Jak wyglada codzienna praca lobbystki przy instytucjach europej-
skich - ile w niej polityki, ile wiedzy eksperckiej, a ile dyplomacji?
Dobra lobbystka musi zna¢ branze i proces legislacyjny. Wiedzie¢, kto
jest sprawozdawca, jakie sa terminy, gdzie sa sojusznicy i jak budowac
koalicje wokét konkretnych argumentéw. W Brukseli zarejestrowanych
jest ponad 30 tysiecy lobbystow. Udziat w konferencjach, pracach think
tankow, spotkaniach eksperckich to codziennosé - tam buduije sie sieci
kontaktéw. Przyktad z mojej pracy w nucleareurope: wspéttworzylismy
zapisy Unii Energetycznej, ktdre po raz pierwszy tak wyraznie wskazaty
role energetyki jadrowej w dekarbonizacji UE do 2030 roku. To byta
konkretna, merytoryczna robota, a nie ,lobbying z filmow”.

Dlaczego edukacja jadrowa od przedszkola do seniora jest dzis klu-
czowa?

W badaniach az 96% respondentéw wskazato, ze potrzebne s3 pro-
gramy edukacyjno-informacyjne. Dzieci w wieku 5 lat sg w stanie
zrozumied, skad bierze sie prad - trzeba tylko méwié ich jezykiem.
Seniorzy z kolei pamietaja lek zwigzany z Czarnobylem, czesto s3 tez
pacjentami onkologicznymi. Dla nich tematy promieniotworczosci i bez-
pieczenstwa sa szczegdlnie wazne. Kluczowe jest dopasowanie tresci
do wieku i grupy: inne materiaty dla przedszkola, inne dla liceum, inne

Emilia Janisz podczas Europejskiego Forum Energii Nuklearnej. Bratystawa, pazdziernik 2025. Fot. Arch. Emilia Janisz
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Emilia Janisz podczas wizyty studyjne] ITER, Cadarache, 2023

dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Odwiedzatam rézne centra edukacji
jadrowej w Europie i za kazdym razem odkrywatam co$ nowego. Pomorze
zastuguje na wtasne.

Jak wyobraza sobie Pani Atomowe Centrum Nauki na Pomorzu -
co powinno sie w nim znalez¢?

Marzy mi sie miejsce, w ktérym mozna ,dotkna¢” atomu wszystkimi zmy-
stami. Sciezka pokazujaca caty cykl paliwa: od wzbogacania uranu, przez
prace reaktora, az po sktadowanie zuzytego paliwa. Proste wizualizacje,
ile terenu potrzeba na budowe reaktora, ile wody do chtodzenia, jaka jest
gestosc¢ energii. Chciatabym, Zzeby odwiedzajacy mogli zobaczy¢ efekt
Czerenkowa, dowiedzie¢ sie, ze banan promieniuje z powodu potasu,
a jedna ,pastylka jadrowa” moze zasila¢ dom przez rok. | nie mam nic
przeciwko temu, zeby to miejsce nazywato sie... atoMy.

Jak wyglada sytuacja kobiet w sektorze energetyki jadrowej w Pol-
sce i na $wiecie?

Globalnie kobiety stanowia okoto 1/4 pracownikéw sektora jadrowego
- jeszcze mniej na stanowiskach technicznych i kierowniczych. W Polsce
jest podobnie, choc¢ dzieki inicjatywom takim jak Women in Nuclear
Polska ich obecnosc¢ rosnie. Wcigz mamy problem z tzw. ,panelami
dziewieciu panéw”, brakiem liderek, niewystarczajaca reprezentacja
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Women in Nuclear Polska przy lokalizacji jadrowej w Choczewie. Sierpien 2025. Od prawej Emilia Janisz. Fot. Arch. Emilia Janisz

przy decyzjach. Z drugiej strony - sektor intensywnie sie rozwija,
wiec presja na roznorodnosc i wtgczanie kobiet bedzie coraz wieksza.
Mam nadzieje, ze juz niedtugo standardem stang sie panele i zarzady,
w ktérych kobiety nie sa ,kolorowym wyjatkiem”, tylko petnoprawnymi
wspotdecydujacymi.

Po co nam oficjalne deklaracje rownosci od prezesow spoétek ener-
getycznych - co zmieniaja w praktyce?

Wierze w site symboli. Zdjecie, na ktérym prezesi firm stojg przy
podpisanej deklaracji rownosci, to komunikat do catego sektora:
,to jest kierunek”. Na gale 10-lecia WiN Polska zaprositysmy m.in.
Aleksandre Karasinska, autorke ksigzki ,Dlaczego feminizm nam sie
optaca?”, zeby wybrzmiaty tez argumenty ekonomiczne - zréznico-
wane zarzady to lepsze decyzje i lepsze wyniki. Nie zrobie rewolucji
feministycznej w rok, ale wierze, ze takie kroki stopniowo przesuwaja
granice tego, co uznajemy za norme. Zarazam pomystem deklaracji
kolejne oddziaty WiN, wiec szykuje sie jadrowa paneuropejska re-
wolucja réwnosciowa.

Czy réwnosci da sie uczy¢ w domu, na przyktadzie wychowania
Pani ,trzech Brukselek”?

Zdecydowanie tak - ale tylko, jesli oboje rodzice graja do jednej bram-
ki. Zaczyna sie od jezyka: uzywania feminatywéw, zwracania uwagi
na drobne komentarze, dzielenia obowigzkéw domowych. Méj syn
potrafi mnie poprawié: ,Mamo, Ty jeste$ strazaczka, a nie strazak”.
Uczymy dzieci stawiania granic - takze w kontekscie ciata i rozwoju.
Pierwsze lata w wielokulturowej Belgii bardzo im pomogty. Tam napraw-
de widac, ze niewazne, skad jeste$ - wazne, jakim jestes cztowiekiem.
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Po powrocie do Polski musielismy sie oswoic z tym, jak bardzo jestesmy
Jednokolorowi”.

Jak powinna wyglada¢ - w idealnym swiecie - polityka jadrowa
Polski na najblizsze 20 lat?

Idealnie bytaby ponadpartyjna, przewidywalna i konsekwentna.
Opierataby sie na miksie niskoemisyjnym, w ktérym energetyka jadro-
wa wspétpracuje z OZE, a nie z nimi konkuruje. Powinna uwzgledniac¢
rozwdj duzych reaktoréw, ale tez matych jednostek SMR, inwestycje
w kadry, edukacje i lokalne taficuchy dostaw. Krétko méwiac: mniej
sinusoidy politycznej, wiecej dtugofalowej strategii. Prognozy Polskich
Sieci Energetycznych méwia wyraznie o sporych lukach w podazy ener-
gii po wytaczeniu blokdw weglowych, dlatego duze i mate reaktory
s3 niezbedne do zapewnienia bezpieczerstwa energetycznego kraju
i utrzymania przemystu.

Nad czym pracuje Pani dzi§ - zawodowo i spotecznie - co najbar-
dziej Pania ekscytuje i co chciataby Pani zrealizowac w pierwszej
kolejnosci?
Zawodowo - nad tym, zeby projekty jadrowe w naszym regionie byty
madrze zaprojektowane i realnie wdrazane, a nie tylko ,ogtaszane”,
oraz nad tym, jak przemyst energochtonny moze zdekarbonizowa¢ sie
efektywnie. Spotecznie - nad wzmocnieniem WiN Polska i doprowa-
dzeniem do tego, by gtos kobiet w energetyce stat sie styszalny, a nie
tylko obecny. A prywatnie? Marzy mi sie, zeby Atomowe Centrum Nauki
na Pomorzu przestato by¢ marzeniem, a stato sie adresem, ktéry wpisuje
sie w Google Maps.

Rozmawiata Aldona Dtugokiecka-Katuza
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Rok Pomorskiego Rzemiosta 2025

Rok Pomorskiego Rzemiosta 2025 zamyka sie bogatym bilansem inicjatyw, wydarzen

i projektow, ktore umocnity znaczenie rzemiesinikdw w gospodarce i rynku pracy regio-

nu. To byt czas intensywnej pracy na rzecz promogji rzemiosta i ksztatcenia zawodowego,
ale tez integracji i wzmacniania wspolnej tozsamosci rzemiosta na Pomorzu. To takze Rok,

ktéry wyznaczyt nowe kierunki rozwoju na kolejne lata, bo pomorskie rzemiosto ma boga-

ta historie i dorobek, ale rowniez ma przysztos¢ - i chce te przysztosc aktywnie ksztattowac.

ok Pomorskiego Rzemiosta 2025 zostat ustanowiony Uchwata

Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego we wrzesniu 2024

roku. Inicjatorem oraz gtéwnym organizatorem wydarzen

Roku byta Pomorska Izba Rzemieslnicza Matych i Srednich
Przedsiebiorstw w Gdansku, ktéra wtasnie w 2025 roku obchodzita jubi-
leusz 80-lecia. W obchody Roku zaangazowaty sie wszystkie organizacje
rzemieslnicze z wojewddztwa - takze Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
Pomorza Srodkowego ze Stupska oraz cechy rzemieslnicze.

Patronami Honorowymi Roku zostali: Rzecznik Matych i Srednich
Przedsiebiorcéw Minister Agnieszka Majewska, Wojewoda Pomorska
Beata Rutkiewicz, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw
Struk, Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego profesor Jan Klimek,
Prezydent Miasta Gdanska Aleksandra Dulkiewicz oraz Konwent
Powiatéw Wojewddztwa Pomorskiego.
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Rok Pomorskiego Rzemiosta byt szczegdlnym etapem w historii
rzemiosta na Pomorzu. Byt okresem intensyfikacji dziatan na rzecz
promocji rzemiesInikdw i ksztatcenia zawodowego w rzemiosle, a takze
wzmocnienia szkolnictwa branzowego, podniesienia prestizu pracy
rzemiesIniczej i wzmocnienia wspotpracy miedzy instytucjami odpowie-
dzialnymi za rozwdj gospodarczego ekosystemu Pomorza. Byt to czas
aktywnego zaangazowania, waznych inicjatyw oraz budowania silniejszej
pozycji rzemiosta w regionie, intensyfikacji wspotpracy z samorzadami
oraz instytucjami rynku pracy i oswiaty. To okres, w ktorym izby, cechy
i rzemieslnicy potaczyli sity, aby umacnia¢ wielowiekowa tradycje rze-
miesInicza Pomorza, a jednocze$nie odpowiada¢ na nowe wyzwania
wspdtczesnej gospodarki.

Obchody Roku rozpoczeta w styczniu 2025 roku jego uroczysta inau-
guracja w Urzedzie Marszatkowskim, z mocna reprezentacja rzemiosta,

w tym pocztéw sztandarowych i delegacji ze wszystkich pomorskich
Cechodw, Izb i szkét rzemiosta. Podczas wyktadu inauguracyjnego nt.
historii, etosu i wyzwan rzemiosta na przysztos¢, prof. Cezary Obracht-
Prondzynski podkreslit, ze ,na solidne rzemiosto zawsze bedzie popyt
i zawsze bedzie ono w cenie.’

Hasto ,rzemiosto: tradycja i nowoczesnos$¢” nadato ton obchodom
Roku, a Patroni Honorowi towarzyszyli i uczestniczyli w organizowa-
nych uroczystosciach, podkreslajac role rzemiosta w budowaniu po-
tencjatu gospodarczego, spotecznego i kulturalnego regionu. Gtéwne
uroczystosci to Pomorska Gala Rzemiosta, podczas ktérej wreczono
odznaczenia panstwowe i rzemieslnicze dla zastuzonych w rzemiosle
0s0b, a takze przyznano tytuty Ambasadoréw Pomorskiego Rzemiosta.
Waznym wydarzeniem byta miedzynarodowa konferencja ,Rzemiosto
jako motor rozwoju gospodarczo-spotecznego w Europie”, w ramach
polskiej prezydencji w Unii Europejskiej, z udziatem partneréw z Izb
Rzemieslniczych z Wiirzburga, Hamburga i Normandii oraz z Polski,
ponadto reprezentantéw Parlamentu Hanzeatyckiego, a takze przed-
stawicieli wtadz z Polski, Niemiec i Francji.

Tradycyijnie juz rzemie$lnicy obecni byli na Jarmarku Swietego
Dominika w Gdarisku z kolejng edycja Pomorskiego Swieta Rzemiosta.
Wspaniata Parada RzemiesInikéw zachwycita mieszkarncéw miasta oraz
rzesze turystéw odwiedzajacych Jarmark, a bogaty program rzemies|-
niczych atrakcji przyciagnat thumy ludzi. R6znorodnos$¢ rzemieslniczych
stanowisk prezentujacych wyroby i ustugi czesto z zakresu zawodow
unikatowych i ginacych, a do tego degustacje przysmakdw, animacje
i konkursy dla dzieci i mtodziezy, duzo dobrej muzyki i niepowtarzalna
atmosfera - z tego wiasnie znane jest to Swieto, ktére wspaniale wpisato
sie w kalendarz Jarmarkowych imprez.

Woydarzenia organizowane byty takze w regionach przez cechy rze-
mieslnicze, przyjmujac szczegolnie podniosty i wazny charakter dla spo-
tecznosci rzemiesInikéw - w Pucku, Wejherowie, Starogardzie Gdanskim,
Redzie, Rumi, Kwidzynie, Tczewie, Leborku i Chojnicach. Czes¢ z tych

Pasowanie na czeladnika

uroczystosci miata charakter jubileuszowy, bo wiekszo$¢ pomorskich
Cechoéw takze moze pochwali¢ sie dtuga historig swojej dziatalnosci.
Gale, wspolne $niadania biznesowe, pikniki zgromadzity wielu rzemiesl-
nikdw wraz z rodzinami, a ponadto przedstawicieli wtadz samorzado-
wych, instytucji publicznych i partneréw oraz przyjaciét rzemiosta. Byty
to takze okazje do docenienia pracy rzemiesInikéw i ich zaangazowania
W organizacje rzemiosta.

Swieto Rzemiosta Starogardzkiego, 75-lecie Cechu Rzemiost Réznych w Starogardzie Gdariskim

Pomorska Gala Rzemiosta
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Jednym z najwazniejszych elementéw Roku Pomorskiego Rzemiosta
byta intensywna praca na rzecz odbudowy prestizu zawodéw rzemiesIni-
czych oraz wzmacniania dualnego ksztatcenia zawodowego. Stuzyty temu
takie inicjatywy jak konferencje, targi, konkursy i $niadania biznesowe.
Wydarzenia organizowane byty w partnerstwie z takimi instytucjami jak:
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego, Wojewodzki Urzad
Pracy w Gdanrisku, Pomorski Kurator Oswiaty, czy Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna oraz Pomorski Wojewddzki Zespot Koordynacii ds.
wspierania, koordynowania i monitorowania wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie pomorskim. Czes$c z tych
wydarzen zorganizowana zostata w ramach programu ,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”. Konferencje potozyty duzy
nacisk na atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego w systemie dualnym
w rzemiosle oraz na ogromne mozliwosci jakie oferuje ksztatcenie usta-
wiczne. Wiele uwagi poswiecono tematyce doradztwa zawodowego,
ktére odgrywa dzis kluczowa role w budowaniu $wiadomosci o zawodach
rzemiesIniczych, ale tez petni funkcje wizerunkowa: pokazuje rzemiosto
jako nowoczesna, potrzebng i rozwojowa $ciezke kariery.

Szczegdlne znaczenie miaty uroczystosci o przepieknej tradycyjnej
oprawie. W Wielkiej Sali Wety Ratusza Gtéwnego Miasta w Gdansku
odbyto sie wreczenie $wiadectw czeladniczych trzydziestu najlepszym
absolwentom szkét branzowych z wojewodztwa, ktérzy zdali egzaminy
czeladnicze w Izbach w Gdansku i w Stupsku. To wyjatkowa forma powi-
tania mtodych czeladnikdéw w rodzinie rzemieslniczej. Natomiast w piek-
nych wnetrzach Filharmonii Kaszubskiej w Wejherowie zorganizowano
uroczystosc¢ $lubowania i pasowania ucznidéw pierwszych klas branzo-
wych szkdt ze szkét rzemiosta z Pomorza, na mtodocianych pracownikow
- adeptow rzemiosta. Posrod setki mtodziezy znaleZli sie uczniowie
z czterech szkét rzemiosta funkcjonujacych na Pomorzu: Pomorskich
Szkét Rzemiost im. Wiestawa Szajdy w Gdansku, z Niepublicznej Szkoty
Rzemiosta im. Sw. Jozefa w Wejherowie, z Branzowej Szkoty | Stopnia
,Rzemiosto” w Stupsku oraz z Niepublicznej Branzowej Szkoty | Stopnia
,RzemiesInik” z Leborka. Uroczystos¢ pasowania ucznidow szkét branzo-
wych na mtodocianych pracownikéw - adeptdw rzemiosta to wyjatkowe

Inauguracja Roku Pomorskiego Rzemiosta
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IV Pomorskie Swieto Rzemiosta

wydarzenie, ktére symbolicznie otwiera droge mtodych ludzi do swiata
pracy i tradycji rzemieslniczych. Zaréwno akt pasowania na mtodociane-
go pracownika jak i na czeladnika, to tradycyjne ceremonie pasowania
Szabla Kilinskiego - najwyzszym odznaczeniem w rzemiosle polskim.
Pasowanie podkresla wage wspdtpracy miedzy szkotami, pracodawcami
- rzemiesInikami, organizacjami rzemiosta i samorzadami, a jednocze$nie
przypomina, ze rzemiosto to nie tylko zawdd, lecz takze pasja, odpowie-
dzialnos$¢ i tradycja przekazywana z pokolenia na pokolenie.

Rok Pomorskiego Rzemiosta to takze czas wzmocnienia partnerstw
z samorzadami oraz instytucjami rynku pracy i oswiaty. Tematyka roli
rzemiosta w rozwoju gospodarczym, spotecznym i kulturowym re-
gionu, byta réwniez obecna regularnie w dyskusjach i stanowiskach
podejmowanych przez takie gremia jak Wojewddzka Rada Dialogu

Inauguracja Roku Pomorskiego Rzemiosta

Spotecznego, Pomorska Wojewddzka Rada Rynku Pracy, czy Pomorska
Rada Przedsiebiorczosci.

Rzemiosto od zawsze byto blisko Boga i Kosciota, dlatego wydarze-
niom rzemies$Iniczym w Roku Pomorskiego Rzemiosta towarzyszyty msze
Swiete w intencji pomorskich rzemiesinikdw oraz wspélna modlitwa
z udziatem Biskupdw i Kapelanéw Rzemiosta. Wyjatkowym wydarze-
niem byty uroczystosci ku pamieci ofiar zbrodni ludobdjstwa w Lasach
Piasnickich i uroczyste poswiecenie grobu masowego nr 12 - pomnika
pomordowanych rzemiesnikéw. To pierwsza taka inicjatywa w kraju,
a jej realizacja wymagata ogromnej aktywnosci spotecznej wielu oséb
Z organizacji rzemiosta oraz wsparcia firm i instytucji.

Miniony Rok przynidst wiele wydarzen edukacyjnych i branzowych,
projektéw wspierajacych kwalifikacje zawodowe oraz aktywnosci pro-
mujacych rzemiosto wsréd mieszkancdw Pomorza, zwtaszcza mtodego
pokolenia. Byt to czas wielu spotkan, prezentacji, debat i co najcen-
niejsze - rozméw i dialogu. Dzieki konsekwentnym dziataniom wielu
Srodowisk rzemieslniczych udato sie wzmocni¢ wizerunek rzemiosta
jako sektora nowoczesnego, stabilnego i petnego realnych mozliwosci
zawodowych, ale tez srodowiska dumnego ze swoich tradycji i bogatego
dziedzictwa. Rok Pomorskiego Rzemiosta pokazat, ze rzemiosto jest
nie tylko fundamentem lokalnej gospodarki, lecz takze wazna czescig
tozsamosci regionu. Dzieki zaangazowaniu rzemiesInikow Pomorze jest
przyktadem regionu, w ktérym tradycja spotyka sie z nowoczesnoscia,
a fach w reku pozostaje jednym z najcenniejszych zasobdw gospodar-
czych i spotecznych.

Zbigniew Stencel, prezes Pomorskiej Izby Rzemieslniczej MSP:
,Dobiega korica wyjatkowy okres w historii naszego srodowiska - Rok
Pomorskiego Rzemiosta. To rok intensywnej pracy i wielu inicjatyw,
ktére umocnity pozycje rzemiosta zaréwno w gospodarce regionu,
jak i w Swiadomosci spotecznej. Chciatbym serdecznie podziekowac -
zarzadom, cztonkom i pracownikom Cechdw i Izb, instruktorom zawodu,

Konferencja Rzemiosto jako motor rozwoju gospodarczego UE

Uroczysto$¢ $w. Jozefa w Wejherowie

nauczycielom, dyrektorom szkét rzemiosta, partnerom instytucjonalnym,
ale przede wszystkim Rzemies$inikom, ktérzy na co dzier buduja site
rzemiosta. Serdeczne podziekowania kieruje do Patronéw Honorowych
Roku - za ich towarzyszenie i uczestniczenie w naszych wydarzeniach,

Pasowanie na czeladnika
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Konferencja Dobry zawdd lepsza przysztos¢

Konferencja Rzemiosto jako motor rozwoju gospodarczego UE

za kazde serdeczne stowo i wsparcie. Minione miesigce pokazaty z nie-
zwykta moca, ze rzemiosto to nie tylko czes¢ gospodarki. To ludzie, ktérzy
SWO0ja praca, pasja i odpowiedzialnoscig tworza tkanke Pomorza. To setki
rodzinnych firm, tysigce pracownikéw i mtodocianych, ktérzy w rzemiosle
odnajduja przysztosc, stabilno$¢ i godnos¢ pracy. To, co w rzemiosle
najpiekniejsze - mistrzowskie przekazywanie wiedzy - wciaz jest nasza
najwieksza wartoscia. W czasach dynamicznych zmian technologicznych
to wtasnie ludzkie umiejetnosci, doswiadczenie i rzetelnos¢ staja sie
bezcenne. A do wszystkich rzemiesinikdw kieruje prosty apel: Badzmy
dalej odwazni, aktywni i solidarni. Tylko razem mozemy broni¢ intere-
séw naszych firm, naszych pracownikéw i naszych mtodych adeptow.
Rzemiosto byto, jest i bedzie wazng czescig Pomorza - i to wtasnie my
jestesmy jego fundamentem.”

Tadeusz Zdunek, zastepca prezesa Pomorskiej Izby Rzemieslniczej
MSP: ,Mijajacy Rok Pomorskiego Rzemiosta przyniost wiele pozytyw-
nych inicjatyw i wzmocnienie rzemiosta w regionie. Jednoczesnie wciaz
warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej ograniczaja rozwoj
sektora MSP. Po$rad barier, ktére najbardziej dotykaja rzemiesinikow,
wymienic trzeba: wysokie koszty pracy, rosnace obcigzenia podatkowe
i sktadkowe, biurokracja utrudniajgca prowadzenie firm, ciagte zmia-
ny prawa, ktére odbieraja rzemieslnikom poczucie stabilizacji, deficyt
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wykwalifikowanych kadr w wielu zawodach. To takze wcigz zbyt mate
docenienie roli rzemiesnikéw - pracodawcow ksztatcacych mtodo-
cianych pracownikéw na potrzeby lokalnego rynku pracy. To s3 bar-
dzo wazne gtosy naszego Srodowiska, ktére jako Izba bedziemy nadal
nagtasnia¢ - z determinacjg i odpowiedzialnoscia. Naszg rolg jest nie
tylko reprezentowanie rzemieslnikdw, ale réwniez skuteczne zabieganie
0 zmiany systemowe, ktére pozwola mikro, matym i Srednim przedsie-
biorstwom rozwijac sie bez barier. Rzemiosto pozostaje jednym z naj-
bardziej odpornych i elastycznych sektoréw polskiej gospodarki. Dzi$
widaé wyraznie, ze to wtasnie mate, lokalne firmy s3 sita, ktéra buduje
regionalna stabilnos¢ i rozwdj.”

Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow:
,Rok Pomorskiego Rzemiosta w sposéb wyjatkowy pokazat, jak funda-
mentalng role w polskiej gospodarce odgrywaja mate, rodzinne firmy
rzemiesInicze. Chciatabym wyrazi¢ moje ogromne uznanie dla pracy
Srodowiska rzemiesIniczego Pomorza. Dzieki zaangazowaniu, determina-
cji i codziennemu trudowi rzemiosto nie tylko przetrwato trudne czasy,
ale w wielu obszarach umocnito swoja pozycje i zyskato nowe perspekty-
wy rozwoju. Niewatpliwie rzemiosto to sita, ktéra od pokolen stabilizuje
lokalne rynki, daje zatrudnienie i oferuje ustugi, bez ktérych zaden region
nie mogtby prawidtowo funkcjonowad. To wiasnie rzemieslnicy - mikro
i mali przedsiebiorcy - sg najblizej ludzi, ich codziennych potrzeb i pro-
blemdw. RzemiesInicy nie tylko tworza miejsca pracy, ale takze ksztatca
kolejne pokolenia fachowcéw, co w obecnej sytuacji demograficznej
i gospodarczej ma znaczenie absolutnie kluczowe. Dzisiejsze rzemiosto
to potaczenie tradycji, odpowiedzialnosci i nowoczesnosci. | ten rok
wyraznie to potwierdzit. Gratuluje Pomorskiej Izbie Rzemieslniczej MSP
organizacji Roku, wielu waznych i inspirujacych wydarzen oraz inicjatyw,
ktore owocowac beda w przysztosci.

Matgorzata Wokacz-Zaborowska, dyrektorka Pomorskiej Izby
Rzemieslniczej MSP: ,Rok Pomorskiego Rzemiosta to dla naszej Izby
i catego $rodowiska, czas wyjatkowo intensywny, peten pracy, wspot-
pracy i wspolnych sukceséw. Ten Rok pokazat, jak silne i potrzebne
jest rzemiosto - zardwno jako fundament regionalnej gospodarki i jej
odpornosci, jak i jako depozyt tradycji, kompetencji oraz odpowiedzial-
nego ksztatcenia przysztych pokolen. Zrealizowalismy dziesiatki inicja-
tyw, ktére wzmocnity widoczno$¢ rzemiosta w przestrzeni publicznej.
Wspierali$my przedsiebiorcow w dostosowywaniu sie do dynamicznych
zmian prawnych i gospodarczych, a takze rozwijaliSmy wspotprace
ze szkotami, samorzadami i instytucjami rynku pracy i o$wiaty, wzmacnia-
jac system dualnego ksztatcenia. Ten Rok pokazat réwniez, jak ogromny
potencjat drzemie w mtodych ludziach, ktérzy coraz czesciej szukaja
w rzemiosle stabilnej i atrakcyjnej $ciezki kariery. Chciatabym serdecz-
nie podziekowac wszystkim rzemiesInikom, cztonkom Izby, partnerom
spotecznym i instytucjonalnym za wspétprace, zaangazowanie i zaufanie.
Dzieki Panstwa determinacji Rok Pomorskiego Rzemiosta stat sie nie
tylko symbolicznym wyréznieniem, ale przede wszystkim realnym im-
pulsem do dalszego dziatania. Przed nami kolejne lata pracy - bogatsze
o doswiadczenia, silniejsze o wspdlnote, bardziej Swiadome swojej roli
w gospodarce. Jestem przekonana, ze rzemiosto na Pomorzu nadal

bedzie wzorem solidnosci, jakosci i odpowiedzialnosci.”
Fot. Pomorska Izba Rzemieslnicza MSP
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Biznes pod presjq kosztow

Rozmowa z Danielg Ban, dyrektor Centrum Obstugi Przedsiebiorcow w Gdarsku,
Agencja Rozwoju Przemystu SA.

Czym tak naprawde zajmuje sie Agencja Rozwoju Przemystu
i w jaki spos6b wspiera rozw6j polskiego biznesu?
Cho¢ nazwa Agencji Rozwoju Przemystu moze brzmie¢ dos¢ urzedowo,
w praktyce jeste$my instytucja mocno osadzong w realiach rynkowych.
Od poczatku swojej dziatalnosci skupiamy sie na wspieraniu rozwoju
polskich przedsiebiorstw oraz aktywnym uczestniczeniu w przemianach
gospodarczych. Robimy to poprzez bezposrednia wspétprace z firmami
i towarzyszenie im w codziennych wyzwaniach biznesowych.
Kluczowym obszarem naszej aktywnosci jest finansowanie.
Dostarczamy kapitat na rozwdj firm - szczegélnie sektora MSP - na réz-
nych etapach ich dziatalnosci. Finansujemy m.in. budowe nowych zakta-
doéw, rozbudowe istniejacych linii produkcyjnych, unowoczesnianie ma-
szyn, a takze biezace potrzeby operacyjne. Pomagamy przedsiebiorcom
zachowac ptynnos¢ finansowa i realizowac ambitne plany inwestycyjne.
Nasza mocng stronga jest potaczenie kapitatu publicznego z rynkowym
doswiadczeniem i praktycznym podejsciem do biznesu. Nie konkurujemy
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z bankami - uzupetniamy rynek tam, gdzie standardowe rozwiazania
okazuja sie niewystarczajace. Gdy projekt wymaga dtuzszego okresu
finansowania lub niestandardowego harmonogramu sptat, potrafimy do-
pasowac parametry do rzeczywistych potrzeb firmy. Najwazniejsze jest
dla nas catosciowe zrozumienie konkretnego modelu biznesowego firmy.

Po jakie instrumenty finansowe przedsiebiorcy siegaja dzis najczesciej?
Najwieksza popularnoscia ciesza sie obecnie pozyczki inwestycyjne
i obrotowe objete unijng gwarancja InvestEU. Gwarancja zmniejsza ry-
zyko po stronie instytucji finansujacej, co przektada sie na korzystniejsze
warunki cenowe oraz tatwiejszy dostep do kapitatu dla wiekszej liczby
firm. Co istotne, gwarancje te nie obciazaja limitu pomocy de minimis,
dzieki czemu przedsiebiorcy moga réwnolegle korzystac z innych form
wsparcia publicznego. Finansowanie z gwarancja to produkt dla firm,
ktére nie dysponuja wystarczajagcym majatkiem pod zabezpieczenia
lub chca zachowa¢ swobode w podejmowaniu strategicznych decyzji.

Duzym zainteresowaniem cieszy sie réwniez Pozyczka Rozwojowa
pod Dotacje. To rozwigzanie przygotowane z mysla o przedsiebiorstwach
realizujgcych projekty wspotfinansowane ze srodkéw krajowych lub
unijnych. Petni ona funkcje finansowania pomostowego, a po rozliczeniu
dotacji srodki moga by¢ nadal wykorzystywane na biezaca dziatalnos¢
w ramach tej samej umowy. Pozyczka pozwala sfinansowa¢ do 90%
wartosci brutto inwestycji - zaréwno przy dotacjach wyptacanych
po zakonczeniu projektu, jak i w formie zaliczek.

Jakie kryteria musza spetniac firmy zainteresowane oferta ARP?
Koncentrujemy sie na wspétpracy z przedsiebiorstwami, ktére sa juz
obecne na rynku i maja jasno okreslony kierunek rozwoju. Dlatego przy
wiekszosci naszych instrumentéw finansowych wymagamy, aby firma
dziatata na rynku co najmniej dwa lata, prowadzita petng ksiegowos¢
i osiggata roczne przychody na poziomie minimum 4 min zt. To dla nas
sygnat, Ze biznes jest stabilny i gotowy na kolejny krok.

Zielona transformacja to ogromne wyzwanie inwestycyjne.
Kluczowe pytanie, ktére zadaje sobie dzi$ wielu przedsiebiorcow,
brzmi: skad wzia¢ srodki na takie projekty?

To pytanie pada dzi$ bardzo czesto, ale na szczescie odpowiedz jest
coraz bardziej optymistyczna - mozliwosci finansowania jest naprawde
duzo. Przedsiebiorcy maja dzi$ do dyspozycji szeroki wachlarz instru-
mentéw, zaréwno w postaci dotacji, jak i finansowania zwrotnego, ktére
mozna elastycznie dopasowac do skali i harmonogramu inwestyciji.

Przede wszystkim warto zwréci¢ uwage na fundusze unijne oraz
programy krajowe. Tylko w 2025 roku Polska dysponuje ponad 42
mld zt przeznaczonymi na transformacje energetyczna, poprawe efek-
tywnosci energetycznej, rozwdj odnawialnych Zrédet energii oraz
infrastrukture sieciowa. Srodki te pochodza m.in. z Krajowego Planu
Odbudowy, Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, programéw FEnIKS
i FEPW. Ponad potowa tej puli zostata juz zakontraktowana - podpisane
umowy obejmuja inwestycje o wartosci 21,8 mld zt, z czego blisko
70% trafia na projekty zwiazane z efektywnoscia energetyczna i OZE.
Co wazne, nabory nadal trwaja, dlatego warto odpowiednio wczesnie
przygotowac projekty i dokumentacje. Kluczowa role odgrywa tu takze
finansowanie pomostowe, jak wspomniana Pozyczka Rozwojowa pod
Dotacje, poniewaz dotacje najczesciej wyptacane sa dopiero po za-
konczeniu inwestyciji.

Drugim, wciaz niedocenianym narzedziem sa tzw. biate certyfikaty.
Inwestycje poprawiajace efektywnos¢ energetyczna moga generowaé
dodatkowa korzys¢ finansowa w postaci swiadectw efektywnosci
energetycznej, ktére mozna sprzeda¢ na Towarowej Gietdzie Energii.

NASZE ROZMOWY

Im wieksze oszczednosci energii przynosi projekt, tym wyzsza warto$c
certyfikatow. Co istotne, obejmuje to rdwniez mniejsze przedsiewziecia,
takie jak modernizacja o$wietlenia, termomodernizacja budynkéw
czy odzysk ciepta. Warunkiem jest potwierdzenie efektéw inwestycji
audytem energetycznym przed i po jej realizacji.

Wiasnie w takim potaczeniu - dotacji, instrumentéw rynkowych
i elastycznego finansowania - widzimy dzi$ najwiekszy potencjat
dla przedsiebiorcow planujacych zielona transformacje. Rolg ARP jest
pomdc firmom utozy¢ te elementy w spdjna catosc, tak aby ambitne
projekty mogty by¢ realnie i bezpiecznie realizowane.

Agencja Rozwoju Przemystu zarzadza takze Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi. Czy to rozwigzanie jest dzi$ dostepne réwniez
dla mniejszych firm?

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) od lat sg jednym z filaréw dziatal-
nosci ARP. Przez dtugi czas postrzegano je jako przestrzen dla duzych,
miedzynarodowych koncernéw, ale to podejscie systematycznie sie
zmienia. Od 2018 roku dziata Polska Strefa Inwestycji, ktéra obejmuje
caty kraj. W zaleznosci od regionu inwestorzy moga liczy¢ na zwolnienia
podatkowe siegajace nawet 70% kosztéw kwalifikowanych inwestycji,
obowiazujace do 15 lat, takze w przypadku reinwestycji. Z tej firmy
wsparcia mogg skorzysta¢ zaréwno mikroprzedsiebiorstwa, mate, $red-
nie, jak i duze firmy. Obecnie ARP zarzadza czterema strefami: tarno-
brzeska, mieleckg, starachowicka i legnicka. Przedsiebiorcy na terenach
naszych stref ekonomicznych maja dostep do gotowej infrastruktury
- od terendéw inwestycyjnych, przez hale i biura, az po obiekty projek-
towane pod konkretne potrzeby.

Mowie tu o naszych strefach, ale oczywiscie oferta PSl jest dostepna
takze na Pomorzu. Dziataja tutaj dwie strefy: Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna oraz Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna, z ktorymi jako
ARP aktywnie wspétpracujemy.

Czy mozna wiec uzna¢ ARP za co$ wiecej niz tylko instytucje
finansujaca?
Zdecydowanie tak. Nasza rola nie koriczy sie na udostepnieniu kapi-
tatu. Wspétpracujemy z przedsiebiorcami na etapie analizy projektéw
i wspolnego wypracowywania optymalnych rozwigzan dopasowanych
do specyfiki danej firmy. Za kazda inwestycja kryja sie konkretne wyzwa-
nia operacyjne i strategiczne - naszym zadaniem jest pomaoc przetozyé
pomysty i plany na wymierne efekty: nowe zaktady, miejsca pracy oraz
nowoczesny, konkurencyjny przemyst, ktéry realnie wzmacnia polska
gospodarke.

Fot. Materiaty wiasne
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Polska poza Unia?
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Co Polska stracitaby w dniu wyjscia z Unii Europejskiej?
Najbardziej spektakularng konsekwencja bytby natychmiastowy koniec
dostepu do unijnych funduszy. Z dnia na dzier przestatyby ptynac srodki
na drogi, kolej, szkoty, szpitale, inwestycje przedsiebiorstw. | bardzo
wazne - to bytby koniec doptat dla rolnikdw. Stracilibysmy tez swobode
pracy, nauki i podrézowania w catej Europie bez wiz i pozwolen.

Jednak najwiekszy cios dostataby nasza gospodarka - stracilibySmy
dostep bez ceti barier do rynku 450 miliondw konsumentéw! Inwestorzy
zagraniczni wycofaliby cze$¢ inwestycji, bo stracilibySmy stabilnos¢
prawna i bezctowy europejski rynek. Kurs ztotowki gwattownie by spadt,
a ceny w sklepach mocno wzrosty. Skutek? Wiele firm musiatoby ogra-
niczy¢ produkcje i wrécitoby do Polski bezrobocie.

Nie musimy zgadywac - skutki opuszczenia UE obserwowalismy juz
w przypadku Wielkiej Brytanii. Méwi sie, ze brexit pozera spora czesé¢
brytyjskiego rozwoju. Nie dziwi wiec, ze dzi$ 62 procent Brytyjczykdéw
uwaza brexit za porazke - co pokazuje, jak kosztowna jest taka decyzja.

Co Polska zyskata od momentu przystapienia do UE w 2004 roku?
Przede wszystkim odnotowalismy ogromny, wrecz niewyobrazalny roz-
woj cywilizacyjny. Dzieki funduszom europejskim zbudowalismy jedna
z najlepszych infrastruktur w Europie - tysiace kilometréw drég, mosty,
szpitale, ztobki, zmodernizowali$my linie kolejowe i transport miejski.
Polskie miasta i miasteczka niesamowicie wypiekniaty. Polskie firmy
zyskaty dostep bez zadnych barier i optat do najwiekszego rynku na $wie-
cie, rolnicy korzystaja z doptat, a setki tysiecy mtodych ludzi studiowaty
w ramach programu Erasmus. Wzrost gospodarczy Polski od momentu
przystapienia do UE byt najwyzszy w Europie i drugi po Chinach na swie-
cie, co pokazuje gigantyczna skale naszego rozwoju gospodarczego.

Co Polska zyskuje teraz - jakie nowe programy s3 aktualnie wpro-
wadzane?

Obecnie korzystamy ze $rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy, ktére
maja wspiera¢ cyfryzacje, innowacje i transformacje energetyczna.
Ruszaja tez duze programy dotyczace bezpieczenstwa energetycznego,
modernizacji sieci elektroenergetycznych, inwestycji w nauke oraz trans-
formacji regionéw weglowych. To takze pienigdze na ochrone zdrowia
i rozwdj lokalnych spotecznosci.

Waznym, nowym instrumentem jest SAFE - to wielkie pieniagdze
na zakupy sprzetu wojskowego i inwestycje w zdolnosci obronne oraz
technologie bezpieczenstwa. Polska uzyskata z tego programu 43,7 mid
euro, co pozwala nam finansowac modernizacje Wojska Polskiego, zakup
systemdw obrony powietrznej, dronéw, cyberrozwigzan czy projektow
przemystowych. Bez cztonkostwa w UE tych pieniedzy by nie byto.

Czy Polska realnie wspétdecyduje o kierunku, w jakim idzie Europa?
Udowodnilismy, Ze mamy realng site przebicia w UE. Skutecznie przeko-
nali$my catg Unie, aby uruchomic¢ program SAFE o wartosci 150 mld euro,

(Tepl

w parlamencie europejskim
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wprowadzi¢ projekt Tarcza Wschdd, wzmocnic wspdtprace UE-NATO,
natozy¢ sankcje na Rosje i Biatorus oraz upraszczaé regulacje i wzmocnic
bezpieczenstwo energetyczne. To pokazuje, Ze nie jestesmy biernym
obserwatorem, lecz nawet mozemy nadawac kierunek rozwoju naszej
Unii. Nigdy wczes$niej Polska nie miata takiego wptywu na catg Europe.
Sposrod 27 krajow, mamy 5. miejsce pod wzgledem liczby przedstawicieli
w Parlamencie Europejskim, a system gtosowania w Radzie Europejskiej
sprawia, ze nasz gtos jest bardzo wazny. Wspdttworzymy unijne przepisy
a bez naszego gtosu polityka europejska bytaby znacznie mniej korzystna
dla Polski w wielu waznych dla nas kwestiach - np. wsparcia dla Ukrainy
czy wzmacniania wschodniej flanki.

Czy Polska mogtaby decydowac o Europie, bedac poza UE?

Nie. Byliby$my jak widz na widowni, nie uczestnik przy stole. Przyktady
Norwegii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii pokazuja, ze kraje poza Unig
musza dostosowywac sie do wielu unijnych regulacji i wnosic optaty
za dostep do wspdlnego rynku, ale nie maja zadnego wptywu na two-
rzenie tych przepiséw. Polska, bedac wewnatrz UE, wspéttworzy decyzje
i kierunek rozwoju Europy - spoza Unii nie mieliby$my tej mozliwosci.
Norwegie stac, bo ma rope i gaz, Szwajcarig, bo jest globalnym centrum
finansowym, a Wielka Brytania juz bolesnie odczuwa skutki brexitu.

Na koniec - co powiedziatby Pani wszystkim wahajacym sie?

Unia to nie ,oni" - to ,my”". Polska nie jest pasazerem, lecz wspotkieru-
jacym Europa. Wyjscie z UE bytoby jak rezygnacja z miejsca w druzynie,
ktéra walczy o przysztosc Europy. Bytoby to tak, jakby wazny zawodnik
w finatowym meczu Mistrzostw Europy zszedt na trybuny na wtasne
zyczenie. Trudno sobie wyobrazi¢ wiekszy btad.

@ ADAMOWICZ_MAGDA

ADAMOWICZ_MAGDA
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100-lecie Gdyni

Przygotowania do swietowania trwaja. Dyskusje wokot okragtej rocznicy miasta ,z morza

i marzen” trwaja nadal. Senat RP ustanowit rok 2026 Rokiem Gdyni. Uchwata ma charak-

ter symboliczny, ale jest to pierwszy i jedyny jak dotad, przypadek, ze tak uhonorowano

zostanie cate miasto.

potykaja sie dwa formalne doradcze gremia: Komitet

Obywatelskich Obchodéw i Komitet Honorowy Obchoddéw

100-lecia Gdyni, odbywaja sie konferencje prasowe i spotkania,

rézne instytucje przedstawiajg swoje propozycje do programu
obchodoéw. Aktywni sa tez mieszkancy, bowiem idea tego jubileuszu
to wspottworzenie opowiesci o miescie, budowanie wspdlnotowosci
gdynian, umacnianie wiezi mieszkancéw z miastem.

,Gdynia to historia pokolen ludzi, dla ktérych to nie tylko punkt
na mapie. To dom, wspodlna, tozsamos¢ i duma” - podkresla Aleksandra
Kosiorek, prezydent Gdyni.

Gotowy jest juz w centrum miasta jubileuszowy mural, dzieto artysty
Mariusza Warasa, artysty street-artowego, grafika, znanego wtasnie
z niezwyktych murali. Ten jest u zbiegu ulic Batorego i 3 Maja. To wi-
zerunek Gdyni z pierwszym uktadem drogowym i jeszcze nielicznymi
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zabudowaniami, i z brzegiem morskim. Kolorystyka muralu w odcieniach
szaro-niebieskim i zieleni dobrze pasuje do otoczenia.

Na listopadowej konferencji prasowej w Teatrze Muzycznym przeka-
zano ramowy program obchodéw, przedstawiono ambasadoréw Gdyni
wybranych na setne urodziny miasta. Sg nimi m.in. Hanna Wenda-
Uszynska, wnuczka legendarnego inzyniera Tadeusza Wendy, budow-
niczego portu Gdyni. Ambasadorka jest réwniez Julita Maciejewicz-Rys,
wnuczka wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktéry spowodowat,
ze Gdynia w bardzo krétkim czasie stata sie jednym z najwiekszych
i najnowoczesniejszych portéw na Battyku. Ambasadorka gdynskiej
kultury zostat Maja Gadzinska, solistka Teatru Muzycznego w Gdyni,
a ambasadorem gdynskiego sportu Michat Marcjanik, pitkarz Arki Gdynia.
W ramach urodzinowych 365 dni zaplanowane zostaty plenerowe
imprezy, przygotowywane z duzym rozmachem widowiska sportowe,

zawody, festyny, koncerty. Maja one by¢ ogdlnodostepne, skierowane
do gdynian i rzeszy gosci, na ktérych miasto liczy w roku 2026.

Uroczysty dzien obchodéw zaplanowany na 10 lutego, czyli na dzien
nadania praw miejskich Gdyni. Potaczony on bedzie z uroczyst3 histo-
ryczna parada na ulicy 10 Lutego i koncertem na Skwerze Kosciuszki.
Wielkie widowisko historyczne o dziejach miasta przygotowane zostanie
w technologii 3D (Video Projection Mapping) i wy$wietlane bedzie na fa-
sadzie Urzedu Miasta. Poprzedza gtéwne urodzinowe zdarzenia imprezy
sportowe, m.in. otwarcie cyklu Grand Prix Gdyni 2026. Bedg to biegi
na réznych dystansach, na ktére juz zapisato sie blisko cztery tysiace
biegaczy. Zaplanowano tez sztafete i zawody Nordic Walking. Imprez
sportowych Gdynia zapowiada duzo i réznorodnych m.in. lronmana,
mistrzostwa w boksie, tenisie, wielkie imprezy zeglarskie dla amatoréw,
w tym Gdynia Sailing Day, ale réwniez Zeglarstwo bez barier, a takze
mecze koszykowki, ekstremalne kolarstwo i puchar $wiata w kolarstwie,
a przede wszystkim Tour de Pologne, bowiem najstarszy polski wyscig
kolarski wystartuje w 2026 roku z Gdyni.

Stu mtodych Polakéw na 100-lecie Gdyni wyptynie na zaglowcach
Pogoria, Dar Mtodziezy. Zawisza Czarny i ORP Iskra. Wiadomo juz,
ze w lipcu 2026 roku odbedzie sie w Gdyni 27. Swiatowy Zjazd Kaszubow.

Stét urodzinowy o dtugosci okoto jednego kilometra stanie 22 sierp-
nia na catej alei Marszatka Pitsudskiego. To ma by¢ nie lada spotkanie

AKTUALNOSCI

i atrakcja dla wszystkich mieszkaicdw. Bedzie na tym stole 21 stref
gastronomicznych, a Park Centralny stanie sie tego dnia ciekawym
miejscem aktywnosci gdynian. Cztonkowie Komitetu Obywatelskiego
podkreslaja, ze widaé w tych przygotowaniach gdynska energie.

Wszystkie instytucje kultury dziatajace w Gdyni wiaczaja sie w ob-
chody jubileuszowe. Czeka nas spektakl ,Ballada o Gdyni” w Teatrze
Miejskim wedtug gtosnej ksigzki Aleksandry Boc¢kowskiej ,Gdynia.
Pierwsza w Polsce”. Muzeum Miasta Gdyni przygotowuje wielka wy-
stawe za tytutowang ,Kachu totalny” o tworczosci Kazimierza ,Kacha”
Ostrowskiego, wybitnego artysty malarza, znakomitego profesora gdan-
skiej ASP. Muzeum Emigracji juz bada gdynskie DNA mieszkancéw, chcac
opisac jak najwiecej historii z Zycia gdynian. Po raz pierwszy odbeda sie
w nastepnym roku Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Gdyni z udziatem
autoréw i wydawcow ze Swiata. Gdynskie Centrum Festiwalowe chce
pobic rekord Guinnesa i zrealizowa¢ najdtuzszy na $wiecie lipdub, czyli
teledysk, w ktérym osoby poruszajg wargami do odtwarzanej z playbacku
piosenki, a filmowane s3 ciekawe gdyniskie miejsca, stowem Gdynia
w pigutce na tasmie filmowe;j. Teatr Muzyczny przygotowuje widowisko
musicalowe, ktérego gtéwnymi bohaterami beda Gdynia i morze. Bo
przeciez w tym miescie wszystko zaczeto sie od morza.

Alina Kietrys
Fot. Pawet Budzirski
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Twarz 100-lecia Gdyni:

Rozmowa z Majq Gadzinskgq,
aktorkq Teatru Muzycznego w Gdyni

Maja Gadzinska, aktorka Teatru Muzycznego w Gdyni, zostata wybrana twarzg 100-lecia

miasta. To rola wyjatkowa, bo taczy artystyczne doswiadczenie z osobista historig dora-

stania w miejscu, ktore jej zdaniem nie tylko nadaza za kultura, ale samo jg tworzy. W roz-
mowie opowiada, jak Gdynia uksztattowata jg jako cztowieka i artystke.

Zaczne od konkretu. Styszysz czasem opinie, Ze ,kultura w Gdyni
jest dodatkiem”. Co wtedy myslisz?

Zazwyczaj licze do trzech, zeby nie przewrocic¢ oczami [Smiech]. Kultura
jest absolutnie podstawa. To nie ozdobnik, tylko tozsamo$¢ — cos,
co sprawia, ze wiemy, skad jestesmy. A Gdynia? To przeciez fenomen:
morze, modernizm, port, Kaszuby, robotnicze korzenie... wszystko wy-
mieszane jak w kotle. Ja sama wychowatam sie tutaj, cho¢ pochodze
z Grudziadza. Juz w przedszkolu $piewatam kaszubskie piesni, prze-
bieratam sie za marynarza, przesztam chrzest morski. To nie sg ozdoby
— to korzenie. Kultura nie jest tu dodatkiem — ona jest paliwem, ktére
to miasto napedza.

Czyli rola w jubileuszu to dla Ciebie bardziej misja niz dekoracja?

Misja to moze za duze stowo, ale... co$ w tym jest. Czuje sie tacznikiem.
Tu Zyje, tu pracuje, wiec naturalnie opowiadam historie Gdyni, ale takze
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w niej uczestnicze. To nie jest rola z plakatu, tylko zywy proces. Teraz
pracujemy nad koncertem, ktory pokaze dzieje miasta inaczej — nie
patetycznie, tylko zywo, z musicalowa energig i emocjami, ktére ludzie
naprawde czuja. Aja... c6z, kombinuije, jak wplesé¢ w to moje morsowanie
i nurkowanie. Jeszcze nie wiem jak, ale Gdynia bez morza? No nie da
sie! [Smiech].

A gdybys mogta jedna rzecz z gdynskiego temperamentu schowaé
na dno Battyku?

Ojej, zeby tylko jedng! Ale tak serio — malkontenctwo. Ta gotowos¢
do narzekania jeszcze zanim co$ powstanie. | te podziaty: ,starzy”, ,nowi”,
,nasi”, ,nie nasi”. To niczego nie buduje. Zmiany bola, wymagaja pracy,
czasu i Srodkéw. A mimo to oczekujemy efektu ,na wczoraj”. Gdybysmy
czesciej zaczynali rozmowe od ,postuchajmy sie”, a nie ,wiem lepigj”,
mieliby$Smy energie na tworzenie, nie na krytykowanie.

Fot.: Antoni Pietrzak

Brzmisz tak, jakbys juz teraz byta kronikarka miasta. A nie kusi Cie,
Zeby zostac kims, kto zapisze sie w historii?

Absolutnie nie mam takich aspiracji. Serio. Jesli za kilkanascie lat kto$
powie o mnie: ,Byta taka aktorka. | byta dobrym cztowiekiem” — to bede
zachwycona. W teatrze nauczytam sig, ze najpiekniejsze rzeczy dziejg
sie i znikaja. Nie musza sta¢ na cokole, zeby co$ znaczy¢.

Masz wolng scene, budzet bez limitu i nikogo nad soba. Co wysta-
wiasz?

Romans. Ale nie lukrowany, tylko dziki, kaszubsko-pdtnocny. Widze nimfe
wodng zakochang w rybaku, sztormy jako ktdtnie kochankdw, zazdro$¢,
ktoéra pochtania ludzi. Ludzkie stabosci odbite w zywiole. Finalnie happy
end — bo bez niego bym nie zasneta [$miech]. | kaszubskie piesni! Moja
ukochana ,Abo mje zabijg"... tam jest taka fraza o mitosci silniejszej niz
zycie. No jak tego nie wple$¢?! To bytby spektakl, ktéry pachnie morzem
i brzmi jak serce tego miasta.

Masz wrazenie, ze to miasto Cie ,zrobito”?

Nie mam wrazenia — wiem to. Gdynia mnie przyjeta, wychowata, data
scene, zawod i wymarzony teatr. To jak relacja — czasem trudna, czasem
piekna, ale prawdziwa. Byt moment, gdy Warszawa zapukata do drzwi,
ale pytanie brzmiato: ,Czy chce zy¢ poza Gdynig?”. No i skoro tu siedzi-
my — znasz odpowiedz. Gdynia to nie adres. To wybér.

Z zewnatrz teatr wyglada jak bajka: reflektory, brawa, piekne stro-
je. Nie kupuje, ze to takie proste.

| bardzo dobrze, bo to wcale nie jest proste. Magia zaczyna sie dopiero,
gdy spotykamy sie z publicznoscia. Do tego momentu jest pot, btedy,
stres, godziny prdb, fizyczne zmeczenie, siniaki, tzy, czasem frustracja.
Wychodzisz na scene, nawet jesli masz goraczke albo wiasnie przezywasz
co$ trudnego. Widz ma zobaczy¢ emocje postaci, nie Twoje zycie. Teatr
to praca na wysokiej amplitudzie — i nie kazdy o tym wie.

Kiedy zrozumiatas, ze to nie hobby?

Zanim zagratam pierwsza role! Teatr to jak sport zawodowy — nie da
sie go robi¢ na pot gwizdka. Pierwsze lata... wtasciwie nie pamietam
siebie sprzed tego czasu. Ta praca mnie nauczyta, co jest naprawde
wazne. Jest jak lustro — bezlitosne, ale prawdziwe. Albo wchodzisz
w to na catego, albo odpadasz.

Mit o aktorce, ktory doprowadza Cie do szatu?

Ze aktorzy sa... inni. Nie jesteémy. Jezdze autobusem, gotuje zupe,
spaceruje po oksywskich lasach. To, ze kto$ widzi mnie na scenie, nie
oznacza, ze $wiece w ciemnosci [Smiech]. Wbrew pozorom aktorstwo
nie polega na byciu kims$ innym — tylko na dotykaniu tego, kim jestes.

Grasz Esmeralde, grasz Matgorzate. Jak nie zwariowac?

Woeale nie musze sie pilnowac. W kazdej roli jest wiecej mnie, niz we mnie
roli. Jestem z natury troche szalona i to sie przydaje. A dramat? To miej-
sce, w ktorym moge bezpiecznie wypusci¢ wtasne emocje. To paradoks:
ludzie mysla, ze udajemy. A my wiasnie wtedy jestesmy najblizej prawdy.

NASZE ROZMOWY

Fot.: Dawid Grzeganek

I na koniec — social media: zabdjca magii czy jej przedtuzenie?
Ani jedno, ani drugie. Social media moga pokazac kulisy, ale nie zastapia
spotkania tu i teraz. Paradoks jest taki, Ze poza sceng wszyscy co$ gramy.
A w teatrze — cho¢ gramy — jeste$my najblizej prawdy. Magia to nie
filtr, tylko moment, ktérego nie da sie powtorzyc.

Rozmawiat Tomasz Podsiadty

Tomasz Podsiadty. Rezyser, twdrca Battyckiego Teatru

Réznorodnosci, cztowiek teatru, pasjonat kultury, dziennikarz
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Liderka Samorzadnosci 2025

Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska, zostata uhonorowana tytutem Liderki

Samorzadnosci w XXI edycji Rankingu Samorzadow ,Rzeczpospolitej”. To nowa kategoria

wprowadzona w tegorocznej edycji zestawienia, ktérej celem jest uhonorowanie kobiet

petnigcych kluczowe funkcje w samorzadach i wnoszacych wyjatkowy wktad w rozwoj

lokalnych spotecznosci.

roczysta gala, potaczona z pierwsza edycjg Forum Lideréw

Samorzadowych, odbyta sie 24 listopada w Rotundzie PKO

BP w Warszawie. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawi-

ciele administracji centralnej, eksperci oraz reprezentanci
samorzaddw z catej Polski.

Organizatorzy podkreslili, ze idea stworzenia kategorii ,Liderka
Samorzadnosci” byta odpowiedzig na potrzebe szczegdlnego doce-
nienia kobiet, ktdre swojg postawa, kompetencjami i zaangazowaniem
przyczyniaja sie do odpowiedzialnego i dynamicznego rozwoju swoich
»matych ojczyzn”.

,Gdanszczanki, gdanszczanie, to nagroda wspoélna, dla nas. Dziekuje
za Wasza codziennos¢, dziekuje za wspottworzenie najlepszego miejsca
na $wiecie, jakim jest miasto Gdansk” - méwita prezydent Aleksandra
Dulkiewicz po odebraniu wyrdznienia.
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Ranking Samorzadéw ,Rzeczpospolitej” od ponad 20 lat wskazuje
miasta i gminy najlepiej realizujace idee zréwnowazonego, odpowie-
dzialnego i bezpiecznego rozwoju. To jedno z najwazniejszych i najbar-
dziej wiarygodnych zestawien oceniajacych jakos$¢ pracy samorzadéw
w Polsce. Tegoroczne pierwsze miejsca w gtéwnych kategoriach zajety:
Sopot, teba, Polanica-Zdroj oraz gmina Kleszczow.

Podczas gali wreczono réwniez Nagrode ,Fundament Rzeczpospolitej
im. Michata Kuleszy”, przyznawang za wybitne dokonania na rzecz
rozwoju samorzadu terytorialnego. W tym roku uhonorowany zo-
stat Rudolf Borusiewicz, ekspert i wieloletni dyrektor Biura Zwigzku
Powiatéw Polskich.

Fot. Cezary Piwowarski

iedawno w poczuciu odpowiedzialnosci obywatelskiej zabra-

tem publicznie gtos w obronie samodzielnosci i niezaleznosci

pomorskiej flagowej firmy Energa SA. Spodtka, ktéra miata

by¢ krajowym centrum koordynacji rozwoju odnawialnych
Zrédet energii zostata uwiktana kapitatowo i zadtuzona wobec Orlenu SA
- firmy, ktorej Pomorze zawdziecza juz zniszczenie Grupy Lotos. Dlatego
tez kazdy ruch z jej strony przyjmowany jest z wielka nieufnoscia. Orlen
SA ogtosit bowiem, ze zamierza by¢ stuprocentowym wtascicielem Energi
SA, a tow ocenie ekspertéw zwiastuje marginalizacje spotki i wiaczenie
jej w struktury Orlenu. Stad tez przewiduja oni réwniez delisting, czyli
wycofanie akcji spotki Energa SA z Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, jako pierwszy krok po przejeciu wszystkich akcji Energa
SA. Oczywiscie nie dzieje sie to automatycznie i w $wietle przepisow
prawa delisting nie jest obowigzkowy dla samego faktu posiadania
100% akcji danej firmy. Wynika to z braku zapiséw, zaréwno w Ustawie
o ofercie publicznej, jak i w Kodeksie Spétek Handlowych, ze utrata
statusu spotki publicznej nastepuje z mocy prawa po osiggnieciu 100%
wiasnosci akcji spotki przez jeden podmiot. Spotka moze wiec teoretycz-
nie posiadac jednego wtasciciela i nadal pozostawac spdtka publiczng
notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Status
spotki publicznej wynika bowiem z faktu dopuszczenia jej akcji do obrotu
gietdowego, a nie ze struktury akcjonariatu. Jednakze, utrzymywanie
takiego stanu jest z biznesowego i prawnego punktu widzenia catkowicie
nieoptacalne i nieracjonalne. Delisting jest ,ekonomiczng konieczno-
$cia”, poniewaz pomimo braku prawnego przymusu, kazdy inwestor
strategiczny (taki jak Orlen) po przejeciu kontroli dazy do tego z kilku
waznych powoddw. Spétka publiczna musi bowiem ponosic koszty nie-
zbednych optat gietdowych oraz nadzorczych, utrzymywac dziat relacji
inwestorskich i przeprowadzac audyty raportéw okresowych. Ponadto
Orlen SA, bedac stuprocentowym wiascicielem, musiataby publikowac
raporty biezace i okresowe firmy Energa SA. Oznacza to, ze Orlen SA
musiatby publicznie ujawnia¢ wrazliwe dane finansowe swojej spotki
zaleznej, dajac wglad konkurencji, mimo Ze nie ma juz akcjonariuszy
mniejszosciowych, ktérych te raporty miatyby chronic. Pozostaje jesz-
cze ryzyko kar administracyjnych naktadanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, za ewentualne btedy w raportowaniu, co w takiej sytuacji
jest zbednym ryzykiem prawnym.

Niezaleznie od powyzszego nalezy podkresli¢, ze Gietda Papieréw
Wartosciowych wymaga okreslonego poziomu rozproszenia akcji, aby obrét
nimi miat sens. Jesli 100% akcji posiada jeden podmiot, to istnieje prawdo-
podobienstwo ustania obrotu tymi akcjami. Dlatego tez Regulamin Gietdy
Papierow Wartosciowych daje Zarzadowi Gietdy narzedzia do interwencji
w takiej sytuacji. Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrdt akcjami, a docelowo
wykluczy¢ je z obrotu, jesli stwierdzi trwaty brak ptynnosci. Bytby to jednak
proces wizerunkowo niekorzystny i dlatego tez emitenci wolg przeprowadzi¢
delisting sami. Stad tez oczywisty wniosek, ze Orlen SA, pomimo Ze nie
ma prawnego obowigzku wycofania Energi SA z gietdy w dniu nabycia
100% akcji, ma biznesowy imperatyw, aby to zrobi¢. Pozostawienie bowiem
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dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, przewodniczacy Konwentu
Gospodarczego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy, Rady Programowej Gdariskiego Teatru
Szekspirowskiego, przewodniczacy Rady Fundacji Terytoria Ksiazki, wiceprzewodniczacy
Wojewadzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdarisku, cztonek Rady Gtowne] Konfederacji Lewiatan
w Warszawie, cztonek Rady Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdaniskiego.

Energi SA na gietdzie generowatoby tylko koszty i biurokracje bez zadnych
korzysci, w tym mozliwosci pozyskania kapitatu.

Orlen SA dnia 1 grudnia 2025 roku poinformowat o zaproszeniu ak-
cjonariuszy mniejszosciowych do sprzedazy akcji firmy Energa SA, ktére
sg jeszcze w obrocie gietdowym. Jednak juz wczesniej, bo 10 listopada
doszto do nagtego skoku wartosci akcji Energi, co wzbudzito niepokdj Komisji
Nadzoru Finansowego. Jak sie okazato 6 listopada br. podczas Kongresu
EuroPower Stawomir Staszak, byty prezes Energi i obecny cztonek zarzadu
Orlenu, powiedziat jako uczestnik panelu, ze w grupie Orlen planowane jest
segmentowanie dziatalnosci poszczegdinych dywizji. Podkreslit, ze jego za-
daniem jest uporzadkowanie segmentu energetycznego w petnym wymiarze,
ale nie chciat odniesc¢ sie do pytania na temat potencjalnego wydzielenia
Energi z Orlenu. Decyzje w tym zakresie uwarunkowat prowadzonymi ana-
lizami dotychczasowych propozycji, w tym przedstawionych przez Energe,
jak i przez niezaleznych doradcéw. Jednoczesnie podkreslit, ze efekty tych
prac zostang zakomunikowane w bardzo szybkim czasie, a uporzadkowanie
segmentu energetyki bedzie punktem wyjscia do uporzadkowania catej
grupy Orlen. Ta wypowiedZ prawdopodobnie zmotywowata gietdowych
graczy do zakupéw, pomimo braku jeszcze oficjalnych decyzji w sprawie
loséw Energi SA.

Delisting Energi SA zwiazany jest rowniez z koniecznoscia przeprowadze-
nia niezbednych formalnych procedur. Prawdopodobnie Orlen SA osiagnie
stuprocentowy poziom wiasnosci akcji Energi poprzez kombinacje zapro-
szenia, skupu na rynku i nieuchronnej dla akcjonariuszy mniejszosciowych
procedury squeeze-out, czyli przymusowego wykupu po przekroczeniu 95%
progu. Wéwczas wymagane bedzie jeszcze podjecie stosownej uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki i uzyskanie zgody Komisji
Nadzoru Finansowego, w wyniku czego nastgpi wycofanie akcji spotki z ob-
rotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych, co zamknie
rozdziat niezaleznosci flagowej pomorskiej firmy Energa SA.

Energa SA formalnie pozostanie spo6tka gietdowa, dopdki powyzsza
procedura nie zostanie przeprowadzona. Stad tez pojawia sie jeszcze
iskierka nadziei, ze na jakims etapie tego procesu nastapi zmiana decyzji
politycznych i odwrét od catkowitego przejecia i zwasalizowania Energi
SA przez Orlen SA.
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Pomorze

Pomorskie zdobyto pierwsze miejsce w ka-
tegorii zdrowe wojewodztwo w konkursie
Medonet Awards 2025. Mieszkancy regio-
nu uzyskali najwyzszy sredni indeks zdro-
wia na poziomie 66,6 proc. w Narodowym
TeScie Zdrowia Polakow 2025. To o 04
proc. wiecej niz rok temu. Warto dodac, ze
sredni indeks zdrowia dla Polski w tym roku
osiagnat rekordowy poziom 65,9 proc. i jest
najwyzszy od poczatku badan (2020-2025).

a drugim miejscu znalazty sie ex aequo az cztery wojewddz-

twa: mazowieckie, dolnoslaskie, lubuskie i wielkopolskie

zwynikiem 66,4. Sukces Pomorza w tej rywalizacji $wiadczy

o tym, ze mieszkancy skutecznie dbajg o swoje zdrowie,
stosujac sie do zalecenia ekspertow w zakresie profilaktyki i zdrowego
stylu zycia.

,Pierwsze miejsce w Polsce i to po raz drugi z rzedu to dla nas ogrom-
ne wyréznienie. Swiadczy o tym, Ze nasze inicjatywy przyczyniaja sie
do poprawy stanu zdrowia mieszkancow regionu” - moéwita Agnieszka
Baranowska, cztonkini Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego.

Samorzad wojewddztwa od lat intensywnie promuje zdrowie publicz-
ne. Realizowane s rézne programy, m.in. kardiologiczne, organizowane
akcje zachecajace do badan przesiewowych wykrywajacych nowotwory,
a takze wspierane inicjatywy dotyczace zdrowia psychicznego. Pomorski
samorzad dba tez o jako$¢ powietrza, realizujgc uchwaty antysmogowe.
Chodzi o to, aby zredukowa¢ szkodliwe substancje w atmosferze.

+Wszystkie nasze dziatania sa w trosce o poprawe stanu zdrowia
i jakosci zycia mieszkafncow i wida¢, ze przynosza efekty. Bardzo sie
ciesze, ze dostaliSmy te nagrode, ktorg dedykuje wszystkim Pomorzanom.
Prosze, dbajcie o siebie, bo zdrowie jest tylko jedno” - dodata Agnieszka
Baranowska.

Indeks Zdrowia to parametr stworzony przez Rade Naukowa
Narodowego Testu Zdrowia Polakéw - najwiekszego badania, ktére
Medonet realizuje od pieciu lat. W tym roku test wypetnito 135 038
0s6b. Indeks Zdrowia, w skali od 0 do 100, pokazuije, jak dobrze wypetnia
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Nagrode odebrata cztonkini Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego Agnieszka Baranowska

sie zalecenia ekspertow w zakresie dbania o profilaktyke dotyczaca
badan oraz stylu zycia.

Narodowy Test Zdrowia Polakéw obejmuje takie aspekty jak: stan
zdrowia, chorobowos¢, profilaktyka zdrowotna, styl zycia czy korzy-
stanie z opieki medycznej. Warto podkresli¢, ze kazdy z respondentéw
po wypetnieniu ankiety on-line poznat Indeks Zdrowia oraz otrzymat
spersonalizowane rekomendacje dotyczace stanu zdrowia.

Nagrody Medonet Awards dla Lideréw Ochrony Zdrowia w Polsce
zostaty wreczone podczas kongresu. Byty to najbardziej zastuzone firmy,
osoby, fundacje, inicjatywy, projekty i instytucje.

Wybrano laureatéw w nastepujacych kategoriach:

Lider Ochrony Zdrowia 2025 - prof. dr hab. Michat Ciebiera

z Warszawskiego Instytutu Zdrowia Kobiet

Innowacja Zdrowotna 2025 - firma upmedic

Ustuga Zdrowotna 2025 - SPSK im. prof. W. Ortowskiego

CMKP za wdrozenie operacji robotycznych przepukliny rozworu

przetykowego

Dziatanie na rzecz pacjentéw 2025 - Novo Nordisk et al. za pro-

gram edukacyjny Uczniowie zmieniaja cukrzyce

Wellbeing Creator of the Year 2025 - Kampania ,Blizej Siebie”

i Grupa Artemis.

Nagrode honorowa Medonet Awards otrzymata Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy.

Kongres Zdrowia to spotkanie ekspertéw i lideréw w dziedzinie ochro-
ny zdrowia. Podczas tego wydarzenia szukano systemowych rozwia-
zan dla znanych probleméw. Po raz drugi zaprezentowano tez wyniki
Narodowego Testu Zdrowia Polakéw. Caty dzien trwaty tez debaty
i panele. Wsréd omawianych tematéw byty m.in. wyzwania medycyny,
pacjent i system, Al w zdrowiu, wellbeing w pracy oraz zdrowy styl
zycia. Dyskutowano takze nad wyzwaniami, z ktérymi musza mierzy¢
sie decydenci, liderzy i przedsiebiorcy w obszarze zdrowia. |l Kongres

Zdrowia Medonet odbyt sie pod hastem Zdrowie. Czas na przetom.
Fot. tukasz Tokarczyk / UMWP

aki byt ten za chwile mijajacy 2025 rok? Kazda osoba z pewnoscia
znajdzie wiasne podsumowanie. Znalaztam ostatnio kilka zdan,
ktére uwazam za wazne, bo pod koniec tego roku $wiat mi zawi-
rowat i sie osunat. Tapniecie? To delikatne okreslenie. Szukatam
wsparcia u innych, nawet obcych, bo nie umiatam pogodzic sie z tym,
co mi zgotowat tzw. los. Byt bez serca, bez litosci i bez zrozumienia,
ze sie zbuntuje. Oto te zdania, ktére znalaztam przypadkiem w dtuga,
bezsenna noc. Przytaczam je, bo wierze, ze moga sie komus przydac.

,Opiekuj sie soba. Wierz w dobro, wykorzystaj drugg szanse. Miej
bystry umyst, wybaczaj ludziom stabosci. Podwazaj schematy, miej
watpliwosci, podnos wtasna poprzeczke. Siegaj gwiazd, badz uwaz-
ny/uwazna, stuchaj ciszy. Uprawiaj rosliny, podazaj za wiatrem”.
To mysli Tildy Swinton, aktorki, ktéra zawojowata nie tylko brytyjski
Swiat kina i teatru. Grata w Traverse Theatre w Edynburgu i w pre-
stizowym Royal Shakespeare Company. Tilda pochodzi ze szkockiej
szlacheckiej rodziny. Jej drzewo genealogiczne siega czaséw Alfreda
Wielkiego, a wiec roku 886, a wedtug niektérych genealogdw nawet
poczatkéw VIl w. Dziecinstwo spedzita w zamku w Berwickshire -
wiasnosci rodu Swintonéw od IX w. Ojciec Tildy, sir Johne Swinton,
byt generatem majorem, kawalerem Orderu Imperium Brytyjskiego,
komandorem Kroélewskiego Orderu Wiktorianskiego i dowddca
przybocznej strazy krélowej brytyjskiej. Matka, Judith Balfour Killen,
pochodzita z Australii. Tilda Swinton Oskara dostata za drugopla-
nowa role w filmie ,Michael Clayton”, a Ztotego Lwa za catoksztatt
twdrczosci. Grata w filmach Jima Jarmuscha, Wesa Andersona,
braci Coen czy Bong Joon-ho. Jej kreacje, uwiecznione w ponad
osiemdziesieciu filmach pamietajg mitosnicy i znawcy kina.

Teatri film od lat przynosza mi ukojenie, nawet w najtrudniejszych
chwilach. Ide do teatru, ogladam filmy, bo szukam innych wartosci,
innego wymiaru, wierze tym, ktorzy tworza wtasne przestrzenie
dla mnie. Ztoszcze sie, kiedy artysci probuja mnie oszukad. Tilda
Swinton nigdy tego nie robita. Byta zawsze niekonwencjonalna,
cho¢ buntownicza. Uparta i bardzo zdolna. Nie kreowata siebie
nadmiernie i niepotrzebnie. Kiedy pojawita sie publicznie, uznatam,
ze ma co$ waznego do powiedzenia. | sie nie przeliczytam.

Jej wizja Swiata uswiadomita mi, ze bycie nieczuta jest denerwu-
jace. Sprowokowana znalaztam sie ostatnio w gronie zbuntowanych.
Rzecz dotyczy lokalnych uktadéw. Obserwuije od lat, z bliska, Swiat
w gdanskich instytucjach kultury. Szczerze, ponad pét wieku. | zde-
cydowanie nie akceptowatam i nie akceptuje okolicznosciowego,
doraznego majstrowania w funkcjonowaniu tych instytucji w moim
miescie. Pisatam i méwitam o tym wielokrotnie. Jesli wtadza uwaza,
ze ,teraz ma jedyna, stuszna racje”, to wedtug mego zawodowego
doswiadczenia takie grzebanie w strukturach instytucji kultury
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Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka,
wyktadowczyni i mentorka.

(taczenie, likwidowanie) jest marnym pomystem. Szczegdlnie, gdy
zarzadzajacy s przekonani o genialnosci i nieomylnosci swojego
projektu i jawnie lekcewaza gtosy przeciwne.

Kultura ma sens tylko w statym i nieustannym dziataniu z ludzmi,
ktérzy naprawde wiedza, jak wazne s3 ich fachowe propozycje,
cenia swoje miejsca pracy, dzielg sie doswiadczeniami i poszuki-
waniami. | sami moga zadawac pytania, reagujac na oczekiwania
odbiorcéw - konsumentow kultury. A takze doceniajg prosumen-
toéw kultury, tych co tworza i konsumuja réwnoczesnie, a nie mu-
szg dziata¢ w doraznych uktadach pseudopolitycznych. Dorobek
i ranga instytucji kultury okreslaja ich wartos¢ i marke. Urzad, gdy
zarzadza przy pomocy ,sity” w kulturze, tworzy pozér tzw. dobrych
zamiaréw. A jeszcze gorzej, gdy tych, co nie godza sie z doraznym
dziataniem, wzywa na dywanik i prébuje dyscyplinowac. To juz
byto, szczegblnie w systemie stusznie minionym. | naprawde nie
warto wraca¢ do skompromitowanych metod.

Ostatnio szalona amerykanska influencerka Candace Owens
- 36-letnia amerykanska aktywistka konserwatywna i komen-
tatorka polityczna, a takze aktywna przez lata dziennikarka pi-
sma ,Vogue” oraz szefowa portalu internetowego Degree 180,
ogtosita wszem i wobec, ze pani Brigitte Macron urodzita sie
mezczyzna, a ptec zenska ,przejeta” od kobiety, ktorg potem przy
pomocy tajemnych sit uSmiercono. A teraz rzekomo za publikacje
tych rewelacji panstwo Macronowie chca zamordowac Candace
Owens. Groza na koniec 2025 roku? No niestety. Przypomne tylko,
ze ta sama popularna influencerka uwazata, iz ruch #MeToo to ,po-
lityczne polowanie na czarownice”. W roku 2020 roku, w trakcie
epidemii covidu, oskarzyta szpitale o zawyzanie liczby chorych,
ktérzy wytudzali wysokie zapomogi. | wszystko to mogtoby sie
wydawac chwilowym szalenstwem, gdyby nie fakt, ze wiare
w owe ,opowiastki” Owens deklaruje aktualnie kilkadziesiat pro-
cent Amerykandw. A wiec wszystko mozna ludziom wméwic.
Nie tylko w USA. Strzezmy sie tego w 2026 roku. Szukajmy wspar-
cia wérdéd madrych i otwartych gtéw. Tego zycze sobie i Paistwu
w nadchodzacym Nowym Roku!
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Najlepsze gminy

Wyniki tegorocznego rankingu

Co roku Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego organizuje Ranking Gmin Wojewodztwa
Pomorskiego. W tym roku liste zwyciezcow ogtoszono podczas uroczystosci w sali

im. Lecha Badkowskiego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

anking Gmin Wojewodztwa Pomorskiego jest przygotowy-

wany przez pomorski osrodek Fundacji Rozwoju Demokracji

Lokalnej we wspotpracy z wojewodzkim urzedem statystycz-

nym. Patronat nad przedsiewzieciem objat marszatek woje-
waddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk.

Celem rankingu jest wytonienie gmin wyrdzniajacych sie pod wzgle-
dem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz promocja dobrych praktyk
zarzadczych. Przestanka do organizacji przedsiewziecia jest mozliwosé
spojrzenia na realizacje idei samorzadnosci w praktyce.
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,Mamy wielkie zobowigzanie wobec patrona tej sali, Lecha
Badkowskiego, pioniera pomorskiej mysli politycznej. My$l ta oparta
jest na wizji samorzadnosci, w ktdrej wspdlnoty terytorialne rzadza
sie same, a zasada subsydiarnosci jest realng zasada. Samorzadnos¢
to sposéb myslenia, ktérego zasadg jest dziatanie na rzecz wspdinot
lokalnych” - przypomniat podczas gali marszatek Mieczystaw Struk.

Ranking przynosi odpowiedzZ na pytania, jak sobie radza gminy,
co wptywa na ich kondycje oraz czy mieszkaricom wojewddztwa po-
morskiego Zyje sie coraz lepiej. Miejsce w rankingu to wynik poréwnania

kilkunastu parametréw przyporzadkowanych kazdej gminie
W naszym regionie. S3 to zréznicowane wskazniki, ktére
obrazuja rozmaite aspekty funkcjonowania wspolnot lokal-
nych i miarodajnie odzwierciedlaja jako$¢ zycia na terenie
podlegajacym podstawowym jednostkom samorzadu tery-
torialnego. Wyniki oparte s3 o rzetelne dane statystyczne.
Dzigki temu mozemy zobaczy¢, ktére gminy najsprawniej
realizujg swoje zadania wtasne i najlepiej wykorzystuja
potencjat rozwojowy.

Gmina gminie nieréwna, zatem aby raport byt miarodaj-
ny, regulamin rankingu wprowadza podziat na kategorie.
Poréwnuje sie wiec gminy wiejskie z wiejskimi, miejskie
z miejskimi i miejsko-wiejskie wedtug tej samej zasady.
Szczegdlng kategoria sa gminy aglomeracyjne, czyli te,
ktore lezg w granicach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
stolicy wojewddztwa. Wytaniani sg réwniez liderzy po-
wiatéw, czyli najlepsze gminy na obszarze podlegajacym
wiadzy tego samego starosty. Oprdcz tego, wszystkie gminy
klasyfikowane sg w rankingu ogdlnym, a jednostka na czele
zestawienia okreslana jest mianem lidera wojewodztwa.

WYROZNIENIA W RANKINGU GMIN
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2025

lider wojewédztwa
gmina miejska teba
gmina miasto Krynica Morska
gmina Zukowo

kategoria gminy aglomeracyjne
gmina Zukowo
gmina Kolbudy
gmina miejska Pruszcz Gdanski

kategoria gminy wiejskie
gmina Szemud
gmina Kosakowo
gmina Wejherowo

kategoria gminy miejsko-wiejskie
gmina Wtadystawowo
Czarna Woda
gmina Bytow

kategoria gminy miejskie
gmina miejska teba
gmina miasto Krynica Morska
miasto Rumia

liderzy powiatow
bytowski - gmina Parchowo
chojnicki - gmina Konarzyny

cztuchowski - gmina miejska Cztuchéw
gdanski - gmina Kolbudy

kartuski - gmina Zukowo

koscierski - gmina Nowa Karczma
kwidzynski - gmina Kwidzyn

leborski - gmina miejska teba
malborski - gmina Malbork
nowodworski - gmina miasto Krynica Morska
pucki - gmina Kosakowo

stupski - gmina Redzikowo
starogardzki - gmina miejska Skorcz
powiat sztumski - miasto i gmina Sztum
tczewski - gmina Tczew

wejherowski - gmina Szemud
Fot. tukasz Tokarczyk
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Samorzady na pierwszej linii

W dniach 18-19 listopada 2025 r. odbyto sie
w Gdansku Pomorskie Eko Forum - jedno
z najwazniejszych wydarzen w regionie po-
swieconych wyzwaniom srodowiskowym, kli-
matycznym i energetycznym. Samorzadowcy,
eksperci branzowi, przedstawiciele instytu-
gji publicznych oraz organizacji spotecznych
debatowali o tym, jak skutecznie prowadzi¢
zielong transformacje w warunkach rosna-
cych kosztow i dynamicznie zmieniajacych sie
regulagji.

ilny akcent potozono na rozwoj spotecznosci energetycznych.
Zaprezentowane wyniki badan projektu BALTICBEAT pokazuija,
Ze gminy coraz chetniej tworza spétdzielnie energetyczne, choc¢
najczesciej zaczynaja od niewielkich instalacji PV opartych
na wtasnych zasobach. Brak nowoczesnej infrastruktury - zwtaszcza
inteligentnych licznikdw, magazyndw energii i mocy przytaczenio-
wych - pozostaje jedna z najwiekszych barier. Eksperci podkreslali,
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ze transformacja energetyczna to nie tylko technologia,
ale takze kwestie spoteczne. Prof. Ulrik Jargensen stusznie
zacytowat dunskie powiedzenie: ,turbina wiatrowa budzi
znacznie mniej sprzeciwu, jesli jest sie jej wspotwtascicie-
lem”. Wspotwiasnosé i partycypacje mieszkancéw uznano
za klucz do akceptacji nowych inwestyciji.

Wiele uwagi po$wiecono uchwatom antysmogowym.
Cho¢ obowiazujg one juz w 14 wojewddztwach, w Polsce
nadal funkcjonuje ok. 1,5 min ,kopciuchéw”. Panelisci
podkreslali, ze mimo poprawy $wiadomosci spotecznej
- dzi$ palenie Smieciami jest wyraznie pietnowane - tem-
po wymiany zrodet ciepta pozostaje niewystarczajace.
Gminy zmagaja sie z barierami finansowymi oraz z brakiem
jednolitych narzedzi kontroli. Przedstawiciele urzedow
marszatkowskich wskazywali na koniecznos¢ wiekszej
sprawozdawczosci, a wtodarze - na potrzebe stabilnych,
dtugoterminowych programéw wsparcia.

Forum poruszyto takze temat odpornosci miast i bez-
pieczefstwa zywnosciowego. Eksperci zwracali uwage,
Ze lokalne systemy zywnosciowe musza stac sie bardziej
elastyczne, odporne na kryzysy i oparte na krétkich taicu-
chach dostaw oraz wspétpracy miast z gminami wiejskimi.

W tym roku szczegdlng uwage przyciagnety debaty od-
padowe. Duzym wyzwaniem sa odpady tekstylne, ktérych
obowigzkowa selektywna zbidrka weszta w zycie w 2025
r. Samorzady alarmuja, ze system nie jest na to przygo-
towany - brakuje sortowni, recykleréw i infrastruktury.
Debata dotyczaca skutkéw wprowadzenia ogdlnopol-
skiego systemu kaucyjnego wzbudzita duzo emociji.
Dyskutowano o tym, w jakim stopniu kaucja ograniczy
strumien surowcow w z6ttym worku i jakie konsekwencje
finansowe moze to przynie$¢ gminom oraz instalacjom
przetwarzania odpadéw. Operatorzy podkreslali wyzwania
organizacyjne i technologiczne, natomiast przedstawiciele
zaktaddw komunalnych wskazywali na obawy dotyczace
spadku przychoddw z odzysku surowcéw oraz konieczno-
$ci renegocjacji umow. Wymiana zdan pokazata, ze system
kaucyjny moze stac sie zaréwno szansa na wyzszy poziom
recyklingu, jak i znaczacym obciazeniem dla lokalnych
systemdw gospodarki odpadami.

Whioski z Pomorskiego Eko Forum 2025 s3 jednoznacz-
ne: lokalna transformacja wymaga stabilnych regulacji,
wiekszego finansowania i lepszej wspotpracy miedzy
samorzadami, administracja centralng i sektorem prywat-
nym. Jednoczes$nie wydarzenie pokazato, ze pomorskie
gminy maja coraz wieksza determinacje i kompetencje,
aby prowadzi¢ zmiany w sposéb odpowiedzialny i efek-
tywny. Forum ponownie potwierdzito swoja role jako
platformy dialogu, wymiany doswiadczen i wspdlnego
wypracowywania rozwigzan na rzecz czystego powietrza

i zielonej przysztosci regionu.
Fot. Dawid Linkowski
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Wojenna nie zwalnia tempa

Rozpoczecie budowy

26 listopada w PGZ Stoczni Wojennej odbyta sie uroczystos¢ palenia blach pod okret
ratowniczy Ratownik - symboliczny moment rozpoczynajacy fizyczng budowe jednostki
o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa morskiego Polski. Uroczystos¢ zgromadzita
przedstawicieli wtadz panstwowych i samorzadowych, dowddztwo Marynarki Wojenne;j
RP, Polska Grupe Zbrojeniowa oraz parlamentarzystow, podkreslajac range programu
dla polskiej obronnosci.
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Dzien ten okazat sie szczegdlnie symboliczny - uroczystosc zbiegta
sie z ogtoszeniem wyboru dostawcy okretéw podwodnych w ramach
programu Orka, ktére Ratownik bedzie zabezpieczat w dziataniach
operacyjnych.

POLSKI PROJEKT, POLSKA AMBICJA

Jednostka powstaje na podstawie polskiej dokumentacji technicznej
i krajowej licencji, co daje petng kontrole nad procesem projektowania,
budowy i integracji systeméw. To dowdd na to, ze Polska wraca do grona
panstw zdolnych samodzielnie projektowac i budowaé najnowocze-
$niejsze okrety wojenne.

,Program Ratownik to nie tylko budowa nowoczesnego okretu,
to fundament bezpieczenstwa morskiego Polski na kolejne dekady” -
podkreslat Marcin Ryngwelski, prezes PGZ Stoczni Wojennej podczas
uroczystosci.

Kontrakt na budowe okretu, realizowany przez konsorcjum Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, PGZ Stoczni Wojennej oraz O$rédka Badawczo-
Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej, zostat zawarty z Agencja
Uzbrojenia w grudniu 2024 roku. Wartos¢ umowy przekracza 1 mld zt,
a realizacja projektu zaplanowana jest na lata 2025-2029.

Projekt techniczny jest juz gotowy, trwaja prace nad projektem ro-
boczym. Potozenie stepki zaplanowano na luty 2026 roku, wodowanie
na druga potowe 2027 roku, a przekazanie Marynarce Wojennej RP
nastapi w 2029 roku.

NAJNOWOCZESNIEJSZY ,,RATOWNIK”
NA BALTYKU

Ratownik bedzie jednym z najbardziej zaawansowanych okretow ra-
towniczych na $wiecie. Przy dtugosci 96 m i wypornosci 6500 t znaczaco
przewyzszy mozliwosci obecnie eksploatowanych jednostek - ORP Lech
i ORP Piast, stuzacych od ponad pét wieku. Zasieg operacyjny wynoszacy
6000 mil morskich pozwoli na dziatania nie tylko na Battyku, ale réwniez
na Pétnocnym Atlantyku.

Jednostka bedzie wyposazona w system nurkowania saturowanego
umozliwiajacy prowadzenie dtugotrwatych misji na duzych gteboko-
$ciach, z dzwonem nurkowym, komorami dekompresyjnymi i petnym
zapleczem. Okret otrzyma takze system dynamicznego pozycjonowania,
pozwalajacy utrzymac pozycje nad rejonem akcji z doktadnoscia do kilku

metréw. W przysztosci bedzie wspdtpracowaé z bezzatogowymi pojaz-
dami podwodnymi, co da mozliwosci inspekcji infrastruktury krytycznej
oraz prowadzenie akcji poszukiwawczych.

POWIAZANIE Z PROGRAMEM ORKA

,Pozyskanie Ratownika jest bezposrednio powigzane z programem
zakupu okretow podwodnych Orka” - podkreslat Jan Grabowski, wi-
ceprezes Zarzadu PGZ odpowiedzialny za Domene Morska. Nowa jed-
nostka zapewni zdolno$¢ do prowadzenia operacji na gtebokich wodach,
wsparcia przysztych okretéw podwodnych oraz ochrony infrastruktury
krytycznej na dnie Battyku.

EKSPRESOWE TEMPO REALIZACJI PROGRAMOW

1o jest naprawde ekspresowe tempo, biorac pod uwage dwa waz-
ne fakty. Po pierwsze, jest to okret bardzo nowoczesny. Po drugie,
jest to okret, ktérego zazdrosci nam niejedna marynarka wojenna” -
mowit Konrad Gotota, podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych.

PGZ Stocznia Wojenna nie zwalnia tempa - juz 18 grudnia zapowiada
potozenie stepki pod kolejng fregate programu Miecznik, Burze, aw lu-
tym 2026 roku nastapi potozenie stepki pod okret Ratownik. To dowod
na to, ze polska stocznia potrafi realizowac réwnolegle kilka najbardziej
wymagajacych projektow okretowych.

Ratownik to kolejny po wielozadaniowych fregatach Miecznik oraz
niszczycielach min Kormoran Il program budowy nowoczesnych jedno-
stek dla Marynarki Wojennej RP, realizowany w krajowych stoczniach.
To symbol powrotu kompetencji polskiego przemystu okretowego
i potwierdzenie, Ze Polska moze samodzielnie tworzy¢ zaawansowane

jednostki od projektu po gotowy okret.
Fot. Materiat wtasny



AKTUALNOSCI

Morskie przemysly

Po raz piaty w ,Rejsie z GospodarkaMorska.pl” z Gdanska do Sztokholmu poptyneli przed-
stawiciele biznesu stoczniowego i portowego, offshore i logistyki, reprezentanci firm
ubezpieczeniowych i finansowych. Na poktadzie promu Polskiej Zeglugi Battyckiej dysku-
towano o nowych inwestycjach i konkurencyjnosci, perspektywach biznesu stoczniowego
i offshore. W drugim dniu rejsu debaty toczyty sie na kotyszacym sie poktadzie Nova Star.
Sztorm w drodze powrotnej narzucit konwencje: przemysty morskie musza szukac wciaz
rozwigzan, ktore zapewnia mozliwie stabilne warunki rozwoju.

,To byta piata edycja konferencji Rejs z GospodarkaMorska.pl - wyda- - méwi Mateusz Kowalewski, wydawca portalu GospodarkaMorska.pl
rzenia, ktdre jest wysoko cenione przez srodowisko gospodarki morskie;j. oraz organizator wydarzenia.
Ma ono unikalny charakter i wyjatkowa atmosfere. Po raz piaty goscili- Na poktadzie promu Nova Star byta okazja do ponad 40 godzin dysku-
$my znakomitych uczestnikdw, doskonatych prelegentéw i panelistow” sji w czasie merytorycznych paneli. Rejs byt réwniez okazja do spotkan
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nieformalnych i networkingu. 5 paneli dyskusyjnych skoncentrowano
na omoéwieniu waznych zagadnien dla polskich przemystéw morskich.
Méwiono o rozwoju portdéw i morskiej energetyki wiatrowej, konku-
rencyjnosci stoczni. Rozwazano problemy bezpieczenstwa infrastruk-
tury krytycznej i finansowania oraz eliminowania ryzyka w realiza-
cji duzych projektéow. W czasie rejsu wreczono Latarnie Gospodarki
Morskiej 2025 w kategorii lider technologii morskich. Czytelnicy portalu
GospodarkaMorska.pl wybrali HG Solutions, ktére zostato wyréznione
za nowatorskie rozwigzania technologiczne dla branzy okretowej. Na po-
dium znalazto sie Marine Projects, ktére czytelnicy wyréznili za budowe
innowacyjnych statkéw typu live fish carrier dla obstugi akwakultury.

WS¢éréd nominowanych byt réwniez PRS - za wktad w rozwoj bez-
pieczenstwa morskiego poprzez wspotprace przy tworzeniu przepisow
i norm dotyczacych budowy okretéw i techniki morskiej, uczestnic-
two w grupach roboczych NATO i NSCA oraz wspotprace z Akademia
Marynarki Wojennej. PRS angazuje sie réwniez w prace naukowe, edu-
kacyjne i certyfikacyjne w zakresie okretownictwa i ochrony Srodowiska.
TUIR Warta SA zgtoszono do konkursu za wieloletnie wspieranie rozwoju
sektora morskiego poprzez kompleksowe ubezpieczenia statkéw, arma-
toréw, stoczni i platform offshore. Firma jest obecna na rynku od ponad
100 lat i osiggneta silng pozycje miedzynarodowa, pozostajac kluczowym
partnerem dla firm dziatajacych w branzy morskie;.

CRIST SA zostat nominowany za budowe jednostki typu offshore
support vessel Sea Dragon (NB110). Projekt wyrdznia sie innowacyj-
nym podejsciem do jednostek specjalistycznych dla sektora offshore.
Zastosowano na statku unikatowy system walk-to-work, rozwiazania
proekologiczne, napedy energooszczedne, dynamiczne pozycjonowanie
DP3 oraz system ochrony platformy przed gérami lodowymi.

INFRASTRUKTURALNE (\IIZ)BIJZI’IIZ(,IZI&\"H'I‘\\ A
Rejs rozpoczat sie mocnym akcentem, a aktualny kontekst zapew-

nili uczestnicy panelu ,Rola infrastruktury krytycznej w kontekscie
bezpieczenstwa morskiego i energetycznego”. Z dyskusji wynikato

bardziej, ze to infrastruktura krytyczna wymaga zdecydowanej ochro-
ny. Zwrécit na to wiceadmirat Krzysztof Jaworski, dowddca Centrum
Operacji Morskich, ktory stwierdzit wprost, ze zaktdcenia sygna-
tu GPS i wytaczenia systemdw identyfikacji sg statym zjawiskiem
na Battyku. Nie jest tajemnica, ze rosyjskie okrety specjalne i stacje
naziemne uruchamiaja systemy zaktdcajace, a po Battyku regularnie
przeptywaja statki ,floty cieni” przewozace rope z rosyjskich portow.
Jednomyslinie podkreslano, ze bezpieczenstwo polskiej infrastruktury
krytycznej ma wiele luk wynikajgcych z braku adekwatnych do zagro-
zen regulacji prawnych, niedoskonatych rozwiazan organizacyjnych
i wyposazenia technicznego.
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Sebastian Kluska, dyrektor morskiej Stuzba Poszukiwania
i Ratownictwa, zapowiedziat rozwoj sit ratowniczych. W ramach
programu Feniks polski SAR kupi osiem nowych jednostek SAR oraz
zostanie zbudowany wielozadaniowy statek ratowniczy. Karol Madej,
prezes zarzadu Strazy Portowej Florian, zapewniat, ze straz portowa
zapewnia petne bezpieczenstwo dziatania portu, a Stefan Rudnik,
dyrektor pionu inwestycji w Porcie Gdansk, informowat, ze w porcie
dziata juz catodobowe centrum operacyjne.

Port Gdynia uruchomit wtasny system dynamicznego pozycjo-
nowania jednostek, co umozliwia doktadne wprowadzanie nawet
duzych statkdw do portu. Ten system minimalizuje ryzyko zaktécen
statkowych systemdw GPS - podkreslat Tomasz Wawrzyniski. Jednak
»spuffing” wprowadza dodatkowe zagrozenia w bezpieczenstwie
ruchu w porcie i na jego podejsciach. Mecenas Mateusz Romowicz
ostudzit optymistyczne oceny bezpieczenstwa naszych akwenéw
i wybrzezy. Jego zdaniem podmioty, ktére majg chroni¢ infrastruk-
ture krytyczng w warunkach dziatan hybrydowych, sg w trudnej
sytuacji prawnej, bo nie maja podstaw do zdecydowanego reago-
wania. Osobom chronigcym naszg infrastrukture i akweny brakuje
prawnego komfortu.

W sytuacjach ,wojny goracej” oczywiste kompetencje i potencjat
ma Marynarka Wojenna RP. ,Jesli masz dostep do morza i nie szanu-
jesz Marynarki Wojennej, to nie zastugujesz na to morze” - podkreslit
Marcin Ryngwelski, prezes PGZ Stoczni Wojennej, w ktérej budowane
s fregaty w ramach programu Miecznik. Za te wypowiedz zostat
nagrodzony brawami.
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WIATR W EANCUCHU DOSTAW

Z dyskusji w czasie panelu ,Zaplecze produkcyjne i serwisowe
dla morskich farm wiatrowych” wynika, ze nie wszystko idzie tak,
jak by oczekiwano. Na kazdym panelu poswieconym morskiej ener-
getyce wiatrowej powraca temat polskich dostawcéw. Na tworzenie
polskiego taricucha dostaw stawiajg Jakub Wnuczynski - prezes
Baltic Towers, oraz Marcin Sowinski z Orlen Neptun odpowiedzialny
za projekt Orlen West o mocy 4 GW. Jerzy Wiatr, wiceprezes GP
Baltic, zapewnit, Ze polskie firmy produkcyjne maja potencjat tech-
nologiczny, by zapewni¢ dostawy na rynek offshore.

Ewa Kruchelska ze stoczni CRIST zauwazyta, Ze nie jest tak rézowo.
CRIST ma w swoim portfolio jack-upy i statki do obstugi instalacji
wind offshore, ale dla polskiego offshore’'u w gdynskim doku stocznie
nie buduje zadnego statku. Zapowiedziata, ze CRIST z koricem roku
najprawdopodobniej zlikwiduje spotke armatorska, ktérg niedawno
powotano do obstugi MEW.

Morska energetyka wiatrowa ozywita natomiast mate polskie porty
i to one w tym biznesie staty sie portami o strategicznym znaczeniu.
Maciej Karas, prezes Zarzadu Portu w Ustce, z zadowoleniem stwier-
dzit, ze offshore znakomicie przyczynito sie do rozwiniecia nowych
aktywnosci w matych polskich portach. Offshore istotnie zastepuje
umierajace battyckie rybotéwstwo. W Ustce PGE oraz RWE uru-
chamiaja swoje centra obstugi farm wiatrowych, a PGE praktycznie
finalizuje baze serwisowg dla morskiego offshore’u.

Dzi$ gtéwnym portem offshore’'owym w Polsce jest Wtadystawowo.
Obok bazy rybackiej z chtodnia i stocznig rozwija sie nowa dziatalnosé¢,

jak informuje Witold Wawrzonkoski, prezes zarzadu Szkunera, ktéry
zarzadza Portem Wtadystawowo.

Ocean Wind wynajmuje przestrzen na budowe bazy serwisowe;.
Obecnie we Wtadystawowie cumuje po dwanascie statkéw CTV,
ktorymi operatorzy transportuja pracownikéw na farmy wiatrowe.
Mimo tak duzego zaangazowania w budowe farm wiatrowych w pol-
skiej strefie ekonomicznej, Szkuner nie dostat z KPO zasilenia tak
jak Ustka czy teba - zauwazyt z zalem Wawrzonkoski. A przeciez
port, stocznia i zaplecze juz petng para pracuja na rzecz polskiej
morskiej energetyki wiatrowej.

FINANSE W KONSORCJACH

Panel finansowo-ubezpieczeniowy jak co roku skupit sie na ogra-
niczeniach w finansowaniu duzych inwestycji i ich ubezpieczeniu.
Jak zauwazyt Artur Kucia, przy inwestycjach siegajagcych 200 mlid zt
najwiekszy pod tym wzgledem kapitatéw do dyspozycji bank PKO
BP moze zaangazowac sie na poziomie ok. 10-11 mid zt. Niezbedne
jest budowanie konsorcjéw, bowiem zaden bank w Polsce nie jest
sfinansowac takich inwestycji. Z podobnymi wyzwaniami spotykaja
sie firmy ubezpieczeniowe.

Marian Podjacki z Attis Broker przyznat, ze wzrost naktadéow zmusza
do poszukiwania nowych produktéw i rozwigzan zapewniajacych
eliminowanie ryzyka. A to zapewni¢ moze wspdtpraca miedzy firmami
sektora ubezpieczen i bankami. Duze inwestycje wymagajg komple-
mentarnych dziatan i ofert. Konkurencje zastapi¢ musi daleko idaca
wspotpraca, jak wynikato z wypowiedzi uczestnikow panelu. A byli
wsrdd nich réwniez: Agata Koziet - dyrektor Saltus Ubezpieczenia,
Agnieszka Rodak - prezes Rumia Invest i przewodniczaca rady PIMEW,
Magdalena Huptas-Palimonka - manager ds. gwarancji w KUKE, Marek
Lewandowski - dyrektor TUIR Warta, i Patryk Zbroja z kancelarii
Zbroja Adwokaci. Dyskusje prowadzit Artur Kietbasinski, redaktor
portalu ZielonaGospodarka.pl. Wiecej niz dotad ,morskich” projektéw
moze wspiera¢ KUKE. Dzieki rozszerzeniu kryterium ,zielonosci”
projektéw, KUKE moze takze gwarantowac finasowanie inicjatyw
przeciwdziatajgcych zmianom klimatu, jak informowata Magdalena
Huptas-Palimonka.

Transformacja w zasilaniu sinikow statkéw paliwami ekologicznymi
wciaz jest w powijakach i armatorzy napedzaja statki gtownie silnikami
zasilanymi paliwami kopalnymi. Uczestnicy panelu ,Transformacja
energetyczna na statkach i w transporcie morskim” skupili sie wiec
na tym, jak daleko nam jeszcze do ekologicznych napedéw statkdw.
Problem nie jest palacy, bowiem w potowie pazdziernika Komitet
Ochrony Srodowiska Morskiego IMO gtosowat za odroczeniem wdra-
zania planéw radykalnego ograniczenia emisji szkodliwych substancji
w transporcie morskim. Przypomnijmy, Ze odpowiada on jedynie za 3%
emisji na $wiecie, a traktowany jest, jakby byt na globie czotowym
trucicielem. Zapomina sie o gtéwnych Zrédtach ocieplenia, czyli dzia-
falnosci przemystowej i rolniczej. ,Wielcy armatorzy sobie poradza,
a polscy nie majg wsparcia instytucji finansowych i administracji” -
zauwazyt Grzegorz Pettke, prezes Polskiego Rejestru Statkdw i jest
to zwiezte podsumowanie globalnych dziatan na rzecz transformacji
i lokalnych mozliwosci.

AKTUALNOSCI

EKOSTATKI WE MGLE

Na wyzwania, przed ktérymi juz dzisiaj stoja armatorzy, zwracali
uwage Dariusz Doskocz, dyrektor naczelny PZM, oraz Piotr Redmerski,
prezes PZB. Srodki uzyskiwane z optat ETS za emisje sa ,przejadane”,
a do armatoréw i operatoréw statkow trafiajg sladowe ilosci. Trudno
wiec o nowe inwestycje i naktady na badania i rozwéj. ,Ze 100 mld
zt zebranych z rynku, ok. 1 mld przeznaczono na rozwigzania ekolo-
giczne” - zauwazyt Redmerski. Wcigz nie wiemy, jakie paliwo bedzie
dominowato w 2050 r., kiedy mamy pono¢ osiggnac zerowa emisje
substancji szkodliwych. Jesli statki sg eksploatowane nawet 20-25
lat, to armatorzy juz dzi$ powinni zamawia¢ nieistniejace statki zero-
emisyjne - zauwazyt z sarkazmem Dariusz Doskocz.

W panelu stoczniowym uczestnicy probowali znalez¢é odpowiedz
na pytanie: ,Czy dzisiejszy przemyst stoczniowy w Polsce moze by¢
konkurencyjny?”. | znalezli. Wciaz produkujemy statki specjalistyczne.
Nadal remontujemy. Jeszcze utrzymujemy sie na rynku - mimo brakéw
kadrowych. Ale... Chinskie stocznie bardzo mocno inwestujg automa-
tyzacje i robotyzacje proceséw produkcyjnych w stoczniach i catych
tancuchach dostaw. W stoczniach produkcyjnych i remontowych
coraz powszechniej stosowane s3 cyfrowe blizniaki, a w logistyce
loT. ,80% inwestycji w automatyzacje stoczni odbywa sie w Chinach,
a w Europie inwestycje tego typu sg wcigz niewielkie w poréwnaniu
do Chin" - zauwazyt Rafat Przytarski, dyrektor zarzadzajacy stoczni
CRIST. ,Dzi$ w przemysle stoczniowym Chin nie ma rzeczy niemoz-
liwych” - stwierdzit.

W Wietnamie zbudowano stocznie, ktéra produkowata podobne
jednostki jak w Polsce, jednak 30% taniej” - mowit Andrzej Denz, prezes
Damen Shipyard. Jego zdaniem powinnismy skupic sie na budowie
statkdéw, ktore sg ztozone technicznie lub luksusowe. Szansa jest bu-
dowa okretéw. ,\W Polsce realizujemy za mato projektéw gotowych”
- zwrdcit uwage Artur Nastkiewicz, prezes Naviretech. ,Jestesmy
producentami kadtubéw czesciowo wyposazonych, a powinnismy
produkowac gotowy produkt” - uwaza Nastkiewicz.

Na konieczno$¢ dziatania w klastrach zwrécit uwage Radostaw
Kowalczyk, prezes stoczni Wulkan. Na terenie bytej stoczni szcze-
cinskiej dziata 70 podmiotéw, w ktérych pracuje ponad 2 tys. ludzi.
Ten potencjat powinien jego zdaniem by¢ wykorzystany w ramach
partnerstwa prywatno-publicznego. ,To rozwigzanie moze zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ szczecinskich zasobéw” - uwaza Kowalczyk, infor-
mujac, ze sytuacja w stoczni Wulkan jest stabilna.

,Konferencja na state wpisata sie juz w kalendarz branzy morskiej.
Jestem przekonany, ze te konwencje - konferencji na morzu - bedziemy
kontynuowac przez kolejne lata” - Mateusz Kowalewski.

Ambasadorami Rejsu 2025 byli Zarzad Morskiego Portu Gdanisk,
Zarzad Morskiego Portu Gdynia, Polski Rejestr Statkéw, PGZ Stocznia
Wojenna, TUIR Warta, Baltic Towers, SZKUNER Wtadystawowo, CRIST
SA, Global Maritime, JPP Marine, Lintec Marine, SALTUS Ubezpieczenia,
DNV Poland. Patronat Honorowy nad konferencjg objeto Ministerstwo
Infrastruktury, Forum Pracodawcéw Gospodarki Morskiej oraz Polska
Zegluga Battycka.

Marek Grzybowski

Fot. Materiaty wtasne
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Kobiety

ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci

Stowarzyszenie Kobiet Branzy Morskiej INSPIRA zorga-

nizowato wyjatkowe wydarzenie - Forum Aktywnych

Kobiet ,Na Fali Przedsiebiorczosci” - Forum Kobiet

Biznesu Morskiego, skierowane do aktywnych kobiet, liderek, eks-

pertek oraz reprezentantek biznesu dziatajacych w réznych obszarach

gospodarki, w tym w szeroko pojetym sektorze gospodarki morskiej.

Udziat licznie w nim wziety przedstawicielki i przedstawiciele Srodowiska

biznesowego, naukowego i branzowego. Wydarzenie byto takze okazja

do $wietowania Swiatowego Dnia Przedsiebiorczoéci Kobiet, od 2014
obchodzonego roku w dniu 19 listopada.

Forum zostato objete patronatem honorowym Rzeczniczki Matych

i Srednich Przedsiebiorcéw Agnieszki Majewskiej. Partnerami strate-

gicznymi wydarzenia byli Polski Zwiazek Przedsiebiorcow Zeglugowych

oraz Zwigzek Pracodawcéw Forum Okretowe. Wsparcia udzielit rowniez

Inkubator STARTER, a grono partneréw wydarzenia wspoéttworzyli:

Agencja Rozwoju Pomorza, Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu,

Pracodawcy Pomorza oraz Towarzystwo Okretowcéw Polskich
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KORAB. Patronat medialny objety m.in. ,Magazyn Pomorski” oraz licz-
ne regionalne i ogdInopolskie media, regularnie wspierajace inicjatywy
Stowarzyszenia INSPIRA.

Bogaty program Forum zostat opracowany tak, aby podkresli¢ wie-
lowymiarowa role kobiet w biznesie i gospodarce oraz dostarczy¢ kon-
kretnych narzedzi wspierajacych rozwdéj zawodowy i biznesowy.

W ramach wydarzenia odbyty sie:

prelekcja r.pr. Moniki Kosciewicz (dyrektor biura/petnomocnik tere-

nowy Rzecznika MSP) ,Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow

jako samodzielny organ ochrony prawa. Pomoc rzecznika w sporze
przedsiebiorcy z organem administracji publicznej. Przyktady inter-
wengji rzecznika’,

prelekcja dr inz. Magdaleny Kukowskiej-Kaszuba (dyrektor Centrum

Transferu Technologii Uniwersytetu Morskiego w Gdyni) ,Wynalazki

kobiet w sektorze morskim”,

panel dyskusyjny i debata ,Kobiety na fali przedsiebiorczosci” z udzia-

tem przedsiebiorczyn, naukowczyn i reprezentantek branzy morskie;j:

Anny Btaszczyk-Figurskiej (ABF Ksiegowosc), Wiestawy Gieleckiej

(Cargo Lift), r.pr. Aleksandry Hinc (HiBusiness), dr hab. inz. Anety

Ocieczek (Uniwersytet Morski w Gdyni) i dr Marty Wenty (IMiGW,

SeaData). Dyskusje poprowadzita Izabela Klonowska-Hincka, prezeska

zarzadu SKBM INSPIRA,

warsztat Magdaleny Sadowskiej-Pawlak, trenerki biznesu i coacha

»Ztap kurs na skuteczng komunikacje w biznesie. O sztuce dialogu,

rozumienia sygnatow i dopasowania w rozmowie”.

Forum Kobiet Biznesu Morskiego to kolejna inicjatywa
Stowarzyszenia INSPIRA, ktére konsekwentnie dziata na rzecz
wzmachiania pozycji kobiet w sektorze morskim, integracji Srodowiska

AKTUALNOSCI

oraz budowania przestrzeni sprzyjajgcej wymianie doswiadczen
i tworzeniu wartosciowych relacji. Stowarzyszenie aktywnie taczy
kobiety z r6znych srodowisk i branz z sektorem morskim, wspierajac
ich rozwdj zawodowy i przedsiebiorczy. Wydarzenie jest nie tylko
profesjonalng platforma dyskusji o rozwoju kariery i przedsiebior-
czosci, lecz réwniez celebracja kobiecej energii, réznorodnosci i kom-
petencji, ktére coraz mocniej ksztattuja przysztos¢ branzy morskiej
oraz catej gospodarki.
Izabela Klonowska-Hincka
Fot. Agnieszka Piasecka (Lekkie Sesje Wizerunkowe)
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Nagroda Znaku i Hestii im. ks. Jozefa Tischnera wyrdzniona zostata
rowniez Hanna Krall. Kapituta przyznata pisarce statuetke za publika-
cje, ktore stanowia kontynuacje Tischnerowskiego ,myslenia wedtug
wartosci”.

W sktadzie kapituty znaleZli sie: ks. Adam Boniecki (cztonek hono-
rowy), Wojciech Bonowicz (przewodniczacy), Magdalena Czarzyniska-
Jachim, Pawet Dangel, Witold Dudziriski, Dominika Koztowska, Maria
Rosa, Tomasz Stawiszynski, Wtadystaw Strézewski, Piotr Maria Sliwicki,
tukasz Tischner (sekretarz), Karolina Wigura i Henryk Wozniakowski.
Uroczysta gala odbyta sie 27 listopada br. w Nowohuckim Centrum
Kultury w Krakowie.

HISTORIA NAGRODY

Pierwsza edycja nagrody Znaku i Hestii im. ks. Jozefa Tischnera odbyta
sie w 2021 roku. Laureatami zostali wowczas Stefan Swiezawski, ks.
Herbert Hlubek i Jan Nowak-Jezioranski. W 2022 roku ustanowiono
dwie réownorzedne kategorie nagrody - pisarstwo (za ksiazke lub cykl
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publikacji, ktore stanowia kontynuacje Tischnerowskiego ,myslenia
wedtug wartosci”) i zaangazowanie spoteczne (za inicjatywy duszpa-
sterskie i/lub spoteczne bedace dziataniem wedtug wartosci gtoszonych
przez ks. Jozefa Tischnera). Jak podkreslaja organizatorzy, stanowig one
naturalna kontynuacje Tischnerowskiego ,myslenia wedtug wartosci”.

Na przestrzeni lat wérdd grona laureatéw znalazty sie takie osoby
jak: Barbara Skarga, Lidia NiedZzwiedzka-Owsiak i Jerzy Owsiak, Ryszard
Kapuscinski, ks. Michat Heller, Wojciech Jagielski, Wactaw Hryniewicz
OMI, Henryka Krzywonos, ks. Jozef Krawiec, Karol Modzelewski, Janina
Ochojska, Wiktor Osiatynski, Jakub Wygnanski, Jerzy Szacki, Stefan
Swiezawski i siostra Matgorzata Chmielewska.

Fundatorami nagrody sa Fundacja Artystyczna Podréz Hestii
i Wydawnictwo Znak. Laureaci otrzymuja statuetke autorstwa Mariana
Gromady oraz 50 tys. zt.

Matgorzata Rybicka jest drugg gdanska laureatka. W roku 2010
Nagrode im. Tischnera otrzymata Henryka Krzywonos-Strycharska.

Fot. Materiaty prasowe ERGO HESTIA

Gala Nagrody Znaku i Hestii im. ksiedza Jozefa Tischnera 2025. Od lewej: Agata Pieniazek, redaktorka pism Hanny Krall, ktora odebrata nagrode w imieniu pisarki; gdarszczanka Matgorzata Rybicka, laureatka;

REKLAMA
Maria Rosa - prezeska Fundacji Artystyczna Podroz Hestii; Dominika Koztowska - prezeska zarzadu Spotecznego Instytutu Wydawniczego Znak

Gdanszczanka Malgorzata Rybicka

Zdrowych, spokojnych i petnych rodzinnego ciepta
Matgorzata Rybicka zostata laureatka tegorocznej Nagrody Znaku i Hestii im. ks. Jozefa

Tischnera. Gdanszczanka otrzymata statuetke w kategorii zaangazowanie spoteczne

Swiqt Narodzenia Pariskiego.

- za wieloletnia prace na rzecz os6b w spektrum autyzmu. Druga nagrodzona osoba jest Odpoczynku od codziennego zabiegania

pisarka Hanna Krall.

agrody Znaku i Hestii im. ks. Jézefa Tischnera przyznano
po raz dwudziesty piaty. Gdanska dziataczka Matgorzata
Rybicka zostata uhonorowana statuetka za inicjatywe spo-
teczna bedaca dziataniem wedtug wartosci gtoszonych
przez ks. Tischnera. Nagroda to wyraz uznania za wieloletnia prace
na rzecz osob w spektrum autyzmu, zwtaszcza takich, u ktérych taczy sie
to z innymi ograniczeniami, w tym z niepetnosprawnoscia intelektualna.
Matgorzata Rybicka wspéttworzyta i od trzydziestu czterech lat prowadzi
Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym, ktére od lat wyznacza
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kierunki terapii i wsparcia w Polsce, i przez ¢wieré wieku kierowata
Specjalnym Osrodkiem Rewalidacyjno-Wychowawczym w Gdansku,
a dzi$ z determinacja rozwija sie¢ placéwek dziennych i catodobowych
dla dorostych oséb w spektrum autyzmu.

Decyzje kapituty argumentowat Wojciech Bonowicz: ,Matgorzata
Rybicka zajmuije sie ludZmi, z ktérymi kontakt jest trudny i ktérzy wyma-
gaja szczegolnej opieki i prowadzenia. Jej dziatalno$¢ pomaga dostrzec
w nich piekno i rozmaite ukryte talenty, a jednoczesnie uswiadamia
spoteczenstwu, ze kazdy cztowiek zastuguje na szacunek i troske”.

oraz spetnienia w Zyciu osobistym i zawodowym

oraz chwili zadumy.

Wizelkiej pomysinosci w Nowym Roku

Mariusz Grzeda z najblizszymi




Metropolitalna Opera Battycka na Placu Zebran Ludowych

onad 50 lat trwa w Gdansku dyskusja na temat koniecznosci

budowy nowej siedziby Opery Battyckiej, instytucji kultury

funkcjonujacej w naszym regionie juz ponad 75 lat. Aktualnie

opera miesci sie w budynku z 1915 roku, dawnej ujezdzal-
nia koni zamienionej z czasem na hale widowiskowo-sportowa, ktéra
modernizowano i przebudowano kilkakrotnie po wojnie. W 1982 roku
Opera Battycka uzyskat dzisiejszy ksztatt. Bywalcy i mitosnicy opery
wiedza doskonale, ze mimo bardzo wysokich kosztéow tamtej prze-
budowy, publicznos¢ ciagle styszy w czasie spektakli zgrzyt przejez-
dzajacych tramwajéw. Jak poinformowat na ostatnim, listopadowym
spotkaniu Spotecznego Komitetu Wsparcia Budowy Metropolitalnej
Opery Battyckiej dyrektor Romuald Wicza-Pokojski, Opera Battycka
znowu wymaga gruntownego i drogiego remontu, bowiem budynek
opery po prostu sie sypie i stan techniczny nie odpowiada juz dzisiej-
szym potrzebom tej instytucji kultury. Dyrektor podkreslit, ze Gdansk
zastuguje na opere, ktdra bedzie widziana i doceniania w catej Europie.
,Na ostatnie przestuchania do naszej opery zgtosito sie trzystu $piewa-
koéw. To o czyms swiadczy” - dodat.

Wazny dokument - list intencyjny w sprawie budowy nowej siedzi-
by Metropolitalnej Opery Battyckiej - podpisano w lipcu tego roku.
Konsekwentne dziatania Spotecznego Komitetu Wsparcia Budowy MOB,
ktory powstat dzieki inicjatywie Pracodawcéw Pomorza we wspétpracy
z Politechnika Gdanska przynosza oczekiwane rezultaty. Komitetowi
przewodniczy dr Zbigniew Canowiecki. ,Przed rokiem, z inicjatywy
Pracodawcdéw Pomorza i we wspétpracy z Politechnikg Gdanska, zor-
ganizowano debaty, ktérych efektem jest dokument pt. »Kluczowe wy-
Zwania rozwojowe wojewodztwa pomorskiego«, uwzgledniajacy budowe
opery jako kluczowego element rozwoju regionu - méwit Canowiecki.
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Zespdt Doradcow Gospodarczych przy Rektorze Politechniki Gdanskiej
podjat prace w siedmiu grupach eksperckich. Grupa ds. budowy nowej
opery dziatata pod przewodnictwem Ryszarda Trykosko. Zespot ten
na podstawie dokumentéw urbanistycznych, warunkéw technicznych,
opinii Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw oraz wizji
lokalnych jednogtosnie zarekomendowat Plac Zebran Ludowych jako
najlepsze miejsce dla tej inwestycji. Planowana budowa uznana zostata
za jedng z siedmiu kluczowych inwestycji dla rozwoju wojewddztwa
pomorskiego. Opracowanie to zostato wystane premierowi Donaldowi
Tuskowi i - jak poinformowat Zbigniew Canowiecki - ze wszystkich mi-
nisterstw przyszty odpowiedzi o mozliwosciach realizacji poszczegolnych
zadan bedacych w kregu zainteresowan danego resortu. ,A odpowiedz
pani Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego odczytalismy jako
sygnat o konieczno$ci wskazania przez wtadze samorzadowe lokalizacji
i funkcji obiektu, aby byta podstawa do rozméw o pienigdzach na budowe
opery” - dodat Canowiecki.

Po raz pierwszy powazny projekt o budowie nowej opery pojawit
sie w potowie lat siedemdziesiatych ubiegtego stulecia. | réwniez tam-
ten opracowany projekt architektoniczny zaktadat lokalizacje na Placu
Zebran Ludowych, ale nie uzyskat odpowiedniego poparcia finansowe-
go i politycznego. Teraz jeste$Smy w nowej sytuacji, bo list intencyjny
w sprawie budowy nowej opery podpisany zostat w lipcu tego roku
przez marszatka wojewoddztwa pomorskiego Mieczystawa Struka oraz
Aleksandre Dulkiewicz, prezydent Gdanska.

Marszatek Struk podkreslit, ze ,zywot obecnego budynku Opery
Battyckiej dobiega korica. Pomorze zastuguije na ikoniczng budowle, ktéra
bedzie obiektem wielofunkcyjnym, stuzacym nie tylko operze, ale wie-
lu $rodowiskom artystycznym. Opera Battycka, podobnie jak rozwoj

Politechniki Gdanskiej czy waznej dzielnicy Gdanska-Potudnie, jest
jednym z projektéw, ktére pobudzajg wyobraznie i wptywaja na rozwoj
catego regionu. Analizy i opracowania ekspertéw PG z grupy Ryszarda
Trykosko zawieraja wytyczne funkcjonalno-uzytkowe dla nowego obiek-
tu. Podkreslano, Ze Plac Zebran Ludowych jest odpowiednim miejscem
ze wzgledu na powierzchnie 27 tys. mkw i dostepnos$¢ komunikacyjna,
jak réwniez dlatego, Ze nie ma na nim obciazen konserwatorskich. Prof.
Jakub Szczepanski z PG podkresla, ze poza salami operowymi bedzie
mozna tam zlokalizowac widownie plenerowa na ponad 12 tys. osdb.
To miejsce pozwoli na inwestycje zgodna ze wspdtczesnymi standardami
technicznymi i akustycznymi, zdwoma salami widowiskowymi, z profe-
sjonalnym zapleczem, przestrzenig edukacyjng i miejscem na imprezy
towarzyszace.

Listopadowe spotkanie poswiecone wizjom nowej Metropolitalnej
Opery Battyckiej. Zastanawiano sie nad funkcja i prestizem takiego
nowego obiektu operowego w naszym regionie. Doktor Jan Grzanka
przedstawit najciekawsze Swiatowe realizacje architektoniczne znanych
budynkdéw operowych, teatralnych, ktére projektowali najwybitniejsi
wspodtczesni architekci. Zaprezentowat realizacje takich znakomitosci
jak m.in. Zaha Hadid, Jean Nouvel, Frank Gehry czy Henning Larsen.
| zaproponowat, by w Gdansku pokusic sie o miedzynarodowy, zamkniety
konkurs na projekt MOB i zaprosi¢ do niego wybranych najwybitniej-
szych i uznanych architektéw. Wiadomo, ze wytyczne funkcjonalne
przewiduja dwie sceny - Duzg z widownig na 800 do 1200 miejsc,
z akustyka zaprojektowang dla spektakli operowych, orkiestronem dla stu
muzykéw, sceng o wymiarach 25 na 25 m, zapadnia, sceng obrotowa
i zautomatyzowana mechanika transportu pionowego i poziomego sce-
ny, oraz Scene Kameralng z widownig na 400-700 miejsc ze zmiennie
ustawiang widownia, zmienng akustyka, orkiestronem dla 85 muzykdw,
sceng 20 na 20 m, réwniez zapadnia i sceng obrotows i takze z auto-
matyzowana mechanikg transportu. Obie sceny maja by¢ dostosowane
dla 0séb z réznymi potrzebami. Dyskutowano nad wielkoscig szczegélnie
Duzej Sceny, sugerujac, ze taka wielko$¢ widowni za kilka lat moze by¢
niewystarczajaca dla opery o charakterze metropolitalnym, do ktérej
beda przyjezdzali widzowie nie tylko z wojewddztwa pomorskiego.
Magdalena Zabtotna z Opery Battyckiej podkreslata, ze poza dwoma
scenami gtdéwnymi nowej opery wazna jest rdwniez scena plenerowa
w formie amfiteatru, a takze salki edukacyjne, profesjonalne warsztaty
scenograficzne i kostiumowe oraz sale konferencyjne. ,Opera ma by¢
przestrzenig otwartg, funkcjonujaca przez caty rok jako centrum kultury,
edukacji i wydarzen - ikona i symbol naszych czaséw” - podkreslita
Magdalena Zabtotna.

Obecny na spotkaniu poset Piotr Adamowicz, przewodniczacy sej-
mowej Komisji Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Srodkéw Przekazu,
zauwazyt, ze przed gdanszczanami wiele jeszcze trudnych do pokonania
spraw, w tym takze opor niektorych Srodowisk przed budowa nowej
opery w Gdansku. Te gremia uwazaja, ze wystarczajaca jest w pétnocnych
regionach Polski jedna opera, czyli Opera Nova w Bydgoszczy - nowo-
czesna i stale rozbudowywana, do ktérej jest dzisiaj tatwy dojazd réwniez
z Gdanska. Zbigniew Canowiecki podkreslat, ze trzeba przekonywac
wszystkich, budowac atmosfere, ktéra bedzie utrwalata przekonanie,
ze MOB jest potrzebna i wazna, wrecz niezbedna dla naszego regionu

AKTUALNOSCI

i jest spetnieniem naszych marzen. Mamy wszak ambasadoréw tego
przedsiewziecia, naszych postéw i senatoréw, a takze znakomitych
$piewakow, a wsérdd nich Tomasza Koniecznego ($wiatowej stawy bas-ba-
ryton), ktory w listopadzie wystepowat w Metropolitan Opera w Nowym
Jorku. Koniczny jest réwniez dyrektorem Balic Opera Festival, wydarze-
nia w Operze Lesnej w Sopocie i w operze gdanskiej, ktore doceniaja
europejscy krytycy muzyczni.

Szacowany koszt budowy Metropolitalnej Opery Battyckiej to ok.
800 min zt, a na rok 2032 przewidywane jest otwarcie nowej opery
w Gdarisku.

Alina Kietrys
Fot. Krzysztof Mystkowski
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Gabi i Wiestaw Przqgdka

Gabi i Wiestaw Przadka. Fot. Maciej Gas

w swojej nowej przystani w Szemudzie

Kiedy spotyka sie ich razem, ma sie wrazenie, ze obcuje sie z dwiema zupeinie
roznymi energiami, ktore jednak uktadaja sie w jedna, zaskakujaco spojna catosc.

Gabi i Wiestaw Przadka - ona tworzy przestrzen, on wypetnia ja dzwiekiem. Ona

buduje wielkoformatowe instalacje, on gra na najbardziej intymnych instrumentach

swiata. Ona mysli obrazem, on emogja.
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To para artystow, ktdérzy potrafig zaczarowac rzeczywisto$¢ na dwa
rozne sposoby: Gabriela - powiekszajac ja, Wiestaw - zageszczajac.
Razem tworza duet, w ktérym wyobraznia i wrazliwos$¢ s nie konku-
rencja, lecz rozmowa. Rozmowa, do ktdrej — z przywilejem zagladania
za kulisy — zapraszamy w tym wywiadzie, opowiadajgcym o ich podrézy
z Poznania do Szemudu pod Gdynia.

KOBIETA, KTORA MIERZY
PRZESTRZEN WYOBRAZNIA

Gabriela Przadka, dla najblizszych Gabi, jest historyczka sztuki, artyst-
ka i zatozycielka firmy ArtSize, specjalizujacej sie w personalizowanej
scenografii wydarzen — od $lubéw i wesel po duze eventy i aranzacje
whnetrz. Tworzy z mitosci do piekna, harmonii i opowiesci o ludziach.
ArtSize to marka wybierana przez gwiazdy, celebrytéw, swiat biznesu
i sztuki oraz wszystkich, ktérzy cenig w zyciu estetyke z charakterem.
Gabi taczy artystyczng wrazliwosé z przedsiebiorcza odwaga.

QOd lat udowadnia, ze wyobraznia moze by¢ solidnym fundamentem
biznesu, opartego na innowacyjnych rozwigzaniach i odwaznych formach.
ArtSize pojawia sie tam, gdzie mowa o duzych formach i nietypowych
realizacjach. Firma wyznacza kierunki na rynku dekoracji wielkoforma-
towych, taczac kreatywnos¢ z praktyczng znajomoscia produkgji. Dzigki
temu wypracowata opinie jednej z najbardziej oryginalnych i odwaznych
firm dekoracyjnych w Polsce.

Pod jej kierownictwem ArtSize zyskato reputacje marki, ktéra potrafi
zamienia¢ wizje w spektakularne realizacje — od scenografii evento-
wych i elementéw reklamowych po artystyczne instalacje w branzy
weddingowej i aranzacje wnetrz w wyjatkowych miejscach. Przadka
stynie z dbatosci o detal oraz umiejetnosci tgczenia nowoczesnych
technologii z rekodzietem. Jej realizacje coraz czesciej wykraczaja poza
granice kraju, a marka ArtSize staje sie rozpoznawalna w catej Europie.

NASZE ROZMOWY

Styl zarzadzania Gabi opiera sie na wspdtodpowiedzialnosci: zamiast
,Zrobcie”, czesciej mowi ,zrobmy”. W branzy, w ktérej presja czasu
potrafi niszczy¢ kreatywnos¢, to ogromna wartos¢. Gabriela Przadka
to przedsiebiorczyni, ktéra dziata jak artystka, projektantka myslaca
jak analityk i liderka.

MIEDZY DWOMA SWIATAMI INSTRUMENTOW

Wiestaw Przadka pojawia sie na scenie bez pospiechu, jak ktos, kto nie
musi niczego udowadniaé. Wystarczy, ze wezmie instrument w dtonie,
a na sali zapada cisza - nie z oczekiwania, ale z szacunku. To muzyk, ktéry
nie tyle gra, co opowiada dzwiekiem. Jego muzyka ma barwe, tempera-
ture i puls, ktorych nie da sie pomyli¢ z zadnym innym. Nie zamyka sie
w jednej stylistyce - jego koncerty sg podrdza od francuskiego musette,
przez jazz i tango, po wiasne aranzacje inspirowane muzyka $wiata.
Wiestaw Przadka jest jednym z najwybitniejszych polskich akorde-
onistéw i jedynym Polakiem grajacym na bandoneonie diatonicznym
- instrumencie nierozerwalnie zwigzanym z argentynskim tangiem.
Wirtuoz, kompozytor, aranzer i dyrektor artystyczny duzych produkcji
muzycznych. To artysta, ktory wprowadzit akordeon jako instrument
solowy na sale koncertowe i do filharmonii. Jako pierwszy Polak z takg
swoboda gra na nim muzyke z catego $wiata, tworzac witasne projekty
i aranzacje. Wspotpracowat z wieloma orkiestrami, zespotami i solistami,
odnajdujac sie zaréwno w kameralnych sktadach, jak i w duzych projek-
tach symfonicznych. Ci, ktérzy z nim pracowali, mdwig, ze jest muzykiem
,Z korzeniami” - takim, ktory nie zapomina o Zrddle wiasnego brzmienia.
Nie chodzi tu o geografie, lecz o szacunek do melodii, tradycji i warsztatu.
Jego tango bywa petne ognia, ale nigdy agresji. Jazz — swobodny,
lecz nie gubi melodii. Muzyka filmowa — zyskuje w jego interpretacji
dodatkowa warstwe emocjonalna. Przadka to artysta o spokojnym
spojrzeniu i opanowanych gestach. Pod ta powierzchnia kryje sie

Wiestaw Przadka i Orkiestra Kameralna Polskiego Radia ,Amadeusz” pod dyr. Anny Duczmal-Mrdz. Fot. Magdalena Adamczewska
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intensywno$¢ emociji, ktéra publicznos$¢ opisuje jako ,napiecie bez
patosu”. Najwazniejszy jest dla niego kontakt z widzami — gra tak, jakby
kazda osoba byta jego jedynym stuchaczem. W jednym z wywiadéw
powiedziat: ,Muzyka jest forma rozmowy bez jezyka”. | trudno sie z tym
nie zgodzi¢. Bo do tanga trzeba dwojga... a czasem po prostu dwoch
Przadek: Gabi i Wiestawa.

Battyk i Tréjmiasto byty Waszym marzeniem. lle lat czekaliscie
na jego realizacje? Co sprawito, ze w konicu sie udato?
Gabi: Marzenie o mieszkaniu w Tréjmiescie chodzito za mna od 32
lat - od czaséw, gdy zdawatam na studia. Chciatam i$¢ do Gdanska,
ale nie byto tam historii sztuki, wiec wylgdowatam w Poznaniu. Mimo
to wracatam tu, kiedy tylko mogtam - zawsze czutam, Ze to moje miejsce.
Kilka lat temu poczutam, Ze czas spetni¢ to marzenie. Zaczetam
temat z Wiesiem na nowo. Najpierw sie zgodzit, potem poprosit
0 czas - to uszanowatam. A potem... algorytm podrzucit mi biaty dom
w Szemudzie. Zakochatam sie od pierwszego wejrzenia i powiedzia-
tam: ,Wiesiu, on bedzie nasz”. Od pierwszego obejrzenia w internecie
do podpisania umowy przedwstepnej minety dwa tygodnie. Po pét
roku przygotowan mieszkalismy juz w naszym domku marzen, blisko
morza i kaszubskich jezior. Ja spetnitam swoje marzenie — a jak czuje
sie Wiesiu, niech powie sam.
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Wiestaw Przadka ze swoim stynnym bandoneonem. Fot. Robert Hajduk

Gabi Przadka. Fot. Magdalena Adamczewska

Wiestaw: Jestem bardzo zwigzany z Poznaniem — tu dorastatem,
uczytem sie muzyki, tu jest moja scena. Dlatego na poczatku bytem
oporny. Ale kiedy zobaczytem ten dom, poczutem doktadnie to, co Gabi.
Dzi$ jestem szczesliwy. Lubie dba¢ o dom i ogréd, lubie ten ,powiew
nowego zycia”. Czasem to powiew dos¢ chtodny, bo kocham ciepto,
ale przyzwyczajam sie. Zaczynam tez czuc to, o czym Gabi zawsze
mowita, ze Tréjmiasto jest inne mentalnie — portowe, otwarte. Mam
nadzieje rozwinac tu skrzydta muzycznie i dac sie zainspirowac temu
miejscu.

Tréjmiasto nie jest Wam obce. Jakie byty Wasze wczesniejsze do-
Swiadczenia z Pomorzem?

Gabi: Moja mitos¢ do Trdjmiasta nigdy nie wygasta. Na studiach pisatam
prace o sopockich kamienicach i dworach patrycjuszy gdanskich, go-
dzinami siedziatam w archiwach w Gdansku. Niedawno moj przyjaciel
ze studiow, ktory porzadkowat spuscizne profesora Skuratowicza, znalazt
moja starg prace o kamienicach Sopotu i mi jg oddat — po 30 latach.
To byt bardzo wzruszajacy moment. Mysle, ze ten ,fokus” na Pomorze
miat wptyw na to, ze dzi$ tu jesteSmy. No i mam tu swoje dziewczyny
- Betty, Ole i wiele cudownych florystek.

Wiestaw: Z Tréjmiastem taczy mnie wiele waznych ,pierwszych razéw".
Tutaj odbyt sie premierowy koncert z miedzynarodowa grupa Distango
w Filharmonii Battyckiej — poczatki tanga na najwyzszym poziomie
w Polsce. Tu spetnito sie tez jedno z moich najwiekszych marzen — za-
gratem z Richardem Galliano, moim mistrzem, réwniez w Filharmonii
Battyckiej. Bardzo bliski jest mi Teatr Atelier w Sopocie, gdzie czesto
gratem. A méj koncert z kwintetem Tango Nuevo z Waldkiem Malickim
zakonczyt sie Swietowaniem moich 40. urodzin w sopockim SPATiF-ie...
Reszty wieczoru juz nie pamietam. [$miech]

Osiedliliscie sie w Szemudzie, tuz obok Gdyni. Jak wybraliscie wta-
$nie Szemud i jak mijaja Wam pierwsze miesiagce w kaszubskim
klimacie?

Gabi: Szemud pojawit sie troche przypadkiem — to dom byt magnesem.
Whascicielka zrobita tak dobre zdjecia, ze wygladat jak z bajki. Okolica jest
przepiekna, a do jeziora Kamiert mamy dostownie rzut beretem. Jestem
uzalezniona od wody, wiec latem kapie sie, kiedy tylko jestem na miejscu.

Mamy cudownych sasiaddw, a miedzy nami piekny las — wiec i blisko,
i z dystansem. Lato spedziliémy gtéwnie na Kaszubach i w domu, ktéry
wciaz ,dopieszczamy” - roslinami z projektow, detalami. | mam wrazenie,
Ze to sie nigdy nie skonczy.

Wiestaw: Pierwsze, co mnie zachwycito, to akustyka domu. Cwicze
codziennie, wiec dobry dZzwiek to podstawa. Mozemy gra¢ minikoncerty
dla przyjaciét. Sam dom okazat sie tez nowym wyzwaniem: maluje ptot,
zajmuje sie drobnymi pracami budowlanymi i ogrodem. W dziecin-
stwie mieliSmy szklarnie kwiatowe, wiec troche to wraca. Odkrywam
w sobie ,gospodarza’, o ktérego sie nie podejrzewatem. Gabi tworzy
piekne strefy relaksu, ja jej przy tym pomagam. Uznata, ze skoro mam
dobry gust do ubran, to sprawdze sie tez przy wnetrzach — i zostatem
awansowany na wspétprojektanta. Znam juz pana od opon, pelletu,
ogrodnika, elektryka i ,ztota raczke” — mamy tu $wietne zaplecze ludzi,
na ktérych mozemy liczy¢.

NASZE ROZMOWY

Wiestaw Przadka i jego ukochany akordeon. Fot. Magdalena Adamczewska

Dwéjka artystow, ciagte wyjazdy, rézne dziedziny. Jak buduje sie
tak solidny zwiazek jak Wasz?
Gabi: Na przyjazni, szczerosci, wolnosci i szacunku. Ja naprawde po-
trzebuje Wiesia jak powietrza. Jest spokojny, nieinwazyjny, nie musze
od niego odpoczywac — nazywam go moim SPA. Nauczylismy sie ,nasy-
cac sobg” przed wyjazdami, zeby potem tatwiej znies¢ roztake. Miesigca
bym nie zniosta, wtedy po prostu jade z nim. Oboje mamy za sobg
trudniejsze historie, dlatego doceniamy normalnos¢ i to, co mamy dzis.
Wiestaw: Nie jestem technologiczny, ale Gabi naméwita mnie
na wspdlny kalendarz — i to byt strzat w dziesigtke. Widzimy, gdzie
nasze drogi sie przecinaja i jak mozemy potaczyc trasy. Kiedy jestesmy
w domu, duzo czasu spedzamy tylko we dwoje, zeby sie soba nacieszy¢.
Raz w roku wyjezdzamy na dtuzej, najczesciej do Tajlandii, gdzie przez
dwa miesiace jestesmy tylko dla siebie. Kazde z nas ma pasje i rozu-
mie pasje drugiego. Gdyby Gabi pracowata w banku, bytoby trudniej,
ale oboje mamy nienormowany czas pracy — dzieki temu nasza niedziela
moze wypas¢ w Srode.

Plany artystyczne i marzenia na rok 2026 — w co chcecie wejs¢
razem?

Gabi i Wiestaw: Chcemy dalej taczy¢ nasze $wiaty - tworzy¢ wspdlne
widowiska wizualno-muzyczne, w Polsce i za granica. Od o$miu lat
wspottworzymy ,Koncert pod Wiezg Widokowg” w Krynicy-Zdroju,
a w 2026 roku planujemy tam spektakl ,Romeo i Julia” — zapraszamy
25 lipca. Prywatnie marzymy o tym, by opanowac jakis$ sprzet wodny
i ptywac razem po zatoce i morzu. No i wréci¢ na nasze tajskie wyspy.

Gabi, realizujesz marzenia ludzi. O czym dzi$ marza Polacy? Jak chca
Swietowac wazne momenty? Jak zmienita sie Twoja branza?

Gabi: Pracujemy w branzy mitosci. Ludzie marza, by dzien $lubu byt
naprawde ,najpiekniejszy w zyciu”, wyjatkowy i ,ich”. Dostajemy kolory,
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styl, historie — a my szukamy gtebiej, zagladamy w ich emocje. Tworzymy
dekoracje, ktore sg bardziej przezyciem niz ttem. Czesto sa tzy wzru-
szenia, gdy para po raz pierwszy wchodzi na sale. Po pandemii poja-
wita sie potrzeba gtosnych, spektakularnych wydarzen — czuli$my sie
w tym jak ryba w wodzie. Teraz $wiat troche zwolnit, a klienci szukaja
,cichego luksusu” i jakosci. To jest kierunek, ktory bardzo czujemy:
mniej, ale lepiej.

ArtSize coraz mocniej zaznacza swoja obecnos¢ w Europie. Gdzie
juz realizujecie projekty i jakie sa plany?

Gabi: Mamy za sobg kilka bardzo ciekawych realizacji za granica, m.in.
na Lazurowym Wybrzezu, w prywatnym zamku nad morzem. Juz wtedy
zobaczyli$my, ze $wietnie odnajdujemy sie na miedzynarodowym gruncie.
Przez ostatnie lata skupiali$émy sie na Polsce, bo tu rynek bardzo sie roz-
wijat, a my mieliSmy na to realny wptyw. Jestem dumna, ze pomoglismy
yodczarowac” polskie wesela i eventy — ograniczyc kicz, podnies¢ po-
przeczke. Po ponad 20 latach czuje, ze mamy strukture i do$wiadczenie,
zeby szerzej wyjsé w swiat. Sezon 2025 byt juz bardzo miedzynarodowy,
,wiosko-francuski”. To dopiero poczatek.

W jakiej ekipie dzis pracujecie? llu ludzi tworzy ArtSize? Jak wygla-
da Wasza kreatywna wspétpraca?

Gabi: Na poczatku wszystko robitam sama. Z czasem zrozumiatam,
ze bez zespotu nie da sie rosnac. Nauczytam sie nie tylko wymagac,
ale tez doceniaé. Dzi$ mam obok siebie fantastycznych ludzi: Betty —
mistrzynie florystyki i gtéwna koordynatorke, Ole — od precyz;ji i liczb,
Iwong i Stawka — straznikéw magazynu i logistyki. Do tego stali freelan-
cerzy od projektow, wizualizacji, foto i video oraz ekipy wyjazdowe:
florysci, technicy, alpinisci. Przy jednym projekcie pracuje od 10 do 50
0s06b, petne wydarzenie obstuguje okoto 100. Kazdy doktada czastke
siebie — i to czué.

Myslatas o tym, by przekazac innym swoja wiedze?

Gabi: Tak, dlatego powstata SCHOOL OF DECO by Gabi Przadka.
Szkolimy ludzi z branzy w sposéb holistyczny: od kreacji, przez produk-
cje, po biznes, PR i psychologie. Uczymy, ze dobry scenograf musi umiec
,0dejs¢ od wtasnego dzieta”, zeby nie straci¢ perspektywy — takze

tej zyciowej. Pracujemy tez z trenerkga mentalng Aneta Opata.

Ja otwieram ludziom gtowy na odwage, polot i dyscypline, ona
pomaga im odnalez¢ wtasny potencjat. To réwniez moja osobista

uczta edukacyjna — szczegélnie, gdy na zajeciach pojawia sie

Jacek Santorski. To dla mnie sygnat, ze warto byto sie rozwijac.

Projekt koncertéw wokat tanga cieszy sie ogromnym zaintereso-
waniem. Skad tak silne przyciaganie do tanga? | jak byto z bando-
neonem?

Wiestaw: Moja przygoda z tangiem zaczeta sie w 2000 roku, kiedy
Waldemar Malicki zaprosit mnie do nagrania programu z muzyka Piazzolli.
Kilka godzin z t3 muzyka wystarczyto, zeby zakochac sie na zawsze. Tango
dziata jak narkotyk. Na poczatku gratem je na akordeonie, ale szybko
zrozumiatem, ze Piazzolla wymaga bandoneonu. Zdobytem oryginalny
bandoneon diatoniczny i zaczatem nauke niemal od zera. Uktad guzikow
jest nielogiczny, na kazda reke inny, inne dzwieki na otwarciu i zamknieciu
miecha. To byta mozolna robota. Dzi$ jestem szczesliwy, ze moge grac
tango na wtasciwym instrumencie. Bandoneon chromatyczny, ktéry
bywa w rekach innych muzykéw, brzmi inaczej. Ja chce grac , prawdziwe”
tango. Nie wyobrazam sobie Zycia ani bez tanga, ani bez bandoneonu.

Akordeon i bandoneon maja podobny rodowdd, ale zupetnie inny
temperament. Opowiedz krétko historie bandoneonu.

Wiestaw: Bandoneon powstat w XIX wieku w Niemczech, skonstruowat
go Heinrich Band — stad nazwa. Najpierw zastepowat organy w matych
kosciotach. Na przetomie XIX i XX wieku emigranci z Europy zabrali go
do Argentyny. To instrument maty, wygodny w podrézy. Argentynczycy
pokochali jego brzmienie i wciggneli go do tanga. Tak stat sie symbolem
Buenos Aires i narodowym instrumentem tanga.

Wspétpracujesz z francuskim wokalista Chrisem Schittullim.
Co gracie i gdzie bedzie mozna Was ustyszec¢ w 2026 roku?
Wiestaw: Obok tanga moja wielkg mitoscia jest muzyka francuska.
Spotkanie z kompozytorem Francisem Laiem (autorem ,Love Story”,
,Kobiety i mezczyzny”, ,Emmanuelle”) utwierdzito mnie, ze ta muzyka
znika z ulic i ze trzeba jg pielegnowac. Obiecatem sobie, ze bede ja grat,
poki gram w ogdle. Chris Schittulli ma podobng wrazliwos¢. Tworzymy
wspdlnie projekty poswiecone m.in. Aznavourowi. W 2026 roku zagramy
w Filharmonii Battyckiej koncert ,Aznavour”, a w styczniu zaprezentuje
tam réwniez tango. Mozna wiec powiedzie¢, ze zaraz po nowym roku
w Gdansku pokaze dwie swoje twarze: argentynska i francuska.
Aldona Dtugokiecka-Katuza
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Wasolveh Swiats

Wiestaw, z ktérymi muzykami z Tréjmiasta wspétpracujesz? 3'21: q‘::ﬁ T’ﬂ"‘]‘gﬁﬁ .\] ﬁ""‘}‘cﬁ D a b 13‘1 1 2 | 2 R
Wiestaw: Przez filharmonie i rézne projekty poznatem wielu °

tréjmiejskich muzykdw, ale szczegolne miejsce ma w moim sercu

Dominik Bukowski — wybitny wibrafonista z Gdanska. Od 2016

roku wspottworzy ze mng zesp6t Tango Jazz Project (z Piotrem

Baronem, Rafatem Karasiewiczem i Zbigniewem Wromblem).

Spotykamy sie tez przy innych produkcjach, np. muzyce filmowe;j.

Bardzo chciatbym teraz, kiedy mieszkam blizej, czesciej gra¢

z Dominikiem i zrobi¢ nowe projekty.
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Tradycja, stuzba, odpowiedzialnosé

Pomorskiej 1zby
Adwokackiej w Gdansku

W dniach 21-22 listopada Pomorska Izba Adwokacka w Gdansku obchodzita jubileusz
80-lecia swojego istnienia. To wyjatkowa okazja do podsumowania dorobku pomor-
skiej adwokatury, przypomnienia jej roli w ochronie praw obywatelskich oraz wspdlne-

go Swietowania w gronie adwokatow, aplikantéw, przedstawicieli Swiata nauki i wymiaru

sprawiedliwosci.

,Obchody 80-lecia Pomorskiej Izby Adwokackiej to wyjatkowe
$wieto naszego Srodowiska. To czas podsumowan, refleksji i dumy
z dorobku wielu pokolen adwokatéw, ktorzy stuzyli spoteczenstwu
w imie sprawiedliwosci i prawa. To takze moment, w ktérym pa-
trzymy w przysztos$¢ - z przekonaniem, ze wartosci niezaleznosci,
odwagi i etyki zawodowej beda nas prowadzi¢ przez kolejne deka-
dy. Ten jubileusz to nie tylko uroczystos¢, lecz wspoélne $wieto catej

Adw. Sylwia Grzybowska i adw. Przemystaw Rosati, prezes Naczelnej Rady Adwokackiej
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adwokatury pomorskiej - wspdlnoty ludzi, ktérychfaczy stuzba cztowiekowi
i odpowiedzialno$¢ za dobro wspdlne” - méwi adwokat Dariusz
Strzelecki, dziekan Pomorskiej Izby Adwokackiej.

Pomorscy adwokaci od lat aktywnie wspétpracuja z uczelniami, or-
ganizacjami spotecznymi i szkotami, promujac wiedze prawna, postawy
obywatelskie oraz kulture zaufania do prawa. Pomorska Izba Adwokacka
od 2014 r. prowadzi jeden z najbardziej rozpoznawalnych i najwiekszych
w Polsce programéw edukacji prawnej - ,Adwokat przydaje sie w zyciu”.
To sztandarowa inicjatywa, dzieki ktorej adwokaci i aplikanci adwokaccy
co roku docieraja do kolejnych pokolert mtodych mieszkaricéw woje-
woddztwa pomorskiego. Z zaje¢ korzysta rocznie ok. 10 000 uczniéw
szkoét podstawowych i ponadpodstawowych z catego regionu.

W ramach prac komisji dziatajacych przy Pomorskiej lzbie
Adwokackiej adwokaci wspoétpracujg m.in. z Hospicjum im. ks.
E. Dutkiewicza w Gdansku, $wiadczac bezptatng pomoc prawna.
Docieraja z pomoca rowniez do dzieci z doméw dziecka, rodzin za-
stepczych oraz placéwek opiekunczo-wychowawczych. Wspieraja
takze schronisko dla bezdomnych zwierzat ,Ciapkowo” w Gdyni. Zawod
adwokata to szczegdlne powotanie - pomoc innym, zwtaszcza tym,
ktorzy najbardziej jej potrzebuja.

Adwokaci Pomorskiej Izby Adwokackiej kazdego roku wspie-
raja mieszkancow regionu w sprawach - od cywilnych, przez
karne, az po ztozone postepowania gospodarcze. Za kazda
z tych spraw stoi czyjas$ historia, emocje i realna potrzeba pomocy.

Pomorska Izba Adwokacka zrzesza obecnie 1757 adwokatow, w tym
1279 wykonujacych zawdd i 261 adwokatéw niewykonujacych zawodu,

a takze 217 aplikantéw adwokackich - przysztych obroncéw praw
obywatelskich. Izba znajduje sie w krajowej czotéwce pod wzgledem
zdawalnosci koricowych egzamindéw adwokackich, co dobrze Swiadczy
o0 poziomie szkolenia aplikantéw. Warto przypomnie¢, ze pierwszym dzie-
kanem Pomorskiej Izby Adwokackiej byt adwokat Kazimierz Ogrodzki.
W momencie powstania Izby w 1945 r. na liste adwokatéw wpisano
160 osdb, a na liste aplikantéw adwokackich - 11.

,Wierzymy, ze jubileusz to nie tylko wspomnienie historii, ale i zo-
bowiazanie do dalszej stuzby cztowiekowi - z odwaga, niezaleznoscia
i wiernoscig zasadom” - podkresla adw. Dariusz Strzelecki, dziekan
Pomorskiej Izby Adwokackiej.

Podczas Gali nagrodzono:
Medalem Prezydenta Miasta Gdarska: adw. Wtodzimierz Wolanski,
adw. Jerzy Glanc, adw. Andrzej Zwara, adw. Andrzej Koziotkiewicz,
adw. Dariusz Strzelecki
Medalem Prezydenta Miasta Gdyni: adw. Andrzej Drania, adw.
Leszek Starosta
Nagroda Starosty Wejherowskiego: adw. Wojciech Derezifiski, adw,
Jerzy Michalewski, adw. Mieczystaw Hebel, adw. Krzysztof Pawlak
Nagrodg Starosty Kartuskiego: adw. Tadeusz Stoltmann, adw.
Weronika Wolska - Schwabe, adw. Mariola Zieliriska
Nagroda Starosty Malborskiego: adw. Anna Czaus, adw. Bogdan
Statkiewicz, adw. Krzysztof Wtodarczyk
Odznaczenia ,Adwokatura Zastuzonym” otrzymali: adw. Karol
Chabowski, Adw. Adrianna Duks- Taniewska, adw. Matgorzata
Gtodkowska, adw. Marcin Gostkowski, adw. Marek Kanawka, adw.
Anna Koziotkiewicz-Kozak, adw. Matgorzata Strzelecka, adw. Jan
Suchanek
Prezes Naczelnej Rady Adwokackiej adw. Przemystaw Rosati wreczyt
Statuetke Ztotej Wagi dla redaktor Marty Gordziewicz z TVN 24 za rzetel-
ne, obiektywne i oparte na wiedzy publikacje na tematy prawne. Prezes
NRA uhonorowat réwniez adw. Sylwie Grzybowska medalem prezesek
NRA - adw. Marii Budzanowskiej i adw. Joanny Agackiej-Indeckiej

- przyznawanym za odwage i niezalezno$c¢ Bene Merentibus.
Fot.: Karol Zakaszewski
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Od lewej: adw. Dariusz Strzelecki - dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Gdarisku, adw. Marcin Derlacz - wicedziekan
Okregowej Rady Adwokackiej w Gdarisku, Jacek Karnowski - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,

adw. Agnieszka Kanawka - wicedziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Gdarisku, adw. Jerzy Luranc - sekretarz Okregowej
Rady Adwokackiej w Gdarisku

Adw. Andrzej Koziotkiewicz i Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdariska
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15 listopada 2025 w Gmachu Gtownym Politechniki Gdanskiej odbyta sie kolejna edy-
cja TEDxPolitechnika Gdanska - jednego z najwiekszych wydarzen typu TEDx w pdtnoc-

nej Polsce. To kolejna edycja wydarzenia, ktdre inspiruje i taczy spotecznos¢ akademicka

oraz mieszkancéw regionu. Tegoroczne hasto przewodnie, ,Kto pyta, nie btadzi”, stato sie

punktem wyjscia do rozmoéw o ciekawosci, odwadze, odpowiedzialnosci i poszukiwaniu

sensu w swiecie petnym zmian.

TEDXx to lokalny program wydarzen tworzony na licencji globalnej
fundacji TED (Technology, Entertainment, Design). I[dea TEDx jest prze-
noszenie stynnej formuty ,idei wartych rozpowszechniania” (ang. Ideas
Worth Spreading) na grunt lokalnych spotecznosci. Krétkie i inspirujace
prelekcje maja za zadanie pobudzac do myslenia, kwestionowania status
quo i dzielenia sie wiedza.

Wydarzenie zgromadzito ponad 300 uczestnikéw oraz 12 prelegen-
téw - ekspertow, tworcdw, naukowcdw i praktykéw z réznych dziedzin,
ktérzy w swoich wystapieniach podzielili sie doswiadczeniem, inspiru-
jacymi historiami i unikalng perspektywa na wspétczesne wyzwania.
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Tematyka prelekcji byta niezwykle zréznicowana, obejmujac spektrum
od sztuki po kosmos. Uczestnicy mieli okazje wystuchac prelekcji m.in.
o roli mitosci i muzyki w kontekscie historii, etyce w modzie i wirusie fast
fashion, putapkach systemu edukacji i oceniania, budowaniu kariery w Al
od pracy w kotach naukowych, a takze o fascynujacym $wiecie chifiskiego
programu kosmicznego oraz drodze do realizacji ekstremalnych celéw,
takich jak zdobycie najwyzszego szczytu Ziemi.

Prelegenci nie tylko przekazywali wiedze, ale rdwniez zachecali do re-
fleksji, zadawania pytan i szukania nowych odpowiedzi. Publiczno$¢ mog-
fa ustysze€ o sile komunikacji, odwadze w méwieniu o porazkach, mocy

pasji, wptywie stereotypdw, roli innowacji oraz o tym, jak $wiadomie
ksztattowac wtasna przysztosc. Wiele wystapien zostato nagrodzonych
dtugimi brawami, a niektére wzruszyty lub sktonity do gtebokiej ciszy.

Program dopetniaty warsztaty rozwojowe, sesje networkingowe oraz
dodatkowe atrakcje. W ramach wydarzenia odbyty sie warsztaty o prze-
roznej tematyce. Uczestnicy mogli sprébowac jogi Smiechu, stworzy¢
kolaz intuicyjny, dowiedziec sie, jak kontrolowac czas spedzony w social
mediach, a takze wzig¢ udziat w zajeciach tanecznych. Szczegélnym
zainteresowaniem cieszyly sie takze jazdy prébne samochodem Tesla.
Catos$¢ zostata wzbogacona o wyjatkowa oprawe artystyczna, ktéra
towarzyszyta uczestnikom przez caty dzien. Na scenie i podczas przerw
wystapili utalentowani artysci - saksofonista, basista, flecistka, pianistka
oraz zespot muzyczny, nadajac wydarzeniu niepowtarzalng, inspirujaca
atmosfere.

Koordynatorem tegorocznego wydarzenia byt student Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdariskiej - Nikodem Lewandowski.
Wydarzenie nie mogtoby osiggnac¢ tak imponujacego rozmachu, gdy-
by nie wsparcie szerokiego grona partneréw. Tegoroczna edycje
TEDxPolitechnika Gdarska wspottworzyto blisko 30 podmiotéw, re-
prezentujacych zréznicowane srodowiska. Wsrdd nich znalazty sie nie
tylko firmy, ktére wierza w idee innowacji, ale takze liczne kota naukowe
oraz jednostki Politechniki Gdanskiej. To szerokie partnerstwo udowod-
nito, ze inicjatywy studenckie maja realng site do taczenia Swiata nauki,
biznesu i pasjonatéw.

Organizacjg wydarzenia po raz trzeci zajeto sie Miedzywydziatowe
Koto Naukowe Project Management Politechniki Gdanskiej pod opie-
ka naukowa dr. inz. Stawomira Ostrowskiego, ktére od lat aktywnie
rozwija kompetencje mtodych lideréw oraz buduje kulture zarzadza-
nia projektami w srodowisku akademickim. Wspéttworzyto je niemal
50 zaangazowanych 0séb, co czyni tegoroczng edycje ogromnym suk-
cesem i waznym osiggnieciem dla Kota Naukowego. Studenci, o ktérych
mowa, s3 réwniez organizatorami warsztatow dla licealistéw, konferencji,
ale réwniez Konkursu KAROLE nagradzajacego najlepszych studentow
z Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej.

Tegoroczna edycja spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem
uczestnikow, ktérzy szczegolnie docenili réznorodnosé tematow,
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atmosfere otwartosci oraz profesjonalizm organizacji. Sukces wyda-
rzenia tylko motywuje Zesp6t TEDxPolitechnika Gdarska, ktéry juz
dzi$ potwierdza organizacje kolejnej edycji w przysztym roku. ,Mamy
wiele pomystéw, aby to inspirujace wydarzenie przenies¢ na jeszcze
wyzszy poziom, zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i organi-
zacyjnym” - komentuje Nikodem Lewandowski, koordynator gtéwny
tegorocznej edycji.

Miedzywydziatowe Koto Naukowe Project Management Politechniki
Gdanskiej serdecznie zaprasza wszystkich entuzjastow wiedzy i inno-
wacji na kolejng edycje. Najwazniejsze informacje o przygotowaniach,
prelegentach, a takze oficjalna data wydarzenia w 2026 roku, zostang
ogtoszone na kanatach social media. Zachecamy do aktywnego $ledzenia
tych profili spotecznosciowych, by nie przegapic¢ zadnych aktualnosci!

Mat. pras. TEDxPolitechnika Gdanska

Fot.. Adam Zasinski, Klaudiusz tyszczak, Karol Pazik, Krzysztof Jasiriski
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Miejsce, gdzie moda spotyka sie = ekologiq

W swiecie, w ktorym odpowiedzialna konsumpcja coraz czesciej staje sie realna potrzeba, po-
jawiaja sie inicjatywy inspirujace do zmiany codziennych nawykdéw. Jedna z nich jest Ekotori
- butik cyrkulacyjny, ktory nie tylko daje ubraniom drugie zycie, ale réwniez buduje spotecznosc¢
ludzi kierujacych sie podobnymi wartosciami. W rozmowie z zatozycielkg Ekotori, Aleksandrg
Kabacinska, zagladamy za kulisy powstania tego miejsca, poznajemy inspiracje, wyzwania i ma-
rzenia oraz dowiadujemy sie, dlaczego zrownowazona moda jest dzi$ tak potrzebna.

Pani Aleksandro, prosze opowiedzie¢ nam, czym jest Eko-
tori?

Ekotori to wyjatkowy butik cyrkulacyjny, ktéry stworzytam
z mys$la o osobach cenigcych odpowiedzialng konsumpcje
i chcacych nadac ubraniom drugie zycie. To przestrzen, w ktorej
sprzedajacy i kupujacy tworza spotecznosé opartg na wspéinych
wartosciach. Kazdy moze wynaja¢ stojak i wystawic na sprzedaz
swoje ubrania, buty czy akcesoria. Dzieki temu rzeczy nie zale-
gaja w szafach, lecz trafiajg do nowych wtascicieli, wspierajac
ekologiczny styl zycia.

Na czym polega koncept butiku?

W Ekotori sprzedajacy wynajmuja przestrzen - stojak na wie-
szaki - na tydzien lub dtuzej, w zaleznosci od potrzeb. Oferta
jest skierowana do wszystkich: kobiet, mezczyzn oraz rodzin
z dzie¢mi. Kupujacy maja mozliwos¢ odkrywania prawdziwych
modowych peretek wsrdd réznorodnych kolekgji, ktére zmienia-
ja sie niemal codziennie, dzieki czemu butik Zyje i nieustannie
zaskakuje.

Skad pojawit sie pomyst na prowadzenie firmy?

Inspiracjg byty moje podréze do Finlandii, gdzie niezwykle
popularne sa tzw. ,kirppisy” - pchle targi z pétkami do wyna-
jecia. To miejsca promujace ograniczanie konsumpcji poprzez
ponowne wykorzystanie przedmiotow, ktére nadal $wietnie
moga stuzy¢ innym. Gdy z powoddw zdrowotnych musiatam
zrezygnowac z pracy na etacie, uznatam, ze to odpowiedni
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moment, by stworzy¢ podobng przestrzen w Polsce, ale skoncentrowang
wytacznie na modzie. Tak narodzito sie Ekotori - spetnienie wieloletniego
marzenia o butiku wspierajgcym idee gospodarki cyrkularne;j.

Skad wzieta sie nazwa Ekotori?

Nazwa to potaczenie dwdch stéw: ,eko”, odnoszacego sie do ekologii,
oraz ,tori”, co po finsku oznacza ‘targ’. To mdj ukton w strone firiskich
inspiracji i jednoczes$nie podkreslenie idei, na ktdrej opiera sie dziatal-
nos$¢ butiku.

Od kiedy dziata firma?

Ekotori rozpoczeto dziatalnos¢ pod koniec wrzesnia 2024 roku. Cho¢
butik dziata stosunkowo krétko, prace koncepcyjne i przygotowania
trwaty prawie péttora roku. Jednak samo marzenie o takim miejscu
dojrzewato we mnie juz od dekady.

Jak mozna zarezerwowac stojak w Ektori?

Wszystko zaczyna sie na stronie internetowej naszego butiku. Po reje-
stracji i zalogowaniu mozna wybra¢ stojak oraz okres wynajmu, a nastep-
nie opisac i wycenic rzeczy - wygodnie, z domu. W butiku drukowane
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sg etykiety, ktore wtasciciel samodzielnie przypina do ubran. Postepy
sprzedazy mozna $ledzi¢ online, a w razie potrzeby donosi¢ kolejne
rzeczy w ramach aktywnej rezerwaciji.

lle stojakéw znajduje sie w sklepie i jak czesto zmieniaja sie ko-
lekcje?

Obecnie dysponujemy okoto szesédziesiecioma stojakami. Standardowy
okres wynajmu to tydzien, jednak dzieki rezerwacjom ,na zaktadke”
kolekcje zmieniaja sie praktycznie codziennie. Asortyment jest ptynny
i dynamiczny, co sprawia, ze butik za kazdym razem wyglada inacze;j.

Dlaczego wdrazanie zréwnowazonej mody jest dzis tak wazne?
Polska jest zalewana tanig odzieza i odpadami tekstylnymi z zagranicy,
co prowadzi do powstawania ogromnych ilosci $mieci. Zréwnowazona
moda pomaga ograniczy¢ ten problem, zmniejszajac negatywny wptyw
na Srodowisko i nasze zdrowie. Dajac ubraniom drugie zycie, ogranicza-
my niepotrzebng konsumpcje, wybieramy $wiadomie i wprowadzamy
realng zmiane. Mam nadzieje, ze Ekotori stanie sie nie tylko butikiem,
ale stylem Zycia, ktdry przyniesie nam wszystkim korzysc.
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Stosunkowo péZno otworzyta Pani swoja pierwsza dziatalnosc.
Jak ocenia Pani ten krok po roku?

Zmiana zawodu i rozpoczecie nowej dziatalnosci to ogromne wyzwanie,
zwtaszcza gdy projekt jest czym$ zupetnie nowym na polskim rynku.
Wsparcie rodziny okazato sie bezcenne, ale najwieksza motywacja sa moi
klienci i ich stowa wsparcia. To dzieki nim wiem, ze Ekotori jest potrzebne,
ma sens i realnie odpowiada na wartosci wazne dla wielu oséb.

Co wyréznia Ekotori na tle innych butikéw odziezowych?
W Ekotori stawiam na petna transparentnos¢ - wiasciciele ubran pozo-
staja ich wiascicielami az do momentu sprzedazy. Caty proces, od reje-
stracji przez wybor stojaka az po wycene rzeczy, jest przejrzysty i intu-
icyjny. W sklepie drukuje etykiety, a klienci samodzielnie przygotowuja
swoje ubrania do ekspozycji. Postepy sprzedazy mozna monitorowac
na biezaco, a asortyment uzupetniac w trakcie trwania wynajmu.

Butik wyrdznia takze atmosfera. Mam juz grono statych klientek
i klientdw, ktérzy odwiedzaja mnie niemal codziennie. Nowe rzeczy
pojawiaja sie na biezaco, wiec w Ekotori zawsze co$ sie dzieje. W lo-
kalu organizuje réwniez kameralne wydarzenia tematyczne, ktérych
celem jest promowanie ograniczania konsumpcji i idei obiegu cyr-
kularnego. Odbywaja sie warsztaty naprawy ubran haftem, zajecia
z doboru koloréw i styléw, a w najblizszej przysztosci planuje kolejne
wydarzenia-niespodzianki.

Fot. Artchiwum wiasne
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»~Influencer marketing, czyli ekonomia
tworcow XXI wieku”

JAnfluencer Marketing, czyli ekonomia tworcédw XXI  wieku” autorstwa Jacka
Kotarbinskiego, wybrana Ksigzka Biznesowa Roku 2025. To pierwsza tak obszerna mono-
grafia poswiecona influencer marketingowi, ktéra ukazata sie w Europie.

onkurs ,Pulsu Biznesu” stworzony zostat z myslg o promowa-

niu pogtebionej perspektywy wspdtczesnego biznesu i stat

sie przestrzenia dla osob poszukujacych rzetelnej wiedzy

i inspiracji do rozwoju. W trzech kategoriach - dziennikar-
skiej, naukowej i praktycznej - jury nagrodzito ksigzki taczace w sobie
wysoki poziom merytoryczny z umiejetnoscia prezentowania wspot-
czesnych wyzwan w przystepny sposob.

,Zgtoszone publikacje pokazuja, jak szeroko nalezy dzis patrze¢ na biz-
nes: przez pryzmat psychologii, technologii, danych, etyki i globalnych
trendéw. Dla liderdw stajg sie one narzedziami poszerzajacymi horyzonty
i wspierajacymi $wiadome podejmowanie decyzji. Ksiazka Biznesowa
Roku zwraca uwage na autoréw i wydawcow, ktérzy wprowadzajg nowe
idee i inspiruja do refleksji. Wierzymy, ze takie ksiazki pomagaja budo-
wac fundamenty odpowiedzialnego przywddztwa - i dlatego zastuguja
na uznanie” - powiedziat Marcin Goralewski, redaktor naczelny Pulsu
Biznesu, organizatora konkursu.

Monografia ,Influencer Marketing” dr. inz. Jacka Kotarbinskiego,
wydana przez Wydawnictwo Naukowe PWN, zostata nagrodzona za na-
ukowe, a zarazem przystepne ujecie jednej z najszybciej rozwijajacych
sie dziedzin marketingu. Za ukazanie go nie jako przejsciowego trendu,
ale jako petnoprawnego narzedzia strategii komunikacji. To pierwsza
tak obszerna monografia poswiecona influencer marketingowi, ktéra
ukazata sie w Europie.

LJ#Autor podchodzi do tematu influencer marketingu w sposob inter-
dyscyplinarny. Czerpie z wiedzy historycznej, ekonomicznej, technolo-
gicznej i psychologicznej. Omawia najnowsze badania i ilustruje swoje
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przemyslenia przyktadami. Co wiecej, argumentacje opiera na war-
tosciach” - zauwazyt prof. Piotr Wachowiak, rektor Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

»Jestem ogromnie zaszczycony i wdzieczny jury konkursu Biznesowa
Ksiazka Roku za to wyréznienie. »Influencer marketing, czyli ekono-
mia twércow XXI wieku« to ksigzka, ktérg pisatem z przekonaniem,
Ze tworcy, ci zawodowi i ci poczatkujacy, staja sie dzi$ jednym z naj-
wazniejszych motoréw wspétczesnej gospodarki cyfrowej. Temat in-
fluencer marketingu, czesto wcigz niedoceniany lub btednie rozumiany,
doczekat sie w Polsce powaznego, naukowego i biznesowego opra-
cowania. Dziekuje czytelnikom, ktérzy zaufali tej ksigzce, ekspertom
i praktykom dzielacym sie swojg wiedza podczas jej powstawania oraz
Wydawnictwu Naukowemu PWN za odwage w rozwijaniu tej tematyki.
Nagrode traktuje nie tylko jako docenienie mojej pracy, lecz takze
jako sygnat, ze warto dalej budowac mosty miedzy nauka, biznesem
a bardzo dynamicznie rosnaca role tej gatezi ekonomii” - powiedziat
dr inz. Jacek Kotarbinski.

Drinz. Jacek Kotarbinski od ponad 35 lat wspéttworzy oblicze pol-
skiego marketingu jako praktyk, naukowiec i wizjoner, ktérego dorobek
wyznacza kierunki rozwoju branzy. Byt cztonkiem Rady Doradczej prof.
Philipa Kotlera w Polsce, a jego ksiazki m.in. ,50 Praw Marketingu
Kotarbinskiego”, ,Marka 5.0", ,Sztuka Rynkologii” czy ,Influencer
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marketing”, staty sie punktami odniesienia dla specjalistow i lideréw
biznesu. W 2025 roku w globalnym zestawieniu Favikon Top 200
Voices w kategorii ,Branding & Positioning on LinkedIn - Worldwide”,
znalazt sie jako jedyny Polak, zajmujac 1. miejsce w Polsce oraz plasujac
sie w $cistej Swiatowe]j czotéwce lideréw opinii w obszarze budo-
wania marki i pozycjonowania na LinkedIn. Jest autorem wstepéw
do polskich edycji kluczowych pozycji $wiatowych autorytetéw, ta-
kich jak Seth Godin (,To jest marketing”), Marcus Sheridan (,Co chce
wiedzie¢ klient?") czy Laura Ries (,Visual Hammer”). Jego prace wy-
rézniajg sie umiejetnym taczeniem miedzynarodowej wiedzy z polska
praktyka gospodarcza. Doktor ekonomii i finanséw, inzynier, MBA,
a przede wszystkim jeden z najwazniejszych ekspertow w obszarze
strategii marketingowych, efektywnosci i kosztéw marketingu w $red-
nich i duzych firmach. Wspiera globalne korporacje, polskie firmy
i innowacyjne startupy, pomagajac im wzmacnia¢ konkurencyjnos¢
i skalowa¢ dziatania rynkowe. Jest cztonkiem Polskiego Naukowego
Towarzystwa Marketingu. Jego najnowsza ksigzka, ,Influencer marke-
ting, czyli ekonomia tworcoéw XXI wieku”, wydana przez Wydawnictwo
Naukowe PWN, zostata uznana za najlepsza ksigzke biznesowa roku
2025 w kategorii ksiazka Naukowa w prestizowym rankingu Pulsu
Biznesu. Pozycja ta ugruntowata jego role jako jednego z najwazniej-
szych gtosdéw wspotczesnego marketingu.

REKLAMA
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Przedsiebiorco,

postaw na

W swojej najnowszej ksiazce ,Influencer marketing”, nagrodzonej
niedawno w konkursie ,Pulsu Biznesu”, piszesz o ,ekonomii twor-
c6w XXI wieku”. Co to konkretnie oznacza dla wtasciciela firmy
z Pomorza, na przyktad hotelu, stoczniowej spétki czy lokalnego
e-commerce? Jak ten nowy ,ekosystem twércow” zmienia klasycz-
n3a konkurencje na rynku?

To istotna zmiana, ktorg kazdy przedsiebiorca juz czuje, nawet jesli jeszcze
tak jej nie nazywa. W centrum gry rynkowej istotny staje sie cztowiek
z wptywem, marka osobista witasciciela czy prezesa, a nie tylko marka
z duzym budzetem.

Klienci duzo bardziej ufaja ludziom niz logotypom. Gos¢ hotelo-
wy czesciej wybierze miejsce, ktore widziat u zaufanej podrézniczki
na Instagramie, niz to z najlepsza ulotka. W B2B decydent chetniej
odezwie sie do firmy polecanej przez znanego eksperta od logisty-
ki czy inzyniera z branzy niz do kolejnego ,anonimowego” dostawcy
z katalogu. Inny element tej zmiany to konkurencja o uwage, nie tylko
o cene. Nie wystarczy juz mie¢ dobry produkt i rozsadna oferte. Trzeba
umie¢ wejs¢ w obieg tresci, w opowiesci, ktore tworza ludzie sledzeni
przez tysiace czy setki tysiecy oséb. Influencer marketing to w praktyce
zarzadzanie uwaga rynku poprzez tych, ktérzy te uwage juz posiadaja.
Jesli firma nie ma swojej historii opowiedzianej przez ludzi z wptywem,
staje sie ,niewidzialna”, nawet jesli ma obiektywnie dobra oferte.

To tez szansa dla lokalnych firm na gre w wyzszej lidze. Maty sklep
internetowy z Pomorza, ktéry madrze dobierze twércoéw, moze sprzedawac
w catej Polsce i za granica. Hotel czy restauracja z Helu moze stac sie
,miejscem, ktore trzeba odwiedzi¢”, jesli pojawi sie w tresciach wiasciwych
tworcdw podrdzniczych lub kulinarnych. Kiedys liczyta sie ulica z naj-
wiekszym ruchem. Dzi$ takg ,ulicg handlowg” stajg sie kanaty tworcow.

Tworcy staja sie realnym aktywem marketingowym w strategii firmy.
Tak jak budujemy relacje z kluczowymi klientami czy partnerami bizneso-
wymi, tak powinnismy budowac relacje z twdrcami, ktérzy pasuja do na-
szej marki. Nie na jedng kampanie, tylko dtugoterminowo. Firma, ktéra
ma wokot siebie grupe lojalnych twoércéw-ambasadoréw, ma po prostu
mocniejsza pozycje negocjacyjna na rynku i tatwiej wprowadza nowe
produkty, szybciej odbudowuije reputacje po potknieciu, ma staty dostep
do uwagi swoich klientéw.

W ksiazce pokazujesz influencer marketing w dtugim, historycz-
nym kontekscie. Jakie wnioski z tej historii sa dzi§ najwazniejsze
dla firm? Co juz teraz powinny przestac robi¢ w marketingu? A jakie
dziatania powinny zainicjowac?

Jesli spojrzymy na influencer marketing w dtuzszej perspektywie, wida¢
jedng rzecz: od zawsze wygrywali ci, ktorzy potrafili wykorzystac gtos
ludzi majacych wptyw na innych. Kiedy$ byty to lokalne autorytety
i gwiazdy, dzi$ s3 to twdrcy internetowi. Mechanizm jest ten sam, zmie-
nity sie narzedzia. Z tego wynikaja konkretne wnioski.

Trzeba przestac traktowac influencer marketing jak ,tadny dodatek’”.
To realny kanat sprzedazy i budowania marki, a nie ozdoba w social
mediach. Jesli myslimy tylko o zasiegach to w praktyce odtwarzamy
stary model reklamy z telewizji, tylko w nowym medium.

Pora skoniczy¢ z kupowaniem samych liczb, czyli lajkdw, follower-
séw, wyswietlen. Liczy sie dopasowanie tworcy do marki i klienta.
Mniejszy, ale wiarygodny twérca da wiecej biznesowo niz ,gwiazda
od wszystkiego”. Dziaty marketingu powinny by¢ rozliczane nie z ra-
portu zasiegowego, tylko z wptywu na sprzedaz, marze i lojalnos¢.
Dtugofalowo wygrywa wiarygodnos¢, nieagresywna perswazja. Firma,
ktora oczekuje od tworcy nachalnego ,wciskania” produktu, marnuje
jego potencjat. Twdrca powinien by¢ partnerem, a nie megafonem.
Najlepsze efekty daja relacje budowane na lata, w ktérych marka
staje sie naturalnym elementem $wiata twércy. Warto wiec zaczaé
traktowac influenceréw jak partneréw strategicznych, wtgczy¢ ich
w cele biznesowe firmy i zadbac o edukacje zarzadu. Pokaza¢ kon-
kretne liczby i case’y.

Wielu przedsiebiorcow weciaz traktuje influencer marketing jako
»kampanie w socialach dla mtodych”. Jak przekonaé sceptyczne-
go prezesa Sredniej firmy produkcyjnej z Pomorza, ze to narzedzie
strategiczne, a nie modny dodatek?

Influencer marketing to nie ,kampania dla mtodych”, tylko narzedzie
do skracania drogi do klienta czy pracownika. W B2B rosnie znacze-
nie tresci tworzonych przez praktykéw, np. inzynieréw, technologéw,
ekspertéw z branzy, ktérych ogladaja osoby podejmujace decyzje. Jesli
taki twdrca pokazuije jakie$ rozwiazanie, linie produkcyjng czy standardy
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Pora skoriczy¢ z kupowaniem
samych liczb, czyh lajkéw,
followerséw, wyswietleri.
Liczy sie dopasowanie twérey

do marki 1 klienta.

serwisu, dziata jak handlowiec z juz zbudowanym zaufaniem. Kolejny obszar to rekru-
tacja. Mtodzi fachowcy wybieraja pracodawcéw, ktérych znaja z Internetu, a nie tylko
z ogtoszen. Tworcy pokazujacy kulisy pracy, technologie i kulture firmy realnie obnizaja
koszt pozyskania pracownika. Takie dziatania mozna rozlicza¢ bezposrednio, np. liczba
zapytan, leadéw, ruch na stronie, zgtoszenia do pracy. Rdznica polega na tym, ze oprécz
liczb buduje sie reputacja oparta na zaufaniu do konkretnego cztowieka, ktory reczy
za firme. Zyjemy dzi$ w $wiecie, w ktorym decyzje coraz czesciej zapadaja po obejrzeniu
materiatu w sieci, a nie po lekturze broszury.

Opisujesz, jak influencerzy wptywaja na decyzje zakupowe. Jaka przewage moze
zyskac lokalna marka z Trdjmiasta, ktéra swiadomie wtaczy influenceréw w caty
sciezke klienta, od rozpoznawalnosci po sprzedaz i lojalnos¢?

Przede wszystkim zyska realng przewage biznesowa, a nie tylko reakcje w social
mediach. Na poczatku twdrca daje to, czego wiekszosci firm brakuje, czyli zasieg
potaczony z zaufaniem. Odbiorcy widza marke u osoby, ktérg juz znaja i lubia, wiec
firma przestaje by¢ anonimowa. W kolejnym kroku influencer dziata jak przewodnik.
Pokazuje, jak produkt dziata w praktyce, rozwiewa watpliwosci, odpowiada na pyta-
nia. To przekfada sie na mniej przypadkowych wejs¢ na strone www i wiecej decyzji
zakupowych. Tworca daje na przyktad impuls do dziatania, czyli kod rabatowy, przy-
pomnienie o promocji, pokazanie procesu zaméwienia. Firma widzi to w twardych
danych, w sprzedazy i zrédtach transakcji. Najwieksza przewaga pojawia sie jednak
po zakupie. Dtugofalowa wspétpraca buduje wrazenie, ze marka jest statym elementem
jego $wiata, a nie jednorazowa reklama. Klienci wracaja czesciej i chetniej polecaja

firme innym, najpierw w komentarzach, potem pry-
watnie. Dodatkowo marka zyskuje dostep do wiedzy
z rynku zebranej przez twérce. To pomaga podejmowac
lepsze decyzje.

Duzo miejsca poswiecasz relacjom paraspotecznym,
czyli temu, ze odbiorcy ,znaja” tworce, cho¢ nigdy
go nie spotkali. Jak firma moze te wiez przetozy¢
na realne wskazniki?

Ludzie ufaja tworcy bardziej niz bezosobowej marce
i to przektada sie bezposrednio na wyniki. Klient mniej
patrzy na cene, bardziej na zaufanie, wiec rzadziej ucieka

Dr inz. Jacek Kotarbinski - od ponad 35 lat wspéttworzy oblicze polskiego marketingu jako praktyk, naukowiec i wizjoner, ktérego
dorobek wyznacza kierunki rozwoju branzy. Byt cztonkiem Rady Doradczej prof. Philipa Kotlera w Polsce, a jego ksiazki, m.in. ,50

Praw Marketingu Kotarbinskiego”, ,Marka 5.0", ,Sztuka Rynkologii” oraz ,Influencer marketing”, staty sie punktami odniesienia

dla specjalistow i lideréw biznesu.

W 2025 roku, jako jedyny Polak, znalazt sie w globalnym zestawieniu Favikon Top 200 Voices w kategorii Branding & Positioning
on LinkedIn - Worldwide, , zajmujac 1. miejsce w Polsce oraz plasujac sie w Scistej Swiatowej czotowce lideréw opinii w obszarze

budowania marki i pozycjonowania na LinkedIn.

Jest autorem wstepow do polskich edycji kluczowych pozycji $wiatowych autorytetow, takich jak Seth Godin (,To jest marketing”),
Marcus Sheridan (,Co chce wiedzie¢ klient?”) czy Laura Ries (,Visual Hammer”). Jego prace wyrézniaja sie umiejetnym taczeniem

miedzynarodowej wiedzy z polska praktyka gospodarcza.

Doktor ekonomii i finanséw, inzynier, absolwent MBA, jeden z najwazniejszych ekspertéw w obszarze strategii marketingowych,
efektywnosci i kosztdw marketingu w $rednich i duzych firmach. Wspiera globalne korporacje, polskie firmy i innowacyjne startupy,
pomagajac im wzmacnia¢ konkurencyjnosc i skalowac dziatania rynkowe. Jest cztonkiem Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu.

Jego najnowsza ksigzka, ,Influencer marketing, czyli ekonomia twaércow XXI wieku”, wydana przez Wydawnictwo Naukowe PWN,
zostata uznana za najlepsza ksigzke biznesowa roku 2025 w prestizowym rankingu Pulsu Biznesu, w kategorii ,Ksigzka Naukowa”
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"Twérca, ekspert branzowy, rozpoznawalny przedsi¢biorca,

jest dzisia) kanalem dotarcia, swoistym medium 1 wiarygodna

rekomendacja w jednej osobie.

do najtanszej alternatywy, a marka nie musi agresywnie cig¢ cen, bo pro-
dukt ma dodatkowa wartos¢, czyli rekomendacje tworcy. Jesli influencer
regularnie pokazuje produkt w swoim zyciu, marka staje sie domyslnym
wyborem, co buduje nawyk i lojalnos¢. To w dtuzszym okresie obniza
koszt sprzedazy. Przy wprowadzaniu nowosci spotecznosé¢ chetniej je
testuje, wiec pomaga nie tylko sprzedac, ale tez szybko zebrac feedback.
Dziata jak zywe badanie rynku. Komentarze i reakcje pod tresciami
pokazuja realne obawy, pytania i zachwyty klientéw, co daje darmowe
dane do poprawy oferty i komunikacji.

W ksiazce pojawiaja sie tez tematy ryzyka i kryzysow w influencer
marketingu. Jakie s3 Twoim zdaniem trzy najczestsze btedy wtasci-
cieli firm przy wspétpracy z influencerami? Jak ich uniknaé, zanim
kryzys wybuchnie w piatkowy wiecz6r?

Trzy najczestsze btedy sa proste, ale kosztowne. Po pierwsze, wybor
tworcy wytacznie po zasiegach, bez sprawdzenia, kim naprawde
jest, co méwi na co dzien i z jakimi tematami sie kojarzy. To prosta
droga do sytuacji, w ktérej marka nagle laduje obok kontrowersyj-
nych tresci. Tego mozna uniknaé, robigc przeglad tresci z ostatnich
miesiecy, komentarzy, wczesniejszych kryzyséw i opinii w branzy.
Lepiej wybra¢ mniejszego, ale spdjnego twdrce niz duza gwiazde
z wysokim ryzykiem. Drugi btad to wspoétpraca bez jasnych zasad.
Brak porzadnego briefu, zapiséw w umowie i planu na wypadek kry-
zysu. Wtedy jeden niefortunny zart czy grafika wystarczy, by w pigtek
wieczorem wybuchta burza w komentarzach, a firma nie wie, kto
decyduje i co komunikowac. Trzeci btad to traktowanie influencera
jak ,gadajacy banner. Petna kontrola, nachalne ,kup teraz”, zero
przestrzeni na jego styl. Publiczno$¢ widzi sztucznosé, twérca czuje
sie wykorzystany, a napiecie tatwo przeradza sie w publiczny konflikt.
Zamiast tego warto potaczyc jasno okreslone ramy i tematy wrazliwe
z zaufaniem do twércy, ze najlepiej zna swoja spotecznos¢. To zna-
czaco ogranicza ryzyko kryzyséw i zamienia wspotprace w realne
partnerstwo.

Pomorskie zyje z morza, logistyki, turystyki, ustug B2B. Jakie rézni-
ce w podejsciu do influencer marketingu widzisz miedzy biznesem
konsumenckim, np. hotel, restauracja, a przemystowym czy logi-
stycznym, takim jak port czy spedycja?

Influencer w hotelu nad morzem i influencer w logistyce czy produkcji
to zupetnie rézne role. Jednak w obu przypadkach chodzi o wptyw
na decyzje. W biznesie konsumenckim, takim jak hotel, restauracja
czy atrakcja turystyczna, licza sie emocje, obraz i styl zycia. Twdrca
pokazuje weekend nad morzem, kolacje, widok z pokoju, droge z dworca
do hotelu. Decyzja klienta jest szybka, spontaniczna. Dziatajg Instagram,
TikTok, krétkie wideo i relacje, a celem sa rezerwacje i ruch w sezonie.

W przemysle i logistyce sytuacja jest inna. Produkcja czy ustugi B2B
sprzedaja nie klimat, tylko bezpieczenstwo, terminowos¢ i kompetencje.
Tutaj influencerem jest zwykle ekspert branzowy, silny raczej na LinkedIn
czy YouTube niz na TikToku. Zamiast zdje¢ $niadania sa case study,
filmy z terminala, rozmowy o efektywnosci faricucha dostaw. Ostatnio
widziatem $wietny film na YouTube o tym, jak dziataja trolejbusy, o czym
opowiadat pasjonat inzynierii. W B2B decyzje s wolniejsze, z udziatem
kilku os6b, a zadaniem twdrcy jest budowanie wiarygodnosci.

Co powinien zrobic przedsiebiorca, zeby realnie wtaczy¢ influencer
marketing do strategii firmy?

Powiedziatbym tak: wybierz jeden jasno okreslony cel biznesowy, zdefi-
niuj, do jakiego klienta chcesz dotrze¢, znajdz 3 do 5 dobrze dobranych
tworcow i przeprowadz z nimi maty pilotaz oparty na liczbach, a nie
na wrazeniach. Zamiast zaczyna¢ od wielkiej strategii influencer mar-
ketingu, lepiej wybrac jeden priorytet. Przyktadowo zwiekszenie liczby
rezerwacji poza sezonem, sprzedaz konkretnego produktu o wyzszej
marzy, wygenerowanie okreslonej liczby leadéw B2B albo pozyskanie
kandydatéw na jedno kluczowe stanowisko. Do tego dopasuj profil
klienta. Kto ma zobaczy¢ komunikat, skad jest, na jakich platformach
spedza czas? Na tej podstawie szukaj tworcow, ktdrzy realnie do niego
docieraja. Lokalnych, branzowych, tematycznych, niekoniecznie gwiazd
z milionem obserwujacych. Sprawdz ich tresci, styl, wartosci i wybierz
kilku, z ktérymi umowisz sie na prosty pilotaz i konkretny sposéb mie-
rzenia efektdw, np. dedykowany kod, link, strona docelowa, hasto do re-
zerwacji albo formularz kontaktowy. Po uruchomieniu dziatan patrz
w dane. lle byto wejs¢, ile przyszto zapytan, ile jest rezerwacji, zgtoszen
i od ktérych tworcdw. Na tej podstawie zdecyduj, z kim warto budowac
dtugofalowa relacje, gdzie poprawi¢ komunikacje i gdzie ewentualnie
zwiekszy¢ budzet. Po 30 dniach masz chocby niewielki, ale policzalny
pilotaz i realny poczatek wspétpracy.

Dziekuje za rozmowe.

Anna Fibak - ekspertka public relations. Realizowata dziatania
dla przedsiebiorstw z branz: deweloperskiej, energetycznej,
finansowej, nowych technologii, TSL, morskiej, edukacyjnej
oraz dla samorzadéw. Wspottworzy strategie komunikacji i
budowania relacji z mediami, doradza w sytuacjach kryzyso-

wych. Jako wiceprezeska zarzadu Polskiego Stowarzyszenia

Kobiet Biznesu oraz mentorka i dyplomowana coachka wspie-
ra przedsiebiorcze kobiety.
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AKTUALNOSCI

Premiera ksiqzki ,,By¢. Podroz do wolnosci”

5 grudnia w sali konferencyjnej Szkoty tacinskiej w Malborku odbyta sie premiera ksigz-

ki ,By¢. Podr6z do wolnosci” autorstwa Adrianny Zawadzinskiej, wydanej naktadem

Wydawnictwa ZEN z Malborka. Wydarzenie zgromadzito liczng publicznos¢, ktora przy-
szta spotkac kobiete o niezwyktej historii i ogromnej sile wewnetrznej.

Ksigzka Adrianny Zawadziriskiej — Miss Polski na Wézku 2016 oraz
Il Vice Miss Wheelchair World 2017 — to osobista, szczera opowiesc
o wychodzeniu z kryzyséw, odnajdywaniu siebie i budowaniu zycia
na nowo, w zgodzie z wtasng prawda. To lektura, ktéra niesie $wiatto
i odwage, dajac czytelnikom poczucie, ze zmiana jest mozliwa na kaz-
dym etapie zycia.

Juz od pierwszych minut premiery mozna byto poczu¢ atmosfere
gtebokiej refleksji i emocji. Wystep Agnieszki Mazgaj wprowadzit gosci
W poruszajacy nastroj, otwierajac przestrzen dla rozméw o emocjach
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i prawdziwosci. Wyjatkowy koncert mis tybetanskich wykonata Jankho
Janina Gtowacka - certyfikowana terapeutka gry na misach Peter Hess
Akademia Polska. Jej dzwieki dopetnity tres¢ ksigzki, podkreslajac jej
przestanie o wewnetrznym spokoju i Zyciu w zgodzie ze soba.
Rozmowe z Autorka poprowadzita Violetta Jankowiak - mitos$niczka
stowa, ktdrej wyczucie, empatia i umiejetnosé tworzenia bezpiecznej
przestrzeni dla stéw, emociji i autentycznosci nadaty spotkaniu wyjatkowy

charakter. Dzieki jej prowadzeniu publiczno$¢ mogta
jeszcze gtebiej zrozumiec intencje Adrianny i przestanie
ptynace z ksiazki. Wsrod gosci obecny byt réwniez bur-
mistrz Malborka, Marek Charzewski, ktéry uczestniczyt
w premierze i spotkaniu z autorka.

Spotkanie, przygotowane przez Monike Holke -
wydawczynie i organizatorke wieczoru, stworzyto
przestrzen, w ktdrej stowa nabraty nowego wymiaru.
Goscie chetnie dzielili sie refleksjami, korzystali z kon-
kursowych niespodzianek i rozmawiali z Autorkg przy
herbacie i stodkim poczestunku. ,By¢. Podrdz do wol-
nosci” to ksiazka, ktéra porusza i jednoczesnie daje po-
czucie niezwyktego spokoju. Nie narzuca rozwigzan, nie
stawia wymagan — po prostu towarzyszy. Delikatnie
prowadzi przez refleksje, ktére pomagaja zobaczyc
codziennos$¢ w jasniejszym Swietle. To publikacja, kt6-
ra wspiera i dodaje odwagi, by zrobi¢ dla siebie co$
dobrego — we wtasnym tempie, na swoich zasadach.
Publikacja jest dostepna w Wydawnictwie ZEN.

Fot. Aparatka Agnieszka Jebram
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REKLAMA

Aleksandra Dulkiewicz
prezydent Gdanska

Boze Narodzenie 2025

zycza

_Pokoju w domach i na Swiecie
Zyczliwosci dla bliskich i obcych
Pomysinosci w zyciu prywatnym i publicznym

Zeby dla nikogo nie zabrakfo miejsca,
chleba, dobrego stowa i nadziei
w tym Swigtecznym czasie
i przez caty nowy 2026 rok

Agnieszka Owczarczak
przewodniczaca Rady Miasta Gdariska
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Regularny content wysokiej jakosci

Abonament nawideo to:
przemyslana i spojna komunikacja
state i przewidywalne kwoty

ciagta ekspozycja marki
optymalizacja budzetu

priorytetowa obstuga

regularne publikacje

OszczednNosc czasu

Sniadanie Pomorskie

25 listopada w Hotelu Sadova w Gdanhsku odbyto sie Sniadanie Pomorskie organizowane
przez Zwigzek Pracodawcow Pomorski Klub Biznesu z udziatem ekspertow White Berg

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

potkanie poswiecone byto najwazniejszym

wyzwaniom i trendom na rynkach finan-

sowych oraz sposobom inwestowania

w warunkach dynamicznie zmieniajacej
sie gospodarki. Eksperci WhiteBerg TFI przedstawili
aktualng mape ryzyk, oméwili sytuacje na gtéwnych
segmentach rynku oraz wskazali kierunki inwesty-
cyjne na lata 2025-2026. Po prezentacji uczest-
nicy kontynuowali rozmowy podczas wspélnego
$niadania.

Zwiazek Pracodawcow Pomorski Klub Biznesu
jest oddziatem Federacji Przedsiebiorcdw Polskich
na Pomorzu. FPP zostata utworzona w 2016 r.
i jest reprezentatywna organizacja pracodawcow
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o charakterze ogdlnokrajowym i ponadbranzo-
wym. Jest partnerem spotecznym i cztonkiem
Rady Dialogu Spotecznego. Celem FPP jest repre-
zentowanie intereséw naszych firm i organizacji
cztonkowskich wobec administracji i wtadz publicz-
nych. Federacja realizuje inicjatywy ukierunkowane
na ksztattowanie odpowiedzialnej i zréwnowazonej
polityki - efektywnej z perspektywy pracodawcéw,
a jednoczesnie zapewniajacej wysoki poziom bez-
pieczenstwa pracownikom. Dzieki uwaznemu wstu-
chiwaniu sie w potrzeby swoich cztonkéw Federacja
gwarantuje, ze proponowane przez nig rozwigzania

stanowig realng odpowiedz na ich potrzeby.
Fot. Materiat wiasny
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Porozmawiajmy
Patrycja Dendor

530711012
patrycia@Iuminaris.pl

Z okazji Swigt Bozego Narodzenia sktadamy najserdeczniejsze zyczenia spokojnych,
radosnych chwil w gronie najblizszych oraz wytchnienia od codziennych obowigzkow.
Niech ten wyjgtkowy czas przyniesie nadzieje, ciepto i wzajemngq Zyczliwos¢,

a Nowy Rok 2026 obfituje w sukcesy i dobre dni.

Przewodniczqcy y*n*J GMINA Wojt
Rady Gminy Kolbudy Gminy Kolbudy
Andrzej Sosinski N KOLBUDY Marek Golinski
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Gdansk nagrodzil

28 listopada w gdanskim Klubie Zak odbyta sie uroczysta gala wreczenia Nagrody Miasta
Gdanska dla Mtodych Tworcow w Dziedzinie Kultury. Nagrody wreczane sg od 26 lat za in-

nowacyjne projekty badajace relacje miedzy swiatem fizycznym a wirtualnym, popularyzo-

wanie dziejow Gdanska ze szczegolnym uwzglednieniem roli kobiet oraz wszechstronna

twdrczos¢ taczacq jazzowa wrazliwos¢ z eksperymentalnymi brzmieniami. Laureatami

zostali: Hanna Shumska - artystka wizualna, historyk Michat Slubowski oraz gitarzysta

Krzysztof Hadrych, ktory otrzymat takze nagrode publicznosci.

ydarzenie w Sali Suwnicowej prowadzita Barbara
§wiader-Puchowska, teatrolozka, dziennikarka i wy-
ktadowczyni Uniwersytetu Gdanskiego. Dorobek arty-
styczny i biogramy o$miorga nominowanych artystéw
zaprezentowano w trakcie animowanej prezentacji autorstwa Zuzy
Gadomskiej z muzyka Adama Witkowskiego. O wyjatkowa, artystyczng
oprawe gali zadbali Maria Mitok i ekipa Klubu Zak.
Dokonania mtodych artystéw docenit Piotr Grzelak, pierwszy zastep-
ca prezydent Gdanska. ,Gratuluje wszystkim Panstwu. Juz sam fakt,
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ze nazwisko zostato zgtoszone do nagrody, jest wielkim osiagnieciem.
Pozwolcie, ze przytocze badanie Komisji Europejskiej, ktore miato na celu
ustalenie poziomu zadowolenia z Zycia we wtasnym miescie. Gdansk
zajat wysokie, czwarte miejsce w rankingu osiemdziesieciu szesciu
europejskich miast. Gdanszczanki i gdafiszczanie uwazajg na przyktad,
Ze to dobre miejsce do zycia dla rodzin z dzie¢mi. | teraz dane najwaz-
niejsze w kontekscie dzisiejszych nagréd. Mieszkarcy Gdanska pozy-
tywnie postrzegaja lokalng oferte kulturalng. Dane dowodzg, ze dostep
do kultury, w szerszym ujeciu sektor kreatywny, ma wielkie znaczenie

dla dobrostanu cztowieka. Jest jednym z argumentdw, gdy wybiera sie
miejsce studiow, szuka pracy, zaktada rodzine. To wazna przestanka” -
mowit prezydent Piotr Grzelak. ,Najwazniejsza jednak jest taka, ze kultura
prowokuje do myslenia, opowiada przesztos¢ i przewiduje przysztos¢,
oswaja leki i porusza czute struny, daje nadzieje. Kultura czyni nasze
zycie lepszym i piekniejszym. W tym kontekscie Pafstwa obecnos¢
w gronie super zdolnych mtodych polskich tworczyn i twércdw jest
wielka chluba dla naszego miasta i pozytkiem. Zycze dalszych osiagnie¢
i niech mtodo$¢ entuzjazmu tworczego nigdy Was nie opusci.”
Nagroda dla Mtodych Twércéw w Dziedzinie Kultury przyznawana jest
gdanskim artystom do trzydziestego piatego roku zycia za osiagniecia
z ostatnich trzech lat. W tym roku do kapituty konkursowej wptynety
trzydziesci trzy wnioski. Nagroda, poza statuetka i dyplomem autorstwa
Zuzy Gadomskiej, ma takze wymiar finansowy i wynosi 10 000 zt.

LAUREATAMI 26. EDYCJA NAGRODY ZOSTALI

Krzysztof Handrych - gitarzysta, kompozytor, producent muzyki elek-
tronicznej. Nominowany za wszechstronng twdrczos¢ faczaca jazzowa
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wrazliwosé z eksperymentalnymi brzmieniami. Nagrode w imieniu artysty
odebrat wyktadowca Akademii Muzycznej Cezary Paciorek.
Hanna Shumska - artystka wizualna i badaczka. Pracuje w obszarze
malarstwa, rysunku, multimediéw, kolazu i instalacji. Nominowana za in-
nowacyjne projekty eksplorujace kwestie granic oraz relacji miedzy
Swiatem fizycznym a wirtualnym.
Michat Slubowski - historyk, popularyzator dziejéw Gdariska i Pomorza,
twérca gier miejskich i podcastéw. Nominowany za ksigzki popular-
no-naukowe ,Proszarki, celebrytki i $wiete. Gdanskie herstorie” oraz
,Gdanskie makabreski” oraz popularyzowanie dziejow Gdanska ze szcze-
go6lnym uwzglednieniem roli kobiet. Nagrode w imieniu twércy odebrata
siostra Anna.
Troje nagrodzonych wybrata kapituta konkursu pod przewodnictwem
Maximiliana Kieturakisa ztozona z przedstawicieli Urzedu Miejskiego,
uczelni wyzszych i przedstawicieli mediéw. Czwarty laureat wybierany
byt w plebiscycie Gazety Wyborczej Tréjmiasto poprzez gtosowanie
publicznosci. W tym roku czytelnicy byli zgodni z kapituta i nagroda
ta trafita do Krzysztofa Hadrycha.

Fot. www.gdansk.pl

Zyczymy naszym Przyjacio/om i Znajomym,

a[vy te Swiegta Bozego Narodzenia Ay/y pelne ciep/a, spo/éoju

] rochinnej atirnos][ery. Niech magia wigi/ijnego wieczoru przyniesie rados¢,

a Swigteczne dni Z?e;a]q czasem oalpoczynléu ] re][/eksji.

OZ”L nac]c/qoc/m cy Nowy, Ro/e 2020 [zl/ czasem realizacji marzen,
Y qcy Y Y ]

sukcesow i wielu niezaponmianyck chwil.

Wzso/yc]? Swigt i szczgs//iwego Nowego Roku!

Prezes Tadeusz Zagorski

Organizacja Samorzadu Matych i Srednich Przedsigbiorstw

Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ustug



Tatry i Liptow

Stowackie regiony Tatr Wysokich i Liptowa (stow. Liptov) przygotowuja sie do uruchomie-
nia nowego potaczenia lotniczego Wizz Air, taczacego Gdansk z lotniskiem Poprad-Tatry.
Dzieki temu mieszkancy Trojmiasta i Polski Potnocnej beda mieli jedne z najpopular-
niejszych stowackich destynacji zimowych na wyciggniecie reki, a z lotniska w Popradzie
bardzo szybko dotra na stoki narciarskie. Bilety sg juz w sprzedazy, a pierwszy lot jest
zaplanowany na czwartek 25 grudnia 2025 roku.

towackie gory s3 od lat jednym z ulubionych kierunkéw wy-

poczynku Polakéw, zaréwno zima, jak i latem. Zimowa peretka

jest najwiekszy stowacki osrodek narciarski Jasna Chopok

o charakterze alpejskim. Ponad 50 km tras zjazdowych, wie-
czorna jazda na nartach, tereny dla zaawansowanych i poczatkujacych,
warunki do freeride'u, skialpinizmu i narciarstwa biegowego oferuja
odwiedzajacym kompleksowe zimowe doznania. Nowoscig tego roku
w czesci Otupne-Brhliska bedzie specjalna trasa do skicrossu z prze-
szkodami i zakretami, a takze Magical Forest Jasna (atrakcja skierowana
dla rodzin z dzie¢mi inspirowana bajka Alicja w Krainie Czaréw). Bogata
oferta apres-ski sprawia, ze Jasna Chopok to idealne miejsce dla tych,
ktorzy lubia jezdzi¢ na nartach i $wietnie sie bawic. O tym, ze Polacy ja
kochaja, $wiadcza dni, w ktérych polscy turysci stanowia ponad potowe
wszystkich gosci. Jasna Chopok znajduje sie w regionie Liptow, ktéry
oprdcz narciarstwa oferuje réwniez inne atrakcje: jaskinie (Demianowska
Jaskinia Wolnosci, Staniszowska), parki wodne (Tatralandia, BeSeriova,
Lucky), liczne muzea, galerie, a takze malownicza wioske Vlkolinec,
ktéra zostata wpisana na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
UNESCO.

Tatry Wysokie tacza Stowacje z Polska. Po stronie stowackiej ofe-
ruja one wysokogorskie szlaki turystyczne (zima otwarte do schro-
nisk), wycieczki kolejkami linowymi az na tomnice, mozliwos¢ jazdy
na nartach w oérodkach: Szczyrbskie Jezioro (stow. Strbské Pleso),
Tatrzanska tomnica, Stary Smokowiec, Zdziar i Bachledowa Dolina.
Najpopularniejsza zimowa atrakcja regionu jest Tatrzariska Swiatynia
Lodowa na Smokowieckim Siodetku (stow. Hrebienok), monumentalna
lodowa budowla wykonana z 225 ton lodu, ktéra w tym roku oddaje
hotd dwém papiezom: Franciszkowi i Leonowi XIV. Obiekt przedstawia
bazylike $w. Jana na Lateranie w Rzymie. Przy dobrych warunkach $nie-
gowych na Hrebienoku czynna jest trasa saneczkowa o dtugosci 2,5 km,
oswietlona az do Starego Smokowca. Narciarska nowoscia tego sezonu
w Tatrach Wysokich bedzie nowa, ekskluzywna, o$mioosobowa kolejka
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linowa Leitner w edycji PININFARINA w osrodku Strbské Pleso. Goscie
Wysokich Tatr moga réwniez podziwia¢ Jaskinie Bielskg (stow. Belianska
jaskyna), zrelaksowac sie w parku wodnym AquaCity Poprad i podziwiac¢
w Popradzie jedng z najpiekniejszych swigtecznych iluminacji w Stowacji.

Wazna czescig pobytu w Tatrach i na Liptowie jest réwniez stowacka
kuchnia i lokalne specjaty, ktore umila pobyt w Stowacji i dodadza energii
na kolejne dni petne wrazen.

Dla wszystkich gosci przylatujacych z Gdanska na lotnisko Poprad-
Tatry, stowacka branza turystyczna przygotowata ustugi, ktére sprawia,
Ze ich zimowy wypoczynek bedzie jak najbardziej komfortowy.

W hotelach TMR wszyscy klienci w cenie pobytu automatycznie
otrzymaja skipassy, bilety na kolejki linowe w Jasnej Chopok i w Wysokich
Tatrach oraz wstepy do termalnych parkéw wodnych Tatralandia

i Besenova. Goscie juz podczas rezerwacji pobytu online moga zare-
zerwowac transfery z lotniska w Popradzie do wybranego hotelu TMR
i z powrotem. Dodatkowo otrzymaja znizke na wypozyczenie sprzetu
narciarskiego na podstawie specjalnego vouchera wydawanego podczas
zameldowania w hotelu TMR.

Kluczem do atrakcji w Jasnej Chopok i Tatrach Wysokich jest Gopass,
portal oferujacy zakwaterowanie, karnety narciarskie, bilety na kolejki
linowe i festiwale. Skipassy dostepne sg w przedsprzedazy juz od konca
pazdziernika i sprzedawane s3, jak bilety lotnicze, im wczesniej kupujesz,
tym taniej szusujesz. To samo dotyczy rezerwacji pobytéw i zakupow
biletéw na kolejki linowe. Za wszystkie zakupy w Gopassie uzytkownicy
otrzymuja cashback goX, ktory moga wykorzystac na zakup kolejnych
atrakcji i ustug oferowanych przez partneréw Gopass.

Fot. Materiat whasny
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Forum Wsparcia

i Zdrowia

29 listopada Kaszubskie Centrum Sportu w Zukowie stato sie przestrzenia petng rozméw,

wsparcia i praktycznej wiedzy. Podczas pierwszego w historii Forum Wsparcia i Zdrowia

mieszkancy gminy oraz catego regionu korzystali z bezptatnych badan, konsultacji, warsz-

tatow i stref tematycznych przygotowanych z mysla o zdrowiu fizycznym, psychicznym
i spotecznym. Wydarzenie przyciggneto mieszkancéw nie tylko z Zukowa, ale takze z sa-

siednich gmin i miejscowosci.

orum zostato otwarte przez pomystodawczynie wydarzenia -
burmistrz gminy Zukowo, Mariole Zmudziriska, ktora podkre-
$lita znaczenie troski o zdrowie i bezpieczenstwo na poziomie
lokalnym. ,Dzisiejszy dzien to wyjatkowa okazja, by zatrzymac
sie na chwile i pomyslec o tym, co najwazniejsze - o zdrowiu, bezpie-
czenstwie i wzajemnym wsparciu. Chcemy, aby kazdy - niezaleznie
od wieku i sytuacji - znalazt tu co$ dla siebie. Forum to réwniez wazny
gtos w sprawach, o ktérych czesto trudno rozmawiac. Budujemy srodowi-
sko gotowe pomagac i reagowac” - zapowiedziata Mariola Zmudzinska.
Bezposrednio po otwarciu gtos zabrat prof. Piotr Czauderna, doradca
spoteczny Prezydenta RP, odczytujac list Matzonki Prezydenta RP Marty
Nawrockiej, podkreslajacy znaczenie Forum dla mieszkancéw i jego
regionalny wymiar. Wydarzenie odbyto sie pod honorowym patronatem
pani Marty Nawrockiej, co dodatkowo zaakcentowato jego range.

2025/70 (416)

Nastepnie stowo miata Lucyna Puzdrowska, wicestarosta kartuska,
ktéra wyrazita uznanie dla organizatoréw i podkreslita role wspétpracy
gminy i powiatu w dziataniach na rzecz mieszkaicéw. Na wydarzeniu
obecni byli réwniez przedstawiciele samorzaddw gmin powiatu kartu-
skiego, w tym wojt gminy Stezyca Ireneusz Stencel, przewodniczacy
Rady Gminy Sierakowice Piotr Wozniak oraz wicewdjt Sierakowic Joanna
Koszatka, ktérzy swoja obecnoscia okazali wsparcie i zainteresowanie
inicjatywa.

( IZLﬁ(’T KONFERENCYJNA 1 PANEL
,NIE JESTES SAMA”

Po wystapieniach inauguracyjnych w sali konferencyjnej rozpoczeta
sie cze$¢ merytoryczna. Uczestnicy mogli wystuchac prelekcji ekspertéow
dotyczacych m.in. przemocy domowej, zdrowia psychicznego, radzenia
sobie w sytuacjach kryzysowych czy profilaktyki zdrowotne;.

Szczegoblnie poruszajacy okazat sie panel dyskusyjny ,Nie jeste$ sama”,
skupiony na problemie przemocy domowej. Eksperci podkreslili, ze prze-
moc domowa najczesciej dotyka kobiet, a jej konsekwencje w réwnym
stopniu obciazajg dzieci. Podczas rozmowy opowiadali o konkretnych
dziataniach, jakie podejmuija na co dzien, aby wspiera¢ osoby wychodzace
Z przemocy i towarzyszy¢ im na poszczegdinych etapach procesu zmiany.

DUZE ZAINTERESOWANIE
KONSULTACJAMI I BADANIAMI

Jednym z najwazniejszych elementéw Forum byty indywidualne
konsultacje oraz badania profilaktyczne. Mieszkancy najchetniej ko-
rzystali ze stanowiska pomiaru wieku serca i badania EKG, gabinetu
USG, konsultacji urologa oraz fizjoterapeuty. Wiele oséb decydowato
sie takze na rozmowy z psychologami, dietetykami i rehabilitantami.

Swoja oferte prezentowaty réwniez gminne instytucje, organizacje
pozarzadowe i Kota Gospodyn Wiejskich, ktére przygotowaty lokalne
specjaty i wspieraty uczestnikdw przez caty dzien.

WARSZTATY I STREFY TEMATYCZNE

Forum zostato podzielone na kilka stref, tak aby kazdy - niezaleznie
od wieku i potrzeb - mégt znalez¢ co$ dla siebie. Uczestnicy brali udziat
w zajeciach z samoobrony, relaksacji, masazu, pierwszej pomocy, fizjote-
rapii czy zielarstwa. W programie znalazty sie takze elementy sprzyjajace
integracji mieszkaricdw oraz rozmowom o dostepnych formach wsparcia.

W ramach wydarzenia odbyty sie réwniez specjalistyczne warsztaty
dotyczace wypalenia zawodowego, stresu i prewencji, prowadzone
przez Joanne Formele. Zajecia cieszyty sie duzym zainteresowaniem,
a lista zgtoszen zapetnita sie bardzo szybko.

WSPOLNA PRACA WIELU INSTYTUCJI

Forum Wsparcia i Zdrowia byto wydarzeniem zorganizowanym przy
wspotpracy wielu partneréw - instytucji samorzadowych, organizacji
spotecznych, ekspertdw, stuzb oraz wolontariuszy. Ich zaangazowanie
sprawito, ze uczestnicy mogli liczy¢ na profesjonalne wsparcie, rzetelng
wiedze i bezpieczna przestrzen do rozmowy.

PARTNERZY WSPIERAJACY FORUM

Samorzad i instytucje publiczne:

GOPS Zukowo, SP ZOZ Zukowo, OSP z terenu gminy Zukowo, ZHP,
MRG, OKiS, Muzeum Norbertanskie, Biblioteki Gminy Zukowo, pra-
cownicy Urzedu Gminy w Zukowie, PCPR Kartuzy, CIK Kartuzy, PCZ
Kartuzy, Policja Zukowo, DPS Sopot, MOPS Sopot, Hospicjum Kartuzy,
Fundacja Hospicyjna Gdarisk, Osrodek Terapii Uzaleznier Zukowo,
Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, Zespét
Interdyscyplinarny, Bezpieczni Podopieczni

Placéwki medyczne i specjalisci:
Alfa Clinic, Okregowa Izba Radcow Prawnych, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, lek. Ewa Zmudziriska - ginekolog, przedstawiciele programu
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Zyj Zdrowo w Gminie Zukowo - Jacek Drazek Wojciech Drobiniski,
Agnieszka Zabiriska - fizjoterapeutka

Organizacje pozarzadowe i fundacje:

Fundacja ,Pepek Swiata”, DKMS, Fundacja Perspektywa,
Stowarzyszenie Pomagamy Badz z Nami, Szlachetna Paczka, Caritas,
Europejska Fundacja Promocji Kultury ,Wyspa Artystéw”, Fundacja
,Mamma Mia”

Kluby i stowarzyszenia:

Kluby Seniora - Banino, Niestepowo, Szkota Artystyczna Port Art,
Warsztaty Terapii Zajeciowej, Stowarzyszenia sportowe: ,Kaszuby
Biegaja”, ,Aktywne Kaszuby”, ,Kaszubskie Stowarzyszenie Kultury
Fizycznej Aktywna Gmina Zukowo”, Czarodzieje z Kaszub, Aikido
Foundation, Wojskowy Klub Sportowy ,Zbrojni dla RP”, Akademia
Mtodego Sportowca

Indywidualni specjalisci i trenerzy:

Radca prawny / mediator - dr Agnieszka Zajac; Joanna Formela - coach,
pedagog, szkoleniowiec, doradca zawodowy; Joanna Jasiukiewicz,
,Natchnienie” - Natalia Kottowska, Aleksandra Drewa, tukasz Wenta,
Alicja Pyszka, Jacek Migskowski, Daria Gowin, Regina Frankowska,
Pawet Witkowski; Justyna Lewandowska, Stanistaw Dobrzanski, Anna
Kuczkowska, Elzbieta Potwardowska-Krajewska, Joanna Kotodziejczak,
ks. Marek Trybowski, Aleksandra Wenta-Smél, Marta Kilian - stylist-
ka, Weronika Sikorska - warsztaty zielarskie, Baby Gorg - Kobido,
Magdalena Krefta - chustonoszenie

Kota Gospodyn Wiejskich:

Borkowo, Lniska, Zukowo, Chwaszczyno, Lezno.
Fot. Materiaty wtasne
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Bursztyn z kosmosu
wylgdowal w Gdansku

Do Muzeum Bursztynu powrdcita potdwka gdanskiego bursztynu, ktéra w maju poleciata
w kosmos w misji ESA wraz z dr. Stawoszem Uznanskim-Wisniewskim, ktory oficjalnie prze-
kazat eksponat do Muzeum Gdanska. Po zakonczeniu analiz poréwnawczych bursztyn trafi

na wystawe statg, stajac sie jednym z najbardziej wyjatkowych obiektow w zbiorach instytugji.

Dr Stawosz Uznanski-Wisniewski podkreslit, ze bursztyn byt dla niego
nie tylko symbolicznym towarzyszem misji, ale réwniez reprezentacja
wszystkich, ktorzy czujg zwigzek z Gdanskiem i historig bursztynu. ,320
razy okrazyliémy nasza Ziemie. To troche ponad trzynascie milionéw
kilometréw. Ten okaz, ktéry mi towarzyszyt, jest oczywiscie znacznie
starszy, ale warto byto zabrac te cze$¢ naszej tradycji i kultury na or-
bite. To element naszej wspdlnej polskiej historii” - méwit dr Stawosz
Uznanski-Wisniewski. ,Mam nadzieje, ze bede mégt tu wrdcic i zapoznac
sie z wynikami badan, ktére zostang przeprowadzone przez zespét
Muzeum Bursztynu.

Muzeum Bursztynu mieszczace sie od 2021 roku w Wielkim Mtynie
prezentuje na wystawie statej ponad tysigc obiektdw, ktére ukazuja
znaczenie sukcynitu dla kultury i rzemiosta regionu.

JWielki Mtyn, w ktérym miesci sie Muzeum Bursztynu, to nie tylko
zabytek architektury, lecz takze niezwykty przyktad dawnej inzynie-
rii. Od wiekow taczono tu rzemiosto, konstrukcje i praktyczng wiedze
o $wiecie. Dzi$, prezentujac bursztyn i historie jego obrobki, pokazujemy,
jak dawni mistrzowie projektowali bizuterie i przedmioty uzytkowe. A jed-
noczesnie zyjemy w czasach, w ktorych projektuje sie nie mtyny czy me-
chanizmy, lecz cate misje kosmiczne” - méwit Tomasz Wierzchowski,
zastepca dyrektora Muzeum Gdanska. ,Ten bursztyn idealnie taczy
te perspektywy. Jest mostem miedzy tradycja a nowoczesnoscia, miedzy
dawnymi technikami rzemie$lniczymi a wspédtczesna inzynieria.”

Przed startem eksponat zostat podzielony na dwie czesci: wieksza,
wystang w misji ESA, oraz mniejsza, ktéra pozostata na Ziemi. Obie brytki
poddano analizie spektroskopowej potwierdzajacej ich autentycznosé
i wiek wynoszacy okoto czterdziestu milionéw lat. Po powrocie wazacej
sze$¢ gramow czesci z orbity naukowcy Muzeum Gdarska zapowiedzieli
wykonanie badan poréwnawczych.

Obie brytki bedzie mozna zobaczy¢ na wystawie statej w Muzeum
Bursztynu po publicznym ogtoszeniu wynikdw badan laboratoryjnych
i poréwnawczych, najprawdopodobniej juz w styczniu 2026 roku. W ku-
luarach muzealnicy zauwazyli, ze brytka, ktéra pozostata na Ziemi, wydaje
sie nieco ciemniejsza od tej, ktéra poleciata w kosmos.

Misja IGNIS byta dwudziestodniowym pobytem dr. Stawosza
Uznanskiego-Wisniewskiego na poktadzie Miedzynarodowej Stacji
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Kosmicznej, realizowanym w ramach programu Europejskiej Agencji
Kosmicznej od 25 czerwca do 15 lipca 2025 roku. W trakcie misji astro-
nauta zabrat ze sobg kilka symbolicznych obiektéw z Polski.

Stawosz Uznanski-Wisniewski to inzynier, doktor nauk technicznych
i astronauta Europejskiej Agencji Kosmicznej. Specjalizuje sie w elektroni-
ce odpornej na promieniowanie i pracowat m.in. w CERN przy systemach
Wielkiego Zderzacza Hadrondw. W 2025 roku odbyt 20-dniowa misje
IGNIS na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej, stajac sie drugim Polakiem
w historii, ktéry poleciat w kosmos, oraz pierwszym, ktéry dotart na ISS.

Muzeum Bursztynu w Gdansku to jedna z najwazniejszych instytucji
poswieconych historii, nauce i sztuce bursztynu. Dziata jako oddziat
Muzeum Gdariska i miesci sie w zabytkowym Wielkim Mtynie na Starym
Miescie. Posiada najwieksza w Polsce i jedng z najcenniejszych w Europie
kolekcji bursztynu battyckiego, obejmujaca naturalne okazy, inkluzje oraz
wyroby rzemiosta artystycznego od Sredniowiecza po wspotczesnosc.
taczna liczba eksponatéw szacowana jest na okoto 2,5 tysigca obiektdw.
Muzeum prowadzi badania naukowe, w tym analizy spektroskopowe
i dokumentacje kopalnej zywicy, a jego stata ekspozycja prezentuje
przekroj historii geologicznej bursztynu, technik obrébki oraz znaczenia

,Ztota Battyku” w kulturze Pomorza i Europy.
Fot. Piotr Wittman

Barbara Czaykowska-Ktos

Historie swiateczne

Kulinarny przewodnik
na Boze Narodzenie i karnawal

Ta praktyczna publikacja zawierajaca

40 przepisOw na potrawy przyrzadzane
na wigilijny stol, Boze Narodzenie

i w czasie karnawatu, nie tylko podpowie
wiele ciekawych, sprawdzonych receptur,
ale takze bezstresowo przeprowadzi
przez ten szczegdlny czas w roku
stanowigcy kulinarne

1 organizacyjne wyzwanie

dla niejednej pani domu.

76 stron wraz z okladka | oprawa zeszytowa

cena:T;‘BO’\ir

Oferta obowigzuje do 31 grudnia 2025 r.

bernardinum

ZAMOWIENIA: Wydawnictwo ,,Bernardinum” Sp. z 0.0., ul. Biskupa Dominika 11, 83-130 Pelplin

tel. 58 531 64 81, kom. 662 014 683

KOSZT WYSYLKI: przesytka ptatna za pobraniem — 22 zi, przesytka ptatna z géry — 19 zt

= zakupy@bernardinum.com.pl | ® www.bernardinum.com.pl | @ www.ksiegarnia.bernardinum.com.pl
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Ponte de le Erbe

Pokaz kolekcji mody Joli Stomy & Mirka Trymbulaka

25 pazdziernika przy magicznym Moscie Ziét (Ponte de le Erbe) w Wenecji odbyt sie po-
kaz kolekcji mody Joli Stomy & Mirka Trymbulaka o tej samej nazwie: ,Ponte de le Erbe”.
Pokazowi towarzyszyta wyjatkowa bizuteria Soul Bijou, a gwiazda wieczoru byta ambasa-

dorka bursztynu - Lidia Popiel.

Pokaz wpisywat sie w prestizowy program Venice Design Week.
Swoja artystyczng dusze wniesli w niego rowniez Sergio i Massimo
Boldrin z La Bottega dei Mascareri, tworzac za pomoca swoich masek
niezwykta oprawe wieczoru. Zdjecia z wydarzenia przygotowat Jacek
Oz0g, a za makijaz odpowiedzialna byta Natalia Wszelaki.

Patronat nad wydarzeniem oraz wspodtprace zapewnity: Miasto
Gdansk, Amber Expo, Zwigzek Gmin i Miast Morskich, Europejskie
Centrum Solidarnosci, konsul honorowy RP Marco Ferruzzi Balbi, La

Gazzetta ltalia, a takze manufaktura Regalia, ktora przygotowata piekne
witryny do prezentacji bizuterii Amberif Design Award.

Fundacja La Via Dell’ Ambra, organizator wydarzenia, za naszym po-
Srednictwem sktada podziekowania Robertowi Pytlosowi, za wspotprace
i genialne warsztaty bursztynnicze, paniom Irenie i Oli, ktore opiekowaty
sie wydarzeniem, wszystkim modelkom, a takze Patrizii Nicolaj za goscine
w pieknym Palazzo Pisani Nicolaj.

J.O.
Fot. Jacek Oz0g
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Nie daj si¢ uwies¢

rudzien, koncdwka roku. Z jednej strony jesteSmy zmeczone

i chcemy po prostu skonczyé prace, zamkna¢ komputer, biu-

ro, sklep, salon, warsztat itp. (wstaw odpowiednie), ozdobic¢

dom na $wieta i wreszcie odpoczac. Z drugiej zas, wtasnie
wtedy odzywa sie w nas potrzeba podsumowan, symbolicznych porzad-
kéw. | nagle: bum! Nasz osobisty mdzg zasypuje nas pomystami na to,
co w kolejnym roku mozemy zrobic inaczej, lepiej, bardziej. Podszeptuje
nam, jak mamy sie zmienic, by w korcu stac sie ,doskonatg wersja siebie”.
Przygniata nas stodki ciezar noworocznych postanowien.

Noworoczne postanowienia. Bede wstawac o 5:30, pi¢ zielone kok-
tajle, medytowac przed $niadaniem. Bede sprawniejsza, spokojniejsza,
szczesliwsza. To fascynujace, jak bardzo, petne entuzjazmu, potrafimy
zawierzy¢ temu, ze zmiana jednej cyfry w kalendarzu odmieni nasze
zycie. Tylko zZe ten entuzjazm zwykle trwa krétko. Weale nie dlatego,
Ze jestesmy leniwe czy niekonsekwentne. Raczej dlatego, ze prébujemy
budowa¢ przysztos¢ na emociji, a nie na Swiadomosci.

Problem z noworocznymi postanowieniami nie polega na tym,
Ze s niepotrzebne. One s3 zbyt idealne. Zbyt ambitne, zbyt mocno
osadzone w wizji lepszej, efektywniejszej, bardziej konsekwentnej wer-
sji nas samych. Tej, ktéra rzadko ma co$ wspdlnego z codziennoscia:
z brakiem czasu, zmeczeniem, nagtymi zwrotami akcji. Nic dziwnego,
ze wiekszos¢ postanowien gasnie, zanim zdgzymy przyzwyczaic sie
do nowej daty w kalendarzu. ,Nowa ja od 1 stycznia” bywa bardziej
produktem wyobrazni niz realnej potrzeby.

Entuzjastyczne projektowanie przysztosci ma w sobie co$ uwodzi-
cielskiego. Ktéra z nas choc raz nie wpadta w wir takich i podobnych
postanowien? ,Schudne dziesiec kilo”, ,przestane stresowac sie pracg’,
,haucze sie hiszpanskiego”, ,bede czulszg matka”, ,bede jadta zdrowo” itp.
itd. Wszystko naraz, wszystko szybko. Brzmi dobrze, ale rzadko dziata.
Zycie to nie rewolucje - to wiele drobnych ewolucji: niewielkich decyzj,
matych przesunie¢ akcentéw, codziennych wybordw, ktére w dtugim
czasie zmieniaja naprawde duzo.

Dlatego zamiast zaczyna¢ od wielkich deklaracji, warto zacza¢ od za-
trzymania sie. Od podsumowania, ktére nie ma nic wspdlnego z oceng
,2dobrze-Zle", za to wszystko ze zrozumieniem, skad startuje. Zanim
zapytam: co chce zmieni¢ w nowym roku, dobrze zapytac: co wydarzyto
sie w tym, ktéry wiasnie mija.

Taki moment zatrzymania ma ogromng moc. Uczy zauwazania.
Przypomina o zasobach, o ktérych zapomniatysmy. O rzeczach, ktére
okazaty sie wazniejsze, niz sadzity$my, sytuacjach, ktére nas zaharto-
waty i relacjach, ktére nas budowaty. A takze o tym, co nie wyszto. Nie
po to, by sie obwiniac, ale by zrozumiec, co mozna odpuscic, poprawic,
a co przyjac z pokora.

FELIETON

Anna Fibak - dyplomowana coachka
wspierajaca kobiety w procesie zmiany i rozwoju.
Jako ekspertka public relations doradza firmom
w planowaniu i realizacji skutecznych
dziatan komunikacyjnych.
Wiceprezeska zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Kobiet Biznesu.

Mozesz zadac sobie kilka pytan, porzadkujacych mysli:

Co w tym roku naprawde mi sie udato?

Co mnie najbardziej zaskoczyto — pozytywnie albo negatywnie?

Kiedy czutam sie ze sobg w zgodzie?

Kiedy dziatatam wbrew sobie?

Jakie trzy momenty chciatabym zapamietac?

Jakie trzy wydarzenia chciatabym zostawic za soba?

Czego nauczyty mnie te trudne sytuacje?

Ktore dziatania dawaty mi energie, a ktére mi jg odbieraty?

Takie pytania nie budujg listy oczekiwan. Budujg $wiadomos¢, ktéra
sprawia, Ze decyzje o przysztosci staja sie bardziej adekwatne, blizsze
temu, czego naprawde potrzebujemy. Daj sobie czas na odpowiedzi.

Co zamiast noworocznych postanowien?

Intencje. Nie chodzi o cel w formie ,musze”, ale o kierunek, ktéry mozna
realizowac powoli, matymi krokami. Intencja otwiera przestrzen do dzia-
fania, nie narzuca pres;ji.

Mikrozmiany. Jedna drobna rzecz tygodniowo, nie trzy rewolucje jednego
dnia. Zaskakujace, jak bardzo to dziata, gdy da sie sobie czas.
Elastycznosc. Plan ,idealny” czesto nie przetrwa pierwszej konfrontacji
z rzeczywistoscia. Lepiej wiec zadbaé o co$ wazniejszego: o gotowos¢
do modyfikacji i reagowania na to, co naprawde sie dzieje.

Szczery wglad w siebie. Czy to, czego chce, naprawde jest moje? A moze
to echo cudzych oczekiwan? Czy przyszta ja - ta realna - bedzie mi
wdzieczna za to, co dzi$ planuje?

Nie musisz zaczynac roku od fajerwerkéw. Mozesz zaczac¢ od ciszy,
ktora nie narzuca kierunku, ale pozwala go zobaczy¢. Od pytan, ktére
nie przynosza natychmiastowych odpowiedzi, ale otwieraja przestrzen
do ich poszukiwania. Od refleksji, ktéra pomaga odrézni¢ chwilowy
impuls od dziatan, ktére ma szanse realnie wptynaé na Twéj dobrostan.

Radosnego $wiatecznego czasu i spokojnego wejscia w nowy 2026
rok - z wieksza ciekawoscia siebie i gotowoscig na mate kroki do zna-
czacych zmian.

2025/70 (416)



AKTUALNOSCI

Beaujolais Nouveau
2025 w Sopocie

Beaujolais Nouveau ponownie zawitato na Pomorze. Juz po raz dziewigty konsul hono-

rowy Francji w Trojmiescie Alain Mompert wraz z zong Grazyna zaprosili licznych gosci

na Beaujolais Nouveau do Sofitel Grand Hotel Sopot.

Beaujolais Nouveau obchodzone jest kazdego roku w trzeci czwartek
listopada i jest premiera Beaujolais, wina pochodzacego z malownicze-
go regionu Beaujolais we Francji, ktore powstaje wytacznie z odmiany
Gamay.

To wydarzenie stato sie tradycja w przyjazni polsko-francuskiej, ktorej
szczegolny, wazny dla lokalnej spotecznosci charakter podkreslita w swo-
jej wypowiedzi, méwiac w jezyku francuskim Magdalena Czarzynska-
Jachim, prezydent Sopotu.

Alain Mompert podziekowat obecnym na spotkaniu gosciom szczegdlnie
tym, dzieki ktorym ten wieczor mogt nabraé wyjatkowego charakteru:
e spotecznosci francuskiej na Pomorzu
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o korpusowi dyplomatycznemu i wojskowemu

o przedstawicielom $wiata akademickiego i edukacji, sektora medycz-
nego i biznesu

o CCIFP - Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej

o Alliance Francaise, Lions Club oraz innym lokalnym organizacjom.

Wieczér uswietnit wystep artystki o pieknym gtosie, wokalistki Evy

Weiss. Wydarzenie patronatem medialnym objat ,Magazyn Pomorski”.

Na zakonczenie konsul Alain Mompert powiedziat: ,Niech zyje Beaujolais

Nouveau i niech zyje przyjazn polsko-francuska!”. @
Fot. Materiaty wtasne
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iedy mysle o mijajgcym roku, nie zauwazam w pierwszej kolej-

nosci ustaw, paragraféw czy tabel z danymi. Widze ludzi. Ich

gtosy, telefony odbierane w biegu, maile wysytane pdznym

wieczorem, spotkania w regionach, na ktére przedsiebiorcy
przychodzili nie po to, by narzekaé, tylko zeby zrozumie¢, co jeszcze
mozna zrobi¢, by ich firma przetrwata, urosta albo po prostu dziatata
spokojniej.

2025 byt rokiem, ktéry w wielu momentach wymagat ode mnie
uwaznosci — takiej prawdziwej, gtebokiej, wyciszajacej wszystkie
inne bodzce. Przedsiebiorcy nie prosza o rzeczy spektakularne, nie
oczekuja rewolucji. Chca zrozumiatych przepiséw, przewidywalnych
decyzji i komunikacji, ktéra nie zostawia ich samych z interpreta-
cjami. Ja staram sie towarzyszy¢ im wtasnie w tej codziennosci.

ENERGIA, KTORA STALA SIE TEMATEM
CODZIENNYCH ROZMOW

Nie ukrywam, ze to byt rok, w ktérym wéréd wielu spraw, z ja-
kimi mierzyli sie przedsiebiorcy, kwestie energetyczne powracaty
wyjatkowo czesto. Prowadzacy firmy kierowali pytania o przekro-
czenia mocy, wezwania, ktére budzity niepokéj, zasady pomocy de
minimis, ktére nagle okazywaty sie mniej oczywiste, niz mogtoby
sie na starcie wydawac.

Najbardziej zapadty mi w pamiec¢ gtosy ludzi petnych obaw,
czy przez drobng pomytke formalng bedg zmuszeni oddac cate
wsparcie. Za kazdym razem powtarzatam sobie, ze nikt nie moze
zostac z tym sam. Dlatego zespét Biura Rzecznika reagowat na-
tychmiast — wyjasnialiémy, interweniowali$my, prosiliSmy organy
o doprecyzowania, publikowali$my komunikaty, ktére miaty przy-
nies¢ przedsiebiorcom oddech.

Kiedy w Europie rozgorzata dyskusja o blackoucie w Hiszpanii,
temat odpornosci energetycznej nabrat nowego znaczenia.
Uswiadomit nam, Ze bezpieczenstwo przedsiebiorcéw to nie ,oczy-
wista oczywistos¢” czy teoria, tylko zestaw bardzo praktycznych
procedur i decyzji, ktére moga przesadzi¢ o byc¢ albo nie by¢ wielu
firm. Dlatego wspélnie z Ministerstwem Obrony Narodowej roz-
poczeliSmy prace nad przewodnikiem, ktéry pomoze MSP przygo-
towac sie na sytuacje kryzysowe. Wiem, ze przedsiebiorcy czekajg
na takie narzedzia, i czuje odpowiedzialno$¢, by je im dostarczy¢.
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Agnieszka Majewska
Rzecznik Matych i $rednich Przedsiebiorcow

MIEDZY CYFRYZACYJNYM ENTUZJAZMEM
A NIEPEWNOSCI \

Drugim wielkim tematem tego roku okazata sie by¢ cyfryzacja.
Wszyscy wiemy, ze jest konieczna. Stuchajac przedsiebiorcow,
mam $wiadomos¢, ze dla wielu cyfrowa transformacja przypomina
wejscie do ogromnego, nieznanego budynku bez mapy.

Statystyki pokazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ firm widzi w niej
przysztosc, ale niewielki procent realnie korzysta z Al czy zaawan-
sowanej analizy danych. Wcale mnie to nie dziwi. Cyfryzacja dzie-
je sie szybko, a przedsiebiorcy pracuja w tempie, ktére wymaga
ogromnej uwaznosci na biezace sprawy. Zrozumiate jest, ze trudno
znalez¢ czas na strategiczne wdrazanie technologii, gdy codziennos$¢
wzywa natychmiast.

Z tej przyczyny tak mocno postawitam w tym roku na eduka-
cje — webinar za webinarem, materiat za materiatem, rozmowa
za rozmowa. Wierze, Ze prosty jezyk i dostepne wyjasnienia sa dzi$
najwazniejszym pomostem miedzy matymi firmami a technologiami,
ktdre w przysztosci stang sie dla nich naturalnym narzedziem pracy.

DEREGULACJA, CZYLI PRAGNIENIE
Q\\'Ilg'l‘li()() SPOKOJU

Od lat powtarzam, ze polscy przedsiebiorcy nie oczekuja przy-
wilejow tylko tzw. Swietego spokoju. Potrzebujg prawa, ktére nie
zmienia sie nagle, nie mnozy watpliwosci, nie wprowadza obowiaz-
kéw bez sensu i bez wyjasnien.

W mijajagcym roku kazda rozmowa, spotkanie czy panel potwier-
dzaty to samo - regulacje, cho¢ potrzebne, musza by¢ przemyslane.
Przedsiebiorca nie powinien budzic sie rano z mysla ciekawe, co dzi$
sie zmienito?”, to nie jest klimat do prowadzenia firmy.

W efekcie tak wiele energii poswieciliSmy opiniowaniu ustaw
i wskazywaniu miejsc, ktére wymagaja uproszczenia. Nie zawsze
udaje sie wszystko, ale mata zmiana, doprecyzowanie, kazdy wy-
cofany zbedny obowiazek stanowi realna ulge dla tysiecy oséb.

ROK ROZMOW, NIEKONCZACYCH SIE PYTAN
I BARDZO KONKRETNYCH OBAW

Praca Rzecznika nie dzieje sie wytgcznie z perspektywy biur-
ka. Jestem wsrdd ludzi, ktérzy mnie potrzebuja, reka w reke

z przedsiebiorcami, ktérzy pisza, dzwonia, przychodza. Czasem
chca tylko upewnic sie, ze dobrze rozumieja przepis, czesto szu-
kaja wsparcia w sporze z instytucja, bywa, ze pytaja, czy ich firma
przetrwa kolejny miesiac. Sg chwile, gdy przyjezdzaja po prostu
po to, by powiedzie¢: ,prosze nas wystuchac”.

Sa tez momenty trudnych rozméw. Wbrew pozorom to podczas
nich rodza sie najlepsze diagnozy i najbardziej potrzebne rozwiazania.
Dzieki nim mam pewnos¢, ktére obszary regulacyjne wymagaja pilnej
korekty. Wiem, gdzie przedsiebiorcy czuja sie zagubieni i co po-
winnam powiedzie¢ decydentom, gdy pytajg mnie o priorytety.
Rozmowy sg moim kompasem, byty nim przez caty mijajacy rok.

W STRONE NOWEGO ROKU BEZ WIELKICH
HASEL, ZA TO Z NADZIEJA

Kiedy patrze naprzdéd, nie formutuje wielkich list ani postulatéw.
Wierze, ze najwazniejsze zmiany rodzg sie z codziennych dziatan,
a nie z deklaracji. Widze jednak bardzo wyraznie trzy obszary,
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ktére beda wymagaty naszej wspdlnej uwagi: wzmocnienie od-
pornosci przedsiebiorcéw, szczegdlnie w obszarze energii; cyfry-
zacja, ale prowadzona tak, by nie zostawia¢ nikogo w tyle; dalsze
upraszczanie prawa, bo stabilnos¢ jest walutg, bez ktérej zadna
gospodarka nie rosnie.

Nie marze o rewolucjach, a o tym, by polscy przedsiebiorcy
mogli robi¢ to, co potrafig najlepiej — pracowac, rozwija¢ swoje
firmy i tworzy¢ miejsca pracy bez poczucia, ze $wiat regulacji dziata
przeciwko nim.

Rok 2025 byt rokiem pytan, obaw, niepewnosci, ale takze czasem,
w ktérym przedsiebiorcy po raz kolejny pokazali niezwykta site. Ich
determinacja najlepiej przypomina mi, dla kogo wykonuje te prace.
Mail, interwencja, nawet krétka rozmowa ma dla mnie znaczenie,
dzieki temu, wiem, ze warto.

Wierze, ze nadchodzacy rok przyniesie przedsiebiorcom wiecej
stabilnosci, oddechu i poczucia, Ze ich gtos naprawde ma znaczenie.
Obiecuje, ze nigdy nie zostawie go bez odpowiedzi.

Z OKAZIT SWIAT BOZEGO NARODZENTA

I NOWEGO 2026 ROKU:

BLISKOSCT, KTORA DODAJE SILY,

ODWAGT DO REALIZACIT PLANOW,

DOBRYCH DECYZJI I NOWYCH MOZLIWOSCT,

SPELNIENIA W ZYCIU PRYWATNYM I ZAWODOWYM

ZYCZY
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Magiczny wieczor w My Story Gdynia

Koncert Michala Wisniewskiego
»IVie moje przeboje”

28 listopada w eleganckich wnetrzach hotelu My Story Gdynia odbyt sie wyjatkowy, kameralny
koncert, ktory na dtugo pozostanie w pamieci zgromadzonej publicznosci. Na scenie pojawit
sie charyzmatyczny artysta Michat Wisniewski, prezentujac swoj projekt ,Nie moje przeboje”.
Wieczor uptynat w atmosferze nostalgii, humoru i niezwykle bliskiego kontaktu z publiczno-
scig. Repertuar - wypetniony znanymi polskimi i swiatowymi utworami w nowych interpreta-
cjach - poruszyt wielbicieli artysty, ktorzy przyszli spedzi¢ pigkny muzyczny wieczdr. Kameralny
klimat hotelu sprzyjat emocjom, a kazdy utwor spotykat sie z entuzjastycznym przyjeciem.
Nie zabrakto anegdot, spontanicznych interakcji oraz wzruszen, dzieki czemu koncert zamie-
nit sie w prawdziwg muzyczng opowiesc.

Fot. Tomek Kaminski
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FELIETON

ie da sie ukry¢, ze Swigteczny klimat zawitat juz na Pomorze,

cho¢ aktualnie bez biatego puchu, ktérego wyczeku-

ja najmtodsi, ale juz niekoniecznie kierowcy. Nadrabiaja

za to $wiateczne dekoracje, stuzbowe wigilie i piosenki
w radio, w tym ,Last Christmas” zespotu Wham. Ja dzi$ spedzitem go-
dzine na mocowaniu lampek na fasadzie domu. Wyszto nie najgorzej,
ale do stynnych Griswoldéw z filmu ,\W krzywym zwierciadle: Witaj,
Swiety Mikotaju” z 1989 roku duzo mi brakuje.

Clark Griswold swoimi dekoracjami o$lepiat sasiadéw, powodujac
blackout. Ja przynajmniej korzystam z energii fotowoltaicznej i ufam,
Ze nie nadwyreze mocy naszego regionalnego dostawcy Energa SA.
Jakims trafem ta amerykanska produkcja bardzo kojarzy mi sie ze $wie-
tami, podobnie jak nieodtaczny Kevin, ktéry na $wieta zostat sam
w domu. Polska konkurencja, nawet ,Listy do M.” - cho¢ wzruszajace
i zabawne, nie przebija sity oddziatywania tamtych ikon popkultury.

Siedzac teraz w salonie o$wietlonym $wigtecznymi dekoracjami,
powinienem stuchac koled w wykonaniu jakiego$ chéru, tymczasem
stucham Franka Sinatry $piewajacego ,Cichg noc”. Globalizacja postepu-
je takze w obszarze Swiat i ich celebrowania. Zobaczymy, jak przebiegna
nasze, wszakze uczestniczy¢ w nich bedzie Mariana z Meksyku, ktéra
od jesieni u nas mieszka i z trudem, naprawde duzym, uczy sie w pol-
skiego. Mysle, ze o ile optatek jej nie przerazi, to satatka warzywna juz
moze. Ale jak przezyc¢ $wieta bez satatki? Sa $wietosci i satatka do nich
nalezy, przynajmniej dla mnie. Dlatego juz zabezpieczytem strategiczne
zasoby majonezu, bo za jej przygotowanie w domu odpowiadam ja.
Chyba wychodzi nie najgorzej, bo rok temu kolega podczas sasiedzkiej
wizyty w drugi dzien $wiat powiedziat, ze smakuje jak u jego mamy!

Troche sie robi felieton kulinarny, ale to chyba nie problem? Wszakze
ta forma literacka dopuszcza duza swobode, takze humor i dygresje.
Bym pewnie tego wszystkiego nie wiedziat, ale syn Leonard zapytat,
co pisze? Odpowiedziatem, Ze felieton, wiec potrzebne byto wyjasnie-
nie, czym on jest. Najwyrazniej w szkole podstawowej tego nie ucza.
Przyznam, ze w mojej, w poprzednim tysiacleciu, tez chyba nie uczyli.
Pisze wiec tekst swobodny, komentujacy, subiektywny i ironiczny,
ktéry nie musi mie¢ konkretnego i wyraznego tematu.

Temat Swiat i korica roku nadaje sie na felieton jak ulat. Podsumowan
nastat czas. Kazdy cos$ przelicza, gtéwnie ksiegowi i dyrektorzy finanso-
wi. Pracownicy naukowi tez licza nieszczesne punkty do parametryzacji,
awielu przelicza domowe budzety w obliczu $wigtecznych wydatkdw.
Cho¢ inflacja juz nas nie straszy, troche niepewnosci wcigz wigze sie
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dr hab. Tomasz Bojar-Fijatkowski prof. ucz.
Prorektor Powislanskiej Akademii
Nauk Stosowanych

z nadchodzacym nowym rokiem. Akademicy zachodza w gtowe, jaka
i - co wazniejsze - kiedy bedzie nowa punktacja czasopism? Tak zwana
»punktoza” ma sie dobrze, choc tyle w tym obszarze deklarowato nowe
kierownictwo resortu nauki na poczatku mijajacego roku.

Czeka nas, w koricu, rok bez wyboréw w Polsce, chyba Ze nastapia
jakie$ niespodzianki. Przyjdzie wiec moze czas na odktadane dotad
dziatania. Nie mam tu na mysli tylko listy naukowych czasopism, ale tez
szereg reform, o ktérych pisatem w poprzednich edycjach naszego
magazynu. Przedsiebiorcy maja jeszcze kilka pomystéw na deregulacje,
o ktérych byto stycha¢ w kuluarach jubileuszowej gali ,Pomorskich
Ortéw". Przeczytacie Panstwo o tym wydarzeniu wiecej w tym numerze
czasopisma. Jest wiec co robic, byle sit starczyto i checi byty!

Prywatnie mijajacy rok oceniam na plus. Udato mi sie napisac
piec felietondw, co cieszy nie mniej niz osiem publikacji naukowych.
Odnotowac z obowigzku musze takze udziat w dziesieciu konferencjach
i sympozjach, recenzje doktoratu i wypromowanie kolejnych tuzinéw
dyplomantéw. Jak dodam do tego naukowe mobilnosci na Filipiny,
z przesiadka w Emiratach Arabskich oraz w Tadzykistanie, z lagdowaniem
w Uzbekistanie, to podsumowanie cieszy jeszcze bardziej. Szczegdlnie,
ze wrazeniami z takich wyjazdéw zawsze dziele sie z czytelnikami, nie
obciazajac budzetu Szanownej Redakgji kosztami delegaciji.

To wigze sie nie tylko z mojg naukowa aktywnoscia, kontynuowana
od dwdch dekad, ale szczegdlnie z funkcja prorektora Powislanskiej
Akademii Nauk Stosowanych. Rola taka to takze akademicki obyczaj
wystepowania na uczelnianych uroczystosciach w czerwonej todze ob-
szytej gronostajami i birecie. W okresie $wigtecznym stréj ten moze by¢
szczegblnie przydatny, wszakze niewiele rézni sie od stroju Swietego
Mikotaja, historycznie biskupa Miry w zachodniej Turcji w przetomu
IV i V wieku. Stad gdyby kto$ z Paristwa miat potrzebe ztozenia mu
wizyty popotudniem lub wieczorem 24 grudnia w stroju rektorskim,
ewentualnie z doklejona dtuga, siwa broda prosze da¢ znac. Na pewno
sie dogadamy, a wszystkie dane kontaktowe sg w dyspozycji Redakcji.

Koriczac, pozostaje mi zyczy¢ Paristwu spokojnych Swiat i pomysl-
nosci w Nowym Roku 2026. Spodziewam sie spotkaé wszystkich
Panstwa podczas kolejnej gali Pomorskich Ortéw w gronie nagrodzo-
nych! Do Siego Roku!

Aby w nadchodzgcym 2026 roku
udato sie zrealizowaé to, co przyniesie benefity
przewidzieé to, co przeszkodzi w ich osiggnieciu
i zapobiec temu, co wydarzyé sig nie musi
Zyczymy duzo szczescia i radosci



Gdanskie soroptimistki

Jak co roku, cztonkinie Gdanskiego Klubu Soroptimist International udowodnity,

ze profesjonalizm mozna harmonijnie potaczyc¢ z gtebokim zaangazowaniem spotecznym.
Tegoroczne wydarzenie charytatywne, ktére odbyto sie 2 grudnia, zgromadzito liczna

publicznoéé, a jego kulminacyjnym punktem byt elektryzujacy koncert pt. ,Swiatecznie”

w Teatrze Muzycznym w Gdyni.

Koncert, zrealizowany w ramach Projektu Inicjatyw Aktorskich, za-
mienit teatr w barwna, $wiateczna przestrzen petna energii. Publiczno$¢
Zywiotowo reagowata na stylowe aranzacje znanych $wiatowych prze-
bojow w rytmie swinga i rock’'n’rolla, przeplatane popularnymi polskimi
utworami, ktére wprowadzity gosci w wyjatkowy, przedswigteczny
nastroj.

LICYTACJA I SZCZYTNY CEL
Podczas przerwy w koncercie gromkie brawa publicznosci zdobyta
sprawna i skuteczna licytacja wyjatkowej bombki podpisanej przez
Danute Watese - Lady Soroptimist. Przedmiot trafit do zwyciezcy li-
cytacji, a gratulacje ztozyta prezydentka Klubu Agnieszka Majewska.
Po spektaklu, w foyer teatru goscie mogli skorzysta¢ z bogatej oferty
kiermaszu oraz zakupi¢ domowe wypieki przygotowane przez organiza-
torki. Duzym zainteresowaniem cieszyto sie réwniez losowanie fantow
przekazanych przez soroptimistki i darczyfncow.
Zaplanowane przedsiewziecie odniosto oczekiwany efekt. Dochéd
zostanie przekazany na dwa gtéwne cele:
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Wsparcie dla mtodziezy - pomoc wychowankom Domu Dziecka
w Grudzigdzu w ich trudnym wejsciu w dorostos$c¢. Przekazane fundu-
sze umozliwia start w samodzielne zycie dwdém ambitnym dziewczy-
nom: Julii i Antoninie. Wczes$niejsze dziatania klubu skupiaty sie m.in.
na przeprowadzeniu i koordynacji remontéw mieszkan dla mtodziezy
opuszczajacej placéwke.

Fundusz grantowy Bank Ambitnych Kobiet (BAK) - to kontynuacja
wsparcia dla utalentowanych i kreatywnych kobiet na poczatku ich drogi
zawodowej i artystycznej. Dzieki BAK zakupiono instrumenty muzyczne,
sfinansowano udziat w badaniach i konferencjach naukowych, powstaty
ksigzki, ptyty i filmy edukacyjne.

W 2025 roku stypendystkami BAK zostaty dwie studentki Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego. Granty beda przeznaczone na realizacje
ich projektow: pierwszy, poswiecony badaniu zdrowia kobiet i szeroko
prowadzonej edukacji zdrowotnej wsrdd kobiet; drugi, poswiecony
edukacji, inspiracji i motywowaniu mtodych kobiet do podejmowania
pracy w zawodach medycznych oraz rozwijaniu przywoédztwa w sek-
torze zdrowia.

GLOBALNE DZIALANIE, LOKALNY WPLYW

Gdanski Klub, ktéry w 2026 roku bedzie $wietowat 30-lecie dziatalnosci,
jest czeScig miedzynarodowej organizacji Soroptimist International
- globalnego ruchu wolontariackiego zrzeszajgcego okoto 65 tysiecy
kobiet w 118 krajach i aktywnego ponad 100 lat. Organizacja wspot-
pracuje z ONZ i Radg Europy, gdzie posiada swoje przedstawicielstwa.
Soroptimistki promuja m.in. kampanie Orange the World - przeciwko
przemocy wobec kobiet, odbywajaca sie na catym Swiecie pomiedzy
25 listopada (Miedzynarodowym Dniem Przemocy Wobec Kobiet) a 10
grudnia (Miedzynarodowym Dniem Praw Cztowieka).

Gdanski Klub nieprzerwanie realizuje projekty wspierajace kobiety
i dziewczeta w obszarach bezpieczenstwa, edukacji, niezaleznosci eko-
nomicznej i rozwijania potencjatu twérczego. Pomoc ma zasieg zaréwno
lokalny, jak i miedzynarodowy. Cztonkinie regularnie wspieraja kobiety
z dziecmi przebywajace w Pomorskim Centrum Pomocy Blizniemu

Monar-Markot w Gdansku oraz doposazyty pracownie arteterapii ART-

Garaz w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Usnicach. Ich

dziatania objety rowniez kontynent afrykanski, gdzie dofinansowaty

mobilne kino w Ugandzie oraz dostarczyty leki i kosmetyki do Zambii.

Od poczatku wojny na Ukrainie w ramach dziatar pomocowych wspieraja

potrzebujacych, organizujac do wysytki sprzet techniczny, w tym urza-

dzenia do awaryjnego zasilania. Jednoczes$nie w ramach pomocy huma-

nitarnej przekazujg zywnos¢, leki, odziez, srodki sanitarne i higieniczne.
Soroptimistki z Gdarska zachecajg mtode kobiety do wstepowania

w szeregi Soroptimist International oraz do aplikowania o granty w ra-

mach programu BAK.

Szczegbty: bak.sigdansk@gmail.com

Woptaty darowizn na konto w mBanku

07 1140 2017 0000 4102 1301 1183

KRS 0000 030 415

Fot. Andrzej Basista, Jozef Tymuta
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PSKB - Sniadanie Mistrzyn Extra

Szczescie jest wyborem, jest decyzja - mowita Ewa Woydyto, znana i ceniona psycholozka, terapeutka
uzaleznien, autorka wielu ksiazek o radzeniu sobie z zyciowymi trudnosciami i o szczesciu wtasnie, podczas

Sniadania Mistrzyn Extra zorganizowanego przez Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu.

en rok PSKB zakonczyto z przytupem! Nazwisko goscini
sprawito, ze potaczone na te okazje sale w Hotelu Quadrille
niemalze pekaty w szwach.

Na tytutowe pytanie wydarzenia - czy szcze$cia mozna
sie nauczy¢? - Ewa Woydytto bez chwili wahania data twierdzaca od-
powiedz i zaprosita uczestnikdw do gtosnego ztozenia symbolicznej
przysiegi: ,Bede szczesliwa!”,

Sama przysiega jednak nie ma magicznej mocy. Wybor i decyzja
to jedno - konieczna jest konsekwentna praca nad soba. Psycholozka
podkreslata znaczenie dobrych nawykdw, réwniez tych w mysleniu
0 sobie, o innych ludziach i o $wiecie. Méwita o tym, Zze wazna jest
otwartos¢ na ludzi i akceptacja faktu, Ze sg inni niz my i nie zawsze beda
spetniali nasze oczekiwania: ,Caty $wiat nie tanczy do twojej melodii”.

Po co nam inni ludzie?

,53 nam potrzebni, zeby sie nie nudzic i zeby$my mieli kim sie inspi-
rowac, od kogo uczy¢, kogo prosi¢ o pomoc. To wazne, by otaczac sie
takimi osobami, ktore beda dla nas wspierajace, a nie dotujace” - méwita
psycholozka.
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Zapytana przez jedng z uczestniczek, co jest dzisiaj dla niej sensem
zycia, odpowiedziata bez zastanowienia: ,Dzisiaj sensem zycia jest
dla mnie to, by cieszy¢ sie tym, co mam. Zbyt czesto martwimy sie
tym, czego nie mamy, zamiast czerpac rados¢ z tego, co juz jest. Kazdy,
naprawde kazdy moze znalez¢ codziennie, cos$, co go cieszy, z czego
jest zadowolony”.

Na koniec prowadzaca rozmowe Anna Fibak, wiceprezeska zarzadu
PSKB, zaprosita uczestnikow do ponownego ztozenia przysiegi, od ktorej

rozpoczeto sie spotkanie, zeby utrwali¢ dang sobie obietnice. Wiekszos¢
wyskandowata: ,Jestem szczesliwa!”.

Partnerzy Sniadania Mistrzyii Extra z Ewa WoydyHo
Eliza Rotocka-Kaminska - Twoja Trenerka Mentalna; Anna Fibak
- Coaching z Anng; Luminaris; Hotel Quadrille; Galeria Klif oraz ,Magazyn

Pomorski”.
Fot. Milan Grzeskowiak/Luminaris

O SNIADANIACH MISTRZYN PSKB

Wierzymy, ze kazda kobieta ma ,mistrzowski gen”. Niektore juz osiagnety mistrzostwo w wybranej dziedzinie, niektore sa na poczatku wtasnej

drogi do mistrzostwa, niektdre chciatyby ten uspiony jeszcze gen obudzi¢. Jestesmy przekonane, ze bez wzgledu na to, do ktérej grupy sie
zaliczymy, mozemy sobie wzajemnie poméc. Sniadanie Mistrzyii to nie tylko okazja do wystuchania interesujacej prezentacji lub rozmowy.
To réwniez czas na dyskusje z gosciem, wymiane doswiadczen, dzielenie sie inspiracjami i nawigzywanie nowych kontaktow.
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Duch

da Swieta. Whasciwie to juz Swieta za pasem. Wszyscy sie ciesza.

Tylko czy na pewno wszyscy? Czy dzi$ Boze Narodzenie to na-

prawde Swieta? Kiedy$ Wigilia i Boze Narodzenie miaty swoja

moc. To byto jedno z najbardziej rodzinnych $wiat. Czas wyjatkowy,
bardzo szczegoélny, czas bliskosci z rodzing, celebrowania pewnych oby-
czajéw, radosci, ale i refleksji, swego rodzaju uduchowienia, wspolnego
przezywania rocznicy narodzin Jezusa. Oczywiscie, miato to zwigzek
z wiarg chrzescijanska, z wychowaniem, z pewnym aksjomatem. Teraz,
mam takie wrazenie, dla wiekszosci to wytacznie tradycja. | to bardzo
Zmieniona, unowoczes$niona.

Jeszcze w latach 60., 70. 1 80., ubiegtego stulecia, w PRL-u, na te wy-
jatkowe Swieta czekato sie z utesknieniem. Choinka, prezenty, dobre
jedzenie, $piewanie koled i wyjscie na Pasterke. Wielu odwiedzato tez
szopki w réznych kosciotach. Byt pewien rytuat - co$, co napawato nas
ta prawdziwa, $wigteczng atmosfera.

Staropolska tradycja $wigteczna zalezata oczywiscie od regionu
Polski, z ktérego sie pochodzito lub przebywato. Inaczej wygladat stot
wigilijny w Wilnie, a inaczej we Lwowie czy Warszawie, przygotowywano
9 potraw symbolizujacych 9 chéréw anielskich, ktére byty obecne przy
narodzinach Jezusa. Na przedmiesciach serwowano 7 dan, a bogate
mieszczanstwo miato ich az 12, co byto symbolem 12 miesiecy lub 12
apostotow. Takie tradycyjne potrawy, jak barszcz czerwony z uszkami
i karp smazony, znane byty jeszcze w przedwojennej Polsce.

W miodosci Swieta prawie zawsze spedzatem u dziadkow
w Warszawie, tata najczesciej byt w morzu. W Wigilie babcia z mama
i kuzynka stawaty w kuchni, by przygotowywac Swiateczne specjaty.
Ja zajmowatem sie z dziadkiem przystrajaniem choinki, a jak jej jesz-
cze nie byto, to szliémy jg kupié. Nasza rodzina nie byta zbyt liczna,
ale pojawiata sie ciocia z mezem, wspdlnie wyczekiwalismy pierwszej
gwiazdki i zasiadaliSmy do wigilijnego stotu. Byto to wielkie wyda-
rzenie, rodzinna uczta, ale takze duchowe przezywanie. Zapominato
sie 0 wszelkich sporach, wspélnie spedzato czas, sktadaliémy sobie
zyczenia, dzielilismy optatkiem, $piewalismy koledy. A przed pétnoca
wyruszaliémy na Pasterke.

Wiadomym byto, ze Boze Narodzenie jest w stanie skupi¢ przy
jednym stole nawet daleko mieszkajaca rodzine. Tworzyt sie nieza-
pomniany klimat, wyjatkowa atmosfera, co$ bardzo magnetycznego,
irracjonalnego. | cho¢ w sklepach niczego nie byto, na wigilijnym stole
potraw nie brakowato.

W domach, a nade wszystko w naszych duszach byto kolorowo.
W przeciwienstwie do ulic, ktdre rzadko przystrajano barwnymi i swie-
cacymi ozdobami. Pamietam, kiedy majac 9 lat poleciatem z mama
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Tomasz Gawiriski - reporter, dziennikarz, publicysta i wyktadowca
akademicki. Przez wiele lat pracowat w mediach tréjmiejskich,
dwukrotnie byt redaktorem naczelnym - ,Tygodnika Wieczor”

i Telewizji Tele Top. Wielokrotny rzecznik prasowy réznych imprez, m.in.
cztery razy Festiwalu w Sopocie i dwukrotnie tenisowego
Pucharu Davisa. Od ponad 20 lat zwiazany z ,Tygodnikiem ANGORA".
Autor cyklu ,Szukamy ciagu dalszego”.

do Holandii, do ojca i zobaczytem na ulicach Amsterdamu i Rotterdamu
morze kolorowych choinek, ozdéb, swiatetek, Mikotajéw. Przezytem
szok. Tam czuto sie Swieta na ulicach, w sklepach, wszedzie. Potegowato
to moc Bozego Narodzenia, ale wytacznie z tym, co czuliSmy w sobie
i przezywali$my przy wigilijnych stotach.

Dzi$ niestety jest inaczej, zeby nie powiedzie¢, na odwrét. Przerost
formy nad trescia. Kroluja bowiem prawie juz wszedzie $wiagteczne
ozdoby, mnéstwo $wiatet, jest i owszem, tadnie i kolorowo. Tyle, Ze sta-
fo sie to czescia biznesu, handlu, sprzedazy, Swigtecznej dystrybuciji.
Wygrywa komercja. Niektére sklepy juz w potowie listopada kusza
Swiatecznym klimatem i towarami. Dla wielu produktéw przygotowuje
sie specjalne akcje reklamowe. Swieta czujemy przy kazdym wyjsciu
do miasta, do centrum handlowego, wtaczajac radio czy telewizje,
gdziekolwiek. Sg i tacy, ktorzy juz na miesigc przed Bozym Narodzeniem
przyozdabiaja okna i balkony. A kiedys, z chwilg rozpoczecia adwentu
pojawiaty sie jedynie w oknach adwentowe Swieczniki. Tym samym,
Swieta staty sie $wietnym produktem, wokét ktérego koncertujemy
swoja uwage i chetnie wydajemy pienigdze. To po prostu dobry biznes.

Nie chce powiedzie¢, Ze to zte, ale cata okotoswigteczna otoczka
zdominowata dzi§ same Swieta. Wielu nie spedza juz Wigilii w domach,
wyjezdzaja w rézne miejsca, takze za granice. Panie domu nie maja czasu
na przygotowywanie swigtecznych dan, kupuija je zatem na miescie. Tak
jest wygodniej i szybciej. Pasterki tez w wielu miejscach nie rozpoczynaja
sie 0 pétnocy, ale np. o godzinie 22. Natomiast ksieza niczym wedrujacy
apostotowie od poczatku grudnia do Srody popielcowej uczestniczg
w wielu wigiliach firmowych. Tym samym samo stowo Wigilia stracito
SWO0ja moc, range, wyraznie sie spauperyzowato. Podobnie, jak przy
pierwszej Komunii Swietej, nie jest juz wazny sam akt sakramentu,
ale to, czy dziecko dostanie komputer, ktad, a moze maty samolot.
Po komunijne spotkania organizuje sie zas w lokalach, a nie w domu.

Rozumiem, czasy sie zmieniaja, nastepuje totalna komercjalizacja
zycia. Zatracamy sie w amoku zakupdw, w centrach handlowych ttumy,
koncentrujemy na prezentach, a nie na prawdziwej magii tego szczegol-
nego czasu. |, jak sadze, tracimy to, co najwazniejsze, ducha, te wielka
moc Bozonarodzeniowych S'wiat.

FELIETON
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Sobowtor

dawnych opowiesciach niemiecki Doppelgénger byt

ztowrogim sobowtdérem cztowieka. Duchem, ktoéry

mowit Twoim gtosem i pojawiat sie tam, gdzie nigdy

nie bytes. Jego obecnosc¢ byta ztg wrozba, znakiem
kradziezy duszy albo zapowiedzig nieszczescia. Dzi$ nie potrzebujemy
legend, zeby poczué dreszcz na plecach. Wystarczy jedno fatszywe konto
w social media. Jeden klik kogos, kto postanowit zy¢ Twoim zyciem, tyle
tylko, ze na swoich warunkach.

W erze cyfrowej ten klon nie puka do drzwi. On zakfada konto
na Instagramie czy Facebooku, kradnie Twoje zdjecie profilowe, kopiuje
Twoja biografie i zaczyna pisa¢ do Twoich znajomych. Czasem prosi
o0 pieniadze ,na szybki przelew” czy blik, czasem pyta o prywatne
sprawy, a czasem po prostu prébuje nawigza¢ kontakt z kims, komu
ufasz. Cel jest jeden, czyli zwykte oszustwo. Twoéj duch-blizniak nie
ma postaci mrocznego widma, jest duzo bardziej prozaiczny, ale tez
duzo bardziej niebezpieczny. Nigdy nie wiesz, czy kryje sie za nim
gtupkowaty nastolatek, dla ktérego to tylko zart i ktéremu Sad nic nie
zrobi, czy cyniczny element cyfrowego gangu, ktory ze scamu stworzyt
biznes lepszy niz narkotykowy.

ATy? Ty nawet nie wiesz, ze istnieje.

W $wiecie, w ktérym ,bycie soba” staje sie luksusem, platformy spo-
tecznosciowe przerzucity odpowiedzialnos¢ za wiarygodnosc¢ na uzyt-
kownika. Ztota plakietka ,zweryfikowany” przestata by¢ symbolem
wysokiego zaufania, a stata sie ustuga premium. Chcesz udowodnic,
Ze jeste$ prawdziwy? Pta¢ miesieczny abonament. Chcesz uniknaé
podszywania sie? Zapraszamy do kasy. Paradoks polega na tym, ze to nie
platformom zalezy na Twojej autentycznosci. Gdyby im zalezato, we-
ryfikacja bytaby domysina i darmowa tak jak zamek w drzwiach auta,
a nie luksusowy gadzet.

Wrhasciciele social mediéw zyja z ruchu. Z kliknig¢, odston, komen-
tarzy, impulséw, ktore wywotuja algorytmy. Algorytm, jak kazda mate-
matyczna bestia, nie widzi réznicy miedzy Tobg a Twoim sobowtdrem.
Widzi jedynie zaangazowanie. | to jest prawdziwy problem. Dla platform
nie liczy sie cztowiek, ale jego cyfrowy cien, ktéry podnosi statystyki.
W efekcie mroczne sobowtdry maja sie Swietnie, poniewaz s tanie
w produkgji, skuteczne w dziataniu i czesto bardziej optacalne niz
prawdziwi ludzie.

Zgodnie z najnowszymi badaniami, oszustwa w mediach spotecz-
nosciowych rosng jak grzyby po deszczu. Fatszywe profile, scamowe
inwestycje, fikcyjne zbidrki, podszywanie sie pod celebrytow, lekarzy,
przedsiebiorcow. Ta lista jest dtuga i coraz bardziej kreatywna. Platformy
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drinz. Jacek Kotarbinski
kotarbinski.com

oczywiscie deklarujg walke z naduzyciami, ale rzeczywisto$¢ wyglada
inaczej. Moderacja dziata wolno, systemy wykrywania s3 omylne, a tresci
,podejrzanie angazujace” zbyt czesto pozostajg online wystarczajgco
dtugo, by zdazy¢ wyrzadzi¢ szkody. | cho¢ nikt nie powie tego wprost,
to wtasnie na tym ,czasie ekspozycji” platformy zarabiaja. Pomijajac juz
fakt kuriozalnych i szokujgcych materiatéw, ktére platformy okreslaja
jako ,nie naruszajace standardéw spotecznosci”.

Niemniej najbardziej bareistyczny jest fakt, ze algorytm Meta potrafi
karnie zablokowa¢ Ci konto na Facebooku na 3 dni, poniewaz 12 lat
temu umiescite$ fragment filmu nagranego z jazdy autem. W tle grata
cicha muzyka z radia. Algorytm uznat, ze famiesz prawa autorskie. Prawa
platform cyfrowych bywaja naprawde kuriozalne.

Dzi$ mozesz mie¢ pewnos¢, ze gdy Twéj sobowtdr ruszy na polowa-
nie, pierwsza ofiarg bedzie nie tylko Twoja reputacja, ale tez poczucie
kontroli. To moment, w ktérym rozumiesz, ze media spotecznosciowe
przestaty by¢ miejscem dialogu, a staty sie rynkiem osobowosci, czesto
niekoniecznie tych prawdziwych. Technologia pozwala dzi$ naprawde
zweryfikowac cztowieka w kilka sekund. Jedno zdjecie dokumentu,
jedno selfie, proste sprawdzenie zgodnosci i gotowe. To narzedzie
istnieje, dziata i jest tanie. Mimo to uzywa sie go wytacznie wtedy, gdy
uzytkownik ptaci. Czekam, kiedy powstang cyfrowe ID, akceptowalne
globalnie. uzywane wytacznie do potwierdzania swojej autentycznosci
w sieci, bez koniecznosci postugiwania sie oficjalnymi dokumentami
czy udostepnianiem swojego numeru telefonu.

Czy to sie zmieni? Tylko wtedy, gdy platformy spotecznosciowe zo-
stang do tego zmuszone przez prawo. Europa, przy wszystkich swoich
wadach, prébuje przywrocic cyfrowy porzadek. Wprowadza regulacje,
naktada kary, domaga sie odpowiedzialnosci. Jezeli zostawimy platformy
same sobie, to nadejdzie moment, w ktérym cyfrowych bytéw bedzie
wiecej niz prawdziwych ludzi. Nie duchéw, nie legendarnych sobowto-
row, ale profili chtodnych, bezdusznych i skutecznych w okradaniu nas
z wiasnej tozsamosci.

W tej historii nie chodzi juz o to, Ze kto$ ukradnie Ci zdjecie. Chodzi
o to, Ze kto$ moze ukras¢ Twoja obecnosé. Twéj gtos w dyskusji. Twoja
wiarygodnos¢. Twojg marke osobista. Najczesciej przede wszystkim
Twdj spokdj i czas.

Prawdziwy sobowtér cyfrowy nie ma dzis cienia. Nie musi. Wystarczy,
ze ma konto. | Ze algorytmy lubig go troche bardziej niz Ciebie.
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Koncert Macieja Zakoscielnego
w My Story Gdynia

3 takie wieczory, ktore zo-

stajg z nami na dtugo - pet-

ne bliskosci, elegancji i mu-

zyki, ktéra od pierwszych
dzwiekéw tworzy niepowtarzalny
nastréj. Wtasnie na taki wieczér
20 lutego 2026 roku zaprasza ho-
tel My Story, peten emocji, $wiatta
reflektoréw i klasycznych brzmien
w stylu old Hollywood.

To kolejny koncert z cyklu ,Mata
Scena, Wielkie Przezycia” - wyda-
rzen, ktére w kameralnej przestrzeni
My Story pozwalajg doswiadczaé
muzyki z wyjatkowa intensywno-
$cia. Tego wieczoru na scenie wystapi
Maciej Zakoscielny wraz z zespotem
- artysta, ktérego publicznos¢ zna
nie tylko z filmu i teatru, ale réwniez
Z muzycznej strony.

W repertuarze znajda sie m.in.: ,Fly
Me To The Moon”, ,Smile”, ,It Had
To Be You”, ,Yesterday”, ,Route 66",
a takze polskie perty: ,Kiedy mnie juz
nie bedzie”, ,Jej portret”, ,Nie doka-
zuj", ,Kocham Cie, Kochanie Moje".

To wieczédr dla wszystkich, ktérzy
chca celebrowaé mitos¢ - elegancko,
nastrojowo i blisko siebie. Tylko 100
miejsc. Bliski kontakt z artysta, ciepte
Swiatto sceny i muzyka, ktéra porusza
kazde serce.

Zarezerwuj swoje miejsce:
+48 664 917 145
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Pablo Neruda

9 grudnia w ramach wspotpracy z Konsula-
tem Chile w centrum jezyka hiszpanskiego
La Mancha odbyta sie¢ wyjatkowa wysta-
wa poswiecona tworczosci Pabla Nerudy.
W wydarzeniu wzigli udziat dwaj lekto-
rzy La Manchy pochodzenia chilijskiego,
ktorzy zaprezentowali wybrane wiersze
poety w oryginalnym jezyku oraz w ttuma-
czeniu na jezyk polski, tworzac niezwykta
atmosfere spotkania z literatura Ameryki
Potudniowe;.

Uczestnicy mieli okazje skosztowac chilijskich win oraz tradycyjnego
przekasek chilijskich przygotowanych przez Pyszna Blaszke, co dodat-
kowo wprowadzito ich w klimat kultury Chile.

Pablo Neruda byt chilijskim poeta, dyplomata, laureatem Nagrody
Nobla w dziedzinie literatury, uznawanym za jednego z najwybitniejszych
tworcdw XX wieku. taczyty go takze zwiazki z Polska - odwiedzat nasz
kraj, interesowat sie polska kultura i pozostawat w kontakcie z polskimi
artystami oraz intelektualistami.

Wystawa stata sie okazja nie tylko do uczczenia jego twérczosci, lecz
takze do pogtebienia wspdtpracy polsko-chilijskiej oraz przyblizenia
uczniom bogactwa kultury hispanoamerykanskiej.

AKTUALNOSCI
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enowe iluzje,

to z nas nie zna tego uczucia, gdy zerkamy na tabliczke z na-

pisem ,-70%” i serce bije szybciej? Promocje dziataja na nas

jak magia. Araczej - jak dobrze zaprojektowana psychologia

sprzedazy. Problem w tym, Ze czasem to magia czarnej kate-
gorii. | tu wtasnie na scene wkracza Dyrektywa Omnibus - europejski
straznik uczciwosci cen.

Przez lata przyzwyczailis$my sie, ze marketing ,rzadzi sie swoimi pra-
wami”. Troche zawyzy¢, troche ubarwi¢, moze doda¢ czerwony napis
»,MEGA OKAZJA" - i sprzedaz rosnie. Ale od 1 stycznia 2023 roku, gdy
Omnibus stat sie czescig polskiego prawa, ta granica przesuneta sie
bardzo wyraznie. Bo dzi$ nie wystarczy by¢ kreatywnym. Trzeba by¢
jeszcze uczciwym.

FIKCYJNA OBNIZKA - CZYLI PROMOCJA,
KTOREJ NIE BYLO

Wyobrazmy sobie klasyczny scenariusz: 1 maja produkt kosztuje
200 zt. 10 maja - nagle 300 zt. A 15 maja - ta-da! ,Promocja -33%,
teraz tylko 199 zi"".

Brzmi znajomo? To wiasnie fikcyjna obnizka - stara jak handel sam
w sobie. Tyle Ze dzi$ to juz nie spryt, lecz naruszenie prawa. Omnibus
jasno mowi: kazda obnizka ceny musi by¢ pokazana wraz z najnizsza
ceng z ostatnich 30 dni.

To prosty, a jednoczes$nie rewolucyjny przepis. Zmusza sprzedawcow
do przejrzystosci, a konsumentdw chroni przed iluzja okazji.

TRANSPARENTNOSC TO NOWA WALUTA ZAUFANIA

W praktyce oznacza to, ze przy kazdej promocji powinien pojawic¢
sie komunikat w stylu: ,Cena promocyjna: 179 zt (najnizsza cena z 30
dni przed obnizka: 199 z1)".

| to wtasnie ten drobny dopisek decyduje o tym, czy budujesz zaufanie
klientéw - czy ryzykujesz kontrole UOKIK.

Bo fikcyjne obnizki to juz nie tylko temat etyki w marketingu. To realne
ryzyko kar finansowych - nawet do 10% rocznego obrotu firmy. A to po-
trafi zabole¢ znacznie bardziej niz krytyczny komentarz w social mediach.

CO MOZESZ ZROBIC, BY NIE WPASC W PULAPKE?
Nie musisz od razu zatrudnia¢ armii prawnikéw. Wystarczy kilka
madrych krokéw:

1. Zachowuj historie cen - by méc udowodni¢, jaka byta najnizsza
w ostatnich 30 dniach.
2. Automatyzuj komunikaty - wiekszos¢ platform e-commerce
(Shoper, WooCommerce, Shopify) ma juz funkcje ,najnizszej ceny
z 30 dni".
3. Szkol zespdt marketingu i sprzedazy - bo czesto to brak wiedzy,
a nie zta wola, prowadzi do bteddéw.
4. Konsultuj duze kampanie - lepiej zapyta¢ prawnika przed, niz
ttumaczy¢ sie po.

OMNIBUS TO NIE WROG PROMOC]I,
TYLKO ICH OCZYSZCZONY SENS

Nie chodzi o to, by zabra¢ sklepowi prawo do znizek. Wrecz przeciw-
nie - chodzi o to, by kazda znizka miata realng wartos$¢. Bysmy zaufali,
ze -30% to rzeczywiscie 30%, a nie marketingowy miraz.

Dyrektywa Omnibus przywraca rownowage miedzy sprzedawca
a klientem. Uczy, ze uczciwos$¢ moze by¢ strategia marketingowsa, a nie
jej ograniczeniem.

PUENTA?

W erze, gdy konsumenci maja w kieszeni poréwnywarki, aplikacje
i dostep do tysiecy opinii, uczciwo$¢ sprzedaje sie najlepiej. Omnibus
nie odbiera firmom wolnosci - daje im nowy standard zaufania. A za-
ufanie, w $wiecie promociji, jest dzi$ najwieksza z mozliwych obnizek
ryzyka.

Marta Handzlik-Rosut - doswiadczona prawniczka specja-
lizujgca sie w prawie pracy i prawie w socjal mediach. Jako
pasjonatka tej dziedziny prawa, angazuje sie na Instagramie
w edukowanie zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow,
pomagajac im zrozumiec zawitosci przepisdw oraz ich praw
i obowigzkow. Dodatkowo edukuje i szkoli przedsiebiorcow
w tym, jak skutecznie i zgodnie z prawem dziatac

w mediach spotecznosciowych.
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Z okazji zMiz’ajqcycL si¢ swiat Boz’eso Narodzenia
sk{aclamy naszym klientom i kontrahentom zZyczenia
wsZeUdej pomyé[noéci, zdrowia i pogocly clucl\a.

Niech ten pigl(ny czas Lgclzie dla Was spo]<ojny
i prZepe]miony raclos’ciq v4 chwi[ spgchonycL w roclzinnym gronie.
A w naclchochqcym Nowym ROI(u 2026 zyczymy \X/am

ORZEL POMORSKI ORZEL POMORSKI. PARTNER STRATEGICZNY GALI ORLOW POMORSKICH 2025
wie[u su]«:eso’w i pomys’[nej rea[izacji p[ano’w.
\X/ {as'cicie[e i Pracownicy firm

TEMIS & SPANWMET 2 Chojnic
Pomorskie

skladaja
zyczenia
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JUBILEUSZOWY ORZEL POMORSKI ORZEL POMORSKI

+
* +
. W imieniu spdtki Polski Ziemniak zyczymy Panstwu,
: aby dzieki atmosferze Swiat zapanowata zgoda — byémy mogli poczu¢ jg w rodzinach,
narodzie, szczegdlnie pomiedzy politykami i ludZzmi o réznych pogladach.
Abysémy przypomnieli sobie, ze jestesmy ludzmi, ktérzy wybierajg mitoé¢ i wybaczenie.
+ - * Zyczymy, aby rok 2026 byt dla Was lepszy niz ten mijajacy.

Pomyélcie tez ciepto o pysznych ziemniakach,

gdy bedziecie zasiada¢ przy wisgilijnych stotach. Zyczymy Wam smacznego!

Piotr Gérski

Swiat wypetnionych radoscia i mitosci
TP Y ? ¥ Prezes Zarzadu Polski Ziemniak sp. z 0.0.

niosacych spokdj i odpoczynek.

Nowego roku 2026, spetniajacego

wszelkie marzenia, petnego optymizmu, A
“'.’.‘

. P . )
» wiary, szczescia i powodzenia x "0:0/"

) zZycz #
* yezd #
Zarzad i Pracownicy CRIST SA
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Niech wytchnienie, ktore daje muzyka, towarzyszy Panstwu
w Swigta Bozego Narodzenia, a radosc¢ obcowania ze sztukg
niech stanie sig udzialem nas wszystkich w nadchodzacym 2026 roku!
W imieniu spotecznosci Akademai Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku

prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz
Rektor

.‘\Illy Akademia Muzyczna
¢ ] im. Stanistawa Moniuszki

w Gdansku

ORZEL POMORSKI



ORZEL POMORSKI ORZEL POMORSKI

ZA ~ N
=

‘? Pracodawcy

") Pomorza

RADOSNYCH, SPOKOINYCH, PELNYCH
CIEPLA | NADZIEI SWIAT BOZEGO NARODZENIA
ORAZ WSZELKIEJ POMYSLNOSCI, SUKCESOW
| WYTRWALOSCI W REALIZACII PLANOW
W NOWYM 2026 ROKU

ZYCZA W IMIENIU
PRACODAWCOW POMORZA

PRACODAWCOW POMORZA
ZBIGNIEW CANOWIECKI

S Wesofycﬁ Swigt

Z oEazji Swigt 2yczymy Panstwu
PREZES ZARZADU i czasu petnego spokoju, inspiracji i dobrych rozmaow.
PRACODAWCOW POMORZA Niech ten wythﬁowy okres przyniesie zasfuz’ony oc{poczyneﬁ.
relibsz Hiaet @zig@;’emy za zaufanie oraz Jolycﬁczasowq wsyo’ﬁomcg.

Wesotych Swigt i owocnego Nowego Roku.
7N\ 12
N N2 W2

Zesydf Osrodka Szkolenia Kierowcow Poldek




ORZEL POMORSKI ORZEL SAMORZADU

Z okazji $wiat Bozego Narodzenia
zyczymy Wam petni radosci,
spokoju i mitosci.

Niech magiczny czas Swiat
przyniesie Wam chwile
petne usmiechu, serdecznych rozméw

i wspdlnych spotkan z bliskimi.

Obyscie odnalezli w tych dniach
prawdziwe piekno prostych,
lecz niezapomnianych chwil.

Niech Nowy Rok przyniesie Wam
zdrowie, spelnienie marzen
i wszelka} pomyslnosé.

Wesolych Swiat
i szczesliwego Nowego Roku!

Zarzad
wraz z cztonkami Stowarzyszenia
Konsuléw Honorowych w Polsce
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Radosnych swigt Bozego Narodzenia, przepelnionych spokojem,
mitoscig i rodzinnym cieptem oraz sukcesow, wszelkiej
pomyslnosci i spetnienia w nadchodzgcym Nowym Roku.

Zyczy caly zespot
Centrum Medycznego dr Kubik

DR CUBIK

CENTRUMMEDYCZNE

Centrum Medyczne dr Kubik, skwer Kosciuszki 15/17, 81-370 Gdynia
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Swigt wypeionych radoscia i mitoscia,
niosacych spokoéj i odpoczynek,
Nowego 2026 roku
petnego optymizmu i szczescia
ZyCZ3
Zarzad i Pracownicy PRFPK Sp. z o0.0.
Prezes Zarzadu Irena Wroblak

Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen EZ/d Instytucja Samorzadu

ORZEL POMORSKI

Kredytowych sp.zo.0.z siedziba w Gdarsku =8, Wojewodztwa Pomorskiego
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Od rodzinnych osiedli
po apartamenty z widokiem

SPRAWDZ NASZA OFERTE

\Nesotych
Swiqgr

Niech ten czas bedzie chwilg
wytchnienia i inspiracjq
do budowania w zyciu tego,
cO najwazniejsze — bliskosci,
pasiji i spetnienia.
Zyczy Zarzaqd

oraz Pracownicy
PB Gorski

GURSKI

ORZEL POMORSKI

Szanowni Panstwo,

Zblizajgce si¢ Swigta Bozego Narodzenia sklaniajg do zatrzymania sig na chwilg, spojrzenia
wstecz na mijajgce miesigce 1 docenienia tego, co udato sig wspolnie osiggngc. Rok 2025 byt dla
Rockfin czasem intensywnego rozwoju, waznych projektow oraz inspirujacej wspolpracy.
Za to wszystko pragniemy Panstwu serdecznie podzigkowac.

Drodzy Kontrahenci i Partnerzy, dzigkujemy za okazywane zaufanie i gotowosé do wspolnego
podejmowania wyzwan. Panstwa zaangazowanie i partnerskie relacje pozwalajg nam z odwagg
realizowaé kolejne przedsigwzigcia i nieustannie podnosic poprzeczke.

Stowa szczegolnej wdzigcznosci kierujemy do Pracownikéow Rockfin. To dzigki Waszej
wiedzy, determinacji i codziennemu wysitkowi firma wmacnia swojg pozycje 1 wspéttworzy
wizerunek dynamicznie rozwijajgcego sie Pomorza. To Wasza praca jest naszq najwigkszq
wartoscig.

Zyczymy Paristwu, aby nadchodzgce Swigta przyniosty spokdj, cieplo i radosé, a Nowy Rok
2026 otworzyt przed mami wszystkimi nowe mozliwosci. Niech begdzie to czas odpoczynku
od codziennych obowigzkow, tworczej energii, satysfakcji z podejmowanych dzialan oraz
realizacji osobistych i zawodowych planéw.

Dzigkujemy za kolejny rok wspélnej drogi i sukcesow, ktére mozemy osiggac dzigki Paristwa
wsparciu.

Z serdecznymi pozdrowieniami

Rockfin SA

R o c K F I N Prezes Zarzgdu Michat Wroblewski
Wiceprezes Zarzqdu Michat Markowski

Wiceprezes Zarzqdu Pawel Jaszewski







