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CRIST. 30 lat catej naprzéd - rozmowa z Ireneuszem Cwirko

i Krzysztofem Kulczyckim, zatozycielami i prezesami Stoczni CRIST
JestesSmy druzyna! 60 min ton jest w naszym zasiegu - rozmowa

z tukaszem Greinke, prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdansk

70 lat dziatalno$ci Morskiej Agencji Gdynia - rozmowa z Michatem
Smigielskim, prezesem Zarzadu Morskiej Agencji Gdynia

Nowe inwestycje unijne s dostrzegalne w catym regionie - rozmowa
z Mieczystawem Strukiem, marszatkiem wojewddztwa pomorskiego
My, gdynianie, mierzymy wysoko - rozmowa z Wojciechem Szczurkiem,
prezydentem Gdyni

Rumia naturalnie pomystowa - rozmowa z Michatem Pasiecznym,
burmistrzem Rumi

Nowy bulwar nad Nogatem i komunalne inwestycje - rozmowa

z Markiem Charzewskim, burmistrzem Malborka

Trzeba dobrze gospodarowac - rozmowa z Andrzejem Chruscicki,
wéjtem Kolbud

Futbol to narkotyk, od ktérego sie uzaleznitem - rozmowa z Robertem

Bandrowskim, pierwszym trenerem kobiecej druzyny Lechii Gdansk
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Grupa Europejskiej Partii Ludowej (EPL). Parlament Europejski
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Ekspansywny IGLOTEX

Bezprzewodowy swiat - niedaleka przysztos¢ czy poczatek drogi?
Kim sa drukarze XXI wieku?

LOTOS i Politechnika Gdariska stworza ekologiczne asfalty
GALATEA - innowacje w kolorze blue

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw nagrodzona
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Orzel Pomorski 2021

Szanowni Panstwo! Drodzy Czytelnicy i Sympatycy naszego pisma ,Magazyn Pomorski”

asze Wydawnictwo w mijajgcym roku
obchodzito 25 urodziny. Z koniecznosci
pandemicznej te ¢wieré wieku istnienia Wy-
dawnictwa Prasowego EDYTOR sp. z 0.0. mija
nam w zaciszu codziennej, aktywnej pracy. Nie
tracimy jednak nadziei i wierzymy, ze w roku 2021 spotkamy
sie z Paistwem i razem z laureatami bedziemy swietowac tra-
dycyjne wreczenie statuetek Orta Pomorskiego najlepszym
Z najlepszych w réznych dziedzinach naszego pomorskiego
zycia gospodarczego, spotecznego, kulturalnego, sportowego.
Nasz plebiscyt Orzet Pomorski 2021 bedzie realizowany juz po
raz XVII. Od lat patronem przedsiewziecia jest marszatek woje-
woddztwa pomorskiego pan Mieczystaw Struk. Mamy nadzieje,
ze w najlepszych, spokojnych juz okolicznosciach bedziemy mo-
gli tradycyjnie gosci¢ Parnstwa w Dworze Artusa. Wierzymy tez,
Ze bedzie to spotkanie wyjatkowe, o ktérym juz dzisiaj myslimy
z ogromna serdecznoscia. A przy okazji chcielibysmy Panstwu
przypomniec:

Laureatami Orta Pomorskiego zostajg znane i szanowane osoby,
firmy, organizacje Pomorza, ktérych dziatalno$¢ spotyka sie ze
spoteczng aprobata i uznaniem. Wszystkich, ktérzy zdobywaja
tytut Orta Pomorskiego, honorujemy statuetkami z brazu wy-
konanymi przez gdarnska rzezbiarke Katarzyne Konieczna. Co
roku wybieramy osoby, firmy i instytucje legitymujace sie istot-
nymi osiggnieciami w biznesie, kulturze, nauce, sporcie i w dzia-
talnosci spotecznej. Doceniamy ludzi aktywnych i kreatywnych,
pomystowych i przebojowych, ktorzy swoim dokonaniami niosg
pozytywne przemiany, a ich energia i dynamiczne dziatania stuza
naszemu regionowi, bowiem to wtasnie oni tworza atrakcyjng
i przyjazna przestrzen naszego wspdlnego zycia.

Przypominamy, ze kandydatury do tytutu ,Orzet Pomorski” moz-
na przesytac na adres: redakcja@magazynpomorski.eu.

Laureatom Orta Pomorskiego wreczamy nastepujace sta-
tuetki:

o Orta Pomorskiego Innowacyjnosci
¢ Orta Pomorskiego Ekologii
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o Orta Pomorskiego Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci
¢ Orta Pomorskiego Nowych Inwestycji
¢ Orta Pomorskiego Dobroczynnosci
¢ Honorowa statuetke Orta Pomorskiego
¢ Orzet Pomorski Laureat Laureatéw - nagro-
da przyznawana przez dotychczasowych laure-
atéw jednemu z wezesniej wyréznionych.

Nasza Gala Ortéw Pomorskich to wydarzenie, w ktérym
juz tradycyjnie uczestniczy blisko 300 osob zaangazowanych
w rozwoj gospodarczy, kulturalny kraju i regionu. Wsréd gosci
sg przedstawiciele wtadz samorzadowych, postowie, senatoro-
wie, prezesi oraz menedzerowie firm, ludzie zwigzani z bizne-
sem, kultura, naukg i sportem.

Dotychczasowymi laureatami plebiscytu byli m.in. prezydent
Lech Watesa, prof. Jacek Jassem, kanclerz BCC Maciej Dobrzy-
niecki, dr Zbigniew Canowiecki, prof. Edmund Wittbrodt, prof.
Janusz Rachon, prof. Janusz Zarebski, Danuta Watesowa, Kazi-
mierz Wierzbicki, Anna Pielak, Teatr Muzyczny w Gdyni, Drutex
SA, Grupa Zywiec SA, Grupa Lotos SA, Grupa Ergo Hestia, Port
Lotniczy Gdansk, Mercedes Witman, Toyota Walder, Fundacja
Dobroczynnosci Atlas, Stowarzyszenie Czerwonej Roézy, Teatr
Szekspirowski, Gdynskie Centrum Filmowe, Muzeum Narodowe
w Gdansku, stocznie: Gdanska Stocznia Remontowa SA, Nauta SA

i Crist SA, Port Gdynia SA, AN-Elec, Polska Kolej Metropolitalna,
stadion Ergo Arena, Trans Polonia SA, EDF Wybrzeze SA, Sun Reef
Yachts, Doraco SA, Almar, Aryton, Ciecholewski-Wentylacje, Za-
ktady Miesne Nowak, Canpol Cztuchdéw, Polmor, Invest Komfort
SA, Moderna SA, OPEC Gdynia, Iglotex, P&P, EImot, Murkam, ho-
tel Quadrille, prezydenci Tréjmiasta i Wejherowa: Pawet Adamo-
wicz, Wojciech Szczurek, Jacek Karnowski i Krzysztof Hildebrandt,
sportowcy Leszek Blanik, Adam Korol, Anna Rogowska, aktorzy
Katarzyna Figura, Dorota Kolak, Mirostaw Baka, zespoty muzycz-
ne Kombii i Leszcze, Orkiestra Wojciecha Rajskiego,
Pracodawcy Pomorza, Gdanski Klub Biznesu,
Starogardzki Klub Biznesu, Regionalna Izba
Gospodarcza Pomorza.
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Pols nierowie Ireneusz Cwirko i Krzysztof Kulczycki zainicjowali powstanie stoczni ponad 30 lat temu. Swoja dziatalno$¢ rozpo?zeli' ¢

od budowy statkéw rybackich. W pierwszych latach swojej dziatalnosci stocznia miata na swoim koncie miedzy innymi budowe kadtuba
kontenerowca. Przeniesienie dziatalnosci do Gdyni zwiekszyto potencjat produkcyjny i wprowadzito nowa jakos¢ w ofercie rynkowej. Dzis
firma CRIST produkuje w Gdyni na terenach dawnej Stoczni Gdynia. Stocznia ma potencjat umozliwiajacy przeroéb stali na poziomie 50 tys. ton
stali rocznie. Zasoby produkcyjne aktywnie wykorzystuja kazdy metr kwadratowy z 28 hektaréw stoczni (w tym cztery hale produkcyjne).
To tu przetwarza sie blachy i profile, ktére staja sie elementami statkéw i konstrukcji hydrotechnicznych opuszczajacych CRIST. W ofercie
stoczni wyréznia sie kompletna linia do produkcji rur wielkogabarytowych o wydajnosci od 15 tysiecy do 20 tysiecy ton. Takie rury sa
wykorzystywane miedzy innymi do budowy morskich elektrowni wiatrowych.

unikalnej pozycji stoczni CRIST na rynku decyduje najwiek-

szy w regionie suchy dok o dtugosci prawie 400 mi szerokosci

70 m, w ktérym montuje sie lub remontuje jednostki. Dok ob-

stuguje suwnica bramowa, widoczna z Trasy Kwiatkowskiego.

Jest to najwieksza i najwyzsza konstrukcja w stoczniach dzia-

tajacych w regionie Battyku. Suwnica ma 153 m rozpietosci i wazy 3650 ton.

Moze ona udzwigna¢ 1000 ton, czyli catg niemata jednostke lub duzg cze$c

wiekszego statku. Na wysokosci 110 m nad ziemia z odlegtosci kilku kilome-

tréw wyraznie widac napis CRIST SA. Stanowisko jej operatora usytuowano
100 m nad ziemia.

Rozmowa z Ireneuszem Cwirko i Krzysztofem Kulczyckim, zatozycielami i
prezesami Stoczni CRIST SA

Kilka dni temu podpisano kontrakt na kolejny statek elektryczny
dla odbiorcy z Finlandii. Za nami ciecie stali na jednostke, ktora znajduje
sie juz produkgji. Ubiegty rok Stocznia CRIST zakonczyta z dobrymi wy-
nikami dzieki realizacji unikalnych produktéw dla transportu morskiego
i rybotowstwa, natomiast w 2020 rok weszta z interesujacym portfelem
zamowien na innowacyjne statki. Z powodu pandemii rozmowa z Panami
Ireneuszem Cwirko i Krzysztofem Kulczyckim, zatozycielami najwiekszej
obecnie stoczni produkcyjnej w Polsce, odbywa sie za posrednictwem ta-
czy wirtualnych. Jednak CRIST
mimo pandemii pracuje realnie
ina petnych obrotach.

Krzysztof Kulczycki: Faktycznie,
w okresie wiosennym byto zwol-
nienie, ktére spowodowane byto
lockdownem u naszych kontra-
hentéw. Spowolnienie trwato
od 6 do 8 tygodni, poniewaz nasi
kontrahenci prosili 0 opdznienie
oddawania budowanych przez
nas jednostek. W maju produk-
cjaruszyta normalnym tempem.

Gdy odwiedzatem  CRIST
w maju, nie widac byto specjal-
nego spowolnienia - produk-
cja byta prowadzona zaréwno
w dokach, jak i halach. Gospo-
darka rynkowa jest nieodtacz-
nie zwigzana z wystapieniem
kryzysu. Od chwili przeniesienia si¢ do Gdyni, Stocznia CRIST nabrata wia-
tru w zagle. Wchodzac na nowe rynki, oferuje ona swoim zagranicznym
kontrahentom unikalne, wrecz innowacyjne jednostki. Czesto s produk-
ty jednostkowe. Nalezy podkresli¢, ze Stocznia po przeniesieniu swojej
produkcji z Gdanska do Gdyni w petni wykorzystata potencjat jej tworcow
i zatozycieli. Chciatbym jednak zacza¢ od poczatkow firmy. Inzynierskie
i organizacyjne szlify zdobywali Panowie w stoczni paristwowej. Jaka byta
Panéw droga do wtasnego biznesu?

Ireneusz Cwirko: Na poczatku 1989 roku stanatem do konkursu na dyrek-
tora technicznego Stoczni Pétnocnej. Nie bytem cztonkiem partii. Nie zo-
statem zaakceptowany i czutem sie niekomfortowo. Byt to czas zmian i wraz
z kolegami postanowili$my podja¢ wyzwanie. Ryzyko byto jednak bardzo
duze. Zaczynalismy od dziatalnosci w Stoczni Remontowej - wystartowali-
$Smy z grupa wypréobowanych kolegéw z produkcji, pracowitych i solidnych.
Do dzisiaj wielu z nich pracuje u nas.

Remontowa miata wéwczas na rynku silng pozycje oraz duzy i stabilny
portfel zaméwien. Start we wtasnym biznesie z takim partnerem powinien
by¢ tatwy.

Ireneusz Cwirko: Poczatki byty trudne. Podjete kontrakty trzeba byto re-
alizowac solidnie i terminowo, a produkcje trzeba byto nadzorowad catg

Jubileuszowy tort kroja prezesi Ireneusz Cwirko i Krzysztof Kulczycki.
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dobe. Catym dniami spedzaliémy z pracownikami w stoczni kosztem domu
i rodziny. Wtedy wtasnie pokazalismy kontrahentom zagranicznym, ze na-
sza prace cechuje wysoka jako$¢ i terminowos¢, a nasi pracownicy sg oddani
zadaniom, ktére zlecili nam klienci. Takie podejscie panuje w Stoczni CRIST
do dzisiaj.

Biznes stoczniowy nie opiera sie na przypadkowych kontaktach. Kontra-
hent, ktory raz sie zawiedzie na wykonawcy, juz nie wrdci. Wszak statek
musi zarabiac i operator oczekuje terminowego wprowadzenia do eksplo-
atacji. Oczywiste jest tez, ze statek miedzy remontami nie moze sie psuc.
Jak procentuje solidne podejscie do kontrahenta?

Ireneusz Cwirko: Dzi§ armatorzy przychodza do nas sami albo z polecenia
innych armatoréw. Co najwazniejsze, nasze zaangazowanie docenili rowniez
nasi pracownicy, ktérzy zaczynali z nami dziatanie w gospodarce rynkowe;.
Zostali z nami i pracuja do dzisiaj. Dzieki uznaniu kontrahentéw i stabilno-
Sci zatogi jako jedyna stocznia mamy od kilku lat petny portfel zaméwien
i utrzymujemy ciagtos¢ produkcji.

Dzieki ciezkiej pracy i stabilnej podstawowej kadrze CRIST tworzy
dzi$ w branzy stoczniowej elite stoczni w zakresie budowy innowacyj-
nych jednostek na rynek offshore, farm wiatrowych i rybnych, proméw,
statkdw pasazerskich i jednostek do budowy instalacji ladowych, kon-
strukcji i elementéow dla
statkdw pasazerskich. Ma-
cie Panowie doswiadczenie
ze Stoczni Pétnocnej, w ktérej
seriami budowano jednostki
na éwczesne czasy bardzo in-
nowacyjne - kilka z nich do dzi$
ptywa pod bandera Marynarki
Wojennej RP i innych flotach.
Czy taka wizja budowania stat-
kéw seriami byta Panéw za-
mystem w trakcie budowania
stoczni i przenoszenia zaktadu
z Gdanska do Gdyni?

Krzysztof Kulczycki: Nigdy nie
zaktadalismy, ze bedziemy bu-
dowac statki seriami. Obserwo-
wali$my rynek i jego znajomosc
sprawita, ze wybralismy $wia-
domie okreslong droge rozwoju
firmy. Zajeto to troche czasu,
bo - jak powiedziat kolega - najpierw podejmowali$my remonty, a potem
powoli wchodzilismy w nowe budowy. Najpierw przejmowalismy z rynku
pojedyncze kontrakty i tradycyjne rozwigzanie, nastepnie zaczelismy wta-
czac produkcje statkdw innowacyjnych. Od 2005 roku bazujemy na budo-
waniu jednostek innowacyjnych. Penetrujemy nisze rynkowe powstajace na
rynku jednostek catkiem nowych. Podejmujemy sie nowych, dotad niereali-
zowanych projektow, jednostek prototypowych.

Remonty i produkcja to dwa rézne swiaty - zaréwno jesli chodzi o rynek,
jak i organizacje procesow dostaw, zespotéw produkcyjnych, zarzadzania
projektami czy cyklami wykonania. Weszli Panowie na szlak dobrze znany,
ale z okresu gospodarki nakazowej. Historia wykonanych przez CRIST no-
wych budéw wyglada imponujaco. Jak zaczynaliscie w warunkach gospo-
darki rynkowej? Jakie byty Wasze pierwsze jednostki?

Ireneusz Cwirko: Pierwsze jednostki robione przez nas to seria statkéw
dla stoczni Damen. Nastepnie po rozpoznaniu rynku holenderskiego wyko-
nywalismy statki dla stoczni Maaskant. Byty wsrdd nich statki do potowu
matz. Dla tej stoczni zbudowalismy okoto 30 wyposazonych statkéw. W cza-
sie, gdy prowadzilismy produkcje na terenie Portu Gdarskiego, a potem
na terenie Stoczni Gdanskiej, uruchomiliSmy pochylnie, budowalismy konte-
nerowce i statki rybackie.
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Stocznie kojarzymy z dokami i pochylniami. Wodowanie statkéw z pochyl-
ni bocznej wyglada szczegélnie widowiskowo. Gdzie doktadnie odbywata
sie ta produkcja i jak Panowie radziliscie sobie bez dokéw i pochylIni?
Produkowalismy na Nabrzezu Bytomskim w Porcie Gdanskim (Zaktad nr 2).
Budowalismy statek na nabrzezu, czesciowo byt on zastoniety krzakami.
Kadtub w catej okazatosci mozna byto zobaczy¢, dopiero gdy przesunelismy
go na ponton. W tym zaktadzie zbudowalismy pierwszy blok dla statku pasa-
zerskiego dla stoczni Meyer Werft. To byta wéwczas najwieksza jednostka
zbudowana w Gdansku. Obecnie najwiekszym naszym klientem jest Chan-
tiers de I'Atlantique. To stocznia budujaca najwieksze cruisery na Swiecie.
Dla tych stoczni wykonujemy bloki pod klucz.

Pandemia koronawirusa wprowadzita duze zamieszanie na rynku turysty-
ki morskiej. Statki pasazerskie stanety na kotwicy i sezon 2020 faktycznie
przepadt. Porty w Gdyni i Gdansku odwiedzity pojedyncze cruisery. Czy ta
sytuacja odbita sie na rynku budowy statkéw pasazerskich? Jak oceniacie
Panowie ten sektor rynku?

Ireneusz Cwirko: Z chwila, gdy w Europie pojawita sie pandemia, obawiali-
Smy sie, Zze pojawi sie problem. Okazato sie jednak, ze armatorzy francuscy
utrzymali zamoéwienia. A sg to kontrakty, o ktorych rozmawialisSmy w czasach
prosperity, trzy-cztery lata temu. Pojawity sie przesuniecia w harmonogra-
mach odbioru, ale dostosowujemy sie do potrzeb klienta. Gorzej wyglada
sytuacja w grupie Meyer Werft - tu zauwazalne sa wigksze przesuniecia
w produkcji w Niemczech i Fin-
landii. Jest jednak zapowiedz,
Ze W czerwcu przysztego roku F 11
budowa bedzie kontynuowana. w

i)

bo mamy kompetentny i jednocze$nie mtody zespét inzynieréw. Sredni wiek
naszych menedzeréw projektdw to ponizej 40 lat.

Finowie, Islandczycy, Norwegowie, Dunczycy, Niemcy, Francuzi, Ho-
lendrzy; kontrahenci komercyjni, administracja rzadowa i lokalna - jak
wspotpracuje sie z tak réznymi partnerami?

Ireneusz Cwirko: Najtrudniejsza we wspdtpracy jest administracja, szcze-
golnie w Polsce. Dla Polski nie udato sie nam zrealizowac wiekszego kontrak-
tu. Ze strony krajow skandynawskich zaméwienia sg czesto rzadowe. Promy
elektryczne dla FinFerries czy ro-pax dla odbiorcy z Islandii byty wykony-
wane na zamowienie administracji drég tych krajéw. To partnerzy elastycz-
ni i otwarci na wspdtprace. Na przyktad, gdy budowalismy prom z napedem
hybrydowym, przekonalismy odbiorce, by zwiekszy¢ zasob baterii i dzieki
temu rozwiazaniu zmniejszy¢ zuzycie paliwa. W ten sposoéb przyczynilismy
sie do budowy statku bardziej ekologicznego, niz zaktadali to projektant i za-
mawiajacy urzad.

Kolejny interesujacy temat to statki dla polskich operatoréw promowych.
W Gdyni jest przestrzen, gdzie takie promy powstawaty i jeszcze ptywaja.
Polscy armatorzy potrzebuja proméw - powinni juz dawno zacza¢ wymie-
niac flote, a ratuja sie jednostkami z rynku wtérnego. Popyt polskiego ryn-
ku to co najmniej 9 proméw. To firmy panstwowe, wiec polskiemu rzadowi
i polskiej administracji powinno zaleze¢ na odnowieniu floty i rozwinigciu
dziatalnosci pod polska bande-
ra. Kadry, ktéra budowata pro-
my w Gdyni, juz nie ma. CRIST
majednak dok, w ktérym przed
laty budowano promy, oraz
stoczniowcéw, ktérzy posiada-
ja doswiadczenie w produkgji
statkow. Jak to jest z budowa
proméw w Polsce?

Ireneusz Cwirko: Proponowa-
lismy rzadowi projekt inwesty-
cyjny na budowa 4 ro-paxéw.
Powiedzielismy, gdzie mozna
uzyskac¢ dokumentacje, i zade-
klarowaliSmy wykonanie doku-

Prezesi Ireneusz Cwirko, Krzysztof Kulczycki i wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej mentacji wykonawczej. Plano-
Stoczni CRIST Ewa Kruchelska podczas uroczystosci jubileuszowych. wali$my oddanie pierwszego

Co statek, to unikat. Czy specjalizacja, stawianie na innowacje, produkcja
jednostek nietypowych nie uwiera? Takie wyzwania to wynik oczekiwan
rynku czy cheé zmierzenia si¢ z ciekawymi projektami?

statku w 2024 r., a kolejnych
co 6 miesiecy. Propozycja nie
zostata jednak podjeta. Na na-
sz oferte nie dostaliSmy odpowiedzi z bytego juz Ministerstwa Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowe;.

Ochrona $rodowiska jest teraz na topie - i nie jest to moda! W krajach
skandynawskich programy wprowadzenia transportu zeroemisyjnego
sg realizowane na wszystkich polach - w transporcie lotniczym, lado-
wym i morskim. Statki zeroemisyjne czy statki z napedem elektrycz-
nym to juz konkretny rynek. Méwi sie nawet o napedzie wodorowym.
Czy to perspektywa dla stoczni produkcyjnej?

Ireneusz Cwirko: Realizujemy teraz dwa projekty - w jednym odbyto sie juz
ciecie stali. Kontrakt na kolejny statek z napedem elektrycznym podpisali-
Smy kilka dni temu. Rozmawiamy juz takze z nowymi inwestorami o statkach
z napedem wodorowym. Polityka ochrony sSrodowiska wymusza dziatania
na rzecz wprowadzania statkdéw, ktére bedg zmniejszaty zanieczyszczenie.
| jestesmy przygotowani do realizacji takich zaméwien od projektu do kom-
pletnego statku.

Krzysztof Kulczycki: Jesli méwimy o statku zeroemisyjnym, to trzeba
wzigé pod uwage, ze przy produkgji i recyklingu baterii oraz produkcji wo-
doru réwniez mamy do czynienia z emisja szkodliwych substancji. Dlatego
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Krzysztof Kulczycki: Zeby utrzymac sie na rynku, trzeba mie¢ odwage w po- poszukujemy partnerdw, ktdrzy zaproponuja produkcje wodoru, ktérego
dejmowaniu produkgji statkéw innowacyjnych. Mozemy je produkowaé, wytwarzanie bedzie odbywato sie tak, by proces byt przyjazny dla srodo-

Fot. Stawomir Panek

0Od lewej Krzysztof Kulczycki i Ireneusz Cwirko.
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wiska. Jestesmy w niewielkiej grupie europejskich firm, ktéra pracuje juz
nad produkcja wodoru, gdzie bedziemy mieli do czynienia ze Sladowa emisja
szkodliwych substancji do otoczenia. Wspdtpracujemy réwniez z wiodgcymi
firmami w obszarze inzynierii chemiczno-mechanicznej.

Ireneusz Cwirko: Nalezy podkresli¢, ze prototyp urzadzenia powstanie tu-
taj, w Europie. Partnerzy z Polski, w tym CRIST, odgrywaja w tym projekcie
istotna role, bo beda wykonawcami tego unikalnego projektu.

Pracodawcy na Pomorzu narzekaja na brak wykwalifikowanych kadr.
Przemyst stoczniowy w Europie, w tym w Polsce, sie kurczy. Narzekamy,
ze wykwalifikowani pracownicy uciekaja do Niemiec, Norwegii czy Holan-
dii. Skad w takim razie kadra menedzerska w Stoczni CRIST?

Ireneusz Cwirko: To ludzie wychowani w naszej stoczni.

Krzysztof Kulczycki: W pionie dyrektorskim sredni wiek plasuje sie pomie-
dzy 40. a 45. rokiem zycia. Mozna spokojnie prognozowad, ze przed nasza
stocznig jest przysztosc. Bedzie j tworzyt swietnie przygotowany, kompe-
tentny i ambitny zespot.

Inzynierowie wchodza w biznes. Biznes opiera sie na dobrej marce, ale te
marke tworza ludzie. CRIST ma silng pozycje na rynku skandynawskim,
ale CRIST to Panowie. Kontrahenci zamawiajq statek, podpisuja kontrakt,
bo na kontrakcie podpisy sktadaja Ireneusz Cwirko i Krzysztof Kulczycki.
Jak buduje sie marke osobista na rynku produkcji statkéw?

Ireneusz Cwirko: Dzisiaj to my jeste$my gwarantami realizacji projektéw.
Mtodzi ludzie, przez nas wychowani, ktérzy pracuja w CRISCIE, s3 takze

uznawani przez naszych zleceniodawcéw. Dobrze ilustruje to ocena inzy-
nieréw prowadzacych projekty dla odbiorcy francuskiego. Strona francuska
bardzo chwali naszych menedzeréw za profesjonalizm i odpowiedzialno$é
oraz kooperacyjnos¢, umiejetnos¢ pracy w zespotach miedzynarodowych.
My, jako kierownictwo, nie musimy sie wtacza¢ w realizacje kontraktéw,
bo nasi inzynierowie $wietnie sobie radza z zarzadzaniem procesami pro-
dukcyjnymi konstrukcji wykonywanych na zaméwienie kontrahenta francu-
skiego. CRIST jest istotnym eksporterem finalnych produktéw technicznych
do Francji. W ambasadzie RP we Francji otrzymalismy po raz trzeci wyréz-
nienie dla liczacego sie eksportera z Polski do Francji. Ze wzgledu na zto-
zonos$¢ wykonywanych konstrukcji, wartos¢ naszego eksportu stawia nas
w czotéwce dostawcow na rynek francuski. Nasza mtoda kadra, prowadzac
rozmowy handlowe, wykazuje sie petnym profesjonalizmem. A szczegdlnie
przebija pozytywne nastawienie do wspétpracy z kontrahentami.

Wspétpracujac z ludzmi o réznych korzeniach spotecznych, kulturach
i doswiadczeniach, praktycznie trzeba wciaz doskonali¢ i dbac¢ o dobra
marke. Jak budowac dobra opinie na tak zréznicowanych i wymagajacych
rynkach?

Krzysztof Kulczycki: Stawiamy na szczeros¢ w rozmowach bilateralnych.
Znajdujemy wspdlny jezyk z Norwegami, Finami i Duriczykami. Realizujemy
kontrakty i po realizacji kontraktu $ciskamy sobie reke i méwimy ,do zoba-
czenia”.

Ireneusz Cwirko: Mamy wiedze i silng pozycje na rynku budowy jednostek
innowacyjnych. Czesto nowy klient, ktéry przychodzi do nas, mysli, ze be-
dzie dyktowat warunki. W tej chwili to my stawiamy warunki, na jakich be-
dziemy realizowali kontrakt. Dobrym przyktadem jest tu dyskusja z przed-
stawicielami z Francji na temat kosztéw malowania. Po dtugich dyskusjach
i negocjacjach partnerzy przyjeli nasze argumenty oparte na doktadnych
wyliczeniach. Rozpisalismy koszty i przekonalismy, ze mamy wiedze i do-
Swiadczenie w produkcji. Zostato to przez zamawiajacych bardzo dobrze
przyjete. Opieramy bowiem wspétprace i realizacje kontraktéw na naszym
doswiadczeniu i wiedzy.

Niedawno powstata Pomorska Platforma Offshore. Od lat dziata Polskie
Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej. Wiele méwi sie o budowaniu farm
wiatrowych w polskiej strefie gospodarczej. Jak CRIST, z duzym doswiad-
czeniem w tej branzy, zamierza zaistnie¢ na rynku?

Krzysztof Kulczycki: Jestesmy przygotowani do wykonywania jednostek
montujacych farmy wiatrowe. Jestesmy w stanie uzupetnic¢ produkcje fun-
damentoéw. Jesli chodzi o farmy wiatrowe, to moim zdaniem, duzo sie méwi,
a za mato robi. Z tego, co wiem, projekty farm wiatrowych robi sie w Anglii
ijuz rozpoczety sie badania geologiczne w miejscach, gdzie beda farmy wia-
trowe usytuowane.

Zyjemy w czasach pandemii, jednak rynek nie stoi w miejscu. Armatorzy
zamawiaja coraz bardziej oryginalne jednostki. Rynek jednostek przez
30 ostatnich lat radykalnie sie zmienit. Silnie zaznaczyt sie kurs na statki
nowoczesne, przyjazne dla srodowiska, zeroemisyjne, z nielicznymi za-
togami, silnie zautomatyzowane. Jakie jednostki bedzie budowat CRIST
przez najblizsze 10 lat?

Ireneusz Cwirko: Kontrolujemy sytuacje na rynku i specjalizujemy sie w bu-

dowie statkédw innowacyjnych i unikalnych konstrukcji. Przysztosc dla prze-
mystu stoczniowego jest dobra, ale potrzebna jest przyjazna atmosfera

wtadz, bo w Warszawie ciggle nie wiedza, co robimy i jak silng pozycje mamy |-

w Europie.

Specjalizacja. Przypomnijmy, ze unikalnym przedsiewzieciem byta budo-

wa jednostki z oémioma nogami ,Zourite” (z j. franc. ‘o$miornica’). Statek

samopodnosny przeznaczony zostat do budowy autostrady na morzu,
wzdtuz wybrzeza wyspy Réunion (koto Madagaskaru). Ten jack-up o dtu-
goscindg 55 misrednicy 3 m umozliwia podniesienie poktadu 14 m ponad
poziom wody. Innym ciekawym projektem jest budowa ptywajacego doku
»Marco Polo”, ktory wykorzystany zostat do rozbudowy powierzchni ksie-
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Ireneusz Cwirkoi Krzysztof Kulczycki z zonami
przed siedziba Stoczni CRIST SA.

stwa Monako. Te innowacyjne jednostki wymagaty wprowadzenia catko-
wicie unikalnych rozwigzan umozliwiajagcych dynamiczne pozycjonowanie
statkéw, montaz skomplikowanych systeméw hydraulicznych, zastosowa-
nia nietypowych dZzwigéw oraz skonstruowania systemu precyzyjnego ba-
lastowania.

Ubiegty rok znowu obfitowat w budowe unikalnych jednostek. Dla stoczni
Ulstein Verft CRIST zbudowat czesciowo wyposazony kadtub najwieksze-
go na swiecie promu z napedem elektrycznym ,Color Hybrid". taduje sie
on w czasie krétkiego postoju przy kei (system plug-in). Dzieki znacznemu
wktadowi pracy Stoczni Crist na poczatku sierpnia ubiegtego roku stocznia
Ulstein Verft przekazata armatorowi Color Line prom pasazersko-samo-
chodowy ,,Color Hybrid” (160 m dtugosci, 2000 pasazeréw i 500 samocho-
déw). ,Color Hybrid” zapewnia potaczenie miedzy Norwegia i Szwecja na
trasie Sandefjord-Stromstad. W czasie 2,5-godzinnego przejscia morzem
prom przez godzine moze ptynac na bateriach z predkoscia 12 weztéw.

W tym roku w pierwszy rejs wyszedt ,National Geographic Endurance”,
ktéry w kwietniu 2019 r. wyszedt z CRIST do Ulstein. W Gdyni wykonano
budowe czesciowo wyposazonego kadtuba jednego z najbardziej innowa-
cyjnych na swiecie statkdw pasazerskich. Powstat on na zlecenie armatora
Lindblad Expeditions. Jednostka oferuje 126 miejsc w 69 kabinach i apar-
tamentach; 75% z nich posiada balkony. Tarasy widokowe i skrzydta obser-
wacyjne umozliwiajg obserwacje arktycznych krajobrazéw praktycznie
w kazdych warunkach pogodowych. Do dyspozycji gosci s3 takze kajaki,
narty biegowe, zdalnie sterowany pojazd (ROV), mikroskop i podwodne
kamery wideo.

Dla Arctic Group AS w ubiegtym roku powstat drugi statek do transpor-
tu ryb z farm rybnych. Z suchego doku w Gdyni w lipcu 2019 r. wyptynat
kompletny life fish carrier NB SC 75/2. Jego wyposazenie umozliwia trans-
port Zzywych ryb do przetwérni. Statek bedzie wykorzystany do trans-
portu zywego tososia, pstraga, dorsza i innych gatunkéw hodowlanych
ryb morskich. W czerwcu 2019 roku z Gdyni do Islandii wyptynat w petni
wyposazony, hybrydowy prom pasazersko-samochodowy ,Herjélfur”
dla 540 osdb. Na sztormowych wodach Islandii sprawdza sie wybudowany
w CRIST, w petni wyposazony, hybrydowy prom wykonany na zaméwie-
nie Islandzkiego Zarzadu Drog i Wybrzezy (Vegagerdin). Jednostka ptywa
pomiedzy Landeyjahofn (okoto 5 godzin na potudnie od Rejkiawiku) a wy-
spa Heimaey archipelagu Vestmannaeyjar. Konstrukcja kadtuba pozwala
na ptywanie w bardzo trudnych warunkach morskich oraz warunkach
zimowych. Firma Hydromega dostarczyta do tego projektu rozwigzania
hydrauliki sitowej.

Od ponad 30 lat pracujecie Panowie na petnych obrotach. Nawet statek
nie jest w stanie ptyna¢ nieustannie z moca ,cata naprzéd”. Zbudowaliscie
silny zaktad i zespot, ktory przetrwat juz niejeden sztorm na rynku budo-
wy statkow. Panom zyczymy zdrowia, wytrwatosci, energii i pomysinosci
w dziataniu na rynku produkcji statkow. Czego zyczy¢ polskim stoczniow-
com?

Krzysztof Kulczycki: Przysztos¢ przemystu stoczniowego w Unii Europej-
skiej stoi pod znakiem zapytania. Przemyst stoczniowy dziata na zasadzie
naczyn potaczonych - na przyktad trzy wielkie europejskie firmy dziatajace
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przy budowie cruiseréw utrzymuja wiele zaktadéw w Europie, w tymiw Pol-
sce, Rumunii i innych krajach. Armatorzy Unii Europejskiej powinni uzyskac
takie wsparcie, zeby zamawiali statki w Europie w tym jednostki specjali-
styczne. Potrzebne sg kompleksowe rozwigzania wspierajace rozwoj i ak-
tywnos¢ przemystu stoczniowego w Europie.

Ireneusz Cwirko: Nie musimy w Europie wymyséla¢ nowych rozwiazan, tyl-
ko dziatac tak jak w Stanach Zjednoczonych. Statki ptywajace w USA musza
by¢ zbudowane w stoczniach amerykanskich i remontowane w stoczniach
krajowych.

Awiecwciaz cata naprzéd. Czego zyczyc stoczni CRIST na nastepne 30 lat?
Ireneusz Cwirko: 70 lat! Nasi mtodzi inzynierowie s3 petni optymizmu, szko-
limy mtodych ludzi, spawaczy, monteréw rurociggéw. Myslimy o robotyza-
cji. Bedzie praca dla inzynieréw i ludzi z komputerami. Ludzie sa, pozostaje
kwestia wsparcia przemystu stoczniowego przez Unie Europejska i polski
rzad. Wtedy bedzie praca dla wielu ludzi w przemysle, ktory jest nosnikiem
postepu i innowacji.

Krzysztof Kulczycki: Mtodzi ludzi s na biezaco z najnowszymi rozwiazania-
mi. Oni utozsamiajg sie z naszym zaktadem. Chca wprowadzac innowacje.

Stoczni CRIST zyczymy wiec, by 70 lat ptyneta cata naprzéd na flach in-
nowacji.

Rozmawiat Marek Grzybowski

15



16| NASZEROZMOWY

i
1]

tukasz Greinke, prezes Zarzadu Morskiego Portu SA.

Jestesmy druzyna

60 min ton jest w naszym zasiegu

Z tukaszem Greinke, prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdansk, o porcie, wspétpracy z klientami, zarzadzaniu, inwestycjach i wyzwaniach
rozmawia Marek Grzybowski z Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego. Prezes tukasz Greinke w 2020 r. przez redakcje gospodarcze
RMF FM, portal Money.pl i 300Gospodarka zostat zaliczony do grupy os6b majacych najwiekszy wptyw na polska gospodarke w 2020 r. Ponadto
w tym roku Business Centre Club przyznat Portowi Gdansk tytut ,Firma dobrze widziana”. To kolejne wyréznienie kapituty BCC przyznawane

za zaangazowanie spoteczne Portu Gdansk i realizowanie idei odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

ak Pan Prezes w kilku stowach scharakteryzowatby port jako or-

ganizm gospodarczy?

tukasz Greinke: Podstawa naszej dziatalnosci jest kompleksowa

wspdtpraca z dziatajacymi na terenie portu operatorami, z inwesto-

rami. Mamy swiadomos¢ tego, jak ztozonym jestesmy organizmem.
Jednak udaje nam sie osiggac synergie, a efektem tego sg nasze wyniki, ktére
systematycznie rosna. Wiemy, ze Zarzad Portu nie dokona niczego w poje-
dynke. Mozemy miec ztote nabrzeza, ale jesli nie bedziemy mieli sprawnych
organizacyjnie i marketingowo operatoréw, ktérzy pozyskuja tadunki, to
nie bedziemy sie rozwijac. Jestesmy jedng druzyna Portu Gdansk i tak ro-
zumiemy nasza misje. Port i kontrahenci to naczynia potaczone. Ogromne
znaczenie maja takze wspdtpracujace z nami instytucje, takie jak Urzad
Morski w Gdyni oraz PKP PLK, ktére zapewniajg dostep do portu od strony

wody i ladu. Dzisiaj w porcie wida¢, jak nasze wspoélne dziatania i inwestycje
potrafig sie przenikad i jednoczesnie by¢ spdjne. Bardzo cenimy sobie nasze
wzajemne relacje. Jednym z przyktadéw naszej wspdtpracy z kontrahen-
tami jest aktualnie wykonywana przebudowa Nabrzeza Obroncéw Poczty
Polskiej i Nabrzeza Mew. My budujemy nowe nabrzeze, a operator, w tym
przypadku spétka Siark-Port, instaluje nowe urzadzenia przetadunkowe:
dwa 30-tonowe dzwigi, inwestuje w place sktadowe na zapleczu nabrzeza
oraz zmienia system zatadunku towaréw ptynnych.

Port Gdansk w czasach pandemii dziata bez przerw. Terminale bez prze-
szkod przyjmuja i obstuguija statki. W porcie nie zwalnia tempo inwestycji.
Mowi sie, ze Port Gdansk, pomimo pandemii, pozostaje portem w petni
operacyjnym. Co oznacza to okreslenie dla klientéw portu?

Bronimy sie przed presja globalnej pandemii, poniewaz jestesmy czescia
Swiatowego tafcucha logistycznego. Nie mozemy pozwoli¢, aby ten tancuch
sie zerwat, dlatego tak wazne byto wdrozenie procedur, ktére zapewnia
utrzymanie mocy przetadunkowych. Na dynamiczng zmiane odpowiednio
zareagowalisSmy my jako port, ale takze kapitanat portu, no i oczywiscie
operatorzy. Utozylismy tak procesy w naszych organizacjach, wymiane
pracownikéw, aby kazda jednostka ptynaca z towarem do Gdanska czy tez
kazdy towar od nas wychodzacy zostat obstuzony. JesteSmy oknem na Swiat
polskiej gospodarki.

W rekordowym 2019 roku w terminalach przetadowano tacznie ponad
52 min ton tadunkéw, od potowy pierwszego kwartatu br. port dziata pod
presja zawirowan na rynku transportu morskiego spowodowanego ata-
kiem koronawirusa. Byty zawirowania w potaczeniach liniowych z Dale-
kim Wschodem. Mimo to Port Gdarisk w pierwszym pétroczu 2020 awan-
sowat do pierwszej dwudziestki portow europejskich.

Zablokowanie na poczatku roku pierwszej fabryki Swiata, jaka sa Chiny, spo-
wodowato pewne perturbacje - byto mniej konteneréw w naszym porcie,
pospadaty wolumeny. Spadki byty widoczne w pierwszej potowie roku i wy-
niosty okoto 15%. Korektaw wynikach to takze efekt nadwyzki, ktéra odno-
towalismy w 2019 roku dotyczacej przetadunku paliw w naszym porcie, co
miato bezposredni zwigzek z tzw. kryzysem chlorkowym.

Jak ocenia Pan prace gdanskich terminali po trzech kwartatach? Jakie s
prognozy przetadunkéw w 2020 r., uwzgledniajac dziatalnos¢ wszystkich
terminali Portu Gdansk?

W drugiej potowie roku spadki przetadunkéw towardw sg mniejsze. Wrze-
sien byt lepszy niz w poprzednich latach, pazdziernik podobnie. Strata
w przetadunkach jest coraz mniejsza i obecnie wynosi okoto 9%. Patrzymy
z optymizmem na wolumen przetadunkéw w biezacym roku. Mam nadzieje,
ze pomimo tego trudnego roku zrealizujemy przetadunki na poziomie 48,5
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min ton. Port Zewnetrzny notuje w tym roku stabsze wyniki, co jest zrozu-
miate ze wzgledu na nizsza podaz ropy, wegla czy drobnicy skonteneryzo-
wanej. Widzimy za to duza aktywnos¢ naszych operatoréw w porcie we-
wnetrznym, w ktorym prowadzone s3 rozlegte inwestycje.

Pandemia Covid-19 trwa juz prawie od roku, bo jesienia zaatakowata Chi-
ny i najwieksze na swiecie centrum produkcji czesci do samochodéw. Za-
rzad Portu nie moze jednak zwolni¢ pracy. Administracja i stuzby portowe
musz3 utrzymac ciggtosc obstugi klientow. Jak w dobie pandemii w porcie
zapewnia sie bezpieczenstwo pracownikom i klientom?

Uczylismy sie dziatania w warunkach pandemii. Wprowadzilismy system
pracy rotacyjnej. Podzielismy administracje na oddzielne zespoty, ktore
zapewnity nieprzerwane funkcjonowanie Zarzadu Portu. Wszystkie termi-
nale wprowadzity dodatkowe zasady bezpieczefstwa w obstudze statkdw
i klientéw. Udato sie zachowa¢ stuprocentowa ciggtos¢ pracy, a Port utrzy-
mat petng operacyjnosc. Nie byto sytuacji, w ktérej nie bylibysmy w stanie
obstuzy¢ jakiego$ statku czy tadunku. Nalezy wiec podkresli¢, ze nasze
wszystkie procedury zadziataty.

Miatem okazje w ostatnim czasie wspétpracowac z pracownikami ZMPG
SA. Miara skutecznosci zarzadzania w czasach pandemii byta dostepnosc
pracownikéw na najnizszym szczeblu. | moim zdaniem wszystkie osoby,
z ktérymi sie kontaktowatem - mimo ze pracowaty zdalnie - zapewnity
sprawna komunikacje.

Mito to stysze¢. Organizacyjnie szybko dostosowalismy sie do dziatania
w warunkach pandemii. Dla nas najwazniejsze byto, zeby mimo rotacyjne-
go trybu pracy kontakt z administracja portu byt ciagty i nie byto zadnych
zaktécen. Chodzito o to, by w czasach pandemii zaden klient nie czut sie po-
rzucony. Spotkania bezposrednie z kontrahentami sg wciaz dla nas bardzo
wazne. Wymiana doswiadczen, wstuchiwanie sie w gtos naszych klientow
czy zbieranie opinii 0 naszej pracy sa niezwykle istotne.
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Wiemy, Ze bez innowacji nie uda sie utrzymac na rynku pozycji konkuren-
cyjnej. Do portow na szeroka skale wkracza digitalizacja, automatyzacja,
sztuczna inteligencja. Zarzad Morskiego Portu Gdansk wspétpracuje
aktywnie z uczelniami, dziata w projektach miedzynarodowych sprzyja-
jacych wdrazaniu innowacji. Wtacza sie réwniez w projekty realizowane
w ramach Horyzontu 2020. Jeden z nich realizowany jest przez Battycki
Klaster Morski i Kosmiczny, ktérego ZMPG SA jest aktywnym cztonkiem.
Na czym polega polityka innowacyjna Portu Gdansk? Na jakiego rodzaju
innowacje stawia Zarzad?

Chcemy faktycznie by¢ portem, ktéry ciagle sie zmienia i jest otwarty na
nowinki technologiczne. Na przestrzeni kilku ostatnich lat wida¢, ze zmia-
ny w porcie nastepuja. Dagzymy do optymalizacji proceséw. Digitalizujemy
sie. Stad nasze zaangazowanie w polski PCS, ktéry usprawnia operacje
w porcie. Pewne procesy przyspieszamy. Chodzi o generowanie oszczed-
nosci. Prowadzimy takze interesujace projekty z Uniwersytetem Morskim.
Na rzecz Portu Gdansk dziatajg grupy studentdéw, ktére rozwiazuja kon-
kretne problemy techniczne. Jedna z grup stworzyta urzadzenie, ktére
analizuje stan techniczny czesci podwodnej nabrzezy Portu Gdansk, bez
koniecznos$ci udziatu nurka w catym procesie. Sa to projekty, ktére bedzie-
my wdrazac.

Chwali Pan aktywnos$¢ operatoréw i ich dziatania marketingowe. Jednak
Zarzad Morskiego Portu Gdansk rowniez prowadzi konkretne dziatania
promocyjne. Wieksze nadzieje Gdansk wiaze zapewne z rynkiem i pota-
czeniami z Chinami i w ogéle z Azja. W ubiegtym roku Port Gdarisk byt
inicjatorem i organizatorem forum Singapore Maritime & Business Mixer.
Jak postrzegany jest rynek Dalekiego Wschodu w Gdansku? Czy liczycie
réwniez na inwestoréw z tego regionu?

Mamy biuro handlowe w Szanghaju. Byli$my réwniez bardzo aktywniw Sin-
gapurze. Business Mixer to juz efekt wspdtpracy, ktora zostata zapoczatko-
wana wczesniej. Musze podkresli¢, ze duza w tym zastuga ministra Marka
Groébarczyka. To m.in. dzieki niemu udato sie wprowadzi¢ do Polski inwesto-
ra, jakim jest jeden z najwiekszych operatoréw kontenerowych, czyli PSA.
To takze z jego inicjatywy powstat Business Mixer. Byto to znakomite wy-
darzenie. To stawia tez nasz port w innej lidze. Stajemy sie rozpoznawalnym
i stabilnym partnerem dla najwiekszych marek. Dzieki przedstawicielstwu
Portu Gdansk w Szanghaju zintensyfikowalisSmy swoje dziatania przybli-
Zajace transport morski i intermodalny pomiedzy Polskg a Chinami. Wiele

portéw w czasie pandemii nie jest obecnych w Chinach. My, ze wzgledu na
to, ze mamy tam juz zorganizowane struktury i pracownikéw, jestesmy caty
czas aktywni.

Byto tez wspolne stoisko portéw polskich na targach logistycznych
w Niemczech.

Pokazujemy, ze Polska jest krajem, ktéry moze skutecznie konkurowa¢ na
rynku logistycznym i transportowym z najwiekszymi portami w Europie.
Budujemy nowg infrastrukture hydrotechniczng, ktéra umozliwia obstuga
najwiekszych statkéw wchodzacych na Battyk. Przekonujemy, Ze jestesmy
dobrym partnerem do robienia biznesu i warto sie nam przygladac. Poka-
zujemy, co robimy i jak sprawnie dziatamy, uczestniczac w takich duzych
imprezach. Przekonujemy, ze warto wykorzystac szanse, jaka daje Port
Gdansk. Chodzi o obnizenie kosztow towardw transportowanych z Azji do
Europy Srodkowej oraz z tych rynkéw na rynki éwiatowe. Mozemy by¢ réw-
niez doskonatym hubem dla portéw Morza Battyckiego.

Wykonujemy réwniez inne dziatania. Promujemy Port Gdansk w najwiek-
szych spotkach skarbu pafstwa oraz najwiekszych spoétkach prywatnych.
Pokazujemy, jakie mozliwosci daje port. Koncentrujemy sie na przyciaganiu
tych tadunkéw, ktérych nie ma jeszcze w naszym porcie, a s obstugiwane
przez porty Europy Zachodniej. To jest réwniez informowanie o mozliwo-
Sciach rozwoju infrastruktury na zapleczu i uswiadamiania naszego poten-
cjatu. Dzieki tej aktywnosci zaufaty nam m.in. Krajowa Spétka Cukrowa,
Anwil Wtoctawek z grupy Orlen czy grupa CEDROB.

Na terenie gdanskiego portu kontynuowane s3 inwestycje o tacznej war-
tosci 3,5 mld zt. Realizowane s3 one przez Urzad Morski w Gdyni, PKP PLK
i Zarzad Morskiego Portu Gdansk. Jakie inwestycje w 2020 roku sfinalizo-
wano? Czy pandemia nie zaktécita harmonogramoéw?

W potowie przysztego roku zamierzamy zakoriczy¢ modernizacje infra-
struktury w porcie wewnetrznym, na ktéra sktadaja sie nabrzeza i tor
wodny. Dziatania inwestycyjne prowadzone s zaréwno od strony wody,
jak i ladu takze w czesci gtebokowodnej naszego portu. Szeroko zakrojone
inwestycje dostepowe od strony morza prowadzi Urzad Morski w Gdyni,
od strony ladu Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad oraz PKP
PLK. My, jako Zarzad Portu, inwestujemy takze w tym rejonie w infrastruk-
ture drogowo-kolejowa. Wszystkie te inwestycje sa bardzo istotne dla biz-
nesu portowego. Od grudnia 2016, kiedy podpisywatem pierwsze umowy

na dofinansowanie obecnie realizowanych projektéw, to wtasnie one sg dla
nas priorytetowe. Maja zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ portu i zwiekszy¢ nasz
udziat w przetadunkach na Battyku. Staramy sie pokazywac, ze na terenie
Portu w Gdansku jest gospodarz. Przygotowujemy tereny dla kontrahen-
téw. W wielu miejscach oferujemy stan deweloperski. Przekazujemy teren
uzbrojony, wyposazony w infrastrukture techniczna. Przygotowujemy ob-
szary inwestycji tak, by nie porastaty lasem. Jesli teren jest uporzadkowany,
dobrze uzbrojony, skomunikowany, znajdzie sie inwestor, ktéry ten teren
zagospodaruje pod swoje potrzeby biznesowe. Prosze mi wierzy¢, ze w tym
obszarze naszej dziatalnosci, po tych kilku latach mojego zarzadzania, port
jestwinnej lidze.

Czy magtby Pan podac przyktady konkretnych inwestycji realizowanych
przez kontrahentéw portu?

Tonie jest zbyt trudne. Inwestycje prowadzi w porcie PERN, Krajowa Spétka
Cukrowa, DCT, SEA INVEST, Kador, Siark-Port, mozna tak dtugo wymieniac.
Przypomneg, ze budowa terminalu DCT przebiega etapowo. Po wybudowa-
niu T1,w 2016 roku powstato drugie gtebokowodne nabrzeze, czyli terminal
T2 o dtugosci 650 m, ktéry zostat wyposazony w nowoczesne, najwieksze
na Battyku suwnice nabrzezowe STS, umozliwiajace obstuge statkéw o po-
jemnosci ponad 22 tys. TEU. Potencjat przetadunkowy DCT Gdanisk to dzi$
ponad 3 min TEU rocznie. Jeste$my po umowie przedwstepnej z firmg Anwil
na temat budowy w Porcie Gdansk terminalu nawozowego. Jest réwniez
miejsce na inne ustugi. Kador zbuduje nowoczesng hale na terenie naszego
portu do pakowania przemystowego. Firma Cedrob zbuduje automatyczng
mroznie wysokiego sktadowania. Prowadzimy takze rozmowy z Citronexem
natemat ich dalszego rozwoju. Rozmawiamy o specjalnej inwestycji. Chylimy
czota przed inwestycjami naszych kontrahentéw, bo to ogromne inwestycje
na terenach zarzadzanych przez port. Pokazujemy, ze korzystajac z naszego
portu, mozna uzyskac i oszczednosci, i wieksza marze. Jest jeszcze oczywi-
Scie kilka rozpoczetych tematéw, zapowiadajacych realizacje inwestycji po-
tencjalnych kontrahentéw.

Mimo pandemii dynamicznie rozwija sie rynek LNG. Naftoport ma silng
pozycje jako baza przetadunku paliw. Na jakim etapie jest proces utworze-
nia w Gdarisku ptywajacego terminalu LNG? Kiedy mozemy spodziewac
sie uruchomienia FSRU?

Podpisalismy list intencyjny z Gaz-Systemem i Urzedem Morskim w Gdyni.
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W te inwestycje zaangazowanych jest kilka podmiotéw. Na pewno wiodaca
role odegra Gaz-System, ktéry bedzie decydowat, gdzie i kiedy wybuduje
terminal gazowy. My wspieramy te inicjatywe, bo dla portu w Gdansku jest
to catkiem nowa grupa tadunkowa. To s3 instalacje, ktére bedg generowaty
obrét i przychody. To jeden z przyktadéw, ktéry pokazuije, ze jestesmy na
drodze, by wejs¢ do grupy duzych portdw. Bo dostawy LNG beda generowa-
ty kolejne min ton przetadunkéw. Dlatego 60 min, a nawet 70 min ton prze-
tadunkéw w ciagu kolejnych lat jest naprawde w naszym zasiegu.

Projmors, dziatajacy w Grupie ASE, cztonek Battyckiego Klastra Mor-
skiego i Kosmicznego, opracowat bardzo ciekawa koncepcje Portu Cen-
tralnego. Czy sa podejmowane dziatania, ktére pozwolg na realizacje tej
inwestycji?

Port z gtebokoscia 12 czy 13 m to nie jest przysztos¢. Musimy i$¢ w kierun-
ku rozwoju terminali gtebokowodnych zlokalizowanych na wodach Zatoki
Gdanskiej. To jest nasza dtugofalowa strategia rozwoju. Dzi$ projektujemy
przestrzenie i okreslamy, w ktérym kierunku port powinien sie rozwijac.
Musimy wyj$¢ na wody Zatoki Gdanskiej. Zrobilismy koncepcje Portu Cen-
tralnego. Oczekujemy inwestora. Stawiam znak réwnosci miedzy inwe-
storem a operatorem, ktéry bedzie zdecydowany utworzy¢ terminal, na
ktérym bedzie pracowat. W Porcie Centralnym infrastruktura powinna by¢
szyta na miare pod konkretnego operatora.

A wiec Port Gdansk wychodzi z oferta na rynek swiatowy?

Teraz sprawdzimy rynek. Oczekujemy na powazne oferty wstepne, a w ko-
lejnym kroku na oferty wigzace. Mamy $wiadomosc tego, ze to rynek zde-
cyduje, czy w danym miejscu powinien powstac kolejny terminal. Pandemia
dzisiaj zmienia spojrzenie na nowe inwestycje w portach i w ogéle dziatal-
nos¢ operatoréw. Kazdy obserwuje sytuacje i planuje dziatania na miare
popytu na rynku. Wiemy, Ze np. produkcja komponentéw do budowy samo-
chodéw prawdopodobnie zostanie przesunieta blizej fabryk montazowych.
Inny mozliwy scenariusz to dynamiczny rozwdj sektora centréw logistycz-
nych i powierzchni magazynowych. Chodzi tu o zapewnienie ciagtosci do-
staw dla produkcji i na rynki konsumpcyjne.

Port Gdansk otrzymat nagrode specjalna ,Orta Rzeczpospolitej” zawptyw
na rozwaj polskiej gospodarki, obstuge potowy polskiej wymiany zagra-
nicznej droga morska i wzrost przetadunkéw. Pan Prezes zostat wyréznio-

19



20 | NASZEROZMOWY

ny przez redakcje gospodarcze RMF FM, portal money.pl i 300Gospodar-
ka sposréd grupy oséb majacych najwiekszy wptyw na polska gospodarke
w2020 r. Méwi sie, Ze porty sa zwierciadtem gospodarki. Ale tez na gospo-
darke oddziatuja. Wywotuja popyt pochodny na inne aktywnosci, nowe
inwestycje.

Ta nagroda jest nie tylko dla Zarzadu Portu, ale réwniez dla tych, ktorzy
zdecydowali sie w Porcie Gdansk zainwestowaé. Te inwestycje to rodzaj
dziatalnosci publiczno-prywatnej. Dobrym przyktadem jest budowa ter-
minalu DCT. Zbudowany zostat juz terminal T2. My dochodzimy tam z linig
kolejowa, nowoczesnym uktadem drogowym oraz parkingiem buforowym.
Za czes¢ inwestycji odpowiedzialny jest port, za czes$¢ inwestor. Nasze inte-
resy sie tacza i przenikaja. Istotna jest réwniez wspotpraca z miastem i Po-
morskim Centrum Logistycznym. Dla przewoznikéw morskich wazna jest
mozliwo$¢ magazynowania tadunkéw w poblizu portu. A wielkie kompleksy
logistyczne, ktore powstaja na terenach miejskich, daja portowi przewage
konkurencyjna na rynku swiatowym. Stajemy sie coraz silniejsi w obrocie
FMCG. Réwniez w eksporcie wysytamy coraz wiecej petnych kontenerdw.
Eksport faktycznie z roku na rok rosnie.

Powstata Pomorska Platforma Offshore. Z chwilg przyjecia ustawy o roz-
woju morskich farm wiatrowych prace zapewne przyspiesza. Jaka jest
opinie Pana Prezesa na temat miejsca portu gdanskiego na nowym rynku?
Na pewno jest to temat bardzo ztozony. Mamy liczacych sie inwestoréw.
W ten obszar biznesu wchodza m.in. Orlen i PGE. To, gdzie powstanie
port instalacyjny, ma znaczenie réwniez dla dostawcow technologii. W ta-
kich przypadkach chodzi o to, by wydac jak najmniej na operacje zwigzane
z transportem urzadzen. Uwazam, Ze na terenie portu w Gdansku s3 takie
miejsca, ktére dostawcy technologii moga zagospodarowac. S3 przestrze-
nie, gdzie urzadzenia dla morskich farm wiatrowych moga by¢ montowane.
To ogromne elementy. Gérna krawedz $migta morskiej turbiny wiatrowej
siega 300 m. Sa to gigantyczne konstrukcje. Mamy Dworzec Drzewny, gdzie
mozna sktadowac elementy farm wiatrowych. Sg lokalizacje, ktére mozna
zagospodarowac rowniez pod energetyke wiatrowa.

Business Centre Club przyznat Portowi Gdansk tytut ,Firma dobrze wi-
dziana”. To kolejny tytut kapituty BCC za zaangazowanie spoteczne Portu
Gdansk i realizowanie idei odpowiedzialnosci spotecznej biznesu. Zarzad
Portu Morskiego Gdansk kupit wyposazenie dla szpitali, wspiera od lat
Fundacje Pomocy Spotecznej na Rzecz Dzieci ,Pan Wtadek”. W jakich

jeszcze obszarach przejawia sie spoteczna odpowiedzialnosc biznesu pro-
wadzona pod marka Portu Gdansk?

Musimy mie¢ swiadomos¢, Ze jako port Gdansk dziatamy w otoczeniu spo-
tecznym. JestesSmy usytuowani w sasiedztwie dzielnic mieszkaniowych
Nowy Port i Stogi. Wiemy, ze dziatalno$¢ portu bywa uciazliwa. Wychodzi-
my do mieszkancéw z réznymi dziataniami. W czasie pandemii staramy sie
wspierac lokalnie. Obecnie rozdajemy okoto 50 positkéw dziennie seniorom
z Nowego Portu i Stogdw, a takze w lokalnym banku zywnosci w Nowym
Porcie. Wtaczylismy sie takze w pomoc w walce z koronawirusem. Zdecydo-
wali$my sie na wsparcie szpitali jednoimiennych. Wspdlnie z Portem Gdynia
kupilismy 4 analizatory do diagnostyki zakazen, a takze 10 namiotéw z pet-
nym wyposazeniem, ktore moga stuzy¢ jako przenosne izby przyje¢. Wspie-
ramy takze najmtodszych sportowcéw w lokalnym klubie sportowym. Po-
stanowilismy inwestowa¢ w nowe pokolenie, ktdre jest zwigzane z Nowym
Portem. Inwestujemy w narybek przysztych mistrzéw pitki noznej.

Port to przestrzenie, na ktérych administracja styka sie z dziatalnoscia ko-
mercyjna. Jaka odpowiedzialnos¢ ciazy na menedzerze, gdy zarzadza tak
skomplikowang organizacja, jaka jest port morski?

Przede wszystkim do wspotpracy zapraszam ludzi, ktérzy sa specjalistami
w swoich dziedzinach. Koncentruje sie na zarzadzaniu zespotem. Oczekuje
tez petnego zaangazowania. Musimy pracowac jak nasi kontrahenci, 24 go-
dziny na dobe. Jestem wymagajacym przetozonym. Wiem, ze zbyt rzadko
chwale za dobrze wykonane zadania, ale pracuje nad tym, aby czesciej wy-
razac stowa uznania za efekty pracy moich ludzi.

Wymaga Pan od innych i stawia Pan sobie wysokie wymagania. Pracuje
pan na petnych obrotach. Jak dtugo mozna zarzadzac i pracowac ,cata na-
przéd”?

Znam w porcie kazdy zakamarek. Jestem w miejscach prowadzonych inwe-
stycji, bo moim zdaniem nie da sie prowadzi¢ inwestycji zza biurka. Jestem
réwniez w kontakcie z naszymi najwazniejszymi kontrahentami. Stucham
ich oczekiwan, ale tez pozyskuje informacje o tym, co sie dzieje w branzy,
z ktorej sie wywodza. W oparciu o tg wiedze podejmujemy nasze decyzje
biznesowe. W porcie pracuije jak dla siebie. Z branza morska, operatorami
dziatajacymi w portach miatem przyjemnos¢ pracowaé duzo wczesniej.
Przyznam, ze bedac w porcie robie to, co kocham.

Rozmawiat Marek Grzybowski

~

PORT ®
GDANSK

W magiczny czas Swiat Bozego Narodzenia
wszystkim naszym klientom i przyjaciotom Portu Gdansk
pragniemy ztozy¢ najserdeczniejsze zyczenia
zdrowia, pogody ducha i satysfakgji
z podejmowanych wyzwan.

Niech ten czas spedzony w gronie najblizszych
bedzie momentem odpoczynku
i wytchnienia od codziennych obowigzkdéw.

W nadchodzgcym Nowym Roku
zyczymy Panstwu wszelkiej pomyslinosci w realizacji
osobistych i zawodowych planéw i nieustajacego wiatru w zagle.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.
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Ekologiczne promy
z polskich stoczni

Silny polski promowy klaster morski moze
daé¢ nam przewage nad konkurentami

Crist mf ,Herjolfur” - prom dla Islandii.

Polskie stocznie buduja nowoczesne ekologiczne promy. Niestety, nie dla polskich ani skandynawskich armatorow. Pierwszy prom w $wiecie
na metanol, promy z sitowniami na gaz, pierwszy prom elektryczny - to statki z polskich stoczni nagradzane w miedzynarodowych konkursach.
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stoczni CRIST odbyto sie juz ciecie stali na drugi prom

elektryczny dla armatora z Finlandii, a w pazdzierniku

podpisano umowe na kolejng jednostke. W listopadzie

stocznia Remontowa Shipbuilding przekazata trzeci

prom hybrydowy o napedzie hybrydowym (diesel elec-
tric hybrid) dla norweskiego armatora Norled. To trzecia z serii czterech
jednostek zamoéwionych przez Norled w Remontowej Shipbuilding w 2018
roku. W budowie kompletnych proméw i czeSciowo wyposazonych kadtu-
béw oraz przebudowie proméw na jednostki bardziej przyjazne srodowisku
specjalizuja sie stocznie Grupy Remontowa oraz Aluship z Gdanska, CRIST
iNauta z Gdyni. Ponad 5 lat temu Stena Line zlecita przebudowe sitowni pro-
mu ,Stena Germanika” (240 m) na zasilanie metanolem. Do dzi$ prom z po-
wodzeniem eksploatowany jest na wodach Cie$nin Dunskich. Przemierza
regularnie trase miedzy Kilonig a Goteborgiem. Projekt o wartosci 22 mid
dol. (dofinansowany z UE) byt wspdlnym przedsiewzigciem armatora Stena
Line, producenta silnikéw Wartsild, Zarzadéw Portéw Goeteborg i Kilonii
oraz Methanex Corporation.

Promy LNG dla Kanady

Na poczatku listopada ubiegtego roku handlowcy z Remontowa Shipbuil-
ding podpisali kontrakt na budowe nowego kompletnego promu typu salish.
Tokontynuacjaseriijuz wczesniej budowanych w Remontowej trzech promoéw
dla kanadyjskiego armatora BC Ferries, ktory operuje w prowingji British Co-
lumbia. Statek ma by¢ przekazany armatorowi do eksploatacji w 2022 roku.
Nowy prom bedzie wprowadzony na obstuge potaczenia Swartz Bay - So-
uthern Gulf Islands. Zastapi prom ,Mayne Queen”. BC Ferries operuje juz
trzema promami przekazanymi do eksploatacji przez Remontowa Shipbuil-
ding w latach 2016-2017: ,Salish Orca” w listopadzie 2016 r., ,Salish Raven”
w czerwcu 2017, ,Salish Eagle” w lutym 2017 r. Grupa Remontowa uzyskata
zlecenie na budowe serii proméw typu salish, wygrywajac przetarg, do ktére-
go stanety réwniez stocznie z Kanady, Norwegii, Niemiec i Turcji. Fakt, ze BC
Ferries wybrato budowe jednostek w polskiej stoczni a nie w kanadyjskiej, byt
przedmiotem ostrej krytyki prasy kanadyjskiej i niektérych politykdw.

Byto to pionierskie dla Remontowej przedsiewziecie logistyczne. Kazdy
prom musiat przeptyna¢ okoto 10 440 mil morskich. ,Salish Orca” wyru-
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szyt ze stoczni w Gdansku i dwukrotnie bunkrowat paliwo: w Santa Cruz
na Wyspach Kanaryjskich oraz w Panama City. W celu zmniejszenia liczby
bunkrowan na jego goérnym poktadzie zainstalowano tymczasowe tanki,
ktére pozwolity na pokonywanie dtugich odcinkdéw trasy. ,Salish Orca” wy-
ptynat z Gdanska 22 listopada 2016 r., a przybyt na poczatku stycznia 2017
r., by rozpoczac¢ obstuge potaczenia Comox-Powell w maju. ,Salish Eagle”
doptynat w marcu i wszedt do stuzby na trasie Tsawwassen-Southern Gulf
Islands w czerwcu. Natomiast , Salish Raven” przybyt w czerwcu i rozpoczat
stuzbe na Wyspach Zatoki Potudniowej w sierpniu - informowat armator.
Dla tego samego armatora Remontowa wykonata przebudowy proméw
na jednostki zasilane gazem. Skutek dla ochrony srodowiska jest wymierny.
Dzieki modernizacji promy kanadyjskiego armatora emituja do atmosfery
12 500 ton mniej CO2 rocznie. To mniej wiecej tyle, co okoto 2500 samo-
choddéw osobowych.

Aluship na norweskie fiordy

Réwnie dobrze w warunkach morskich sprawdza sie pierwszy na swie-
cie zbudowany od podstaw prom z kadtubem aluminiowym o napedzie
elektrycznym. Powstat on w gdanskiej stoczni Aluship na zaméwienie
stoczni norweskiej Fjellstrand Shipyard, ktéra opracowata jednostke Ze-
roCatTM120. Prom nie emituje zanieczyszczen typowych dla napeddéw
z silnikami spalinowymi, bo zasilany jest jedynie z baterii. W 2014 r. jed-
nostka otrzymata na targach SMM 2014 prestizowy tytut Ship of the Year,
aod 2015r. zaczeta przewozic ludzi i pojazdy.

Jednostka o nazwie ,Ampere” obstuguje trase z Lavik do Oppedal w Nor-
wegii i zarzadzana jest przez norweskiego operatora Norled. Prom o dtu-
gosci 80 m i szerokosci 20 m moze zabrac na poktad 360 pasazeréw oraz
120 pojazdéw. Dzieki kadtubowi ze stopdw aluminium statek napedzany
dwoma silnikami elektrycznymi o tacznej mocy 900 kW bedzie rozwija¢
predkosc¢ do 12 weztéw.

Kolor z CRIST-a

Na poczatku sierpnia stocznia Ulstein Verft przekazata armatorowi Co-
lor Line prom pasazersko-samochodowy ,Color Hybrid” (160 m dtugosci,
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2000 pasazerdw i 500 samochoddw). Jednostka powstataw znacznej czesci
w gdynskiej stoczni CRIST. Gdy prom kompletowany byt w Gdyni, byt naj-
wiekszym na $wiecie statkiem z napedem hybrydowym z bateriami akumu-
latoréw tadowanymi ze zrédta na nabrzezu w czasie krétkiego cumowania.
,Color Hybrid to znakomity przyktad sprawnosci dziatania norweskiego kla-
stra morskiego” - zauwazyt Ulstein Verft, ktéry zaméwienia na 70% wypo-
sazenia ulokowat u dostawcéw narynku norweskim. ,Budowa najwiekszego
na $wiecie hybrydowego statku typu plug-in jest zgodna z ambicjami firmy
dotyczacymi dalszego rozwoju zréwnowazonych i przyjaznych dla $rodo-
wiska rozwiazan dla norweskiej zeglugi” - powiedziat Trond Kleivdal, CEO
Color Line, w czasie ceremonii przejecia statku do eksploatacji.

,Color Hybrid” bedzie obstugiwat potaczenie miedzy Norwegig i Szwecja
na trasie Sandefjord-Stromstad. W czasie 2,5-godzinnego przejscia morzem
prom przez godzine moze ptynac na bateriach z predkoscia 12 weztow.

Hybryda na wodach Islandii

Latem biezacego roku stocznia CRIST przekazata prom pasazersko-samo-
chodowy ,Herjélfur”. W petni wyposazony, hybrydowy prom wykonany
zostat na zaméwienie Islandzkiego Zarzadu Drog i Wybrzezy (Vegagerdin).
Jednostka ma zapewnic potaczenie pomiedzy Landeyjahofn (okoto 5 godz.
na potudnie od Rejkiawiku) a wyspa Heimaey z archipelagu Vestmannaeyjar.
Konstrukcja kadtuba umozliwia optywanie w bardzo trudnych warunkach
morskich oraz warunkach zimowych. Na ponad 70-metrowej jednostce
w sezonie zimowym jest 390 miejsc dla pasazeréw; w sezonie letnim prom
moze przewiez¢ do 540 osob. Prom jest kompletnym produktem polskim -
od dokumentacji klasyfikacyjnej po dokumentacje wykonawcza. Firma Hy-
dromega dostarczyta do tego projektu rozwiazania hydrauliki sitowe;j.

Elektrykiem po Tamizie

W Polsce powstaty rowniez promy plug-in hybrid vessel (tadowane szybko
z ladu w czasie krétkiego postoju) przewozace pasazeréw miedzy brzegami
Tamizy. £3czg one dzielnice Londynu potozone na wysokosci barier prze-
ciwpowodziowych i City Airport. Promy pasazersko-samochodowe (ponad
60 m dtugosci, 150 pasazerdow, 45 samochodéw), zbudowane zostaty
w stoczni Remontowa Shipbuilding na zamdwienie Transport for London.
System zasilania wraz z generatorami i uktadem zarzadzania energig zapro-
jektowat i dostarczyt Norwegian Electric Systems. Promy kursujg miedzy
dzielnicami Woolwich i North Woolwich (na zachdd od Greenwich). Promy
,Ben Woollacott” oraz ,Dame Vera Lynn” ptywaja po Tamizie od stycznia br.
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Kilonia ,Stena Germanica’.

Nowe promy zastapity trzy ptywajace od 55 lat promy: ,Ernest Bevin”, ,John
Burns” i ,James Newman”, ktore przeznaczono na ztom. Promy zostaty za-
projektowane przez inzynieréw z LMG Marin z Norwegii.

Z Gdyni do Finlandii

Na trasie miedzy portami Nauvo i Parainen miedzy wyspami archipela-
gu Turku ptywa prom elektryczny Electra zbudowany w gdynskiej stoczni
CRIST na zaméwienie FinFerries. To pierwszy elektryczny prom w Finlandii.
Prom o dtugosci 90 m i szerokosci 16 m na poktad zabiera 375 oséb oraz
90 samochodéw osobowych. Prom napedzany jest dwoma silnikami
0 900 kW, wykorzystujac zasilanie z baterii o mocy 1 MWh. Oswietlenie
i dodatkowe wyposazenie zasilane jest z baterii stonecznych. W przypadku
sytuacji awaryjnych (zalodzenie, silne wiatry) kapitan statku moze uzy¢ silni-
kdw wysokopreznych.

,Nastawione na ekologie kraje skandynawskie przecieraja szlak dla promoéw
elektrycznych. Popyt na nie bedzie rést” - przewiduje Odd Moen, inzynier
odpowiedzialny za sprzedaz w Siemens Norway. Systemy Simensa s3 stoso-
wane wiasnie na promach ,Ampere”i ,Electra”.

ZEV HUB i promy elektryczne

Tylko w Norwegii na okoto 60 potaczerh mozna wprowadzi¢ promy elek-
tryczne. Co najmniej tyle samo potrzeba bedzie proméw w Danii i Finlandii.
Po Tamizie ptywa kilkaset statkéw pasazerskich, z ktérych wiele w najbliz-
szym czasie zostanie zamienione na jednostki hybrydowe. Mozna zatozy¢,
e réwniez na Morzu Srédziemnym bedzie rést popyt na tego typu rozwia-
zania. Rynek na promy elektryczne i na Battyku mozna oszacowac na ponad
1350 jednostek.

Battycki Klaster Morski i Kosmiczny wraz z Centre for Technology Transfer
LLC z Chorwacji oraz AKP z Norwegii i innymi partnerami z Chorwacji i Nor-
wegii uczestniczg w projekcie ,Strengthening Transnational Co-operation,
Knowledge and Technology Transfer in Development of Electric Vessels and
Fostering Innovations in SMEs". Jego zadaniem jest zbudowanie miedzyna-
rodowej platformy (ZEV HUB - Zero Emmision Vessel HUB), ktéra zintegru-
je dziatania projektantéw, producentéw i ekspertéw z tych trzech krajow
na budowie innowacyjnych jednostek z napedem elektrycznym.

Polskie, chorwackie i norweskie biura projektowe oraz przemysty stocz-
niowe moga wiec wiaczyc sie w proces wprowadzania innowacyjnych pro-

duktéw na ten specyficzny segment rynku transportu morskiego. Maja
bowiem wiedze o rynku i dtugoletnie doswiadczenie w produkcji tego typu
jednostek. W przypadku Polski dodatkowym atutem moze by¢ fakt, ze
w skandynawskich i niemieckich firmach wprowadzajacych innowacyjne
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,Salish Orca” - prom z zasilaniem ING Remontowa.

by budowa¢ duze ekologiczne promy z napedem gazowym i elektrycznym
dla armatoréw polskich, chorwackich i skandynawskich. Nalezy tylko ze-
wrzed sity i skoncentrowac potencjat na dziataniach strategicznych.

rozwiazania w konstrukcjach i wyposazeniu proméw pracuja polscy inzy- Marek Grzybowski
nierowie. | wreszcie najwazniejszy wniosek. Polskie stocznie maja potencjat,
Wybrane promy z napedem elektrycznym zbudowane w polskich stoczniach
Gléwne dane Herjolfur Ben Ampere Electra |Color Hybrid|Mannheller
Woollacott
Dtugosé [m] 71,78 62,8 80,8 97,9 160 114,4
Samochoddéw |75 45 120 90 500 120
Pasazerow 540 150 350 375 2000 399
Rok  budowy/|2019 2014 2017 2019 2016
L 2018
modernizacji
Baterie [kWh] |3000 1600 520 1000 4700 -
2 x 450 2x900 |2x2700 Diesel Electric
Naped [kW .
ped [kw] Hybrid
Cena [min dol.](34,9 33,5 33 117 44
. 14,3
— szacunki
CRIST i Fjellstrand CRIST SA |CRIST Remontowa
Stocznia Remontowa Shlp\’/ard/AIushlp SA/Ulstein [Shipbuilding SA
Gdansk
Vegagerdin - Norled Finferries [Color Line  |Norled
Islandzki  Urzad|Transport for|
Operator Transportu London
Drogowego
Ship of the Year Ship of the
Nagroda 2014 Year 2019

7

Zrddto: Opracowanie Marek Grzybowski na podstawie danych operatoréw i stoczni.
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) lat dzialalposi
kiej Agencji

Z Michatem Smigielskim, prezesem Zarzadu Morskiej

Agencji Gdynia, rozmawia Marek Grzybowski
z Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego.

tym roku za innowacje w logistyce Morska Agencja Gdy-

nia otrzymata nagrode ,Rzeczpospolitej” podczas Il Spo-

tkania Lideréw Branzy TSL. Za dziatalnos¢ w roli agenta

morskiego Morska Agencja Gdynia wyrézniona zostata

przez Krajowa lzbe Gospodarki Morskiej ,Bursztynowa
Kaczka”. Kapituta Nagrody Honorowej Krajowej Izby Gospodarki Morskiej
,Bursztynowej Kaczki” podkreslita: ,Morska Agencja Gdynia to firma dzia-
fajaca na polskim rynku przedsiebiorstw w branzy transportu i logistyki
blisko 70 lat. Jest jedna z najbardziej wyspecjalizowanych firm tego sektora
w obstudze elementéw wiez wiatrowych. W roku 2019 zrealizowata rekor-
dowa w historii Polski dostawe 115 elementéw turbin wiatrowych”. Z kolei
podczas gali The International Bulk Journal - IBJ - The IBJ Awards 2019
w Hamburgu Agencja z Gdyni otrzymata prestizowa nagrode w kategorii
agenci portowi w uznaniu jakosci ustug Swiadczonych przez firme.

Morska Agencja Gdynia w przysztym roku obchodzi¢ bedzie 70-lecie dzia-
talnosci w polskiej i Swiatowej gospodarce morskiej. To gdynscy agenci
zajmowali sie obstuga statkéw ptywajacych pod banderami z catego swia-
ta. Kim jest agent morski? Co nalezy do jego obowiazkow?

Agent morski to bardzo wazny zawéd, szczegolnie wazna osoba w porcie.
Reprezentuje on armatora, dbajac o to, by statek byt jak najlepiej obstuzo-
ny w porcie. Moze by¢ réwniez agentem bukujacym, czyli reprezentujgcym
armatora i bukujacym tadunki na statkach na okreslonych szlakach zeglu-
gowych. Zajmujemy sie typowa agencja portowa i statkowa. Opiekujemy
sie statkiem od poczatku jego zgtoszenia przyjscia do portu. Nasz obstuga
zaczyna sie wtedy, kiedy statek jest awizowany do portu. Musimy wow-
czas zorganizowac nabrzeze do wytadunku, skontaktowac sie z odbiorca
lub zatadowca towaru, zatatwié¢ wszystkie sprawy niezbedne do zacu-
mowania statku w terminalu. Agent odpowiada za takie zorganizowanie
pobytu statku w porcie, by zostat on obstuzony w jak najkrétszym czasie.
Wszystkie czynnosci zwigzane z obstugg statku muszg odbywac sie spraw-
nie. Chodzi o to, zeby w porcie zatadunku czy roztadunku nie byto zadnych
przestojow. Jestesmy bardzo waznym ogniwem w dziatalnosci portu. Kie-
dys Agencja obstugiwata wszystkich armatoréw, ktérych statki zawijaty
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do polskich portéw. Byto to w czasach gospodarki nakazowej, w latach
1951-1989.

Z gospodarki socjalistycznej w gospodarke rynkowa Morska Agencja Gdy-
nia weszta w formie spétki pracowniczej. Na czym polegato to przeksztat-
cenie? W jakiej formule MAG dziata dzisiaj? lle zatrudnia pracownikéw?
Jakie oferuje ustugi?

W 1991 r. Morska Agencja Gdynia zostata sprywatyzowana i przeksztat-
cona w spotke pracownicza. Nasza firma byta jedna z pierwszych sprywa-
tyzowanych firm gospodarki morskiej. Byli zaréwno zwolennicy, jak i prze-
ciwnicy prywatyzacji oraz drogi zmiany formy wtasnosci. Owczesny zarzad
przekonat pracownikéw, ze prywatyzacja bedzie korzystna dla zatrudnio-
nych i przedsiebiorstwa. Wszyscy pracownicy firmy otrzymali udziaty we-
dtug przyjetego klucza. Firma funkcjonuje w tym systemie juz 30 lat. Liczba
wspolnikéw zmalata z przyczyn naturalnych, a czes¢ pracownikéw sprze-
data swoje udziaty. W 2021 r. wchodzimy jako podmiot prywatny z okoto
50 udziatowcami. Uwazam, ze éwczesny zarzad przyjat wtasciwa sSciezke
przeksztatcen wtasnosciowych i w ten sposéb uratowat firme. Dzieki temu
Morska Agencja nie zostata sprzedana zagranicznemu podmiotowi ani prze-
jeta przez nieliczna grupe, jak wiele sprywatyzowanych podmiotéw polskiej
gospodarki. A co najwazniejsze, utrzymata w 100% polski kapitat oraz cha-
rakter. Jestesmy firmg mata, ale sprawnie dziatajgca na wybranych rynkach.
Aktualnie zatrudniamy 220 oséb.

Jak Morska Agencja Gdynia wchodzita na rynek w okresie transformacji?
Poczatek wolnego rynku w Polsce sprawit, ze powstawaty réwniez nowe
firmy agencyjne, czesto zaktadane przez bytych pracownikow MAG. Mozna
stwierdzi¢, ze wiekszosc¢ firm agencyjnych dziatajacych dzisiaj na rynku kie-
rowana jest przez menedzerdw, ktorzy wywodza sie z MAG, Polfrachtu czy
Hartwiga. Konkurencja byta woéwczas duza, bo kazdy walczyt o ten sam ry-
nek. Jak przychodzitem do pracy w Agencji w 2020 ., to mieliSmy juz powaz-
na konkurencje. A konkurencja na naszym rynku wciaz rosta, bo armatorzy
tworzyli wtasne biura. Ostatnim armatorem, ktéry od nas odszedt i zatozyt
wiasny oddziat, byt Hapag Lloyd.
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Jak zareagowaliscie na taka dynamike na rynku agencyjnym?

Wtedy zmienilismy profil i zaczelismy dziata¢ réwniez jako spedytor konte-
nerowy. Jest to jeden z naszych wazniejszych rodzajéw dziatalnosci. Skon-
centrowali$my na kompleksowej logistyce kontenerowej, zbudowalismy
wtasny dziat transportu konteneréw. RozwineliSmy réwniez dziat transpor-
tu tadunkoéw sypkich. Otworzylismy swoje wtasne magazyny. Postawilismy
na wiele rodzajoéw dziatalnosci. Zaczeli$my réwniez dziata¢ na rynku cre-
wingu, czyli zatrudnia¢ marynarzy na statkach zagranicznych armatoréw.
Te dziatalnos$¢ rozwinelismy réwniez o ustugi crew management. Obstuguje-
my w ten sposob kompleksowo armatora w zakresie kompletowania zatég.

Jakie s efekty takiej polityki budowania portfela ustug?

Rozwijajac przez ostatnie 30 lat r6zne rodzaje dziatalnosci, doprowadzilismy
do tego, ze jeste$my ponownie najwiekszym agentem statkowym w Polsce.
Obstugujemy na polskim wybrzezu najwiecej statkdw ze wszystkich firm
agencyjnych. W 2019 r. obstuzyliSmy ponad 1220 statkéw we wszystkich

polskich portach. Zajmujemy sie wszystkimi typami statkéw wchodzacych
do polskich portéw. Naszymi klientami s armatorzy eksploatujacy statki
towarowe i statki pasazerskie. S to operatorzy uprawiajacy zaréwno ze-
gluge liniowa, jak i eksploatujacy statki ptywajace w zegludze nieregularne;.
Ci ostatni stanowig wiekszos¢ naszych klientow.

Miatem okazje obserwowad, jak w gdynskim porcie obstugiwany byt sta-
tek z elementami elektrowni wiatrowych. Za obstuge tego typu tadunkow
Agencja dostata niedawno ,Bursztynowa Kaczke”. Jak MAG wszedt na ten
mocno specjalistyczny rynek?

Okoto 15 lat temu na polskim rynku zaczeta rozwijac sie energetyka wia-
trowa. Pierwsze farmy wiatrowe dostarczane byty do polskich odbiorcow
transportem lgdowym. Najczesciej byty to turbiny wiatrowe dunskiej firmy
Vestas, ktore docieraty na zestawach kotowych z fabryk usytuowanych
w Daniii Niemczech. Z czasem te turbiny byty coraz wieksze i trudno byto je
przewiez¢ transportem drogowym.

| tak narodzit sie popyt na przewozy turbin transportem morskim.
Najpierw zaczeli$my funkcjonowac na tym rynku jako agenci, a z czasem za-
czelismy obstugiwac caty taricuch dostaw, tacznie z przetadunkiem w porcie,
frachtowaniem statkéw i transportem ladowym. Natomiast, gdy zwiekszyta
sie liczba farm wiatrowych, skoncentrowali$my sie na transporcie morskim
i przetadunkach w porcie. Transport lagdowy pozostawilismy do obstugi fir-
mom wspotpracujgcym z nami. Dzisiaj ustugi te wykonuja specjalistyczne
firmy transportowe i wykonuja te zadania bardzo dobrze.

Dzi$ na rynek polski farmy wiatrowe docieraja gtownie z Chin. W Gdyni
widzimy je w Battyckim Terminalu Kontenerowym i Gdynia Container Ter-
minal. Przy nabrzezach obu terminali cumuja coraz wieksze statki. Spraw-
na obstuga duzych partii farm wiatrowych w imporcie zauwazona zostata
w tym roku przez Kapitute Nagrody Honorowej Krajowej Izby Gospodarki
Morskiej.

,Bursztynowa Kaczke” dostaliSmy za obstuge rekordowego transportu ze-
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stawoéw farm wiatrowychiich przetadunku w porcie. To byto ponad 115 ele-
mentéw dostarczonych na jednym statku. W najblizszych miesigcach spo-
dziewamy sie kolejnych rekordowych dostaw, ktére przewyzsza te liczbe.
Te rekordowy dostawy sg z Chin, bo tam gtéwni producenci turbin ulokowali
swoje fabryki. Jest tez akcent polski, bo wiele z tych dostaw obstuguje Chi-
polbrok. Dla nas jest to wyrdznienie, Zze mozemy obstugiwac statki tego pol-
sko-chinskiego armatora, ktéry réwniez bedzie obchodzit 70-lecie w 2021
r. W najblizszym roku spodziewamy sie statkéw, na ktérych bedzie nawet
okoto 140 elementdw, a $rednio na statkach jest okoto 50-70 elementow
turbin. Nasi agenci zapewniajg obstuge statkéw z elementami farm wiatro-
wych nie tylko w imporcie, ale rowniez w eksporcie. W Swinouijsciu obstuzy-
lismy na przyktad eksport do Szwecji Smigiet produkowanych w Polsce, byty
one przeznaczone na najwieksza w Europie ladowa farme wiatrowa. Produ-
centem jest fabryka w Goleniowie, z ktérej $migta docieraja droga morska
do panstw potozonych wokdt Battyku, Morza Pdétnocnego, a réwniez
do portéw Morza Srédziemnego.

Gtéwna specjalnoscia MAG jest transport morski. Jakie rodzaje towarow
obstuguja pracownicy Agencji?

Woyspecjalizowali$my sie w tadunkach przewozonych w kontenerach. Ob-
stugujemy réwniez ponadgabaryty. Zajmujemy sie tadunkami mniejszymi
ponizej 100 ton az do konstrukcji o wadze 3000 ton i wiecej. Organizujemy
miedzy innymi holowanie sekgji statkéw budowanych w polskich stoczniach
do kontrahentéw zagranicznych. Holujemy sekcje na pontonach albo kom-
pletne kadtuby do odbiorcéw w Europie. Uwazamy, ze to doswiadczenie
przyda nam sie, gdy rozpocznie sie budowanie morskich farm wiatrowych
w Polsce. Zajmujemy sie réwniez pakowaniem matych ponadgabarytéw.
Mamy swdj Packing Center w Gdyni, w ktérym pakujemy tadunki ponad-
gabarytowe, mocujemy je w kontenerach, mocujemy je na srodkach trans-
portu zaréwno ladowego, jak i morskiego. Mamy wiec szerokg game ustug.
Regularnie transportujemy $migta dla elektrowni wiatrowych.

MAG wszedt z ustugami w szeroko pojmowana logistyke morska. Niedaw-
no obstugiwat przetadunki chtodzone, ktore dotarty do Polski na Neder-
land Stream. Jaka jest specyfika takich tadunkéw?

Obstugujemy agencyjnie cotygodniowe dostawy banandw. Jest to specjalna
linia do Gdanska. Dostawy owocéw do Gdyni organizuje nasz wieloletni part-
ner. Co tydzien zapewniamy obstuge agencyjna statku. Wdrazamy sie réwniez
w logistyce. Niedawno kupiliSmy pojazdy, ktore sg przystosowane do przewo-
zu konteneréw chtodniczych. Uczestniczymy réwniez w zatadunku towardéw
chtodzonych w innych portach. Obserwujemy rynek i widzimy, ze ten rodzaj
ustug sie rozwija: powstaja nowe magazyny - od wielu lat dziata miedzy inny-
mi duzy magazyn na ternie WOC w Nowym Porcie; w poblizu DCT powstata
nowa chtodnia. Przewozy tadunkéw chtodzonych w kontenerach tez sie roz-

wijaja, maja przewage nad transportem przy pomocy chtodniowcéw.

MAG zajmuje sie rowniez tadunkami masowymi.

Obstugujemy w duzych ilosciach kruszywa i wegiel. W naszym terminalu
przetadunkowym w porcie Dartowo obstugujemy kompleksowo tadunki
masowe w eksporcie oraz imporcie.

Specjalizujecie sie rowniez w transporcie drogowym.

Tutaj nasza aktywnos¢ skupiliSmy na transporcie krajowym. To sg kontenery,
tadunki sypkie oraz chtodzone w kontenerach. Mamy tabor dla konteneréw
zwyktych oraz chtodzonych. Zaangazowali$my sie mocno w transport kole-
jowy. Mamy wtasne konsole kontenerowe, organizujemy transport drobnicy
z Chin, zapewniamy réwniez transport tadunkéw catokontenerowych. Po-
siadamy oddziat w Mataszewiczach, na granicy polsko-biatoruskiej mamy od-
dziat, ktéry wyspecjalizowat sie w tadunkach przewozonych koleja. Koncen-
trujemy sie na rozwoju transportu kontenerdéw szlakiem kolejowym z Chin.

Przewozy kolejowe z Chin sa wiec atrakcyjne. Czy to z tego powodu
uczestniczyliscie w ubiegtym roku w China Homelife? S3 to najwieksze
targi artykutow chinskich w Europie Centralnej. Oferujecie przewozy
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z transportem kolejowym, zapewniajac obstuge z biura w Mataszewi-
czach. Czy potaczenia morskie z Chinami sg niewystarczajace?

Kontener z Chin dociera do Polski szlakiem kolejowym od 14 do 17 dni.
Stawki s znacznie wyzsze niz morskie. Jednak grupa klientéw, ktéra pre-
feruje transport tadunkoéw koleja, ciagle rosnie. Doradzamy, jak odnalez¢ sie
na chinskim rynku, jak tam wspotpracowac z partnerami.

To dlatego webinary na temat rynku chinskiego prowadzone przez pra-
cownikéw MAG s tak atrakcyjne?

Tak, nasze webinary sa bardzo popularne. Oprécz wyzej wymienionych ak-
tywnosci na rynku transportowym mamy réwniez wtasng agencje celng,
z czego jestesmy dumni. Nasi klienci bardzo sobie cenig te ustuge. Moga
zamowi¢ towar w Chinach. My zapewniamy, ze towar jest odprawiony
i w przewidywalnym czasie znajduje sie w magazynie kontrahenta. W wy-
mianie handlowej z Chinami organizujemy dostawy wszystkimi rodzajami
transportu, obstugujemy transport morski, ladowy i lotniczy.

Czy to rynek atrakcyjny dla polskich eksporterow? Jak wyglada zaintere-
sowanie eksporterow?
Mamy bardzo liczne grono importeréw. Eksporteréw jest duzo mniej.

Rozwija sig transport drogowy, rosnie transport kolejowy. W ofercie MAG
znajduja sie rowniez przewozy srodladowe. W Polsce chyba nie jest to ry-
nek atrakcyjny?

Przez lata organizowalismy wiele transportow szlakami sroédladowymi. MAG
od lat zajmuje sie organizacjg przewozu tadunkéw barkami. Mamy w swoim
portfolio transport czesci do przebudowywanej rafinerii w Ptocku. Wistg
i Odra transportowalismy elementy wiatrakéw. W tym przypadku barki po-
konywaty trase ze Swinoujécia do Opola. Z kazdym rokiem jest trudniej, bo
polskie rzeki s coraz ptytsze i warunki nawigacyjne sg mniej przewidywalne.
W Ptocku budowane sg barki dla holenderskich armatoréw. Sg one sptawiane
Wista. My przejmujemy je w dorzeczu Wisty i holujemy do Holandii. Gdyby
Wista zostata uregulowana, mozna by od ujscia Wisty do Warszawy uru-
chomi¢ regularna zegluge. Brakuje jednak istotnej infrastruktury. Na Odrze
mielismy infrastrukture poniemiecka, ktéra ulegta dekapitalizacji. Zaprzepa-
sciliSmy szanse utrzymania krajowej zeglugi srédladowej. Mielismy dobrg in-
frastrukture, ktéra swego czasu nadawata sie do uzytku. Dzi$ nie juz jej nie ma.

MAG kojarzy sie z dziatalnoscia biurowa. Biura przy ul. Tadeusza Wendy
sg dobrze rozpoznawalne. Nie kazdy wie, ze Agencja dysponuje réwniez
pokazng infrastruktura i sprzetem przetadunkowym. Wspomniat Pan, co
wykonuje sie w Packing Center w Gdyni. Jak przestrzenia magazynowa
dysponuje MAG w Gdansku i innych lokalizacjach?

Nasze magazyny zlokalizowane sg w r6znych miejscach. Magazyny w Gdan-
sku i w Gdyni obstuguja czesc logistyki kontenerowej, czyli miedzy innymi
formowanie i rozformowywanie konteneréw. Stuzy do tego cata gama

sprzetu przetadunkowego w tym dwa reachstackery - specjalne wdzki to
handlingu kontenerdéw i sztuk ciezkich, ktére moga podnies¢ 45-tonowy
tadunek. Magazyn w Dartowie stuzy do sktadowania tadunkéw, ktére pdz-
niej sg przetadowywane na statki. W Dartowie obstugujemy gtdéwnie ta-
dunki masowe, kruszywo, nawozy oraz drewno. Posiadamy wtasne dzwigi
portowe. Terminal uruchomilismy w 2005 roku z mysl3 o eksporcie bioma-
sy, jednak sytuacja rynkowa zweryfikowata nasze pierwotne plany. Nasze
przywiazanie do portu w Dartowie to pozostatos¢ naszej dziatalnosci jako
firmy panstwowej. W 1951, kiedy powstawata MAG, byt to port najbardziej
wysuniety na zachdd, zostat on przydzielony Morskiej Agencji w Gdyni
do obstugi statkdw. Wtedy towar do portu i na statki dostarczaty miedzy
innymi zaktady przemystu drzewnego ze Stawna i dziatajgce w tym regionie
PGR-y, ktére produkowaty zboze.

Jakie wiec szanse maja mate porty, jak np. Wtadystawowo, Dartowo
czy Kotobrzeg?

W zwiazku z tym, Ze powstaje polska morska energetyka wiatrowa, moga
to by¢ porty serwisowe. Szczegdlnie Ustka czy Wtadystawowo, usytuowane
blisko planowanych morskich farm wiatrowych i zt6z Lotos-Petrobaltic.

Morska Agencja Gdynia dziata na wielu rynkach i polach aktywnosci biz-
nesowej. Czy taka dywersyfikacja ustug wytrzymata prébe sit w czasach
pandemii Covid-19?

Dywersyfikacja to lekarstwo na kryzys. Wyciagneliémy wnioski z kryzysu
w 2009 roku i rozszerzylismy dziatalno$¢ na wiele réznych gatezi. Rozwineli-
Smy transport kontenerowy, obstugujemy ponadgabaryty, mamy transport
ladowy i magazyny. Nasi klienci nie ucierpieli zbyt mocno w czasach pande-
mii, nie zmniejszyli aktywnosci. Dywersyfikacja okazata sie wiec dobrym
posunieciem.

Spedytor moze dziatac zdalnie, jednak pracy agenta nie da sie wykonywac
bez kontaktu z zatoga statku i kontrahentami.

Tam, gdzie mozna, wykonujemy prace zdalnie. Dziatamy réwniez w bezpo-
Srednim kontakcie z klientami czy zatogami statkéw. Zaletg okazato sie to, ze
mamy wtasny dziat informatyki. Gdy wybuchta pandemia, w ciggu jednego,
dwdch dni przystosowalismy nasz system informatyczny do obstugi kontra-
hentéw. Obstuge statkdw przeorganizowalismy tak, by zachowac najwyzsze
standardy bezpieczenstwa. Nie mieliSmy Zadnego przypadku zarazenia ko-
ronawirusem przez agenta obstugujacego statek.

Z uwagi na pandemie koronawirusa wiele portéw nie pozwalato dokony-
wac wymian zatég, a linie lotnicze nie organizowaty lotéw do wielu lotnisk.
Jak ztym problemem radzita sobie MAG?

Gdy pandemia wybuchata na skale $wiatowa, cze$¢ armatordw rozestata in-
formacje o wstrzymaniu do odwotania wymiany zatég na nalezacych do nich
statkach. Przez pierwsze kilka dni zatoganci otrzymywali wiec od zatrudnia-

jacychich przedsiebiorstw informacje o przedtuzeniu kontraktéw. Inni mimo
przeszkdd starali sie przeprowadza¢ wymiany zatég. Dotyczyto to szczegél-
nie armatordéw obstugujacych linie regularne w portach europejskich.

Wymiana zatdg stata sie problemem globalnym. Waszymi klientami sg
réwniez armatorzy z Europy. Czy na naszym kontynencie takze pojawity
sie problemy z wymiana marynarzy?

W przypadku jednego z armatoréw promowych, ktéry jest naszym klientem,
wymiany zatdg wykonywalismy juz 3 dni po wprowadzeniu w potowie marca
zakazu lotéw miedzynarodowych. Sytuacja byta mozliwa do opanowania, po-
niewaz promy korzystaja ze statych portéw bazowych. Udato sie skutecznie
dokonac¢ wymiany zatég na 9 promach operujacych miedzy portami na Mo-
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rzu Irlandzkim. Ustalilismy, ze dziata miedzynarodowe lotnisko w Berlinie.
Mimo Ze ograniczono liczbe potaczen, kontynuowano obstuge lotéw w ob-
szarze europejskim. ZaczeliSmy przewozi¢ marynarzy do Berlina przy po-
mocy wynajetych autobusow. Pierwszy wyjechat z Gdyni na lotnisko Berlin
Tegel juz 18 marca. Co pare dni organizowali$my transport zatég kolejnymi
autobusami. Z lotniska Berlin Tegel marynarze odlatywali do Manchesteru
lub Londynu i udawali sie na swoje statki do portéw docelowych. Te same au-
tokary odbieraty nastepnego dnia marynarzy wracajacych ze statkéw samo-
lotami do Berlina i nastepnie dowozity ich docelowo do Gdyni.

W tym roku za Innowacje w logistyce Morska Agencja Gdynia otrzyma-
ta nagrode ,Rzeczpospolitej” podczas Il Spotkania Liderow Branzy TSL.
Na czym polegaja innowacje w dziatalnosci agencyjnej?

Nasza innowacja jest to, ze potrafimy dostosowac sie do rynku, do potrzeb
klienta, rynek jest bardzo nieprzewidywalny. Wprowadzilismy nowy system
organizacyjno-informatyczny catej firmy. Nasi pracownicy to ludzie wyksza-
ttceni w wielu dziedzinach. Nie ograniczamy sie do realizacji pojedynczych
projektéw. Jestesmy otwarci na zaspokojenie réznych potrzeb klientéw
z obszaru dziatalnosci agencyjnej, spedyciji i logistyki.

W jakiej kondycji MAG dobiega siedemdziesiatki? Czego zyczy¢ pracowni-
kom Agencji na nastepne lata?

Mamy 70 lat jako firma, liczac od chwili zatozenia, ale jestesmy aktywnym
30-latkiem jako firma prywatna. Zyczymy sobie, bysmy rozwijali sie tak jak
przez ostatnie kilka lat. Aby nie byto zbyt duzych zawirowan na rynkach ze-
glugowych. Rewolucja kontenerowa radykalnie zmienia rynek shippingowy.
Morska Agencja Gdynia w tych zmianach uczestniczy.

Zyczymy wiec pracownikom dalszego dynamicznego rozwoju i kondycji
na kolejne 70 lat. Dziekujemy za rozmowe!
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Od prawej: Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni, Adam Meller - prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia.

-

Droga Czerwona na ostatniej prostej

Budowa potaczenia Portu Gdynia z siecia drég krajowych wchodzi w decydujacay faze. Katarzyna Gruszecka-Spychata - wiceprezydent
ds. gospodarki, Adam Meller - prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA, Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni, oraz Jacek Sadaj - wiceprezes
Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA, podpisali porozumienie co do przebiegu Drogi Czerwonej jako elementu ostatniej mili dostepu drogowego
do Portu Gdynia i morskiej granicy panstwa. Ustalenie przebiegu stato sie mozliwe po deklaracjach rzadu o sfinansowaniu projektu, a podpisanie
porozumienia w tej kwestii jest kamieniem milowym w realizacji inwestycji przez ministerstwo infrastruktury.

nwestycja pozwoli zapewni¢ coraz bardziej niezbedna alternatywe
dla ruchu pojazdéw ciezarowych z i do terminali portowych dla stale
obcigzonej i wymagajacej remontéw Estakady Kwiatkowskiego.

,To nie tylko potaczenie Europa-Polska-Port. Droga Czerwona umoz-
liwi rozwdj terendw znajdujacych sie w bezposrednio sasiadujgcym z nig ob-
szarze” - dodata wiceprezydent Katarzyna Gruszecka-Spychata. ,Zapewni
takze dostep do projektowanej Doliny Logistycznej objetej juz granicami
administracyjnymi Portu Gdynia o powierzchni ponad 260 ha oraz lokali-
zZowanego na jej obszarze Parkingu Centralnego i innych ustug zwigzanych
z dziatalnoscig Portu Gdynia. Dodatkowo zwiekszy separacje portowego
ruchu drogowego od ruchu miejskiego, tym samym przyczyni sie do zwiek-
szenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym oraz usprawni funkcjonowanie
pojazddw komunikacji zbiorowej.”

Droga Czerwona zapewni bezposrednie potaczenie Portu Gdynia z siecig
drog krajowych, w tym z trasa ekspresowg Sé6. Nowy dwujezdniowy odci-
nek poprowadzi od Portu Gdynia do skrzyzowania ul. Morskiej zObwodnica
Tréjmiasta i ma zastapi¢ remontowang Estakade Kwiatkowskiego. Inwesty-
cja poprawi dostepnos$¢ portu od strony ladu, a tym samym zwiekszy jego
mozliwosci przetadunkowe.

W podpisanym dzi$ porozumieniu o wspdtpracy spotki Zarzad Portu
Morskiego Gdynia i wtadze miasta zobowigzaty sie do $cistej wspotpracy
przy realizacji istotnych projektéw inwestycyjnych. Droga Czerwona jest

niezwykle istotna inwestycja drogowa i jedng z najwiekszych inwestycji
w historii Portu Gdynia, wytycza nowe perspektywy o znaczeniu gospodar-
czym dla kraju, stymulujac rozwoj réwniez Gdyni” - powiedziat Adam Mel-
ler, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA. ,Realizacja tej inwestycji
wydaje sie niezbedna nie tylko dla podniesienia zdolnosci konkurencyjnej
Portu Gdynia, ale takze rozwigzania probleméw komunikacyjnych miasta,
zwazywszy na lokalizacje portu w przestrzeni miejskiej. Nowelizacja ustawy
o portachiprzystaniach morskich wprowadzita zmiany w ustawie o drogach
publicznych, co umozliwia wybudowanie Drogi Czerwonej do Portu Gdynia
i wyeliminowania ciezkiego tranzytu z centrum miasta.”

Porozumienie cementuje wspélny kierunek dazen Portu Gdynia i Miasta
Gdynia na rzecz budowy jednej z najbardziej strategicznych inwestycji dro-
gowych w pétnocnej czesci Polski.

,Droga Czerwona jest niezbedna dla zapewnienia dostepu do Portu Gdynia,
a takze usprawnienia dostepnosci komunikacyjnej Gdyni i wojewddztwa
pomorskiego” - skomentowat prezydent Wojciech Szczurek. ,Dzisiejsze
porozumienie to dowdd, iz méwimy w tej sprawie jednym gtosem. Porozu-
mienie pokazuje, jak konkretnie ma wygladac ostatnia, gdyrnska mila taczaca
kraj z granica panstwa. Jest tez naszg ostatnia milg przed rozpoczeciem prac
na szczeblu centralnym.”

Dostepnos¢ transportowa portéw od strony zaplecza nalezy obecnie
do najwazniejszych czynnikéw konkurencyjnosci portéw morskich na swie-

cie. Wiaze sie ona z mozliwoscig dowozu tadunkdéw z zaplecza do portéw
oraz wywozu tadunkéw przybytych do portéw droga morska.

W rozwoju portéw morskich niezwykle wazne jest zapewnienie bez-
piecznego dostepu do terminali zaréwno od strony morza, jak tez ladu.
Oprocz dostepu kolejowego w Gdyni ogromne znaczenie ma budowa
tzw. Drogi Czerwonej. Port Gdynia to kluczowy wezet komunikacyjny
transeuropejskiej sieci TEN-T. Dzisiejsze uzgodnienie z Miastem Gdy-
nia co do przebiegu Drogi Czerwonej w jej administracyjnych granicach
przybliza nas do realizacji tej strategicznej inwestycji zaréwno dla Portu
Gdynia, jak i miasta. Droga zapewni bezpieczny i bezkolizyjny transport
do i z portu” - powiedziat Jacek Sadaj, wiceprezes Zarzadu Morskiego
Portu Gdynia SA.

Dostep drogowy do Portu Gdynia zostat zagwarantowany w dokumencie
2 19.07.2019 ,Zmiana ustawy o portach i przystaniach morskich”. W art. 19
ustawy okreslono 2000 min zt jako maksymalny limit wydatkéw na Droge
Czerwona z budzetu parstwa na lata 2020-2028. Srodki wynikajace z usta-
wy w zakresie wydatkéw niezbednych do poniesienia przez Generalnego
Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad beda ksztattowac sie w sposéb na-
stepujacy:

2020r.-1,5min zt

2021r.-5minzt

2022r.- 15minzt

2023r.-1,5min zt

2024r.- 66 min zt

2025r. - 265 min zt

2026r.- 580 min zt

2027 .- 760 min zt

2028r.- 306 min zt
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Inwestycje dostepowe - drogowe, jak i obecnie realizowane projekty kolejo-
we, a takze inwestycje portowe, w tym budowa Portu Zewnetrznego, przy-
czynia sie do znaczacego wzmocnienia pozycji portu na miedzynarodowym
rynku ustug morskich. Droga Czerwona jest niezbedna dla zapewnienia do-
stepu do Portu w Gdyni, a takze usprawnienia dostepnosci komunikacyjnej
Gdyni i wojewddztwa pomorskiego. Umozliwi ona rozwdj terendw znajdu-
jacych sie w obszarze sasiednim planowanej inwestycji. To réwniez szansa
na dynamiczny rozwdj branzy logistycznej, a takze powstanie wielu miejsc
pracy w wojewodztwie pomorskim.

Port {7\ : Dﬁﬂﬂf. CZERWONA oy
IR oy i s omae

Miasto
Pruszez Gdanski

Rodzinnych Swiat Bozego Narodzenia
wypelnionych spokojem 1 nadzieja
oraz pomyslnosct 1 zdrowia
w nadchodzacym Nowym Roku

ZyCz3,

Przewodniczaca Rady Miasta
Malgorzata Czarnecka-Szafraniska

Burmistrz Pruszcza Gdanskiego

Janusz Wirobel

Radni Miasta Pruszcz Gdansk:
Pracownicy Urzedu Miasta
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Fot. Piotr Manasterski

Gdynia = nagrodq , Innowacje w Polityce”
Wiceprezydent Katarzyna Gruszecka-Spychala laureatka

Gdynskie wsparcie dla przedsiebiorcow w czasie COVID-19 to najbardziej innowacyjny w Europie projekt o charakterze gospodarczym.
Odpowiedzialna za jego opracowanie i wdrozenie wiceprezydent Gdyni ds. gospodarki Katarzyna Gruszecka-Spychata otrzymata nagrode

»innowacje w Polityce” (,The Innovation in Politics Awards”).

o miedzynarodowe wyrdznienie przyznaje demokratycznie

tysigcosobowe jury obywateli z réznych europejskich panstw.

Organizatorem konkursu jest wiedenski Instytut Innowacji w Po-

lityce (The Innovation in Politics Institute) - ogdlnoeuropejska or-

ganizacja dziatajaca na rzecz politykdw i instytucji politycznych,
ktdra stoi na strazy jakosci polityki w Europie.

Gdynski projekt wsparcia dla przedsiebiorcow podczas pandemii
COVID-19 uhonorowano gtéwng nagroda w kategorii gospodarka. To
jedyny projekt z Polski, ktéry zwyciezyt w gronie dziewieciu finalistéw
z réznych panstw europejskich. Oznacza to, ze bezptatne ustugi doradcze,
z ktérych w pierwszej fazie pandemii skorzystato 100 gdynskich firm, uzna-
no za najbardziej innowacyjne dziatanie w 2020 roku w skali catej Europy.
Gdynia przygotowata dla lokalnych firm vouchery na profesjonalne ustugi
doradcze, realizowano je online w réznych dziedzinach funkcjonowania
biznesu. Przedsiebiorcy zgtaszali sie do Gdynskiego Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci, skad byli kierowani bezposrednio do doradcéw. £acznie
do 100 przedstawicieli gdynskiego biznesu trafito 239 godzinnych vouche-
réw. Gdynskie firmy pytaty ekspertéw o kwestie prawne, podatkowe, finan-
sowe, biznesowe, strategiczne i marketingowe.

Statuetka ,Innowacje w Polityce” trafita do wiceprezydent Gdyni ds. go-
spodarki Katarzyny Gruszeckiej-Spychaty, ktéra na co dzien nadzoruje
prace Gdynskiego Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci i byta odpowie-
dzialna za wdrozenie nowych form pomocy dla lokalnych firm. Tytut to doce-
nienie nieszablonowego i otwartego podejscia do polityki.

,Przedsiebiorcy to grupa, ktéra w sytuacji obostrzen zwigzanych z pandemia
bardzo potrzebowata fachowego doradztwa. Nasi eksperci to wysokiej kla-
sy specjalisci, ktdérzy potrafig wyjasnia¢ watpliwosci, zaréwno te dotyczace
korzystania z instrumentéw pomocy oferowanej przez panstwo czy miasto,
jak i te dotyczace strategicznych wyzwan dla firmy. Oferowalismy te ustugi
nieodptatnie i zdjeliSmy przedsiebiorcom z gtowy koniecznos$¢ wyszukiwania
sprawdzonych autorytetow, dzieki czemu mogli skoncentrowac sie na gtéw-
nym wyzwaniu, jakim byto funkcjonowanie firmy w dobie pandemii” - moéwi-
ta Katarzyna Gruszecka-Spychata, wiceprezydent Gdyni ds. gospodarki.

Do Scistego grona finalistow w tym konkursie zakwalifikowaty sie jeszcze trzy
inne inicjatywy z Gdyni: Gdynski Falochron, ktory walczyt o laur w kategorii
kryzys koronowy, UrbanLab Gdynia w kategorii demokracja oraz Konto Miesz-
kanca, ktore znalazto sie wérdd dziesieciu najlepszych projektow Europy.
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Kolejny kamien milowy w projekcie
wBudowa Portu Zewnetrznego
w Porcie Gdynia”

Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA otrzymat kompleksowy projekt badan geologicznych, ktéry obejmuje zaréwno obszar nowych falochronéw
ostonowych Portu Gdynia, jak tez pirsu Portg Zewnetrznego. Autorem projektu jest firma Wuprohyd sp. z 0.0. Dalszy krokiem bedzie zatwierdzenie
tego projektu przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, a nastepnie realizacja prac, ktéra planowana jest na wiosne 2021 roku.

précz powyzszego Zarzad Portu otrzymat opracowanie

pod tytutem ,Badanie osadéw dennych w rejonie planowa-

nej inwestycji pn.: budowa Portu Zewnetrznego w Gdyni”.

To niezwykle wazne opracowanie Srodowiskowe, ktére po-

twierdzito czystos¢ osadéw i brak przeciwskazan do realiza-
cji inwestycji z tego punktu widzenia. Jest to rowniez potwierdzenie tego,
Ze dziatania podejmowane przez Zarzad Morskiego Portu Gdynia oraz
Urzad Morski w zakresie ochrony srodowiska sg skuteczne. Badanie to jest
elementem raportu oddziatywania na srodowisko.

Oba opracowania s waznym sygnatem dla potencjalnych inwestoréw pry-
watnych,zeinwestycjajestwykonalnapodwzgledemsrodowiskowym.Opra-
cowanie w postaci projektu badan geologicznych oraz same badania, ktére
ruszajuz w przysztymroku, stanowig natomiast konkretny wktad finansowy
i organizacyjny Zarzadu Portu w realizacje projektu.

Staty wzrost przetadunkéw i dobre prognozy na kolejne lata stanowia moc-
ny argument za rozwijaniem Portu Gdyniskiego. W ciggu ostatnich 3 lat in-

westycje zrealizowane lub rozpoczete w Porcie Gdynia opiewaja na kwote
ponad 1 mld zt.

Strategiczng inwestycja w fazie realizacji jest Port Zewnetrzny. Jako prio-
rytetowe zadanie Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA uzyskat akceptacje
Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej i zostat umieszczony w rzadowym projekcie
Programu rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 roku). Gtebokowodny Port Zewnetrzny powstanie w oparciu o ist-
niejace Nabrzeze Slaskie - na sztucznym ladzie, wychodzacym poza obecny
falochron ochronny. Jego budowa stata sie koniecznoscia w obliczu rosnacej
konkurencji rynkowej oraz prognoz w zakresie popytu na przetadunki kon-
tenerowe w polskich portach, tzn. wzrost przetadunkéw do poziomu okoto
9,5 mIn TEU w 2050 roku. Port Zewnetrzny, jako pirs bedacy zaladowionym
obszarem morskim, zwiekszy powierzchnie portu o 151 ha oraz zdolnosci
przetadunkowe 0 2,5 min TEU.
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=~ Nowe inwestycje
ijne sa dostrzegalne
w calym regionie

Z Mieczystawem Strukiem, marszatkiem wojewodztwa pomorskiego, rozmawia Alina Kietrys.

o byt wyjatkowo trudny rok w dziataniach rozwojowych po-
morskiego samorzadu. Nie sprzyjata generalnie centralistycz-
na polityka rzadu, no i pandemia, ktéra rozpoczeta sie u schyt-
ku zimy 2020. Jakie dziatania na Pomorzu byty najtrudniejsze
do realizac;ji?
Porazka rzadu w powstrzymywaniu pandemii jest wtasnie dowodem
nato, ze centralistyczna wizja rozwoju pafistwa nie sprawdza sie. Oczywiscie
nie jest tak, ze samorzady sa panaceum na cate zto. Jednak chocby przyktad
Niemiec, ktdre poradzity sobie z pandemia duzo lepiej, czy mocno usamo-
rzadowionej Finlandii pokazuja, ze z pewnoscig zaufanie do samoorganizacji
spotecznej na lokalnym szczeblu jest efektywne zaréwno w spokojnych cza-
sach, jak i podczas kryzysu. W Polsce symptomatyczne okazato sie chocby
to, ze Inspekcja Sanitarna wtasnie na poczatku drugiego kwartatu 2020 roku
stata sie instytucja w petni scentralizowang i ostatecznie oderwanga od po-
wiatéw. Nie ma tez watpliwosci, ze wtasnie niewydolnos¢ tej stuzby - zbyt
mato srodkdw, ludzi i sprzetu - byta jedng z przyczyn utracenia kontroli
nad przebiegiem pandemii. Uzaleznienie wszelkich dziatan i Srodkéw finan-
sowych od decyzji centralnych wigzato
rece zaréwno samorzadom, jak i nizszym
szczeblom administracji rzadowej, co mia-
towptyw naszybkoséiprecyzyjnosc¢ dzia-
fania, a to w przypadku tak szczegélnej
sytuacji byto najwazniejsze.

Oczywiscie tematem numer jeden jest
w tej chwili stuzba zdrowia i kondycja
szpitali, m.in. tych, ktére sa w gestii Pana
Marszatka. Przekazane zostato konkret-
ne wsparcie z funduszy samorzadu po-
morskiego i samorzadéw lokalnych. Czy
ono jest wystarczajace? Co Pana w tej
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W ciagu tego roku dofinansowano réwniez projekty z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego na lata 2010-2020, cho¢by Pomorski System Ustug
Doradczych SPEKTRUM. lle byto takich dziatan?

,SPEKTRUM. Pomorski System Ustug Doradczych” to tylko jeden z bardzo
wielu projektéw. Jego warto$¢ wynosi ponad 27 min zt, z czego ponad 16 min
zt stanowi dofinansowanie unijne. Do korica wrzesnia 2020 r. Zarzad Woje-
wodztwa Pomorskiego udzielit 1833 projektom dofinansowania o tacznej
wartosci ok. 7,4 mld zt, co stanowi ponad 90 procent budzetu RPO. Catko-
witawarto$¢ realizowanych obecnie projektéw opiewa na kwote 11,1 mid zt.
Oczywiscie poczatek pandemii zaskoczyt wszystkich. W tym sensie, ze
niemal z dnia na dzier pojawiaty sie nowe zasady realizacji projektéw. Re-
gulacje wprowadzano zaréwno na poziomie Komisji Europejskiej, ale takze
na poziomie centralnym. W nowych uwarunkowaniach musieli odnalez¢ sie
zaréwno beneficjenci Programu, ale takze urzednicy. Jednym z probleméw
byto na przyktad, jak prowadzi¢ konkretne kursy czy szkolenia, kiedy poja-
wiaja sie regulacje zwigzane z dystansem spotecznym czy zamknieciem pew-
nych branz. Jak realizowaé wsparcie w projektach skierowanych do uczniéw,
przedszkolakdw. Takich probleméw i te-
matéw pojawito sie mndstwo. Stanelismy
przed wyzwaniem, jak w tej rzeczywisto-
$ci, zupetnie nowej dla nas, sprawnie reali-
zowac swoje zadania. Pierwsze tygodnie
pokazaty, ze konsekwentnie budowane
silne samorzadowe kadry potrafig zmie-
rzy¢ sie z takimi wyzwaniami.

Warto jednak podkreslic, ze srodki z RPO
wykorzystywalismy tez w walce z ko-
ronawirusem. Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego juz wiosna podjat dziata-
nia, ktérych celem byto ograniczenie
negatywnych skutkéw pandemii. Na ten
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materii najbardziej niepokoi?

Warto zacza¢ od tego, ze z powodu de-
cyzji na szczeblu centralnym regionalny
NFZ zarzadza kwotg pie¢ razy wiekszg
od budzetu, jakim moze dysponowac
co roku Samorzad Wojewddztwa
itonawszystkie cele: od kultury, przezin-
frastrukture, transport, edukacje, pomoc }
spoteczng i witasnie zdrowie. Niemnigj i
poprzez wsparcie zaréowno z budzetu Sa-

morzadu Wojewddztwa Pomorskiego, -
srodkéw przesunietych z Regionalnego

Programu Operacyjnego  Wojewodz-

twa Pomorskiego 2014-2020, budzetu

innych miast, gmin i powiatéw, poptynety kwoty, ktére szacowaé mozemy
na blisko 200 min ztotych, ktére pomogty utrzymac system ochrony zdro-
wia we wzglednej réwnowadze. Niestety, samorzady w tym zakresie musia-
ty réwniez zastepowac pomoc panstwa, gdyz niektére ze szpitali, w tym te
najwieksze w wojewddztwie, takiej pomocy nie otrzymaty. Warto tez wspo-
mnie¢ o0 zaangazowaniu biznesu, zaréwno na poziomie ofiarnosci w chwili
proby, jak i sprawnego wsparcia systemu tam, gdzie centralne wtadze zawio-
dty. Przyktadem wsparcia Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego moga
by¢ chocby laboratoria. Uruchomili$my wiosng trzy dodatkowe laboratoria
wirusologiczne w szpitalach, co pozwolito w pierwszej fazie epidemii na wy-
konywanie wiekszej liczby testéw (w proporcji do liczby ludnosci) w poréw-
naniu z reszta kraju.

Tym, co obecnie niepokoi, jest po pierwsze stan finanséw publicznych. Jedng
z ofiar kryzysu wywotanego pandemia jest juz wczesniejsza utrata dyscy-
pliny finansowej. Wobec rosnacej inflacji i nieuchronnego spadku realnych
naktadéw na ochrone zdrowia obawiamy sie zaréwno o ptynnosc finansowa
najwiekszych szpitali na Pomorzu, jak i 0 mozliwos¢ zabezpieczenia rosnacych
potrzeb. Te ostatnie wynikajg zaréwno z wstrzymania leczenia planowego
wielu 0séb, jak i potrzeb rehabilitacji samych poszkodowanych przez wirusa.

Wit Gminy Potegowo Dawid Litwin podpisat z marszatkiem
" wojewddztwa pomorskiego Mieczystawem Strukiem umowe
na dofinansowanie projektu pn. ,Spoteczni do Potegi”

cel przeznaczyliSmy blisko 165 min zi,
z czego ponad 50 min zt przekazalismy
na zakup sprzetu medycznego oraz srod-
kéw ochronnych dla pomorskich szpitali,
a pozostatg czes¢ na réznorodne wspar-
cie pomorskich przedsiebiorcéw oraz
0s6b, ktére w wyniku pandemii znalazty
sie w trudnej sytuacji na rynku pracy lub
utracity zatrudnienie.

Myslimy takze o czasie po pandemii,
rozstrzygneliSmy konkursy na wsparcie
ustug spotecznych (44 projekty o warto-
$ci 152 min ztotych), w najblizszym cza-
sie rozstrzygniemy konkurs pomagajacy
najmtodszym Pomorzanom i ich rodzicom - tak zwany konkurs ztobkowy
(przeznaczono na niego ponad 44 min zt srodkéw UE). Wsparcie to pozwoli
utworzy¢ blisko 1800 miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz objaé¢
ustugami spotecznymi ponad 6300 oséb zagrozonych ubéstwem lub wyklu-
czeniem spotecznym. Przed nami jeszcze jeden nabor wspierajacy tworze-
nie miejsc przedszkolnych, na ktéry chcemy przeznaczy¢ ponad 45 min zt
Srodkéw UE.

Wsparcie Unii Europejskiej Pomorzanie odczuwaja intensywnie od kil-
ku lat. W mijajacym roku realizowano przedsiewziecia w kilku waznych
osrodkach naszego regionu: od Wejherowa i Leborka poprzez Puck, Skar-
szewy, az po Krynice Morska.

Tak, nowe inwestycje unijne sg dostrzegalne w catym regionie. Cieszy fakt,
ze mimo tak trudnego roku dla gospodarki beneficjentom - w wiekszo-
$ci samorzadom - udato sie zrealizowac wiele waznych dla mieszkancow
inwestycji. Pomaga w tym dobra wspdtpraca na linii Urzad Marszatkow-
ski-samorzady i elastycznos$¢ tam, gdzie formalnie jest to mozliwe. Przy-
ktady inwestycji, ktore zostaty ukoriczone, mozna mnozy¢. Rewitalizacja
w Skarszewach, w ramach ktérej powstato m.in. Centrum Wsparcia Rodzi-
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Obchodzacaw 2020 roku 5-lecie funkcjonowania linia Pomorskiej Kolei Metropolitalnej
I3 natrwate wrostajuz w komunikacyjny krajobraz Trdjmiasta i Pomorza.

ny. W Nowy Dworze Gdanskim - Bulwar nad rzeka Tugg oraz Zutawski
Osrodek Kultury. Podobnie w Nowym Porcie w Gdarsku, w ramach pro-
wadzonej rewitalizacji otwarto Klub Aktywnego Mieszkarca. W tym roku
oddano takze do uzytku wazne dla mieszkarncéw inwestycje transportowe,
m.in. wezty przesiadkowe w Redzie, Pucku oraz w Gdansku-Rebiechowie.
W Pucku zakoriczono réwniez inwestycje zwiazana z rozbudowa przystani
jachtowej. W Przytarni, w gminie Karsin, powstata wieza widokowa i bu-
dynek edukacji ekologicznej. W Sopocie otwarto Centrum Geriatrii. Wiele
inwestycji jest w realizacji, jak cho¢by Centrum Kompetencji STOS na Po-
litechnice Gdanskiej. Jak wida¢, tych projektow jest bardzo duzo i sg one
réznorodne. Z korzyscia dla wszystkich mieszkancéow.

Tematem czesto dyskutowanym w tym roku byt przekop Mierzei Wisla-
nej. Ta trwajaca inwestycja ma dos¢ istotny wptyw na kondycje naszego
regiony. Jak Pan Marszatek ja ocenia?

Moja opinia na temat tej inwestycji jest niezmienna od wielu lat. Zaréwno
decydenci, zaangazowani w przygotowania eksperci, jak i sam inwestor nie
udowodnili optacalnosci tej niezwykle kosztownej inwestycji. A przypo-
mne, ze obecnie méwimy juz o prawie 2 mld zt kosztéw inwestycyjnych, nie
wspominajac o przysztych ogromnych kosztach utrzymania toru wodnego
i wybudowanej infrastruktury. W zwiazku z tym wciaz nie wiemy, jakie fak-
tycznie korzysci przyniesie budowa drogi wodnej taczacej Zalew Wislany
z Zatoka Gdanska. Wiemy za to, m.in. na podstawie decyzji Srodowisko-
wych RDOS w Gdansku i GDOS, jakie straty z duzym prawdopodobien-
stwem poniosa ekosystemy Zalewu Wislanego i Mierzei Wislanej. Trudno
wobec takich faktéw pozostac biernym. Dlatego wraz z pozostatymi czton-
kami Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego podjelismy decyzje o powotaniu
zespotu, ktdry ma bacznie obserwowac toczace sie prace budowlane i alar-
mowac w razie naruszenia wydanych decyzji.

Wiem, ze niektdre srodowiska i gminy sa zadowolone z realizacji tej inwe-
stycji i poktadaja w niej duze nadzieje. Zwtaszcza w kwestii rozwoju tury-
styki. Wedtug mnie turystyka wodna to jedyny obszar, w ktérym mozliwe
bedzie dostrzezenie wymiernych efektéw budowy przekopu. Nasuwa sie
jednak pytanie o to, czy tego celu nie mozna byto uzyskac przy mniejszych
naktadach finansowych, na przyktad rozwijajac dalej infrastrukture wod-
na i drogi wodne tak, jak robimy to wraz z gminami w ramach Petli Zutaw-
skiej? W mojej opinii te pienigdze mozna byto spozytkowac lepiej, w sposdb
faktycznie odpowiadajacy potrzebom tamtejszych spotecznosci. | przede
wszystkim w dialogu i w porozumieniu z nimi, czego w przypadku przekopu
Mierzei Wislanej zdecydowanie zabrakto.

Kryzys pandemiczny dotknat tez gospodarke w naszym regionie.

Tu Urzad Marszatkowski réwniez wdrozyt okreslone dziatania. Ktére byty
najwazniejsze?

Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja stata sie sprawdzianem reagowania
i skutecznosci podejmowanych przez nas dziatan. Ciesze sig, ze podlegte mi

stuzby, jak réwniez samorzady powiatowe i gminne wykazaty sie w tym wzgle-
dzie bardzo duza sprawnoscia. Przede wszystkim jednak jestem peten uznania
dla naszych przedsiebiorcéw. Wspdlnie, btyskawicznie podjelismy dziatania
ratujace regionalng gospodarke. Dzieki zaangazowaniu dyrekdji i pracowni-
kéw Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku udato sie natychmiast przy-
stosowac prace urzedu do potrzeb udzielania pomocy przedsiebiorcom i ich
pracownikom, podobnie stato sie we wszystkich Powiatowych Urzedach
Pracy. Za posrednictwem WUP przekazano blisko czterem tysigcom pomor-
skich firm ponad 550 min ztotych pochodzacych z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczer Pracowniczych, ratujac blisko 127 tys. miejsc pracy. Podobnie
za posrednictwem WUP, na méj wniosek, przekazano do Powiatowych urze-
déw Pracy ponad 1030 min zt, pochodzacych z Funduszu Pracy (FP), skierowa-
nych nastepnie do ponad 152 000 firm z Pomorza na utrzymanie miejsc pracy
i dofinansowanie kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Jako pierwsze wojewddztwo w Polsce uruchomilismy tez dotacje dla sa-
mozatrudnionych, mikro i matych przedsiebiorstw z branzy czasu wolnego,
wspierajac kwotg 50 min ztotych pomorskie firmy. Agencja Rozwoju Pomo-
rza SAwykorzystata w tej sytuacji swoje wieloletnie doswiadczenia w orga-
nizowaniu i przeprowadzaniu konkurséw grantowych. Wsparcie otrzymaty
réwniez organizacje pozarzadowe, pomocy spotecznej i placdwki medycz-
ne. Nie zapomnielisSmy tez o artystach. W tym roku wyjatkowo dwa razy
przyznalismy stypendia tworcze na taczna kwote ponad milion zt.

Cho¢ wymienione kwoty moga robi¢ wrazenie, to tak naprawde sa kropla
w morzu potrzeb. Nasz region stat sie w tej sytuacji ofiara wtasnego sukcesu.
Terminowe realizowanie zamierzen Regionalnego Programu Operacyjne-
go i punktualne dokonywanie ptatnosci sprawito, ze na koniec biezacego
okresu budzetowania wszystkie zdobyte przez pomorskie srodki zostaty
rozdysponowane i przeciwienstwie do wielu innych polskich regiondw nie
moglismy zrealizowaé hojniejszych projektéw dotacyjnych. Dlatego jeszcze
raz chce wyrazi¢ swéj podziw i skierowac stowa uznania do przedsiebiorcéw
dzielnie stawiajacych czota kryzysowi, walczacych o kazde pojedyncze miej-
sce pracy i poszukujacych nowych obszaréw dziatalnosci dla swoich firm.

Infrastruktura drogowa to od kilku lat oczko w gtowie pomorskich sa-
morzadowcow i zadanie inwestycyjne pomorskiego samorzadu. Czy tym
roku mimo wszystko udato sie kilka rzeczy zrealizowac?

Zaczne od tego, ze w biezacym roku zostaty zakoriczone duze inwestycje
drogowe. Sa to rozbudowy drég wojewddzkich nr 222 na odcinku Gdarsk-
Starogard Gdanski (119,3 min zt), nr 203 na odcinku Ustka-granica wo-
jewddztwa (wartos$¢ 104,5 min z#), nr 211 na odcinku Mojusz-Kartuzy
(wartosé 96,1 min zt), nr 515 na odcinku Malbork-Grzymata (wartos¢
34,6 min z1), nr 521 na odcinku Kwidzyn-Prabuty (wartosé 55,1 min zt). Sg
to inwestycje realizowane w ramach RPO. W tym roku zostat tez wybrany
wykonawca rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 224 na odcinku Godzisze-
wo-wezet autostrady A1 Stanistawie. Planowany termin zakorczenia robot
to rok 2022. Oprdcz inwestycji drogowych musimy pamietac o realizowa-

nych réwnolegle remontach drég wojewddzkich - w tym roku udato nam
sie wyremontowac rekordowe 130 km drég. Bardzo sie ciesze, ze pomimo
ciezkiego okresu udato nam sie zakonczy¢ te zadania, bez koniecznosci zry-
wania umoéw z wykonawcami.

A co jeszcze przed samorzadem pomorskim wtasnie w tej dziedzinie inwe-
stycji drogowych?

W 2021 roku z pewnoscig bedziemy kontynuowac przygotowania do no-
wego okresu programowania unijnego. Mamy juz wybrane pewne zadania
priorytetowe, ale za wczesnie, by je wymieniaé, gdyz nie znamy jeszcze wy-
sokosci alokacji, jaka bedziemy dysponowac na rozbudowe infrastruktury
drogowej. Wierze, ze uda nam sie zrealizowac postawione cele zaréwno in-
westycyjne, jak i dotyczace szerokiego zakresu remontow drég wojewodz-
kich. Zaktadajac, iz dostepne srodki finansowe pozwola na realizacje liczby
remontéw w skali nie mniejszej niz w poprzednich latach, w niedalekiej per-
spektywie uzyskamy efekt nowej nawierzchni na wiekszosci istniejacych
drog wojewddzkich w regionie.

Pomorska Kolej Metropolitalna - wazny w tym roku byt tzw. bajpas kartu-
ski. Na jakim jest teraz etapie?

Rzeczywiscie, tzw. bajpas kartuski, czyli kolejowa trasa z Gdanska do Kar-
tuz przez Gdansk Kokoszki i Stara Pite, w $ladzie dawnych linii kolejowych
nr 2341229, to razem z elektryfikacja linii PKM dwa najwazniejsze obecnie
projekty realizowane przez samorzadowg spotke PKM SA. Warto pod-
kresli¢, ze obie inwestycje przygotowujemy w $cistej wspotpracy z PKP
PLK, ktére réwnolegle rozbudowuja i elektryfikujg cata linie 201 z Gdyni
do Koscierzyny oraz odpowiadaja za budowe duzej czesci bajpasu. Zreszta
sam bajpas byt naszym wspdlnym pomystem jako trasa objazdowa wtasnie
na czas elektryfikacji linii PKM i linii 201. Dzieki temu przy odpowiednim
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etapowaniu przez PKP PLK prac na linii 201 mieszkancy powiatéw kartu-
skiego i koscierskiego beda mieli caty czas zapewnione potaczenia kolejowe
z Gdanskiem. A na tym wtasnie nam jako organizatorowi przewozéw kolejo-
wych w regionie, najbardziej zalezy.

Aby to sie udato, kluczowy byt koriczacy sie wtasnie 2020 rok, w ktérym nasza
spotka PKM SA nie tylko zakonczyta prace nad koncepcja samorzadowego
odcinka bajpasu, ale takze przeprowadzita przetarg na jego wykonawce. Nie-
dawno zostat on rozstrzygniety i jeszcze w tym roku planowane jest podpisanie
umowy z wykonawca, ktéry nawszystkie prace bedzie miat 24 miesiace od mo-
mentu podpisania umowy. Oznacza to, ze do korca 2022 roku bajpas kartuski
powinien by¢ juz gotowy do uruchomienia na nim potaczen kolejowych.

Rok 2020 byt tez trudny dla branzy turystycznej, ktora jest wazna dziedzi-
na dziatan regionalnych. Co sie udato ocali¢, Panie Marszatku?

Mijajacy rok dostownie zdewastowat Swiatowa, polska i pomorska turysty-
ke. W naszym kraju kryzys bole$nie obnazyt brak systemowych rozwigzan
dotyczacych turystyki, wynikajacych z niezrozumienia tego rynku ustug
na poziomie centralnym. Szereg decyzji rzadu dotyczacych nagtego zamy-
kania i otwierania dziatalnosci firm spowodowat zapas¢ tego sektora gospo-
darki, przynoszacego dotychczas ponad 6 proc. PKB naszego wojewddztwa.
A przy tym rzadowe wsparcie finansowe dla turystyki wsparto dziatalnos¢
zaledwie 40 proc. pomorskich przedsiebiorstw, pozostali do dzi$ czekajg
na zmiany ustawowe obejmujace ich dziatalnos$¢. Pamietajmy, Ze to konkret-
ni ludzie i ponad 13 tys. firm, ktére z dnia na dzien zostaty pozbawione przy-
chodéw, awiecizrodet utrzymania. Obecnie spadek dziatalnosci niektérych
firmwynosi 90, a nawet 100 proc., co oznacza brak jakichkolwiek wptywdw.
Pomorskie to silna destynacja turystyczna, cieszaca sie niezmiennie duzym
zainteresowaniem turystéw. Tego lata dominowata jednak ,turystyka izola-
cji” - najwieksza popularnoscia cieszyty sie obszary przyrodnicze, agrotury-
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styka oraz pas nadmorski wraz z mozliwoscig uprawiania wszelkich aktyw-
nosci czy odwiedzania atrakcji na otwartym powietrzu. Mysle, ze przyszty
rok bedzie pod tym wzgledem bardzo podobny, a to oznacza, ze turystyka
bedzie sie odbudowywac bardzo powoli. Wszyscy musimy zmierzy¢ sie
ztymkryzysem i wspdlnie wypracowywac nowe rozwigzania.

Sprawy $rodowiska i klimatu na Pomorzu to sprawa jakosci zycia w na-
szym regionie. W tym roku powstato Pomorskie Forum Solidarnosci Kili-
matycznej im. Pawta Adamowicza. To strategiczne wyzwanie...

Musimy by¢ przygotowani na to, ze skutki zmian klimatycznych bedg wyste-
powac coraz czesciej, dlatego szeroka wspétpraca przy poszukiwaniu i wdra-
Zaniu rozwigzan stuzacych adaptacji do tych zmian jest tak cenna i wazna.
Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego w ostatnich miesigcach przyjat kilka klu-
czowych aktéw prawa miejscowego dotyczacych jakosci powietrza. Chodzi
o Programy Ochrony Powietrza oraz tzw. uchwaty antysmogowe. Ale natym
nie koniec - w pazdzierniku Wojewodztwo Pomorskie, Miasto Gdansk oraz
Global Compact Network Poland - inicjatywa Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych (ONZ) - zawarty Porozumienie o przystapieniu do wspotpracy w ra-
mach Pomorskiego Forum Solidarnosci Klimatycznejim. Pawta Adamowicza.
Podpisanie porozumienia zwigzane jest z kryzysem klimatycznym i pilng po-
trzeba dziatan na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Chcemy w ten
sposob wesprze¢ wdrazanie Europejskiego Zielonego adu, nowej strategii,
wedle ktoérej w 2050 r. Europa osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplar-
nianych netto i w ktérej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzy-
stania zasobow naturalnych. Mamy nadzieje, ze w kwestii ochrony srodowi-
ska Pomorze po raz kolejny stanie sie inspiratorem dziatan dla catego kraju.

W ramach dobrych praktyk Pomorza zakonczyt sie w tym roku projekt
Umbrella w ramach Integracji Potudniowy Battyk 2014-2020. Tu uzyska-
ty wsparcie mate podmioty gospodarcze, fundacje, stowarzyszenia w ra-

mach wspoétpracy transgranicznej. A trwa projekt unijny Transgraniczne
Trakty. Jakie z tego przedsiewziecia beda korzysci dla Pomorza?
Wspotpraca transgraniczna, a takze utrzymywanie silnych relacji spo-
teczno-gospodarczych z krajami partnerskimi basenu Morza Battyckiego,
jest dla nas bardzo wazne. Przez lata Pomorskie wypracowato solidng sie¢
wspotpracy w ramach programéw Interreg i konsekwentnie utrzymuije sie
na pozycji lidera w liczbie realizowanych projektéw. Umbrella faktycznie
konczy pewien etap zadan w Interreg Potudniowy Battyk 2014-2020, nie
koncza sie natomiast dziatania na rzecz wsparcia matych podmiotéw. Zato-
Zenia tego projektu sa na tyle aktualne, ze znalazt on swoj dalszy ciag dzieki
dofinansowaniu zapewnionemu na 2021 rok przez Instytut Szwedzki.

W przypadku projektu Transgraniczne Trakty realizowanego w programie
Interreg Polska-Rosja 2014-2020 mamy do czynienia gtdwnie ze zmiang
w krajobrazie drogi wojewddzkiej nr 501 na Mierzei Wislanej. Dzigki $rod-
kom unijnym zostanie wyremontowane 2,15 km tej drogi.

Przygotowana zostata Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Pomorskiego
2030. Jakie s szanse na pozyskanie nowych srodkéw finansowych dla Po-
morza wspierajacych te strategie?

Doprecyzuje - obecnie przygotowalismy kolejny projekt Strategii. Trwaja
jeszcze obowigzkowe procedury, wciaz jest jeszcze mozliwosé zgtoszenia
postulatéw do dokumentu. Chciatbym tylko doda¢, iz obecny projekt Stra-
tegii jest wynikiem blisko dwdéch lat prac koordynowanych przez Samorzad
Wojewddztwa z aktywnym udziatem mieszkancéw i licznych regionalnych
Srodowisk. Koniec prac nad Strategig planowany jest na marzec 2021 roku.
Obecnie przystapilismy takze do opracowania pieciu regionalnych progra-
mow strategicznych w obszarach: srodowiskowo-energetycznym, zdrowot-
no-spotecznym, edukacyjno-kulturalnym, transportowo-cyfrowym oraz
gospodarczo-turystycznym. Ich zadaniem jest przetozenie Strategii na kon-
kretne dziatania i przedsiewziecia.

Programy te stanowi¢ beda takze podstawe do formutowania Regional-
nego Programu Operacyjnego na lata 2021-2027, wspétfinansowanego
ze $rodkéw UE. O ile oczywiscie wojewoddztwo bedzie mogto skorzystac
z tych pieniedzy. Obecne doniesienia medialne o polskim zawetowaniu bu-
dzetu sa wiecej niz niepokojace. Nalezy bowiem uswiadomic sobie, ze Pomo-
rze pozyskato ze sSrodkéw UE dotychczas blisko 50 mld ztotych. Bez wzgledu
na ideologiczne nastawienie, te srodki s nam po prostu niezwykle potrzeb-
ne - kreuja miejsca pracy, napedzaja gospodarke, rozwijaja ustugi publiczne,
podnoszg kompetencje pomorskich pracownikdow.

Oczywiscie, w procesie realizacji Strategii nie ograniczamy sie tylko do $rod-
kéw UE. Wazne sa takze liczne fundusze i programy, ktérymi dysponuje
poziom centralny, ale ze wzgledu na ich spora nieprzewidywalnos¢, trudno
w oparciu o nie budowac plany rozwojowe.

Z kolei srodki lokalnych samorzaddw sa na wyczerpaniu - spadajace z po-
wodu pandemii wptywy nalezy zestawi¢ z wciaz licznymi zadaniami. Kon-
strukcja finansdw publicznych w Polsce jest niestety przestarzata i mocno
,hiesamorzadowa’, a liczne apele ekspertdw i samorzadéw réznych szczebli
z catego kraju pozostaja bez odzewu.

Licze jednak, ze negatywne emocje opadnga i Polska wréci na kurs rozwojo-
wy, takze w oparciu o srodki UE. Pomorze bedzie wtedy miato szanse dalej
sie rozwijac¢, w oparciu o wtasna, dobrze przemyslang i uspoteczniong Stra-
tegie.

Jakie dziatania w ramach tej strategii zostana podjete w 2021 roku?

W Strategii stawiamy na trzy podstawowe filary. Po pierwsze - trwate bez-
pieczenstwo - srodowiskowe, energetyczne, zdrowotne oraz cyfrowe, obej-
mujace m.in. budowanie odpornosci na zmiany klimatu, odnawialne zrédta
energii, wzrost wspoétodpowiedzialnosci mieszkancéw za stan zdrowia oraz
dziatania profilaktyczne, a takze podniesienie poziomu cyberbezpieczen-
stwa i dostepnosci ustug cyfrowych w administracji.
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Po drugie - rozwoj otwartej wspolnoty regionalnej, gdzie chcemy dziatac¢
na rzecz mieszkafncow wymagajacych szczegoélnego wsparcia: 0séb z niepet-
nosprawnosciami, senioréw, kobiet, migrantéw, oséb biernych zawodowo
czy dzieci i mtodziezy. Zwiekszymy takze dostepnosé do ustug publicznych,
szczegblnie poprzez dziatania poprawiajace dostep i jakos¢ transportu zbio-
rowego.

| po trzecie - chcemy réwniez budowaé odporng gospodarke, przede
wszystkim poprzez stymulowanie pomorskich przedsiebiorstw, a takze
wsparcie inwestordw, pozyskiwanie pracownikow w zawodach deficyto-
wych, rozwdj turystyki i oferty czasu wolnego, a takze wspieranie dostepu
do portéw i centréw logistycznych.

Trzeba jednak podkreslic, iz rok 2021 bedzie typowym rokiem ,przejscio-
wym” - przedtuzajace sie dyskusje o wieloletnim budzecie unijnym powodu-
ja, iz faktyczne srodki uruchomimy - w co mimo wszystko wierze - najszyb-
ciej pod koniec 2021.

Panie Marszatku, czego mozna zyczy¢ Pomorzu i Pomorzanom w nadcho-
dzacym, oby tatwiejszym roku?

Zyczenia zdrowia nabieraja obecnie nowego znaczenia. COVID-19 dotknat
przede wszystkim osoby obciazone wczesniej chorobami cywilizacyjnymi.
Zyczac utrzymania zdrowia, powinniémy przystapi¢ do tworzenia na Pomo-
rzu srodowiska, ktére naszemu zdrowiu bedzie w przysztosci dobrze stuzyc.
Ato nie bedzie mozliwe bez zaangazowania catej spotecznosci. Zycze zatem
i zdrowia, i energii, abySmy razem dziatali na rzecz naszej matej, regionalnej
Ojczyzny. Mimo przeciwnosci i wyzwan, jakie przed nami stoja. | mimo bole-
snych strat, jakie do tej pory zadata nam pandemia.

Mam nadzieje, ze rok 2021 nie bedzie trudniejszy od tego, ktory mija,
i ze nie zabraknie zdrowia i energii do dziatania. Dziekuje za to podsumo-
wanie.

i 1]

| Otwarcie Oddziatu Otolaryngologii w Szpitalu im. Mikotaja Kopernika w Gdarisku.
i W I
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My, gdynianie,

nuersymy g D
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Prezydent Gdyni Wojciech Szczurek w rozmowie z ,Magazynem Pomorskim”.

tym roku mija 30 lat od momentu powstania samorza-

du terytorialnego w naszym kraju. Jest Pan, Panie Pre-

zydencie, od poczatku w tych dziataniach dotyczacych

decentralizacji wtadzy. Na jakim jestesmy teraz etapie?

PrzeszliSmy bardzo dtuga droge. Reforma z 1990 roku
uruchomita bardzo wazny proces - proces budowania wspélnoty lokalne;j.
Szczegdlnie wazny w wymiarze gminy. W kazdym piecio- czy dziesiecioleciu
inny. Uwazam, Ze udato sie nam zbudowac¢ prawdziwe lokalne wiezi. Miesz-
kancy zrozumieli, na czym polega wspdlnota gminy, wspodlnie realizowane
zadania, jak istotnie moga wptywac na to, co sie dzieje w ich otoczeniu. Na-
tomiast wcigz nie udato sie zbudowaé powiatu z punktu widzenia budze-
towego. Mysle, Ze pojawiajacy sie co jakis czas pomyst zlikwidowania tego
poziomu samorzadu wynika wtasnie z faktu, iz oceniamy status quo, czyli
dosc realne kompetencje z jednej i réwnie realny brak srodkéw finansowych
z drugiej strony. Przed nami jeszcze wiele pracy. Poréwnujemy sie wcigz
do Europy Zachodniej i nie wypadamy tu tak, jak bysmy chcieli. Jednak bierz-
my pod uwage, ze tam proces budowania samorzadnosci trwat setki lat, my
mamy za sobg trzydziesci. U nas ten proces przebiega naprawde szybko,
choc na pewno nie jest jeszcze zakoniczony.

Wspétpracowat Pan bardzo blisko z Franciszka Cegielska, pierwsza pre-
zydent samorzadnej Gdyni. W tym roku mija tez 20 lat od jej Smierci. Pan
w tym poczatkowy okresie byt przewodniczacym Rady Miejskiej. Gdyby
tak powspominac, jaki to byt czas?

To byt czas nadziei. Wytezonej pracy. Prezydent Franciszka byta kobietg
niezwykta - Smiato patrzyta w przysztosc i pociagata za sobg innych. Inspi-
rowata i sprawiata, ze ludzie wierzyli w to, co robia. Otrzymalismy wowczas
wolnos¢, ale zaczynali$my tez rozumied, ze wolno$¢ oznacza réwniez odpo-
wiedzialnos¢.

Co jest absolutnym i niekwestionowanym sukcesem dziatania samorzadu
terytorialnego w blisko 250-tysiecznej Gdyni?

Ja osobiscie najbardziej dumy jestem z tego, ze udato nam sie stworzyc
wspdlnote. Zjednoczona, wspierajaca sie, z wielkim poczuciem tozsamosci.
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Wspdlnote, ktdra w tym roku zostata wystawiona na prébe i zdata jj celu-

jaco.

Na 25-lecie samorzadu gdynianie oceniali dokonania miasta. | wtedy dekla-
rowali juz wysokie zadowolenie z faktu, ze mieszkaja w Gdyni, dostrzegali,
Ze rozwdj ich miasta wptywa na poprawe warunkow zycia. A jak jest dzisiaj?
W diagnozie spotecznej profesora Czapinskiego w 2015 roku ,bardzo zado-
wolonych ze swojego miejsca zamieszkania” byto 87,2 procent gdyniani dato
nam to pierwsze miejsce w kraju. W ostatnich latach diagnoza nie jest juz
przeprowadzana, nie mamy wiec tak doktadnych danych na temat zadowo-
lenia mieszkancéw, ale nieustannie pracujemy nad tym, by konsekwentnie
podnosic jakos¢ zycia w miescie.

Teraz wszyscy jesteSmy w bardzo trudnym czasie. Pandemia zmienia zycie
ludzi i miast. Jakie sa koszty pandemii w Gdyni? lle miasto straci, z jakich
zrodet najbardziej spadty dochody?

Procentowo najwiekszy spadek na pewno dotyczy przychodéw ze sprzeda-
2y biletéw komunikacji miejskiej, ktére w najgorszych miesigcach wynosity
blisko 80% w ujeciu rok do roku. Spora wyrwa sa takze ulgi, jakie przyznali-
$my najemcom lokali komunalnych w czasie pierwszego lockdownu. Bardzo
wyrazne sg spadki wptywdw z PIT i CIT, ktére catoSciowo bedzie mozna
podsumowac dopiero po zamknieciu roku.

Jak wyglada sytuacja w budzecie i inwestycjach miejskich?

Malejace dochody to trudna sytuacja, ktéra wymaga specjalnych rozwiazan.
Projekt nowego budzetu jest nizszy we wszystkich pozycjach w stosunku do
budZzetu z roku 2020. Aby pokry¢ niezbedne koszty, kluczowe byto przede
wszystkim rozsadne ograniczenie wydatkéw biezacych. Uszczupleniu
ulegty tez wydatki inwestycyjne, ktére zaplanowano jednak tak, aby zre-
alizowac¢ wszystkie z najbardziej kluczowych dla mieszkaricéw projektow.
W nadzwyczajnie napietym projekcie gdynskiego budzetu udato sie znalez¢
m.in. 172 miIn zt na inwestycje drogowe, 78 mIn na gospodarke komunalna
i ochrone srodowiska, 21 min na inwestycje sportowe i 11 min na gospodar-
ke mieszkaniowa.
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Czy okrojone sa srodki na budzet obywatelski?
To czes¢ budzetu, w ktorej nie chcemy szukac oszczednosci. W przyszto-
rocznej edycji mamy do rozdysponowania ponad 11 min zt.

Jak ocenia Pan to w dziataniach spotecznych i na rzecz kultury?

To, co gdynianie maja najcenniejszego, to wspdlnota - podczas lockdownu
okazywali sobie wzajemne wsparcie zaréwno w sposob zorganizowany,
jak i na wtasna reke. Mielismy mnostwo przyktadéw oddolnych akgji takich
jak obiady dla medyka czy kartki wywieszane na klatkach schodowych z pro-
pozycja zrobienia zakupdw, a takze wyjscia z psem. Instytucje kulturalne
réwniez stanety na wysokosci zadania i nie zostawity gdynian bez pokarmu
dladucha - przeniosty swoja dziatalnosc do internetu, i tak mozemy zobaczy¢
on-line spektakle grane w gdynskich teatrach, zwiedzi¢ zkuratorem wystawy
w gdynskich muzeach, wystucha¢ wyktadéw czy wzig¢ udziat w warsztatach.

A tarcza dla samorzadéw. Czy pomogta ona Gdyni?

Te rozwigzania sg w jakim$ stopniu pomocne, ale nie rozwiaza problemu,
tylko odsung go w czasie. W tym roku poradzimy sobie, zaciagajac kredyt,
co nie bytoby mozliwe bez poluzowan, o ktérych mowa w propozycji tarczy.

Spadek dochodéw miasta jest drastyczny. W tym kontekcie ani zadtuzanie, §

ani chwilowa poprawa ptynnosci poprzez odroczenia terminéw ptatnosci

nie sa lekarstwem. Bytaby nim realna rekompensata, o ktérej na razie nie- :

stety nie ma mowy.

Jakie projekty Gdynia bedzie mogta finansowac z Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych?

W sumie to dwanascie projektdw, m.in. Il etap budowy Parku Centralnego
z parkingiem podziemnym, budowa biblioteki i siedziby rady dzielnicy wraz
z zagospodarowaniem terenu przy ul. towickiej, budowa sali gimnastycznej
zzapleczem, sala dydaktyczna, biblioteka i biurem Rady Dzielnicy przy Szko-
le Podstawowej nr 16 wraz zzagospodarowaniem terenu czy letnie i zimowe
utrzymanie drog.

W niedawnym raporcie Europolis ,Miasta naprzeciw kryzysu” Gdynia zo-
stata prymusem i zdobyta naprawde uznanie obok m.in. Berlina, Krakowa,
bowiem miasto zadziatato zwyprzedzeniem. Juz od poczatku marcaw Gdy-
ni zaczeto stosowac udogodnienia i ulgi na rzecz mieszkancow i przedsie-
biorcéw. Méwi sie 0 ,,Gdyniskim Falochronie”. Co byto najwazniejsze?
Tanowa rzeczywistos¢ wymagata btyskawicznego dziatania, nie dajac czasu
na dtugi namyst czy zamawianie ekspertyz. Pomogta nam charakterystycz-
na dla Gdyni otwartos¢ na innowacje i dobry dialog z mieszkaricami, ktory
umozliwit sprawne diagnozowanie wyzwan i niebezpieczenstw. Dane sta-
tystyczne juz potwierdzity, ze miejskie wsparcie uratowato lokalng gospo-
darke przed zapascia, a zaproponowane przez nas formy pomocy trafity
w najpilniejsze potrzeby. Pokazalismy nie tylko przedsiebiorcom, ale i twor-
com, stowarzyszeniom czy organizacjom, ze mogg liczy¢ na miasto w dobie
najwiekszego kryzysu. Kolejny raz, i to w boju, sprawdzilismy sie jako wspdl-
nota.

Gdynia jako pierwsze miasto w Polsce uczestniczy w pilotazowym projek-
cie UNICEF-u ,Miasto przyjazne dzieciom”. Jakie w tej materii podejmo-
wane s3 dziatania?

Podczas ostatniej sesji nasi radni przyjeli ,Plan Dziatai Miasta Przyjaznego
Dzieciom, Mtodziezy i Rodzinie”. Pragniemy wspiera¢ podmiotowosc i sa-
modzielnos$¢ gdynskich rodzin, tworzy¢ miasto aktywnych i kreatywnych
mieszkancéw, otwarte na ich indywidualne potrzeby, pomysty i inicjatywy.
Miasto rozwijajace przedsiewziecia miedzypokoleniowe i aktywizujace
wszystkie generacje swoich mieszkaicoéw. Te priorytety i cele wpisujg sie
w Strategie Rozwoju Gdyni 2030 i znajduja sie w gtéwnym nurcie dziatan
podejmowanych przez samorzad. W najblizszych latach przed polityka ro-
dzinng w Gdyni pojawi sie piec¢ gtéwnych wyzwan: podejmowanie inicjatyw
budujacych silniejsze relacje w rodzinie oraz propagowanie réznych form
spedzania czasu wolnego razem z bliskimi, rozwijanie i budowanie kompe-
tencji rodzicielskich, radzenie sobie z wyzwaniami réznorodnych form zycia

rodzinnego, otwarcie sie na pomoc psychologiczng dzieci, dorastajacej mto-
dziezy i rodzicéw oraz budowanie poczucia bezpieczenstwa w wielowymia-
rowym aspekcie.

Dzisiaj sprawa niezwykle wazna sa sprawy klimatu, ochrony srodowiska.
Gdyni inwestuje w nowe elektryczne autobusy. Jakie jeszcze dziatania
w tej dziedzinie wyznaczaja standardy miast?

Gama wszystkich naszych aktywnosci na rzecz ograniczania negatywnych
zmian klimatycznych jest bardzo szeroka - od dziatan inwestycyjnych po
edukacje. Nasze dziatania dotycza miedzy innymi rozwoju komunikacji pu-
blicznej oraz elektromobilnosci, wymiany emisyjnych Zrédet ciepta, promo-
wania odnawialnych Zrédet energii, ograniczania zuzycia energii, zagospo-
darowywania wod opadowych, wtasciwej gospodarki odpadami.

W ramach Gdynskiego Dialogu o Klimacie pytamy mieszkancdw, jakie sg ich
pomysty na adaptacje do zmian klimatu, stawiamy na rowery i zachecamy
do korzystania z nich zaréwno indywidualnych mieszkaincéw, jak i przed-
siebiorcow, aktywnie uczestniczymy w projektach europejskich na rzecz
zrownowazonego transportu. To dzieki dziataniom gdynskiego samorzadu

pojawit sie w Trojmiescie samochdd wspoétdzielony. Symbolem Gdyni s
trolejbusy, ktére maja jedng wspaniatg ceche - nie emitujg zadnych zanie-
czyszczen do atmosfery. Od blisko 20 lat udzielamy mieszkaricom dotac;ji
na montaz odnawialnych zrédet energii oraz modernizacje zrédta ogrzewa-
nia, konsekwentnie modernizujemy oswietlenie uliczne i budujemy nowe
energooszczedne punkty oswietlenia, realizujemy projekt termomoderni-
zacji budynkéw gminnych, tworzymy ogrody deszczowe, czy wreszcie zmie-
niamy Srodmiescie w Klimatyczne Centrum Gdyni.

W ogolnopolskim Rankingu Samorzadéw 2020 Gdynia zajeta wysokie,
8. miejsce. Najwyzej oceniono jakos¢ zarzadzania, a najmniej punktow
przyznano za trwatos$¢ ekonomiczno-spoteczna,, dynamike dochodéw
wtasnych.

Cdz, obiektywnie rzecz biorac, 8. miejsce jest niewatpliwym wyréznieniem,
jednak my, Gdynianie, mierzymy wyzej.

Jakie wiec jeszcze dziatania przed Panem i wtadzami samorzadowymi
Gdyni?
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Przyszty rok bedzie niewatpliwie trudny, ze wzgledu na sama pandemie,
ktéra mam nadzieje, zostanie opanowana, ale tez walke z jej skutkami.
Bedziemy musieli radzi¢ sobie z nizszymi niz zwykle wptywami do budze-
tu, a jednoczesnie nie obniza¢ standardéw, do ktérych przyzwyczailismy
gdynian. Na szcze$cie mam do pomocy godnych zaufania, kompetentnych
fachowcéw oddanych Gdyni. To pozwala mi wierzyc¢, ze poradzimy sobie
i ztym wyzwaniem.

A jakie sa marzenia Pana Prezydenta narok 2021?
Bardzo chciatbym, zeby$my wrécili do normalnego zycia sprzed pandemii.
Mysle, ze nie tylko gospodarka zmeczona jest obostrzeniami, ale tez my
wszyscy, zwykli ludzie, ktérym nakazuje sie ze wzgledéw bezpieczenstwa,
stusznie zresztg, izolacje i zaktadanie masek. Marzy mi sie jednak zobaczy¢
usmiechniete twarze podczas spaceru po bulwarze.

Dziekujemy za rozmowe i oby udato sie zrealizowa¢ wszystkie zamierza-
nia.
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Rumia naturalnie pomyslowa

Rozmowa z Michatem Pasiecznym, burmistrzem Rumi

umia od 66 lat ma prawa miejskie, ale w ostatnim dziesieciole-
ciurozwija sie szczegoélnie intensywnie. W logo miasta wpisano
hasto ,Rumia naturalnie pomystowa”. Jakby Pan to skomento-
wat? Co sprzyja temu widocznemu sukcesowi dziatan w mie-
scie?
Duza aktywno$¢ przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych oraz fakt, ze
jestesmy naprawde $wietnym miastem do mieszkania. Mamy rewelacyjne
tereny w parku krajobrazowym i $wietne tereny miejskie. Oczywiscie jest
jeszcze wiele do zrobienia, ale potencjat jest ogromny. JestesSmy bardzo bli-
sko Troéjmiasta, mamy tez dobrg komunikacje w postaci SKM-ki oraz auto-
buséw. Co prawda, korki w godzinach szczytu nas nie omijaja, ale walczymy
- jest perspektywa na kolejna nitke drogowa do Gdyni, jak i jeszcze lepsze
skomunikowanie z SKM-ka, bo po to budowany jest wezet integracyjny
Janowo. Przede wszystkim jednak mamy ten kapitat ludzki, Swietne osoby
do pracy i wspotpracy, zaréwno w ramach urzedu, organizacji pozarzado-
wych, jak i przedsiebiorcéw.

Jest Pan burmistrzem druga kadencje, od listopada 2014 roku, wczesniej
byt Pan radnym i przewodniczacym Komisji Sportu, Kultury i Rekreaciji,
a takze przewodniczacym Rady Miasta. Mieszka Pan w Rumi od 20 lat.
Czy to miasto nie ma przed Panem zadnych tajemnic?

Oczywiscie, Zze ma tajemnice, bo w zasadzie miasto caty czas sie zmienia.
W urzedzie wiele spraw idzie réwnolegle, a najlepiej, zeby wszystkie byty re-
alizowane na piatke, bez mojego osobistego udziatu. Natomiast jesli chodzi
o topografie czy krajobraz, to wiekszosé rumskich ulic zwiedzitem, poniewaz
lubie i jezdzi¢ na rowerze, i biegac, takze pod tym wzgledem nie jest najgo-
rzej, jest chyba nawet catkiem dobrze.

Sita Rumi s3 inwestycje. Epokowym i historycznym wrecz przedsiewzie-
ciem jest budowa wezta integracyjnego w Rumi Janowie. Czy to znak jako-
Scii preznosci miasta w mijajagcym roku?

To gigantyczna skala inwestycji jak na samorzad takiej wielkosci. Ogromna
role odegrato wsparcie unijne oraz fakt, ze wspdlnie z radnymi w poprzed-
niej kadencji wprowadzilismy oszczednosci, pomimo zdobywanych srodkéw
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zewnetrznych i wiekszej liczby inwestycji. Na tyle zbudowali$my zdolnos¢
kredytowa, ze w tej chwili mozemy zrealizowac przetomowe przedsiewzie-
cie, jesli chodzi o komunikacje w Rumi. W koncu bedzie mozna pojechac¢ do
Janowa tunelem na skroty i zostawic auto przy dworcu. Autobusy tez beda
miatymiaty tez lepszy dostep do dworca, wiec skorzystaja pasazerowie.
Idziemy w kierunku najlepszych nowoczesnych rozwiazan europejskich, tak
aby mieszkancy mogli szybko i sprawnie dojezdza¢ do pracy, majac wiele
wariantéw. Myslimy tez o Sciezkach rowerowych, mamy takie potaczenie
w ramach wezta Janowo. Zostanie nam tylko brakujacy kawatek do granicy
z Gdynia, aby méc faktycznie bez problemu pokonac ten odcinek. Niedawno
sam sie zdziwitem, gdy przekonatem sig, ze w p6t godziny bez problemu do-
jedzie sie rowerem z Rumi do estakady Kwiatkowskiego w Gdyni.

Budowa tunelu w Rumi Janowie jest tez elementem tej inwestycji.

Jeszcze przed wojng nad torami szedt wiadukt. Planisci zaprojektowali
to juz sto lat temu, dlatego wracamy do dobrych rozwigzan. Zreszta, sami
widzimy, Ze aut przybywa i wciaz bedzie przybywato. Rozbudowuje sie nie
tylko Rumia, ale i Reda. Caty powiat wejherowski i pucki przejezdzajg przez
Rumie, tych aut bedzie wiecej, dlatego musimy robic jak najwiecej weztéw
przepustowych i tworzy¢ jak najgestsza siatke potaczen, dzieki czemu auta
rozjada sie w roznych kierunkach, szukajac skrétow. Z tego powodu walczy-
my o Droge Trzech Powiatdw, ktéra jako trzecia nitka do Gdyni odcigzy nas
bardzo mocno, noiw perspektywie mamy jeszcze S6, ktéra z wezta Karwiny
wyprowadzi ruch za Wejherowo. To tez powinno daé nam jakas ulge, ale ten
przyrost aut osobowych bedzie na tyle duzy, ze nie mozemy czekac, musimy
mysle¢ przysztosciowo i juz teraz realizowac inwestycje drogowe.

Rumia jest aktywnym partnerem i benificjentem Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Rumia
Invest Park to miejska spotka, ktora rozpoczeta kompleksowe przygoto-
wania terenow inwestycyjnych pod dziatalnos¢ przemystowo-ustugowa.
Spodziewa sie Pan boomu inwestycyjnego?

Boomu inwestycyjnego moze nie, bo mamy ciezkie czasy, natomiast widzi-
my, ze te przygotowane juz tereny to najwiekszy magnes dla firm. W tym

Fot. Rafat Stowikowski
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momencie s3 prowadzone rozmowy i uzyskiwane decyzje Srodowisko-
we oraz pozwolenia na budowe przez rézne firmy, dlatego podejrzewam,
Ze w ciggu 3-5 lat bedziemy mieli zabudowane kolejne 20-30 hektarow
gruntow, pojawig sie tez setki, jak nie nawet 2-3 tys. miejsc pracy, takze be-
dzie to duzy impuls gospodarczy dla naszego miasta. Do tej pory mielismy
okoto 8 tys. miejsc pracy, dlatego przyrost skokowy o okoto 25-35 proc.
w perspektywie 3-5 lat bedzie odczuwalny dla naszych i okolicznych miesz-
kancéw, bo bedzie to praca nie tylko dla rumian, ale i dla naszych sgsiadow.

Dziatania na rzecz klimatu w Rumi sg istotne. Przeprowadzana jest termo-
izolacja budynkéw, by zmniejszy¢ zuzycie energii, Rumia zostata liderem
EkoSfery. Jakie jeszcze inwestycje przygotowata miasto w tym obszarze?
Dziatamy dosy¢ szeroko, chcemy walczy¢ o czyste powietrze i wspierac
mieszkancéw w pozyskiwaniu dotacji, dlatego powotujemy Wydziat Polityki
Klimatycznej i Ochrony Powietrza. Bedziemy nadal realizowali inwestycje,
jak i dogadywali sie z deweloperami i r6znymi podmiotami, aby powsta-
waty zbiorniki retencyjne i tam, gdzie mozna, rozsaczaty te wody. Wiemy,
Ze zbiorniki wod podziemnych nie sg zbyt bogate w wode pitna, a wiec musi-
my walczy¢, aby te wode zatrzymywac, aby nie sptywata ona szybko do mo-
rza. Wprowadzamy, jak na razie na mata skale, sie¢ monitoringu powietrza
i wody w rzece. Staramy sie kompleksowo podchodzi¢ do tych zagadnien
zwigzanych z walka o klimat, powietrze czy zatrzymywanie wody. Chcemy
tez wykorzystac wszelkie szanse na zdobycie srodkéw zewnetrznych, dzieki
ktérym mozemy znacznie wiecej zrobic.

Modernizacja w miescie przebiega w kilku kierunkach. Wida¢ remonty
i przebudowe ulic, zainstalowano nowoczesne oswietlenie.

Staramy sie od kilku lat regularnie ociepla¢ budynki i wymienia¢ sodowe
lampy uliczne na ledowe, bo zuzywaja mniej pradu. Oprécz tego mamy
projekt z fotowoltaika, dlatego mam nadzieje, ze w koncu w 2021 roku na
dachach budynkéw uzytecznosci publicznej faktycznie pojawia sie panele
produkujace prad, co spowoduije, ze rachunki beda nizsze, bedzie tez mniej-
sze spalanie wegla, czyli ograniczymy emisje CO2. Zlikwidowali$my ponad
200 piecow weglowych i bedziemy walczyli o kolejne. Sa to takie podsta-
wowe dziatania, ktdre sa realizowane regularnie. Oprécz tego drogi, chod-
niki i Sciezki rowerowe. Bardzo szeroko idziemy, bo prowadzimy inwestycje
w kazdej dzielnicy, wszedzie sie co$ dzieje. Docierajg do nas nawet takie
opinie, ze za duzo robimy, przez co sa korki, i czy nie mozemy tego roztozyc
w czasie. Trzeba jednak przetrwac ten ciezszy czas, jesli chodzi o przebudo-
wy i remonty. Bedzie znacznie lepiej, a my musimy sie wywigzac z termindw
okreslonych w umowach, jest to powiazane z przyznanymi dotacjami.

Rewitalizacja osiedla Zagodrze jest widocznym dziataniem miasta. Dlacze-
go wiasnie to osiedle?

To osiedle jako jedyne wpisato sie swoimi wspdtczynnikami w mozliwos¢
uzyskania dotacji. Chcieliémy objaé pracami wieksze tereny, ale byty bar-

dzo restrykcyjne wytyczne i tylko ten obszar moégt uzyskac wsparcie unij-
ne. Takze wykorzystujemy to, przez co osiedle z czaséw wojny, a niektore
budynki nawet sprzed wojny, nabiera nowego blasku i wymiaru. To osiedle
zostato podtaczone do sieci cieptowniczej, wymieniane sg sieci podziemne,
realizowane sa tereny rekreacyjne dla mieszkancéw, place zabaw, $ciezki
dla rolkarzy, boisko sztuczne w korcu sie pojawi. Niezmiernie mnie cieszy,
Ze mieszkancy szanuja to, co robimy. No i dbajg - juz widzimy, ze elewacje
i docieplenia, ktére byty realizowane przez ostatnich kilka lat, nie s3 znisz-
czone. Widzimy tu $wietng wspdtprace z mieszkaicami tego osiedla, takze
faktycznie warto inwestowac. To naprawde najbardziej zaniedbane osiedle
juz niedtugo bedzie $wiecito przyktadem.

Bardzo waznym elementem spotecznym i budzetowym miasta jest oswia-
ta, a wiec liczba i jakos¢ przedszkoli, szkét podstawowych i $rednich.
To zapewne ksztattuje tez demograficzny obraz miasta.

To jest w zasadzie wynik tego, ze mieszkancéw pojawia sie coraz wiecej,
w zwiazku z tym mamy coraz wiecej dzieci w przedszkolach i szkotach,
noiznajdujemy sie bardzo blisko centrum tréjmiejskiej metropolii. To nasz wiel-
ki plus, ze mieszkaricy sie u nas osiedlaja. Jest tez u nas bardzo bogata oferta
kulturalna oraz sportowa dla dzieci i mtodziezy. Duzo aktywnych organizacji
pozarzadowych, ktére jako miasto staramy sie wspieraé - czy to w postaci
grantéw, czy to prdésb do sponsordéw, aby finansowali dziatania spoteczne.
JestesSmy naprawde Swietnym miejscem do mieszkania i wiele oséb to widzi,
w szczegblnosci jak sa tu juz z nami. Pewnie ta informacja jest podawana dalej,
idzie w $wiat, dlatego Rumia ma coraz wiecej mieszkarcow [Smiech].

Rumia od 6 lat ma Stacje Kultura z imponujaca Bibliotekg Miejska.
Nic dziwnego, Ze nagradzano ten obiekt. Dziatania na rzecz mieszkancow
nawet w tym trudnym covidowym roku sg znaczace.

Biblioteka Miejska to nasza kulturalna wizytéwka. Osoby, ktére tam pracu-
ja, wytworzyty swietny klimat i organizujg wydarzenia réznego rodzaju, nie
tylko kulturalne. Tam sie naprawde odbywa bardzo wiele nietuzinkowych
inicjatyw, nawet teraz.

Panie Burmistrzu, jest Pan bytym zawodnikiem Arki Gdynia i trenerem
rugby. Sport i hala MOSiR-u w Rumi to z pewnoscia Pana oczka w gtowie?
Tak, gratem w Arce Gdynia i Arce Rumia, 8 lat tam i 8 lat tu, zresztg ten drugi
klub sami zaktadalismy. C6z, najlepsze wychowanie odbywa sie przez sport,
to zdrowie i dyscyplina. Nalezy to wspierac, a majac zaplecze w postaci MO-
SiR-u, ktory jest cyklicznie modernizowany, widzimy, ze jestesSmy samorza-
dem naprawde $wietnie przygotowanym do promowania uprawiania sportu
w réznych dziedzinach, takze nic tylko wspierac i rozwijac.

Wsparcie senioréw w miescie jest tez wazne. Dziataja tu Rumska Rada Se-
nioréw i Rumski Uniwersytet Trzeciego Wieku.
Bardzo mocno wspétpracujemy z organizacjami senioralnymi, bo to réwniez
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Dworzec kolejowy w Janowie.
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bardzo aktywny wigzek Emerytéw i Rencistéw, TKKF Senior, Stowarzyszenie
,Pomdz Sasiadowi”, tak wiec mamy dziesiatki osdb bardzo aktywnych, takich
lideréw, oraz setki oséb korzystajacych z dziatalnosci tych organizacji pozarza-
dowych. Mamy i akcje pomocowe, i festyny, i koncerty na Swiatowy Dzier Se-
niora, i regularne ¢wiczenia w ramach programu Aktywny Senior, gdzie dwie-

Scie 0s6b uczestniczy w zajeciach rehabilitacyjnych i cyklicznych treningach :

pod okiem profesjonalnych instruktoréw. Tam tez badane s3 efekty, a s one
rewelacyjne. Wtasnie poprzez ten ruch i sport nasi seniorzy sa w $wietnej kon-

dycji i widag, ze nie boja sie choréb oraz innych aktywnosci. Ruch to zdrowie, -

co zawdzieczamy takze lokalnym sponsorom, ktérzy w bardzo wysokich kwo-
tach wspieraja te programy. Oczywiscie bardzo aktywna jest tez nasza Rumska
Rada Senioréw, mamy regularne spotkania z seniorami pod przewodnictwem

pana Mieczystawa Grzeni, ktory w zasadzie jest ze mng w statym kontakcie, .

nawet wczoraj rozmawialismy [$miech]. Jak wida¢, dialog z seniorami jest.

Nie ma sie co oszukiwa¢, omawiamy nawet te mate, prozaiczne, codzienne |
sprawy i problemy, ktére trzeba rozwigzac. Te podpowiedzi senioréw sa bar-

dzo, bardzo cenne, bo z perspektywy urzednika po prostu wszystkiego nie
widac. A to, ze otrzymujemy sygnaty od senioréw - ustnie, telefonicznie czy
nawet mailem - dzieki nim jesteSmy w stanie znacznie szybciej zareagowac.

Miasto jest w dobrej kondycji. Wynika to réwniez z drugiego raportu
ekspertow przedstawionego mieszkaricom. Raport ten daje mieszkan-
com wieksza mozliwos¢ kontroli dziatan samorzadu. Znamy wiec sukce-
sy Rumi, rozmawiamy o nich caty czas, chciatabym jednak zapytac¢ Pana,
co jeszcze jest ktopotem miasta?

Ktopotem dla miasta sa oczywiscie finanse, ktére sie zmieniaja. Gdyby nie
zmiany, jakie zaszty na szczeblu rzadowym, dotyczace procentowanego finan-
sowania o$wiaty oraz regulacji na naszych dochodach, oczywiscie w kierunku
negatywnym, to mieliby$my na tyle duzo srodkéw i na tyle stabilng sytuacje,
ze moglibysmy lepiej planowac. Natomiast ostatnie trzy lata to ograniczanie
dochodéw samorzadéw, w zwigzku z czym my musimy sie ograniczac z dzia-
taniami spotecznymi oraz inwestycyjnymi, przez co niektérzy samorzadowcy
maja problem z realizacja zapowiadanych projektéw - i to jest chyba najwiek-
szy problem. Jesli mamy stabilne i wiadome finansowanie w procentowych
udziatach, to wiemy, na czym stoimy. W momencie, gdy to sie zmieniaiwszyst-
ko jest przeciggane, musimy sie ttumaczy¢, dlaczego co$ nie zostato zrealizo-
wane w tym roku i uda sie zrealizowac dopiero za dwa, trzy lata.

Czego mozna zyczyc¢ Panu i miastu na nadchodzacy 2021 rok?
Stabilizacji, jesli chodzi o sytuacje w kraju. Dla nas najwazniejsze sa zgoda
i stabilnos¢. W takiej sytuacji mieszkancy maja prace, nie martwia sie o swdj
byt, a do gminnych budzetéw regularnie wptywaja podatki i samorzady
moga realizowac zadania spoteczne i inwestycyjne. Stabilizacja obecnej sy-
tuacji i wygaszenie pandemii spowoduja, ze wrécimy do normalnosci. Wtedy
jajuz o nicsie nie bede martwit.

Rozmawiata Alina Kietrys
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Zbiornik rozsaczajacy przy wezle.
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albork to zamek - symbol miasta, a zamek to turystyka.

W tym roku nie byto oblezenia Malborka...

Z powodu pandemii w catym kraju odwotano wiele imprez

plenerowych. Nie inaczej byto w Malborku. Dla bezpie-

czenstwa turystow i mieszkarncéw bylismy zmuszeni odwo-
tac nasze sztandarowe imprezy. Spora czes¢ ruchu turystycznego w naszym
miescie stanowig turysci zagraniczni, ktérych w tym roku byto niewielu.
W sezonie letnim Malbork odwiedzany byt przez turystéw krajowych, kto-
rzy w tym roku rezygnowali z wyjazdow zagranicznych. Obostrzenia najakis
czas spowodowaty, ze Muzeum Zamkowe w Malborku byto nieczynne dla
zwiedzajacych albo funkcjonowato w ograniczony sposéb. Obecnie turysci
nie majg dostepu do zwiedzania zamku. Ta niecodzienna sytuacja zdecydo-
wanie odbita sie na poziomie odwiedzin naszego miasta. Liczymy na to, ze
zty czas szybko minie. | juz przygotowujemy sie na czasy po koronawirusie.
W tym roku rozpoczeta sie dtugo oczekiwana przebudowa bulwaru nad
Nogatem, ktéry odmieni najblizsze otoczenie zamku dla mieszkafcéw i tu-
rystéw. Miasto wydato réwniez przewodnik ,Ruszaj w droge na Malbork
i Zutawy” przy wspdtpracy z Pomorska Organizacja Turystyczna i Staro-
stwem Powiatowym. Nie brakuje tam pomystéw na zwiedzanie Malborka
i okolicy pomimo ograniczen spowodowanych epidemia.

Pomimo panujacej bardzo trudnej sytuacji na Swiecie podejmuje Pan mie-
dzynarodowe dziatania.

27 listopada 2020 zainaugurowano prace Lokalnej Grupy Urbact. Jest to
inicjatywa dofinansowana w ramach projektu pn. ,KAIROS - Heritage as
Urban regeneration”, dofinansowanego z programu URBACT Ill 2014-
2020, ktérego liderem jest miasto Mula w Hiszpanii, a jednym z partneréw
- miasto Malbork.

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie dziedzictwa kulturowego miast hi-
storycznych poprzez opracowanie strategii rozwoju matych i srednich miast
europejskich na rzecz integracji i spéjnosci gospodarczej i spotecznej oraz
zréwnowazonego rozwoju. Pozostatymi partnerami projektu sa obok Mal-
borka: Belene w Butgarii, Cesena we Wtoszech, Roskilde w Danii, Heraklion
w Grecji, Sibenik w Chorwacji oraz Ukmergeé z Litwy.

Kairds to Sie¢ Planowania Dziatan w ramach programu URBACT, wspétfi-
nansowana przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Sie¢ koncen-
truje sie na dziedzictwie kulturowym jako motorze zréwnowazonego roz-
woju i regeneracji miast. W Malborku pracami w ramach projektu zajmuja
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sie grupy tematyczne odpowiedzialne za kulture i czas wolny, gospodarke,
Srodowisko i klimat oraz integracje spoteczna.

W ramach realizacji projektu Lokalna Gupa Urbact, przy wsparciu eksperc-
kim, bedzie miata za zadanie opracowac Zintegrowany Plan Dziatania, czyli
ramy rozwoju strategicznego w obszarze dziedzictwa kulturowego. Projekt
bedzie realizowany w latach 2020-2022. Prace te umozliwig réwniez opra-
cowanie strategii rozwoju Malborka na lata 2021-2030+.

Bardzo waznym zadaniem gminy i miasta jest oswiata, a wiec przedszkola
i szkoty. Jak radzi sobie Malbork w tych warunkach z zupetnie nowymi po-
trzebami - szczegoélnie w szkotach? Mysle tu o zabezpieczeniu nauczycieli
i uczniow w sprzet do nauki zdalne;j.

Burmistrz Miasta Malborka, jako organ prowadzacy, wspiera dyrektoréw
szk6t w zapewnieniu sprzetu do prowadzenia zajec realizowanych z wy-
korzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Miasto aktywnie
korzysta z réznych form dofinansowania zakupu sprzetu w ramach zdalnej
nauki. Na takie cele pozyskalismy 214 999,84 zt w ramach programu ,Zdal-
na Szkota” i ,Zdalna Szkota+" na zakup tabletéw, laptopéw z zestawami stu-
chawkowymi i mobilnym dostepem do internetu dla uczniéw i nauczycieli.
Uzyczylismy ten sprzet przez dyrektoréw szkét uczniom i nauczycielom. To
niezbedne do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢. Dyrektorzy szkét podejmuja réwniez dziatania, by znalezé
Srodki na zakup wspomnianego sprzetu.

Mieszkania komunalne to problem Malborka nie od dzisiaj. Podobno jesz-
cze w grudniu maja by¢ oddane komunalne lokale przy ul. Pasteura. Czy
w najblizszym czasie pojawia sie moze jeszcze jakies inne inwestycje ko-
munalne?

Spodziewamy sie, ze do korca biezacego roku zakonczy sie budowa budyn-
ku komunalnego przy ul. Pasteuraz 42 lokalami mieszkalnymi. Po dokonaniu
czynnosci formalnych zwigzanych z odbiorem, klucze od mieszkan przeka-
zane zostang najemcom. Nastapito takze rozstrzygniecie oferty na budowe
kolejnego budynku mieszkalnego w TBS z 46 mieszkaniami. Zamiarem TBS
jest rozpoczecie inwestycji w nadchodzacym roku. Jestesmy w statym kon-
takcie zaréwno z BGK, jak i KZN, szukajac mozliwosci budowy wraz zwymie-
nionymi instytucjami kolejnych budynkéw mieszkalnych dla oczekujacych
rodzin. Pod uwage brane s3 réwniez instrumenty wsparcia dla remontéw
pustostandow, a takze zasobdw bedacych w ztym stanie technicznym.

e e e e el e S
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Czy Malbork jest miastem bezpiecznym? Czy zainstalowane nowe kamery
pomagaja wystarczajaco monitorowac miasto?

Statystyki Policji i Strazy Miejskiej wskazuja, ze Malbork jest miastem bez-
piecznym. System 28 kamer monitoringu miejskiego jest caty czas moder-
nizowany. Aktualnie zainstalowano nowy cyfrowy DIVAR, stanowiacy cen-
trum zgrywania obrazéw z kamer. Przystapiono takze do wymiany kamer
analogowych na cyfrowe.

Panie Burmistrzu, zzawodu jest Pan nauczycielem biologii, a wiec na pew-
no s Panu bliskie sprawy klimatu i ochrony srodowiska. Wiem, ze jakos¢
powietrze sledzi w tej chwili w Malborku 6 nowych czujnikéw. Jakie inne
jeszcze dziatania sa podejmowane w miescie?

Stan powietrza atmosferycznego w Malborku monitorowany jest w oparciu
o stacje zlokalizowang przy ul. Mickiewicza. Stacja ta stanowi jeden z ele-
mentow panstwowego monitoringu Srodowiska prowadzonego przez Gtow-
nego Inspektora Ochrony Srodowiska w Warszawie, aw przypadku Malbor-
ka bezposrednio przez Departament Monitoringu Srodowiska - Regionalny
Wydziat Monitoringu Srodowiska w Gdarisku.

W 2020 roku w ramach budzetu obywatelskiego zakupionych zostato 6
czujnikdw powietrza. Urzadzenia pomiarowe zostaty zainstalowane przy
ulicach: Zeromskiego w dz. Sroédmiescie, Tczewskiej w dz. Katdowo, Torun-
skiej w dz. Piaski, al. Wojska Polskiego w dz. Piaski, Kwiatkowskiego w dz.
Osiedle Potudnie, Kochanowskiego w dz. Wielbark. Wtasny czujnik posiada
réwniez Centrum Edukacji Zawodowej przy ul. Gen. de Gaulle’a.

W Malborku realizowany jest ,Plan gospodarki nieskoemisyjnej dla Miasta
Malborka” stanowiacy cze$¢ ,Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gdan-
skiego Obszaru Metropolitarnego”. Zaktada on obnizenie zuzycia energii
finalnej na poziomie 18 884,6 MWh/rok oraz redukcje emisji dwutlenku we-
gla ekwiwalentnego na poziomie 9 784,1 MgCO2eq/rok. Realizacja dziatan
to szacunkowa redukcja: pytéw PM10 o 36,4%, pytéw PM2,5 0 29,4%, ben-
zo(a)pirenu 0 59%, dwutlenku siarki o 16,8% oraz tlenkow azotu 0 46,9%.

UczestniczyliSmy takze w konkursach realizowanych przez Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku pod ha-
stem ,Czyste powietrze Pomorza”. Aktualnie realizujemy program rzadowy
,Czyste powietrze”. Celem tych dziatan jest wymiana przestarzatych zrédet
ciepta na paliwa state na instalacje niskoemisyjne badz tez przytaczenie bu-
dynkéw do miejskiej sieci cieptowniczej, jak réwniez na realizacja instalacji
okreslanych mianem odnawialnych zrédet energii.

Kolejnym dziataniem w tym zakresie jest przyjecie w biezacym roku , Strate-
gii Rozwoju Elektromobilnosci dla Miasta Malborka do roku 2035”. Umozli-
wia ona miedzy innymi: zwiekszenie liczby pojazddw nisko- i zeroemisyjnych
w Malborku oraz budowe infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycz-
nych.

Jak wyglada sprawa segregacji $mieci? Czy to ktopot dla malborczan?
Mieszkancy Malborka coraz lepiej radza sobie z segregacjq $Smieci. Zdarzajg
sie wprawdzie odpady problemowe, np. opony czy styropian, jednakze wy-
raznie zmniejsza sie ilos¢ odpadéw zmieszanych na rzecz odpadéw zebra-
nych selektywnie.

W Malborku dziata Rada Senioréw. W tym roku dwie mieszkanki Malbor-
ka otrzymaty nagrode marszatka wojewddztwa w akcji ,Pomorskie dla se-
niorow”. W czasie pandemii ludzie starsi potrzebuja szczegdlnego wspar-
cia. Jakie podejmowane sa dziatania w tym zakresie?

W miescie i powiecie pomoc dla 0séb starszych i schorowanych koordynu-
je pani Lidia Kusz, petnigca funkcje Przewodniczacej Malborskiej Rady Se-
nioréw oraz prezesa powiatowego kota Zwigzku Kombatantéw RP i Bytych
Wiezniéw Politycznych. Realizuje ona wraz z 7 Pomorska Brygada Obrony
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Terytorialnej akcje pt. ,Trwata Odpornos¢”. Pomagajg rowniez w rozwia-
zywaniu problemdéw dnia codziennego. Osobom starszym i schorowanych
przekazano maseczki, Srodki higieniczne, a takze paczki zywnosciowe.
Dziatalno$¢ w zakresie pomocy seniorom rozszerzyt takze Miejski Osro-
dek Pomocy Spotecznej. Wspétpracuje on w szerokim zakresie z malbor-
skim Centrum Wolontariatu, ktéremu przekazuje informacje naptywajace
od senioréw potrzebujacych wsparcia w robieniu niezbednych zakupéw,
wyprowadzania zwierzat domowych na spacery, realizacji recept, dono-
szenia positkow, a takze wynoszenia Smieci. Poza tym MOPS wspdtpracuje
z malborskim odziatem Polskiego Czerwonego Krzyza, ktéry na zgtoszenia
senioréw bedacych w trudnej sytuacji i w zwiazku z COVID-19 dostarczato
paczki zywnosciowe pod drzwi. Do obecnej chwili odebrano tacznie okoto
900 zgtoszen.

Aktualnie MOPS nadal uczestniczy we wszystkich dziataniach majacych
wspiera¢ Senioréw. Osrodek zadeklarowat uczestnictwo w programie rza-
dowym ,Wspieraj Seniora”.

W tych trudnych dniach i miesigcach na pewno wazna role odgrywa Mal-
borskie Centrum Wolontariatu.

Fundacja Grupa Zainteresowania Alternatywnego z siedziba w Malborku
powstata w 2016 roku. Przyktadem realizowanych przez Fundacje dziatan
jest m.in. prowadzenie Malborskiego Centrum Wolontariatu, ktérego funk-
cjonowanie pozwala na integracje i rozwdj wszystkich wolontariuszy.

Po ogtoszeniu stanu epidemii w Polsce w marcu 2020 r. fundacja wyszta
Z inicjatywa pomocy osobom starszym, niepetnosprawnym, mtodym rodzi-
com oraz osobom na kwarantannie. Podpisata tez porozumienie z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Spotecznej oraz Miastem Malbork, dzieki ktéremu dzia-
ta na szeroka skale. W jej ramach mieszkancy mogg liczy¢ na pomoc w zaku-
pach, wykupienie lekdw z apteki, wyprowadzanie zwierzat lub dokonywanie
optat. Inicjatywy podejmowane przez Fundacje wspierane sa przez Urzad
Miasta Malborkaii jest to juz dtugoletnia wspotpraca.

Jakie s3 najwazniejsze osiggniecia miasta w minionym roku, a czego nie
udato sie zrobi¢?

Mijajacy rok zapisze sie w historii $wiata i naszego miasta jako czas, w kt6-
rym przyszto nam zmagac sie z nieznanymi wczesniej wyzwaniami. Poko-
nujac obiektywne trudnosci, udato sie nam zrealizowaé wiekszos¢ planowa-
nych zamierzen. Zdecydowanym sukcesem naszej spotecznosci jest fakt, ze
po wielu latach staran rozpoczeli$my przebudowe bulwaréw nad Nogatem.
Pozyskalismy na ten cel dofinansowanie w wysokosci 90% naktaddw.
Kolejnym powodem do dumy jest przystapienie do budowy pierwszego od
lat domu komunalnego. Kontynuujemy proces rewitalizacji zaniedbanych
budynkéw komunalnych, a takze tych bedacych wtasnoscig wspélnot miesz-
kaniowych. W ramach tego projektu zagospodarowujemy réwniez czes¢ po-
dwdrek. Rozstrzygnieto wtasnie przetarg na rewitalizacje kolejnych obiek-
téw. Oprocz rewitalizacji materialnej program obejmuije takze rewitalizacje
spoteczna skierowana do najbardziej wrazliwych obszaréw miasta.

Latem tego roku zakonczylismy budowe kolektora deszczowego, zrealizo-
wang w ramach srodkéw pomocowych. Kolektor juz funkcjonuje, co rozwia-
zuje problem wéd opadowych w newralgicznych czesciach miasta.
Intensywnie tez prowadzone sa remonty naszych drég i chodnikéw. Zakon-
czyliSmy remont nawierzchni ul. Dabréwki. Kolejna inwestycjg bedzie re-
mont ul. Chrobrego. Na inwestycje te uzyskalisSmy wsparcie ze Srodkéw Unii
Europejskiej i funduszy rzadowych.

Niestety, nie udato sie wdrozy¢ duzego programu budowy kolejnych miesz-
kan we wspotpracy z BGK | KZN. PodpisalisSmy wstepne porozumienia i go-
towi jestesmy by¢ partnerem tych instytucji.

Problemem miasta Malborka jest brak terendw inwestycyjnych i rozwojo-
wych, w zwigzku z tym zwrdcilismy sie do odpowiednich instytucji o przeka-
zanie miastu czesci gruntow, ktore s wtasnoscia Skarbu Panstwa.

Czego mozna Panu Burmistrzowi zyczy¢ w 2021 roku?
Zyczyc¢ nalezy zdrowia, realizacji wszystkich zamierzen, cierpliwosci, pogo-
dy ducha. A koronawirus i pandemia niech przejda jak najszybciej do historii.
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Trzeba dobrze

gospodarowac

Z Andrzejem Chruscickim, wéjtem Kolbud, rozmawiamy w przededniu przekazania radnym projektu budzetu gminy na przyszty rok.
I niestety nie mozna uciec od pandemii.

o bedzie ciezki rok. Dlatego, ze ten obecny nie jest tatwy. Nie-
stety, epidemia COVID-19 uderzyta w nas wszystkich, réwniez
w samorzady. Najprawdopodobniej nie uda sie nam zrealizowaé
planowanych dochodéw. Wedtug danych na koniec wrzesnia br.
dochody z tytutu podatku PIT i CIT sa mniejsze o okoto 3,2 min
zt od planu, co stanowi ok. 5 proc. planowanych dochodéw wtasnych. W po-
przednich latach zazwyczaj wptywy z podatkéw byty wyzsze od szacowa-
nych, a w tym roku z powodu pandemii prawdopodobnie nie uda sie zreali-
zowac nawet planu. Cate szczescie, ze wyzsze, niz planowalismy, sg dochody
m.in.zwptywdw z podatkdw od nieruchomosci i optat lokalnych. W tej chwi-
li brakuje nam ok. 400 tys. zt, nie wiadomo, ile bedzie na koniec roku. Mozna
powiedzie¢, Ze jest pewne spowolnienie.
Zazwyczaj na zakonczenie roku pozostawaty wolne srodki na przyszty rok,
w tym roku moze sie okazac, ze zostanie niewiele lub w ogéle nic. Rozpocze-
te inwestycje na pewno jednak zrealizujemy, a oszczednosci szukamy w wy-
datkach biezacych.

Mozna powiedziec, ze tegoroczny budzet uratowat duzy ruch na rynku
nieruchomosci w gminie.

Ludzie widza, ze spada wartos¢ pienigdza i kto ma mozliwos$¢ zainwesto-
wania, ten kupuje grunty, mieszkanie czy dom. Zauwazamy, ze w tym roku
w gminie ten ruch jest znaczaco wiekszy niz w latach poprzednich. Dochody
gminy Kolbudy z tytutu obrotu nieruchomosciami sa o okoto 40 proc. wyz-
sze niz planowali$my.

Gmina sptaca tez zadtuzenie.

Budzet gminy w 2018 roku zaktadat zadtuzenie w wysokosci 43,3 min zt.
Po objeciu przeze mnie stanowiska wojta, wprowadzeniu odpowiednich
zmian w budzecie oraz rozsagdnym gospodarowaniu w kolejnych dwdch la-
tach sptacilismy juz czes$¢ zadtuzenia, ktére na koniec tego roku bedzie po-
nizej 30 min zt. Spokojnie sptacamy dtug i staramy sie pozyskiwac pienigdze
na inwestycje, skad tylko sie da. W minionych dwéch latach udato sie pozy-
skac¢ prawie 20 min zt.
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Wspotpracujemy i prowadzimy rozmowy réwniez z inwestorami i dewelo-
perami, ktérzy w ramach swoich inwestycji partycypuja w budowie drég,

chodnikdw czy oswietlenia. W ten sposéb udato sie pozyskac¢ ponad 8 min zt. ¢

Umowy na prace zostaty podpisane zgodnie z art. 16 Ustawy o drogach pu-
blicznych. Zgodnie z jego litera ,budowa lub przebudowa drég publicznych
spowodowana inwestycja niedrogowa nalezy do inwestora tego przedsie-
wziecia”. W samorzadzie potrzeba przede wszystkim dobrego gospodarza
iwydaje misie, ze na razie catkiem dobrze to wychodzi.

Nie wszyscy chyba jednak podzielaja Pariskg ocene. Kilka miesiecy temu

grupa mieszkarncow chciata Pana odwotac. Pod wnioskiem o zorganizowa- I
nie referendum podpisato sie nieco ponad 1,5 tys. mieszkancéw. Komisarz |
wyborczy w Gdansku odrzucit wniosek zpowodéw formalnych. Nalistach |

byto bardzo duzo podpiséw z r6znymi btedami i okazato sie, ze prawidto-
wo oddanych byto za mato, aby wniosek byt wazny.

W gminie Kolbudy mamy ponad 20 tys. mieszkancéw, z tego zameldowa-
nych jest ponad 17 tys. Grupka siedmiu oséb, wykorzystujac niezadowole-
nie mieszkancéw ze wzrostu optat za odbiér i zagospodarowanie odpadéw,
zaczeta robic sobie hucpe, bo wéjt jest nie po ich mysli.

Zawsze ktos bedzie niezadowolony, a tutaj jest grupa adwersarzy, ktérzy

atakuja caty czas, nie patrzac na to, co sie w gminie dzieje. Jednak zdecydo- ®=
wana wiekszo$¢ mieszkancow jest zadowolona z tego, jak rozwija sie obec- |

nie nasza gmina, i dlatego nie poparli wniosku grupki referendalnej. To juz
jednak historia, caty czas skupiam sie na dalszej pracy, aby jak najlepiej wy-
korzystac potencjat naszej pieknej gminy.

Jednym z Panskich priorytetéw sa dobre relacje z sasiednimi gminami. Do- g

bry sasiad to skarb, takze w samorzadzie?
Oczywiscie, ze tak. Przez nasza gmine przebiega droga wojewddzka nr 221,

GMINA
KOLBUDY
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ktorataczy naszgming Przywidz. Droga nie posiada jednak ciggdw pieszych
lub rowerowych. PostanowilisSmy to zmienic¢ i razem z wojtami Przywidza,
Trabek Wielkich oraz Pruszcza Gdanskiego mamy plan budowy $ciezki ro-
werowej, ktora nas potaczy. Trasa ma przebiegac z Kolbud do Przywidza
wtasnie wzdtuz drogi wojewddzkiej 221, nastepnie z Przywidza w kierun-
ku Mierzeszyna i do Trabek, do drogi wojewddzkiej 222, gdzie potaczytaby
sie z trasa rowerowa R10 w Pruszczu Gdanskim. Powstataby piekna petla.
Na ten cel chcemy pozyskaé pienigdze z Programu Interreg Polska-Rosja.

B bl ul. Podgérna
w Jankowie Gdanski

i

Brakuje nam réwniez potaczenia komunikacji publicznej z gming Zukowo.
W tej sprawie rozmawiatem juz z burmistrzem Wojciechem Kankowskim
i wspdlnie chcemy przywrdci¢ potaczenie autobusowe Kolbudy-Zukowo.

A jak Pan ocenia sasiedztwo ze stolica regionu, Gdanskiem?

Widze przede wszystkim plusy tego sasiedztwa. Mamy wspding inwestycje,
znang chyba nie tylko w wojewddztwie pomorskim, ale tez w catym kraju,
czyli pierwsza w Polsce szkote metropolitalng w Kowalach. Budynek szkoty
podstawowej miesci sie na terenie gminy Kolbudy, natomiast boiska i pla-
nowany basen s3 na terenie Gdanska. W budowie uczestniczyta tez gmina
wiejska Pruszcz Gdanski. Organem prowadzacym szkoty jest jednak gmina
Kolbudy.

Samorzady partycypuja w finansowym utrzymaniu placéwki proporcjonal-
nie do liczby uczniéw z kazdej gminy. W tej chwili ok. 40 proc. uczniéw po-
chodzi z gminy Kolbudy i po ok. 30 proc. z Gdariska i gminy Pruszcz Gdanski.
Szkota juz teraz, dwa lata po jej oddaniu, pracuje na dwie zmiany. Mamy pra-
wie 1300 ucznidéw. Najwiecej uczniéw jest w klasach najmtodszych. W kla-
sach |-1ll jest po dziewie¢ oddziatéw, czyliod adoi. W tych starszych klasach
sg po trzy-cztery oddziaty. Jak widac, szkota byta bardzo potrzebna, szkoda
ze tak p6Zno powstata. Lepiej jednak pdzno niz wcale.

W tym roku przy szkole w Kowalach otworzylismy nowe przedszkole dla setki
dzieci. Dla piecdziesieciorga przedszkolakéw wczesniej utworzylismy miejsca
na plebanii parafii pw. $w. Kingi. Wiemy, ze na dzi$ to ciagle za mato, bo potrze-
bujemy w sumie okoto 250 miejsc dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat.

W przysztym roku do uzytku ma by¢ oddany basen w Kolbudach, ma sie
rozpoczac remont szkoty w Bielkéwku, a w planach jest jeszcze budowa
osrodka zdrowia.

Jeste$my na etapie ogtoszenia przetargu na drugi etap budowy basenu.
Zaktadam, Ze do konca roku wytonimy wykonawce. Budowa ma trwac dzie-
wiec miesiecy, wiec bez problemu powinnismy ukonczy¢ inwestycje do kon-
ca przysztego roku.

W 2021 r. zamierzamy rozpocza¢ remont szkoty podstawowej w Bielkowku.
Koszt szacujemy na 7-8 mIn zt. Mamy réwniez projekt i konczymy procedu-
re uzyskania pozwolenia na budowe osrodka zdrowia w Kolbudach. Na obie
inwestycje ztozyliSmy wnioski o dofinansowanie z tzw. programu covido-
wego. Jezeli otrzymamy dofinansowanie, to w 2021 roku ruszymy réwniez
z budowg osrodka zdrowia. W dobie pandemii stara przychodnia z 1973

g roku absolutnie nie spetnia oczekiwan.

Postawit Pan zdecydowanie na drogi. Od listopada 2018 roku do uzytku
oddano sze$¢ zmodernizowanych gruntownie odcinkéw ulic. Trwa budo-
wa pieciu kolejnych, a urzad przygotowuje sie do wykonania nastepnych
czterech drég.

Zakonczylismy lub realizujemy inwestycje drogowe w Kolbudach, Jankowie
Gdanskim, Bielkéwku, Otominie, Ostrézkach i Lisewcu. Wkrétce rozpocz-
nie sie modernizacja ul. Adama Waznego i Skrzatéw w Kolbudach. Zgodnie
z podpisang juz umowa, przebudowane ulice powinny by¢ oddane do uzytku
za okoto pét roku. W trakcie uzyskiwania pozwolenia na budowe jest ulica
Fiotkowa w Czapielsku. Korczymy tez procedure przetargowa na budowe
ul. Wojska Polskiego i Bukowa w Lublewie Gdanskim, gdzie zmieni sie tez
uktad drogowy w poblizu cmentarza, oraz ulice Jagodowa i Mandarynkowa
w Otominie. A to nie koniec, bo juz w tym roku ztozylismy wnioski o dofinan-
sowanie z programu Funduszu Drég Samorzadowych narok 2021.

Gmina Kolbudy jest jedna z nielicznych, poza Gdanskiem, gdzie notuje sie
wzrost liczby mieszkancow. Wiekszos¢ samorzaddw martwi sie zmniej-
szajaca sie populacja. Tylko w ciagu roku, od wrzesnia 2019 r. do wrzesnia
2020 r. zameldowato sie prawie pot tysigca osob. Na koniec wrzesnia br.
w gminie zameldowanych byto 17,2 tys. oséb.

Szacujemy, ze mieszkancéw jest znacznie wiecej, ponad 20 tys. Nie wszyscy
sg zameldowani. Mozna to wnioskowac chocby z ilosci zuzywanej wody. Ge-
neralnie, $rednio na mieszkarca w Polsce miesieczne zuzycie wody wynosi
ok. 3,5 m?, aw Kolbudach wychodzi 4,5 m®. Nie jest mozliwe, aby nasza gmi-

na tak bardzo odbiegata od $redniej krajowej.

Rzeczywiscie, zdecydowanie wzrasta nam liczba mieszkarcdw, najbardziej
w zabudowie wielorodzinnej w Kowalach. Rozwijaja sie tez osiedla w Janko-
wie i w Bakowie.

Gmina jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, jestesmy taka sypialnia
Gdanska, Trojmiasta. Te atrakcyjnosc obniza niestety niezbyt dobry dojazd
do Gdanska, korkiw godzinach szczytu. By¢ moze sytuacja nieco poprawi sie
po oddaniu do uzytku obwodnicy metropolitalnej planowanym na 2025 rok.
Lobbujemy tez za rozbudowa wezta Kowale, w tej chwili chyba najbardziej
zakorkowanego wzdtuz tréjmiejskiej obwodnicy.

Gmina uwazana jest za bogata. Na ktérym miejscu jest w wojewddztwie
pomorskim pod wzgledem dochodéw w przeliczeniu na gtowe mieszkanca
(per capita)?

Za rok 2019 w przeliczeniu na jednego mieszkarica w kategorii gmin wiej-
skich Kolbudy z kwota 7759 zt byty na drugim miejscu, po Jastarni (8989 zt).
Chciatbym zwrdci¢ uwage, ze wskaznik bierze pod uwage liczbe zameldo-
wanych mieszkancow, a gdyby uwzgledniat rzeczywistg liczbe, to na pewno
zajelibySmy nizsza pozycje.

Jestesmy zamozng gming, ale mamy tez duzo wydatkéw: mamy pie¢ szkét,
ado oswiaty sie doptacai to bardzo duzo. Na oswiate przeznaczamy potowe

dochoddéw gminy. Duzo wydajemy na kulture, sport, oferujemy duzo zajac¢ ;

za darmo. Trzeba po prostu rozsadnie gospodarowaé, bo mozna mie¢ duze
dochody i by¢ bankrutem. Mamy duzo inwestycji, sptacamy zadtuzenie, dba-
my o o$wiate, mamy oferte kulturalno-sportowa.

Z powodu pandemii nie odbyty sie w tym roku Dni Kolbud.
W zesztym roku w ramach obchodéw Dni Gminy Kolbudy zorganizowali-

Smy przemarsz mieszkancow, réznych stowarzyszen, klubéw sportowych, E

szkédt, sotectw. Mysle, Ze byto to pierwsze tego typu wydarzenie od czaséw
pochoddéw pierwszomajowych. Mogto w nim uczestniczy¢ ponad 1,5 tys.
osob. Inspiracja do zorganizowania takiego wydarzenia byty przemarsze
organizowane w naszym partnerskim miescie, Uffenheim w Bawarii. Odbyt
sie réwniez turniej sotectw, w ktérym wystapili goscinnie nasi przyjaciele
z Niemiec. Okazje do zaprezentowania sie miaty réwniez dzieci i mtodziez
Z naszej gminy reprezentujace szkoty, stowarzyszenia i kluby sportowe.
Swoj wystep mieli takze seniorzy. Wieczorem odbywaty sie koncerty oraz
kabarety. Niestety, sytuacja epidemiczna spowodowata, ze w tym roku mu-

NASZE ROZMOWY

Na pewno nadal bedziemy chcieli duzo inwestowac. Oczywiscie w miare
mozliwosci budzetowych. Priorytetem nadal beda drogi, bo tutaj sg najwiek-
sze zaniedbania i potrzeby. Takze juz wspomniana budowa: basenu, osrodka
zdrowia, rozbudowa szkoty w Bielkdwku, ale tez mieszkan komunalnych.
Zagospodarowanie budynku i terenu wokét starego mtyna. Nadal bedziemy
dbac o oferte kulturalno-sportows dla mieszkancéw, zeby Kolbudy nie byty
tylko sypialnig Gdanska, ale tez miaty atrakcyjna propozycje spedzania wol-
nego czasu. Wyzwan mamy duzo i chcemy rozwijac sie w kazdym kierunku.

ul. Zurawia
w Otominie

sieliémy zrezygnowac z obchodéw. Mam nadzieje, ze w przysztym roku sy- &2« o

tuacja na tyle sie poprawi, aby Dni Gminy Kolbudy mogty sie odby¢.

Najwazniejsze cele na pozostate trzy lata Panskiej kadencji na stanowisku
wadjta w Kolbudach?
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o nie byt niestety dla wielu z nas dobry rok. tatwiej bytoby mi

wymienic tych, ktérym nie oszczedzono zmartwien, niz tych, kto-

rym te magiczne dwie dwudziestki pokrzyzowaty zyciowe plany.

Nie zamierzam jednak ztorzeczy¢ ani utyskiwac. Zastanawiatam

sie juz w styczniu, kiedy jeszcze nic nie zapowiadato niczego,
nad magia tych dwoch dwudziestek. Podobny tajemniczy uktad liczb nie
powtorzy sie na pewno za naszych czaséw. A wiec sprébuje zabawy nume-
rologiczno-gwiezdnej i nieco symbolicznej. Cyfra dwa i stynne matematycz-
ne, a nawet polityczne zero niosg dobre wiesci. A lustrzane odbicie dwdch
dwudziestek powinno sprzyjac szczesciu i satysfakcji, powinno prowadzi¢
w dobre rejony nasze emocje i mysli. Dwie dwudziestki zwiastujg wszak
przebudzenie i niespodzianki. Duze znaczenie przy tej liczbie maja intuicja
i wyobraznia i, co ciekawe, wtasnie dwudziestki - w sensie pozytywnym -
maja zrewolucjonizowaé nasze zycie i wynagradzac wysitki. Dobrze wiec
to wyglada teoretycznie. Wystarczy tylko ,pozytywne myslenie” zamienic¢
na watpliwosci i juz ta sama liczbowa ,magia” prowadzi w kompletnie inng
strone. Rzeczywiscie dwie dwudziestki zrewolucjonizowaty nasze zycie.
Pandemia przygnebita wiele osdéb, co prawda nielicznym i wybranym data
sie odkuc¢ na dziwnych zakupach respiratoréw czy maseczek, a nawet srod-
kéw do dezynfekgji (ceny szybowaty), ale generalnie pandemia roztozyta
nas na topatki. Szczegdlnie w codziennych doswiadczeniach. Co prawda,
pomogta tez w przebudzeniu, szczegdlnie mtodym dziewczynom i kobietom,
dla ktérych znak czerwonej btyskawicy byt przyjaznym wyzwoleniem, a nie
jakas parahistoryczna stechlizna. Gorzej byto tak naprawde ze szczesciem
i satysfakcja. Szczescie w tym roku mieli ci, ktérych nie dosiegneta pande-
mia, a satysfakcje ci, ktérzy z natury sg domatorami i potrafig zatopic sie
w domowych pieleszach, by z prawdziwym upodobaniem pracowac zdalnie.

Uczniowie i studenci, a co$ o tym wiem, wyraznie zaczeli teskni¢ za mura-
mi szkétek roznego typu. | wbrew temu, co sie chetnie powtarza, szczegél-
nie w wystapieniach oficjalnych, nauczacie zdalne na wszystkich etapach
- od zeréwki po studia magisterskie - nie jest szczytem ani marzen, ani osia-
gniec. Przynajmniej w aktualnej sytuacji.

Natomiast najbardziej z tegorocznych zakazéw utkwit mi w pamieci za-
kaz wchodzenia do laséw i parkéw, i to nie z powodu zagrozenia pozarami,
ale z powodu pandemii. Przyznaje pomystodawcy tego zapisu absolutng

ZCzesci. ..

palme absurdalnego pierwszenstwa. | z zachwytem krzycze: autor, autor...
Oczywiscie taki sie teraz nie objawi.

Patrzytam jednak z prawdziwym zalem na moje ulubione instytucje kultury:
teatry, kina, muzea, galerie - te prawdziwe, nie handlowe, ktére mimo obo-
strzer jako$ wychodza powoli zimpasu, jak sie zwijaja ludzie sztuki nie tylko
ekonomicznie, ale tez twdrczo. Artysci sceny i filmu czesciowo weszli w mo-
del amerykanski. Pracuja jako rozwoziciele przesytek, parkingowi, co nie
jest niczym specjalnie nowym. Artysci plastycy chowali sie we wnetrzach
swoich pracowni, jesli je mieli, kina Swiecity pustkami, rézne instytucje na-
gminnie organizowaty webinaria i szukaty swojej publicznosci. Transmisje
online opanowaty wiele festiwali, do komputera weszta sztuka szerokim
strumieniem, takim jak nigdy dotad. Mozna byto wedrowac po najwazniej-
szych muzeach swiata, ogladac legendarne spektakle i filmy nie ruszajac sie
z fotela. Mozna byto marzyc ciagle w tej samej zgeszczonej przestrzeni wta-
snego domu. Czasami przyjaznej, czasami niezbyt. Mozna byto spacerowac
po miastach, do ktérych nigdy sie nie dojechato. Niech tam sobie méwia,
co chcg, rozni wielbiciele zycia komputerowego, dla mnie to byty ,ersatze”,
ktore cieszyty przez chwile na wiosne, ale irytowaty juz jesienia. W sztuce
jak w zyciu: chce sie do Cztowieka.

Co pozostato w niezmienionej formie? Ksigzki. | tutaj boom wydawniczy
byt oczywisty. Czytelniczy jednak wyraznie mniejszy - ciagle daleko nam
do kondycji w czytaniu cho¢by Skandynawdw.

Ci, ktérzy w czas pandemii robili remonty, mam nadzieje, ze trafili na uczci-
wych i porzadnych wykonawcéw. Mnie zachciato sie fotowoltaicznej insta-
lacji na dachu i trafitam na reklamowana firme Alians sp. z 0.0. Nie polecam,
cho¢ sami sie zachtystuja swoimi sukcesami w Internecie. Popularnosc¢
spowodowata, ze na tzw. robote domowa (instalacje) wpierw wystali nie-
douczonych nuworyszy, ktérzy niezle nabataganili mi w domu i udawali, ze
nic sie nie stato. Druga ekipa zamiatata po pierwszej, a denerwowatam sie
oczywiscie ja. No céz, zycie.

W przysztym roku bedziemy mieli numerologiczne 21, czyli tzw. oczko.
Oby byto szczesliwsze, zdrowsze i bardziej pomocne, czego Panstwu i sobie
zycze.

pomorski fundusz pozyczkowy

Alina Kietrys, dziennikarka,
publicystka, nauczyciel akademicki
na Uniwersytecie Gdanskim
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Profesor
Piotr Stepnowshi
rektorem
Uniwersyielu
Gdanskiego

Na najwiekszej tréjmiejskiej uczelni, na ktérej na 89 kierunkach ksztatca sie blisko 22 tysiace studentéw, odbyty w listopadzie nowe wybory
na stanowisko rektora. Byly one - jak powiedzial nowo wybrany magnificencja - ,wyrazem potrzeby zmian” po rezygnacji poprzednika

oskarzonego publicznie o plagiaty w pracach naukowych.

rof. Stepnowski nie ukrywa, ze ma nastapi¢ zdecydowanie pro-

gram naprawczy uczelni, ale tez stanowcza zmiana wizerunku

UG, szczegdlnie wazna w roku obchodéw 50-lecia istnienia

uczelni. Kryzysowa sytuacja na UG wymagata szybkich dziatan.

Prof. Stepnowski zapewnit, ze wtaczy sie w ofensywe medialna
i marketingowa, co spowoduje, ze juz niebawem o UG bedzie sie méwic jako
o miejscu, z ktérego ptyng wazne gtosy eksperckie i w ktérym trwa dyskurs
spoteczny naistotne tematy. W tym celu powotane zostato Uniwersyteckie
Centrum Marketingu i Komunikacji. Profesor Stepnowski zapewnit réwniez,
Ze unowoczes$nione zostang metody nauczania, rozwijana bedzie szerzej
wspotpraca z biznesem. Nie oznacza to, Ze uniwersytet na site bedzie na-
ginat sie do potrzeb gospodarczych, ale na pewno zostang wprowadzone
indywidualne $ciezki ksztatcenia, by zapewni¢ ,wolno$¢ mysli naukowej
i ksztatcenie w nieskrepowanym, akademickim duchu”.

Zmiany - zaréwno osobowe, jak i organizacyjne - trwaja od pierwszych dni
objecia stanowiska przez rektora Stepnowskiego. Nowy rektor poinfor-
mowat, ze powotanie rzecznika do spraw rzetelnosci naukowej utatwi we-
ryfikowanie dorobku naukowego na UG oraz zapewnit, ze uczelnia bedzie
wspolnota szanujaca réznorodnosé - naukowa, tworcza, badawcza. Rzecz-
nikiem zostat dr hab. Stawomir Steinborn, profesor Uniwersytetu Gdanskie-
go, kierownik Katedry Prawa Karnego Procesowego i Kryminalistyki, sedzia
Sadu Apelacyjnego w Gdansku.

Prof. dr hab. Piotr Stepnowski, rektor Uniwersytetu Gdanskiego wybrany
na lata 2020-2024, tytut naukowy profesora uzyskat w wieku 39 lat. Kiero-
wat Katedra Analizy Srodowiska, byt dziekanem Wydziatu Chemii, prorek-
torem ds. Nauki i Wspétpracy z Zagranica na UG, byt réwniez dyrektorem
Zwiazku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita. Profesor jest pionie-
rem badain w wykrywaniu i ocenie narazenia srodowiska na nietypowe za-
nieczyszczenia chemiczne pozostatosciami lekéw czy tzw. cieczy jonowych
- nowoczesnych rozpuszczalnikéw przemystowych. Dzieki jego odkryciom
i publikacjom, a takze dziataniom na rzecz $srodowiska, wiele koncernow
chemicznych ograniczyto negatywne wptywy wynikajace z produkgji nie-
bezpiecznej dla Srodowiska.

Profesor Stepnowski wspdtpracuje zgronem naukowcdw z osrodkow zagra-
nicznych, m.in. z Niemiec, Francji, Portugalii. Jest autorem i wspétautorem
ponad dwustu artykutéw naukowych, jak réwniez podrecznikéw akademic-
kich, a takze redaktorem naukowych monografii. Profesor nalezy do Scistej
czotéwki polskich naukowcow. Byt réwniez opiekunem ponad 50 prac ma-
gisterskich oraz promotorem 14 doktoratéw. Petnit i petni wiele waznych
funkcji w organizacjach spotecznych i samorzadowych, zwigzanych z ochro-
na Srodowiska.

(ak)

SRR SAMORZAD
BY) WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Wspieramy osoby starsze, przewlekle chore, z niepetnosprawnosciami, wymagajace
statej opieki. Ryzyko zakazenia i zachorowania w tej grupie jest bardzo wysokie.
Dlatego tez udzielamy szerokiego wsparcia placéwkom swiadczacym ustugi

opiekunicze w catym regionie.
Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

PROJEKT ,,POMORSKIE S5.0.5” PROJEKT ,,POMORSKIE POMAGA”

Projekt dla pomorskich DPS, ZOL, Hospicjow

Wartosc projektu: 10 283 126,28 zi
Wiecej: www.rops.pomorskie.eu/pomorskie-s.o.s

Projekt dla pomorskich DPS

Wartosc projektu: 15 486 203,00 zi
Wiecej: www.rops.pomorskie.eu/pomorskie-pomaga

W ramach projektu pomorskie DPS, ZOL

czy hospicja zostaty doposazone, m.in. w $rodki
ochrony indywidualnej, $Srodki dezynfekujace oraz
maty sprzet medyczny niezbedny do powstrzymywania
rozprzestrzeniania sie COVID-19.

Wsparciem objeci zostali pensjonariusze i pracownicy
46 doméw pomocy spotecznej. Srodki przeznaczono
na dodatki do wynagrodzen, noclegi i wyzywienie dla
pracownikéw, oraz tymczasowe miejsca na
kwarantanne przy kazdym DPS.

PAMIETAJ O ZASADACH BEZPIECZENSTWA

UTRZYMUJ MYJ,

DYSTANS DEZYNFEKUJ
RECE

MASECZKE,

DBAJMY O SIEBIE | INNYCH
- ZACHECA SAMORZAD WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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,Centrum infornu

==

5 e i
Powstajes=bardzo nowoczesne mrum

1ie STOS za 156 min=l

.,

informatyczne o: standardach europejskich.

' Politechnika Gdaniska rozpoczeta budowe Centrum Kompetencji STOS, w ktérym znajdzie sie
L e.g\ Znajszybszych superkomputeréw w Polsce. Inwestycja pozwoli naszersza wspéipf_a_ce
uczelnizprzemystemi biznesem i wzmocni pozycje Gdanska jako silnego osrodka akademickiego.

rojekt PG jest jedng z najwiekszych inwestycji infrastruktural-

nych prowadzonych obecnie w Tréjmiescie. Centrum Kompe-

tencji STOS (Smart and Transdisciplinary knOwledge Services)

powstaje na terenie kampusu uczelni - przy ul. Traugutta, w sa-

siedztwie budynku Zarzadzania i Ekonomii PG. Koszt Inwestycja
ma kosztowac 156 min zt.

Sopocka spotka NDI, wytoniona w drodze przetargu, zbuduje inteligentny
obiekt, ktéry bedzie wyposazony w najnowszej generacji infrastruktu-
re techniczng i sieciowa. Pozwoli to na wykonywanie skomplikowanych
symulacji, przetwarzanie i archiwizowanie ogromnych zbioréw danych.
Najwazniejszym elementem centrum bedzie ,bunkier”, czyli serwerow-

nia, ktéra ma spetnia¢ najwyzsze standardy bezpieczenstwa, chronic tak,
by zgromadzonym danym nie zagrazaty ogien, woda, a nawet pole elek-
tromagnetyczne, i wtasnie sterowania zostanie wyposazona w superkom-
puter.

,CK STOS bedzie nowa siedzibg Centrum Informatycznego Tréjmiejskiej
Akademickiej Sieci Komputerowej PG i jednym z najbardziej innowacyj-
nych centréw informatycznych nie tylko w Polsce, ale i w tej czesci Europy”
- méwi prof. Krzysztof Wilde, rektor PG. ,Budowa centrum jest odpowie-
dzig na potrzeby rynku w zakresie ustug badawczo-rozwojowych B+R, ktére
wymagajg obliczen, transferu i przetwarzania oraz archiwizacji ogromnych
zbioréw danych.”

Z okazji nadchodzqcych Swigt Bozego Narodzenia

sktadamy Panstwu Zyczenia zdrowych, spokojnych i petnych
rodzinnego ciepta $wiqt, odpoczynku od codziennego zabiegania oraz chwili zadumy.

Niech radosé i pokdj Swigt Bozego Narodzenia, poczucie prywatnego
i zawodowego speinienia towarzyszq Paristwu przez caty Nowy 2021 Rok.

Preewodwnicegey Roady Miejskie)

-
Wirold Sanvidble
w2 rodemel Crmdmy Aok

Wiesotéch Godow i bélnégé Nowégo Rokail.

Burmiserz Gniny Sukown
|
'f,i_{
Wiajciech Kankowski o
z pracowaikami Urzgdu fﬁwa.,

...rl-’ ’J

Profesor Henryk Krawczyk, inicjator powstania CK STOS i kierownik pro-
jektu, dodaje: ,Centrum stworzy warunki do realizacji innowacyjnych pro-
jektow badawczych dla spotecznosci akademickiej na Pomorzu, a takze
wspomoze firmy i otoczenie spoteczno-gospodarcze przy realizacji duzych
przedsiewzie¢ biznesowych. Bedzie wykorzystywane w badaniach nauko-
wych z zakresu m.in. fizyki, chemii, astronomii, biotechnologii czy medycyny,
atakze do badan wdrozeniowych stuzacych komercjalizacji nauki”.

Prace przygotowawcze pod budowe CK STOS rozpoczety sie pod koniec
wrzesnia. Umowa pomiedzy PG a sp6tka NDI obejmuje budowe gtéwnego
obiektu o powierzchni ok. 12 tys. m2, a takze zagospodarowanie terenu
wokot wraz z wykonaniem niezbednych robét ziemnych, konstrukcyjnych
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i wykonczeniowych. Prace obejmuja réwniez wykonanie oraz wyposazenie
pomieszczen serwerowni. Obiekt zostat zaprojektowany przez pracownie
architektoniczng Arch-Deco.

,Podstawa budynku z serwerownia zostata schowana pod ziemia, a jej ce-
glana $ciana bedzie widoczna fragmentarycznie od strony ulicy Traugutta”
- poinformowat architekt Zbigniew Reszka, prezes Arch-Deco.

Zakonczenie inwestycji za blisko 156 min zt. planowane jest w | potowie
2022 roku. Z unijnej dotacji w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego pozyskano 90,1 min zt dzieki zaangazowaniu Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego oraz Agencji Rozwoju Pomo-
rza. Pozostatg czes¢ kwoty inwestycji uczelnia pokrywa niemal w catosci
ze $srodkdw wtasnych wygospodarowanych przez Centrum Informatycz-
ne TASK PG. Inwestycje wsparto réwniez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Catkowity koszt projektu przewyzszy jednak finalnie
200 mln zt - réznica wynika z potrzeby uzupetnienia CK STOS o dodat-
kowe, specjalistyczne wyposazenie (w tym superkomputer), ktére Poli-
technika Gdanska bedzie sukcesywnie kupowac i instalowac w obiekcie
w kolejnych latach.
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Niech ten czas uptynie w rodzinnym gronie i chwilach roziskrzonych koleda
A w nadchodzacym Nowym Roku 2021 wszelkiej pomyslnosci w realizacj

zycza Wlasciciele i Pracownicy firmy Elmark

osobistych i zawodowych planow
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Gdynia: E(x)plory 2020

Organizowane od dziewieciu lat E(x)plory to wielkie $wieto nauki z bogatym programem réznorodnych warsztatéw, spotkan, z pokazami
naukowymi i panelami dyskusyjnymi. Przez trzy dni w listopadzie odbywaty sie w Gdyni w ramach E(x)plory Week nastepujace wydarzenia:
Festiwal Nauki i Technologii, ktéry skierowany byt do mtodziezy szkolnej, krajowy finat Konkursu Naukowego E(x)plory organizowany
dla mtodych naukowcéw w wieku od 13 do 20 lat oraz Kongres E(x)plory dla nauczycieli, dyrektoréw szkét i oséb zwiazanych z edukacja.
Tegoroczne gtowne nurty gdynskiego spotkania z koniecznosci odbywaty sie online. Uczestniczyto w nich pond 2200 pasjonatow nauki
i aktywnych praktykéw z catej Polski.

dotychczasowych dziewieciu edycjach E(x)plory wzie-

to udziat juz ponad 1400 mtodych naukowcoéw, ktérzy

przedstawili 1300 projektéw. Projekty te oceniato 135 ju-

roréw, aw organizacje wtaczyto sie ponad 100 réznych or-

ganizacji, firm i instytucji. Gosciem specjalnym tegorocz-

nego spotkania w Gdyni byta profesor Ada Yonath, laureatka Nagrody Nobla

w dziedzinie chemii z 2009 roku. Z uczestnikami spotkat sie takze Przemek

Staron, Nauczyciel Roku 2018 z II LO w Sopocie, ktérego wyktad wzbudzit

duze emocje, podobnie jak spotkanie z podréznikiem i zdobywca biegunow

Markiem Kaminskim. Gdynia E(x)plory Week organizowata Fundacja Za-

awansowanych Technologii. Dyrektorka fundacji Joanna Goglifiska méwita,

ze wtasnie w Gdyni mtodzi ludzie otrzymuja wazne wsparcie, i dodata: , Jeste-

$my dumni, ze E(x)plory zaczeto sie w Gdyni. Tutaj odkrywamy mtode talenty

i stawiamy przed nimi trudne wyzwania. W tym roku swiat postawit tez przed

nami wszystkimi trudne zadanie. Gdynia E(x)plory Week online wpasowato

sie w nowa wirtualng rzeczywisto$¢. Mtode talenty, gwiazdy nauki, innowa-
torzy w edukacji - to oni stworzyli z nami to spotkanie”.

E(x)plory to najwieksze wydarzenie w Polsce, ktore pozwala mtodym na-
ukowcom w wieku 13-20 lat tworzy¢ i rozwija¢ innowacyjne projekty, posze-

rzac wiedze i wymieniac sie doswiadczeniami. Do konkursu w tym roku zgto-
szono 216 projektéw, ponad 140 zostato zakwalifikowanych do regionalnych
etapow. Do krajowego finatu w Gdyni 17-osobowe jury uznanych przedsta-
wicieli nauki wybrato 35 projektéw. Laureatem konkursu zostat w tym roku
Szymon Perlicki, 14-letni uczen szkoty podstawowej z Wroctawia, ktéry
stworzyt symetryczny algorytm szyfrowania dowolnych informacji.

Nagrody specjalne w Gdyni fundowali tez sponsorzy i organizatorzy tego-
rocznego E(x)plory, m.in. prezydent miasta Wojciech Szczurek. Nagroda ta
trafita do Jasminy Nowak, uczennicy Il Liceum Ogdlnoksztatcacego w Gdy-
ni, ktéra zajeta sie badaniem porostéw wystepujacych w rezerwacie Kepa
Redtowska i wykazata, jaki wptyw maja te porosty na zdrowie mieszkarncow.
W ramach nagrody laureatka otrzyma wsparcie specjalistow z Bio Labora-
torium i mentoréw ze Start-upéw Pomorskiego Parku Naukowo-Technolo-
gicznego w Gdyni.

,Gdynia to miasto, ktére innowacje ma w swoim DNA, dlatego wyjatkowo
silnie cenimy tutaj tych, ktérzy innowacje maja we krwi” - méwita Katarzyna
Gruszecka-Spychata, wiceprezydent Gdyni.

(ak)

Na nadchodzqcy okres Swigt oraz
caty kolejny rok pragniemy ztozy¢
wszystkim Klientom oraz Bliskim

Z0I ATELIER wyjgtkowe Zyczenia.

Aby dobro¢, mgdrosé, pogoda ducha,
ktore nosicie w sobie, wzrastala
w Was z kazdym dniem, abyscie
umieli odnalez¢ nadzieje w aktualnie
wymagajqcej rzeczywistosci.

Kobietom wyjgtkowym i petnym
piekna, ktorych obecnos¢
w ZOI ATELIER jest dla nas nie
tylko przyjemnosciq, ale przede
wszystkim okazjq do
niepowtarzalnych spotkan, petnych
usmiechu, serdecznosci i uwagi,
chcialybysmy podzigkowac za to,
czego moglysmy wzajemnie sig
od siebie nauczyc.

Cieszmy sig¢ wszystkim tym,
co jeszcze przed nami, bo przeciez
Z0Il znaczy ,,zycie”, a Zycie jest
piekne tam, gdzie Ty jestes.

Zoi Atelier (Dom Mody)
Halina Skriabin
ul. Mariacka 9
(dojazd od ul. Legionow 1)
81-383 Gdynia
tel. 601 626 654, 513 353 619
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Marszatek Mieczystaw Struk

Laureacii finalisci - Gryf Gospodarczy 2020:

LIDER INNOWACJI PODKATEGORIA MIKRO | MALE PRZEDSIEBIOR-
STWO

Laureat: PORTMAN LIGHTS Gdynia

Wyréznienia: PIRXON SA Gdarisk, ELDRO TECHNOLOGIE Zukowo

LIDER INNOWACJI PODKATEGORIA SREDNIE | DUZE PRZEDSIEBIOR-
STWO
Laureat: AMBIENT-SYSTEM Gdarisk

LIDER EKSPORTU PODKATEGORIA MIKRO | MALE PRZEDSIEBIOR-
STWO

Laureat: EURO-WELD SJ J. Wenerski - M. Wenerski Pszczétki
Wyrdznienia: HeatQ Technology Gdarsk, MMI Zbyszewo

LIDER EKSPORTU PODKATEGORIA SREDNIE | DUZE PRZEDSIEBIOR-
STWO

Laureat: DEKPOL STEEL Pinczyn

Wyrdéznienia: PPH AMG Lebork, DAMEN SHIPYARDS GDYNIA SA EL-
HURT Gdansk

LIDER INWESTYCJI
Laureat: CORLEONIS Rumia
Wyroéznienia: DEKPOL SA Pinczyn, PPH AMG Lebork

LIDER ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ
Laureat: UNI-LOGISTICS Gdynia
Wyrdznienia: Port Lotniczy Gdansk Gdansk, SEVENET SA Gdansk

REKLAMA
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POMORSKISTART-UP
Laureat: QSAR Lab Gdansk
Wyrdznienia: AronPharma Gdansk

LIDER KSZTAtCENIAZAWODOWEGO
Laureat: FLEX Poland Tczew
Wyréznienia: SEVENET SA Gdansk, UZDROWISKO USTKA

LIDER PRZEDSIEBIORCZOSCI MtODZIEZOWE)
Laureat: Zespot Szkot kacznosciim. Obroncéw Poczty Polskiej w Gdansku

GMINA PRZYJAZNA PRZEDSIEBIORCOM
Laureat: Gmina Miasta Gdyni
Wyréznienia: Gmina Miejska Cztuchéw Gmina Kosakowo

GRYF MEDIALNY
Laureat: Pirxon SA Gdansk

Kaszubski Zwiazek Pracodawcow

21. edycja konkursu o Nagrode Pomorska ,,Gryf Gospodarczy 2020" odbyta sie w roku panujacej pandemii nietypowo, bo w systemie online.

ryf Gospodarczy jest jednym z najwazniejszych i najwyzej ce-

nionych wyrdznien w srodowisku przedsiebiorcéw naszego re-

gionu, przyznawanym wspolnie przez organizacje samorzadu

gospodarczego i marszatka wojewddztwa pomorskiego. Ce-

lem konkursu jest promocja postaw przedsiebiorczych, wspar-
cie i inicjowanie przedsiewziec¢ innowacyjnych i prorozwojowych, a takze
upowszechnianie dobrych praktyk w biznesie.

Do tegorocznej edycji konkursu w 8 kategoriach gtéwnych zgtosito sie po-
nad 70 kandydatéw z catego obszaru wojewddztwa. Sposréd wszystkich
firm komisja konkursowa po ocenie merytorycznej wytonita 27 finalistow.
Reprezentowane przez nich branze to caty przekrdj pomorskiej gospodarki:
gospodarka morska, ICT, medycyna, transport, budowa maszyn, energety-
ka, przemyst papierniczy, budownictwo, hotelarstwo i branza wypoczynko-
wa.

Gryf Gospodarczy to nagroda z tradycja, dobrze rozpoznawalna i silnie za-
korzeniona na Pomorzu. W ciggu minionych lat do finatu konkursu zakwa-

lifikowato sie kilkaset najlepszych pomorskich przedsiebiorstw, majacych
znaczace osiagniecia na konkurencyjnym rynku, a ponad sto z nich zdobyto
statuetke Gryfa. Finalisci konkursu byli wielokrotnie nominowani do innych
prestizowych nagrod gospodarczych, takich jak Nagroda Gospodarcza Pre-
zydenta RP czy Nagroda Polskiej Rady Biznesu.

Jak podkresla marszatek wojewo6dztwa pomorskiego, pod ktérego honoro-
wym patronatem odbywa si¢ wydarzenie: ,Za szczegdlnie wazne w obec-
nych trudnych czasach uznali$my zachowanie ciggtosci konkursu i promocje
postaw biznesowych”. W tych niecodziennych warunkach jedno pozostato
niezmienne - nagrodzone zostaty najlepsze firmy, o ktérych $miato mozna
powiedzie¢, ze sa ambasadorami marki Pomorza.

Organizatorem konkursu jest Pomorska Rada Przedsiebiorczosci, petniaca
role doradcy marszatka wojewddztwa pomorskiego w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci. Patronat honorowy nad konkursem sprawuje marsza-
tek wojewddztwa pomorskiego. Jednym z patronéw medialnych byt ,Maga-
zyn Pomorski”.

Z okazji swigt Bozego Narodzeni_éz_’ N
sktadamy najserdeczniejsze éyczelit:a pig’knych |
i niezapomnianych chwil w g'ront’e‘_l'\’bt.l'ziny. '
Niech przyniosq one rados¢ i wzrjl%kéfzie :
oraz wzajemng Zyczliwosé i opty}ni‘_

w nadchodzgcym Nowym 2021 Ro

Zbigniew Jarecki
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Prezes Zarzadu Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza - Jarostaw Filipczak.

Podsumowanie Roku 2020
Regionalnej I1zby Gospodarczej Pomorza

Rok 2020 rok okazat sie zaskakujacy i trudny dla wszystkich. To czas ogromnych wyzwan, przyspieszonej transformacji cyfrowej, nabywania

nowych umiejetnosci oraz nieuniknionych zmian na rynku.

andemia sprawita, ze znaczna cze$¢ naszego zycia przeniosta

sie do internetu. Dotyczy to niemal wszystkich obszaréw: pra-

cy, nauki, zatatwiania spraw urzedowych, a takze zaspokajania

codziennych, nawet tych najbardziej oczywistych potrzeb, cho-

ciazby zakupdw. Ta sytuacja nie pozostata bez wptywu réwniez
na przedsiebiorcéw. Lockdown sprawit, ze prowadzenie intereséw w tra-
dycyjny sposdb stato sie niemal niemozliwe i wiele firm, szczegélnie mniej-
szych, musiato praktycznie z dnia na dzien zdecydowa o przyspieszonej digi-
talizacji i przeniesieniu dziatalnosci w strefe online.

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza staneta w tej sytuacji przed waznym
wyzwaniem. Postanowili$my dziatac i wesprze¢ biznes legislacyjnie i eduka-
cyjnie, a takze znalez¢ nowe formy wspétpracy, ktére pozwolity na zbudo-
wanie jeszcze silniejszej spotecznosci przedsiebiorcéw i wspierajacych ich
ekspertéw.

Dynamika zmian wprowadzita do naszego codziennego jezyka stowo ,zdal-
nie”, ktore definiuje teraz prace, spotkania, edukacje i zakupy. Izba doskonale
realizuje swoje dziatania online, nie tylko przenoszac do internetu codzienne

spotkania robocze, ale przede wszystkim organizujac regularne webinary
i bezposrednie transmisje.

Rok 2020 byt dla nas niezwykle pracowity. Czes¢ projektéw, w ktore
jestesmy zaangazowani, weszta juz w zaawansowang faze realizacji. Koniec
roku to réwniez start nowych przedsiewzieé. Przedstawiamy zatem krétkie
podsumowanie dziatan podjetych w 2020 roku i zachecamy do $ledzenia
dalszej aktywnosci Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza.

W roku 2020:

1. Powotalismy Klaster pod nazwa ,Grupa Bezpieczny Battyk”. Jego gtow-
nym celem jest dziatalno$¢ na rzecz ekologii Morza Battyckiego poprzez
rozwdj innowacyjnych rozwiazan. Klaster jest oddolng inicjatywa srodowi-
ska biznesowego, a Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza petni w nim role
Operatora.

2. Intensywnie promujemy alternatywne metody rozwigzywania sporéw.
Wspdlnie z PCAIM prowadzilismy bezptatne konsultacje mediatoréw dla
przedsiebiorcdw oraz eksperckie transmisje na zywo z udziatem Prezesa Sadu
Okregowego Rafata Terleckiego, m.in. ,Spory sadowe podczas pandemii”.

3. Razem z pomorskimi organizacjami samorzadu gospodarczego aktywnie
wspieramy biznes w trudnych czasach, wspétpracujac w ramach Sztabu
Kryzysowego Pomorskich Przedsiebiorcéw - jedynej takiej oddolnej inicja-
tywy w Polsce.

4. Zorganizowali$my Gale Finatowa projektu ,Razem do zawodu”. Finat
byt zwienczeniem 5 konkurséw branzowych, ktérych gtéwnym celem jest
zainspirowanie uczniéw do podjecia pracy zespotowej nad wspdlnym przed-
siewzieciem wykorzystujacym wiedze oraz umiejetnosci z branz o najwiek-
szym potencjale rozwoju na Pomorzu.

5. Projektem PDA zainspirowalismy gminy woj. pomorskiego do nawigzania
wspdtpracy w celu wdrozenia na ich obszarach transportu zeroemisyjnego.
Gdynia razem z Gdanskiem, Tczewem i Wejherowem, jako jeden z 11 euro-
pejskich regiondw skorzysta ze wsparcia Project Development Assistance
(PDA) - kompleksowego doradztwa dotyczacego koncepcji wdrozenia
pojazddéw wodorowych w komunikacji miejskiej. Wniosek o wsparcie PDA
zostat przygotowany przez konsorcjum samorzadéw przy wspétpracy
przedstawicieli Grupy Lotos, cztonkéw Klastra Technologii Wodorowych -
sygnatariusza Pomorskiej Doliny Wodorowej.

6. Dzieki udziatowi zagranicznych ekspertow w 3. edycji konferencji PCHET
2020, ktéra odbyta sie w formule online, zwiekszyliSmy znaczenie klastra
wodorowego na arenie miedzynarodowej oraz podnieslismy swiadomos¢
Srodowiska biznesowego i spoteczenstwa dotyczacg zeroemisyjnych tech-
nologii.

7. Wdrozylismy autorska koncepcje STUDIO IZBA. Jest to w petni pro-
fesjonalne, niezalezne studio - zajmujac sie tematami istotnymi z punktu
widzenia biznesu, spoteczenstwa i samorzadéw. Miejsce, w ktérym dzis spo-
tykaja sie eksperci, aby wymieniac sie wiedza, doswiadczeniem oraz wskazy-
wac aktualne trendy w gospodarce i biznesie.

8. Przystapilismy do partnerstwa w projekcie Ministerstwa Sprawiedliwosci
,Upowszechnienie alternatywnych metod rozwigzywania sporéw poprzez

AKTUALNOSCI

podniesienie kompetencji mediatoréw, utworzenie Krajowego Rejestru
Mediatoréw (KRM) oraz dziatania informacyjne”, aby promowac idee me-
diacji i podniesienie kwalifikacji mediatoréw.

9. Jako pierwsi na Pomorzu zaimplementowali$my Pomorski Rejestr Inno-
wacji, ktory jest instrumentem wspomagajacym nawiazywanie wspotpracy
pomiedzy pomystodawcami projektéw, dostawcami know-how, technologii
iustug, petnigc zatemrole lideraw obszarach: Inteligentnych Specjalizacji Po-
morza ,Technologie ekoefektywne w produkgji, przesyle, dystrybucji i zuzy-
ciu energii i paliw w budownictwie” i ,Technologie medyczne w zakresie cho-
réb cywilizacyjnych i okresu starzenia”. Docelowo naszg ambicja jest trwate
wykorzystanie idei dla pozostatych inteligentnych specjalizacji.

Prezes Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza - Jarostaw Filipczak

Zarzad Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza.

il
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Najlepsze programy
MBA w Ratingu SEM FORUM

Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM ogtosito 4 grudnia wyniki Ratingu Programéw MBA SEM FORUM 2020 - najdtuzej prowadzonego
systemu ocen programéw MBA w Polsce. W Klasie Mistrzowskiej znalazto sie szes¢ programéw MBA prowadzonych przez cztery szkoty biznesu.

ating Programéw MBA SEM FORUM, w ktéry wedtug miedzy-

narodowych standardéw oceniane sg kluczowe elementy pro-

gramowe, klasyfikuje programy w pieciu klasach: Mistrzowskiej,

Profesjonalnej Plus, Profesjonalnej, Standardowej i Obiecujacej.

Oceny dokonuje Zespdt Ekspertow, w ktérym zasiadaja przesta-
wicie Srodowiska akademickiego. Nastepnie ocena weryfikowana jest przez
Kapitute Ratingu sktadajaca sie z reprezentantéw srodowiska biznesowego.
Partnerem biznesowym ratingu jest PKN Orlen.

Najwyzej ocenione w tym roku programy MBA, czyli Klasa Mistrzowska,
to (w kolejnosci alfabetycznej - wg instytucji prowadzacej program): In-
ternational Executive MBA - Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedze-
réw, Executive Master of Business Administration, International Master of
Business Administration European Multicultural Integrated Management
Program, MBA KSB + Master Program - Krakowskiej Szkoty Biznesu Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Executive MBA - Szkoty Biznesu
Politechniki Warszawskiej, oraz Canadian Executive MBA - Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie i Universite du Quebec a Montreal.

,Celem ratingu jest promowanie wysokich standardéw jakosci edukacji
menedzerskiej. Programy MBA musza spetnia¢ wysrubowane oczekiwania
uczestnikdw, ich pracodawcéw, krajowych i zagranicznych instytucji akre-
dytacyjnych. Ocenie podlega 30 kryteriéw odnoszacych sie do zakresu,
kadry dydaktycznej, uczestnikdw, metodyki, strategii rozwoju programow.
Wyrdznione programy prezentuja najwyzszy poziom merytoryczny i prak-
tyczny, posiadaja silne zwiazki ze Srodowiskiem biznesowym, wspdtpracuja
Z renomowanymi partnerami miedzynarodowymi. Udziat w Ratingu MBA
wzmacnia programy MBA na krajowym i zagranicznym rynku edukacji me-
nedzerskiej” - méwi Andrzej Popadiuk, prezes Zarzadu SEM FORUM.

Udziat w ratingu jest dobrowolny i nieodptatny. Dzieki temu moga w nim
uczestniczy¢ wszystkie chetne uczelnie, niezaleznie od statusu ekonomicz-

nego. Poddanie sie eksperckiej ocenie motywuje instytucje prowadzace

REKLAMA

STOWARZYSZENII

ASSOCIATION OF MANAGEMENT EDUC

programy MBA do statego podnoszenia jakosci oferowanej edukacji mene-
dzerskiej. Rating jest tez rzetelng informacja o aktualnym statusie programu
dla obecnych i przysztych stuchaczy, a takze dla firm planujacych ksztatce-
nie kadry kierowniczej.

,Grono beneficjentdéw ratingu nie konfczy sie na szkotach biznesu i stu-
chaczach programéw MBA. Warto spojrze¢ szerzej. Podnoszenie jakosci
ksztatcenia kadry menedzerskiej to wyzsze kwalifikacje, lepsza skutecznosé
zarzadzania oraz przywddztwa, a takze wieksza Swiadomos¢ znaczenia od-
powiedzialnosci spotecznej, zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
Srodowiskowej wsrdd kadry. Wszystkie te czynniki wptywaja na wzrost sku-
tecznosci i konkurencyjnosci polskich firm na globalnych rynkach - podkre-
$la Andrzej Popadiuk.

Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM jest organizacjg zatozong
i prowadzong przez wiodace polskie uczelnie biznesowe. Dziata na rzecz ja-
kosci ksztatcenia kadr menedzerskich w Polsce, rozwijania wspétpracy po-
miedzy polskimi szkotami biznesu oraz wzmacniania pozycji polskiej eduka-
cji w srodowisku miedzynarodowym. Wsp6tpracuje miedzy innymi z: EFMD
- European Foundation for Management Development, EQUAL - European
Quality Link, CEEMAN - International Association of Management Deve-
lopment Associations in Dynamic Societies oraz Star Alliance - Alliance for
Management Development in Rising Economies.

8% owo

Szanowni Paristwo!
Z okazji zblizajqcych sie Swigt Bozego Narodzenia
zyczymy Paristwu wielu radosnych, petnych mitosci i ciepta chwil
spedzonych bez pospiechu, trosk i zmartwieri w gronie najblizszych osob.
Zblizajqce sie swieta to czas wypetniony rodzinnym cieptem
i wzajemnq Zyczliwoscig, to takze czas posumowan i uktadania planow.
Zyczymy, by Nowy 2021 rok byt szczesliwy i obfitowat w sukcesy,

by zdrowie zawsze Paristwu dopisywato, a pogoda ducha nigdy nie opuszczata.

Przewodniczqcy Rady Gminy
Andrzej Sliwinski

W6jt Gminy Kosakowo
Marcin Majek

e

DR QUBIK

CENTRUMMEDYCZNE

Wszystkim naszym Klientkom i Klientom pragniemy ztozy¢
najserdeczniejsze zyczenia:
spokojnych i radosnych Swiat.
Niech los pomaga Paristwu
zrealizowa¢ wszystkie plany

BN |

i spelni¢ nawet te najskrytsze marzenia
tak, abyscie w kazdej chwili
mogli odnajdywac¢ szczescie.
dr Lidia Kodtubariska - prezes, i dr Pawet Kubik - wtasciciel
Centrum Medycznego dr Kubika
wraz z Zespoltem

Centrum Medycznego dr Kubika, skwer Kosciuszki 15/17, 81-370 Gdynia
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Nie jestes sama

Gdanskie soroptymistki dla ofiar przemocy

Akcja #orangetheworld

0Od 25 listopada do 10 grudnia jak co roku trwa akcja pomarainczowego aktywizmu - Orange the World: Stop Przemocy Wobec Kobiet. W tym cza-
sie organizacje pozarzadowe na catym swiecie, wsréd nich gdanskie soroptymistki, zwracaja uwage na problem przemocy fizycznej, psychicznej,
ekonomicznej. Klamra dat nie jest przypadkowa - 25 listopada to Miedzynarodowy Dziern Walki z Przemoca ze Wzgledu na Pte¢, a 10 grudnia jest

Miedzynarodowym Dniem Praw Cztowieka.

rzez szesnascie jesiennych dni soroptymistki rozéwietlaja Swiat
na pomaranczowo i przypominaja o problemie. Zobacz, postu-
chaj, rozejrzyj sie, zainteresuj, czy obok ciebie ktos wtasnie do-
$wiadcza przemocy, czy mozesz pomdc? - pytaja.

W mediach spotecznosciowych publikuja teksty pokazujace ofiary i spraw-
céw, organizujg panele antyprzemocowe, w przestrzeni miast iluminuja
budynki, nosza pomaranczowe akcenty garderoby. Tymi dziataniami chca
okazac wsparcie ofiarom, by przemoc stata sie pietnowana przez otoczenie
i niewygodna dla sprawcéw. Kolor pomaranczowy ma by¢ symbolem storica,
promieniem jasniejszej przysztosci dla kobiet cierpiacych za zamknietymi
drzwiami.

Dziatania gdanskich soroptymistek uwrazliwity w tym roku Gdansk i lokal-
ne media na akcje OTW. Udato sie pozyskac patronat honorowy pani Pre-
zydent Aleksandry Dulkiewicz: pomaranczowo zaswiecit most obok Galerii
Battyckiej, a pasazerowie PKM mogli przez dwa tygodnie czytac na ekra-
nach pociagdw ulotke kampanii. Na telebimie Ergo ARENA zawist plakat
akeji z charakterystyczna pomaranczowa grafika. Lokalne media takze nie
zostaty obojetne: portal Tréjmiasto.pl zamiescit informacje i baner Orange,

w Radio Gdarnsk moglismy wystucha¢ wywiadu z prezydentka Klubu Maria
Banaszak.

Orange the World to jednak nie tylko podswietlanie budynkéw i plakato-
wanie miejsc publicznych. To przede wszystkim edukacja i pomoc ofiarom.
Nie trzeba przypomina¢, jak wyjatkowy jest 2020, a w swej wyjatkowosci
niezmiernie dla wszystkich trudny. Jest takze trudny dla ofiar przemocy
domowej, zamknietych w przymusowej izolacji ze sprawca, ograniczonych
w kontaktach przyjacielskich i rodzinnych. W czasie wiosennego lockdow-
nu Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego ogtosit nabor wnioskéw na grant
pomocowy dla organizacji samorzadowych - tak zwany Maty Grant CO-
VID-19. Gdanskim soroptymistkom udato sie pozyska¢ finansowanie pro-
jektu idealnie wplecionego w idee Pomaranczowego Aktywizmu. Projekt
polegat na zorganizowaniu wsparcia psychologicznego i porad prawnych dla
kobiet dotknietych przemoca domowa w obliczu izolacji lub kwarantanny.
Nie tylko polskie badania pokazuja, ze zjawisko przemocy zostato wzmozo-
ne przez przymusowa izolacje ze sprawca podczas akcji #zostanwdomu.

W kwietniu, kiedy wszyscy siedzieli zamknigci w domach, a nasze spotkania
ograniczaty sie do spotkan online, zaczetySmy w Klubie szuka¢ mozliwych
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form dziatania w tych nietypowych warunkach. Aby zgromadzi¢ srodki
na projekty pomocowe, ktére sa trzonem dziatan soroptymistycznych,
ZwWyczajowo organizujemy wydarzenia charytatywne, sprzedajemy cegiet-
ki. Od lat mozemy liczy¢ na hojnos$¢ sympatykdéw Klubu, naszych przyjaciét
i darczyncow. Zrealizowatysmy w tej formule kilkadziesiat projektow. Loc-
kdown praktycznie zatrzymat naszg aktywnosé. Samorzadowy Maty Grant
COVID-19 byt po prostu jak dar - zobaczytySmy w tym szanse wsparcia
dla kobiet, ktore s wykluczone, do ktérych trudno dotrzed.

Restrykcje majace na celu ochrone zdrowia publicznego w zwiazku z pan-
demig COVID-19 maja katastrofalny wptyw na sytuacje kobiet doswiad-
czajacych przemocy i ich dzieci. Od ponad trzech tygodni ofiary przemocy
sg zamkniete ze swoimi oprawcami, co grozi eskalacja przemocy, pogtebia
izolacje spoteczng jej ofiar, a w wielu wypadkach prowadzi takze do nieod-
wracalnego zerwania wiezi rodzinnych, réwniez miedzy rodzicami i dzie¢mi.
Przebywanie ze soba pod jednym dachem przez 24 godziny na dobe, zwia-
zany z tym stres i napiecia oraz pogarszajaca sie sytuacja finansowa wielu
rodzin wyzwalaja agresje i przemoc, réwniez w tych rodzinach, ktére do-
tad byty od niej wolne.” - alarmowato na profilu FB Centrum Praw Kobiet
w kwietniu 2020. ,Ten tekst byt dla nas jak zapalnik, nie miaty$my watpliwo-
Sci, ze to bedzie Swietny temat, konkretna pomoc” - opowiada Magdalena
Szkartat-Meszczynska, soroptymistka i wspétautorka projektu.

Ze srodkéw pozyskanych od Samorzadu Wojewddztwa w pazdzierniku i li-
stopadzie w Pomorskim Centrum Blizniemu Monar Markot, Dom Samotnej
Matki w Gdansku gdanski Klub Sl zorganizowat cykl spotkan i warsztatéw.
Koordynacji dziatan podjety sie dwie soroptymistki: Magdalena Szkartat-
Meszczynska i Ewa Tomicka. Spotkanie przerodzito sie w konkretng pomoc.

,Do realizacji zaprosity$Smy dwie osoby: psycholog Katarzyne Kotkowska
oraz radczynie prawng lzabele Duczynska, zwigzang z Centrum Praw Ko-
biet. Z pomocy skorzystato jedenascie pan z Domu Samotnej Matki, po-
miedzy 20. a 32. rokiem zycia. Pomoc prawna i psychologiczna s kluczowe
w procesie wychodzenia z relacji przemocowych, wiekszos¢ mieszkanek
Domu nie miata do tej pory szansy z takiej formy wsparcia skorzystac. Suk-
ces projektu przeszedt nasze oczekiwania.

Dla wiekszosci uczestniczek zaskakujace byto odkrycie przemocy ekono-
micznejiseksualnej ze strony partneréw, ktorej doswiadczaty. W niektérych
momentach szokujacym wydato sie odkrycie, iz seks nie oznacza mitosci
i czesto niewiele ma wspdlnego z wyrazem mitosci. Czasami stuzy mezczyz-
nie w celu zdominowania kobiety czy podporzadkowania. Nazwanie tych
zjawisk przyniosto ulge kobietom, zbudowato w nich niezgode na doswiad-
czanie takich zachowan oraz gotowosc¢ do przedsiewziecia prawnych i psy-
chologicznych krokéw w ochronie wtasnego zdrowia i zdrowia swoich dzie-
ci” - napisata w finalnym sprawozdaniu psycholog Katarzyna Kotkowska.
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JJestesmy wdzieczne Samorzadowi Wojewoddztwa Pomorskiego za pomyst
grantow dla organizacji pozarzadowych i uznanie, ze nasz projekt jest spo-
tecznie wazny, wart przeznaczenia na niego srodkéw. Naszym marzeniem
jest kontynuowac takie porady, rozwina¢ dziatania w mniejszych miejsco-
wosciach wojewddztwa. Widzimy teraz, jak profesjonalne wsparcie jest
potrzebne i jak czesto bywa zwyczajnie nieosiagalne” - dodaje Magdalena
Szkartat-Meszczynska.

Nie jestes sama, méwia gdanskie soroptymistki. Akcja Orange the World
trwa tylko szesnascie dni, a przemoc domowa - latami. Nie zostawajmy obo-
jetni.

Soroptimist International to miedzynarodowa organizacja pozarzadowa
dziatajaca na rzecz kobiet. Soroptymistki Scisle wspotpracuja z Organi-
zacjg Narodéw Zjednoczonych i Rada Europy, przy ktérych posiadaja
swoje przedstawicielstwa.

Dziatania soroptymistek poprawiaja jakos¢ zycia kobiet i dziewczat po-

przez dostep do edukacji, podniesienie ich statusu i zapewnienie szans
rozwoju. Stowarzyszenie jest globalnym gtosem kobiet i dziewczat,
rzecznikiem ich prawa do edukacji i obejmowania stanowisk kierowni-
czych. Gdanski Klub Soroptimist International liczy trzydziesci dwie
cztonkinie. W 2017 Klub otrzymat statuetke Orty Pomorskie.




76

AKTUALNOSCI

Grupa Europejskie;
Partii Ludowej (EPL

EPL jest najwieksza i najstarsza frakcja w Parlamencie Europejskim. Jej postowie pochodza ze wszystkich panstw cztonkowskich UE. Z Polski
do Grupy EPL nalezy trzech postéw PSL: Krzysztof Hetman, Adam Jarubas i Jarostaw Kalinowski, a takze czternascie postanek i postow Koalicji

Obywatelskiej.

grupa l
w parlamencie europejskim

edac grupa centroprawicowa, EPL jest oddana idei tworzenia
silniejszej Europy, opartej na obywatelach. Misja Europejskiej
Partii Ludowej jest dziatanie na korzys¢ wszystkich Europejczy-
kéw, w celu budowania bardziej ambitnej i pewnej siebie Europy,
w ktdrej kazdy ma réwne szanse na sukces; obrona zjednoczonej
Europy, ktéra szanuje zasade pomocniczosci, bez sprzecznosci miedzy toz-
samoscig europejska, narodows i lokalng. Celem EPL jest umieszczenie ludzi
w centrum europejskiego projektu, wzmacniajac europejska demokracje
dajac sie za zjednoczong Europg opartg na wartosciach ludzkiej godnosci,
wolnosci, solidarnosci, poszanowania praw cztowieka i praworzadnosci.

Priorytety Grupy EPL w Parlamencie Europejskim:

Innowacje - europejski model innowacji musi skupia¢ sie na ludziach, kté-
rych pomysty moga zosta¢ wykorzystane dla spoteczenstwa.

Inwestycje zwiekszajace liczbe miejsc pracy - musimy zainwestowac w two-
rzenie miejsc pracy, usuna¢ przeszkody stojace na drodze do jednolitego
rynku, zreformowac banki i zapewnié stabilne euro.

Mozliwosci dla mtodych Europejczykéw - chcemy wzmocnic pozycje mto-
dych przedsiebiorcow przysztosci poprzez inwestycje w programy edu-
kacyjne a takze poprzez usuwanie przeszkéd w procesie wprowadzania
na rynek nowych innowacyjnych pomystéow.

Obywatele w centrum gospodarki cyfrowej - staramy sie stworzy¢ srodo-
wisko, w ktorym gospodarka cyfrowa moze sie rozwijaé, zapewnia¢ konsu-
mentom szerszy wybor i promowac integracje spoteczna.

Pomoc dla rolnikéw - dazymy do wzmocnienia zréwnowazonej, konkuren-
cyjnej i sprawiedliwej Wspdlnej Polityki Rolnej, aby nasi rolnicy mogli nadal
produkowaé wysokiej jakosci zywnos$¢ na uczciwych warunkach, a takze
aby$my mogli zachowac nasze wyjatkowe obszary wiejskie.

Pomoc w rozwoju matych firm - chcemy zagwarantowa¢, ze MSP otrzy-
maja finansowanie, ktdrego potrzebuja do ,rozpoczecia” i zwiekszenia skali
dziatalnosci, oraz ze prawodawstwo unijne nie bedzie stanowito przeszkody
w ich dziatalnosci.

Krzysztof Hetman

Przystepna cenowo energia i walka ze zmianami klimatu - musimy zmniej-
szy¢ emisje gazow cieplarnianych, zapewniajac jednoczesnie konkurencyj-
nosc¢ naszych firm, a takze inwestowac w odnawialne zrédta energii.

Wolny i sprawiedliwy handel - 1 na 7 miejsc pracy w UE zalezy od handlu
ze $wiatem zewnetrznym. JesteSmy mocno zaangazowani w otwarty, wielo-
stronny system wolnego i uczciwego handlu, aby ztagodzi¢ ubdstwo i stwo-
rzy¢ mozliwosci dla Europejczykow.

www.eppgroup.eu
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Parlament Europejski zwieksza
wysilki na rzecz walki z rakiem

Ochrona zdrowia pozostaje w kompetencji paristw cztonkowskich, ale interwencja w obszarze tak wielkiego wyzwania, jakim jest walka z rakiem,
to zadanie, ktére trzeba podjac w skali Europy. Postowie PSL: Adam Jarubas, Jarostaw Kalinowski i Krzysztof Hetman, cztonkowie Europejskiej
Partii Ludowej (EPP), podczas kampanii do PE postulowali, aby w Unii i Polsce zostat wdrozony jednolity, ambitny program walki z chorobami

onkologicznymi.

Jarostaw Kalinowski

la chorych kluczowa jest szybka diagnoza, a na dalszym etapie

precyzyjne okreslenie metod terapii z zastosowaniem innowa-

cyjnych lekdw oraz zaawansowanej technologicznie aparatu-

ry medycznej. Aby tak sie stato, niezbedne jest wprowadzenie

rozwiazan systemowych na poziomie catej Unii oraz nadanie
temu projektowi wysokiego priorytetu poprzez uruchomienie dodatko-
wych funduszy na doposazenie szpitali w sprzet i leki, a takze specjalistycz-
ne szkolenia dla biatego personelu.

Rak jest powaznym problemem spotecznym. Statystyki dotyczace zacho-
rowalnosci i umieralnosci na choroby nowotworowe w Unii Europejskiej
sg przerazajace. Jak pokazuja dane, co dziewie¢ sekund mieszkaniec Unii
dowiaduije sie, ze ma raka. W 2018 r. te straszng diagnoze ustyszaty 3 min
0s6b, a 1,4 min obywateli Unii zmarto. Rak jest druga najczestsza przyczyna
zgondw po chorobach sercowo-naczyniowych. Wedtug prognoz do 2035r.
liczba zachorowan na nowotwory podwoi sie.

W 2017 r. w Polsce raka wykryto u 165 tys. oséb. Z tej grupy prawie
100 tys. zmarto.

W Parlamencie Europejskim powotana zostata specjalna komisja do spraw
walki z rakiem. W mysl idei »onkologia blizej ludzi« bedziemy tworzy¢ stan-

Adam Jarubas

dardy réwnego dostepu do najnowszych metod leczenia dla wszystkich
mieszkancow” - zapowiedziat europoset Adam Jarubas.

,Najnowoczesniejsze leki oraz programy do walki z rakiem musza by¢ do-
stepne takze w Polsce. Pacjent w polskim szpitalu musi mie¢ takie same
szanse na wyleczenie jak pacjenci w krajach bardziej od nas rozwinietych”
- powiedziat europoset Jarostaw Kalinowski.

,Brakwystarczajacych srodkéw finansowych i coraz wieksze braki, jesli cho-
dzi o personel medyczny, tj. lekarzy i pielegniarek, powoduje, ze zwieksza sie
dystans w skutecznosci leczenia raka pomiedzy Polska a krajami, ktére maja
lepiej zorganizowana ochrone zdrowia. Dla dobra Polakéw ten stan rzeczy
musimy jak najszybciej zmieni¢” - podsumowat Krzysztof Hetman.

Warunki skuteczniejszej opieki onkologicznej w Polsce:

o Szybka diagnostyka histopatologiczna i genetyczna.

o Zwiekszenie dostepnosci do wykwalifikowanej kadry onkologiczne;.

o Zwiekszenie dostepu do najnowoczesniejszych i najskuteczniejszych tera-
pii onkologicznych (lekéw).

Materiat sponsorowany przez Grupe EPL
w Parlamencie Europejskim.
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Ekspansywny IGLOTEX

Grupa IGLOTEX uruchomita w Skérczu najnowoczesniejsza w tej czesci Europy fabryke Zywnosci mrozonej i chtodzonej oraz oddziat
dystrybucyijny, ktore zatrudniaja 700 pracownikéw.

rupa IGLOTEX SA, czotowy producent i dystrybutor zywnosci

mrozonej w Polsce, w rekordowym tempie, bo w ciggu zaled-

wie dziewieciu miesiecy od uzyskania pozwolenia na budowe,

uruchomita w Skérczu najnowoczesniejszy w tej czesci Europy

zaktad produkcyjny oraz oddziat dystrybucyjny, ktére zatrud-
niaja tacznie niemal 700 pracownikéw. Catkowita wartos¢ inwestycji wynio-
sta 190 min zt.

Inwestycja powstata w Skdrczu, przy ulicy Lesnej 2 - w lokalizacji, w ktérej
w maju ubiegtego roku sptonat doszczetnie jeden z gtéwnych zaktaddw pro-
dukcyjnych i oddziatéw dystrybucyjnych Grupy IGLOTEX. Zarzad spétki
btyskawicznie podjat strategiczna decyzje o budowie nowego, supernowo-
czesnego zaktadu produkcyjnego, ktdry z racji zaawansowania technolo-
gicznego zapewni firmie szereg przewag konkurencyjnych i umozliwi reali-
zacje ambitnej strategii rozwoju, zaréwno w Polsce, jak i - poprzez eksport
- na ponad pigcdziesieciu rynkach na $wiecie, na czterech kontynentach.

W rekordowym tempie, w ciggu zaledwie dziewieciu miesiecy od uzyskania
pozwolenia na budowe (w kofcu lutego 2020 roku) uruchomilismy w petnym
zakresie produkcje w nowej fabryce w Skérczu. Jest to jeden z najnowocze-
Sniejszych zaktadéw produkcyjnych Zywnosci mrozonej i chtodzonej w tej
czesci Europy. Zaktad wykorzystuje najnowsze i unikalne na polskim rynku
technologie produkcji, supernowoczesny park maszynowy oraz zaawan-
sowane systemy automatyzacji, robotyzacji, digitalizacji i bezpieczeistwa
produkcji od renomowanych $wiatowych producentéw. Inwestycja byta
ogromnym wyzwaniem, ale dzieki kompetencjom, zaangazowaniu i wysitko-
wi catego zespotu oraz naszych partneréw, w tym generalnemu wykonawcy

firmie Dekpol SA, udato nam sie z sukcesem ten cel zrealizowac. W nowym
zaktadzie produkcyjnym i oddziale dystrybucyjnym prace znalazto tacznie
niemal 700 osdb, mieszkancow Skércza i gmin sasiadujacych. Inwestycja
o tej skali to krok milowy w historii rozwoju Grupy IGLOTEX” - komentuje
Maciej Wtodarczyk, prezes zarzadu IGLOTEX SA.

,Rada Nadzorcza aktywnie wspierata zarzad spétki we wdrazaniu dziatan
naprawczych po tragicznym w skutkach pozarze w maju 2019 roku oraz
w procesie decyzyjnym o budowie nowego zaktadu. JesteSmy dumni z fan-
tastycznej postawy i zaangazowania catego zespotu firmy, ktéry tuz po po-
Zarze btyskawicznie przeorganizowat cata dziatalnos¢, uruchomit produkcje
zastepcza tak, aby w jak najwiekszym stopniu zminimalizowaé negatywne
skutki dla klientéw firmy i zachowac ciagtos¢ realizacji zamoéwien. Réwnole-
gle - mimo przeszkdd zwiagzanych z lockdownem i kryzysem gospodarczym
wskutek pandemii Covid 19 - realizowano sukcesywnie kolejne etapy budo-
wy nowego zaktadu. To ogromny sukces catego zespotu IGLOTEX i istotny
krok w rozwoju firmy, ale réwniez solidne wsparcie i impuls do rozwoju go-
spodarkiirynku pracy w Skdrczuiw regionie” - komentuje Tadeusz Wtodar-
czyk, zatozyciel i Przewodniczacy Rady Nadzorczej IGLOTEX SA.

,Realizacja inwestycji o tej skali i w tak rekordowym tempie byta mozli-
wa réwniez dzieki ogromnemu wsparciu ze strony lokalnych wtadz oraz
sprawnemu dziataniu partneréw ubezpieczeniowych - Mercurius Brokers,
TU ERGO Hestia SA i TUIR Warta SA i instytucji bankowych. Nie do prze-
cenienia jest réwniez wsparcie udzielone przez Pomorska Specjalng Strefe
Ekonomiczna. Cieszy nas, ze dzieki $wietnej organizacji procesu i ogromne-
mu wysitkowi zespotu IGLOTEX SA oraz wszystkich zaangazowanych pod-

miotow powstat zaktad hi-tech, ktéry zapewnia firmie IGLOTEX szereg uni-
kalnych kompetencji i przewag konkurencyjnych” - dodat Mateusz Stabosz,
cztonek Rady Nadzorczej IGLOTEX SA.

Nowa fabryka w Skorczu to kompleks hi-tech i pro-eko

Nowy zaktad produkcyjny IGLOTEX w Skérczu to zintegrowany kompleks
hal produkcyjnych oraz magazynowych typu mroznie, wraz z zapleczem so-
cjalno-biurowym i towarzyszaca infrastrukturg techniczng oraz oddziatem
dystrybucyjnym.

,Zaktad posiada liniowa organizacje ciaggdw produkcyjnych z wykorzysta-
niem systeméw modutowych i szybkiego przezbrojenia maszyn. W pota-
czeniu z zaawansowang automatyzacja i digitalizacja, ktéra daje dostep do
szeregu danych o procesie produkcji w czasie rzeczywistym - zwiekszylismy

elastycznos$c i wydajno$ produkcji oraz jej bezpieczenstwo. Mozemy spraw- |

niej i elastyczniej zmienia¢ asortyment, ksztatty produktéw i smaki, produ-
kowac krotkie serie w zdecydowanie bardziej optacalny sposob. W efekcie
uzyskujemy istotny wzrost efektywnosci kosztowej produkgji, przy zacho-
waniu najwyzszej i powtarzalnej jakosci wytwarzanych produktéw. Moze-
my sprawniej reagowac¢ na zmieniajace sie oczekiwania naszych klientow
i trendy na rynku FMCG” - komentuje Mirostawa Podszucka, dyrektor za-
ktadu produkcyjnego IGLOTEX SA w Skérczu.

Bardzo waznym elementem inwestycji jest réwniez powstanie pierwszego
o tej skali i zaawansowanego technologicznie centrum badawczo-rozwojo-
wego dla catej Grupy IGLOTEX. Beda tu prowadzone badania nad rozwojem
nowych produktéw, testy usprawniajace procesy technologiczne i udosko-
nalajace produkty.

Nowy zaktad produkcyjny w znaczaco mniejszy sposéb oddziatuje na $ro-
dowisko naturalne. Wykorzystanie odpowiednio wyskalowanych i ener-
gooszczednych maszyn istotnie zmniejszyto energochtonnos$é procesu
produkcji. Zaktad jest zasilany w energie elektryczna, pare oraz ciepto na
potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody z wysoce wyspecjalizowa-
nego systemu, niezaleznego od zewnetrznych dostawcéw, w efekcie czego
emituje istotnie mniej dwutlenku wegla. Dodatkowo dzieki wysoce zaawan-
sowanej automatyzacji procesu produkcyjnego oraz liniowej organizacji
produkgji (od surowca do magazynu wyrobow gotowych) - zdecydowanie
zminimalizowano ilo$¢ odpadéw i marnotrawstwo surowcow.

,Bez watpienia, inwestycja w nowy zaktad produkcyjny zapewni nam solidne
i trwate przewagi konkurencyjne. Naszym celem jest dtugofalowe i znaczace
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wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy IGLOTEX w kategorii produktéw mro-
zonych oraz rozwiniecie sprzedazy w kategorii produktéw chtodzonych oraz
dan gotowych. Dodatkowo - w obszarze dystrybucji - uruchamiamy sprzedaz
online, aby jeszcze skuteczniej i szerzej docierac do aktualnych i nowych klien-
téw detalicznych oraz z rynku HoReCa, a w efekcie do konsumentéw w catej
Polsce” - komentuje Maciej Wtodarczyk, prezes Zarzadu IGLOTEX SA.

Maciej Whodarczyk, prezes Zarzadu Iglotex SA.




30

AKTUALNOSCI

WZROST PREDKOSC SIECI ETHERNET

(wartosci maksymalne)

400¢
100
40¢
10G
“u ~
s e o
@ it 10Mb/a ernet
B AR Etharnfat — 0
) -
I .
c 10N
5 Q
1980 1990

*""% 1,6TbE

.
f 800GhE
400GhE O ’

100GbE Q y

10GbE .~

1GbE O
Q

2000 2010 2020

Dipracowianse KDMA NORD ns podstaene mateiisldw Ethermnet ARanoe

Bezprzewodowy swiat - niedaleka
przyszlosc czy poczatek drogi?

Przesyt danych, ktéry powszechnie wigzemy z Internetem, odkad tylko ten zawitat do swiata biznesu, sektora publicznego i naszych domow,
nieustannie przyspiesza, zmieniajac nasze zycie. Najpierw tylko ,,po kablu”, péZniej takze bezprzewodowo, obecnie swiattowodem i w oparciu
0 5G - wyscig trwa. Czy internet rzeczy (loT) to poczatek konca $wiata, jaki do tej pory znalismy? Co to oznacza?

lat temu, kiedy powstata nasza firma, nikt
nie myslat jeszcze o technologii bezprzewo-
dowej. Byty radiolinie stuzace komunikacji
studiow telewizyjnych z wiezg przekazni-
,, kowa. Byty to rozwiazania, ktore niestuzyty

powszechnie firmom, a co dopiero uzytkownikom indywidualnym.
Na poczatku lat 90. pojawita sie pierwsza analogowa telefonia komérkowa,
a pierwsze nieSmiate rozmowy o Internecie dla biznesu zaczynali$my w dru-
giej potowie lat 90. Oczywiscie, w tamtych czasach chodzito o mozliwos¢
prostego komunikowania sie miedzy soba urzadzen »po kablu«” - wspomina
Robert Kobiela, cztonek Zarzadu Koma Nord SA.

Transferowy wyscig

Trzy dekady temu komputerami nazywali$my ogromne szafy zajmujace
cate pomieszczenia, dzisiaj o wiele wieksza moc obliczeniowa maja te-
lefony komdrkowe, z ktorych korzystamy na co dzien. Podobne tempo
rozwoju maja rozwiazania sieciowe, czyli transfer danych, ktéry przyspie-

szyt kilka lat pozniej. Rozwoj sieci kablowych postepowat dos¢ szybko,
a wraz nim na rynku zaczeli pojawiac sie pierwsi profesjonalni dostawcy
technologii, w tym firma Koma Nord z Gdyni. Wprowadzano nowe stan-
dardy okablowania - od kabla koncentrycznego (tzw. cienki Ethernet) na
poczatku, do Kat. 7 i 7a obecnie. Zwiekszano przepustowos¢ (szybkosé),
a tym samym liczbe urzadzen i uzytkownikéw, ktorzy mogli w jednym
momencie przesyta¢ miedzy sobg dane. Okoto 2000 roku zaczety sie po-
jawiac rozwiazania bezprzewodowe - zalazek dzisiejszego WiFi. Poczat-
kowo byty to karty sieciowe z anteng, dzieki ktérym pojedynczy komputer
mogt taczy¢ sie z okablowanym urzadzeniem (transmiterem), jednak ze
wzgledu na wysokie koszty, a takze obawy co to bezpieczenstwa, niewie-
le firm mogto sobie na to pozwoli¢. Pierwszy powazny projekt zwigzany
z WiFi Koma Nord zrealizowata okoto 15 lat temu dla jednego z bankéw,
ktéry chciat zorganizowa¢ bezprzewodowo prace swojego biura. Biorac
pod uwage to, jak dzisiaj wyglada rynek, tatwo wyobrazi¢ sobie to, jak
szybko technologia ta sie rozwija. Ciekawym odzwierciedleniem tempa
rozwoju sieci sg liczby. W przypadku sieci kablowych startowalismy od
poziomu 1 Mbps, dzisiaj, uwzgledniajac Swiattowody, jest to 100 Gbps

i wiecej. Jesli chodzi o sieci bezprzewodowe, w poczatkowej fazie byto
to 11 Mbps (802.11b), a obecnie nawet 14 Gbps (802.11ax).

,Dzieki rozwijajacej sie technologii $wiat caty czas przyspiesza. Sieci bez-
przewodowe gonig kabel w zakresie tempa transferu danych, ale ten caty
czas ucieka i nie wydaje sie, zeby miat przegra¢ ten wyscig, nawet mimo
obecnego rozwoju sieci 5G” - komentuje Robert Kobiela z Koma Nord.

Bezpieczenstwo i uzytecznosé

Obok mozliwosci transferowych, ogromnym wyzwaniem tworzenia rozwia-
zan sieciowych (niezaleznie od rodzaju), zwtaszcza w odniesieniu do biznesu
czy sektora publicznego, jest bezpieczenstwo transferu i przechowywania
danych. Szczegélnie widoczne byto to w przypadku ogromnej liczby firm,
ktore w ostatnich miesigcach z powodu epidemii bardzo szybko przestawity
sie na prace zdalna.

,Z perspektywy pracownika home office to mozliwos¢ wykonywania zadan,
w tym dostep do zasobdéw firmy z domu, zazwyczaj za posrednictwem ze-
wnetrznej, domowej sieci internetowej. Jestem przekonany, ze wiekszo$¢
firm, ktore w krétkim czasie przestawity sie na prace zdalna, infrastruktural-
nie, pod katem bezpieczenstwa nie byta na to przygotowana, a dane, takze
te wrazliwe, nie byty wystarczajaco chronione. Menedzerowie w firmach,
a zwtaszcza dziaty IT, dwoity sie i troity, aby utrzymaé ciggtos¢ procesow,
ale nasze doswiadczenia we wspdtpracy z podmiotami z réznych branz po-
kazuja, ze stworzenie efektywnej i bezpiecznej infrastruktury sieciowej to
skomplikowany i dtugotrwaty proces, wymagajacy ogromnej wiedzy i kom-
petencji” - dodaje Robert Kobiela z Koma Nord.

Nowoczesne, bezprzewodowe technologie i zaawansowane rozwigzania
sieciowe sprawdzaja sie w réznych branzach i sektorach - nie tylko pry-
watnym, ale tez publicznym. Jednym z przyktadéw jest nowy, oddany
do uzytku w ubiegtym roku, Szpital Uniwersytecki w Krakowie-Proko-
cimiu. Ten naszpikowany bezprzewodowa technologia kompleks jest
jedna z najnowoczesniejszych placéwek medycznych w Europie. Firma
Koma Nord wykonata implementacje kompletnej, zaawansowanej infra-
struktury LAN - jej inzynierowie uruchomilii zintegrowali trzy niezalezne
sieci gwarantujace prawidtowe dziatanie wielu nowoczesnych systeméw,
w tym teletechnicznych (BMS, CCTV, KD, RCP, PPOZ, SSWiN), IT (LAN,
Wi-Fi) czy IPTV. Z perspektywy pacjenta mozliwa jest dzisiaj dwukie-
runkowa komunikacja poprzez sie¢ WiFi, wezwanie pomocy przez pro-
ste nacisniecie duzego przycisku na specjalnej opasce, a takze doktadne
zlokalizowanie chorego w danym obiekcie czy na terenie szpitala. Z kolei
personel ma mozliwos$¢ odebrania na urzadzeniu z wyswietlaczem infor-
macji nadanej z dowolnego komputera lub komunikatu przywotania do
pacjenta. Jak cenne jest to przy duzej liczbie pacjentéw i personelu mozna
,sobie tylko wyobrazi¢. System komunikacji bezprzewodowej personelu
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medycznego stanowi tacznie 270 telefonéw. Na catg infrastrukture sie-
ciowa przygotowana przez firme Koma Nord sktada sie tacznie ponad 775
punktéw dostepowych Wi-Fi, 3600 urzadzen RTLS, 350 przetacznikdw
sieciowych, 115 telefonicznych bram cyfrowych oraz 4 sklastrowane
serwery/centrale telefoniczne, co pokazuje skale projektu. Osiagniecie
tak duzego komfortu - z jednej strony pobytu w szpitalu, z drugiej strony
pracy w nim - nie bytoby mozliwe bez nowoczesnych technologii, a tak-
Ze profesjonalnego zaimplementowania w stworzonej od podstaw przez
Koma Nord infrastrukturze szpitalnej.

Internet rzeczy (loT) - wszystko jest potaczone

W naszym otoczeniu firmowym, domowymi publicznym wystepuje coraz wie-
cej urzadzen, ktére posiadajg swoj wiasny nr IP, sa potaczone z siecia i przesy-
taja dane. Lodéwka czy inne urzadzania domowe, ktére wysytaja do naszego
sklepu informacje o konfczacych sie produktach, sktadajac przy tym zamé-
wienie na zakupy, ktére dostarczy kurier, to nie jest piesh przysztosci, tylko
rzeczywisto$¢. Rozwigzania konsumenckie wykorzystujace internet rzeczy
niewatpliwie bedg sie rozwija¢, ale wydaje sie, ze obecnie wigksze znaczenie
ma on w przemysle. Naczelnym zastosowaniem loT jest tam opomiarowanie,
czyli odczyt parametréw technologicznych z poszczegdinych urzadzen i linii
produkcyjnych, a nastepnie podejmowanie lepszych, bardziej optymalnych
decyzji w zakresie zarzadzania czy sterowania takim przedsiebiorstwem. To
wszystko dzieki umieszczeniu bardzo wielu sensoréw IoT (relatywnie tanich
urzadzen), ktére monitorujg aktualny stan parametréw przemystowych i wy-
sytaja dane do centrum. W ten sposob powstaje bardzo precyzyjny obraz
przedsiebiorstwa oparty - co bardzo wazne - o biezace informacje. Technolo-
giatajest rewolucyjna dla przemystu z dwéch powodoéw: jest relatywnie tania
i nie wymaga okablowania. Dzigki niskim kosztom mozna opomiarowac wiecej
urzadzen, a bezprzewodowos¢ pozwala na ogromna elastycznos¢. Nie trzeba
w magazynach prowadzi¢ jakichkolwiek dodatkowych kabli i mamy swobo-
de przenoszenia sensoréw. Jedna z globalnych firm kurierskich zastosowata
w swoich duzych magazynach system loT, aby zapobiegac zderzeniom wdz-
kéw, ktére poruszaja sie w tym samym czasie w danym obiekcie. System pole-
ga natym, Ze pojazdy, poprzez bezprzewodowe loT, stale wysytaja do centrali
swoja geolokalizacje. Ta centrala po wykryciu zagrozenia bezprzewodowo
i automatycznie wysyta odpowiednie komunikaty do wozkéw, co zapobiega
kolizji. Nierzadko operatorzy tych urzadzen nawet nie wiedza, dlaczego ich
wazki same zwolnity lub nawet catkowicie sie zatrzymaty.

W przypadku débr konsumpcyjnych producenci beda oferowac coraz wie-
cej nowinek technologicznych. W odniesieniu do firm czy instytucji, trzeba
jednak pamietaé, ze zaprojektowanie indywidualnej sieci, ktéra dziata wy-
dajnie, bezpiecznie, stabilnie i bez zaktécen, wymaga wysokich kompetencji.
Swiat staje sie coraz bardziej bezprzewodowy, ale sztuka jest tworzenie sys-
temodw, ktére dziatajg dobrze, tworza wartosé dodana, podnoszac jakosc czy
konkurencyjnos¢” - podsumowuje Robert Kobiela z Koma Nord.

WZROST LICZBY URZADZEN loT
W SWIATOWE) SIECI
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Kim sa drukarze XXI wieku?

Wynalezienie druku w XV wieku spopularyzowato ksiazki. Drukarka atramentowa w latach 90. utatwita korespondencje i obieg dokumentow.
Dzis$ druk 3D daje wspétczesnemu odbiorcy praktycznie nieograniczone mozliwosci tworzenia.

oraz tansze modele niskobudzetowych drukarek, a przy tym co-

raz tatwiejszy dostep do wiedzy o technologiach addytywnych,

powoduja, Ze zaczyna nas ograniczac jedynie nasza wyobraznia.

Spektrum mozliwosci jest duze - od czesci do prysznica, przez

wytworzenie catej todzi o wadze jednej tony, az po protezy kon-
czynirusztowania komorkowe (scaffoldy).

Wedtug raportu przygotowanego przez Zwiazek Cyfrowa Polska pt. ,Druk
w Polsce” przez najblizsze lata naktady na drukowanie przestrzenne w Eu-
ropie maja wzrastac co roku o 15%. Mimo ze w to rozwiazanie najwiecej in-
westuje sie w Europie Zachodniej, to jednak Europa Srodkowo-Wschodnia
ma zanotowac wiekszy wzrost, bo to wtasnie tutejsze firmy staja sie jego
najwiekszym odbiorca. Do 2024 roku $wiatowy rynek druku 3D mawynosié¢
35 mld dolaréw, natomiast warto$¢ materiatéw do druku szacuje sie na oko-
to 1,5 mid dolardéw.

,Mate i Srednie serie produkcyjne - jeden duzy element lub niewielkie,
skomplikowane czesci. Dzieki technologiom przyrostowym mozna wy-
twarza¢ mnogosc¢ rzeczy i nie trzeba by¢ ekspertem w dziedzinie maszyn

przemystowych. W zaleznosci od potrzeb drukarka 3D stuzy swoimi moz-
liwosciami: konstruktorom, protetykom, artystom, jubilerom i modelarzom,
a dzieki coraz wiekszej popularyzacji, réwniez gospodarstwom domowym”
- opowiada Stawomir Olszewski, specjalista ds. druku 3D w Pomorskim Par-
ku Naukowo-Technologicznym Gdynia. ,Dobrym przyktadem elastycznosci
tej technologii jest akcja druku ramek do przytbic ochronnych dla personelu
medycznego, w ktérej uczestniczylismy podczas pandemii. Byta potrzeba,
znalazto sie rozwigzanie.”

Swiatowe korporacje i dziaty R&D maja swoje centra druku 3D. Dzieki wy-
korzystaniu technologii przyrostowych nie trzeba uruchamia¢ nowej linii
produkcyjnej, aby wykonaé prototyp lub niewielka serie, minimalizujac
tym samym koszty wytwarzania. Relatywnie krétki czas produkc;ji i szeroki
wybor materiatéw i technologii daje wiec duze mozliwosci zaréwno proto-
typowaniu przemystowemu, jak i produkcji mato i srednioseryjnej funkcjo-
nalnych czesci urzadzen.

,S3 studia podyplomowe oraz kursy, a takze kilka specjalistycznych tytutéw,
z ktérych mozna czerpaé wiedze. Doswiadczeniami mozna wymieniac sie
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réwniez podczas wydarzen branzowych, jak np. Pomorskie Dni Druku 3D,
ktore sg poswiecone wytwarzaniu addytywnemu oraz Przemystowi 4.0,
na targach, a takze licznych forach internetowych” - ttumaczy Stawomir
Olszewski.

»Rozwija¢ swoje umiejetnosci mozna réwniez podczas warsztatow otwar-
tych, takich jak niedawno stworzony projekt Cumy. Tutaj uzywa sie gtéwnie
technologii FDM, czyli popularnego ostatnio drukowania z plastiku. Ten p6t-
ptynny materiat pozwala na realizowanie projektéw w wysokich tempera-
turach. Powoli wkracza do nas réwniez kolejna technologia druku 3D, czyli
DLP. Jest to wykorzystanie $wiatta projektora do utwardzania materiatéw
Swiattoczutych. Dla poréwnania w technologii SLA wykonuje sie to za po-
moc3 lasera. Ciekawym projektem jest pomyst, ktéry automatyzuje pite
tasmowa - wiele czesci jest wytwarzanych wtasnie na drukarce 3D. Pracu-
jemy tez nad wtasnym systemem loT i tu tez wiele elementéw byto drukowa-
nych przez nas” - opowiada Mirostaw Patysiewicz, byty cztonek Hackerspa-
ce Tréjmiasto i wspdttworca Cumy, warsztatu otwartego.

Zakup drukarki dla matej firmy to przede wszystkim zmiana modelu bizne-
sowego. Dla duzych firm wigzac sie bedzie z dtugim procesem decyzyjnym.
Zaréwno majsterkowicze, jak i rozbudowane dziaty druku przestrzenne-
go skorzystaja na swoj sposob z dobrodziejstw tego wynalazku. Dentysci
zlecaja wydruk czesci do protez, artysci specjalizujacy sie w jubilerstwie -
efektownych elementéw bizuterii. Z kolei branza motoryzacyjna potrzebuje
przetestowa¢ dopasowanie zaprojektowanych czesci deski rozdzielczej,
a pan Kowalski chce wymieni¢ potamane pokretto od wzmacniacza, ktéry
nie jest produkowany od 30 lat. Zaréwno wyspecjalizowany przemyst, jak
i zapalony majsterkowicz znajdzie tu cos$ dla siebie.
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Jak moéwi Mirostaw Patysiewicz: ,Pomyst, zeby kazdy miat w domu swoja
drukarke 3D, powstat juz w 2006 roku, kiedy ruszyt projekt RepRap i kon-
cepcja samoreplikujacych sie urzadzen, ktére mozna wykona¢ samemu
w domu. Obecnie ceny drukarek do uzytku domowego mocno sie obnizy-
ty i coraz wiecej 0séb moze pozwoli¢ sobie na ich zakup. Osoby zajmujace
sie drukiem 3D nie moga by¢ zamkniete w jednej kategorii. Podobno jedno
z pierwszych haset reklamowych zwigzanych z t3 branza brzmiato: »Wydru-
kuj swoje marzenia« i co$ w tym jest. Jacy s drukarze XXI wieku? Przede
wszystkim dociekliwi”.

Ewelina Kroll

Na zblizajgce sie Swieta pragniemy ztozyé zyczenia
przezywania Bozego Narodzenia w zdrowiu,
radosci i cieptej rodzinnej atmosferze.
Kolejny zas rok 2021 niech bedzie czasem

pokoju oraz realizacji osobistych zamierzen.
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Konsorcjum badawcze, w sktad ktérego wchodza Politechnika Gdanska i spotka LOTOS Asfalt, podpisato pod koniec listopada umowe
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na dofinansowanie projektu ,Ekologiczne asfalty”. Jego celem jest stworzenie innowacyjnej
nawierzchni, ktéra przyczyni sie do redukcji zanieczyszczen powietrza w rejonie pasa drogowego. Wartos¢ projektu to ponad 5 min zt.

rojekt ,Ekologiczne asfalty” powstat w odpowiedzi na wyzwania,

jakie niesie ze soba zanieczyszczenie powietrza w polskich mia-

stach. W trosce o zdrowie ich mieszkaricéw konsorcjum badaw-

cze rozpoczeto prace nad innowacyjng nawierzchnia asfaltowa

modyfikowana fotokatalizatorem, ktérej stosowanie ma doce-
lowo zredukowac zawartos¢ szkodliwych substancji (NOx i LZO) w rejonie
pasa drogowego.

,<Jednym z celdw strategicznych LOTOSU jest rozwdj innowacyjnych roz-
wigzan budujacych polska gospodarke” - podkresla Zofia Paryta, p.o. pre-

zesa zarzadu Grupy LOTOS. ,Projekt opracowany wspolnie z Politechnikg
Gdanska, w ktory wpisany jest réwniez aspekt srodowiskowy, doskonale
spetnia te zatozenia.”

,Fotokatalityczne systemy oczyszczania powietrza stanowia obecnie jedng
z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie technologii, ale nie sa pozbawio-
ne wad i niedoskonatosci” - mowi prof. PG Anna Zieliniska-Jurek z Katedry
Inzynierii Procesowej i Technologii Chemicznej, ktéra koordynuje projekt
z ramienia uczelni. ,Nasza technologia bazuje natomiast na innowacyjnych
fotokatalizatorach hybrydowych, ktére zapewniajg wyzszg redukcje steze-
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nia NOx w asfalcie pod wptywem promieniowania stonecznego, a dodatko-
wo umozliwiaja degradacje rakotwdrczych zwigzkédw organicznych do pro-
stych i nieszkodliwych zwigzkéw nieorganicznych.”

,Obecnie na rynku nie jest dostepna nawierzchnia drogowa posiadajaca
taka funkcjonalnos$¢” - dodaje prof. Piotr Jaskuta z Katedry Inzynierii Dro-
gowej PG, ktéry réwniez bierze udziat w projekcie.

Innowacyjne projekty LOTOSU i Politechniki Gdanskiej

Wspdlna koncepcja LOTOS Asfalt i Politechniki Gdanskiej zostata wysoko
oceniona przez ekspertéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Na po-
nad 55 projektow ztozonych w ramach Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozwoj zostata sklasyfikowana na 6. miejscu, otrzymujac pozytywna de-
cyzje o dofinasowaniu. Wartos¢ projektu to ponad 5 min zt, z czego ok. 65
proc. bedzie pochodzi¢ z funduszy europejskich.

W zwiazku z tym, Ze nawierzchnie ulic w miastach sg w ponad 90 proc.
asfaltowe, takie rozwigzanie moze w przysztosci poprawic jakosc zycia ich
mieszkancow” - moéwi Cezary Godziuk, prezes zarzadu LOTOS Asfalt. ,In-

nowacje, zwtaszcza w zakresie ekologicznych technologii, sa fundamentem 8

rozwoju naszej firmy. Dlatego w tej kwestii stawiamy na bliskg wspétprace
Z renomowanym partnerem naukowym, jakim jest Politechnika Gdarnska.”

LOTOS wspbtpracuje z PG od wielu lat. Rok temu, wchodzac w sktad wiek-
szego konsorcjum, oba podmioty zainicjowaty prace nad rozwojem tech-
nologii pozwalajacej obnizy¢ koszty budowy drég i poprawic ich trwatosé
(program ,Optymalizacja konstrukcji asfaltowej nawierzchni drogi dzieki
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zastosowaniu asfaltdéw modyfikowanych”). Wczesniej, w marcu ubiegte-
go roku, Grupa LOTOS oraz PG podpisaty umowy dotyczace wspotpracy
nad projektami badawczo-rozwojowymiw obszarze niskoemisyjnego trans-
portu oraz magazynowania energii. Oprdcz tego pracownicy LOTOSU od lat
prowadza na gdanskiej uczelni wyktady i ¢wiczenia dydaktyczne, a studenci
uczestnicza w zajeciach na terenie rafinerii.

Drodzy Czytelnicy, Przyjaciele, Partnerzy biznesowi

Koniec roku 2020 to dla nas szczegolny czas - obchodzimy 30-lecie naszej firmy.
Zawdzieczajgc Wam lata dynamicznego rozwoju, wspolnie weszlismy
w okres niepewnosci wywofanej pandemiq koronawirusa.
Zyezymy Wam, by w tym trudnym czasie, nadchodzgce

Swieta Bozego Narodzenia byly dla Was ostojg spokoju

i wzajemnej zyczliwosci.

Zyczymy tez udanego Nowego Roku 2021.
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Fot. Marek Grzybowski, grafiki GALATEA / galateaproject.eu
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GALATEA to jeden z satelitow Neptuna, ktoremu nadano imie morskiej nimfy znanej z mitologii greckiej. Jej urode mozemy podziwia¢ na fresku

Rafaela Santi, kt6ry znajduje sie Willi Farnesina (Chigi) w Rzymie.

attycki Klaster Morski i Kosmiczny zostat zaproszony do projek-

tu przez Péle Mer Méditerranée oraz Aerospace Valley z Francji,

ktorzy docenili silng marke Klastra na rynku Regionu Battyckiego

i w Europie Srodkowej. Szczegdlne uznanie zdobyta aktywnos¢

cztonkéw Klastra na rynkach i w projektach miedzynarodowych,
udziat w rozwoju innowacji, transferze wiedzy i komercjalizacji nauki.

Zaczeto sie od Neptuna

GALATEA to kontynuacja projektu ,NEPTUNE, INNOSUP-1, Blue Growth Ac-
celerator”. Oba projekty finansowane sg z programu Horyzont 2020. ,Neptun”
wywotat pierwsza duzg fale innowacji w ,niebieskiej gospodarce” Unii Euro-
pejskiej. Osiagnat liczace sie efekty we wspieraniu matych Srednich przedsie-
biorstw (MSP).

Projekt Neptun przyspieszyt proces skutecznego wdrazania innowacji w prze-
mystach morskich. W czasie projektu rozwinieto wspoétprace w uktadach tran-
sgranicznych oraz wykreowano nowe tancuchy wartosci. Méwiac prostym
jezykiem, mate i Srednie firmy UE zwiazane z gospodarka morska, dzieki $rod-
kom uzyskanym z Horyzontu 2020 maja szanse zaistnie¢ w skali ponadnaro-
dowej. A co szczeg6lnie wazne, uzyskaty wsparcie we wprowadzeniu na rynek
miedzynarodowy innowacyjnych produktéw i ustug.

O tym, Ze projekt byt skuteczny, przekonywali w Brukseli uczestnicy konfe-
rencji podsumowuijacej projekt. Wsrdd nich byli przedstawiciele 74 matych
i Srednich firm oraz 4 duzych, a takze 10 klastréw oraz 7 stowarzyszen. Sukces
,Neptuna” zainteresowat réwniez az 14 reprezentantéw rzadéw i urzedow
unijnych.

,Klastry wnosza do projektéw istotng wartos¢ dodana realnie, wspierajac
innowacyjne mate i $rednie firmy” - méwita na konferencji podsumowujacej
Anna Sobczak z Komisji Europejskiej, Policy Officer for Clusters and Emerging
Industries w DG GROW. Podkreslita, ze szczegdlinie przydanym mechanizmem

wspierania tych firm jest system finansowania kaskadowego przyjety w pro-
jektach INNOSUP-1, ktére wykonywane sa w ramach Horyzont 2020.

Kaskadowe finansowanie MSP

Projekt GALATEA (galateaproject.eu) dziata, wykorzystujac sprawdzone roz-
wigzania przyjete w INNOSUP-1. P6le Mer Méditerranée oraz Aerospace Val-
ley potaczyty w silng sie¢ klastry z 9 regiondéw Unii Europejskiej. Wybrano te
klastry, ktére w swoich regionach zapewniaja wiodaca role w realnej integracji
technologii ICT, lotniczych, morskich i kosmicznych oraz majg doswiadczenie
w promowaniu i wdrazaniu kaskadowych proceséw finansowania innowaciji.

,Projekt GALATEA otrzymat 3,67 min euro z programu Komisji Europejskiej
Horyzont 2020. Z tego 79% zostanie przeznaczone na bezposrednie wsparcie
finansowe MSP, a takze ustugi $wiadczone przez partneréw GALATEA oraz
inne zorganizowane dziatania” - informowata Océane Le Bot, Project Mana-
ger Pole MerMéditerranée w czasie wrzesniowej konferencji ,Smart Port.
The merged sea & space network”.

,Przewiduije sie, e wsparcie uzyska okoto 100 europejskich MSP. Finanse
beda wydatkowane na opracowanie innowacyjnych produktéw, ustug lub
procesow, rozwoj projektow interdyscyplinarnych o duzej skali oddziatywa-
nia lub pozycjonowanie innowacji na rynkach miedzynarodowych. Dlatego
wazna cecha projektu jest integracja dziatan silnych partneréw z 3 basenéw
morskich: Atlantyku, Battyku i Morza Srédziemnego” - podkre$lata Océane
Le Bot.

Liderem jest silny francuski Klaster Morski P6le Mer Méditerranée - Toulon
Var Technologies. W rozwoju innowacji uczestnicza: Aerospace Valley (Fran-
cja), Corallia Clusters Initiative/Research Center Athena (Grecja), Asociacion
Cluster de Movilidad y Logistica de Euskadi (Hiszpania), Fundacié Eurecat
(Hiszpania), Catalan Water Partnership (Hiszpania), Asociatia Cluj IT (Rumunia)
oraz Battycki Klaster Morski i Kosmiczny (Polska, region Morza Battyckiego).

Kurs nainnowacje

Jak wida¢ z doboru partneréw, celem wspdlnych dziatan jest tworzenie in-
nowacji i rozwoj nowych miedzysektorowych i transgranicznych tancuchow
wartosci. Finansowane beda te MSP, ktére cechuje innowacyjnos¢ i dazenie
do zdobycie nowych rynkéw w sektorach gospodarki morskiej. Wybrane MSP
muszg rowniez by¢ gotowe do dziatalnosci kooperacyjnej, integracji technolo-
gii i know-how z sektoréw lotniczego, kosmicznego i ICT.

W ramach projektu GALATEA wspierany bedzie rozwdj innowacji technolo-
gicznych i procesowych w nastepujacych obszarach: porty (Smart & Green
Ports), statki (Smart & Green Ships), stocznie (Smart & Green Shipyard) oraz
nadzor i kontrola akwenéw morskich (Maritime Surveillance). Finansowane
beda wiec wszelkie inicjatywy majace na celu postep w portach, stoczniachina
morzach. Aw tym obszarze Battycki Klaster Morski i Kosmiczny ma niewatpli-
we osiggniecia.

Dowodem nato jest seria konferencji zorganizowana we wspdtpracy z Komite-
tem Nauk Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk w Gdansku, kierowanym przez
prof. Edmunda Wittbrodta. W czasie tych konferencji przedstawiciele biznesu,
nauki oraz start-updw i studenckich kot naukowych dowiedli, ze polskie firmy
iuczelnie zwigzane z przemystami morskimi maja konkretne osiggniecia.

Efektem  aktywnosci  naukowej
i transferu wiedzy jest ksigzka ,Per
Mare ad Astra. Space Technology, Go-
vernence and Law”, w ktérej omowio-
no aspekty techniczne, organizacyjne
i prawne zwigzane z integracja wiedzy
z obszaru technologii morskich i ko-
smicznych.

Technologie morskie i kosmiczne

Technologie ten przenikaja sie w dzia-
falnosci Klastra juz od wielu lat. Bat-
tycki Klaster Morski i Kosmiczny
utrzymuje silng pozycje na rynku
dzieki aktywnosci cztonkéw bizne-
sowych, uczelni i instytutéow nauko-
wych. Dziatania cztonkéw Klastra
znakomicie wpisuja sie rozwdj pomor-
skich innowacji portowych, offshore, stoczniowych i ICT. Do sztandarowych
projektéw cztonkéw Klastra naleza Port Centralny Zarzadu Morskiego Portu
Gdansk oraz Port Zewnetrzny Zarzadu Morskiego Portu Gdynia. Port Cen-
tralny zostat zaprojektowany przez inzynieréw biura projektowego Projmors,
ktore wehodzi w sktad Grupy Automatic Systems Engineering, cztonka Klastra.
Nalezacy do tej samej Grupy ASE, Squadron zaprojektowat symulator portu
morskiego (na bazie portu w Gdyni), ktory dziata w gdyniskim Experymencie
(Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym).

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna jest nieocenionym partnerem Kla-
stra w projekcie GALATEA. Strefa umozliwia rozwéj przemystéw morskich
i transfer wiedzy. To tutaj skutecznie dziatat akcelerator Space3ac, w ramach
ktorego start-upy mogty zaprojektowac innowacyjne rozwiazania przydatne
w portach i transporcie morskim oraz zweryfikowac projekty w realnych wa-
runkach portéw Gdanska i Gdyni.

To partnerstwo i wyniesione z niego doswiadczenia zostaty przeniesione
do projektu Galatea. Nalezy zaznaczyc, ze jego twoércy korzystajg rowniez
z doswiadczen partneréw zaawansowanych we wdrazaniu innowac;ji i trans-
ferze wiedzy, takich np. jak Port Hamburg, ktéry jest liderem automatyzacji
w portach, stosowania ICT oraz sztucznej inteligencji (Al), wdrazania innowacji
irozwiazan proekologicznych.

AKTUALNOSCI

Innowacje w dokach i na akwenach

Polskie stocznie i osrodki naukowe maja realne osiagniecia w projektowa-
niu i wdrazaniu innowacji. W Stoczni Crist powstaty innowacyjne statki
dla offshore’ui do budowy wybrzezy oraz promy hybrydowe i elektryczne.

Nauta ma na swym koncie budowe statkdw badawczych, liczne przebudowy
statkdw oraz remonty okretéw. Hydromega wyposaza statki i porty w no-
woczesne systemy hydrauliczne. Na wydziale Oceanotechniki i Okretow-
nictwa zaprojektowano maty pasazerski statek elektryczny, a w CTO matg
jednostke bezzatogowa. Marine Technology zaprojektowat i wprowadzit
na rynek pierwszego hydrodrona. Przeszedt on pomysine préby w Porcie
Gdynia. W Gdyni dziata réwniez system doktadnego wprowadzania statkéw.
To jedno z pierwszych tego typu rozwiazan w Europie.

Inni cztonkowie Klastra zapewniaja dziatania firm w oparciu o zaawansowa-
ne systemy informatyczne. Sevent oferuje rozwiazania dla komunikacji biz-
nesowej w relacjach B2B i B2C, centra przetwarzania danych oraz systemy
komunikacji i systemy bezpieczenstwa danych. Cador Consulting ma swoim
portfolio nowoczesne systemy do projektowania przemystowego produk-
téw i zarzadzania procesami produkcyjnymi oparte na rozwigzaniach Simen-
sa. Echogram przy pomocy zdalnie sterowanych jednostek prowadzi pomiary
na akwenach portéw i stoczni, a SeaData na biezaco monitoruje stan zanie-
czyszczenia powietrza w portach
Gdynii Gdanska.

Klaster innowacji

To tylko wybrane dziatania Battyc-
kiego Klastra Morskiego i Kosmicz-
nego jako organizacjii jego cztonkdw.
Pierwsze spotkania z przedstawicie-
lami stoczni Crist i Nauta, Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz
portéw Gdyni i Gdanska potwier-
dzity celowos¢ decyzji Zarzadu Kla-
stra o witaczeniu sie do projektéw
miedzynarodowych. Synergia nauki
z biznesem zaowocowata kolejnymi
projektami. To owoc wczesniej ak-
tywnosci cztonkéw Klastra w projek-
tach Smart Panel (badania jakoscio-
we i analizy na potrzeby Procesu Przedsigbiorczego Odkrywania) oraz Sie¢
Otwartych Innowacji oraz udziat cztonkéw Klastra w inteligentnych specja-
lizacjach Pomorza, a szczegolnie w ISP1 (Technologie offshore i portowo-lo-
gistyczne) oraz ISP 2 (Technologie interaktywne w $rodowisku nasyconym
informacyijnie).

Silne wsparcie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej gwarantuije,
ze w Pomorskim wzmocniony zostat potencjat innowacji w przemystach mor-
skich w skali miedzynarodowej. Uruchomienie projektdw stwarza cztonkom
Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego oraz polskim firmom gospo-
darki morskiej szanse uczestniczenia w transferze wiedzy, internacjonalizacji
i komercjalizacji produktdw i ustug w catej Unii Europejskiej.

W obliczu recesji spowodowanej pandemia COVID-19 udziat polskich MSP
w projektach o takiej skali oddziatywania jest bezcenny. Obecnie Klaster
dziata w czterech miedzynarodowych projektach naukowo-badawczych
i aplikacyjnych. W czasie ostatnich lat Klaster, jako organizacja, brat udziat
w okoto 20 projektach miedzynarodowych. Stawia to Battycki Klaster Mor-
ski i Kosmiczny w rzedzie najaktywniejszych wydziatéw i instytutéw nauko-
wych, co zostato dostrzezone przez partnerdw z Unii Europejskie;j.

Marek Grzybowski
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Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzerow nagrodzona

Wesotych Swiat Bozego Narodzenia,
FKM otrzymata tytut Bu- _

v Imeact 2020 ey (> BMDA ea W Nowym Roku 2021 Zdrowia,
przez Baltic Management L —d M

Development Association BALTIC MANAGEMENT DEVELOPMENT ASSOCIATION

w miedzynarodowym konkursie obej- - i :

mujacym uczelnie biznesowe z 25 kra- L] Q

jow. Doroczna nagroda BMDA przyzna- SIGNIFICANT IMPACT AWARD Pomyslnosm Sukcesow
wana jest szkole biznesu, ktéra wnosi U ]’] K d D I
szczegblny wktad w rozwoj kadry mene- The BMDA Board is proudly announcing this award for 2020 to be presented to i T ] Sm] echu na Kaz }’ Z] en
dzerskiej, przedsiebiorstw, spoteczen- e 5 ; o

stwaigospodarki. W uzasadnieniu wska- - v &
zano, iz GFKM stanowi wazny element GFKM - GDANSK FOUNDATION FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT

-

polskiego ekosystemu biznesu i edukacji ) Zyczy Zespo’} K] "-"k] Vivad en ta]
menedzerskiej, konsekwentnie przygo- . oy U’ i

towujac stuchaczy i organizacje do no-
wych wyzwan i mozliwosci. Nagroda po-
siada szczegdlng range, gdyz odnosi sie
do rzeczywistej wartosci dostarczanej
przez szkote biznesu jej beneficjentom.

@

For becoming a vital component of the Polish business and management education ecosystems i s

and looking ahead to supporting individuals and organizations in managing future challenges L1

and opportunities.
Date: 16-10-2020 On behalf of BUDABoard ~ BMDA President = ,': E“R':'F'EA_N R rn MG (NS ET'ES CENTRE

Dr VH’QH]UU\ Kondrofas

/
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Z okazji Swigt Bozego Narodzenia oraz nadchodzgcego
nowego roku, zyczymy Paristwu, by pod kazdg
maseczkq po_;cw.if sie usmiech, a w oczach promyk
nadziei na szybki powrét do normalnego zycia.

Zycia, w ktérym na nowo swoje miejsca zajmaq bliskosé,
uscisk dioni, catus na powitanie, spotkania na wernisazach
i catus na pozegnanie.

W worku prezentow niech znajdzie sie
paczka tolerancji, cate mndéstwo mitosci ; o (=
azq oraz poktady zrozumienia i szacunku dla ludzi
wszystkich wyznan i orientacji. ' ‘

Niech 2021 rok bedzie dia nas poczgtkiem nowego.
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NASZE ROZMOWY

Futbol to narkotyk,
od ktorego sie uzaleznilem

Z Robertem Bandrowskim, pierwszym trenerem kobiecej druzyny Lechii Gdansk, rozmawiata Liwia Zaborska.

laczego wtasciwie pitka nozna stata sie dla Pana najwazniej-

sza?

Od kiedy pamietam, gra w pitke nozng byta moj3 najwazniej-

szg aktywnoscia i gra¢ w noge lubitem najbardziej. Gdy mia-

tem siedem lat, juz wtedy duzo starsi chtopcy wybierali mnie
do gry na podwdrku, a ja chetnie z nimi gratem, mimo iz byli prawie dwa razy
ode mnie wieksi. Mniej wiecej w tym samym czasie zapisatem sie do klubu,
a ze mieszkatem wtedy w Gdyni, to moim pierwszym wyborem byt Battyk.
Poszedtem wiec na pierwszy trening, majac siedem lat, i pozostawatem
zawodnikiem przez kolejne jedenascie. Dobrze mi szto, kilkakrotnie zosta-
watem krélem strzelcéw w ligach juniorskich, gratem takze w kadrze wo-
jewddzkiej, jednak przygode z pitkg jako zawodnik zakoiczytem juz w wie-
ku 18 lat. Przyczynito sie do tego kilka spraw, ale najgorsze byty kontuzje
i zwyczajne ,zmeczenie materiatu”. Przez nastepne lata musiatem odpoczaé
od pitki i zregenerowac nie tylko ciato, ale i umyst. Przeprowadzitem sie
do Gdanska i catkowicie zmienitem swoje zycie.
Jakies kilkanascie lat pdzniej zrobitem pierwszy stopien uprawnien trener-
skich i zatozytem szkdtke pitkarska. W kolejnych latach poswiecitem sie
juz tej pasji bez granic, intensywnie uczac sie rzemiosta trenerskiego i od-
bywajac kolejne kursy, zdobywatem coraz wyzsze uprawnienia trenerskie.
Ostatecznie dzi$ mam licencje trenerska UEFA. To dla mnie bardzo wazne
osiagniecie, ktore pozwala mi mysle¢ powaznie o dalszym rozwoju w profe-
sjonalnej pitce.

Zajmuje sie Pan obecnie szkoleniem kobiet. Jak zaczeta sie przygoda gdan-
skiego teamu wystepujacego w lll Lidze Makroregionalne;j?

Sa dwa etapy ksztattowania zespotu. Pierwszy to lato 2016 do czerwca
2019, kiedy zespot byt czescia stowarzyszenia Biato-Zielone i dziatat zupet-
nie niezaleznie od Lechii Gdansk (wykorzystywalismy jedynie herb Lechii,
zgodnie z powstatg umowa o wspotpracy z gdanskim klubem), a drugi to lato
2019, gdy druzyna zostata ,wchtonieta” przez Lechie Gdansk i zesp6t zaczat
pisa¢ zupetnie nowa historie. Jako Biato-Zielone awansowalismy do Il ligi
kobiet, natomiast juz w strukturach Lechii musieliSmy zaczyna¢ znéw ,,od
dotu” - od razu wygralismy Il lige wojewddzka i awansowali$my do zreorga-
nizowanej 1l ligi makroregionalnej, ktéra po zmianach nie jest wcale stabsza
pitkarsko od wspomnianej Il ligi przed reorganizacja, w ktorej miatem przy-
jemnosé ten zesp6t prowadzic.

Zakonczyta sie runda - Lechia jest na piatym miejscu. Jakie odczucia?

Cel minimum przed runda zostat osiagniety. Teraz po rozegraniu catej rundy
wiem, ze mogliémy by¢ przynajmniej o dwie pozycje wyzej. Zle zaczeliémy,
problemy ze zdrowiem zawodniczek pokrzyzowat nam plany w ostatnim
okresie przygotowan do rundy jesiennej i niestety odbito sie to na wynikach
w poczatkowej fazie rozgrywek. Potem z kazdym tygodniem byto juz coraz
lepiej, ale poniesionych strat nie dato sie juz odrobi¢ na tyle, by wskoczyé
do pierwszej trojki. Wyciggamy z tego wnioski, pracujemy jeszcze mocniej
i przede wszystkim bardziej $wiadomie, szczegdlnie zawodniczki zaczynaja
rozumiec jak wazny jest kazdy aspekt treningu, zaréwno tego - nazwijmy to
-czysto pitkarskiego, jak i kwestii regeneracji, prewencji, a takze sfery men-
talnej, w ktorej ksztattowaniu pomaga dziewczynom psycholog klubowy.
Dlatego jestem dobrej mysli, jesli tylko los nam bedzie sprzyjat i unikniemy
powazniejszych kontuzji, bede spokojny o runde rewanzowa.

Dlaczego Lechia Gdarisk? Regionalne przywiazanie?

W Gdansku poznatem moja zone i tu zamieszkatem na state. Dlaczego
Lechia, a nie inny gdanski klub? Lechia to klub z tradycjami, klub, do kto-
rego szacunek miatem zawsze, nawet jeszcze wtedy, kiedy gratem w pitke
w Battyku. Pamietam, Ze kiedys pomyslatem sobie, Ze nastepnym klubem
mogtaby by¢ Lechia. Inni mysleli o Realu Madryt czy Barcelonie, a ja o Le-
chii. Naprawde! Lechia z kazdym rokiem pobytu w Gdansku stawata sie dla
mnie coraz wazniejsza i coraz wiecej rzeczy zaczeto mnie z tym klubem ta-
czy¢. W pewnym momencie mdj syn dostat sie do Akademii Lechii, a potem
ja zaczatem trenowac dziewczyny. Wszystko zaczeto sie zatem kreci¢ wokot
barw biato-zielonych i tak to trwa do dzis. Obecnie jestem trenerem w Lechii
Gdansk, co jest dla mnie niesamowitym wyrdznieniem, dumga i bardzo duzym
bodzcem motywujacym.

Jak czesto odbywaija sie treningi i jak szeroka kadra dysponuje zenski ze-
spot Lechii Gdansk?

Treningi mamy piec razy w tygodniu. Jeden z tych dni spedzamy na sitowni
pod okiemtreneraod motoryki. W pozostate cztery dni trenujemy na boisku.
Do tego dochodza treningi bramkarskie, za ktére odpowiada trener Marcin
Kosnik. Od czasu do czasu mamy takze zajecia z psychologiem klubowym,
zaréowno jako grupa, jak i indywidualnie. Jesli kto$ czuje potrzebe, moze
zawsze zwrocic sie z prosbha o rozmowe, porade - to jest bardzo potrzebne
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w dzisiejszym futbolu i im wczesniej zawodnicy lub zawodniczki maja okazje
z takiej porady skorzystac, tym lepiej. Jesli chodzi o kadre, to obecnie mamy
w druzynie dwadziescia pie¢ zawodniczek. Sytuacja jednak zmienia sie dy-
namicznie. Z niektérymi co jakis czas musimy sie pozegnac, inne dochodza,
wszystko robimy jako sztab szkoleniowy z mysla o rozwoju druzyny.

Skad zainteresowanie kobiecym futbolu? Przypadek czy przeznaczenie?
Tak zupetnie szczerze, to jeszcze cztery lata temu nie pomyslatbym, ze bede
kiedy$ prowadzit zespdt kobiet. Dotychczas pracowatem z chtopcami i wy-
dawato mi sie, Ze inaczej nie mozna. Jak bardzo sie pomylitem, uswiadomi-
tem sobie chyba juz po pierwszym kontakcie z druzyna, a doktadnie wtedy,
gdy zastepowatem ich éwczesnego trenera w trzech meczach. Pamietam,
Ze juz po pierwszym meczu poczutem, ze to mnie wciaga, ta atmosfera
walki, zaangazowania i prawdziwej mitosci do pitki. | zostatem z druzyna,
zrezygnowatem z prowadzenia swojej szkotki i catg swojg trenerska ener-
gie i zaangazowanie skupitem na druzynie dziewczyn. Swoja przysztosé juz
teraz zreszta wigze przede wszystkim z pitkg kobiecg, w tym chciatbym sie
specjalizowac.

Czy kobiety ciagle przechodza swoisty ostracyzm spoteczny? No bo jak to:
dziewczyna graw pitke nozng?

Na pewno mamy wcigz do czynienia z gteboko zakorzenionymi stereoty-
pami, jesli chodzi o ,pitkarza w spodnicy”. Na szczescie, cho¢ powoli i da-
leko nam jeszcze do huraoptymizmu, zjawisko to zaczyna zanikac. Maja
nato wptyw przede wszystkim zintensyfikowane dziatania mediéw narzecz
pitki kobiecej, np. czestsze transmisje meczéw. Dobrym sygnatem jest takze
sktonno$¢ w ostatnim czasie, czego sami jestesmy beneficjentem, do budo-
wania nowych czy przejmowania istniejacych juz zespotdw kobiecych przez
kluby Ekstraklasy. Cieszy takze mnogos¢ réznych artykutéw czy po prostu
ciekawych informacji na portalach spotecznosciowych o tematyce pitki ko-
biecej. Warto angazowac sie wiec w réznego rodzaju dziatania promujace
ten sport w wykonaniu kobiet. State podnoszenie poziomu polskiej i $wiato-
wej pitki noznej kobiet tez sprzyja coraz lepszym opiniom.

Réznice miedzy meska wersja tego sportu a kobieca sa pewnie ogromne.
Poréwnywanie pitki kobiecej z meska nie jest dobre. Przeciez w innych dys-
cyplinach sportowych poza pitka nozna zawody sportowe takze organizo-
wane i rozgrywane s oddzielnie dla kobiet i dla mezczyzn. | nie poréwnu-
je sie dyscyplin. Podstawowe réznice dotyczace samej gry to fakt, ze pitka
zenska jest wolniejsza, mniej dynamiczna, mniej atletyczna. Daleki jednak
jestem od szukania poréwnan meskiej i zefiskiej pitki.

Jedyne co moze by¢ warte uwagi, to réznice w prowadzeniu zespotéw kobie-
cych i meskich. Mysle, ze ktos, kto jak ja pracowat w obu takich druzynach,
widzi te réznice.

Jak aktualnie wyglada rozwoj pitki noznej kobiet w Polsce?

Pitka nozna kobiet w Polsce zmienita sie w ostatnich latach i idzie to w do-
brym kierunku. Na pewno przyczynito sie do tego duzo lepsze szkolenie, jest
ono zdecydowanie na wyzszym poziomie, druzyny zaczeli prowadzi¢ coraz
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lepsi trenerzy. Pitka kobieca przestaje by¢ juz ,kara” dla trenera - jest tak
samo waznym zadaniem i odpowiedzialng praca jak w przypadku prowa-
dzenia druzyn meskich. Sytuacja na pewno poprawitaby sie, gdyby pitkarki
zaczety zarabia¢ podobnie (albo tylko troche mniej) co ich ,odpowiednicy”
z meskiej pitki. Poréwnywanie zarobkéw pitkarza Ekstraklasy z zawodnicz-
ka takZze grajaca w Ekstralidze nie ma jednak zadnego sensu, bo stowo prze-
pas¢ bytoby tu i tak tagodnym stwierdzeniem. W nizszych ligach wiekszos¢
zawodniczek grazadarmo, godzac czesto zgra prace i nauke. Niestety, przez
to duza cze$¢ naprawde uzdolnionych pitkarsko dziewczyn konczy kariere
zbyt wezesnie. To musi sie zmienic, szczegdlnie jesli chcemy, by pitka nozna
stawata sie dla zawodniczek zawodem, a nie wytacznie hobby.

Wciaz trwaja potezne reorganizacje futbolu kobiecego w Polsce. Jakie s
cele druzyny seniorskiej?

Na razie w klubie nikt nie méwi o zdobywaniu tytutu mistrza Polski, ale
na pewno takiklub jak Lechia w przysztosci bedzie tego chciat i nie watpie, ze
bedzie sie liczyt i walczyt o najwyzsze cele. Na teraz jednak celem jest budo-
wanie druzyny na miare mozliwosci, jakie mamy. Gramy w Il lidze, kolejnym
etapem bedzie awans do Il ligi, a potem dalej. Potrzebne s3 odpowiednie
naktady finansowe, gtéwnie na transfery nowych zawodniczek a takze na
kontrakty dla coraz lepszych zawodniczek. Lechia coraz bardziej inwestuje
w kobieca druzyne, mamy coraz lepsze warunki i mozliwosci rozwoju. Przyj-
dzie pewnie i taki czas, ze te naprawde duze inwestycje czy kontrakty z za-
wodniczkami stang sie faktem. Wszystko w swoim czasie.

Kolejna runda whrew pozorom juz niedtugo. Jak wygladaja przygotowania
Zenskiego zespotu?

11 grudnia kofczymy treningi i zaczynamy przerwe. Podczas tej przerwy
zawodniczki beda miaty czas na odpoczynek i zresetowanie sobie gtowy
od pitki, ale otrzymaja takze plan treningowy. Powrét planujemy w pierw-
szym lub drugim tygodniu stycznia - wéwczas czeka zawodniczki bardzo ak-
tywny i ciezki okres przygotowawczy. Zaplanowane mamy juz cztery mecze
kontrolne, co do reszty, to bedziemy decydowac, kiedy tylko dowiemy sie
o terminie rozpoczecia wiosennych rozgrywek.

Futbol - praca, pasja czy styl zycia?

Wszystko razem! Mysle, ze futbol to narkotyk, od ktérego uzaleznitem sie
juz w najmtodszych latach. Zawsze liczyta sie gtéwnie pitka. Wiadomo nato-
miast, e dla wiekszosci takich oséb jak ja bytoby idealnie, gdyby realizacja
swoich pasji mogta by¢ praca, ta jedyna, ktdra sie wykonuje. Czesto jednak
trzeba angazowac sie réwnoczesnie w inne projekty poza trenowaniem,
czego konsekwencja jest chocby mniej czasu spedzanego z rodzing. Mysle
jednak, ze dopdki udaje nam sie robié to, co kochamy, jesli mamy klub, w kté-
rym jako trenerzy jestesmy szczesliwi, to nie mozna narzekac. Sport uczy
walki i konsekwencji w dazeniu do celu nie tylko na arenie sportowej. Dla
mnie rodzina i realizowanie sie jako trener to sens zycia. Nie widze obecnie
innej drogi do wtasnego szczescia i niech tak zostanie.

Dziekuje za rozmowe.
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Szanowni Paristwo, Drodzy MieszRaticy Sopotu,

pandemia poRrzyZowata w tym roku wiele plandw, zmienita nasze dotychczasowe zwyczaje, nasze codzienne Zycie. W tych dniach z troskg

myslimy o osobach, Rtorym nie bedzie dane usigs¢ do Swigtecznego stofu z rodzing. Myslami jestesmy przy seniorach, Ktorym epidemia w jesient

zycia odbiera rados¢ z codziennosci. Myslimy o tych, Rtérzy ratujq Zycie innych narazajgc wtasne — leRarzach, pielggniarRach,
ratownikach medycznych, pracowniRach socjaliych. BadZcie Patistwo zdrowi!

MieszRaricom Sopotu Zyczymy zdrowia i wytrwatosci. Znosmy cierpliwie ograniczenia, bo to pozwoli bezpiecznie przetrwac ten niefatwy czas.

Wpierajmy sig, badzmy dla siebie Zyczliwi i dobrzy. BadZmy solidarni. Nie szukajmy wokdf siebie wrogéw, tylko przyjaciét. Zyjmy nadziefq.
Wesobych Swigt i szczesliwego Nowego Roku!

JaceR Karnowski
Prezydent Sopotu

Weczestaw Augustyniak,
Przewodniczqcy Rady Miasta Sopotu

Marcin K, SRwierawsRg Magdalena Czarzytiska-Jachim
Wiceprezydent Sopotu Wiceprezydentka Sopotu
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Karolina Wejman w gronie
sportowych ambasadorow Energi

Do grona ambasadoréw Energi z Grupy ORLEN dotaczyta polska tyczkarka Karolina Wejman. Pasja dziewietnastolatki do skoku o tyczce narodzita
sie ponad osiem lat temu dzieki wsparciu rodziny - jej dziadek i ojciec rowniez zwiazani byli ze sportem. Po kilku latach ciezkiej pracy lekkoatletka

moze pochwali¢ sie imponujacymi osiaggnieciami.

ho¢ mimo mtodego wieku udato mi sie juz duzo osiagnac,

to prawdziwe sukcesy i osiggniecia na arenie miedzyna-

rodowej dopiero przede mna. Na pewno jednym z moich

celow jest poprawienie kolejnych rekordéw Polskiw wyz-

,, szych juz kategoriach wiekowych czy zdobycie medalu
na arenie miedzynarodowej” - powiedziata Karolina Wejman.

Tyczkarka jest wielokrotng medalistka mistrzostw Polski oraz reprezen-
tantka Polski podczas mistrzostw $wiata i Europy. Uczestniczyta w mistrzo-
stwach swiata U18 w Nairobi (Kenia 2017), gdzie zajeta 7. miejsce, mistrzo-
stwach Europy U18 w Gyor (Wegry 2018) - 11. miejsce, oraz mistrzostwach
Europy U20 w Boras (Szwecja 2019), réwniez zajmujac 11. miejsce. Jej naj-
wiekszym dotychczasowym osiagnieciem jest pobicie rekordu Polski junio-
rek starszych skokiem, ktéry od tamtego czasu wynosi 4,31 m. Wynik ten
bytw 2019 roku jednoczesnie najlepszym wynikiem w Europie i na $wiecie -
to wybitne osiagniecie na tle renomowanych polskich tyczkarek tej samej
kategorii wiekowej.
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,Zalezy nam, aby ambasadorami Energi byli sportowcy z potencjatem, oso-
by o niebywatej charyzmie, determinacji lub wytrwatosci. Takie cechy pre-
zentuje wtasnie Karolina Wejman. £3czy nas wspdlny cel - rozwoj poprzez
sport i w sportowym duchu. Liczymy, Zze dzieki naszemu wsparciu zawod-
niczka siegnie po najwyzsze wyrdznienia” - podkreslata Justyna Kruszew-
ska, dyrektor Departamentu Marketingu Energi SA.

W sezonie 2020, ze wzgledu na pandemie koronawirusa, docelowy start
Karoliny Wejman na mistrzostwach Swiata U20 w Nairobi zostat przetozo-
ny, a mistrzostwa Europy w Paryzu (do ktorych chciata sie zakwalifikowac)
- odwotane.

Przed Karoling Wejman bardzo wazny sezon 2021. Oprdcz przygotowan
do imprez krajowych, w kategoriach U20 oraz seniorskiej, tyczkarka bedzie
walczyta o zakwalifikowanie sie i start w miedzynarodowych imprezach
sportowych tj. halowych mistrzostwach Europy w Toruniu, druzynowych
mistrzostwach Europy w Minsku, mistrzostwach Europy U23 w Bergen,
igrzyskach olimpijskich w Tokio czy uniwersjadzie Hengdu w Chinach.

&

Energa
E

—— *i_—:_:

BlOE Fricaowes

KOMPLEKSOWA OBSLUGA SZKOD SAMOCHODOWYCH

NAPRAWY BEZGOTOWKOWE

NAPRAWY POWYPADKOWE

BLACHARSTWO-LAKIERNICTWO ' |

ZGEASZANIE SZKOD
w siedzibie naszej firmy

GDANSK BRZEZNO
UL. GDANSKA 21F
TEL. (58) 522-11-1

AUTO-KOSMETYKA

OFERTA JESIEN-ZIMA:

OCZYSZCZENIE | ODNOWA LAKIERU

ZABEZPIECZENIE LAKIERU PRZED ZIMA
(auto myje sie pod wplywem deszczu)

CZYSZCZENIE WNETRZA POJAZDU
{pranie tapicerki/czyszczenie skérzanej tapicerki)

www.anro.info

tel. (58) 522-11-1
biuro@anro.info

ASSISTANCE 24h '@
tel. 605-696-000

/anrogdansk

Zdrowych i beztroskich Swigt Bozego Narodzenia

oraz wszelkiej pomysinosci w nadchodzgcym 2021 roku
yegy Import- Export

miedzynarodowy dystrybutor artykutow:

kaletniczych, krawieckich, szewskich i rymarskich.

Gdynia, dnia 24.12.2020
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Kadr z filmu,25 lat niewinnoéci. Sprawa Tomka Komedy”.

45. festiwal filmowy w Gdyni bez publicznosci

Jury zaskoczylo Zlotymi Lwami. Zwyciezyl film animowany

Po raz pierwszy w 45-letniej historii Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych najwazniejsze trofeum - Ztote Lwy (i nagrode 300 tys. zi) przypadta
petnometrazowemu filmowi animowanemu ,.Zabij to i wyjedz z tego miasta” w rezyserii Mariusza Wilczynskiego, ktéry nagrodzono réwniez
za dZwiek. Jury wybrato faworyta z 14 obrazéw zakwalifikowanych w tym roku do konkursu gtéwnego. Rezyser pracowat nad filmem 14 lat.
Najwazniejsza nagroda gdynskiego festiwalu dla filmu petnego ironii, dystansu do $wiata i czarnego humoru na pewno zaskoczyta.

czym jest ,Zabij to i wyjedz z miasta”? Przypowiescia o po-

zornie zwyktym, codziennym zyciu, ktdre z czasem staje sie

nieznosne. Z pewnoscia estetyka i forma tego oryginalnego

dzieta zastuguja na uwage. Czy jednak wtasnie ten film po-

winien zdoby¢ najwazniejszg festiwalowa nagrode? Werdykt
wydaje sie swoistg artystyczng prowokacja.

Najwiecej nagréd festiwalowych zgarnety w tym roku dwa filmy: ,Magne-
zja" i ,Sweat”, oba niestety obejrzato tylko festiwalowe jury. Dystrybutorzy
i producenci kilku filméw zakwalifikowanych na festiwal nie zgodzili sie na
pokazanie ich w online’owej wers;ji festiwalu przed premierami kinowymi.
Ttumaczono to rozwinietym piractwem internetowym. Jednak czes$¢ fanéw
kina mogta wczesniej obejrzec te filmy na innych festiwalach, w tym ,Ma-
gnezje” Macieja Bochniaka, za ktdra debiutujacy w Gdyni rezyser odebrat
nagrode Ztotego Pazura w kategorii ,Inne spojrzenie”. Nagrodzono row-
niez w tym filmie charakteryzacje, kostiumy, scenografie. ,Magnezja” jest
filmem petnym fantazji, w westernowym stylu o porachunkach gangéw na
polsko-sowieckim pograniczu. To kino gatunkowe w doborowej obsadzie:
Maja Ostaszewska, Borys Szyc, Dawid Ogrodnik, Mateusz Kosciukiewicz.
Na pewno znajdzie swoich widzéw. Drugi doceniony film to ,Sweat”, nagro-
dzony za montaz, zdjecia i najlepsza role drugoplanowa (otrzymata ja po raz
kolejny na gdynskim festiwalu Aleksandra Konieczna), a takze co bardzo
wazne - zarezyserie i najlepsza gtéwna role kobieca. Zdobyta ja debiutujaca

naduzym ekranie Magdalena Kolesnik, naprawde $wietna, przekonywujaca,
autentyczna i wrazliwa. Rezyser ,Sweat” Magnus von Horn zostat stusznie
uhonorowany Srebrnymi Lwami. Film ten naprawde porusza, opowiada bo-
wiem o samotnosci rzekomo wzietej i rozchwytywanej przez internautéw
influencerki fitnessu. Kolesnik caty czas obecna jest na ekranie: jej twarz,
ciato, ruchy, napiecie sg swietnym ,filmowym tworzywem”. Aktora zwigza-
na od kilku lat z Teatrem Powszechnym w Warszawie przebojem i z wielkg
aktorska klasa weszta na filmowy ekran.

Za debiut aktorski nagrodzono Zofie Stafiej - warto zapamieta¢ nazwisko
tej mtodej aktorki. Zagrata ona w filmie Piotra Domalewskiego ,Jak najdalej
stad”, uhonorowanego tym razem za scenariusz do tego filmu. Domalewski
jest aktorem i nagradzanym juz wczesniej rezyserem. Polecam Panstwu
film ,Jak najdalej stad”. To bardzo poruszajaca historia mtodej dziewczyny
z prowingji, ktéra musi pojecha¢ do Irlandii, by odebrac ciato ojca, ktéry
zginat w wypadku w porcie. Dobry scenariusz, sprawna rezyseria i bardzo
sugestywna Zofia Stafiej w roli gtéwnej. Mtoda aktorka jest studentkg t6dz-
kiej szkoty filmowej. Zagrata tez niewielka role w filmie ,25 lat niewinnosci.
Sprawa Tomka Komedy.” Ciekawa osobowos¢ tegorocznego festiwalu.

Wyraznie na tegorocznym festiwalu pojawity sie nowe twarze na ekranie.
Pokoleniowa i jakosciowa zmiana warty nastepuje nie tylko wsrdd rezy-
seréw i scenarzystéw, ale rowniez wsrdd aktorek i aktoréw. Zwrécitabym

Fot. .Jakub Socha

Fot. Robert Patka

Sandra Drzymalska w filmie ,Ostatni Komers'".
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szczegdblnie uwage na kilka mtodych aktorek: Magde Celmer, ktéra zagrata
w filmie ,Bdg Internetéw”, Vanesse Aleksander za role w ,Sali samobdjcow.
Hejter”, filmie Jana Komasy, czy moze szczegdlnie na Sandre Drzymalska,
wyrdzniona za wyjatkowo ciekawy portret mtodych bohaterek stworzony
w filmach ,Kazdy ma swoje lato” i w nagrodzonym za rezyserie w konkursie
filméw mikrobudzetowych ,Ostatnim Komersie”. Ten film uzyskat tez nagro-
de mtodziezowego jury, a jest to historia o maturzystach petnych niepoko-
jow, namietnosci i lekow. Rezyserem filmu jest debiutujacy w Gdyni Dawid
Nickel. Nagrode w konkursie filméw krétkometrazowych zdobyta znana ak-
torka Olga Botadz, ktéra wyrezyserowata niezwykle oryginalny i basniowy
film ,Alicjai zabka” oparty na dramatycznych wydarzeniach.

Nagrode za gtéwna role meska zdobyt Piotr Trojan w filmie ,25 lat niewin-
nosci. Sprawa Tomka Komedy” w rezyserii Jana Holoubka, ktérego nagro-
dzono w Gdyni (i stusznie!) za debiut. Holoubek stworzyt wstrzasajace kino
i cho¢ od premiery mineto juz kilka miesiecy, film opowiadajacy o losach
Tomka Komedy skazanego na 25 lat wiezienia za... niewinno$¢ porusza do
gtebi. Dramaturgia odtwarzanych zdarzen, ale tez bezradnosc i bezradnos¢
cztowieka skazanego za niepopetnione przestepstwo uswiadamiaja wi-
dzom, jak krucha jest granica miedzy prawda a mistyfikacja.

W werdykcie jury, ktéremu przewodniczyt w tym roku znakomity rezyser
Lech Majewski, zastanawia, Ze nie zauwazono zupetnie polskiego kandyda-
tado Oskara filmu ,Sniegu juz nigdy nie bedzie” Matgorzaty Szumowskiej
i Michata Englerta. Nie dostat tez zadnej nagrody poruszajacy film ,Sala sa-
mobajcow. Hejter” w rezyserii Jana Komasy, ktory wszedt do kin w nieszcze-
sliwym covidowym czasie i wydaje sie, Ze nie zjednat sobie takiego grona wi-
dzdw, na jakie zastuguje. Réwniez opowiesci z przesztosci, o autentycznych
wydarzeniach historycznych nie znalazty uznaniajury: anifilm ,Zieja” o ksie-
dzu Janie, ktory byt wspdtzatozycielem KOR-u, ani ,Mistrz” - dramatyczna
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Rezyser Mariusz Wilczynski - ,Zabij to i wyjedz z miasta”.

historia boksera Tadeusza Pietrzykowskiego, ktdry przezyt okupacje w obo-
zach koncentracyjnych.

Byt na tym festiwalu tez watek tréjmiejski. Rezyserka lwona Siekierzyriska
nakrecita w Sopocie, Gdansku i Gdyni film ,Amatorzy” z udziatem niepet-
nosprawnych intelektualnie wykonawcéw z Teatru Biura Rzeczy Osobi-
stych i zawodowych aktoréw - graja m.in. Roma Gasiorowska, Anna Dymna
i Krzysztof Kowalewski. Film jest petng ciepta, ale tez i konfliktéw opowie-
$cig o dochodzeniu do zamierzonego celu, do przygotowania przez akto-
réw-amatoréw z dysfunkcjami intelektualnymi spektaklu szekspirowskiego,
ktory ma by¢ zagrany w prawdziwym teatrze. Ten poruszajacy film zdobyt
dwie nagrody: Polskiej Federacji Dyskusyjnych Klubéw Filmowych i Stowa-
rzyszenia Kin Studyjnych.

Tegoroczny Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni byt niestety naj-
smutniejszym wydarzeniem filmowym w pandemicznej rzeczywistosci mi-
jajacego roku. Srodowisko filmowe nalegato, by festiwal sie odbyt. Nagrody
rozdawano w wielu kategoriach. Brak publicznosci, kompletny brak festiwa-
lowego nastroju, zamkniete sale, brak artystéw i spotkan z nimi, marne kon-
ferencje prasowe po filmach, zamkniete kina i niespecjalne zainteresowanie
prezentowanymi filmami. Filmy sprzed lat nie miaty wziecia. ,Krzyzakow”
w odnowionej wersji na jednym z internetowych seanséw chciat obejrzec¢
tylko jeden widz. Réwniez na innych filmach z ofert festiwalowej nie byto
ttoku. Tylko niektore filmy konkursowe miaty jako taka, kilkusetosobowa
frekwencje. W poréwnaniu do ubiegtorocznej liczby widzéw - okoto 70
tys. festiwalowych gosci, to oczywiscie kropla w morzu. Miejmy nadzieje, ze
w nastepnym roku obejrzymy juz prawdziwy gdynski festiwal z ciekawymi
filmami i salami petnymi publicznosci.

Alina Kietrys

Zbigniew Zamachowski i Andrzej Seweryn w filmie , Zieja".

Fot. Janusz Marynowski

Fot. Marcin Makowski
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Mag z Sopotu

W grudniu ukazata sie wydana starannie przez Muzeum Sopotu
i miasto Sopot, niezwykta ksiazka ,Za kurtyna czasu”, ktéra kazdy
mitosnik dobrego teatru z pewnoscia przeczyta. Jest to opowiesc
o legendzie Sopotu - zmartym niedawno niezwyktym aktorze
i rezyserze Ryszardzie Ronczewskim, niezapomnianym m.in. z filmu
JFaraon”. Wazna i piekna rozmowe z artysta prowadzi Gabriela
Pewinska, znana dziennikarka, autorka sztuk teatralnych, z ktéra
dla ,Magazynu Pomorskiego” rozmawia Alina Kietrys.

abrielo, czy przygotowywatas te publikacje w zwigzku z 90.

urodzinami pana Ryszarda Ronczewskiego, ktore obchodzit

w tym roku?

Ksigzka byta prezentem urodzinowym dla Ryszarda Ron-

czewskiego od Miasta Sopot, uktonem w strone aktora, ktéry
byt zwigzany z Sopotem od 1945 roku. Potrafit o nim opowiada¢. Méwit na
przyktad, ze po Sopocie nalezy ,tazi¢” zwyczuciem, tak jak sie chodzi po sta-
rym zydowskim cmentarzu. Kiedys tez wyznat, ze to miasto grzeje czas jego
starosci jak stara, ciepta kotdra. Ostatnie zdanie z tej ksiazki: ,Mam nadzieje,
ze gdy odejde, to Czarodziejskie Miasto bedzie grzato dalej”... To, mysle dzis,
jak testament dla miasta.

Jak dtugo sie znaliscie? Czy pamigtasz pierwszy wywiad?

Pana Ryszarda znatam ze sceny, z filméw, ale to, Ze blisko pietnascie lat temu
poprositam go o wywiad dla ,Dziennika Battyckiego”, byto zwigzane z... moja
historia. Wyczytatam, ze urodzit sie w 1930 roku w Nowej Wilejce. W tym
samym roku w owej malenkiej miejscowosci pod Wilnem urodzita sie moja
mama. Bytam pewna, ze musieli sie zna¢ i wydato mi sie to fascynujace, tym
bardziej, ze w pamietniku szkolnym mama wciaz wspomina kolege ze szko-
ty o imieniu... Rysiek. Wtedy mama nie zyta juz od wielu lat, wiec na spytki
wyciagnetam pana Ryszarda, czy to moze on chodzit z mama do szkoty. Wy-
prowadzit mnie z btedu: ,Urodzitem sie w Puszkarni, powiat Nowa Wilejka.
Szybko stamtad wyjechalismy do Wilna. Wiec nie mogtem znaé pani mamy”.
Tamten pierwszy wywiad zapoczatkowat kolejne.

Twoj maz Ryszard Jasniewicz tez jest aktorem i rezyserem. Czy w zwiazku
z tym lepiej rozumiatas te niezwykta mitos¢, ale i rozczarowanie teatrem,
ktore przewija sie w tej rozmowie z panem Ronczewskim?

O moim mezu jeden z recenzentéw napisat: ,Jasniewicz nie wychodzi z te-
atru. Caty jest teatrem”. Maz twierdzi, ze aktorem jest sie do korica, a nie do
emerytury. Takim aktorem byt tez Ryszard Ronczewski. Dlatego nic a nic nie
zdziwito go, gdy na wstepie naszej rozmowy spytatam: ,Co robi aktor, ktéry
wiasnie skonczyt 90 lat? Szykuje sie do nastepnej roli?”. Wciaz styszat gtos
dochodzacy z planu filmowego: ,Kamera! Akcja!”. Ja to dobrze rozumiem.
Bohaterem moich sztuk, ktére napisatam dla meza, w hotdzie jego szalo-
nej mitosci do sceny, jest Stary Aktor. W ,Pajacach” méwi: ,Scena to zycie.
Zyje, bo gram. Nigdy nie umre. Smier¢ w wiersz sie nie wcisnie. Szekspirem
ja zatatwie! A moze i Stowackim?”. Dlatego, gdy latem Ryszard Ronczewski
wyznat mi, ze role w swoim nowym filmie zaproponowat mu sam Wojciech
Smarzowski, bytam zachwycona! Cho¢ wielu pewnie uznatoby, ze decydo-
wac sie na trudy pracy na planie, majac 90 lat, to szalenstwo.

Dorota Kolak i Ryszard Ronczewski w filmie ,Kobieta z
morza’-1992r.rez. Krzysztof Babicki.

Rozmawiacie o domu rodzinnym pana Ronczewskiego, o jego ojcu...

Zycie tej rodziny, by zacytowac poete Jerzego Afanasjewa, tworce Cyrku
Rodziny Afanasjeff, tak jak w Sredniowiecznej trupie, ptyneto przez ich te-
atr, ktory ,mieszkat w ich gtéwnym pokoju”. W Sopocie byto to miejsce, do
ktérego we wspomnieniach wracat najczesciej - dom na dawnej ulicy Dzier-
zynskiego, dzi$ 3 Maja. Z rozczuleniem wspominat mame, ktéra szyta im ko-
stiumy i grata na fortepianie stare romanse. Kims nadzwyczaj waznym byt
dlan ojciec. Nauczyt go tolerancji. Byt najlepszym przewodnikiem na szla-
kach ich wspdlnych wedréwek. Kiedy pan Ryszard zostat studentem szko-
ty aktorskiej, ojciec wypytywat go, jakie ksiazki czyta na tych ,teatralnych
studiach”, jakich autoréw: ,Pytat, czy juz poznatem Stendhala, Victora Hugo.
Takie monologi Taty konczyty sie stwierdzeniem, ze jezeli teraz, gdy mam 23
lata, tego nie przeczytam, to juz pdzniej nie wystarczy mi czasu. Dodawat, ze
aktor to musi by¢ wysoko wyksztatcony facet”.

Przez catg rozmowe przewija sie $wiat realny, fascynacje miastem, lasem
jeziorem, morzem... Ryszard Ronczewski byt niezwykte uczulony na to, co
nas otacza.

Swiat realny? Dla mnie raczej to teatr snow. Morze... Pierwsze, co zrobit, gdy
w 1945 roku przyjechat z rodzing do Sopotu, to poszedt na molo towic fla-
dry. Byt, tak mysle, obdarzony wrazliwoscia wtasciwa ludziom pochodzacym
z Kresdw. Czuty na piekno natury, literatury, muzyki, ale tez dobrej kuchni
i wybornego wina. Potrafit cieszy¢ sie zyciem. Miat dystans do $mierci. M6-
wit o niej z szacunkiem. Bez trwogi. Miat tez wyjatkowe poczucie humoru.
Byt mistrzem anegdoty.

Film, ponad 100 rél, praca ze znakomitymi rezyserami i - jak stusznie za-
uwazasz - gros rol drugoplanowych. Ale nie ma w tych opowiesciach pana
Ryszarda tesknoty za gwiazdorzeniem...

Fot. Malgorzata-Bramorska-Fogie

REKLAMA

Kiedy go spytatam, czy mu nie zal, ze to gtéwnie epizody, przypomniat mi
film ,Bulwar Zachodzacego Storica”. Jego bohaterka jest Norma Desmond,
ktorej kariere zniszczyto nadejscie ery dzwieku. Jest scena, gdy jej lokaj chce
wyciggnac starg aktorke zdomu, przywrécié j3 do zycia. Aranzuje wiec zdje-
cia, maty plan filmowy. Swiatta, kamery, ale bez taém... | nagle aktorka styszy

ochrypty, charakterystyczny ryk: ,Kamera! Akcja!”. Ten krzyk, zapewniat |

pan Ryszard, to jak zastrzyk adrenaliny. Zawsze obudzi do zycia.

Bytas znakomicie do tych rozméw prowadzonych ,z biegiem lat” przygo-
towana. Masz teatralne anegdoty w zanadrzu i ksiagzki, ktore pieknie za-
trzymuja czas.

Niezmiennie wzrusza mnie atmosfera dawnego teatru. Ulubiony motyw mo-
ich sztuk to teatr jako metafora zycia, gdzie rezyseruje bezwzgledny Czas,
zapraszajac na scene nowych aktoréw, usuwajac z niej starych. Nie pozo-
staje nic innego jak swoja role zagra¢ do korica. Moze, kto wie, uda sie Czas
wykiwac?

Ktory czas w tworczych dziataniach Ryszarda Ronczewskiego uwazasz za
najciekawszy?

Cate jego dtugie zycie to scenariusz na piekny film. Ja najbardziej lubig at-
mosfere przetomu lat 50. i 60., gdy wraz z siostra Aling Afanasjew i Jerzym
Afanasjewem tworzyli w Sopocie Cyrk Rodziny Afanasjeff. Na ich przedsta-
wienia ttumy wality drzwiami i oknami. Kto nie widziat przedstawien Cyr-
ku, w ogdle sie nie liczyt. On byt w tym teatrze smutnym Arlekinem. Kiedy
w sopockiej muszli koncertowej grat w przedstawieniu ,Cyrk Tralabomba”,
biegaty za nim dzieciaki krzyczac: ,Kalipsiak idzie!”, bo w biatej chatatce ko-
jarzytim sie ze sprzedawca lodow.

Ryszard Ronczewski zmart tuz przed wydaniem tej ksiazki.

NASZE ROZMOWY

Ewa Kasprzyki Ryszard Ronczewski w filmie ,Antoniusz i
Kleopatra” - 1992r. rez. Matgorzata Bramorska-Fogiel

|

Trudno mi o tym moéwié. Tym bardziej, ze wiem, jak bardzo cieszyt sie na te
publikacje. Dlatego niech na finat tej rozmowy zabrzmia stowa, ktéra wien-
czyty spektakle Cyrku Rodziny Afanasjeff: ,Zegnajcie, t6dz wasza odpty-
wa... Na brzegach rzeki czasu, bedziecie spotykali inne spektakle, innych
ludzi, przepiekne narodziny albo czyja$ tragiczng $mier¢, ale do tych chwil,
ktdre tutaj przezyliscie, juz nie ma powrotu, sekunda mineta, to juz jest za
wami. Oddalacie sie, odptywacie w dal czasu, do widzenia, do widzenia, Btaz-

»”

nie-.

Dziekuje pieknie za rozmowe. | wierze, ze wtasnie ta ksigzka ,Za kurtyna
czasu” moze by¢ wspaniatym prezentem pod choinke.

RESTAURAGJA

Maria i Henryk Lewandowscy

ul. Swietego Ducha 16 « Gdansk - tel./fax: 58 30576 71 - restauracja@gdanska.pl « www.gdanska.pl
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Perty polskiej kultury to autorski projekt skrzypaczki Natalii Walewskiej, ktory powstat na bazie jej wieloletnich doswiadczen scenicznych
iw odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku wydawniczego, ze szczeg6Inym uwzglednieniem gustow polskiego odbiorcy.

rawdziwa perta w repertuarze sa trzy polonezy autorstwa Mi-

chata Kleofasa Oginskiego, przekazane Natalii Walewskiej przez

Iwo Zatuskiego z Oginskich - prapraprawnuka kompozytora.

Iwo Zatuski z Oginskich, cho¢ praktycznie od urodzenia mieszka

i tworzy w Anglii, jest zaangazowanym popularyzatorem polskiej
muzyki i tradycji.

Polonezy do tej pory nigdy nie byty wydane drukiem ani nagrane. Pierw-
szymi wykonawcami historycznych kompozycji byli: Natalia Walewska -
skrzypaczka, wieloletnia koncertmistrzyni orkiestry Filharmonii Battyckiej
w Gdansku, i znakomity pianista Rafat Lewandowski. Premierowe wykona-
nie odbyto sie 10 listopada 2018 roku w Dworze Artusa w Gdansku, w ra-
mach uroczystego koncertu z okazji 100-lecia Niepodlegtosci Polski pod
honorowym patronatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy.

Z kart polskiej historii znamy wielkie nazwiska tych, ktérzy walczyli na polach
walki, dowodzili powstaniami narodowowyzwolericzymi. A co z pamiecia
o tych, ktorzy toczyli ,bitwy” bez uzycia broni? Sposrod przedstawicieli sztuki
to literaci zwtaszcza zapisali swoje nazwiska w historii artystéw czynu. A gdzie
byli wéwczas twadrcy muzyki? Byli. Byli czesto blizej wydarzen najwazniej-
szych stulecia niebytu niz niejeden zotnierz. A jednak najczesciej dewaluuje
sie ich udziat w dziejowym boju o Polske. Wielu z nich walczyto m.in. dyplo-
macja. Niektorzy mieli w sobie wyjatkowy gen Niepodlegtej, dzieki ktéremu
whiesli site przetrwania w czasie, gdy Polska znikneta z mapy Starego Kon-
tynentu na 123 lata. Ten gen stanowit bron, ktérej zaborcy nie dostrzegali.
Esencje dwczesnej sytuacji naszej ojczyzny wyrazaty stowa, ktore pojawiaty
sie na ustach za granica: ,Polska? Gdzie to jest?”. Taki byt status Polski w $wia-
domosci Swiata. Polscy kompozytorzy stali sie ambasadorami i azymutami

na srodkowa Europe, gdzie istniata wspélnota narodowa, ktoérej odebrano
byt. Trwatai przetrwata - poprzez muzyke - w pertach polskiej kultury.

Natalia Walewska - polska skrzypaczka, uczennica Leonida Kogana. W swo-
im dorobku ma nagrody na miedzynarodowych konkursach m.in. Miedzyna-
rodowym Konkursie im. K. Szymanowskiego.

Uczestniczyta w wielu festiwalach, gdzie wystepowata pod batuta wielkich
dyrygentéw jak: G. Solti, Ch. Eschenbach, M. Roztropowicz. Od 1999 roku
jest koncertmistrzem Polskiej Filharmonii Battyckiej w Gdarsku. Jej umiejet-
nosci zostaty docenione przez uznanych dyrygentéw jak Jerzy Maksymiuk,
Ernst van Tiel, Massimiliano Caldi, Maxim Vengerov, Vag Papian, Juozas Do-
markas, sir Neville Marriner, Stawomir Chrzanowski, Petr Chromcak.

W dorobku autorskim Natalii Walewskiej znajduja sie nagrania ptytowe:
,Romanza Classica” na skrzypce i organy z prof. Romanem Peruckim (osia-
gneta status ztotej ptyty), ,Clair de Lune” nagrana wspdlnie z pianista prof.
Bogdanem Kutakowskim, ,Violin & Piano” z pianista Rafatem Lewandow-
skim, ,Cztery pory roku” Antonio Vivaldiego z Zespotem Muzyki Dawnej
,Cappella Gedanensis” pod dyrekcja Tadeusza Wojciechowskiego (platyno-
wa ptyta), War Requiem” z dyrygentem sir Nevillem Marrinerem.

Skrzypaczka zostata zaproszona w 2014 roku do wspétpracy przy filmie
,Kobiety bez wstydu” w rezyserii Witolda Orzechowskiego, nagrata tez
,Pocztéwke z Paryza” - Sciezke dZzwigekowa skomponowang przez Piotra
Salabera.

W 2015 roku powstata ptyta z muzyka filmowa ,Amber Tango”, zawierajaca
najpiekniejsze i najbardziej znane melodie filmowe. Ptyta ta powstata przy
wspotpracy z dyrygentem Szymonem Morusem, Pawtem A. Nowakiem i or-
kiestra kameralna Progress.
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Szanowni Panstwo,

w tym wyjatkowym czasie zyczymy Wam spokojnych
Swiat Bozego Narodzenia, spedzonych w cieptej,
rodzinnej atmosferze, wiele zadowolenia i realizacji
wytyczonych planow, a w nadchodzacym
Nowym Roku 2021 duzo zdrowia, hartu ducha
oraz, aby wszelkie przeciwnosci
jeszcze bardzie] nas wzmocnity.
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POLSKIE
STOWARZYSZENIE

& KOBIET
BIZNESU

Niech $wieta Bozego Narodzenia
i Nowy Rok 2021 niosg wiare i ufnos¢,

ze choc¢ osobno - to razem, myslami celebrujemy je z Wami.

Zyczymy wiary w cztowieka i dobro, ludzkiej mitosci
i wrazliwosci, zwyczajnych, codziennych radosci.

Dzielimy sie nadzieja na dobrg — réwniez te biznesowg

— przysztos¢ i nieustajgce zdrowie.
Duchem jeste$my z Wami.

Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu
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Z powodu pandemii i zwigzanych z nig ograniczen, w matym gronie i bez
udziatu gosci, budujacy pirs zawiesili tradycyjna wieche, ktéra symbolizuje
zakonczenie budowy najwyzszego punktu obiektu.

—

: -— ,Realizacja pirsu zachodniego Portu Lotniczego w Gdansku znalazta sie
i - ‘l—J._, w momencie, w ktérym tradycyjnie na budowie zawieszona zostaje wiecha.
Mimo trudnej sytuacji spowodowanej pandemia koronawirusa wszystkie
dziatania realizowane sa planowo. Obiekt osiggnat wiasciwg wysokos¢, B
trwaja prace zwiazane z pokryciem dachowym, a przed nami roboty wykon- &8 :
czeniowe, wsrdd ktdrych najbardziej widoczne, bo nadajace charakter no- g
wemu budynkowi, sg prace fasadowe. Réwnie istotne sg dziatania zwigzane
z montazem wszelkich instalacji elektrycznych, teletechnicznych i sanitar-
nych” - powiedziat Karol Zdunczyk, prezes Zarzadu DORACO.

Wielkie brawa dla ludzi, ktérzy buduja pirs: po stronie wykonawcy, jego
podwykonawcdw, kierownikéw budowy i menadzerdw projektu, brawa tak-
ze dla pracownikéw Portu Lotniczego Gdansk, w tym kierownika inwestycji
iwielu inspektoréw” - dodat Tomasz Kloskowski.

Po rozbudowie terminalu pasazerskiego Port Lotniczy Gdansk zyska prawie
16 tys. m? nowej powierzchni (obecnie to ok. 45 tys. m?). W nowym pirsie
beda obstugiwani pasazerowie rejséw rozktadowych, podrézujacy do kra-
jow non-Schengen, cze$¢ nowego obiektu bedzie tez przeznaczona do ob-
stugi pasazerdw z krajow strefy Schengen.

Podstawowe zmiany parametréw po wybudowaniu pirsu:

e centralny punkt kontroli bezpieczenstwa - zwiekszenie liczby linii kontroli
bezpieczenstwaz 11do 18

o punkty odprawy paszportowej, odloty - zwiekszenie przejs¢ z 6 do 10

e gate’y odlotowe - zwiekszenie liczby gate’éw z 20 do 30

¢ punkty odprawy paszportowej, przyloty - zwiekszenie przejs¢ z8 do 12

e odbidr bagazu - zwiekszenie liczby karuzel z5 do 9

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy buduje pirs, ktory bedzie przedtuzeniem istniejacego terminalu pasazerskiego T2 w kierunku zachodnim.
Prace, ktore prowadzi Korporacja Budowlana DORACO, zaczety sie jesienia ubiegtego roku, a maja zakonczy¢ w IV kwartale 2021 roku.

ozbudowujemy terminal po to, by w przysztosci ob- miejsce to terminal, w ktérym beda obstugiwani pasazerowie. Nie nalezy
stuzy¢ naszych pasazeréw, ktorzy niewatpliwie do nas obawiac sie tych czaséw, w ktérych zyjemy, nalezy patrze¢ w przysztosc
wrocg w perspektywie roku lub dwéch. Nasze miasta i wierzy¢ w to, Ze za chwile wrécimy do normalnosci. Budowa terminalu
i nasz region bedg sie rozwijac¢ bez wzgledu na to, kiedy przebiega rewelacyjnie, poniewaz terminowo. Miescimy sie tez w kosztach,
,, zakonczy sie pandemia koronawirusa. Konieczna jest ktdre sobie zatozylismy. W trakcie szalejacej pandemii to, co nam bardzo do-
infrastruktura, przygotowana do obstugi tych rosnacych i rozwi- brze wychodzi, to jest wtasnie budowa pirsu” - powiedziat Tomasz Kloskow-
jajacych sie miast. Takg infrastrukturg jest lotnisko, a najwazniejsze w nim ski, prezes Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy.

REKLAMA

’ W Boze Narodzenie wszystkie drogi prowadzq do domu. N . . s
. MARJORIE HOLMES ' . Z okazji Swiat Bozego Narodzenia

a Starogard » | - oraz nowego roku 2021

\J Gdanski o Swi Boz Narodzeni i w8 Z catego serca zycze duzo radosci, mioscl
Chociat tegoroczne S e ecego N odzenia ‘ X ] i obfitych task ptynacych z Betlejemskiego zt6bka.

dla wielu bedg inne niz zawsze, cieszmy sie wyjgtkowym czasem : £3 e
spedzonym w matym gronie najblizszych w naszych domach. . ! E fnetriay Niech Nowonarodzone Boze Dziecie

Niech Nowy 2021 Rok przyniesie normalno$é, g . otoczy Panistwa rodziny opieka | bezpiecznie prowadzi
na ktérg wszyscy tak bardzo czekamy. o B ! ' wm po drogach codziennego zycia w tym trudnym czasie
Wszelkiej pomys$Inosci zyczqg A . _ petnym trosk | niepewnosci.

Przewodniczqgca Rady Miasta Prezydent Miasta : R A T B .
Starogard Gdarski Starogard Gdarski B N T , Mieczystaw Grzegorz Gotunski

Anna Benert ’ Janusz Stankowiak . R P oeit Burmistrz Kartuz
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Prawdziwa rados¢ ogarneta nie tylko uczestnikow transmisji
z uroczystej gali w Padwie, ale rowniez Facebook, gdzie wysypaty
sie entuzjastyczne wpisy i gratulacje. Byto to w Miedzynarodowym
Dniu Wolontariusza, gdy okazato sie, ze Gdansk uzyskat tytut
Europejskiej Stolicy Wolontariatu 2022.

Gdansku dziata ponad 20 tys. wolontariuszy, a Regio-
nalne Centrum Wolontariatu w Gdansku to organizacja
oparta na réwnoprawnym wspétdziataniu i aktywnym
spotecznym zaangazowaniu. Gtéwnym celem jest upo-
wszechnianie idei pracy nieodptatnej na rzecz organiza-

cji, instytucji i osob prywatnych, a takze ksztattowanie $wiadomych postaw
obywatelskich.

Gdansk od lat wspiera wolontariuszy i inicjatywy obywatelskie. Zapewnia
state finansowanie aktywnosci wolontariackich i prowadzenie Regionalne-
go Centrum Wolontariatu. Aktywni obywatele na zgtaszane dziatania moga
uzyskac od miasta specjalne fundusze lub minigranty. W Gdansku powstata
pierwsza w Polsce aplikacja mobilna WolontariAPP. Wedtug badan satys-
fakgji zycia mieszkancdéw Gdanska ponad 60% mieszkancéw deklaruje ak-
tywny udziat w wolontariacie.

RCWG powstato w 1994 roku i skupia bardzo wiele organizacji. Od 2001
roku stowarzyszenie dziata w ramach ogdlnopolskiej Federacji Centrow
Wolontariatu. Aktywni wolontariusze w Gdansku, poza szkoleniami, otrzy-
muja ubezpieczenie i darmowa komunikacje miejska w czasie wykonywania
podjetych dziatain. W bazie danych RCWG sg dziesiatki organizacji, w kto-
rych pomoc mozna sie zaangazowac.

Za dziatania w regionie Centrum Wolontariatu wyrdzniane byto juz w kon-
kursie dla najlepszej organizacji pozarzadowej w 2011, a rok pézniej uzyska-
to dwie prestizowe nagrody: Nagrode Prezydenta Miasta Gdansk im. Lecha
Badkowskiego i nagrode w kategorii spoteczenstwo obywatelskie - Bursz-
tynowego Mieczyka dla najlepszej organizacji pozarzadowej w woj. pomor-
skim.

5 grudnia obchodzono Miedzynarodowy Dzien Wolontariusza - $wieto
ustanowione przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ w 1985 roku. Od kilku lat
dzien ten jest celebrowany takze w Gdansku. W tym roku z powodu pan-
demii nie odbyta sie barwna parada, ale z niepokojem czekano na werdykt
w trakcie uroczystej gali w Padwie, podczas ktérej przyznawano nagrody
+Aktywni spotecznie” w réznych kategoriach: wolontariuszka/wolontariusz
roku 2020, koordynatorka/koordynator roku 2020, inicjatywa, ktéra wnio-
sta najwiecej dobra podczas kwarantanny 2020 czy wyrdznienie za dziatal-
nosc¢ narzecz innych. Oto laureaci z Gdanska:

BREMIERASSWIATECZNEGOSEUCHOWISKA

¢ Za Inicjatywe, ktéra przyniosta najwiecej dobra w czasie kwarantanny,
uznano akcje ,#ngosyszyjamaski’ organizowana przez m.in. Magdalene
Jabtonska z udziatem kilkunastu fundacji i stowarzyszen i ponad 1000 wo-
lontariuszy. Wielorazowe maski z filtrem przekazywane byty i sg do szpitali,
hospicjow i osrodkdw opieki w wojewddztwie pomorskim.

o Wolontariuszka roku zostata Klaudia Suliborska, ktéra dziata od wielu lat
w Fundacji Mam Marzenie. Podopiecznym fundacji poswieca duzo czasu
i to dziatanie napawa jg duma i motywuje do dalszej pracy.

¢ Koordynatorka roku - tym tytutem nagrodzono Liliane Tarasow, gtow-
na koordynatorke szkolnego kota wolontariatu ,Pomocne Elfy”. Ta grupa
niczym mata rodzina bierze udziat w réznych akcjach nie tylko na terenie
Gdanska.

o Specjalne wyréznienie za dziatanie na rzecz innych trafito do Joanny
tysikowskiej, ktéra samodzielnie prowadzi akcje ,#zupodobro”, wspiera
i dokarmia potrzebujacych, ktérzy sa w trudnej sytuacji zyciowej. Pani Jo-
anna przygotowuje zupy wtasnym kosztem. Zaangazowata wolontariuszy
do rozwozenia positkdw, wspierata tez ratownikéw medycznych, organizu-
jacim positki.

Najwazniejsza jednak wiadomoscia podczas gali w Padwie byto, jakie miasto
otrzyma tytut Europejskiej Stolicy Wolontariatu (EVC) 2022. Gdansk kon-
kurowat z Izmirem, Madrytem i wioska Gorizia. Tytut Europejskiej Stolicy
Wolontariatu przyznawany jest od roku 2013 i pierwsza stolicg byta Barce-
lona. W kolejnych latach wyrdznienie to otrzymaty: Lizbona, Londyn, Sligo,
Aarhus, Koszyce, Padwa i Berlin. Tytut przyznawany jest przez Europejskie
Centrum Wolontariatu (CEV).

,Mamy to! Gdansk jest Europejska Stolicag Wolontariatu 2022” - powiedzia-
ta uradowana Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Miasta Gdanska. | dodata:
,Z catego serca gratuluje wszystkim wolontariuszkom i wolontariuszom
dziatajagcym w naszym miescie, w naszej metropolii. To duzy zaszczyt,
duzy honor, ale tez wiele zadan przed nami. Ten tytut przypadt nam w roku
szczegblnym - z jednej strony wtasnie panuje pandemia koronawirusa, ale
z drugiej mamy 40-lecie powstania Solidarnosci. | to jest wtasnie bardzo
wazne, ze Solidarnos$¢ nie jest zamknietym znaczkiem w muzeum, ale czyms,
co mamy na co dzier. Duza radosé i wiemy, ze bedziemy dziata¢ dalej. Zeby
wolontariuszek i wolontariuszy byto jeszcze wiecej”.
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Zdrowych,
bezpiecznych i rodzinnych

Swiat Bozego Narodzenia.

Niech wspdlne chwile bedag
wyjgtkowsq lekcjg zycia,

naukg mitosci, wzajemnego
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w 4 S e @ ¥ < A Ciepta i spokoju swoim klientom zyczy

- SN ST i

g < :rv ‘ Okregowe Przedsigbiorstwo

' Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. L — -

Niech nadchodzgce $wieta Bozego Narodzenia dadzg (
nam wszystkim wiele spokoju, zdrowia i pogody ducha.

Zyczymy wszystkim rado$ci ze $§wigtecznych dni, niezwykiego rodzinnego
1 przyjacielskiego nastroju. A na nowy 2021 rok zyczymy nadziei i wiary, ze ten
nadchodzgcy czas bedzie lepszy i przyniesie wiele dobrych, peinych zadowolenia dni.
A naszym podopiecznym - wspaniatemu zenskiemu klubowi rugby Mario Ladies
Lechia Gdansk zyczymy najlepszych, wygranych meczy i wielu powoddéw
do radosci z odnoszonych sukcesow. Masz pytanie? Q) 800-380-006 [X] bok@opecgdy.com.pl

Wejdz na www.opecgdy.com.pl i skorzystaj z aplikacji m

Bogumita Jokiel i Mariusz Grzeda OPEC na posterunku. Twoje ciepto jest w dobrych rekach.

Biuro Ustugowe MARIO w Gdansku
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Najlepsze zyczenia z okazji Swiqt Bozego Narodzenia
oraz wszelkiej pomysinosci w Nowym Roku 2021
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Z okazji nadchodzqcych Swigt Bozego Narodzenia,

w tym trudnym okresie, Zyczymy duzo zdrowia,
spokoju, pogody ducha oraz pomysinosci
W nowym roku.

* ¥ X

Zarzqd P.B. Gorski

Nadchodzace swieta Bozego Narodzenia
2%%2: niosa ze soba wiele radosci
oraz refleksji dotyczacych
minionego okresu i planow
na nadchodzacy rok.

W tych wyjatkowych dniach .
pragne Panstwu zyczy¢
wiele zadowolenia i sukeesow
z podjetych wyzwan.
=
Andrzej Pastuszka S
&
£ @

@

A

GOURSKI
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JWhasciwie, najlepszy prezent, jaki mogtes jej dac,
to zycie petne przygod” - Lewis Carroll

Z-okazji swiqt Bazego Narodzenia sktadamy Panstwu
najlepsze zyczenia zdrowia, radosci i spokoju,
a w nadchodzgcym Nowym Roku - emocjonujgcych podrozy
oraz nowych wrazen dzielonych z bliskimi zaréwno
w odlegtych, jak i catkiem bliskich zakgtkach.
Hotel Quadrille

¢
A
L 2 4 4

POMORSKI REGIONALNY FUNDUSZ
PORECZEN KREDYTOWYCH SP. Z 0.0.

Zyczymy Panstwu udanych, zdrowych,
spokojnych swigt Bozego Narodzenia.
Aby ten czas wypelnit Was spokojem,

radosciq i mitoscig wsrod rodziny,
bliskich, znajomych i bliznich.

Oby czas, jaki spedzicie razem, byt czasem

dobrej nowiny, a po swietach byscie

z radoSciq przygotowali si¢ do przejscia

ze Starego w Nowy 2021 Rok.

Zarzqd oraz Pracownicy PRFPK sp. z o.0.

ORZEL POMORSKI

17
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ETMAL

DECK & MACHINERY SERVICE

Z okazji nadchodzacych $wiat Bozego Narodzenia
sktadamy Panstwu serdeczne zyczenia
wszelkiej pomysinosci, niepowtarzalnej atmosfery,
ciepta oraz obfitosci wszelkich ddbr.

Niech rados¢ i pokdj Swigt
Bozego Narodzenia, poczucie prywatnego
i zawodowego spetnienia
towarzyszg Panstwu przez caty nowy rok.

Zarzad wraz z calg Zatogg Firmy Hydromega

HYDROMEGA

ORZEL POMORSKI

| 119
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PROSTE
HISToRIE

PROSTE
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-WENTYLACIJE °

Niech nadchodzace swieta Bozego Narodzenia
beda czasem spokoju i szczescia,
radosci przezywanej w gronie najblizszych -
oraz wytchnieniem od codziennych obowiazkdw.
Niech Nowy Rok 2021 przyniesie wszelkg pomysinos¢
i pozwoli na spetnienie najskrytszych marzen.

DZIELMY SIE NIMI

/ PRIV SWIATECZNYM
STOLE

Robert Ciecholewski - prezes,
wraz z pracownikami Ciecholewski-Wentylacje - -

v )P
4 N ‘f"-'{-r' 7
‘:—‘-}:’HI-’_ | " PROSTEHISTORIE COM P
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Pl

Spokojnych, petnych rodzinnego ciepta
Swiqgt Bozego Narodzenia
oraz szczesliwego Nowego Roku

8

Czytelnikom ,Magazynu Pomorskiego’, przyjaciotom i sympatykom oraz catej
spotecznosci morsko-transportowej sktadamy serdeczne zyczenia wyjatkowych swiat Bozego
Narodzenia, petnych radosci, ciepta i niepowtarzalnej, rodzinnej atmosfery oraz szczescia
i powodzenia w realizacji osobistych i zawodowych zamierzen w 2021 roku.

zyczy Zarzgd wraz z Pracownikami
P&P Sp. z 0.0. w Orlu Zarzad i cztonkinie WISTA Poland
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www.pp-orle.com.pl : - \E

N

RADOSNYCH . SPOKOJNYCH,
PEENYCH CIEPEA | NADZIEI

ORAZ WSZELKIE] POMYSLNOSCI,

S,
Z okazji éwigt Bozego Narodzenia i Nowego Roku 2021, 5y SUKCESOW | WYTRWALOSCI
Zarzad Starogardzkiego Klubu Biznesu-Zwigzek Pracodawcow NS 4
wraz z Cztonkami Zwigzku sktada najserdeczniejsze zyczenia. W Reacizacjl pLanow
Zyczymy rodzinnych i spokojnych Swiat, w Nowym Roku niech speiniaja sie marzenia, Culy W now U m2021 ROKU Z Y CZQ:
nie opuszcza optymizm, wiara i szczescie, a nade wszystko zdrowie.
Wszelkiej pomys$lnoSci w zyciu zawodowym oraz osobistym. -
Dziekujac za dotychczasowg wspoéiprace, wyrazamy nadzieje, o Prezes Zarzadu pw:UdQnt

ze nadchodzgcy rok przeniesie wzajemne korzysci i satysfakcije. T Tomasz Eimon Zl)igniew Canowieclzi

Barbara Stanuch
Prezes wraz z Zarzgdem

Pomorza

2\ '? Pracodawcy
26
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Niech magiczna moc wigilijnego wieczoru
przyniesie Wam spokoj 1 radosc.
Niech kazda chwila §wiagt Bozego Narodzenia
zyje wlasnym picknem,
a Nowy Rok obdaruje Was
pomyslnoscig 1 szczesciem.

Wojt Gminy Przywidz Przewodniczacy Rady Gminy
Marek Zimakowski Michat Jasinski
wraz z Pracownikami Urzedu wraz z Radnymi

ORZEL SAMORZADU 125

,Gdyby kazda noc w naszym zyciu Zdrowych, spokojnych Swiqt Bozego Narodzenia,
mogta byc¢ jak noc BoZzego Narodzenia,

gta byc jakn , petnych mitosci, nadziei i wiary.
rozjasniona Swiattem wewnetrznym... ) L, ) L, .
Niech ten szczegdlny czas wypetni nasze serca radoscig,
cieptem i wzajemngq zyczliwosciq, a zblizajqcy sie Nowy Rok
niech przyniesie same szczesliwe chwile.

Wesotych Swiqt oraz szczesliwego Nowego 2021 Roku
zyczq
Przewodniczqcy Rady Starosta Wejherowski

Powiatu Wejherowskiego

Gabriela Lisius
Wejherowo, Boze Narodzenie 2020 r. Jozef Reszke

o ¥
([ J ) ]
o °
... z perspektywd®

Niech?ladchodz.qce Swigta przyniosa rado$¢ i padzieje, . ®
ze razem przetBwamy ten trudny czas.
Nie¢h Nowy Rok obdaruje nds zdrowiem i pomyslnoscia;
a wszystkie smutki pozostang tylko wspomnieniem.
Jeszcze bedzie przepieknie. ..
Kazimierz Okrdj Krzysztof Krzeminski

Przewodniczacy Rady Miejskiej w Redzie Burmistrz Miasta Redy =
wraz z Radnymi oraz pracownicy Urzedu Miasta w Redzie

Boze Narodzenie 2020

W tym roku Swieta Bozego Narodzenia beda inne niz dotad.
Wielu z nas z powodu znacznej odlegtosci, wprowadzonych
obostrzen, choroby lub odbywanej kwarantanny nie bedzie
mogto spotkac sie i wspdlnie spedzi¢ tych wyjatkowych dni.
Zrébmy jednak wszystko, by mimo ograniczen by¢ blisko
tych, ktorzy sa dla nas wazni: zadzwonmy lub napiszmy.
Ze swojej strony zyczymy przede wszystkim zdrowych,
spokojnych i rodzinnych Swiat Bozego Narodzenia,
a na nadchodzacy nowy rok - wszelkiej pomysInosci
i samych pozytywnych wiadomosci.

Magdalena Kotodziejczak Marek Kowalski

Wojt Gminy Przewodniczacy
Pruszcz Gdanski Rady Gminy

Z okazji swiagt Bozego Narodzenia
sktadam.najpiekniejsze zyczenia pieknych
i niezapomnianych chwil wgronie rodziny.

Niech przyniosg one rados¢’i wzruszenie
oraz wzajemna zyczliwos¢ i optymizm
w nadchodzacym Nowym 2021 Roku.

Marek‘Charzewski
Burmistrz Miasta Malborka
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Zwyczajnych Swiat Bozego Narodzenia
mino niezwyczajnej sytuacji,
zdrowia, sity i wytrwatosci na Nowy 2021 Ro

7ycza
Mirostaw Pobtocki, prezydent Tczewa
Zenon Drewa, przewodniczacy Rady Miejskiej w

AYA \\/E(HEROWO.
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) ol ch Sulic

Swigta Botego Narodzenia to czas szezegolny dla kazdego 2 nas.
To czas rodzinnveh spotkar, niezwyklej atmosfery
i wzajemnej Zyczliwosci.
Skladamy Panstwu najserdeczniejsze fyczenia:

wesalych, pogodnych, cieplych Swiat

i codownych przedyd przy dwigtecznym stole.

Prrewodniczgoy Rady Miasta Prerydent Miasta Wejherowa
Jacek Galka Krzysztol Hildebrandt
wraz z radonymi wraz ze wpdpracownikami

%_@ ik ;; " ﬂw}ggﬁ* :&ggmﬁ?ﬁ%
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Niech Nowy Rok 2021 obdarzy nas zdrowiem i wiarq w pogodne jutro,
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ZAMOWIENIA: Wydawnictwo ,,Bernardinum” Sp. z 0.0.
ul. Biskupa Dominika 11, 83-130 Pelplin, tel. +48 58 531 64 81, kom. 662 014 683, zakupy@bernardinum.com.pl

Koszt wysyltki wliczony jest w cene ksiazek | www.ksiegarnia.bernardinum.com.pl | www. dobreslowo.pl







