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oze panow zaskocze, ale pierwsze py-
tanie nie bedzie o statki, portfel zamé-
wien ani o to, jak to sie stato, Zze Stocz-
nia CRIST jest jedna z najwazniejszych
w Europie. Zapytam o to, jak to sie stato, ze od 35 lat
tworzycie panowie wrecz doskonaty biznesowy duet?

Ireneusz Cwirko: Faktycznie, wiele oséb méwi nam,
Ze to jest wyjatkowe, Ze taka przyjazn jak nasza rzad-
ko zdarza sie w biznesie. Chyba nie zdawatem sobie
sprawy z tego, jak wazna w moim zyciu jest znajomos¢
z Krzysztofem, jak wazne jest to, ze kiedys$ zdecydowalismy
sie zrobic co$ swojego, ale razem. Dla mnie to, Ze ro-
bimy to wspolnie, jest wrecz oczywiste. Poznalismy sie
w Stoczni Pétnocnej. Naprzeciwko olbrzymiej hali Oddziatu
Prefabrykacji K-1 miescita sie pochylnia $lizgowa - jej
kierownikiem byt wtasnie Krzysztof. Ja wéwczas chyba
jeszcze pracowatem w biurze projektowym, on byt project
managerem.

Krzysztof Kulczycki: Pracujemy od lat razem przede
wszystkim dlatego, ze w podstawowej kwestii, tej, ktdra
byta i jest fundamentem, zawsze mielismy to samo zdanie.
A chodzi o podejscie do pieniedzy. Nie pociagat nas szybki
zarobek, nie pociggata nas konsumpcja. Naszag motywacja
nie byta kasa, a che¢ budowania, tworzenia czego$ na dtugi
dystans, nie na krétko. Pienigdze zarabialismy, ale przede
wszystkim na inwestycje. Nie powiem, Ze nie byto pokus.
Jednak jeden drugiego pilnowat.

Ireneusz Cwirko: Oczywiscie mamy bardzo rézne charak-
tery. Wymiana zdan bywata i bywa czasem bardzo ostra,
ale zawsze wybieramy taki wariant, do ktérego po tej
dyskusji dojdziemy wspélnie. Zaden z nas nie prébuje
wybi¢ sie na niepodlegtosé, nie chce rzadzic. Zwykle ktos
w takim teamie chce by¢ wazniejszy. My nie mielismy z tym
problemu, dzielilismy sie rolami. Widzimy sie codziennie
rano. Kazdy robi swoje. Krzysztof jest dzisiaj w radzie
nadzorczej, a ja jestem prezesem. A wie Pani dlaczego?
RzuciliSmy monet3 i na mnie wypadto. Céz, w grach lo-
sowych mam szczescie.

Tak po prostu, rzut moneta?
Krzysztof Kulczycki: Tak. A czego wiecej potrzeba?
Przeciez nie o tytuty chodzi, a o cel.

Wielu firmom wydaje sie, Ze maja cel, ale nie zawsze udaje im sie
g0 osiagnac.

Krzysztof Kulczycki: Oprécz celu potrzebne jest tez mocne zaangazo-
wanie. Jezeli chcesz, zeby to, co tworzysz, rosto, to poswiecasz temu
kazda wolng chwile. Jezeli musisz wybrac, czy ostatnia ztotdwke wydac
na butke z mastem, czy na szlifierke katowa, to wybierasz szlifierke,
uznajac, ze na butke przyjdzie czas. Firma, ktdra budujesz od zera,
staje sie twoim dzieckiem, a przeciez dobry rodzic wtasnego dziecka
nie zniszczy, a wrecz przeciwnie, wspomoze i bedzie starat sie utatwia¢
mu zycie. | tak to jest w naszym wypadku. Nalezy tez pamietac, ze nie
zawsze zaciskanie pasa i inwestowanie skorczy sie wielkim sukcesem
czy choéby znacznym sukcesem. Moze skonczy¢ sie jedynie okreslo-
nymi osiggnieciami, ale to tez duzo. Jednak, zeby cokolwiek osiagnac,
trzeba mie¢ wsparcie w rodzinie, a szczegélnie w ,drugiej potéwce”.
Przeciez tworzy sie nie dla samego tworzenia czy dla siebie, robi sie
to tez z mysla o rodzinie. Zona od poczatku musi wiedzie¢, co i jak,
co zastawitem z naszego majatku, zeby firma sie rozwijata. A takie byty
poczatki. PozastawialiSmy swoje domy, wszystko, co byto mozliwe.
Jednak co tam, byto, mineto.

Ireneusz Cwirko: Tez tak mysle. Wiem, ze gdyby nie zona, to to wszyst-
ko by sie nie udato. Ona zarzadzata domem, rodzing, a ja firma. Na
tyle sie uzupetnialiSmy, ze rodzina jest razem, dzieci wychowane, fir-
ma zadbana. Wspdlnymi sitami dato sie to zrobi¢. Ta firma powstata
i rozwineta sie dzieki rodzinie i przyjaciotom. Najpierw byli przyjaciele

i wspdtpracownicy ze Stoczni Pétnocnej oraz najblizsza rodzina. I ta grupa
pracownikéw z pierwszych lat istnienia firmy przekazata wartosci - za-
ufanie, szacunek, otwartos$¢, odpowiedzialno$¢ - wszystkim nastepnym,
ktorzy do CRIST dotaczyli.

A jak to sie stato, Zze firma CRIST powstata? Przeciez to byty czasy,
gdy ludzie raczej chwytali sie za handel, a nie za przemyst stocz-
niowy?

Ireneusz Cwirko: Jestesmy inzynierami od budowy okretéw, cate
zycie pracowali$my w stoczniach, to wzieliSmy sie za to, na czym sie
znalisSmy. Moze dlatego sie udato. Na pewno pomogta determinacja.
Za namowa stanat do konkursu na stanowisko dyrektora technicznego
Stoczni Pétnocnej, lecz ze wzgledu na brak przynaleznosci do PZPR nie
otrzymatem tego stanowiska. To mnie bardzo zabolato, bo nie liczyty
sie kompetencje. Dlatego zdecydowatem, ze nie ma tam dla mnie
juz miejsca. Odszedtem. To byt rok 1990. Firme zarejestrowalismy
9 pazdziernika. Na poczatku byto nas czterech, ostatecznie zosta-
to dwdch. Dwaj pozostali koledzy awansowali w Stoczni Pétnocnej
i uznali, ze w tej sytuacji nie moga pracowaé w prywatnych firmach.
Amy z Krzyskiem pracowali$my w firmach prywatnych i u siebie. Przez
pierwsze lata wszystkie pienigdze odktadaliSmy. A potem inwestowa-
liSmy w sprzet, pdzniej w transport samochodowy, a jeszcze pdzniej
w ziemie pod budowe i w koricu w nieruchomosci. Kto wtedy myslat,
Ze to tak sie rozrosnie.
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NASZE ROZMOWY

Krzysztof Kulczycki: Podjecie decyzji o zatozeniu firmy byto jedng
Z fatwiejszych rzeczy, realizacja zawsze jest trudniejsza. MusieliSmy
sobie jako$ wzajemnie zaufac. A to nigdy nie jest tatwe, bo w kazdym
cztowieku jest troche egoizmu. W tym czasie, kiedy zaczynalismy, byto
sporo innych firm takich jak nasza, to byt prawdziwy wybuch przedsie-
biorczosci. W pewnym momencie zaczeto nam co$ wychodzic. Im tez,
ale wiele z tych firm przejadato zyski. Ta branza nie jest fatwa, trzeba
ja czud. Tu trzeba myslec¢ na lata, nie tylko na rok czy dwa do przodu.
Ireneusz Cwirko: Pierwszym naszym klientem byta Stocznia Pétnocna,
dla ktorej wykonywalismy prace przy prefabrykacji rurociggéw wenty-
lacyjnych na Wydziale W-3. Potem zaczeliSmy pracowac dla Gdanskiej
Stoczni Remontowej, co nie byto takie tatwe, bo o zlecenia rywalizo-
walismy z firmami dziatajgcymi tak jak nasza, ale dysponujacymi nawet
200 pracownikami. My przy nich byliSmy drobnym graczem. W kolej-
nym roku, z racji wspétpracy ze Stocznig Remontowg Nauta, powotali-
$my oddziat w Gdyni. Potem do prac remontowych zaczety dochodzi¢
zlecenia z zakresu montazu kadtubéw. Na poczatku robilismy gtéwnie
statki rybackie. Przede wszystkim dla Holandii, ale takze dla Danii.
Potem byty mniejsze kontenerowce. W pewnym momencie byto tego
tak duzo, ze podnajmowali$my tereny i infrastrukture w kilku miejscach.
Krzysztof Kulczycki: Zaczeto sie od remontdw, a potem powoli wcho-
dzilismy w nowe budowy. Najpierw wyszukiwaliémy na rynku pojedyn-
cze kontrakty na budowe tradycyjnych statkdw, nastepnie zaczelismy
wiacza¢ produkcje innowacyjnych jednostek. Podejmowalismy sie
nowych, dotad nierealizowanych projektéw, jednostek prototypowych.

Jednak branze zadziwiliscie, kupujac majatek po Stoczni Gdynia?
Krzysztof Kulczycki: Cho¢ pracowaliémy wowczas juz od prawie
20 lat, to faktycznie zaczeto sie nami interesowaé, a wtasciwie media

zainteresowaty sie nami dopiero, gdy kupiliSmy majatek po Stoczni Gdynia,
czyli najpierw wydziat K2, a potem suchy dok i suwnice. Ta infrastruktura
byta nam potrzebna wiasnie po to, zeby zajac sie projektami innowa-
cyjnymi. Decyzje o zakupie tego majatku podjelismy w samochodzie.

Jak to w samochodzie?

Krzysztof Kulczycki: Wracalismy z jakich$ targéw, juz nie pamietam,
czy z Rotterdamu, czy z Amsterdamu. W pewnym momencie Irek rzucit:
a moze kupilibysmy gdyrska stocznie? Chodzito o pierwsza czes¢, czyli
wydziat K-2. Szybko przeliczylismy. Mielismy ok. 40 min zt wolnych
Srodkéw. Jednak to nie byto takie proste, bo potowa to byty oszczed-
nosci, a druga potowa to byty Srodki obiegowe, wiec byty potrzebne
na biezaco. Przeanalizowalismy sytuacje: zrezygnujemy z tego, zrezy-
gnujemy z tamtego i plan zaczat sie spina¢. W tamtym czasie dzierza-
wilismy tereny w porcie, budowalismy statki w réznych miejscach. Juz
woéwczas myslelismy o czym$ wiasnym, bo na horyzoncie pojawit sie
nam duzy kontrakt, a jego realizacja wymagata od nas posiadania mniej
wiecej takich obiektéw. Powiedziatem: Dobrze, wchodzimy w to. | tak
podjelismy decyzje. Zaryzykowalismy. Ostatecznie, aby nie angazowac
tych srodkéw obiegowych, wzielismy kredyt.

Pamietam, ze po wygranej aukcji pojawity sie informacje, Zze kupu-
jecie majatek stoczni dla tajemniczego, niemieckiego wspélnika,
a nie dla siebie.

Ireneusz Cwirko: Nieraz, przedstawiajac nasza firme klientowi, sty-
szelismy: ,No dobrze, ale kto jest gtéwnym udziatowcem”. Nie chcieli
uwierzy¢, ze CRIST to my.

Krzysztof Kulczycki: MusielisSmy podjaé to ryzyko, bo gdybysmy za-
czeli odmawiac klientom z powodu braku mozliwosci, to po jakims

czasie przestaliby do nas przychodzié. Stanie w miejscu tez nie stuzy.
Potrzebowalismy terenéw montazowych, a do tego byt tez suchy
dok, ktéry stwarzat ogromne mozliwosci. Branza nam zazdroscita,
rozne byty komentarze, ale mato kto wiedziat, ze ten majatek to byta
ruina. My chyba tez nie zdawalismy sobie sprawy z tego, ile pracy
i pieniedzy bedzie kosztowato nas doprowadzenie tego wszystkiego
do obecnego stanu.

Stocznia CRIST zbudowata trzy jednostki do stawiania i serwi-
sowania morskich farm wiatrowych, byta tez samopodnosna
barka Zourite budujaca droge nad brzegiem morza, czyli wiadukt
morski na wyspie La Reunion, a potem dok Marco Polo stuzacy
do budowy kesonéw, dzieki ktérym stato sie mozliwe wzniesie-
nie osiedla apartamentéw w Ksiestwie Monako w miejscu, gdzie
znajdowata sie zatoka. To chyba pan Krzysztof kiedys powie-
dziat, ze CRIST specjalizuje sie w budowie ,morskich dziwola-
gow, z nogami czy bez".

Krzysztof Kulczycki: Tak, bardzo dziwne konstrukcje budowalismy.
Przede wszystkim bardzo innowacyjne.

Ireneusz Cwirko: Oczywiscie takie projekty sa bardzo ryzykowne,
bo to prototypy, jednostkowe egzemplarze. Budowanie catych serii,
powtarzalnych, jest bezpieczniejsze, ale my mamy mniej takich projektow.
Do nas juz od lat przychodza z trudnymi tematami.

Byto tych statkéw, konstrukgji i ,morskich dziwolagow” w sumie
375, wiec pewnie nietatwo wybrac, ale ktory z nich byt dla Panéw...
wyjatkowy?

Ireneusz Cwirko: Jednostka Thor przeznaczona do instalacji mor-
skich farm wiatrowych pozwolita nam wej$¢ do $wiatowe;j ligi.
To byt przetomowy projekt. Jednak najtrudniejsze byto wykonanie
konstrukcji do budowy tunelu tzw. zatapianego, majacego taczy¢ Danie
z Niemcami, czyli projektu NB100 FLC. To byto zadanie najtrudniej-
sze konstrukcyjnie, najbardziej skomplikowane technicznie, pomimo
ze moze nie do konca ptywajace. Budowali$my rézne konstrukcje,
nie tylko statki, ale tez sluzy, konstrukcje mostéw czy jakie$ podpar-
cia wiaduktéw. Nic jednak nie pobije wtasnie projektu NB100 FLC.
To jest urzadzenie, ktdre wyréwnuje dno morskie z doktadnoscia
do 2 cm pod wodg na gtebokosci 46 m. Do tego sterowane zdalnie,
a to jest juz rzecz bardzo skomplikowana.

Krzysztof Kulczycki: Trudno wybra¢, bo tego byto naprawde duzo.
Jest jednak jeden, ktéry wryt mi sie w pamie¢, choé to nie byto nic
spektakularnego. To byt nasz pierwszy statek rybacki - jak to sie u nas
méwi - ,na gotowo”, czyli caty z wyposazeniem. Zbudowalismy go
dla armatora z Islandii. Wéwczas pokazalismy, ze mozemy wszystko,
nie tylko kadtuby. Cho¢ z tym tez sobie radziliSmy Swietnie. Pamietam,
jak robilismy statek dla Holendrdw, taki wyposazony w 90 proc.
To byt prawie stumetrowy kontenerowiec. Nazywat sie Bremer Anna.
Budowali$my go przy Nabrzezu Bytomskim. Ze wzgledu na znaczne
rozmiary, ustawiony pod katem prostym do nabrzeza, kadtub siegat
dziobem obrzezy terenu zakfadu sasiadujacego z lasem. Smiali sie z nas,
konkurencja oczywiscie, ze budujemy statki w krzakach. Céz, lepiej
w krzakach, ale robi¢, niz nic nie robi¢.

Od lat w stoczni CRIST powstaja jednostki i konstrukcje dla offsho-
re i offshore wind. Od lat méwicie, Ze takie jednostki, czy to do bu-
dowy, czy do obstugi, potrzebne s3 tez Polsce. Jak na razie udato
sie wam pozyskac jedno zlecenie na rzecz farmy wiatrowej w pol-
skiej strefie, ktore realizuje... hiszpanska firma. Co z tym stynnym
local content?

Ireneusz Cwirko: C6z, faktycznie. Kilka miesiecy temu spdtka Ocean
Winds, zajmujaca sie morska energetyka wiatrowa, podpisata umowe
z CRIST Offshore na zaprojektowanie, budowe i uruchomienie mor-
skiej stacji elektroenergetycznej, czyli OSS, dla projektu BC-Wind.
Dokumentacja juz sie tworzy, bedziemy w tym roku zamawia¢ materiat,
chcielibySmy na poczatku przysztego roku ruszyc juz z produkcjg. Mamy
przygotowany zespdt ludzi do tego zadania. A dlaczego OSS? Bylismy
kilka lat temu na miedzynarodowej konferencji pod Warszawa. Kilka
firm, w tym hiszpanskie, pytato nas, dlaczego wy nie robicie morskich
stacji elektroenergetycznych, przeciez my korzystamy z waszych ludzi.
Okazuije sie, ze wiekszos$¢ pracy tam u nich, przy tych projektach wy-
konuja polscy elektrycy. Nauczyli sie i teraz my tutaj skorzystamy z ich
doswiadczenia. A dlaczego nie robimy tego bezposrednio na zlecenie
polskich firm? Céz, to trudny dla nas temat. My przez te wszystkie
lata praktycznie wszystko robilismy i robimy na eksport. Oczywiscie
staramy sie rozmawiac z osobami decyzyjnymi w Polsce, ale styszymy,
Ze nie ma czasu na projekty innowacyjne, ze zagraniczne firmy majg
doswiadczenie. Tylko jak i gdzie majg je zdoby¢ polskie firmy, jak nie
na wtasnym rynku?

Absurd. CRIST od lat robi innowacyjne projekty, prototypy dla za-
granicznych zleceniodawcow. Oni bardziej wierza w wasz poten-
cjat niz rodzimi kontrahenci, paristwowi w dodatku?

Ireneusz Cwirko: Na to wyszto. Budowali$my jack-upy do stawiania wiez
wiatrowych, jednostki do obstugi farm, kablowce, ale nie dla Polski. CRIST
od ponad dwoch dekad angazuje sie w sektor offshore. Zrealizowali$my wie-
le projektdw, dostarczajac Europie statki instalacyjne, z ktérych wiele nadal
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aktywnie pracuje przy nowych projektach. Nasza jednostka Innovation codziennie
dziata pod flaga jednego z czotowych europejskich operatoréw. Dodatkowo
jestesmy aktywni w dostawach jednostek do uktadania kabli dla Europy. Jestesmy
kluczowym partnerem w europejskim taricuchu dostaw. Planujemy budowe
nowych jednostek instalacyjnych z ,zielonym napedem”. Chetnie podejmiemy
sie takich projektéw. Nie odpuszczamy, w tym roku otrzymalismy pozyczke
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na powsta-
nie innowacyjnej linii do produkcji m.in. morskich stacji transformatorowych
i fundamentow wiez dla farm wiatrowych. Catkowity koszt wyniesie ponad
70 min zt. Natomiast kwota pozyczki udzielonej przez Fundusz to 52,6 min zt.
Jest to pierwszy w Polsce taki projekt w sektorze morskiej energetyki wiatrowej,
ktéremu finansowanie zapewniono z programu Innowacje dla Srodowiska.

Kilka lat temu juz byto blisko, bo prowadziliScie rozmowy z Petrobalti-
kem na temat budowy jack-upa.

Krzysztof Kulczycki: Na rozmowach sie skonczyto. Czasem méwie Irkowi:
skoficzmy te walke o jack-up dla Polski, dajmy juz sobie spokoj. Jezeli bedzie,
to dobrze, jezeli nie, to tez dobrze. Tutaj jest kwestia wykreowania armatora,
ktéry posiadatby ten statek.

Ostatnio jednak, na konferencji Polskie Porty 2030, podpisaliscie poro-
zumienie z PGE Baltica i Grupa Przemystowa Baltic w sprawie wspot-
pracy przy budowie statkéw instalacyjnych i serwisowych. Macie spétke
CRIST Offshore, powotaliscie kolejna, czyli WIKE, ktore maja sie tym
zajmowac. Podpisaliscie tez porozumienie z Battyckim Instytutem Trans-
formacji Energetycznej oraz Pracodawcami Pomorza. Jak to méwia, na-
dzieja umiera ostatnia?

Ireneusz Cwirko: Pewnie tak. Robimy to po to, zeby zmobilizowac takie firmy
jak PGE czy Orlen. Ztozylismy propozycje. Tyle moglismy zrobic, a teraz zoba-
czymy. Zawsze mowimy, ze jesteSmy inzynierami, ze znamy sie na tej robocie,
Ze jestesmy w stanie wszystko zrobic. To juz od rzadu zalezy, czy bedzie chciat
z nami rozmawiac czy skorzysta z naszego doswiadczenia. Do takich projek-
téw potrzebny jest armator. Z juckupem bedzie... trudno, ale mamy szanse
na kablowiec. Robiliémy takie dla Norwegdéw, moze zrobimy dla polskiej firmy.
Prowadzimy rozmowy, szczegdtow jeszcze nie moge zdradzic, ale wyglada
to obiecujaco. Do konca tego roku powinnismy podpisac ten kontrakt, chyba
ze konkurent sie pojawi, nigdy nic nie wiadomo.

Bedzie w koricu cos dla Polski?

Ireneusz Cwirko: Tak. Powoli, ale co$ sie dzieje. W ubiegtym roku zostalismy
zaproszeni do udziatu w programie Miecznik, czyli budowie fregat dla polskiej
Marynarki Wojennej. W ramach wspotpracy z PGZ Stocznig Wojenna, ktéra
jest gtéwnym wykonawca tego zlecenia, budujemy czesciowo wyposazone
i pomalowane bloki dziobowe oraz rufowe dla wszystkich trzech fregat, bo majg
powstac trzy. To dobre zlecenie, obie stocznie s3 po sasiedzku, wiec ma to sens.

Wtasnie, branza militarna. To, niestety, ostatnio bardzo obiecujacy ob-
szar. Niestety, bo popyt kreuje niepokéj geopolityczny. Moze to tez wy-
zwanie dla CRIST?

Krzysztof Kulczycki: My mozemy by¢ tylko i wytacznie podwykonawca.
Czasami o tym dyskutujemy z Irkiem, ale ja uwazam, ze to jest bardzo
trudny kawatek chleba. To sg bardzo dobre pieniadze, ale... Trzeba liczy¢

sie z tym, ze przez poét roku albo i rok trzeba kredytowac armie.
Trzeba pamietac, ze wejscie jednostek wojskowych na teren typowej
stoczni cywilnej moze powodowac duze komplikacje dla jednostek
cywilnych, dla armatoréw i klientéw. Oczywiscie trzeba trzymac
reke na pulsie, ale duzo tatwiej by¢ podwykonawca niz wykonawca.
A zreszta w Polsce jest od tego PGZ Stocznia Wojenna i jg trzeba
wspomac. Tak widze nasza role i to juz robimy. W kazdym momencie
jestesSmy gotowi wspoméc dziatania naszego sasiada, podpisujemy
sie pod tym obiema rekami.

Rozumiem, Ze na brak pracy w CRIST jednak nie narzekacie?
Ireneusz Cwirko: Zdecydowanie nie, portfel zaméwierh mamy petny
na tadnych pare lat i do tego s3 to bardzo ciekawe projekty. Aktualnie
na przyktad robimy statek NB110, czyli jednostke na Arktyke, ktéra
bedzie hotelem dla zatogi obstugujacej platforme, ale jednoczesnie
tez statkiem, ktéry bedzie stuzyt do usuwania elementéw lodowca.
Bedzie wyposazony w okreznice, czyli taka sie¢, w ktdrg bedzie ,tapat”
kre i odholowywat.

Prosze, CRIST zawsze w awangardzie. Offshorem zajmujecie sie
od lat, zanim w Polsce temat stat si¢ nosny. Teraz méwi sie topnie-
jacych lodowcach, o nowych szlakach transportowych przez Arkty-
ke, a wy juz w tym jestescie.

Ireneusz Cwirko: Oczywiscie, nawet powiem wiecej. Podpisalismy
kontrakt ze stocznig w Finlandii na budowe konstrukcji lodotamacza.
Konstrukcja to jest taki pierwszy etap. Powiem tak, trzeba nadazac
za rzeczywistoscia. Trzeba szukac¢ réznych mozliwosci i nie baé sie
wyzwan. Od dawna wspdtpracujemy z europejskimi stoczniami budu-
jacymi wycieczkowce, czyli cruisery. Na poczatku robiliémy sitownie,
naszym zdaniem najtrudniejszy element. Jednak Francuzi stwierdzili,
ze sitownia to nic takiego i zamdwili pralnie. Zrébcie pralnie, to dopiero
jest wyzwanie - ustyszelismy. Dobra, to zrobimy pralnie.

Pralnie?

Ireneusz Cwirko: Tak, takie moduty. Taka pralnia na statku, na ktérym
jest 10 tys. ludzi, jest jak mate miasteczko. Do tego wszystko w opar-
ciu o rurociagi z tworzyw sztucznych, ktérych my nigdy nie robilismy.
Zrobilismy to. Po wykonaniu trzeciej ustyszeliSmy od zamawiajacego,
Ze juz jestesmy w ekstraklasie. Zlecili nam kolejne. Teraz mamy taki
zespot ludzi, 150 oséb, ktore tylko tym sie zajmujg. Wszystkiego mozna
sie nauczy¢, trzeba chcie¢, trzeba umiec zorganizowaé prace. | chyba
najwazniejsza rzecz, trzeba miec ludzi chetnych i przekonanych, ze to,
co robig, jest bardzo wazne.

Krzysztof Kulczycki: Zawsze mowimy, ze jesli przyjdzie klient i po-
prosi, zebysmy zbudowali rakiete kosmiczng, to zapytam, na kiedy
i zaile.

Dlatego z trudnymi zadaniami przychodza wtasnie do was. A ma-
sowce na tony i metry ida do Azji.

Krzysztof Kulczycki: Europejski przemyst stoczniowy nie jest tani, a wyni-
ka to z kosztéw zycia w Europie i pewnych obostrzen, jakie s narzucone
na spoteczenstwa panstw, nazwijmy to, wysoko rozwinietych. Dlatego
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Europa, zeby utrzymac sie na rynku, musi robic¢ co$ innowacyjnego,
nietypowego, co$ opartego na wiedzy i konkretnych umiejetnosciach.
Aczkolwiek nie wolno umniejsza¢ ani zabiera¢ umiejetnosci Azjatom.
To jest naprawde wspaniaty rynek. Podpatrywanie ich osiagnie¢, technik
i technologii moze by¢ cenne.

Ireneusz Cwirko: Nie tylko przychodza, sami tez wychodzimy z ini-
cjatywa. Przed mistrzostwami w pitce noznej w Katarze mielismy
przygotowany projekt budowy stadionu ptywajgcego. Oni sobie
na poczatku wymyslili, ze wykorzystaja go na potrzeby swojej imprezy,
a potem beda go wynajmowac. Niestety, ostatecznie zrezygnowali.
Chyba zabrakto im czasu i odtozyli ten projekt. Moze jeszcze jakie$
mistrzostwa beda organizowane. Kiedys braliSmy tez udziat w pro-
jekcie budowy hotelu podwodnego.

A wtasnie, co z tym projektem? Kiedys byto o tym gtosno.

Ireneusz Cwirko: Ten projekt lezy w szufladzie. Ryzyko okazato sie zbyt
duze, koszty tez. PodeszliSmy do tego bardzo powaznie. Ze 2, a nawet
3 lata poswiecilismy na badanie odpowiednich szyb i uzycia ich w obiekcie
podwodnym. Robilismy préby, mamy stos dokumentéw. Niestety, dalej
to nie poszto, jednak kto wie, moze kiedys. Za to coraz wiecej mamy za-
pytan wiasnie z Emiratdw Arabskich. W tej chwili rozmawiamy z Katarem
o takim specjalistycznym projekcie, z kolei z Dubajem o jednostkach
AHTS. Ale my mozemy sobie pozwoli¢ na takie projekty, bo mamy u siebie
duzg grupe mtodych inzynieréw, ktéra bardzo lubi takie wyzwania. Dzi$
jest to juz spory zespot, ok. 170 oséb.

Krzysztof Kulczycki: Trzeba wierzy¢ w mtodych ludzi, trzeba mysle¢
o nastepcach, to tez cze$¢ naszego zadania. Im jest o tyle tatwiej, ze maja
za sobg takich dwoch dziadkdéw jak my, ktdrzy cos$ w zyciu przezyli
i by¢ moze niektére nasze rady pomoga im osiagnac to, co zamierzyli.
My musieli$my z kolei nauczy¢ sie powierza¢ zadania, tak aby nasi
wspotpracownicy poczuli, co to jest odpowiedzialnos¢. Przez te lata
wyksztatcilismy bardzo wielu inzynieréw, ktérzy czesto zaczynali tu
od majstra, a dzisiaj sg dyrektorami. Oni widzieli, jak my z Irkiem w cza-
sie swojej kariery walczymy o co$, co wydawato sie prawie nierealne.
Uczyli sie tego, ze warto robic cos, co daje satysfakcje, pozwala wykazaé
sie swoja wiedza, zaangazowaniem i umiejetnosciami w zarzadzaniu.
Kadre inzynierska mamy, trudniej o pracownikéw nizszych szczebli. Nie
jest to tatwy temat, ale probujemy organizowac jakies szkétki, kursy,
mamy podpisang umowe o wspdtpracy z technikami budowy okretéw
i ze szkotg zawodowg w Gdyni. Na szczescie coraz wiecej mtodych
ludzi widzi, ze bycie monterem czy spawaczem to gwarancja stabilnej
i dobrze ptatnej pracy. Jakos$ sobie radzimy, ale nie ulega watpliwosci,
ze Ukraincy podratowali ten rynek, pozwolili wyj$¢ na prosta. Mamy
zespot ludzi, mamy renome w branzy, portfel zaméwien wypetniony,
wiec w przysztosc patrzymy z optymizmem. Mam wrazenie, Ze nam
sie udato, bo od poczatku stawiali$my na uczciwos$¢ w relacjach i z ze-
spotem, i z naszymi klientami. Zawsze sie Smieje, Zze u nas stowo jest
wazniejsze niz ,pieniedze”.

Rozmawiata Wioletta Kakowska-Mehring

Fot. Karina Przeperska
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Zatozyciele stoczni CRIST SA: Ireneusz Cwirko i Krzysztof Kulczycki

ala Jubileuszowa
z okazji 35-lecia
Stoczni CRIST SA

24 pazdziernika odbyta sie uroczysta gala jubi-
leuszowa z okazji 35-lecia dziatalnosci stoczni
CRIST SA. Wydarzenie zgromadzito licznych
gosci - przedstawicieli firm partnerskich,
instytucji branzowych oraz pracownikéw,
zaréwno obecnych, jak i tych, ktorzy wspét-
tworzyli historie przedsiebiorstwa na prze-
strzeni lat.

Uroczystos¢ rozpoczeta sie od przemdwien
wiascicieli CRIST SA, ktérzy ztozyli serdeczne po-
dziekowania wszystkim zgromadzonym za wielo-
letnie zaangazowanie, lojalnos¢ i wktad w rozwoj
stoczni. Podkreslili, ze to wtasnie codzienna praca
i pasja catego zespotu stanowig fundament suk-
cesu firmy. Z wdziecznoscig wspomnieli rowniez
swoje zony, dzieki ktérym - jak zaznaczyli - mogli
w petni poswiecic sie realizacji marzen i rozwijaniu
wspolnego pomystu na biznes. W swoich wysta-
pieniach nawiazali takze do poczatkdw dziatalno-
$ci stoczni, przypominajac, ze budowanie firmy
przypadto na trudny dla polskiej gospodarki okres
transformacji, kiedy determinacja, wiara i wza-
jemne wsparcie stanowity klucz do przetrwania
i dalszego rozwoju.

WSsréd zaproszonych gosci znaleZli sie réw-
niez przedstawiciele wtadz regionu i lokalnego
samorzadu, w tym wojewoda pomorska Beata
Rutkiewicz, marszatek wojewddztwa pomor-
skiego Mieczystaw Struk oraz prezydent Gdyni
Aleksandra Kosiorek. Kazde z wystapien gosci
zawierato serdeczne gratulacje i stowa uznania
dla Stoczni CRIST, podkreslajace jej znaczaca role
W rozwoju gospodarczym regionu oraz wktad
w budowanie pozycji polskiego przemystu stocz-
niowego na arenie miedzynarodowe;.

Wieczor uswietnit koncert niespodzianka
oraz premiera filmu podsumowujacego 35 lat
dziatalnosci CRIST SA, ukazujacego kluczowe
etapy rozwoju stoczni oraz najwazniejsze projekty
realizowane na przestrzeni trzech i p6t dekady.
Zwienczeniem uroczystosci byta czes$¢ nieoficjal-
na - wspdlna zabawa na parkiecie, ktére trwaty
do pdznych godzin nocnych.

Gala jubileuszowa byta nie tylko okazja
do wspomnien i podsumowan, ale réwniez
momentem refleksji nad przysztoscia. Stocznia
CRIST, dumnie spogladajac na swoja historie,
wchodzi w kolejne dekady dziatalnosci z prze-
konaniem, ze dzieki wiedzy, do$wiadczeniu i za-
angazowaniu swoich pracownikéw nadal bedzie
odgrywac wazna role w rozwoju polskiego prze-
mystu stoczniowego. @ Fot. KPF

Przewodniczaca Rady Nadzorczej stoczni CRIST SA Ewa Kruchelska

Marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk

Wojewoda pomorska Beata Rutkiewicz

Prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek
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PG Biznes Hub:

To nie tylko projekt organizacyjny - to projekt mentalny. Chcemy, zeby jak najwigksza liczba
pracownikow uczelni postrzegata biznes jako partnera, nie jako petenta. Zeby przedsiebiorcy

wiedzieli, ze moga przyjs¢ na uczelnie i wspdlnie szukac rozwiazan i budowac swoja konku-

rencyjna przewage.

Od lat méwi si¢ o potrzebie zblizenia nauki i przemystu. Dlaczego
wciaz jest to takie trudne i dlaczego Politechnika Gdanska posta-
nowita podejs¢ do tego tematu w nowy sposéb?

To prawda - o wspdtpracy uczelni z przemystem méwi sie od dawna,
ale w praktyce wyglada to tak, ze w wiekszosci przypadkéw relacje
te sa powierzchowne i rozproszone. Ustawa o szkolnictwie wyzszym
sugeruje, zeby na uczelni funkcjonowata jednostka zwana Centrum
Transferu Technologii. | Zeby realizowata ustawowe zadania zwigzane
z komercjalizacja - posrednig i bezposrednia. Te centra sa wiec pewnego
rodzaju wymogiem ustawowym. | to bardzo dobrze, Ze s3, ale wymdg nie
oznacza automatycznie sprawnosci dziatania. Moze sie zdarzyc, ze takie
centrum wspodtpracy z biznesem staje sie bardziej urzedem poczto-
wym niz aktywnga jednostka elastycznie dostosowujaca sie do potrzeb
otoczenia gospodarczego. Moim zdaniem relacje uczelni z biznesem
w Polsce - méwiac wprost - leza. W poréwnaniu na przyktad z krajami
skandynawskimi nasza skala wspotpracy jest nieporéwnywalnie mniejsza.

Przyczyn jest wiele. Btedy leza po obu stronach. Uczelnie nie zawsze
potrafig sie otworzy¢, a biznes czesto dziata w trybie zakupowym -
zamiast wspottworzyé rozwigzania, woli zakupi¢ gotowa technologie
i by¢ jej uzytkownikiem, nie wspottwérca. Polska doszta do momentu,
w ktérym dalszy rozwdj nie bedzie mozliwy, jesli nie zaczniemy rozwija¢
wiasnych pomystéw, tworzy¢ wtasnych rozwigzan i technologii. Bo kiedy
tylko kupujemy - zawsze jestesSmy krok w tyle.

Politechnika Gdanska od lat wspétpracuje z przemystem, ale po licz-
nych konsultacjach z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospo-
darczego jestesmy swiadomi, ze potrzebujemy nowych form dziatania
- szybszych, bardziej elastycznych i blizszych aktualnym potrzebom
gospodarki.

Czy wiasnie z tej diagnozy narodzit si¢ PG Biznes Hub?

Tak, doktadnie tak. PG Biznes Hub powstat z bardzo konkretnej po-
trzeby - uproszczenia i przyspieszenia drogi od pomystu naukowego
do jego wdrozenia. Chcielismy stworzy¢ elastyczng strukture, ktéra taczy
naukowcdw, przedsiebiorcéw i przedstawicieli administracji, tworzac
przestrzen, w ktérej spotykaja sie nauka, innowacja i gospodarka. Nasze
hasto - prosciej, szybciej, wiecej - nie jest sloganem marketingowym.
To kwintesencja idei, ktérag wprowadzamy w zycie.

Nowa jednostka petni funkcje doradczo-komercjalizacyjng dla pra-
cownikéw uczelni i dziata jak akcelerator projektéw z potencjatem
wdrozeniowym. PG Biznes Hub dysponuje, w formule macierzowej,
kompetencjami takich jednostek jak Zespo6t Rzecznikdéw Patentowych,
Centrum Technologii Bezpieczenstwa i Obronnosci PG, czy aktywnoscia
spotki celowej Excento. Dbamy o to, by potencjat naukowy, innowacyjny
i organizacyjny uczelni byt wykorzystywany efektywnie - nie na papierze,
ale w rzeczywistosci, w skutecznych dziataniach.

PG Biznes Hub jest przeciwienstwem ,okienka pocztowego”. Chcemy
by¢ miejscem, do ktérego sie przychodzi, bo wiadomo, ze sprawy zostang
zatatwione. Prosciej, szybciej, skuteczniej.

Jak wygladato tworzenie tej jednostki od strony organizacyjnej?
Czy inspirowali sie Panstwo zagranicznymi przyktadami?

Oczywiscie, przygladalismy sie najlepszym praktykom - nie tylko polskim,
ale przede wszystkim zagranicznym. W Skandynawii czy w Niemczech
uczelnie od dawna s3 integralng czescig ekosystemu innowacji.
Wspdtpraca z przemystem nie jest tam wyjatkiem - jest norma. Dlatego
postanowilismy podejs¢ do tematu inaczej. Do budowy PG Biznes
Hub zaprosilismy menedzera spoza uczelni, osobe z do$wiadczeniem
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w sektorze prywatnym, niezwigzana z uczelniang rutyna. Chodzito
o0 $wieze spojrzenie i nowe tempo dziatania.

Nie ukrywam, ze PG Biznes Hub jest projektem jeszcze mtodym i nadal
pracujemy nad jego formuta, w tym docelowa strukturg i standardami
funkcjonowania. Ze wzgledu na duza liczbe interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych konieczne jest rozwazne i mozliwie szerokie przedysku-
towanie oczekiwan wszystkich stron.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci PG Biznes Hub jest
bezpieczenstwo i obronnosc. Skad taki wybor?
To obszar, w ktérym nauka i praktyka spotykaja sie w sposéb najbardziej
oczywisty. PG Biznes Hub rozpoczat dziatalno$¢ od mapowania projek-
téw badawczych Politechniki Gdanskiej, ktore maja potencjat technologii
podwdjnego zastosowania - cywilnego i wojskowego. Wyniki tej analizy
pozwolity nam stworzyc raport, ktory pokazuje, jak szerokie kompetencje
ma nasza uczelnia: od systeméw komunikacji i technologii morskich,
po rozwigzania z zakresu automatyki, sztucznej inteligencji i energetyki.
Wspdtczesne technologie coraz czesciej przenikaja sie miedzy sek-
torem cywilnym a obronnym. Dlatego PG Biznes Hub pomaga naukow-
com identyfikowa¢ rozwigzania o znaczeniu strategicznym i faczyc
je z potrzebami przemystu oraz administracji - zaréwno centralnej,

Prof. Krzysztof Wilde opowiada wiceministrowi infrastruktury Arkadiuszowi Marchewce i wiceministrowi obrony

narodowej Stanistawowi Wziatkowi o pracach nad nowym pojazdem do identyfikacji min morskich TUKAN

2025/69 (415)

jak i samorzadowej. To dziatanie, ktére nie tylko wspiera rozwoj badan,
ale tez realnie wzmacnia bezpieczenstwo kraju.

W tym kontekscie duzo méwi sie o tzw. inicjatywie dronowe;j.
Co to za projekt?

To jedna z naszych pierwszych duzych inicjatyw. Pokazuje, czym jest
PG Biznes Hub w praktyce. Celem byto przeanalizowanie i skoordyno-
wanie projektdw zwigzanych z pojazdami bezzatogowymi tworzonymi
na Politechnice Gdanskiej - zaréwno powietrznymi, jak i morskimi.
Uczelnia ma w tym obszarze spore doswiadczenie - warto przypomniec
pionierskie projekty Gtuptak i Tukan.

Dzi$ we wspotpracy z jednym z lideréw krajowej branzy obronnej
opracowujemy nowy, zaawansowany pojazd inspekcyjny. To przyktad
dziatania, ktdére pokazuje, jak uczelnia potrafi przekué¢ wyniki badan
w praktyczne wdrozenia przemystowe w krétkim czasie.

Zespot pracuje takze nad projektem Pirania - nowym dronem podwod-
nym do zastosowan typu dual use. W trzy miesigce powstata koncepcja
konstrukcyjna bazujaca na wczesniejszym modelu uzywanym przez
Marynarke Wojenna. Teraz naszym celem jest stworzenie tainszego,
modularnego systemu do ochrony infrastruktury krytycznej. Prototyp
tego drona bedzie gotowy w cztery miesigce i to jest wtasnie przyktad
efektywnego wdrozenia nowej struktury, ktéra wspiera taczenie wiedzy,
doswiadczenia i technologii w konkretny, praktyczny rezultat.

Czy PG Biznes Hub dziata wytacznie w obszarze obronnosci?

Nie, absolutnie nie. To tylko jeden z filarow. Dziatamy szerzej.
PG Biznes Hub angazuije si¢ w wiele innych projektéw badawczo-roz-
wojowych, przyktadowo w systemy komunikacji i tacznosci, rozwigzania
antydronowe, metody weryfikacji bezpieczerstwa u operatoréw infra-
struktury krytycznej - takich jak porty morskie, koncerny energetyczne
czy operatorzy telekomunikacyjni. Wszystkie te dziatania realizujemy we
wspotpracy z partnerami przemystowymi, co przektada sie na wysoka
skutecznosc i tempo wdrozen.

W ramach hubu funkcjonuja rzecznicy patentowi, Centrum Technologii
Bezpieczenstwa i Obronnosci oraz jednostki wspierajgce wydziaty.
Mozna powiedzieé, ze PG Biznes Hub stat sie parasolem, ktéry scala
wszystkie aktywnosci przemystowe Politechniki Gdanskiej.

Czy duza uczelnia, jaka jest Politechnika Gdarska, moze dziata¢
zwinnie i dynamicznie?

To wyzwanie, ale tez cel, ktory sobie postawilismy. Mozna to poréwnaé
do wieloryba, ktéry potrafi by¢ zwinny jak mata rybka. Politechnika
Gdanska, mimo swojej skali, udowadnia, ze potrafi funkcjonowac jak star-
tup - ale startup z poteznym zapleczem naukowym i technologicznym.
Zwinno$¢ wymaga szybkiej decyzji, delegowania kompetencii i natych-
miastowej reakcji. To nie jest tatwe w strukturze, w ktorej decyzje przez
lata przechodzity przez kilka szczebli. Ale to sie zmienia.

PG Biznes Hub to nie tylko projekt organizacyjny - to projekt mental-
ny. Chcemy, zeby jak najwieksza liczba pracownikéw uczelni postrzegata
biznes jako partnera, nie jako petenta. Zeby przedsiebiorcy wiedzieli,
ze moga przyjs$¢ na uczelnie i wspdlnie szukac rozwigzan i budowacé
swoja konkurencyjng przewage.

Czy ta zmiana dotyczy takze podejscia do kariery naukowej?

Tak, i to w sposdb bardzo konkretny. Wprowadzamy alternatywna Sciezke
rozwoju kariery dla oséb, ktére niekoniecznie ida klasycznym, naukowym
torem, ale maja realne osiagniecia wdrozeniowe. Jesli ktos zrealizuje pro-
jekt przemystowy, na przyktad za kilka milionéw ztotych, doprowadzi go
do fazy wdrozenia, zbuduje zespot, ktdry Scisle wspotpracuje z partnerami
z przemystu - to traktujemy to jako znaczace osiggniecie naukowe w prak-
tyce. Takich ludzi chcemy promowac i wspierac, pokazywac jako wzor.

Czy PG Biznes Hub moze by¢ takze sposobem na dywersyfikacje
sposobu finansowania nauki?

Zdecydowanie tak. Polska nauka jest chronicznie niedofinansowa-
na. UtraciliSmy czes¢ suwerennosci technologicznej, bo coraz mniej
inwestujemy w badania i rozw¢j. Jesli chcemy sie rozwija¢, musimy
szuka¢ alternatywnych Zrédet finansowania, niezaleznych od subwenc;ji
Z ministerstwa.

W Stanach Zjednoczonych uczelnie pozyskujg wiekszos¢ srodkdéw
poza dotacjg panstwowa - z kontraktéw, licencji, wspotpracy z prze-
mystem. To jest model, ktéry chcemy w Polsce stopniowo budowad.
PG Biznes Hub ma by¢ jednym z narzedzi tej zmiany - miejscem, ktére
nie tylko wspiera naukowcow, ale takze generuje wartos¢ ekonomiczna
dla uczelni.

Czy mozna wiec powiedzie¢, ze PG Biznes Hub to symbol nowego
etapu w rozwoju Politechniki Gdanskiej?

Tak, mysle, ze mozna to tak uja¢. Choc stowo ,symbol” brzmi dla mnie
troche za statycznie. To raczej etap zycia uczelni, w ktérym bardzo
wazny obszar dziatalnosci naukowcéw chcemy zorganizowaé pod
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dynamicznie zmieniajacy sie $wiat. PG Biznes Hub to dowdd, ze uczelnia
moze by¢ jednoczesnie centrum badan, przedsiebiorczosci i innowacji.
Ze moze dziatac¢ jak zwinna organizacja, ktérataczy $wiat nauki, biznesu
i administracji. Chcemy, zeby Politechnika Gdariska byta postrzegana nie
tylko jako miejsce, w ktorym powstaja nowe idee, ale tez jako miejsce,
w ktorym te idee stajg sie rzeczywistoscia.

Nie chcemy tylko méwic o innowacjach, ale pragniemy je wspéttwo-
rzy¢ i wdrazac. Jestem przekonany, ze rozwdj technologiczny i spoteczny
zaczyna sie na uczelniach.

Dziekuje za rozmowe.
Fot. tukasz Gtowala / Politechnika Gdariska

Prof. Krzysztof Wilde z zespotem projektu Hornet - bezzatogowej, autonomicznej todzi

przeznaczonej do ochrony i inspekcji polskich instalacji offshore
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80 lat rodzinnej tradycji, smaku
i pasji pieczenia

Piekarnia-Cukiernia Andrzej Szydtowski to marka, ktora od 1945 roku buduje rodzinne
dziedzictwo, smak i zaufanie klientow. Zatozona przez Jozefa Szydtowskiego, dzi$ pro-
wadzona jest przez jego syna Andrzeja wraz z trzecim pokoleniem - Matgorzata, Pawtem
i Jackiem. Jej motto brzmi: ,Smak, ktory zna wspomnienia. Pieczemy chleb, ktory pachnie
jak dom, bez pospiechu, z sercem”. Rozmawiamy z Panem Andrzejem o historii, tradycji
i wyjatkowym podejsciu do pieczenia chleba, ktore taczy pokolenia.
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Panie Andrzeju, Panska firma obchodzi w tym roku 80-lecie.
Jak zaczeta sie historia piekarni?

Nasza historia zaczeta sie w trudnych czasach tuz po wojnie.
w 1948 roku, majac trzy lata i trzy miesiace, zostatem przywieziony
do Gdarnska-Brzezna z tukowa. Do wybudowanego jeszcze przed
wojng domu z piekarnig. Mdj tatus, Jozef Szydtowski, otworzyt
pierwsza piekarnie w tukowie w 1945 roku. Byt to czas odbu-
dowy kraju, ludzie potrzebowali chleba i codziennego poczucia
bezpieczenstwa. Pamietam z opowiesci tatusia, ze pierwsze dni
dziatalnosci byty petne wyzwan: brak maki, ograniczone dostawy
drozdzy, stary piec wymagajacy statej uwagi. Jednak jego pasja,
ciezka praca i determinacja pozwolity przetrwac te trudne lata.
To doswiadczenie pokazato mi, jak wazna jest wytrwatos$c¢ i odpo-
wiedzialno$¢ w prowadzeniu biznesu rodzinnego. W kwietniu 1948
roku przenieslismy sie do Gdanska-Brzezna, pdzniej na ul. Traugutta,
a doktadnie w 1958 roku bylismy juz na ul. Stowackiego 16.

W 1974 roku przejatem prowadzenie piekarni od tatu-
sia, a w 1980 roku rozpoczatem budowe nowej piekarni przy
ul. Stowackiego 37. Z czasem uruchomilismy kolejne sklepy,
cukiernie i kawiarnie. Rozbudowali$my zaplecze produkcyjne,
wprowadzili$my nowoczesne technologie, ale nigdy nie zapo-
mnieliSmy o tradycyjnych recepturach. Kazda nowa lokalizacja
byta testem naszej umiejetnosci taczenia tradycji z potrzebami
wspdtczesnych klientow.

Co sprawito, ze Pan wybrat kontynuowanie rodzinnego biz-
nesu zamiast innej Sciezki zawodowej?

Cho¢ w mtodosci marzytem o réznych zawodach, zawsze bytem
blisko piekarni. Zapach $wiezego chleba, rytuat wyrabiania ciasta
i atmosfera pracy rzemieslnikdw sprawity, ze statem sie czescig
tego $wiata. Piekarstwo taczy tradycje, precyzje i kreatywno$é. To
praca wymagajaca cierpliwosci, ale dajaca ogromng satysfakcje,
zwtaszcza kiedy widzisz, jak klienci wracaja po Twoj chleb i ciasta
od pokolen. Z opowiesci pracownikéw tatusia wiem, jak méwili,
ze urodzitem sie na tzw. bajcie - w naszym piekarskim jezyku
to taka kasta, skrzynia do wyrabiania ciasta recznie. Podobno
jak ptakatem, to tatus ktadt mnie na niej i od razu zasypiatem.
Bedac podrostkiem, od mtodzienczych lat czyscitem blachy, nawet
jak chciatem pograc z kolegami w pitke, najpierw nauczony bytem
obowigzkdw i pomocy rodzicom. Jako nastolatek pomagatem tez
przy ciastach, ale i kazdego dnia pobudka wczesnie rano i koniem
z ogromnymi koszami trzeba byto rozwiez¢ wszystko, a po szkole
druga tura. W latach 60. zaprzegiem konskim na ul. Dtugg jez-
dzitem po make. Moge powiedzie¢, ze Gdansk rdst ze mna, a ja
z Gdanskiem. Dla mnie nie byto innej drogi, ale uwazam, ze wtasnie
ta byta i jest najlepsza.
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Z pewnoscia byto sporo wyzwan i nietatwych momentéw
w historii firmy i jak je pokonaliscie?

To prawda, bywato nietatwo. Najtrudniejsze byty okresy kryzy-
s6w gospodarczych, brak surowcéw i konieczno$¢ dostosowania
produkcji do zmieniajacych sie realiéw rynkowych. Kazde wy-
zwanie traktowalismy jako lekcje, nauczyto to nas elastycznosci
i przewidywania. Dzieki konsekwencji i pasji udato sie przetrwac
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wszystkie trudne momenty. Kierujac sie naszy-
mi warto$ciami, jesteSmy umocnieni i potrafimy
tworzy¢ to, co kazdemu jest najpotrzebniejsze:
prawdziwy i dobry chleb.

Piekarnia-Cukiernia Andrzej Szydtowski
to firma rodzinna. Jak wyglada wspétpraca
miedzy pokoleniami w firmie?

Historia piekarnictwa przeszta z mojego tatusia
na mnie i tak ja tez przekazatem jg kolejnemu
pokoleniu, swoim dzieciom. Do tego, ze dzia-
tamy wspolnie, przyczynit sie rowniez w duzej
mierze moj tatus, ktory zawsze powtarzat, przede
wszystkim moim synom, ze kazdy chtopak musi
miec fach, zawdd w rece, dlatego ukonczyli tech-
nika, a nie licea. | tak mam nastepcow i nastep-
czynie. Prowadze biznes razem z moimi dzie¢mi:
Matgorzata, Pawtem i Jackiem. Kazde z nich od-
powiada za inne obszary: Matgorzata nadzoruje
marketing i kontakty z klientami, zarzadza siecia
sklepdw, Pawet zarzadza logistyka i dostawami
i jest odpowiedzialny za hotel, a Jacek koncen-
truje sie na produkgji i jako$ci. Czasem pojawiaja
sie réznice zdan, ale zawsze dochodzimy do kom-
promisu. Wspdlna pasja i szacunek do tradycji
pozwalajg nam wspotpracowac harmonijnie
i podejmowac decyzje w sposéb przemyslany.

Paristwa hasto méwi o chlebie, ktory pach-
nie jak dom, o smaku, ktéry ma wspomnie-
nia, bez pospiechu, z sercem. Jak te wartosci
przektadaja sie na codzienna prace?
Pamietam od zawsze, jak kazdy z nas od dziecie-
cych lat czut smak i zapach chleba, dostawato sie
skorke od chleba, jak wyrzynaty sie zabki, i czuli-
$my ten smak od dziecinstwa. Moge powiedzie¢,
Ze zyjemy w czasach, kiedy przestaliSmy czuc,
a otoczeni jesteSmy tadnie opakowang tandeta.
Nasze hasto nie jest tylko marketingowym sloga-
nem. To filozofia pracy kazdego piekarza w naszej
firmie. Pieczemy powoli, z sercem i szacunkiem
do sktadnikéw. Obecnie wyrabiamy ciasto w dzie-
Zach, z wiasnego zakwasu, dajemy czas na wita-
Sciwy rozrost. Kazdy bochenek jest przemyslany,
by smakowat jak dawniej, przywotywat wspo-
mnienia z domu rodzinnego, pachniat domem
i bezpieczenstwem.

Jak dbacie o jakos$¢ produktow i wyjatkowy
smak chleba?

Przede wszystkim stawiamy na jakos¢ i jeszcze raz
jakos¢. Kazdy etap produkcji jest kontrolowany.
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Od wyboru maki, drozdzy i soli, po czas wyrastania i pieczenia.
Ciasto wyrabiamy recznie w kilku procesach, a pieczenie odbywa
sie w piecach, ktore pozwalaja zachowac odpowiednig tempera-
ture i wilgotnos¢. Dzieki temu chleb ma chrupiaca skérke, miekki
migzsz i aromat, ktory trudno znalezé gdzie indziej. Staramy sie,
by nasze wyroby przypominaty tradycyjny domowy chleb, z jego
naturalnym smakiem i zapachem.

Od lat budujecie wyjatkowe relacje z klientami, jakie znacze-
nie ma tradycja w codziennym biznesie?

Wielu naszych klientéw odwiedza nas od lat, czesto cate pokolenia.
Zaufanie buduje sie jakoscia, konsekwencja i otwartoscia. Historia
firmy i przekazywana przez lata tradycja sa nieodtaczng czescia
marki. Klienci doceniaja, ze w kazdym bochenku i kazdym ciescie
jest serce i rzemiosto.
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Ludzie coraz czesciej wybierajg produkty naturalne
i zdrowe. Wprowadzamy chleby petnoziarniste, chleby
z dodatkiem ziaren, produkty bez konserwantéw. Zawsze
jednak dbamy, by smak nie odbiegat od tradycji, nowo-
czesnosc nie moze zastapic rzemieslniczego charakteru.

Dziatat Pan réwniez jako spotecznik, a takze pia-
stowat najwazniejsze stanowiska wsrod piekarzy
i cukiernikow.

Tak, od szkoty $redniej udzielatem sie spotecznie, sa-
morzadowo. W szkole bytem w samorzadzie i miatem
smykatke do biznesu. Od 1974 roku zostatem czton-
kiem Cechu, a od 1978 roku dziatatem w komisji bran-
zowej piekarzy i cukiernikow przy Zwigzku Rzemiosta
Polskiego. Przez kilkanascie lat bytem w zarzadzie Izby
RzemiesIniczej, a takze w zarzadzie Cechu Piekarzy
i Cukiernikéw, gdzie przez jedna kadencje piastowatem
funkcje Starszego Cechu. Przez trzy kadencje piastowa-
tem stanowisko prezesa Stowarzyszenia RzemiesInikéw
RP. Nastepnie bytem w Scistym, piecioosobowym prezy-
dium S'wiatowej Unii Piekarstwa i Cukiernictwa (UIBC),
a takze przez jedna kadencje piastowatem stanowisko
prezydenta UIBC. Bytem tez radnym dwie kadencje -
radnym, ktdry nie pobierat zadnych diet, ale dziatatem
spotecznie na rzecz Gdanska.
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Co daje Panu najwieksza satysfakcje w prowadzeniu rodzinnego
biznesu?

Satysfakcje daje $wiadomos¢, ze nasz chleb trafia na stoty codziennych
ludzi, Ze przywotuje wspomnienia i taczy pokolenia. Ogromng rados$¢
daje tez wspotpraca z dzie¢mi i mozliwo$¢ przekazania im wartosci,
ktore wypracowata nasza rodzina przez 80 lat.

Ktory chleb jest Pana ulubionym pieczywem?

Razowy ze stonecznikiem, a z ciast od razu dodam, s3 to paczki. Zakwas
wyprowadzamy sami do dnia dzisiejszego, wiec wiem doskonale, jaki
chleb tworzymy. S3 to bochenki z dusza.

Jakie rady chciatby Pan przekaza¢ mtodym przedsiebiorcom?
Przede wszystkim rébcie w zyciu to, co kochacie. Badzcie odpowie-
dzialni, nie dziatajcie na site, badZcie konsekwentni i cierpliwi. Planujcie,
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analizujcie i podejmujcie $wiadome decyzje. Komunikacja w zespole,
zwtaszcza w firmie rodzinnej, jest kluczowa, bez niej nawet najlepsze
pomysty moga sie nie udac.

Czego zyczytby Pan swoim Klientom?

Zycze swoim klientom, ale i nie tylko, zycze po prostu wszystkim, aby
nigdy nie zabrakto nam chleba. Bytem prezydentem $wiatowej orga-
nizacji UIBC, méwi sie o ciagtej nadprodukgji pieczywa w niektorych
krajach, oczywiscie nie tylko pieczywa, a w krajach trzeciego $wiata
ludzie umierajg z gtodu. Niestety nie zmienie $wiata, ale pamietajmy:
nie marnujmy i szanujmy to, co znamy od dziecifistwa, co jest na na-
szych stotach kazdego dnia, nasz powszedni chleb. Dobry jak chleb,
niech jest kazdy z nas.

Dziekuje za rozmowe.
Fot. Artchiwum wiasne
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Dwa kontynenty,

Z japonskim projektantem okularéw Yoshinorim Aoyamaq
i wlascicielkqg Salonu Optycznego Eyemazing Weronikqg Rokickq
rozmawia Marysia Kiedrowicz

Dwa kontynenty, jedna pasja. Zapraszam
do rozmowy o tym, jak sztuka projekto-
wania okularow moze jednoczy¢ ludzi we
wspolnym zachwycie nad pieknem, a takze
o kulisach wyjatkowego spotkania w salo-
nie Eyemazing w Gdansku.

Jak rozpoczeta sie Pana przygoda z projektowaniem okularéw?
Yoshinori Aoyama: Mozna powiedziec, ze tak naprawde urodzitem sie
w warsztacie okularowym. Wszystko zaczeto sie od rodzinnej, prowa-
dzonej od trzech pokolen fabryki okularéw Aoyama, zatozonej przez
mojego dziadka 85 lat temu. W tym roku obchodzimy 25-lecie marki
Factory 900.

Gratuluje! To piekna tradycja rodzinna. Co jest Pana gtéwna misja
i inspiracja do tworzenia swoich projektéw?

Yoshinori Aoyama: Jako projektant pragne tworzy¢ okulary, ktére po-
ruszajg ludzi, wzruszajg ich swoim pieknem, wprowadzajg ich w stan
zachwytu. Piekno wydaje sie prostym stowem, ale paradoksalnie jest
dos¢ skomplikowane. Inspiracje do projektdéw czerpie ze wspomnien
Z mojego zycia - nigdy nie inspiruje sie przedmiotem, inspiruja mnie
przede wszystkim ludzie.

W jakich okolicznosciach poznaliscie sie z Pania Weronika, wtasci-
cielka salonu Eyemazing?

Yoshinori Aoyama: Spotkatem Weronike i jej meza po raz pierwszy
w 2018 roku w Tokio. Organizowali$my wystawe w naszym sklepie
w Tokio. Byta ona dostepna tylko dla salonéw optycznych. Weronika
i Maciej przyszli zapytaé, czy moga obejrzec¢ okulary, ale poczatko-
wo odmdwitem im wstepu. Byli jednak zdeterminowani i wyjasnili mi,
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Ze przyjechali do Tokio gtéwnie po to, zeby zobaczy¢ okulary mojego
projektu. Ucieszyto mnie to, wiec wpuscitem ich i pokazatem im okulary.
Podczas pierwszego spotkania zrozumiatam, ze Pani Weronika jest wielka
fanka mojej pracy i przyjechata do Tokio po to, zeby jg zobaczy¢ na zywo.
Weronika Rokicka: Od tego czasu spotkalismy sie jeszcze kilka razy,
w 2019 i 2020 roku. Obiecatam Panu Yoshinoriemu, Ze jesli zgodzi sie
ze mna wspotpracowad i kiedys otworze wtasny showroom w Gdansku,
bo to byto moje najwigksze marzenie, to wystawie jego okulary w naj-
lepszym mozliwym miejscu, na najlepszych pétkach.

Panie Yoshinori, z jakich materiatéw wykonane sa oprawki produk-
cji Pana rodzinnej fabryki?

Yoshinori Aoyama: Jako Factory 900 na poczatku zawsze produkowali-
Smy acetatowe oprawki do okularéw. Projektowalismy kiedys$ oprawki
na zlecenie dla prestizowych marek takich jak Yves Saint Laurent. Méj
ojciec jest inzynierem i opracowat mechanizm konstrukcji manufaktury
okularéw. Wtedy zatozyt firme Factory 900. Wczes$niej zawsze produ-
kowalismy oprawki z tworzywa, ale teraz produkujemy tez oprawki
tytanowe, a nawet realizujemy zaméwienia na wykonanie oprawek
z czystego ztota. M¢j ojciec jest prawdziwym geniuszem inzynierii,
opracowat nowe urzadzenie wytacznie do produkcji okularéw. Chciat
jak najlepiej wykorzystac techniki produkcji okularéw, aby w Factory
900 méc zaprojektowad co$ naprawde szalonego i wyjatkowego. Mamy
wiasne patenty rodzinne. To zostato wysoko ocenione przez naszych
klientéw i branze optyczna.

Nic dziwnego, okulary wygladaja na naprawde niezwykle kreatyw-
ne i intrygujace! Zauwazytam jednak, Zze okulary ktére ma Pan
na sobie, wygladaja na bardziej stonowane, casualowe. Dlaczego
wybrat Pan akurat te pare?

Yoshinori Aoyama: Kiedy zaczynatem kariere jako projektant w Factory
900, to zawsze miatem marzenie, by stworzy¢ co$ nowego réwniez
dla siebie. Wizerunek marki wpedzit mnie troche po latach w poczucie
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uwiezienia i potrzebowatem odrobiny $wiezosci. Dlatego postanowitam
zatozy¢ nowa, wtasng marke Yoshinori Aoyama i wykorzysta¢ nowy,
inny materiat - tytan. Stad dobor dzisiaj innych okularéw i takiego stylu.

Ciekawi mnie, czy Pana imi¢ i nazwisko Yoshinori Aoyama ma ja-
kies$ szczegdlne znaczenie?

Yoshinori Aoyama: Aoyama to po prostu moje nazwisko rodzinne i nie
ma zadnego szczegblnego znaczenia, ale Yoshinori oznacza ,szczesliwg
droge”. Mysle, ze moje imie oznacza réwniez ,szczesliwe zycie”.

To pigkne. Dodatabym do tego, Zze mozna zobaczyc szczesliwe zy-
cie przez soczewki tych cudownie zaprojektowanych okularéw.
Zaktadasz okulary i widzisz szczesliwe zycie! W zesztym roku wi-
dziatam film ,Perfect Days” w rezyserii Wima Wendersa i mysle,
Ze ma Pan wiele wspélnego z gtéwnym bohaterem, macie w sobie
ten sam spokdj i naturalnos¢. Sprawia Pan wrazenie szczesliwego
i spetnionego.

Yoshinori Aoyama: Dziekuje [Smiech].

Pani Weroniko, jak zaczeta sie Pani historia z branza okularowa
i jakie sa kulisy przyjazdu Pana Yoshinoriego? Jak udato sie Pani go
tutaj zaprosic?

Weronika Rokicka: Rozpoczetam moja historie z okularami 20 lat temu
i moje zycie pdzniej toczyto sie tak, ze zmieniatam branze w bardzo rézny
sposob, ale okulary zawsze byty bliskie mojemu sercu. Sama nositam
okulary i zawsze wyszukiwatam piekne oprawki. Gdziekolwiek jezdzitam
po $wiecie, zawsze szukatam projektantow, ktérzy wydawali mi sie
interesujacy. Moja zasada jest, ze zanim bede co$ posiada¢, musze tego
dotkna¢, sprawdzic jakos¢, obejrze¢ jak to jest zrobione. Obserwowatam
firme Factory 900 wiele lat i w 2018 roku spetnito sie moje marzenie
wyjazdu do Japonii. Pan Yoshinori stusznie zauwazyt, ze przemierzyli-
$my z mezem p6t Tokio, aby dotrzeé do ich atelier. Bytam bliska ptaczu,
gdy okazato sie, ze nie mozemy tam wejs¢, ze wzgledu na wystawe,
ale méj maz zawalczyt o to i w koricu udato sie. To byt taki moment,
kiedy zrozumiatam, ze to moje wielkie marzenie moze sie spetni¢. Kiedy
zobaczytam, jak wyglada ich mate atelier, ich pracownia, zaangazowanie
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ludzi, ktérzy tam pracuja, sam Pan Yoshinori byt dla mnie niezwykle
uprzejmy i poczutam sie oszotomiona zaréwno jakoscia, jak i designem
projektéw. | wtasnie wtedy po raz pierwszy odwazytam sie powiedzie¢
na gtos to, ze jesli zrealizuje moje wielkie marzenie o otwarciu butiku
w Gdansku, to bede zaszczycona, jesli Pan Yoshinori pozwoli mi mie¢
u siebie swoje okulary.

Co wydarzyto sie po tym spotkaniu?

Weronika Rokicka: Od tego czasu to marzenie kietkowato. W 2019
roku pojechatam pierwszy raz na targi optyczne do Paryza, na ktérych
Pan Yoshinori zostat juz siédmy raz nominowany do najwazniejszej na-
grody Best Designer, a dwa razy wygrat w tej kategorii. Jest to nagroda

niczym Oscar w $wiecie optycznej sztuki. W tym roku zostat ponownie
nominowany ze swoja praca z autorskiej kolekcji Yoshinori Aoyama.
Woezesniej byty to projekty Factory 900. W miedzyczasie znéw bylismy
w Japonii, odwiedzi¢ ich zaktad rzemiesIniczy. Widzieli$my, jak wygladaja
maszyny, jak to wszystko powstaje, poznali$my caty zesp6t. Ojciec Pana
Yoshinoriego, ktéry ma 87 lat, wcigz z nimi pracuje w tym zaktadzie,
co jest niesamowite. Powtarzalismy im juz od kilku lat, Ze jesli nadarzy
sie okazja, aby przed lub po wyjezdzie do Paryza, odwiedzili nas w Polsce,
to bedzie to dla nas ogromny zaszczyt. W tym roku w koricu udato sie
to zorganizowac.

Podobno okulary z najnowszej kolekcji Pana Yoshinoriego sa przed-
premierowo w Gdarisku w Pani salonie.

Weronika Rokicka: Tak, mamy szczescie, poniewaz okulary, ktére moz-
na byto oglada¢ w naszym salonie, pokazywane bedg catemu Swiatu
dopiero na targach w Paryzu. Wydawa¢ by sie mogto, ze stworzone
zostato juz niemal wszystko, a jednak projekty Pana Yoshinoriego nadal
mnie zachwycaja, a nawet wzruszaja swoja doskonatoscia i picknem.

Za co kocha Pani swoja prace najbardziej?

Weronika Rokicka: Najpiekniejsza czes¢ mojej pracy to ubrac klienta
w nowe okulary i sprawi¢, aby poczut sie wyjatkowo. | okulary projektu
Yoshinoriego Aoyamy wtasnie to robig. Odmieniajg kompletnie wizeru-
nek, dodaja charakteru i klasy.

Panie Yoshinori, czy poczut sie Pan zainspirowany pobytem w Pol-
sce do tworzenia nowych projektéw po powrocie do Japonii?
Yoshinori Aoyama: To byt moj pierwszy raz w Polsce, wszystko jest
tu dla mnie nowe. Oczywiscie, to moze by¢ moja nowa inspiracja,
zwtaszcza to, ze poznatem tutaj wiele nowych oséb. Zobaczymy,
co to przyniesie [Smiech].

2ycze dalszych sukceséw i owocnej pracy petnej kreatywnosci, po-
wodzenia. Dzigkuje za rozmowe.

Fot. Daria Terlecka
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Pomorski

Tegoroczna edycja Nagrody Pomorskiegj
Gryf Gospodarczy to wielki sukces gdyn-
skiej spotki dziatajacej w sektorze kosmicz-
nym. Zdobyta ona statuetki w kategoriach
lider innowacji oraz lider inwestycji, a takze
Gryfa Medialnego. Gala odbyta sie 9 paz-
dziernika w Olivia Centre w Gdansku.

ryf Gospodarczy to jedna z najwazniejszych i najwyzej

cenionych nagréd w srodowisku pomorskich przedsigbior-

cdw. Jest przyznawana nieprzerwanie od 2000 r. wspolnie

przez organizacje samorzadu gospodarczego i marszatka
wojewddztwa pomorskiego. Moga jg otrzymac przedsiebiorcy, ktorzy
swoja dziatalnoscig szczegélnie przyczyniaja sie do rozwoju regionu
oraz wytyczajg nowe trendy w biznesie.

,Wszystkim laureatom chciatbym serdecznie pogratulowac i podzie-
kowac¢ za to, ze jestescie z nami. JesteScie wzorem i inspiracja dla in-
nych” - zaznaczyt na wstepie gali finatowej marszatek wojewddztwa
pomorskiego Mieczystaw Struk.

Do jubileuszowej edycji konkursu nadestano 98 zgtoszen. Ich oce-
ny dokonali przedstawiciele organizacji biznesowych, ktére tworza
Pomorska Rade Przedsiebiorczosci, a takze przedstawiciele sponsoréw
i partneréw konkursu. Whnioski analizowane byty takze przez instytucje
doradcza PwC, ktdra jest partnerem merytorycznym konkursu. Decyzja
kapituty ostatecznie nominowano do nagréd 30 firm oraz dwie gminy
przyjazne przedsiebiorcom. W gronie finalistow znaleZli sie liderzy: inno-
wacji, eksportu, inwestycji, rozwoju kompetencji, zielonej transformacji
oraz ekonomii spotecznej. Co ciekawe, liderem zaréwno w kategorii
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dotyczacej innowacji, jak i inwestycji zostata spotka SpaceForest z Gdyni
specjalizujaca sie w tworzeniu rozwiazar z zakresu elektroniki, sztucznej
inteligencji, a przede wszystkim technologii rakietowych.

LAUREACI NAGRODY GRYF GOSPODARCZY 2025

o Lider innowacji - mikro i mate przedsiebiorstwo: SpaceForest
sp. z 0.0. z Gdyni

o Lider innowacji - Srednie i duze przedsiebiorstwo: Baltic Hub
Container Terminal sp. z 0.0. z Gdanska

o Lider eksportu - mikro i mate przedsiebiorstwo: WellU sp. z o.o.
z Gdyni

o Lider eksportu - $rednie i duze przedsigbiorstwo: Trans Polonia Group
z Tczewa

o Lider inwestycji: Primagran sp. z 0.0. ze Stegny oraz SpaceForest
sp. z 0.0. z Gdyni

e Pomorski start-up: Rekbot Trade sp. z 0.0. z Gdyni

o Lider rozwoju kompetencji: Sevenet SA z Gdanska

o Lider zielonej transformacji: Przedsiebiorstwo Wodociagéw
i Kanalizacji Gdynia sp. z 0.0.

o Lider ekonomii spotecznej: Stowarzyszenie Brzostek Top Team
z Gdanska

¢ Gmina przyjazna przedsiebiorcom: gmina Redzikowo

KOSMICZNA FIRMA ROWNIEZ Z GRYFEM
MEDIALNYM

Tradycyjnie nagrodom przyznawanym przez kapitute towarzyszyto
ogtoszenie zdobywcy statuetki Gryfa Medialnego, ktéra wreczana jest
jednemu z uczestnikéw przez media i instytucje patronujace konkur-
sowi. W tym przypadku réwniez zwyciezyta firma SpaceForest, ktéra
z impetem weszta w rok 2025 z konkretnymi planami komercjalizacji
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zaawansowanych technologii, z dziataniami miedzynarodowymi i part-
nerstwami, co stawia ja w czotéwce innowatoréw na Pomorzu i w Polsce.

,Gdynska firma zastuzyta na to wyréznienie za postep w komercja-
lizacji technologii radaréw SAR, za realizacje programu Perun z dofi-
nansowaniem ESA Boost!, za miedzynarodowe partnerstwa i budowe
regionalnego potencjatu badawczo-technologicznego, ktére wpisuje
Pomorze w czotéwke europejskiej gospodarki” - czytamy z uzasadnieniu.

DWIE NAGRODY SPECJALNE

W programie gali finatowej Gryfa Gospodarczego znalazto sie tez
wreczenie dwdch nagrdd specjalnych. Z okazji jubileuszu 80-lecia
oraz w uznaniu zastug dla rozwoju pomorskiego rzemiosta nagrode
specjalna otrzymata Pomorska Izba Rzemieélnicza Matych i Srednich
Przedsiebiorstw z Gdanska. Natomiast za nowatorskie na skale

europejska rozwigzanie Lex Al, czyli specjalistyczny model sztucznej
inteligencji nagrode specjalng otrzymato Konsorcjum Politechnika
Gdanska Lex Secure SA z Gdanska.

DEBATA GOSPODARCZA

Gale wreczenia nagrod poprzedzita debata gospodarcza ,Armagedon
na rynku pracy. Jak rozwéj sztucznej inteligencji wptywa na rynek za-
trudnienia i rozwdj firm?”. Jej uczestnikami byli: Piotr Nowosielski -
wiasciciel najszybciej rozwijajacej sie grupy portali pracy w Europie,
Natalia Bogdan - prezeska Jobhouse, ekspertka rynku pracy i jedna
z najbardziej rozpoznawalnych influencerek HR oraz Wiktor Doktér -
prezes Pro Progressio, organizacji analizujacej i wspierajacej w rozwoju
sektor nowoczesnych ustug dla biznesu w Polsce.

Fot. tukasz Tokarczyk / UMWP
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Swiatowy

w Gdansku

10 pazdziernika w Operze Battyckiej w Gdansku zorgani-

zowane zostaty Regionalne Obchody Swiatowego Dnia

Turystyki. Tradycyjnie gtdwnym punktem w programie tego
wydarzenia byto wreczenie nagrod i wyrdznien za zastugi

dla rozwoju turystyki w naszym wojewodztwie.

Regionalnych Obchodach Swiatowego Dnia Turystyki

uczestniczyt marszatek wojewddztwa pomorskiego

Mieczystaw Struk, cztonkini Zarzadu Wojewddztwa

Pomorskiego Agnieszka Baranowska oraz Marta
Chetkowska, dyrektorka Departamentu Turystyki i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego i prezeska Pomorskiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej.

Jak co roku obecni byli takze samorzadowcy, przedstawiciele
uczelni wyzszych, organizacji i instytucji zwigzanych z turystyka, ho-
telarze i restauratorzy, dziatacze Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego, przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek.

JJurystyka jest niezwykle wazng czescia gospodarki, stanowiac
5 proc. PKB naszego kraju” - zaznaczyt na wstepie uroczystosci mar-
szatek Mieczystaw Struk. ,W ostatnich latach przy wsparciu fundu-
szy europejskich zrealizowalismy prawie 60 projektow turystycznych
o wartosci ponad 350 min zt. W najblizszym czasie réwniez bedziemy
wykorzystywac srodki unijne, ktore beda sprzyjac rozwojowi produktéw
turystycznych poprzez dalsza rozbudowe $ciezek rowerowych, szlakow
kajakowych, powstawanie nowych przystani zeglarskich czy kapielisk.
Mysle, ze jest to bardzo dobry kierunek!”

Marszatek Struk podziekowat za dotychczasowa wspotprace, ktorg
koordynuje Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna, catej branzy
turystycznej oraz samorzadom lokalnym. ,Bez tej wspétpracy nie byli-
by$my tak rozpoznawalni w Europie i $wiecie” - mowit marszatek Struk.

Tegoroczne hasto przewodnie obchodéw Swiatowego Dnia Turystyki
to: Turystyka i zréwnowazona transformacja. ,Hasto to podkresla trans-
formacyjny potencjat turystyki jako czynnika pozytywnych zmian.
Realizacja tych zmian wymaga jednak czego$ wiecej niz tylko wzrostu
gospodarczego. Wymaga dobrego zarzadzania, strategicznego planowa-
nia, solidnego monitorowania i jasnego ustalania priorytetéw zgodnych
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z dtugoterminowymi celami zréwnowazonego rozwoju” - powiedziata
Marta Chetkowska.

Spotkanie w Operze Battyckiej rozpoczeto sie od debaty pt. , Turystyka,
kultura i sport - jak sponsoring napedza rozwdj turystyki w regionie?”,
w ktorej wzigli udziat: Marta Chetkowska, Magdalena Marszatkowska
- dyrektorka Departamentu Marketingu Energi z Grupy Orlen, oraz
Arkadiusz Labudda - prezes zarzadu grupy hotelowej Grano Group.
Celem debaty byto pokazanie, jak wydarzenia sponsorowane wptywaja
na ruch turystyczny na Pomorzu oraz budowe marki naszego regionu.
Temat debaty wpisuje sie w dziatania Grupy Energa, ktdra jako part-
ner strategiczny pomorskich obchoddéw przyznata wyréznienie Moc
Turystyczna w kategorii turystyka aktywna na Pomorzu. Nagrode odebrat
Piotr Wierzbowski, organizator Wanoga Gravel i tworca Rezerwatu
Przygody.

Odbyta sie ceremonia wreczenia odznaki honorowej Za Zastugi
dla Turystyki nadawanej przez Ministra Sportu i Turystyki, ktéra

wyrézniony zostat Andrzej Szydtowski, znany gdanski piekarz i cu-
kiernik, ale takze wtasciciel hotelu, kawiarni i lokali gastronomicznych.

Tradycyjnie podczas regionalnych obchodéw Swiatowego Dnia
Turystyki ogtoszeni zostali zdobywcy nagréd i wyrdznien Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego za zastugi dla rozwoju turystyki w naszym
regionie.

W kategorii oferta turystyczna nagrody gtéwne przyznano Muzeum
Il Wojny Swiatowej oraz Miastu Gdyni za Modernistyczne Srodmiescie
Gdyni. Nagroda dla Muzeum Il Wojny Swiatowej przyznana zostata
za catoroczng oferte kulturalno-edukacyjna, a takze wsparcie rozwoju
turystyki w regionie poprzez upowszechnianie polskiej historii wsréd
odbiorcdw krajowych i zagranicznych. Od poczatku istnienia obiekt jest
wiodaca atrakcja turystyczng Trojmiasta. Rok 2024 okazat sie rekor-
dowy pod wzgledem frekwencji - odnotowano ponad 570 tys. wejsc.
Natomiast modernistyczne Srédmiescie Gdyni to szeroko zakrojone,
spdjne dziatania promujace modernizm w Gdyni ze skutecznym tacze-
niem przesztosci z terazniejszoscia. Gdynia to jedyne miasto w Europie,
ktérego $rédmiescie wybudowano w duchu awangardy i w ktérym
modernizm rozwijat sie sukcesywnie od konca lat 20. XX w.

Statuetkg Gryfa Pomorskiego, czyli Nagroda Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego za catoksztatt dziatalnosci dla rozwoju turystyki w naszym
regionie, a takze pasje i zaangazowanie, ktore przektadaja sie na osiggnie-
cia, stanowiace znaczacy wktad na rzecz budowania marki turystycznej
naszego regionu, uhonorowany zostat Andrzej Januszajtis.

Andrzej Januszajtis to Honorowy Obywatel Miasta Gdanska, a przede
wszystkim wybitny pasjonat i niestrudzonych popularyzator wiedzy
o Gdansku, autor wielu publikacji promujacych jego historie i kulture.
Od lat angazuje sie w renowacje gdanskich zabytkdw, m.in. kierowat
odbudowa zegara astronomicznego w Bazylice Mariackiej oraz przyczynit
sie do powrotu carillonu na wieze kosciota $w. Katarzyny. Jest prezesem
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stowarzyszenia Nasz Gdansk i redaktorem naczelnym wydawanego
przez te organizacje ,Miesiecznika Nasz Gdansk’, a takze absolwentem
kursu przewodnickiego (rocznik 1965) i cztonkiem honorowym Kota
Przewodnikéw PTTK w Gdansku.

Fot. Jacek Sowa/UMWP
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Kluczowy
jest dialog
i wzajemne

=rosumienie

Rozmowa
z Mariola Zmudzinska,
burmistrz Gminy Zukowo

Cho¢ mamy jeszcze listopad, mozna juz powoli podsumowac rok.
Jaki byt 2025 dla Gminy Zukowo?

To byt rok wyjatkowo intensywny, peten wyzwan. W 2025 roku zbiegty
sie dwa gigantyczne zadania inwestycyjne realizowane przez insty-
tucje zewnetrzne - budowa Obwodnicy Metropolitalnej Trojmiasta
oraz modernizacja linii kolejowej nr 201. Obie inwestycje znaczaco
wptywaja na codzienne zycie mieszkancéw naszej gminy. Od miesiecy
organizujemy nowe parkingi, wyznaczamy objazdy, staramy sie reagowac
na kazdy sygnat, ktéry ptynie od mieszkaricdw, aby w miare mozliwosci
minimalizowac utrudnienia.

Jednoczesnie nie mozemy zapominac o naszych wtasnych przedsie-
wzieciach - gminnych inwestycjach, ktére systematycznie zmieniajg
oblicze Zukowa i naszych sotectw. Trwa budowa ulicy Pszennej w Baninie,
inwestycji dtugo wyczekiwanej przez mieszkancéw. Realizujemy réwniez
kolejne odcinki drég, powstaja nowe projekty infrastruktury drogowe;j,
modernizujemy infrastrukture wodno-kanalizacyjng i poprawiamy wa-
runki w szkotach, podpisalismy umowe na budowe kolejnego budynku
szkoty podstawowej w Leznie, budujemy trzy ztobki.

Warto wspomnie¢, ze w tym roku zakorczyty sie prace zespotu kon-
sultacyjnego ds. wypracowania kryteriéw oceny drég gminnych, ktére
stang sie podstawg do stworzenia ,Wieloletniego programu budowy
i modernizacji drég gminnych na lata 2026-2028". To bardzo wazny
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dokument, ktéry pozwoli nam planowac inwestycje drogowe w sposéb
przejrzysty, oparty na obiektywnych kryteriach i realnych potrzebach
mieszkancow.

Gmina Zukowo stale sie rozwija, a mieszkaricy coraz czesciej chca
miec realny wptyw na to, co dzieje sie¢ wokét nich. Jak ocenia Pani
zaangazowanie mieszkancow, chociazby w tegoroczny Budzet
Obywatelski?

Zalezato mi na tym, aby przywréci¢ Budzet Obywatelski w Gminie
Zukowo jako wazny element wspéttworzenia gminy. Jestem pod ogrom-
nym wrazeniem aktywnosci naszych mieszkancéw! W tegorocznej edycji
Budzetu Obywatelskiego dopuszczono do gtosowania az 78 projektéw
- to 0 14 wiecej niz rok wczesniej. Widac, ze mieszkancy coraz chetniej
angazuja sie w zycie lokalne i chca wspotdecydowac o tym, jak wyglada
ich otoczenie.

Co wazne, w tym roku zwiekszyliémy tez pule srodkéw na Budzet
Obywatelski do 1 mIn zt (w 2024 roku byto to 800 tys. zt). Dzieki temu
mozemy zrealizowac jeszcze wiecej pomystow - od matych projektow
integrujacych lokalne spotecznosci po inwestycje poprawiajace bezpie-
czenstwo i estetyke przestrzeni publicznej.

Chciatabym serdecznie podziekowaé wszystkim mieszkancom
- zaréwno autorom projektéw, jak i osobom, ktére wziety udziat

w gtosowaniu. To wiasnie dzieki Wam wida¢, ze Budzet Obywatelski
to nie tylko narzedzie finansowe, ale tez przyktad prawdziwej, obywa-
telskiej wspoétpracy.

Czesto podkresla Pani, ze dialog z mieszkaricami jest bardzo wazny.
Budzet Obywatelski to bardzo dobry przyktad takiej wspoétpracy,
ale sa tez tematy trudniejsze. W paZdzierniku mieszkancy zwrécili
sie do Pani z prosba o interwencje w sprawie wycinki lasu w Sulmi-
nie. Jak potoczyta sie ta sprawa?

Rzeczywiscie, ta sprawa jest bardzo wazna dla mieszkancéw Sulmina
i okolic. W odpowiedzi na zgtoszenie zorganizowatam spotkanie, na kto6-
re zaprositam Nadle$niczego z Kolbud, jak réwniez sottysa Sulmina,
przedstawiciela Rady Soteckiej oraz pracownikéw urzedu. Dotyczyto
ono ciec sanitarno-selekcyjnych prowadzonych przez Nadlesnictwo
Kolbudy na terenie lasu w Sulminie. Mieszkancy byli zaniepokojeni skala
prac, dlatego poprositam o ich szczegétowe wyjasnienie, ale i ograni-
czenie wycinki.

Pan Nadlesniczy zadeklarowat, ze natychmiast wstrzyma prowadzone
ciecia. Poinformowat réwniez, Ze zostana przygotowane nasadzenia
uzupetniajace, ktére majg wzmocnié las. Co wiecej, poprositam o przed-
stawienie nam planu wycinki w catej gminie Zukowo. Pan Nadlesniczy
zapowiedziat przedstawienie planu gospodarki lesnej oraz spotkanie
z mieszkaicami Sulmina, by oméwié szczegdty i wystuchac ich opinii.

Ciesze sie, ze udato sie osiggnac¢ porozumienie. Jak podkreslitam
wtedy - w takich sprawach kluczowy jest dialog i wzajemne zrozumienie.
Wierze, ze to spotkanie pokazato, iz wspdtpraca i rozmowa sa najlepszym
rozwigzaniem nawet w trudnych sytuacjach.

PrzejdZmy teraz do inicjatywy, ktorej jest Pani pomystodawczynia
- konferencji ,Jestesmy dla Ciebie - Forum Wsparcia i Zdrowia”.
Czego dotyczy to wydarzenie i do kogo jest skierowane?
To dla mnie bardzo wazny projekt. Od dtuzszego czasu myslatam o stwo-
rzeniu wydarzenia, ktdre potaczy tematyke zdrowia fizycznego, psy-
chicznego i emocjonalnego, a jednoczesnie bedzie przestrzenia wymiany
doswiadczen i rozmoéw o tym, jak dbac o siebie i swoich bliskich.
,Jestesmy dla Ciebie - Forum Wsparcia i Zdrowia” to pierwsza edycja
konferencji skierowanej gtéwnie do kobiet, cho¢ oczywiscie otwartej
dla wszystkich zainteresowanych. W programie znalazty sie panele eks-
perckie, wykfady, warsztaty, porady prawne i psychologiczne. Chcemy,
by to wydarzenie nie byto jednorazowym projektem, ale poczatkiem
szerszej inicjatywy. Wierze, ze potaczenie wiedzy, porady, inspiracji
i wspolnej rozmowy moze realnie wptyna¢ na jako$¢ naszego zycia.

Przed nami czas Swiateczny, a wraz z nim jedno z najbardziej wy-
czekiwanych wydarzerh w Zukowie - Norbertariski Jarmark Bozo-
narodzeniowy. Czego mozemy si¢ spodziewa¢ w tym roku?

To wydarzenie, ktére co roku przycigga ttumy mieszkancow i go-
$ci. Norbertanski Jarmark Bozonarodzeniowy to prawdziwe Swieto
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wspdlnoty, tradycji i atmosfery nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia.
W tym roku zaczynamy 5 grudnia po potudniu. Przygotowali$my mno-
stwo atrakcji - fantastyczne iluminacje $wigteczne, wizyte S'wietego
Mikoftaja, konkursy dla dzieci, koncerty, warsztaty, fotografie Swigteczne,
stoiska z rekodzietami, ale i gastronomiczne, zagrode z reniferem, a takze
mozliwos¢ zwiedzania Muzeum Norbertanek i wiele innych atrakcji.

Tradycyjnie zaprosiliSmy réwniez nasze gminy partnerskie
- Wendelstein (Niemcy), Saint Junien (Francja) oraz Gmine Swidnice
z Dolnego Slaska. Ich obecno$¢ dodaje temu wydarzeniu miedzyna-
rodowego charakteru i pokazuije, jak wazne s relacje miedzy nami.

Chciatabym w tym miejscu serdecznie podziekowaé Osrodkowi
Kultury i Sportu w Zukowie oraz pracownikom Urzedu Gminy za orga-
nizacje wydarzenia, a takze ks. Robertowi Jahnsowi, proboszczowi parafii
pw. Whiebowziecia Najéwietszej Maryi Panny w Zukowie, za wsparcie
przy tym przedsiewzieciu.

Z catego serca zapraszam mieszkafncow - duzych i matych - by od
5 grudnia wspdlnie z nami poczuli magie Swiat i spedzili ten czas razem,
w cieptej, rodzinnej atmosferze.
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Ministra zdrowia Jolanta Sobierariska-Grenda (w $rodku) wraz z prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek i wiceprezydentem Tomaszem Augustyniakiem

Pracownicy ochrony

zdrowia

Dbajg o zdrowie i wspierajg ich w trudnych chwilach. Swojg prace wykonuja profesjonalnie
i z pasja. Gdynia od lat docenia lekarzy, pielegniarki, potozne oraz osoby wykonujace inne
zawody medyczne za ich codzienny trud i zaangazowanie. Tradycji stato sie zados¢ takze
w tym roku. Uroczysta gala wreczenia nagréd pracownikom ochrony zdrowia odbyta sie
17 pazdziernika w Gdynskim Centrum Filmowym. Medal ,Civitas e Mari” trafit do mini-

stry zdrowia dr Jolanty Sobieranskiej-Grendy. Natomiast Nagrode Prezydent Miasta Gdyni

otrzymato 15 osob, ktore wptywajg na poprawe jakosci zycia mieszkancow.

a co dzien troszcza sie o zdrowie gdynian, teraz zostali

docenieni. Wyrdzniajacy sie pracownicy ochrony zdro-

wia odebrali Nagrode Prezydent Miasta Gdyni. Jest ona

przyznawana od 1998 roku. Od tego czasu wreczono jg 609
osobom (236 lekarzom, 231 pielegniarkom i potoznym oraz 73 osobom
wykonujacym inne zawody medyczne). Tegoroczng gale w Gdyriskim
Centrum Filmowym poprowadzit Tomasz Podsiadty.
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Uroczystos¢ otworzyta prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek, ktéra
podkreslata, jak istotna jest praca lekarzy, pielegniarek, potoznych,
ratownikdw medycznych oraz oséb wykonujacych zawody medyczne:
,Dziekujemy pracownikom ochrony zdrowia, ktérzy zastuzyli sie przez
ostatni rok w sposdb szczegdlny dla naszego bezpieczenstwa zdrowot-
nego. Wreczamy im Nagrode Prezydenta Miasta Gdyni. To symboliczny
gest, jednak mysle, ze wiele znaczy, bo na co dzien te osoby pracuja

w trudnych warunkach, nie zawsze z tatwymi przypadkami medycznymi.
| jest to na pewno praca wymagajaca cierpliwosci. Natomiast tego dnia
to my, pacjenci, méwimy: Dziekujemy za wasze codzienne poswiece-
nie” - zaznaczyta prezydent Gdyni.

Gosciem honorowym gali byta ministra zdrowia dr Jolanta Sobieranska-
Grenda. Przez wiele lat pracowata ona na rzecz gdynian, stojac na cze-
le Szpitali Pomorskich. To ona potaczyta je i usprawnita ich dziatanie.
Wktad w poprawe jakosci zycia mieszkancéw naszego miasta doceniono,
przyznajac jej medal ,Civitas e Mari”, czyli , Tym, ktorzy odwaznie realizuja
marzenia”. To wyréznienie dla osdb, ktore swoja praca i poprzez pasje
przyczynity sie do rozwoju i promocji naszego miasta. Medal wreczy-
li prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek oraz wiceprezydent Tomasz
Augustyniak.

,JOo ogromny zaszczyt moc przyznac¢ wyréznienie Civitas e Mari
dr Jolancie Sobieranskiej-Grendzie. Jej dziatania petne troski o innych, jej
skromno$¢ i nieustajace zaangazowanie s dla nas wszystkich inspiracja.
Ministra, prezeska, menadzerka, skuteczna liderka na kazde czasy. Nigdy
nie stoi w miejscu, konsekwentnie, z oddaniem budujac lepszy $wiat
wokét siebie. Restrukturyzacja szpitali to nie tylko hasto. W jej przypadku
to konsekwentnie realizowana $ciezka zawodowa. Ma na koncie nadzér
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nad kilkunastoma przeksztatceniami szpitali marszatkowskich w spofki
prawa handlowego, a takze pionierskie konsolidacje, réwniez miedzy
podmiotami o réznym statusie wiascicielskim. Dzi$ w sposéb szczegdlny
moéwimy: Pani Ministro, dziekujemy” - podkresla Aleksandra Kosiorek,
prezydent Gdyni.

,Ponad dziesie¢ lat wspotpracujemy z Panig Prezes, z Panig Minister.
| te dziesie¢ lat nauczyto nas duzo. Stworzyta swietny zespédt, taczac
cztery szpitale: w Gdansku, dwa w Gdyni i w Wejherowie. Dato nam
to mozliwos¢ rozdysponowania pacjentéw, rozdysponowania personelu,
dywersyfikacji. Postawito to szpitale na nogi, bo wczesniej byty zadtuzo-
ne, aw tej chwili mamy bardzo dobre wyniki finansowe. Zbudowalismy
jeden zespot nie tylko lekarzy, pielegniarek i personelu medycznego,
ale tez zespot administracyjny, ktéry stworzyta Pani Prezes, Pani Minister.
Dzieki temu mamy dobrze funkcjonujaca maszyne. Kompleksowos$¢ i po-
taczenie tych czterech szpitali w jeden twér spowodowato, ze mozemy
sie wymieniac informacjami, a z drugiej strony tez czerpiemy od innych
kolegdw z innych szpitali nauke i wiemy, jaki mamy potencjat” - dodat
Dariusz Natecz, prezes zarzadu Szpitali Pomorskich.

Fot. Karol Starczak

Laureaci Nagrody Prezydent Miasta Gdyni dla pracownikow ochrony zdrowia wraz z ministra zdrowia Jolanta Sobierariska-Grenda, prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek, wiceprezydentem Tomaszem Augustyniakiem,
Mariola Srubarczyk-Cichowska - wiceprzewodniczaca Rady Miasta Gdyni, radng miasta Agnieszka Tokarska, Anng Melki - dyrektor Gdyriskiego Centrum Zdrowia, oraz cztonkami komisji opiniujacej laureatow
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Uroczysta inauguracja roku akademickiego
na Uniwersytecie Gdanskim

3 pazdziernika w Bibliotece UG odbyto sie
uroczyste posiedzenie Senatu Uniwersytetu
Gdanskiego z okazji inauguracji roku aka-
demickiego 2025/2026. Patronem tego-
roczne wydarzenia byt Stanistaw Ignacy
Witkiewicz z okazji przypadajacej w 2025
roku 140. rocznicy jego urodzin.

egoroczna inauguracja roku akademickiego na Uniwersytecie
Gdanskim, korczaca obchody 55-lecia uczelni, byta okazja

do refleksji i podsumowan. Rektor UG prof. dr hab. Piotr
Stepnowski przypomniat o znaczeniu Uniwersytetu w kontek-

Scie przemian historycznych, a takze o jego wspétczesnych osiggnieciach.
,Przez minione 55 lat naszej historii nie tylko rozwijaliSmy nasza
uczelnie i poszerzaliSmy horyzonty polskiej nauki, ale tez aktywnie
uczestniczylismy w epokowych zmianach, ktére ksztattowaty oblicze
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naszego kraju, a niejednokrotnie wptywaty na bieg historii Europy i catego
Swiata” - powiedziat rektor UG.

Patronem wydarzenia stat sie Stanistaw Ignacy Witkiewicz, znany
jako Witkacy. Jak podkreslit prof. Piotr Stepnowski, ten wybér byt nie-
przypadkowy: w 140. rocznice urodzin Witkacego - wizjonera, tworcy,
autora przetomowych teorii i $miatych polemik ze swiatem filozofii
i nauki - spotecznos$¢ UG sktada mu hotd poprzez cykl wydarzen z nim
zwiazanych: od konferencji, przez spektakle, az po wystawe prac artysty,
zaprezentowana w Bibliotece UG.

Rektor przedstawit uniwersytet jako dobra przestrzen dla wizjoneréw:
,2Uniwersytet to swoiste schronienie dla odwaznych i nieszablonowych
mysli, dla studentéw i naukowcoéw, ktérzy z Witkacowska pasja podej-
muja kolejne intelektualne wyzwania we wszystkich obszarach wiedzy.
Z pytan i poszukiwan rodzg sie nie tylko odpowiedzi, lecz takze nowe
pytania - wbrew rytmowi wspdtczesnego $wiata, coraz czesciej pozba-
wionego gtebi i z trudem bronigcego tak fundamentalnych wartosci,
jak chocby prawda”.

Tradycyjnym elementem inauguracyjnego przeméwienia rektora UG
jest przedstawienie uczelni, jej osiagniec¢ oraz tego, co oferuje spotecznosci

akademickiej: zaréwno naukowcom, jak i studentom. A Uniwersytet
Gdanski, w 55-lecie swojego dziatania, ma sie czym pochwali¢. Udziat
UG w koalicji CoARA, dzieki ktéremu uczelnia ma wptyw na reforme
ewaluacji nauki, przedtuzenie prawa do uzywania logo HR Excellence
in Research na kolejne trzy lata, a takze liczne projekty naukowe, roz-
wojowe, dydaktyczne czy inwestycyjne finansowane w ramach krajo-
wych i miedzynarodowych konkurséw - to tylko niektdre z osiagnie¢
Uniwersytetu Gdanskiego.

Prof. Piotr Stepnowski przytoczyt przyktady badan i projektéw na-
ukowych oraz strategicznych, zwrécit takze uwage na to, jak w kraju
i na catym $wiecie doceniani sa naukowcy z UG oraz ich praca. Podkreslit
rosnaca pozycje UG w rankingach - np. awans w rankingu , Perspektyw”,
obecno$¢ naukowcow z UG w zestawieniu 2% najbardziej wptywowych
badaczy na $wiecie, opracowywanym przez Uniwersytet Stanforda we
wspotpracy z wydawnictwem Elsevier, czy najwyzsze noty UG w kilku
kategoriach THE Impact Rankings 2025. Ten ostatni wynik (obok na-
grody Komisji Europejskiej EU Award for Gender Equality Champions
w kategorii Newcomer) $wiadczy o zaangazowaniu spotecznosci UG
w budowanie lepszego, bardziej zréwnowazonego $wiata.

Bardzo waznym elementem dziatania Uniwersytetu jest takze wspét-
praca: zaréwno z innymi osrodkami akademickimi (m.in. w ramach
Zwiazku Uczelni w Gdarisku im. D. Fahrenheita), jak i z przedstawi-
cielami samorzadu czy podmiotami gospodarczymi (przyktadem jest

zaangazowanie UG w projekt zwiagzany z budowa pierwszej w Polsce
elektrowni jadrowe;j).

Rektor UG w sposdb dobitny podkreslit takze znaczenie umiedzyna-
rodowienia uczelni - i dat temu wyraz, nie tylko przytaczajac zaanga-
zowanie UG w projekty miedzynarodowe (m.in. zwigzane z udziatem
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w sojuszu Sea-EU), ale takze witajac zagranicznych studentéw i na-
ukowcdw w jezyku angielskim.

Prof. Piotr Stepnowski podziekowat takze przedstawicielom wtadz,
ktdrzy w rézny sposob wspierajg dziatania Uczelni - zaréwno na poziomie
lokalnym, samorzadowym, jak i centralnym, rzadowym i parlamentar-
nym. Na koniec za$ zwrdcit sie do studentéw, nawiazujac do biografii
Witkacego: ,Jak pewnie czes¢ z Was wie ze szkoty $redniej - podjat
on studia na Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie wbrew woli ojca.
Nie wiemy, kim bytby i jakim bytby artysta, gdyby nie ten jego upér
i konsekwencja. | wy - Drogie Studentki i Drodzy Studenci - realizujcie
swoje autentyczne pragnienia takie, ktére pozwolg wam sie rozwinac.
Wybierajcie madrze, ale nie ulegajcie modom, nie naginajcie sie do rynku
pracy, bo szybko zmieniajaca sie rzeczywistos¢ moze sprawic, ze tylko
ludzie wykonujacy swoja prace z pasja sg tak kreatywni i otwarci, ze od-
najda sie w kazdych nowych warunkach”.

Po przemdwieniu rektora wystapili: Podsekretarz Stanu w Kancelarii
Prezydenta RP Mateusz Kotecki, ktory odczytat list Prezydenta RP Karola
Nawrockiego, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego prof. Maria Mréwczyriska, ktéra odczytata list Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Marcina Kulaska oraz Wiceprzewodniczacy
Parlamentu Studentéw UG Piotr Patalas.

Wyktad inauguracyjny pt. ,Co sie stato z Witkacym? Jest
czy nie jest obecny?” wygtosit prof. dr hab. Jacek Popiel z Uniwersytetu
Jagiellonskiego - wybitny teatrolog i literaturoznawca, rektor UJ w ka-
dencji 2020-2024, a wezesniej (1999-2002) rektor Panstwowej Wyzszej
Szkoty Teatralnej im. Ludwika Solskiego w Krakowie.

Woyktad uzupetnita prezentacja artystyczna, podczas ktérej aktorka
Teatru Wybrzeze prof. Dorota Kolak w ekspresywny sposéb przedstawita
fragment dramatu S.I. Witkiewicza pt. ,Matka”, w ktdrego inscenizacji
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grata na deskach Teatru Wybrzeze. Wystapienie artystki zostato przyjete
dtuga owacja na stojaco.

Na zakonczenie uroczystego posiedzenia Senatu UG z okazji inau-
guracji roku akademickiego 2025/2026 wystapit Chér Uniwersytetu
Gdanskiego pod batutg prof. Marcina Tomczaka. Chérowi towarzy-
szyta kapela goéralska Teatru im. Stanistawa Ignacego Witkiewicza
w Zakopanem, ktory uswietnit uroczystosci okotoinauguracyjne dwoma
spektaklami zagranymi specjalnie dla spotecznosci akademickiej. Goralski
klimat nawigzywat do przyjazni artystow silnie zwigzanych z Podhalem:
Stanistawa Ignacego Witkiewicza oraz Karola Szymanowskiego - kom-
pozytora i autora baletu ,Harnasie”.

Po zakonczeniu uroczystosci rektor UG zaprosit gosci na werni-
saz wystawy ,Witkacy wielokrotny”, przygotowanej przez Muzeum
Uniwersytetu Gdanskiego w Galerii BUG. Kustoszem wystawy jest
dyrektor Muzeum UG Marta Szaszkiewicz-Sawa. Na wystawie mozna
podziwiac dzieta malarskie, pastele, reprodukcje fotografii Witkacego,
a takze kostiumy, elementy scenografii i dokumentacje fotograficzna
tréjmiejskich inscenizacji jego dziet.

fot. Barttomiej Jetczak/CKiP
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Inauguracja roku akademickiego

Ireneusz Cwirko, prezes stoczni CRIST SA
Osobowosciq Roku
Politechniki Gdanskiej 2025

Uroczyste posiedzenie Senatu Politechniki
Gdanskiej, rozpoczynajace nowy rok akade-
micki, zgromadzito spotecznos¢ uczelni oraz
licznych przedstawicieli wtadz panstwowych,
samorzadowych i koscielnych. Gosciem hono-
rowym byt prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Karol Nawrocki, ktéry wraz z prof. Krzysztofem
Wildem, rektorem PG powitat studentow i pra-
cownikow Politechniki Gdanskiej.
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osiedzenie rozpoczeto sie wystapieniem inauguracyjnym
JM Rektora, w ktérym podkreslit znaczenie in-
nowacji rozwijanych na Politechnice Gdanskiej,
szczegolnie w kontekscie bezpieczenstwa panstwa
i spoteczenstwa.
oW obliczu narastajacych wyzwan bezpieczenstwa
w regionie oraz zagrozen hybrydowych, polska nauka odgry-
wa wazng role w zwiekszaniu odpornosci i bezpieczenstwa
infrastruktury, a takze we wspieraniu potencjatu obronnego
Rzeczypospolitej Polskiej” - mowit rektor. ,Z duma moge pod-
kresli¢, ze Politechnika Gdanska podpisata umowe na utworzenie
Dual Use Living Lab pod auspicjami NATO.

Rektor wyjasnit, ze czes¢ kampusu i infra-
struktury badawczej PG stanie sie przestrzenia
do testowania nowoczesnych technologii o po-
dwajnym zastosowaniu - cywilnym i wojskowym.
WSsréd nich znajda sie m.in. miniaturowe ogniwa
paliwowe, autonomiczne drony podwodne, mo-
bilne urzadzenia pozyskujace energie z wiatru i fal
morskich czy systemy chronigce infrastrukture
krytyczna przed cyberatakami. Dual Use Living
Lab bedzie pierwszym na $wiecie osrodkiem
prezentujacym innowacje obronne opracowane
przez naukowcdw i wojskowych z 32 panstw
NATO.

W przemédwieniu zwrdcit sie réwniez do stu-
dentéw: ,Drodzy Studenci, jestescie naszymi
Inzynierami Przysztosci. To Wy, dzieki wiedzy
zdobytej na naszej uczelni, bedziecie ksztatto-
wac otaczajacy nas $wiat. Naszym zadaniem jest
wyposazy¢ Was w narzedzia i umiejetnosci, ktore
pozwolg Wam sprosta¢ wyzwaniom. W dobie
postepujacej automatyzacji i technologii sztucznej
inteligenciji, inzynierowi nie wystarcza juz tylko al-
gorytmy i wzory. Postepujaca technologia odcigza
inzynieréw od powtarzalnych zadan, co stwarza
szanse na wspoéttworzenie i budowanie otacza-
jacej go rzeczywistosci wedtug nowej wizji, wy-
korzystujac dostepne teraz efektywne narzedzia.
Wizjonerzy przysztosci musza rozumieé Swiat
i odnajdywac w nim swoje miejsce”.

Gtos zabrat Karol Nawrocki, prezydent RP, kté-
ry podkreslit znaczenie Politechniki Gdanskiej
dla rozwoju nauki, gospodarki i bezpieczenstwa
kraju: ,Historia jest madroscia, a przysztosc
wyzwaniem” - przypomniat dewize uczelni.
,To motto jest mi szczegdlnie bliskie, bo sam je-
stem absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego
w zakresie nauk humanistycznych i historii, czyli
dziedziny badajacej przesztos¢, a réwnoczesnie
ukonczytem takze Politechnike Gdanska, ktora
otworzyta mnie na myslenie o przysztosci”.

Prezydent zaznaczyt, ze Polska moze wiele
osiagnac, jesli panstwo bedzie konsekwentnie
inwestowa¢ w badania naukowe, a Srodowi-
sko akademickie - profesorowie i studenci
- bedzie rozwija¢ swoj potencjat. Odnoszac
sie do wspdtczesnych zagrozen, zwrdcit uwa-
ge na konieczno$¢ tworzenia nowoczesnych
technologii obronnych, takich jak drony, sys-
temy antydronowe czy bezzatogowe jednostki
powietrzne i morskie.

,Dlatego tak wazne s3 projekty, ktore po-
wstaja na Politechnice Gdanskiej, jak chociazby
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dron Gtuptak, juz dzi$ wykorzystywany przez Marynarke Wojenna RP”
- méwit prezydent Karol Nawrocki. ,,Jako zwierzchnik Sit Zbrojnych de-
klaruje, ze zrobie wszystko, by wspierac rozwdj technologii obronnych
XXI wieku. Wtasnie w tym celu w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego
powstaje Departament Technologii Przetomowych.”

Prezydent zapowiedziat réwniez inicjatywe ustawodawcza dotyczaca
utworzenia funduszu technologii przetomowych, ktéry ma wspierac
polskich naukowcéw i inzynieréw w obliczu wyzwan czwartej rewolucji
przemystowej. ,Nie wygramy jej bez akademikdw, intelektualistow
i - przede wszystkim - studentow” - podkreslit prezydent Nawrocki.

Zwienczeniem inauguracji byt wyktad prof. Jozefa Zivéaka pt. ,Rozwoj
materiatéw w implantologii spersonalizowanej”. Profesor, dziekan
Wydziatu Mechanicznego Politechniki Koszyckiej, wybitny specjali-
sta w dziedzinie inzynierii biomedycznej i druku 3D, zaprezentowat
najnowsze osiagniecia w zakresie biokompatybilnych materiatéw oraz
ich zastosowania w implantologii.

O oprawe muzyczna zadbat Akademicki Chor Politechniki Gdanskiej

pod batutg prof. Mariusza Mroza.
Fot. Krzysztof Krzempek / Politechnika Gdariska
Fot. tukasz Gtowala/Politechnika Gdariska

Podczas inauguracji ogtoszono laureata tytutu Osobowos$¢ Roku Politechniki Gdanskiej
2025. Zostat nim Ireneusz Cwirko, prezes stoczni CRIST SA, wyrdzniony za aktywne wspie-
ranie uczelni m.in. w ramach Rady Przedsiebiorcéw WIMiO, Konwentu Gospodarczego PG
oraz Zespotu Doradcow Gospodarczych przy Rektorze PG oraz szeroka dziatalnos¢ na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego Pomorza. Dyplom i pamiagtkowa grafike wreczyta prof.

Justyna Kucinska-Lipka, prorektor ds. rozwoju.
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Inauguracja roku akademickiego w Akademii Muzycznej w Gdansku

wdziecznoscig dla tradycji i z odwaga w patrzeniu w przy-

szto$¢, 7 pazdziernika w gdanskiej Akademii Muzycznej im.

Stanistawa Moniuszki uroczyscie zainaugurowano nowy rok

akademicki 2025/2026. Wydarzenie, ktéremu przewodniczyt

Jego Magnificencja Rektor prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz, zgromadzito

licznych przedstawicieli Swiata nauki, kultury i sztuki. Ciekawym i inspi-

rujacym akcentem byt wyktad inauguracyjny prof. Krzysztofa Herdzina

zatytutowany ,Co w dzisiejszych czasach jest prawdziwg sztukg? Czy
to tylko wytrych?”, zakoiczony muzycznym wystepem artysty.

Podczas uroczystosci wreczono takze odznaczenia panstwowe

i resortowe. Bragzowym Krzyzem Zastugi za dziatalnos$¢ na rzecz roz-

woju nauki uhonorowane zostaty prof. dr hab. Gabriela Karin Konkol

oraz dr Beata Oryl. Medalem Komisji Edukacji Narodowej wyrézniono
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prof. dr. hab. Btazeja Goliriskiego, mgr Katarzyne Kierzkowska i prof.
dr hab. Matgorzate Skotnicka. Z kolei odznake honorowa Zastuzony
dla Kultury Polskiej otrzymali prof. dr hab. Elzbieta Frotowicz i mgr
Michat Krezlewski.

Podczas inauguracji Jego Magnificencja Rektor, prof. dr hab. Ryszard
Minkiewicz wreczyt nagrode dla najlepszej studentki, Jagody Staruch.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego przyznat réwniez Nagrode
za catoksztatt dorobku prof. dr hab. Witostawie Frankowskiej, a Medalem
Srebrnym za Dtugoletnig Stuzbe odznaczono dr. hab. Pawta Rydla.

Inauguracja w gdanskiej Akademii Muzycznej po raz kolejny udowodni-
fa, ze muzyka pozostaje jednym z najpiekniejszych jezykdw porozumienia,
ponad czasem, pokoleniami i granicami.

Fot. M. Rybicki

ak Panstwo z tatwoscig rozpoznaliscie, tytutem felietonu nawia-

zuje do czesto przywotywanych stéw ,Gospodarka, gtupcze’,

ktérych autorstwo przypisuje sie czterdziestemu drugiemu

prezydentowi USA Billowi Clintonowi. O gospodarce polity-
cy pamietaja, czesto o niej méwia, jedni chwalg, drudzy gania. Jest
ona w dyskusjach i debatach wszechobecna, prawie jak Bill Clinton
w stolicy Kosowa - Prisztinie. Stoi tam jego pomnik, choc jest on
na nim tak mato do siebie podobny, ze fasade wysokiego bloku w tle
przykryto banerem ze jego zdjeciem, Zeby nikt nie miat watpliwosci.
Mieszkancy Kosowa darza amerykanskich lideréw z korica minionego
tysiaclecia na tyle duzym szacunkiem, ze okazata aleja w centrum
stolicy takze nosi imie prezydenta USA z lat 1993-2001, a przy niej
znalez¢ mozna pomnik, dla réwnowagi republikanskiego, senatora
Boba Dole’a. Przy alei Clintona odnajdziemy tez butik odziezowy
,Hilary”, ale takze ,Monica”. Imiona te i kontekst skojarza juz tylko
starsi czytelnicy, ale moze mtodszych zacheci to do poszukiwan albo
chociaz zapytania Al.

Wracajac do gospodarki, to mam kompetencje sie on niej wypo-
wiada¢, w korcu w przywotanym hasle zastosowany jest wotacz, wiec
na zawotanie odpowiadam. Kiedys$ sie nawet wybratem na sztuke
,Kolacja dla gtupca”, ale mimo moich zapewnien, ze jestem gosciem
tytularnym, musiatem pokazac bilet. Na gospodarce, jak na polityce,
chyba znaja sie wszyscy. Co innego nad realizacja jej celdw i zatozen.
Tu potrzebna jest sprawna machina wykonawcza, wszakze polityka,
takze polityka gospodarcza, nie wcieli sie sama. Taka madros¢ za-
wdzieczamy dwudziestemu 6smemu prezydentowi USA Thomasowi
Woodrowowi Wilsonowi. W Polsce pamietamy go gtéwnie jako wspot-
twérce odzyskania przez nasz kraj niepodlegtosci w 1918 roku, ktorej
rocznice obchodzimy wtasnie o tej porze roku. Nauka pamieta Wilsona
takze jako tworce pojecia ,administracja publiczna” i teorii, Ze jest ona
niezbedna do realizacji, wcielania i kontroli efektéw polityki rzadu.

Wobec szerokiej dyskusji o celach gospodarczych, o G-20, o stra-
tegicznych inwestycjach i deregulacji przepiséw celem utatwienia
dziatalnosci gospodarczej zupetnie niezauwazalna jest kondycja pol-
skiej administracji publicznej, szczegdlnie rzadowe;j i tej w terenie.
O ile samorzad terytorialny, po ponad ¢wieréwieczu funkcjonowania
w obecnym ksztatcie, wcigz udowadnia swa witalnos¢, elastycznosé
i dynamike zmian, o tyle rozbudowana administracja rzadowa trwa

FELIETON

dr hab. Tomasz Bojar-Fijatkowski prof. ucz.
Prorektor Powislariskiej Akademii
Nauk Stosowanych

w ciszy w modelu zaprojektowanym w latach stalinowskich z kilkoma,
gtéownie incydentalnymi i koniunkturalnymi zmianami.

Administracja rzagdowa w modelu resortowym to poza wystawionymi
na oczy dziennikarzy i opinii publicznej ministrami dziesiatki organéw
centralnych, ktérym podlegaja setki i tysigce jednostek terenowych,
czasem w kazdym powiecie. Sa to osobne administracje odpowiadajace
za rolnictwo, $rodowisko, sprawy techniczne, gérnictwo, lotnictwo,
miary i wagi, transport wszelkiego rodzaju i wiele, wiele innych. Z tym,
Ze w samym obszarze srodowiska dziata kilka organdw, a szereg innych
ma w tym zakresie kompetencje. Struktura ta jest tak rozbudowana
i zawita, ze nawet specjalistom czesto trudno odpowiedziec na pyta-
nie, ktéry organ za co odpowiada. Stad klient, czesto przedsiebiorca,
krazy od urzedu do urzedu, zamiast wszystkie sprawy z obszaru np.
budownictwa czy bezpieczenstwa zywnosci zatatwi¢ w jednym miejscu.

Struktura administracji rzadowej przez dekady obrastata kolejny-
mi warstwami zadan, ale i zapomnienia. Z Warszawy niezbyt wida¢,
jak dziata organ powiatowy gdzies$ na gtebokiej prowincji. Zmiany, jakie
zachodzity, sprowadzaty sie gtéwnie do dzielenia organéw na kilka lub
powotywania nowych. Jedynym chwalebnym i udanym wyjatkiem
byto powotanie Krajowej Administracji Skarbowej w miejsce urzedow
celnych, skarbowych i kontroli skarbowej. Taki sam proces powinien
dotyczy¢ pozostatych obszaréw administracji rzadowej, ktéra jest dzi$
nieefektywna i zbyt kosztowna. Choc¢by wyeliminowanie dublujacych
sie komérek obstugowo-administracyjnych, przy petnym zachowaniu
realizacji zadan i komorek specjalistycznych, da oszczednosci kadrowe
i kosztowe. Barierg zdaja sie by¢ politycy najwyzszego szczebla trak-
tujacy od lat podlegte im stuzby i inspekcje jak trofea i odmawiajacy
jakichkolwiek zmian w tym dominium. Dlatego tak potrzebnej reformy
administracji rzadowej nie zaplanuja politycy, bo ona musi dotyczy¢
ich samych. Nalezy po prostu zadania realizowane przez panstwo
na nowo przydzieli¢ do odchudzonej struktury organdw i najlepiej,
zeby dla jasnosci w catej sferze - dajmy na to Srodowiska - byt to jeden
taki, a nie kilka organdw.

Od czaséw premiera Buzka kazdy rzad boi sie duzych reform,
ale te wymuszajg coraz bardziej: stan finanséw publicznych, zmiany
demograficzne, cyfryzacja oraz prawo do dobrej administracji. W razie
pytan jestem do ustug. Nowa strukture administracji rzadowej na éwi-
czeniach z fatwoscig opracowuja studenci - oni tez stuza pomoca.
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Brygida Hirszler, prezes BanGlob, w otoczeniu swojej kucharskiej ekipy

Swieto Morskiej Branzy

10 pazdziernika w Polsat Plus Arena Gdynia od-
byta sie 25. edycja Wspolnej Kaczki, corocznego
bankietu gromadzacego kluczowych przedstawi-
cieli polskiego biznesu morskiego.

To wyjatkowe wydarzenie, ktére zwiencza Forum Gospodarki Morskiej,
przyciagneto ponad dwa tysigce gosci, w tym przedstawicieli portéw, firm
zeglugowych, stoczni oraz instytucji wspétpracujacych z branza. Operatorem
cateringowym tego prestizowego wydarzenia od dwudziestu pieciu lat jest
firma BanGlob. Dzieki pasji i determinacji Brygidy Hirszler, prezes firmy, oraz
catej kreatywnej ekipie, BanGlob stat sie nie tylko synonimem wysokiej jakosci
ustug, ale takze kluczowym partnerem w organizacji Wspodlnej Kaczki. W tym
roku firma obchodzi trzydziestolecie swojego istnienia.

Organizacja wydarzenia na tak duza skale wymaga precyzyjnej logistyki oraz
doskonatej koordynacji. BanGlob odpowiada za kazdy aspekt cateringu, od wy-
boru menu, przez przygotowanie potraw, az po serwis na miejscu, kompleksowa
infrastrukture oraz efektowne dekoracje. W tym roku, jak co roku, krélowata
kaczka, ale goscie mogli réwniez delektowac sie wieloma wykwintnymi daniami.

Zesp6t BanGlob, sktadajacy sie z doswiadczonych kucharzy pod egi-
da szefa kuchni Wojciecha Dembowskiego oraz profesjonalnych kelneréw,
zadbat o to, aby kazdy element wydarzenia byt perfekcyjnie dopracowany.
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Brygida Hirszler, prezes BanGlob,
oraz Wojciech Dembowski, szef kuchni BanGlob.

0d 25 lat wspottworza ,Wspdlna Kaczke”,
najwieksza impreze branzy morskiej w regionie

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w branzy, BanGlob potrafi za-
spokoi¢ potrzeby tak duzej liczby gosci, zapewniajac nie tylko do-
skonate jedzenie, ale takze sprawng obstuge. W trakcie bankietu
goscie mieli okazje nie tylko delektowac sie kulinarnymi przysmakami,
ale takze nawigzywac nowe kontakty biznesowe oraz wymieniac sie
doswiadczeniami.

W tym roku, w atmosferze przyjazni i wspdtpracy, goscie mieli
okazje omoéwic najwazniejsze zagadnienia zwigzane z gospodarka mor-
ska. Uroczystos¢ uswietnita obecnos¢ przedstawicieli Ministerstwa
Infrastruktury oraz lokalnych wtadz, co podkreslito znaczenie tego
wydarzenia dla catego regionu. W trakcie bankietu wreczono réw-
niez Bursztynowa Kaczke Uniwersytetowi Morskiemu w Gdyni

Nagrodzeni przez organizatorow wierni wspéttworcy ,Wspélnej Kaczki’, zwiazani z impreza od 25 lat

za utworzenie Centrum Offshore, co stanowi wazny krok w kierunku
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

BanGlob, z duma $wietujac trzydziestolecie swojego istnienia
i dwudziestopieciolecie organizacji Wspodlnej Kaczki, potwierdzit
swoja pozycje jako lidera w branzy cateringowej, taczac wysokiej
jakosci ustugi z wyjatkowa atmosferg, ktora sprzyja budowaniu relacji
biznesowych. Wspdlna Kaczka to nie tylko okazja do $wietowania,
ale takze platforma do wymiany doswiadczen i pomystéw, ktore
ksztattujg przysztos¢ polskiego sektora morskiego.

Z niecierpliwoscig czekamy na kolejne edycje tego wyjatkowego
wydarzenia, ktére z pewnoscig beda jeszcze bardziej inspirujace
i owocne! DK

Od prawej: Wiadystaw Jaszowski, byty Prezes Zarzadu ,Namiary na Handel i Morze”, wczesniej ,Promare”,

pomystodawca ,Wspolnej Kaczki". Obok niego Brygida Hirszler, prezes BanGlob, od 25 lat operator cateringowy wydarzenia,

oraz Mirostaw Stomowicz, wspdtzatozyciel BanGlob sp. z 0.0.
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Liftingi twarzy ciesza sie ostatnio rosnaca popularnoscia. Dokto-
rze, z czego to wynika?

Mysle, ze gtdwnga role odgrywa tutaj popularno$¢ mediéw spotecz-
nosciowych. Celebryci z catego $wiata coraz czesciej i coraz bardziej
otwarcie opowiadaja o zabiegach, ktore przeszli. Ba, nieraz relacjonuja
dzien po dniu sam proces, przygotowanie do zabiegu oraz okres poope-
racyjny i efekty. Niebagatelne znaczenie maja tu takze transformacje
gwiazd telewizji. Stowem, coraz wiecej oséb dowiaduje sie, ze taki
zabieg w ogdle istnieje, Ze efekt jest ewidentny i trwaty. To, oraz fakt,
Ze zabiegi chirurgii plastycznej przestaja by¢ tabu, powoduje znaczacy

. wzrost popularnosci liftingu.
l‘ : , Jakie techniki liftingéw twarzy sa obecnie stosowane w Diamond

Clinic i jak dobieracie technike liftingu dla konkretnego pacjenta?
W Diamond Clinic wykonuije lifting gteboki w wersji klasycznej oraz en-
doskopowej. Dlaczego? Jest to jedyny naprawde skuteczny typ zabiegu.

. . W obrebie liftingu gtebokiego mozemy juz wybrac np. lifting endoskopo-
wy lub klasyczny. Doktadny zakres i technike dobieramy indywidualnie,
kazda twarz jest inna. Na konsultacji mdwie pacjentowi, co jest mozliwe

w jego przypadku, jakie sa zalety kazdej z metod, a jakie zagrozenia.

Prosze powiedziec, jakie sa typowe wskazania, a jakie przeciw-
wskazania do zastosowania bardziej ,gtebokich” metod, takich
jak lifting deep plane?
Wskazania to przede wszystkim: opadanie tkanek twarzy, gtebokie
zmarszczki i bruzdy, nadmiar skéry oraz pragnienie naturalnych efektéw.
Przeciwwskazania to, poza typowymi, jak palenie papieroséw czy sil-
ne obcigzenia internistyczne, takze nierealne oczekiwania pacjenta.
Jesli ktos opalat sie intensywnie cate zycie, nie dbat o zdrowie, Zle sie
odzywiat i naduzywat alkoholu, a oczekuje, ze zabieg catkowicie od-
mtodzi jego wyglad, to niestety sie myli. Stanu skéry w ten sposéb nie
naprawimy. Jako$¢ tkanek takiego pacjenta moze spowodowac, ze lifting
bedzie mie¢ ograniczong skutecznosc.
Lifting twarzy przestaje by¢ tematem , L
W Diamond Clinic oferujecie takze mniej inwazyjne metody, np. za-
tabu i staje Sie Jed nym z najczeéciej Wy- biegi z zakresu medycyny estetycznej z wykorzystaniem popular-
nych stymulatoréw, kwasu hialuronowego czy nici. W jaki sposob
ustalacie granice miedzy metoda chirurgiczna a niechirurgiczna?
nej. @) nowoczesnych metodach lifti ngu, Jako chirurg plastyczny i ogélny nie zajmuije sie typowa medycyna es-
tetyczng. Lekarze wykonujacy te zabiegi w Diamond Clinic doktadnie

bieranych zabiegdw w chirurgii plastycz-

roznicach miedzy technikami klasyczny-
mi i endoskopowymi, roli doswiadczenia
chirurga oraz granicy miedzy medycy-
ng estetyczng a chirurgia rozmawiamy
z dr. Kajetanem Kociszewskim, spe-
cjalista chirurgii plastycznej i ogdlnej,
wspottworcg zespotu Diamond Clinic
w Gdansku.
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wiedza, kiedy przychodzi czas, by skierowac pacjenta do mnie lub do dr.
Pawta Ptosaja na konsultacje w sprawie liftingu.

Trzeba pamietac, ze o ile niewielka ilo$¢ wypetniacza nie powinna
istotnie wptynac na przebieg zabiegu, o tyle jego nadmierna ilo$¢ moze
mie¢ duzy wptyw. Niektdrzy pacjenci, ze wzgledu na ilo$¢ materiatu,
ktory zostatim wszczepiony w twarz, praktycznie sami sie dyskwalifikuja
z operaciji, ryzyko uszkodzenia waznych struktur twarzy jest wtedy zbyt
wysokie. Kazda interwencja z wymienionych niesie ze sobg zwiekszone
ryzyko przy wykonywaniu pézniejszego liftingu twarzy.

Prosze opisac krok po kroku, co dzieje sie podczas liftingu deep
plane. Jakie ptaszczyzny anatomiczne Pan uwalnia i przesuwa?

Catosc¢ operacji zaczyna sie od ostrzykniecia tkanek twarzy oraz wy-
konania cie¢ w wczesniej zaznaczonych miejscach. Wypreparowuije sie
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w niewielkim stopniu warstwe podskérna, by zaraz wejsé¢ w warstwe
gteboka. To tam dzieje sie magia. Wtasnie te warstwe powieziowo-
-mig$niowa, zwang SMAS, nalezy zmobilizowac, zeby osiagnac trwaty
i naturalny efekt liftingu. Redukcja nadmiaru skéry jest w tym przypadku
niejako konsekwencja prawidtowo uwolnionych i naciagnietych tkanek
gtebokich.

Jak w Diamond Clinic wyglada opieka pozabiegowa? Jak dtugo
pacjent pozostaje pod obserwacja i jakie s zalecenia rekonwale-
scencji?

Pacjent po wypisie ze szpitala (tak, konieczna jest minimum doba
hospitalizacji) pozostaje w statym kontakcie z naszym zespotem.
Po dwdch-czterech dniach od operacji zdejmowane s3 specjalne szwy,
tzw. siatka hemostatyczna, a po kolejnych dziesieciu-dwunastu dniach
szwy zblizajace juz zrosniete rany. W tym czasie wazne jest, by da¢
sobie duzo odpoczynku i zapewnic¢ wsparcie bliskich. Swiezych blizn nie
opalamy przez okoto trzy miesigce, aby unikna¢ trwatych przebarwien.
Okoto dwéch tygodni po zabiegu terapeuci w Diamond Clinic wykonuja
masaze, ktore przyspieszaja ustepowanie obrzekéw oraz regeneracje.
Realny efekt zabiegu to naturalne zwiekszenie napiecia tkanek, likwidacja
nadmiaru skéry oraz tzw. chomikéw. Nie naprawi sie ztego wyjsciowe-
go stanu skéry, np. nadmiernie opalanej, ani nie uzyska efektu braku
marszczenia, potrzebujemy elastycznosci skory. Stopiert odmtodzenia

zalezy od stanu wyjsciowego, w niektérych przypadkach moze siegaé
nawet dwudziestu lat. Z moich obserwacji maksymalnie zatrzymujemy
sie z wygladem okoto trzydziestki, jesli kto$ wyjsciowo miat dobra kon-
dycje skéry. Czterdziestolatka nie bedzie wygladac jak dwudziestolatka,
ten wiek mamy tylko raz.

Z pewnoscia Sledzi Pan nowosci technologiczne i chirurgiczne.
Co zamierza Pan wdrozy¢ w Diamond Clinic w przysztosci?

Ciagty rozwdj jest wpisany w prace chirurga plastyka. Coraz szerzej bede
wprowadzat technike endoskopows (ktdra juz jest w ofercie Diamond
Clinic). Pozwala ona zmniejszy¢ ilo$¢ blizn, a takze ukryc¢ je we wtosach.
Caty czas jezdze tez po $wiecie, obserwujac i uczac sie od najlepszych
specjalistow.

Jak rozmawiacie z pacjentem, ktory oczekuje ,,cudu”, a jego anato-
miczne warunki nie pozwalaja na duzy efekt?

Powiem tak: wprost i szczerze. Jakiekolwiek rozmywanie prawdy bytoby
skrajnie nieuczciwe wobec pacjenta. Moj pacjent musi zmierzyc¢ sie
Z rzeczywistoscia, wiedzie¢, jakie sg zagrozenia, jak bedzie wygladat
zabieg, okres pooperacyjny oraz jakie beda wyniki. Dopiero wtedy
mozemy przystapi¢ do operacji.

Jak wyglada proces edukacji pacjenta przed decyzja o zabiegu?

Zaczynamy od konsultacji trwajacej od trzydziestu do szesédziesieciu
minut, podczas ktorej pacjent jest kompleksowo informowany o wszyst-
kich aspektach przygotowania do zabiegu, mozliwych powiktaniach oraz
spodziewanych efektach. Omawiamy etapy operacji i okres pooperacyjny.

NASZE ROZMOWY

Czesto namawiam pacjentéw na ponowng wizyte, by mogli na spo-
kojnie zada¢ pytania, ktore pojawia sie po konsultacji. Pacjent otrzymuje
liste badan do wykonania oraz wszystkie najwazniejsze informacje
w formie pisemnej. Z badaniami musi zgtosi¢ sie okoto dwdch tygodni
przed zabiegiem. Mamy tez zawsze mozliwos¢ omdwienia wszelkich
watpliwosci lub pytan.

Trzy najwazniejsze wskazowki, jakie datby Pan osobie rozwazaja-
cej lifting twarzy, czego powinna unikac, na co zwrdci¢ uwage?
Znajdz dobrego chirurga plastycznego, takiego, ktéry pokazuje swoje
odlegte efekty, a nie tylko stan zaraz po zabiegu. Nie oddawaj swojej
twarzy komus bez specjalizacji w chirurgii plastycznej. Unikaj lekarzy,
ktérzy beda Cie namawiac do zabiegu, decyzja ma by¢ Twoja, przemy-
$lana i Swiadoma.

Na zakonczenie, jakie przestanie chciatby Pan przekaza¢ osobom
obserwujacym starzenie sie¢ twarzy i rozwazajacym zabiegi este-
tyczne?
Moje przestanie bedzie nietypowe: kochajmy swoje ciata i dbajmy o nie
w sposob rozsadny. Mozna poprawiac wiele, odmtadzac wyglad, i to jest
jak najbardziej w porzadku. Ale pamietajmy, ze spokdj poczujemy dopiero
wtedy, gdy po prostu sie polubimy.

Fot. Artchiwum wiasne
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Gala finalowa
Festiwalu Polskich Filmow
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Gdynia filmowa po raz 50.

Choc¢ od 50. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni mineto juz troche czasu,
to ciagle zywa jest dyskusja o filmach, ktére pokazano i nagrodzono na tym festiwalu,

jak réwniez o tych, ktore jury w Konkursie Gtéwnym albo pomineto, albo zlekcewazyto.

Przede wszystkim pojawity sie na tym festiwalu filmy, na ktore czekano z ogromnym zain-
teresowaniem. Kilka z nich jest juz na ekranach naszych kin.

Rezyser Maciej Sobieszczariski (film ,Brat”) oblegany przez dziennikarzy

,Chopin, Chopin” otwierat jubileuszowy festiwal. To film w rezyserii
Michata Kwiecinskiego z Erykiem Kulmem w roli gtéwnej, aktorem,
ktéry przed dwoma laty zachwycit filmem ,Filip”, takze w rezyserii
Kwiecinskiego. ,Chopin, Chopin” jednych urzeka, a inni uwazaja, ze brak
w nim wielkiej romantycznej opowiesci o naszym najwybitniejszym
kompozytorze. Zdziwienie wywotato po festiwalu nienagrodzenie Eryka
Kulma przez jury. Zagrat on Chopina wielowymiarowo - neurotycznie,
realistycznie i plastycznie zarazem. WyraZznie uwiodta go mozliwos¢
zagrania tej roli. Kulm sam wykonuje utwory Chopina, biegte méwi
po francusku, $wietnie nosi frak i melonik. Zespolit sie niemal idealnie
z opowiescig o ostatnich latach zycia Chopina - bywalca paryskich salo-
noéw, uwodziciela, namietnego kochanka George Sand, a rbwnoczesnie
pracowitego, ciezko chorego kompozytora, koncertujgcego pianisty
i nauczyciela muzyki. Scenarzysta filmu jest Bartosz Janiszewski - pisarz,
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Gosciem 50. FPFF byt Andrzej Seweryn, aktor teatralny i filmowy, rezyser teatralny,
na zdjeciu wraz z matzonka Katarzyna Kubacka-Seweryn

publicysta, autor kilku znaczacych ksigzek. Ale to nie jest sentymentalna
ani klasyczna filmowa biografia. Na pewno znakomite w tym filmie
s kostiumy Magdaleny Biedrzyckiej i Justyny Stolarz oraz przestrzen
scenograficzna Katarzyny Sobanskiej i Marcela Stawinskiego. Ci tworcy
zostali uhonorowani przez jury 50. festiwalu nagrodami indywidualny-
mi. Wyczarowanie paryskiej ulicy z lat trzydziestych XIX wieku przy
pomocy zdje¢ kreconych w todzi to nie lada przedsiewziecie i wielka
sztuka. Zdjecia Michata Sobocinskiego (wnuka znakomitego Witolda
Sobocinskiego i syn nagradzanego wielokrotnie Piotra Sobocinskiego)
tez budza uznanie. Polecam ten film, ktéry zakupity juz dystrybucje
w 44 krajach.

Oczywiscie czekano tez w Gdyni na Agnieszke Holland i film ,Franz
Kafka”, prezentowany wczesniej na festiwalach w Toronto i w San
Sebastian. Teraz najnowszy film Holland jest juz w naszych kinach.

Rezyser kukasz Grzegorzek (film ,Trzy mitosci”) i aktorka Marta Nieradkiewicz

To artystyczne kino, raczej dla widzéw, ktérzy szukajg wyrafinowanej
opowiesci, a nie prostej fabuty. Kafka byt niespokojng osobowoscia,
surrealistycznym pisarzem z ponadprzecietng wrazliwoscia, bezsilnym
wobec absurdalnej egzystencji, zniewolonym, z trudnymi doswiadcze-
niami osobistymi. To wszystko znalazto sie w filmie Holland. Kino petne
symboli, dodatkowych znaczen, skojarzen zaskakujacych do spokojnego
ogladania. Film ,Franz Kafka" nagrodzono (i stusznie) Srebrnymi Lwami
w Gdyni. Jury obradowato pod przewodnictwem Magnusa von Horna
(ubiegtorocznego laureata Ztotych Lwéw za film ,Dziewczyna z igty”).
Przyznano Srebrne Lwy takze producentom tego filmu: Sarce Cimbalowe;j,
Agnieszce Holland, Marcinowi Wierzchowskiemu i Alicji Jagodzinskiej.
Aldan Weiss, odtworca roli Franza Kafki, zdobyt nagrode za gtéwna role
meska. Jego Franz jest kreacja o réznych odcieniach. Polecam ten film,
choc to takze - jak film o Chopinie - nie jest klasyczna biografia, a raczej
fresk filmowy o niepospolitym pisarzu. Tomasza Naumiuka nagrodzono
za $wietne zdjecia, a Gabriele Polakova za znakomitg charakteryzacje.

Czekano w Gdyni na ,Ministrantéw” Pawta Domalewskiego. Ten film
z kolei przeszedt spore finansowe perturbacje i rozgrywki urzednicze
miedzy dwoma centralnymi instytucjami kultury. Do tej pory toczy sie
Sledztwo, czy Panstwowy Instytut Sztuki Filmowej przyznat pieniadze
na ten film zgodnie z prawem i czy zostaty one wtasciwie wykorzysta-
ne przez twoércow. Sadzac po werdykcie jury 50. festiwalu w Gdyni,
film zrealizowano naprawde dobrze. Zdobyt on najwazniejsza nagrode
- Ztote Lwy, i byt najdtuzej oklaskiwanym filmem przez festiwalowa
publicznos$¢, tym samym zdobywajac Nagrode Publicznosci. Pawta
Domalewskiego nagrodzono réwniez za scenariusz, a Agnieszka Gliriska
otrzymata nagrode za montaz. ,Ministranci” to wazny film, ktéry oglada
sie z zaciekawieniem. Wywotat co prawda od razu zywe dyskusje natury
etycznej dotyczace granic dziatania w imie szlachetnych intencji. Czterech
chtopakdéw, mtodych bohateréw filmu, zaktada podstuch w konfesjonale
dla tzw. dobra ogéInego, by pomagac tym, ktérzy rzeczywiscie potrzebuja
w ich miescie tej pomocy. | to wiasnie fakt podstuchu w konfesjonale
budzit r6zne emocje wsrdd krytykéw i widzéw.

Réwniez ,Dom dobry” Wojciecha Smarzowskiego byt wyczekiwany
na gdynskim festiwalu. Filmy tego rezysera wczesniejsze wstrzasnety
widownia, choéby ,Wesele”, ,R6za", ,Kler” czy ,Wotyr", ale nie zdobywaty
dotad gtéwnych nagréd na gdynskich festiwalach, cho¢ byty dostrzegane
w innych konkursach. Tym razem tez zadne Lwy do Smarzowskiego nie
trafity. Musze przyznad, ze to doéc¢ zaskakujaca decyzja jury. ,Dom dobry”
jest bowiem o tym, co w dzisiejszym $wiecie jest tragedia i udreka wielu

AKTUALNOSCI

Eryk Kulm zagrat FryderykaChopina w filmie ,Chopin, Chopin’, a tu na zdjeciu udziela kolejnego wywiadu

Ryszarda Wojciechowska (,Zawsze Pomorze") przeprowadza wywiad z aktorka Agnieszka Grochowska

rodzin. Przemoc - fizyczna, ekonomiczna, psychologiczna - pokazana
zostata przez Smarzowskiego niemal perfekcyjnie. Wszystko zaczyna
sie romantycznie. Piekna dziewczyna (Goska) i interesujacy mezczyzna
(Grzesiek) tworza na poczatku ciekawa pare. Bardzo dobre role dwojki
aktoréw Agaty Turkot i Tomasza Schuchardta. On wydaje sie wrazliwy
i starajacy o wzgledy pieknej kobiety, ona powoli daje sie uwie$¢ meskiej
zyczliwosci i troskliwosci mimo niewyjasnionych wczesniejszych sytuacji
rodzinnych Grzeska. Ich zwigzek przechodzi rézne fazy, az w koncu
rozpoczyna sie udreka, nekanie, ponizanie i sadyzm. Kino dla widzéw

Rezyserka Kasia Adamik i aktor Mirostaw Baka. Cztonkowie jury Konkursu Filmow Krétkometrazowych
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o silnych nerwach. Szkoda, ze film ten nie poruszyt jury. Méwiono
nawet, ze w Gdyni jest jakas ,zmowa” przeciwko Smarzowskiemu, jego
filmowemu okrucienstwu i psychologii sadyzmu pokazywanej w taki
sposdb, ze widz wpada w trudne do wytrzymania napiecie. Ta diagnoza
nie jest sprawiedliwa wobec tworczosci tego rezysera.

Jury w Konkursie Gtéwnym nagrodzito rowniez $wietny dZzwiek
do filmu ,Wielka warszawska”. To sprawny debiut Barttomieja Ignaciuka
o przekretach i mafijnych dziataniach na wyscigach konnych w czasach
PRL-u. Efekty dzwieckowe w tym filmie s3 precyzyjne, wszystko do-
brze stychac, co jest osiagnieciem w polskim kinie, a to zastuga Teresy
i Michata Baginskich oraz Mitosza Jaroszka. Zwracam na to uwage z ra-
doscia. A skoro o debiutach, to odkryciem tegorocznego festiwalu jest
film ,Nie ma duchéw w mieszkaniu na Dobrej” w rezyserii Emi Buchwald,
ktora za ten film dostata zastuzenie nagrode jury i dziennikarzy. Historia

Aktorka Edyta Olszowka zagrata w filmie ,Larp. Mitosc, trolle i inne questy”
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Rezyser Kordian Kadziela tak promowat swoj film ,Larp. Mito$, trolle i inne questy”

czworga rodzenstwa, ktdre nie umie bez siebie zy¢, pomagaja sobie,
ale ta pomoc w pewnym momencie nie wszystkim wychodzi na do-
bre. Film o kryzysie psychologicznym i trudnosciach w budowaniu
prawdziwych relacji rodzinnych. Ciekawe, psychologiczne, realistyczne
kino, dobrze zagrane przez aktoréw: Izabele Dudziak, Karoline Rzepe
i Tymoteusza Rozynka.

Zaskoczeniem byta nagroda gtéwna za role kobieca dla Matyldy
Giegzno w filmie ,Swiattoczuta”. Aktorka grajaca w tym filmie jest wrazli-
wa, delikatna a réwnoczesnie stanowcza. Jej bohaterka to osoba niewido-
ma, ktora stara sie uwierzy¢ w mitosc i lepsze zycie mimo przeciwienstw
losu. To wzruszajaca i sentymentalna opowies¢ o trudnej mitosci.

Muzyke jury nagrodzito w odwaznym erotycznie, ale tez ironiczno-sar-
kastycznym filmie tukasza Grzegorzka ,Trzy mitosci”. Laureatem zostat
Piotr Schulc ,Steez83". Rzeczywiscie tej ,muzy” dobrze sie stucha, gorzej

Iwona Pruszyniska (przedstawicielka australijskich dystrybutoréw filmowych ,ZtOTY KANGUR”)
aktor Rafat Olbrychski ze swoja partnerka Monika, rezyserka, piosenkarka Maria Sadowska

Bogustaw Linda zagrat w konkursowym filmie ,Zamach na papieza”
w rezyserii Wiadystawa Pasikowskiego

z samym filmem, w pewnych momentach wydaje sie nadmiernie prze-
kombinowany w emocjonalnym tréjkacie, ktory stanowi gtéwng osnowe
fabuty. Podobnie jest z filmem Wtadystawa Pasikowskiego ,Zamach
na papieza”. Rezyser zatrzymat sie w swojej stylistyce sprzed dwudziestu
lat i celebruje pozornie uporzadkowang fabute kryminalnej opowiesci. Na
szczescie Bogustaw Linda w roli gtéwnej jako emerytowany oficer stuzb
specjalnych ciaggle jest w dobrej formie. Bardzo zatuje niedostrzezenia
przez jury filmu ,Brat” w rezyserii Macieja Sobieszczanskiego. Naprawde
przejmujaca to opowies¢ o wiernosci ideatom w rodzinie dysfunkcyjnej,
o0 matce (w tej roli dobra Agnieszka Grochowska), ktéra po aresztowaniu
i skazaniu meza bandziora prébuje na nowo pouktfadac sobie zycie,
a przede wszystkim o wielkiej braterskiej mitosci i koniecznosci opieki
starszego brata nad mtodszym. Odtwérca gtéwnej roli w tym filmie,
14-letni Filip Witkomirski, zawodnik judo, otrzymat nagrode za profe-
sjonalny debiut aktorski.

Pojawity sie na tegorocznym festiwalu dwie komedie. Trzeba przyznac,
Ze ten gatunek $wieci czasami triumfy w kinach, np. trzy czesci filmu
JTesciowie” czy kolejne filmy z cyklu , Listy do M”, ale nie przechodza one
przez sito selekcjonerskie na festiwal filmowy do Gdyni. Pokazana w tym
roku komedia ,LARP. Mito$¢, trolle i inne questy” Kordiana Kadzieli,
wspdttworcy gtosnego i bardzo dobrze przyjetego serialu ,1670" to film
z gatunku coming of age, czyli o osigganiu petnoletnosci, dojrzewaniu, po-
dejmowaniu waznych zyciowych wyboréw. Ma ten film bardzo ciekawg
scenografie, dobrg muzyke i zdjecia, ale ma tez nadmiar pomystéw. LARP
(ang. live action role-playing) to rodzaj gry z fabuta, w ktorej uczestnicy
wspolnie przezywaja wszystkie sytuacje, swoisty improwizowany teatr,
bo obowiazkowe sa kostiumy, rekwizyty i scenariusz. Swiat fikcyjny
moze taczyc sie z realnym - i tak jest tez u Kadzieli. Grupa wzajemnie
wspierajacych sie nastolatkow pomaga nieSmiatemu koledze, uczniowi
technikum, ktérego hobby to uczestnictwo w LARP. A wiec jest to film
peten nieoczekiwanych zwrotéw akgji i Smiesznych sytuacji mtodych
z pokolenia Z i milenialséw. Odwotuje sie do wspomnien z dziecinstwa
i rodzinnych relacji, do poszukiwania wtasnej tozsamosci. Pierwsza

AKTUALNOSCI

mitos¢, ktopoty w domu, drobne konflikty kolezenskie to tworzywo
fabularne. Trzeba przez to wszystko jako$ przejs¢. Film jest juz w kinach,
mtodzi widzowie bawig sie na nim nie najgorze;.

Druga komedia w Gdyni to ,Vinci 2", obecny juz od dtuzszego
czasu w kinach film Juliusza Machulskiego ze scenariuszem Roberta
Wieckiewicza, ktéry gra rowniez gtéwna role, czyli jest Cuma. Ten
emerytowany ztodziej dziet sztuki, ktory mieszka w Hiszpanii, zostaje
sprowokowany do powrotu do swojej profesji i przyjazdu do Polski. Chce
przeszkodzi¢ mtodym ztodziejom w ich planowanym skoku. Jesli ma sie
dystans, to ten film m.in. dzieki Robertowi Wieckiewiczowi, Borysowi
Szycowi, Kamili Baar i Marcinowi Dorocifiskiemu oglada sie nieZle.

Oczekiwane na gdynskim festiwalu filmy nie zawiodty widzéw. We
wszystkich festiwalowych kinach byty komplety - padt swoisty rekord
frekwencyjny. Najwieksza widownia (ponad tysiac miejsc) w Teatrze
Muzycznym w Gdyni, gdzie miescito sie tez centrum festiwalu, przezyta
poza codziennymi seansami, spotkaniami z aktorami, twdrcami, ekipami
filmowymi réwniez dwie festiwalowe gale - poczatkows i koncowa.
Obie byty uroczyste i petne emocji. Jak zwykle na festiwalu pojawienie
sie plejady znanych aktoréw wywotywato dodatkowy aplauz publicz-
nosci. Festiwalowi towarzyszyty wystawy, m.in. ,Has na nowo” czy ,Na
fali czasu”, wystawa w Muzeum Gdyni. Obyty sie wazne branzowe
spotkania, rozmowy z publicznoscig, pokazy filméw dla dzieci, stynne
juz Gdynia Industry, pokazy filméw mistrzéw w tym projekcje filméw
Jerzego Skolimowskiego z muzyka na zywo i nadanie Gdynskiemu
Centrum Filmowemu imienia Leszka Kopcia, wieloletniego dyrektora
FPFF w Gdyni, ktory zmart w tym roku. Portret-plakat (dzieto Andrzeja
Pagowskiego) wita teraz widzéw przy wejsciu do GCF.

50. festiwal polskiego kina byt znaczacym wydarzeniem kulturalnym.
Po raz kolejny Gdynia udowodnita, Zze nadany jej przez UNESCO tytut
Miasta Filmu jest trwatym osiggnieciem.

Alina Kietrys
Fot. Jerzy Uklejewski

Na pierwszym planie aktorka Maja Ostaszewska,

aza nig rezyser Michat Kwiecifiski (film ,Chopin, Chopin”)
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Piecioodcinkowy serial w Netfliksie

Od 5 listopada obejrze¢ mozna na kanale
Netfliksa poruszajacy, dobrze zrealizowany
serial zatytutowany ,Heweliusz” w rezyserii
Jana Holoubka. Kanwag opowiesci sg dra-
matyczne zdarzenie z 14 stycznia 1993 roku
podczas gwattownego sztormu na Battyku.
Wiatr osiagnat wtedy site 12 stopni w skali
Beauforta. Prom z 64 osobami i obcigzeniem
tadunkowym ptynat ze Swinoujécia do Ystad.
Armatorem promu byta Euroafrica. MF ,Jan
Heweliusz" na skutek przechytu, przesunie-
cia ciezkich tadunkéw i wywrotki zatonat
0 godz. 5.12 nieopodal wyspy Rugia.
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iecioodcinkowy serial w rezyserii Jana Holoubka nie jest

dokumentem. To film fabularny oparty o autentyczne wyda-

rzenia, zrealizowany z duza dawka emociji, z bardzo dobrymi,

petnymi grozy zdjeciami Barttomieja Kaczmarka z akgji ra-
towniczej i zatoniecia promu. Scenariusz jest dzietem Kaspra Bajona,
ktory zainspirowat rezysera i producentke Anne Kepinska. Ta trojka
pracowata juz razem przy serialu o wroctawskiej powodzi ,\Wielka
Woda" (2022 r.).

W katastrofie promu Heweliusz zgineto 56 oséb, w tym dwudziestu
cztonkdéw zatogi z kapitanem Andrzejem Utasiewiczem. W serialu
kapitana gra Borys Szyc. To rola wazna, ale nie pierwszoplanowa. Z ka-
tastrofy uratowato sie tylko dziewie¢ oséb. Rozpraw sagdowych, w kto-
rych analizowano przyczyny zdarzenia, odbyto sie kilka, ale do dzisiaj
nie wyjasnity one wielu spraw. Pytania dotyczace katastrofy nadal
pozostaja otwarte, a niejednoznaczne opinie nurtuja. Wrak promu
lezy na dnie Battyku na gtebokosci 26 m nieopodal niemieckiej wyspy
Rugii. Wciaz jeszcze zyja ludzie, ktdrzy te katastrofe przezyli. O MF
,2Heweliusz" napisano kilka ksigzek, zrealizowano reportaze i film doku-
mentalny, ale po raz pierwszy echa tej tragedii pojawiaja sie w serialu.

,2Heweliusz" jest opowiescia filmowa wielowymiarowa, dramatyczna
i bolesna. Bo to najwieksza katastrofa cywilnej floty, ciagle nie rozliczona,
a dotyczy ludzi, ktérzy pamietaja. Przygotowania do produkgji serialu
trwaty dwa lata. Szczegdty realizacyjne byty bardzo wazne. Precyzyjny
plan, ktéry stworzyt Jan Holoubek, stat sie kluczem do sukcesu serialu.
Bo niezaleznie od napiec i opinii zyjacych uczestnikdw katastrofy albo ich
rodzin, to serial ,Heweliusz" porusza problemy, ktdre dotycza czego$ wie-
cej niz tylko fabularyzowanego zapisu wydarzen. Gtéwna osig opowiesci
jest tragedia na promie, ktérej z réwna sita towarzyszy opowies¢ o losach
i dramacie rodzin dotknietych ta katastrofa. Kolejng ptaszczyzng jest
proba odtworzenia wydarzen na promie ,Heweliusz” w chwili tragedii,
a potem prowadzonej na morzu akcji ratunkowej. W sensie filmowym
te ujecia hipnotyzuja, bo rezyser nie epatuje efektami, tylko odtwarza
sceny morderczej walki cztowieka z Zzywiotem. | filmuje te sceny bardzo
precyzyjnie. Waznym elementem opowiesci stajg sie losy ocalonego
oficera ze statku Witolda Skirmuntta (w tej roli przejmujacy Konrad
Eleryk), ktory uratowany trafia na leczenie do niemieckiego szpitala. To
jego postawa, jego traumy i leki méwia o odpowiedzialnos¢ tych, ktérzy
nie chca wyjasnienia prawdziwych przyczyn katastrofy: wojska, stuz
specjalnych i przedstawicieli armatora. Wazna jest réwniez rozprawa
w Izbie Morskiej, podczas ktérej fatszowany przebieg zdarzen przed
i podczas katastrofy pokazuje mechanizmy dziatania, ktére najbardziej
dotkng ocalonych cztonkéw zatogi i rodziny ofiar. Retrospektywna
budowa narracji jest walorem serialu. Przez gaszcz zdarzen przepro-
wadza widzdw przyjaciel kapitana Utasiewicza - to jedyne prawdziwe
nazwisko zwigzane z tg katastrofa. Kapitan Piotr Binter jest zmiennikiem
Utasiewicza. W tej roli Michat Zurawski. To sugestywnie zbudowana
postac kapitana zeglugi, dla ktorego fakty sa najwazniejsze. Dlatego
on nawiazuje kontakty z rodzinami, on odwiedza uratowanych, on tez
rozmawia z zong kapitana Utasiewicza i uczestniczy jako ekspert w roz-
prawie w Izbie Morskiej. Ma by¢ wspoétodpowiedzialnym za ustalenia.

Obsada aktorska w tym serialu jest doborowa. Zone kapitana
Utasiewicza - Jolante gra Magdalena Rdzczka, ktéra bezbtednie wpi-
sata sie w klimat pierwszej potowy lat 90. ubiegtego wieku i w warstwe
psychologiczna serialu. Jej rozpacz porusza, a relacje z nastoletnia cor-
ka sg wiarygodne. Walke o dobre imie meza prowadzi z godnoscia.
Przejmujace sa sceny w Izbie Morskiej, kiedy mecenas Ignacy Budzisz
- w tej roli przekonywujacy Jacek Koman - wytraca argumenty o rzeko-
mej winie kapitana ,Heweliusza”. Rowniez Justyna Wasilewska i Tomasz
Schuchardt jako matzenstwo Kaczkowskich to dobre role, prowadzone
konsekwentnie i z precyzjg. Rezyser zadbat tez o postacie epizodyczne.
Magdalena Zawadzka i Jana Englert s serialowymi rodzicami kapitana
Bintera. Dobrze oglada sie serial ,Heweliusz”, emocji nie brakuje. Sadze,
Ze bedzie on miat niematg widownie, bo Jan Holoubek potrafi pobudzié
wyobraznie widzow.

Przedpremierowo pokazano dwa odcinki serialu w Gdyrskim Centrum
Filmowym i tam odbyto sie spotkanie z realizatorami i aktorami. Dyskusja
po projekcji wyraZznie wskazata, ze ten serial porusza i zacheca do roz-
mowy.

Alina Kietrys
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»Kultura mnie nie opuscila,

Rozmowa z Joannq Grabowskgq,
wiceprezydentkq Tczewa

Droga dosc¢ nietypowa - z centrum kultury do samorzadu. Co sie
stato, Ze tak potoczyta sie Twoja zawodowa sciezka?
Poczutam, ze nie mam juz dalszej mozliwosci rozwoju w kulturze. Nie
chodzito o wypalenie, raczej o potrzebe zmiany i chec spojrzenia na kul-
ture z innej strony. Wtedy pojawita sie propozycja z Gdarska - praca
w tamtejszym urzedzie miejskim, w komoérce zajmujacej sie kultura.
Spedzitam tam péttora roku i czutam sie znakomicie. Wiedziatam, ze ide
do przodu, ze zdobywam nowe do$wiadczenie. | nagle pojawita sie
propozycja startu w wyborach samorzadowych. Jak mawia moja babcia,
w Zyciu nalezy zatowac rzeczy, ktorych sie nie zrobito. | dlatego z tej
propozycji postanowitem skorzystaé. Udato sie.

Decyzja o zostawieniu Gdaniska nie byta tatwa, ale wiedziatam, ze tutaj
- w moim miescie - bede mogta zrobic wiecej. Niedtugo potem prezy-
dent zaproponowat mi funkcje wiceprezydentki. Wahatam sie, ale kiedy
ustyszatam, ze jednym z moich obszaréw bedzie kultura - decyzja byta
oczywista. Kultura to przestrzen, z ktorej sie nie wyrasta.

Jak sie poczutas po tej zmianie perspektywy? Z osoby tworzacej
kulture statas sie kims, kto nia zarzadza.
To wtasnie jest w tym wszystkim najciekawsze. Majac doswiadczenie
z pracy w instytucjach kultury, wiem doktadnie, jak one funkcjonuja,
jakie maja potrzeby i ograniczenia. Wiem, ze dyrektorzy czesto musza
faczy¢ artystyczne ambicje z codzienng walka o $rodki i ludzi. To bar-
dzo trudna rola, dlatego dzi$, bedac po drugiej stronie, mam do nich
ogromny szacunek.

I mysle, Ze to moje wczesniejsze doswiadczenie pomaga - rozumiem,
co znaczy nie miec na co$ pieniedzy, jak wyglada praca od kulis, jak czesto
kreatywno$¢ ratuje sytuacje.
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Zatrudniliscie nowego dyrektora Centrum Kultury i Sztuki w Tcze-
wie. Jaki - Twoim zdaniem - powinien by¢ dzi$ dyrektor instytucji
kultury? Bardziej artysta czy menadzerem?

Zdecydowanie menadzerem. Na Uniwersytecie Jagiellonskim ustysza-
tam kiedys od profesora stowa, ktére zapamietatam na cate zycie: ,jesli

jestescie artystami, to nie bedziecie dobrymi menadzerami”. Wtedy
sala westchneta, ale po latach widze, ze jest w tym sporo prawdy.
Dobry dyrektor kultury powinien mie¢ wizje programowa, czu¢ sztu-
ke, ale przede wszystkim musi umie¢ zarzadzac - ludZmi, budzetem,
projektami. To wymaga twardego stapania po ziemi i Swiadomosci,
Ze pasja to jedno, a odpowiedzialnos¢ za instytucje - drugie.

Ty sama bytas znana z tego, ze potrafitas pozyskiwac pieniadze
na kulture. Jak sie tego nauczy¢?

To gtdéwnie kwestia cierpliwosci i analizy. Wbrew pozorom, programoéw
wspierajacych kulture nie jest mato - miejskie, ministerialne, unijne.
Problem w tym, Ze instytucji aplikujacych s setki.

Trzeba dobrze wczytaé sie w regulamin, znalez¢ stowa klucze,
zrozumied, czego oczekuje grantodawca - i dopasowac projekt
do realnych potrzeb. |, co wazne, nie rzucac sie na kilka progra-
mow jednoczesnie. Lepiej ztozy¢ jeden wniosek, ale dopracowany
w kazdym szczegole.

Ale nie ograniczatas sie przeciez do srodkéw publicznych.
Nie, bo to bytoby zbyt krotkowzroczne. Zawsze szukatam wsparcia
réwniez w sektorze prywatnym - w lokalnych firmach, ktére czesto
chciaty co$ zrobic dla miasta, tylko nikt wczesniej ich o to nie poprosit.
Sponsoring to nie jest kwestia pieniedzy, to kwestia relacji.
Pamietam, jak méj dwczesny dyrektor w CKiS powiedziat: ,Masz
pozyskac Srodki”. | tyle. Nie byto czasu na zastanawianie sie - trzeba
byto dziata¢. Zakasatam rekawy i posztam w miasto. Na poczatku wiele
drzwi sie nie otwierato. Ale kiedy zostatam dyrektorka - sytuacja sie
zmienita. Ludzie zaczeli mnie traktowac powazniej.

A wiec najwazniejsze sa relacje, nie same pieniadze.
Zdecydowanie. Nie da sie wystaé pracownika z prosbha o sponsoring
i oczekiwac efektéw. To wymaga rozmowy, spotkania, szczerosci. Trzeba
spojrze¢ drugiej osobie w oczy i opowiedziec jej o projekcie tak, zeby
sama chciata w niego uwierzyc. | nie zawsze chodzi o gotéwke - bywato,
Ze otrzymywali$my wsparcie rzeczowe, zwtaszcza podczas remontu
CKiS: farby, kaloryfery, bojlery. To tez jest wartos¢. Najwazniejsze jed-
nak, by dbac o te relacje. My zawsze publicznie dziekowali$my naszym
darczyricom, pokazywalismy, ze s czescig wspdlnego dziatania. | te wiezi
przetrwaty.
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Przygotowywatas sie do spotkan z firmami?

Zawsze. Zanim posztam na rozmowe, wiedziatam, czym sie zajmuja,
co jest dla nich wazne. To proste, ale skuteczne. Kazdy lubi czu¢, ze kto$
naprawde sie nim interesuje. Przedsiebiorca, ktdry styszy, ze znasz jego
firme, Ze wiesz co$ o0 jego dziatalnosci, czuje sie zauwazony i doceniony.
To naprawde dziata - zwykta ludzka psychologia.

A porazki? Byty?

Byty. | czasami bolaty. Najbardziej wtedy, gdy brakowato szacunku. Dla
mnie wszyscy sa rowni - niezaleznie od stanowiska. A jednak zdarzyto
mi sie ustysze¢ od pewnego prezesa, ze kwota, o ktérg prosze, to tyle, ile
on i jego koledzy wydaja na skarpetki. Nie ukrywam - zabolato. Ale takie
sytuacje tez czego$ ucza. Dystansu, odpornosci. | przypominaja, ze nie
wszyscy patrza na kulture tak samo. Czy dat pieniadze? Nie [Smiech].

Jak sobie radzisz po takich sytuacjach?

Ratuje mnie ruch. Aktywnos¢ fizyczna naprawde oczyszcza gtowe. Po
dniu petnym spotkan i emocji cztowiek potrzebuje sie zmeczy¢ - wtedy
wszystko wraca na swoje miejsce. Dla mnie to sposéb na zachowanie
réwnowagi i spokoju.

Nie kusito Cie, zeby wyjechac z Tczewa? Wieksze miasto, wiecej
mozliwosci...

Nie. Kocham Tczew. Tu sie urodzitam, tu przezytam cate zycie. Tu mi
dobrze. Wiem, ze w wiekszym mieScie pewnie miatabym wiecej szans,
ale ja nie szukam ,wiecej”. Chce byc¢ tczewianka, pracowac dla tego
miasta, dla jego ludzi. Bo tu czuje sens tego, co robie.

Rozmawiat Tomasz Podsiadty
Fot. Materiaty wiasne

Tomasz Podsiadty. Rezyser, twdrca Battyckiego Teatru

Réznorodnosci, cztowiek teatru, pasjonat kultury, dziennikarz
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Literatura, emocje i zycie

26 wrzesnia w klimatycznym wnetrzu re-
stauracji Vana w Gdansku odbyto sie wy-
jatkowe wydarzenie literackie - spotkanie
autorskie z Elzbieta Hossa-Lenglain pota-
czone z premierg jej najnowszej powiesci.
Spotkanie pod hastem ,Literatura, emocje
i zycie" zgromadzito liczne grono mitosni-
kéw stowa pisanego oraz 0sob zwigzanych
z szeroko rozumiang kulturg i sztuka.
oza prezentacja ksigzki celem wydarzenia byto stworzenie
przestrzeni do rozmowy o sile stéw, emocjach i wptywie lite-
ratury na codzienne zycie. Goscie mieli okazje poznac autorke
i wystuchac inspirujacych dyskusji w kameralnej atmosferze,
sprzyjajacej wymianie mysli i integracji.
Wieczor rozpoczeta wiascicielka restauracji, ktéra witajac gosci,
zapoznata ich z dziatalnoscig lokalu. Prowadzaca wydarzenie Paulina

Marwinska - wtascicielka agencji PR i cztonkini Europejskiego Klubu
Kobiet Biznesu - przedstawita sylwetke autorki i otworzyta spotkanie.
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Jednym z kluczowych punktéw programu byt panel dyskusyjny ,Stowa,
ktére zmieniaja zycie”, w ktdrym udziat wziety Elzbieta Hossa-Lenglain -
autorka ksiagzki, i Dominika Gizycka - wtascicielka wydawnictwa Ksigzki
bez limitu. Rozmowa dotyczyta pisarskich inspiracji, bohateréw powiesci
iroli literatury w przetamywaniu kryzyséw. Dyskutowano réwniez o misji
matych wydawnictw i ich znaczeniu na rynku literackim.

Nie zabrakto sesji Q&A z publicznoscia, czytania fragmentdéw ksigzki
w interpretacji aktora, a takze czasu na podpisywanie ksiazek, dedykacje
i rozmowy z autorka. Spotkanie zakonczyt networking przy specjalnie
przygotowanym menu degustacyjnym.

Partnerami wydarzenia byli: restauracja VANA - gospodarz wydarze-
nia, Kate Zee - marka mody autorstwa Katarzyny Zmudy-Trzebiatowskiej,
symbolu elegancji i kobiecej sity, Przywara-Strzatka - marka Moniki
Przywary-Strzatki, pasjonatki kaletnictwa, tworzacej autorskie torby
i akcesoria, firma ona_w_zywicy - bizuteria Matgorzaty, powstajaca z za-
topionych wspomnien. Atmosfere tego literackiego wieczoru uwiecznita
fotografka Magdalena Myszk (Bez Kliszy).

Spotkanie autorskie Elzbiety Hossy-Lenglain byto dowodem na to,
ze literatura wcigz taczy ludzi, inspiruje i otwiera przestrzer do waz-
nych rozmow.

Patronami medialnymi byli Radio Gdansk, Magazyn Pomorski, Law
Business Quality, Imperium Kobiet, Writerat, Monitor Rynkowy, Warto
Znac, Zaradna oraz Szczypta Luksusu.

AKTUALNOSCI
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Kobiece Inspiracje

Gala ,Kobiece Inspiracje - od pasji do sukcesu” odbyta sie 18 wrzesnia w Hotelu SPA
Wieniawa, u partnera strategicznego wydarzenia. Jak podkresla wspotwiascicielka hotelu
Dorota Karnikowska: wazne jest wspieranie biznesowych inicjatyw przedsiebiorcow.

rganizatorkami Gali byty Monika Wyderka-
Chodak - Mentorka Aktywacji Mocy Liderek
i Strategii Marki, oraz Joanna Suchocka
- Mentorka Aktywacji Mocy Liderek
i Kobiecych Wydarzen. Te dwie przedsiebiorcze kobiety
od dwunastu lat poprzez wspdlne projekty jednocza i in-
spiruja do rozwoju biznesy prowadzone przez kobiety.
Jednym z wielu zrealizowanych przez nie projektéw byto
zainicjowanie wydania ksiazki, w ktorej kobiety opowia-
daja swoje historie. Jej premiera odbyta sie podczas gali.

Celem ksigzki ,Kobiece Inspiracje - od pasji do sukcesu’,
napisanej wspolnie z przedsiebiorczyniami, ktére swoja
pracg majg wptyw na kobiecy biznes, byto zainspirowanie
do dziatania czytelniczek. A nic nie motywuje do dziatania
i pokonywania porazek bardziej niz prawdziwe historie
bohaterek, ktére przeszty juz te droge.

Wydarzenie byto okazja do wystuchania wyktadéw
ekspertek biznesu, bedacych takze bohaterkami ciekawej
kobiecej lektury.

Dorota Karnikowska, wspotwtascicielka Hotelu SPA
Wieniawa w Patacu w Rekowie Gérnym, jako wieloletnia
przedsiebiorczyni prowadzaca rodzinng firme poprowa-
dzita prelekcje na temat kobiecej perspektywy w biznesie.

Mariola Sokotowska - jedyna trenerka wdziecznosci
w Polsce - opowiedziata o tym, jak pozwolenie sobie
na bycie kobieta bogata moze zmienic zycie przedsie-
biorczej kobiety.

Sabina Iminska - fizjoterapeutka i wtascicielka marki
Projekt Blizna, radzita jak odnies¢ sukces dzieki znalezieniu
swojej niszy w biznesie.

Agnieszka Btas - twdrczyni kreatywnej strefy Powerd
by Yourself, wspierajacej rozwoj lideréw, poprowadzita
prelekcje o tym, jak stworzy¢ marke osobista lidera.

Dagmara Bartoszek - doradca ubezpieczeniowy i wta-
Scicielka multiagencji ubezpieczeniowej, podzielita sie
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Z uczestniczkami wiedza, jak strategicznie zaplanowac poczucie bez-
pieczefstwa w swojej firmie.

Aleksandra J. Spunda - mentorka i coach sukcesu, CEO marki Success
Woman, wiascicielka agencji brandingowej My Premium Brand, ktéra
koordynowata wydanie ksigzki ,Kobiece Inspiracje-od pasji do sukcesu”,
zdradzita, jakie s obecnie prestizowe narzedzia wptywu w budowaniu
wizerunku eksperta.

Po wystapieniach na scenie pojawity sie pozostate bohaterki ksigzki,
wiascicielki firm, ktore oficjalnie otrzymaty premierowe egzemplarze
ksiazki: Anna Btaszczyk-Figurska - ABF Ksiegowos¢, Agata Stariczak
- RealMedia by Stanczak, Karina Przeperska - Kreatiwo.studio, Lena
Szyburska-Niewczas - Galeria Brylantowe Historie, Katarzyna Gubernat
- Poprostuokulary.pl, dr Honorata Janik-Skowronska - Kancelaria
Adwokacka Honorata Janik-Skowronska, Aleksandra Wtodkowska -
Bloom Podologia & Stylizacja.

Na kartach ksiagzki, poza cenionymi radami ekspertek, organizatorki
projektu zaprosity do rozmowy swoje corki, aby pokazac, jak mtode
pokolenie postrzega swoje przyszte zycie zawodowe. | tak siedem-
nastoletnia Aleksandra i jedenastoletnia Kornelia podzielity sie swoja

ciekawg perspektywa finansowej przysztosci.
Fot. Karina Przeperska/Kreatiwo
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https://www.facebook.com/HotelSPAWieniawa?__tn__=-%5DK*F
https://www.facebook.com/HotelSPAWieniawa?__tn__=-%5DK*F
https://www.facebook.com/HotelSPAWieniawa?__tn__=-%5DK*F
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~Omega”

W swiecie, w ktorym biznes i sztuka rzad-
ko idag w parze, dwie kobiety udowad-
niaja, ze mozna inaczej. Dorota Rynko,
przedsiebiorczyni i wiascicielka Agengji
Nieruchomosci Property Gold w Gdansku,
stata sie ambasadorka filmu ,Omega”,
tworzonego przez Karoline Checinska,
producentke i rezyserke znang z odwagi
w realizowaniu nieoczywistych projektéw.
Ich wspdlna historia to opowies$¢ o kobie-
cej sile, wspotpracy i zaufaniu, ktore po-
trafig przenies¢ pomysty ze Swiata biznesu
na ekran filmowy.

Skad pomyst, by zaangazowac sie w film Karoliny Checiniskiej?

Z Karoling znamy sie z grupy biznesowej, w ktdrej panuje prawdziwa
atmosfera wsparcia i zaufania. Gdy ustyszatam, ze rozpoczyna produkcje
filmu, od razu wiedziatam, Ze chce by¢ czescig tego projektu. Wierze w nig
Z catego serca, to kobieta z pasja, niezwykle honorowa i zaangazowana
we wszystko, co robi. Kiedy zaproponowata mi udziat w ,Omedze’, nie
wahatam sie ani chwili. Zgodzitam sie, nie znajac nawet scenariusza,
wystarczyto, ze zaufatam jej wizji.

Czy miata Pani okazje zapoznac sie z catoscia scenariusza?

Nie w petni. Karolina bardzo chroni swoje dzieto, strzeze scenariusza
jak oka w gtowie. Chciata, by$my jako aktorzy ogladali film z takim samym
zaciekawieniem jak widzowie. Dlatego dostawali$my tylko te fragmenty,
ktére mieliSmy nagrywac. To wprowadzato element tajemnicy i budo-
wato napiecie. Dzieki temu kazdy z nas czut, ze uczestniczy w czyms$
wyjatkowym. To byta i wciaz jest niesamowita przygoda.

O czym opowiada ,Omega”?

Cho¢ to fikcyjna historia, niesie w sobie ogromny tadunek autentycz-
nosci. ,Omega” to opowiesc o sile wspolnoty, tej ludzkiej i biznesowej.
Pokazuije, jak wiele mozna osiggnac, gdy ludzie sie wspieraja, ufaja sobie
i dziataja razem. Dla mnie to film o wartosciach, ktdre sa mi bardzo bliskie.
Mimo Ze znam tylko cze$¢ fabuty, jestem przekonana, ze powstaje co$
naprawde wyjatkowego.

Na jakim etapie jest dzis$ produkcja?
Karolina jest osoba niezwykle zdeterminowanga. Obecnie znajduje sie
na etapie refleksji nad dalszym kierunkiem projektu. Wtozyta w ,Omege”
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ogrom pracy i serca, ale, jak kazda ambitna produkcja, wymaga ona
jeszcze wsparcia: zaréwno finansowego, jak i ludzkiego. Wiele osob
z naszego srodowiska biznesowego angazuje sie w zdjecia czy sesje
promocyjne, jednak kazdemu z nas trudno znalez¢ czas przy prowadze-
niu wtasnych firm. Karolina potrzebuje dzi$ nie tylko funduszy, ale tez
ludzi, ktérzy uwierzg w ten projekt tak mocno jak ona i pomogg mu
wejs¢ na wyzszy poziom.

Karolina potrafi stworzy¢ magie w kazdych warunkach. Pamietam
sesje w studiu, ktéra przerodzita sie w spontaniczna sesje przy klasycz-
nym Mercedesie z lat 90. nalezagcym do Marka Gajewskiego. W ciagu
kilkunastu minut Karolina zrealizowata przepiekne ujecia, petne klimatu
i emocji. Na zdjeciach jestem razem z Agnieszka Jutkowska, ktéra réwniez
gra w filmie. Karolina ma wyjatkowa intuicje i zmyst estetyki. To artystka,
ktdra potrafi wyczué¢ moment i ludzi. Dzi$ prowadzi takze oficjalny profil
filmu na Instagramie, gdzie pokazuje kulisy produkgji, zdjecia, materiaty
wideo i przygotowania. Wida¢, ile serca wktada w kazdy detal.

Petni Pani rowniez role ambasadorki filmu. Na czym doktadnie po-
lega to zaangazowanie?

Poczatkowo nie wiedziatam, co ta rola bedzie oznaczaé. Karolina
wyjasnita, ze chodzi o uczestnictwo w materiatach promocyjnych

i dokumentalnych, o bycie gtosem tego projektu, osobg, ktéra opowiada
0 jego powstawaniu z perspektywy uczestnika i $wiadka. Zgodzitam sie
natychmiast. To dla mnie zaszczyt, ze moge reprezentowac film, ktory
niesie tak wazne przestanie.

Co najbardziej ceni Pani w tym projekcie?

Przede wszystkim to, ze taczy ludzi. ,Omega” to nie tylko produkcja
filmowa, to wspdlna przestrzen dla $wiata biznesu, kultury i pasji. Uczy
wspdtpracy, zaufania i pokazuije, jak wiele mozna osiagnac razem. Dla
mnie to historia, ktéra dzieje sie nie tylko na ekranie, ale i miedzy nami,
uczestnikami tego procesu. To prawdziwa wspélnota, a ja jestem dumna,
Ze moge w niej by¢.

Film i biznes - dwa swiaty, ktore czesto sie przenikaja. Czy ,Ome-
ga” ma szanse zainspirowac innych?

Zdecydowanie tak. ,Omega” pokazuje, ze mozna przekracza¢ granice
miedzy branzami, taczy¢ pozornie odlegte srodowiska i tworzy¢ cos,
co inspiruje. Wierze, ze ten projekt stanie sie impulsem dla innych,
by odwazniej dziata¢, wspdtpracowac i realizowac swoje marzenia.

Fot. Karolina Checiriska

Pacjent

igdy nie przypuszczatem, ze bede w czym$ zgodny

z Jarostawem Kaczynskim. A jednak. Podczas ostatniej

konwencji programowej PiS w Katowicach lider tego ugru-

powania jako gtéwny punkt przysztego programu wymienit
reforme stuzby zdrowia. Zgadza sie, wszak reforma stuzby zdrowia jest
konieczna. | na tym nasza zgodnos¢ sie jednak koniczy, bowiem przez
osiem lat rzadzenia Polska PiS miat mozliwos¢ zrobi¢ porzadng i gteboka
reforme w tej dziedzinie, ale jako$ nie zrobit. Tak naprawde zaden rzad
od okresu konca PRL-u takiej reformy nie przeprowadzit. Byty rozne
préby, wdrazano rézne mechanizmy, ale podmiot tych reform, czyli
pacjent w istocie tych przemian nie odczuwat. Oczywiscie, sktamatbym,
Ze nic nie zrobiono i ze nic sie nie poprawito. Tylko ze tak naprawde przez
te 35 lat wcigz mamy do czynienia z prostymi bolaczkami.

Tymczasem sg sprawy, ktére wydajg sie tatwe do rozwigzania, a jed-
nak nikt ich nie rozwiazuije. | nie méwie tu tylko o pewnych elementach,
jak np. godziny przyje¢ lekarzy w przychodniach, czy godziny otwar-
cia laboratoriéw. Mam wrazenie, ze panstwu polskiemu wydaje sie,
Ze choruja wytacznie emeryci. Bo osoby pracujace nie maja szansy, bez
zwalniania sie z pracy, p6js¢ na badania czy do okreslonego lekarza.
Dlaczego? Bo przyjmuja pacjentéw wytacznie w godzinach porannych
lub wezesnopopotudniowych. Komu ma to stuzy¢?

Inna sprawa to kwestia badan. Jesli ma sie skierowanie od kilku le-
karzy, np. jedno od hematologa, a drugie od diabetologa, to nie mozna
tego zrobi¢ podczas jednego pobrania krwi w laboratorium. Kazda
przychodnia ma bowiem umowe z inng placéwka. Zatem najpierw jedzie
sie na jedno badanie, potem na drugie. Oznacza to podwajne ktucie
pacjenta, bdl, podwadjne korzystanie ze sprzetu, strzykawki, prébowki,
przewo6z do laboratorium, strate czasu itd., a nade wszystko marno-
trawienie ludzkiej pracy, za ktorg sie ptaci. Sami lekarze i pielegniarki
przyznaja, ze mozna bytoby to zatatwic¢ jednym badaniem, pobra¢ nieco
wiecej krwi do kilku probéwek i zbada¢ pod katem dla okreslonego
specjalisty. To oczywiscie takie przyktady, gdyz moze to dotyczy¢ uro-
logii, ginekologii czy innej sfery. Bytoby i szybciej, i taniej, i z mniejszym
bélem, stresem dla pacjentéw, ze zdecydowanie mniejszg stratg czasu,
po prostu: jedno pobranie krwi dla kilku lekarzy, a nade wszystko bardziej
logiczne. Wyniki takiego badania mogtyby by¢ publikowane w systemie
- oczywiscie zamknietym, z dostepem dla lekarzy, bo pacjenci moga
obejrze¢ swoje wyniki w internecie, nie potrzeba bytoby ton papieréw,
teczek i szaf do przechowywania tych dokumentéw.

| tu dochodzimy do drugiej waznej kwestii. Kazdy rzad prébowat
cos reformowac, powstaty e-recepty, rozne utatwienia, lecz nikt nie
wpadt na to i nie stworzyt przez ponad trzy dekady takiego centralnego
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Tomasz Gawiniski - reporter, dziennikarz, publicysta i wyktadowca
akademicki. Przez wiele lat pracowat w mediach trdjmiejskich,
dwukrotnie byt redaktorem naczelnym - ,Tygodnika Wieczor"

i Telewizji Tele Top. Wielokrotny rzecznik prasowy rznych imprez, m.in.
cztery razy Festiwalu w Sopocie i dwukrotnie tenisowego
Pucharu Davisa. Od ponad 20 lat zwiazany z ,Tygodnikiem ANGORA".
Autor cyklu ,Szukamy ciagu dalszego”.

systemu, oczywiscie mam na mysli komputery, by kazdy pacjent miat
w tym systemie e-teczke i w tej e-teczce kazdy z lekarzy, do ktérego
udawatby sie pacjent, zapisywatby historie badania, historie choroby,
gromadzit informacje o leczeniu, badaniach, pobycie w szpitalu, o za-
biegach, lekach itd. Dzieki temu lekarz rodzinny mégtby odczytywac
to, co wpisat po ostatniej wizycie np. kardiolog, urolog, chirurg czy dia-
betolog. Kazdy z tych lekarzy miatby dostep do tej e-teczki i po prostu
funkcjonowatby peten przeptyw informacji o stanie zdrowia i stanie
leczenia danego pacjenta. Mysle, ze nie tylko utatwiatoby to prace,
ale nade wszystko dawato wiekszg wiedze o chorym kazdemu z le-
karzy. Tymczasem dzisiaj kazda przychodnia i szpitale chyba tez majg
wtasne systemy, programy komputerowe, ktére sie z niczym nie facza,
z zadnym centralnym systemem, bodaj poza wystawianiem e-recept.
Tak wiec kazdy z lekarzy moze, cho¢ nie musi, napisa¢ co$ o chorym
na skrawku papieru i wreczy¢ mu, aby pokazat innemu, zwtaszcza
rodzinnemu. Kupy sie to nie trzyma, ale wcigz funkcjonuje. | ciagle
nie mozna stworzy¢ takiego systemu, a zdolnych komputerowcéw ci
u nas nie brakuje - mamy tez ministerstwo cyfryzacji, aby wszystko
byto w jednym, centralnym systemie, do ktérego dostep miatby kaz-
dy z lekarzy. Sprawa wydaje sie by¢ prosta, ale nie dla ministerstwa
zdrowia, dla NFZ, dla tych wszystkich reformatoréw, co pieknie moéwia
o0 zmianach, pacjent za$ i tak zawsze jest na korcu.

Wiem, zapewne przeprowadzenie takiej reformy nie jest takie proste,
ale przez tyle lat, jak sadze, mozna byto juz to zrobi¢, aby usprawni¢, uta-
twié prace nie tylko lekarzom, skoordynowac ich wiedze w sprawie ludzi
chorych, ale i da¢ wieksza szanse na wyleczenie pacjentom. Wszakze,
taka cyfrowa wspétpraca miataby wptyw na analizy stanu chorego
i na jego leczenie. A jesli nawet nie, to z pewnoscia wprowadzataby
pewien porzadek w systemie. A tak, mamy co mamy i kazdy kolejny
rzad duzo méwi o zdrowym spoteczenstwie, o reformach, a konczy
sie jak zawsze. Dlatego moze miast wielkich programéw po prostu
starajmy sie tak zwyczajnie utatwié¢ zycie lekarzom i ludziom chorym.
Tym ostatnim to sie po prostu nalezy.
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Sniadanie Mistrzyn PSKB

Statystyki sg alarmujace. Rak piersi to naj-
czesciej wystepujacy nowotwor u kobiet.
Jedna na osiem Polek zachoruje na raka
piersi. We wczesnym stadium zaawanso-
wania wykrywanych jest zaledwie 25 proc.
przypadkéw. Tylko 31 proc. kobiet wyko-
nuje profilaktycznie mammografie. W paz-
dzierniku - miesigcu Swiadomosci raka
piersi - Polskie Stowarzyszenie Kobiet
Biznesu zaprosito na Sniadanie Mistrzyn,
ktorego bohaterka byta prof. dr hab.
Elzbieta Senkus-Konefka, wybitna specja-
listka w zakresie radioterapii onkologicznej
i onkologii kliniczne;.

2025/69 (415)

Prof. dr hab. Elzbieta Senkus-Konefka jest tez wspottworczynia stan-
dardow leczenia raka piersi w Polsce i na $wiecie, a takze inicjatorka
Centrum Chordb Piersi UCK - pierwszego w kraju o$rodka, ktory wpro-
wadzit kompleksowg opieke nad pacjentkami, z udziatem pielegniarek
senologicznych i ekspertéw ds. rehabilitacji.

Mistrzyni podzielita sie z uczestniczkami spotkania bezcenng wiedza
na temat profilaktyki, wczesnego wykrywania i nowoczesnych metod
leczenia raka piersi. Méwita o znaczeniu badan przesiewowych, o roli in-
terdyscyplinarnych zespotéw w procesie leczenia oraz o tym, jak ogromne
znaczenie ma $wiadomosc i odwaga kobiet w dbaniu o wtasne zdrowie.
Panie mogty tez - pod czujnym i fachowym okiem pielegniarki senolo-
gicznej - przecwiczy¢ na fantomach prawidtowe samobadanie piersi.
,Kobiety obawiajg sie mammografii, bo boja sie, ze badanie co$ wykryje.
Ale przeciez po to wtasnie sie je robi - by jak najszybciej wykry¢ zmiane
i jak najszybciej rozpocza¢ leczenie. Lepiej mie¢ mniej raka niz wiece;j.
Woezesne stadia leczy sie szybciej i skuteczniej” - méwita bohaterka
spotkania.

Podczas rozmowy nie zabrakto tez watkéw osobistych. Uczestniczki
poznaty inng twarz Mistrzyni - pasjonatki podrdzy, ktéra z fascynacja
opowiadata o swoich wyprawach w odlegte zakatki swiata. Profesor
Senkus-Konefka podkreslata, ze spotkania z ludZmi z odmiennych kultur

- zwtaszcza tych dalekich od europejskiej codziennosci - ucza pokory
i otwartosci, wzbogacaja nasze postrzeganie $wiata. Rozmowy przy
kawie trwaty jeszcze dtugo po zakonczeniu czesci oficjalnej spotkania.

O SNIADANIACH MISTRZYN PSKB

Wierzymy, ze kazda kobieta ma ,mistrzowski gen”. Niektore juz osiggnety
mistrzostwo w wybranej dziedzinie, niektdre sg na poczatku wiasnej
drogi do mistrzostwa, niektére chciatyby ten uspiony jeszcze gen obu-
dzi¢. JesteSmy przekonane, ze bez wzgledu na to, do ktdrej grupy sie

AKTUALNOSCI

zaliczymy, mozemy sobie wzajemnie pomdc. Sniadanie Mistrzyn to nie
tylko okazja do wystuchania interesujacej prezentacji lub rozmowy. To
rowniez czas na dyskusje z gosciem, wymiane doswiadczen, dzielenie
sie inspiracjami i nawigzywanie nowych kontaktow.

W tym roku PSKB zaprosi na jeszcze jedno Sniadanie Mistrzyn
- 12 grudnia w Hotelu Quadrille w Gdyni bohaterka spotkania bedzie psy-
cholozka i psychoterapeutka, autorka ksiazek Ewa Woydyto-Osiatyrska.
Partnerami cyklu Sniadanie Mistrzyn sa: Galeria Klif oraz ,Magazyn
Pomorski” Fot. Kaja Karolina Fotografia
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w Akademii Muzycznej w Gdansku

23 pazdziernika w Akademii Muzycznej w Gdansku miata miejsce uroczystos¢ upamiet-
niajaca 69. rocznice Powstania Wegierskiego w 1956 roku zorganizowana przez konsu-
la generalnego Wegier w Gdansku. Péter Nandor Kertész wraz z matzonka Katarzyna
Agnieszka Kertész zaprosili na recital fortepianowy utworéw chopinowskich w wykonaniu
Tamésa Erdiego.

ianista koncertowy Tamas Erdi to niewidomy laureat na-
grod Gundel, Junior Prima i Prima Primissima, odznaczony
Krzyzem Kawalerskim Wegierskiego Orderu Zastugi w 2004
roku, a w 2019 roku najwyzszym wegierskim odznaczeniem
muzycznym - Nagroda Liszta. W 2010 roku Zoltan Kocsis powiedziat,
Ze ,Tamas dotyka klawiszy fortepianu z duzo wieksza wrazliwoscia niz
muzyk z dobrym wzrokiem. Nie sgdze, abysmy kiedykolwiek mogli osig-
gnac poziom wrazliwosci, jaki jest widoczny w jego wykonaniu. Smiem
twierdzi¢, ze te umiejetno$¢ mozna by mierzy¢ standardami wyznaczo-
nymi przez Chopina”. Kiedy w 2019 roku Tamas zagrat w warszawie pod
stynnym pomnikiem Chopina dla ponad czterotysiecznej publicznosci
muzykolog Antoni Grudzinski, prezes Warszawskiego Towarzystwa
Chopinowskiego, wyrazit przekonanie, ze ,swoim wystepem Tamas
Erdi na dtugo zastuzyt sobie na miejsce w czotéwce najlepszych piani-
stoéw Swiata”. Na Wegrzech jest statym solista Filharmonii Narodowej
i Wegierskiej Radiowej Orkiestry Symfonicznej.
Tamas Erdi jest réwniez dyrektorem artystycznym corocznego fe-
stiwalu muzyki klasycznej na $wiezym powietrzu w regionie Balatonu,
ktory zyskuje miedzynarodowy charakter.
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rzeczytatam na FB tekst Katarzyny Zmudy-Bryl pod zna-
miennym tytutem ,Czy kto$ mnie zna?” i zapamietatam
nastepujacy akapit: ,Tworzg sie salony, ktére dajg prawo
do wyrazania opinii. Nie pytamy, czy kto$ ma racje, tylko
z kim sie trzyma (...). Nie oceniamy tekstu po tresci tylko po uwa-
zaniu”. No wtasnie: trzeba by¢ w uktadzie i wiedzie¢, w co gramy
i z kim? Mysle sobie, ze to formatowanie w grupach doprowadza
do zacierania autentycznych sadéw i prowadzi do ograniczania
wolnosci wypowiedzi. Godzenie sie na ,bycie w salonie” stuzy
konformizmowi. Smutne, ale prawdziwe.
Dopiero co minety listopadowe dni przerwanych w biegu marzen
i niezrealizowanych, cho¢ zaplanowanych zdarzen. Tyle mi bliskich
0s6b ze $wiata dziennikarskiego i kultury odeszto w mijajacym roku.
Coraz wieksze dziury wokét. Do kogo mam teraz zadzwoni¢, z kim
mam rozmawiaé, komu moge zaufac¢? Ukojenia szukam w muzyce,
troche w literaturze i w teatrze. W jakims$ sensie pozbierat mnie
tej jesieni XIX Miedzynarodowy Konkurs Chopinowski. Bo byt
i ciggle jest tegorocznym fenomenem kulturowym. Od wczesnych
godzin rannych ustawiaty sie kolejki po miejscéwki pod Filharmonia
Narodowa w Warszawie. Bilety osiggaty niebotyczne ceny. Na dwa
koncerty laureatow wszystkie miejsca wyprzedano kilka miesiecy
przed konkursem. Zaangazowanie w mediach spotecznosciowych
mitosnikow Chopinowskiej muzyki trwa nadal, cho¢ konkurs sie
skonczyt 23 pazdziernika. Dyskutuja melomani, mitosnicy muzyki
Chopina i przypadkowi, ale zaangazowani odbiorcy. Jan Popis -
guru muzycznego $wiata, recenzent bezkompromisowy, wygtosit
w mediach spotecznos$ciowych stynne zdanie: ,Kto$ nam niszczy
konkurs!” i dodat, ze ,gdyby Chopin przyjechat teraz na konkurs
i nikt by nie wiedziat, Ze to jest sam Chopin, to pewnie nie ustysze-
liby$Smy go w kolejnym etapie konkursu”. Powazne analizy mieszaty
sie z atmosferg rodem z Big Brothera. Kwestionowano np. wiek
juroréw, twierdzac, ze oceniajacy naleza do innego pokolenia niz
pianisci grajacy w tym konkursie. Ta konkluzja nie byta specjal-
nie oddalona od prawdy, ale sugestia okreslenia jurorow stowem
,dziadersi” byta juz zdecydowanie z innej bajki. Dostato sie nawet
Chopinowi, bo zdaniem ,wybrednych” te jego utwory ,jakies takie
nie takie”. XIX Konkurs Chopinowski trafit ,pod strzechy”.
Dyskusja odzyta na nowo w ostatnich dniach pazdziernika, kie-
dy upubliczniono punktacje juroréw. | okazato sie, ze polskich
pianistow, a byto ich trzynascioro, najnizej oceniali polscy jurorzy,
m.in. Krzysztof Jabtonski i Ewa Pobtocka. A s to Swietni, koncer-
tujacy pianisci i laureaci tego konkursu. Ewa Pobtocka pochodzi
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Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka,
wyktadowczyni i mentorka.

z Gdanska. Z naszego miasta jest réwniez Piotr Pawlak, ktory
dotart do Il etapu konkursu, ale do finatu sie nie zakwalifikowat.
Jest absolwentem Akademii Muzycznej w Gdansku i doktoran-
tem na Uniwersytecie Gdanskim na Wydziale Matematyki, Fizyki
i Informatyki. Matematyka to jego drugi zywiot, po konkursie zmie-
rza intensywnie pracowac nad doktoratem. | pewnie niebawem
ustyszymy tez Piotra Pawlaka w Filharmonii Battyckiej.

W Gdansku triumfy Swieci literatura, ostatnio UNESCO uznato
Gdansk za Miasto Literatury. Jest to trzecia nominacja po Krakowie
i Wroctawiu. Rodzi sie wiec nadzieja na szeroka promocje wielu
autoréw: poetéw, prozaikow, dramaturgéw, ttumaczy, krytykéw
literackich i ilustratoréw ksiazek. Gdansk kojarzy sie gtéwnie z kil-
koma pisarzami: noblistg Glinterem Grassem, z Pawtem Huellem,
Stefanem Chwinem i dla niektérych ze Stanistawg Przybyszewska.
Dom Literatury w Gdansku, ktérym zarzadza Elzbieta Foltyniak
(autorka aplikacji do programu UNESCO, ktéra wczesniej przy-
gotowata tez aplikacje dla Krakowa), ma tworzy¢ nowe szanse
dla catego literackiego srodowiska, a nie tylko dla tych na aktualnym
badz chwilowym topie. Wartos¢ szczegdlng maja lokalne archiwa,
w tym zbiory Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej tworzonej przez
ponad czterdziesci instytucji. W tych zbiorach znajduja sie dzieta
wielu gdanskich tworcow, takze tych niestusznie zapomnianych.
Przywracanie ich do krwioobiegu kulturowego moze wspierac
dyskusje o tozsamosci Gdanska. A pytanie ,w co gramy?”, czyli
co przeniesiemy z tradycji w nowy $wiat kolejnych generacji, jest
ciggle aktualne.
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Konferencja Future Horizons 2025

Mlodzi, biznes

Ponad 300 uczestnikow wzieto udziat
w konferencji Future Horizons 2025, kto-
ra odbyta sie w Gdansku. Wydarzenie po-
swiecone bylo nowoczesnym trendom
w edukacji, przedsiebiorczosci i rynku
pracy przysztosci. Konferencja zgromadzi-
ta przedstawicieli Swiata nauki, biznesu,
edukacji i samorzadu, stajac sie jednym
z najwazniejszych punktow w kalenda-
rzu jesiennych wydarzen gospodarczych
regionu.

2025/69 (415)

roczystego otwarcia dokonali: Piotr Kaminski - wiceprezes

Fundacji Nexus Biznesu, Matgorzata Wokacz-Zaborowska -

dyrektorka Pomorskiej Izby Rzemie$Iniczej MSP, Agnieszka

Pomaska - postanka na Sejm RP, oraz wicewojewoda po-
morski Emil Rojka. W swoich wystapieniach podkreslali oni znaczenie
wspotpracy miedzy mtodymi ludzmi, przedsiebiorcami i instytucjami
publicznymi w budowaniu nowoczesnego, otwartego na innowacje
Pomorza.

Czes¢ inspiracyjna wydarzenia - PowerSpeeches - przyciaggneta
uwage uczestnikdw dzieki dynamicznym wystapieniom przedstawicieli
Energa Operator, Fundacji Nexus Biznesu, Azteck Startup oraz Macieja
Szwatka, agenta nieruchomosci i przedsiebiorcy.

Szczegdlne zainteresowanie wzbudzity panele dyskusyjne mode-
rowane przez Jakuba Hamanowicza, ktory poprowadzit réwniez sesje
networkingu.

W ramach panelu ,Debata o edukacji - wychowanie do zycia
w biznesie” dyskutowali: prof. Magdalena Jurkowska-Bogusz (WSAIB),

Marceli Bisewski (przewodniczacy Samorzadu
Uczniowskiego | LO w Gdansku, cztonek
Mtodziezowej Rady Miasta Gdariska), Beata Wierzba
(dyrektorka Pomorskich Szkdt Rzemiost w Gdarisku)
oraz Olga Anusik (trenerka biznesu, specjalistka
HR w Energa-Operator SA). Rozmowa dotyczyta
wyzwan edukacji zawodowej i sposobdw ksztatto-
wania postaw przedsiebiorczych wéréd mtodziezy.

W drugiej debacie pt. ,Nowoczesny biznes -
jak sie poruszac po rynku przysztosci”, udziat wzieli:
Pawet Nowakiewicz (przedsiebiorca, twérca Casa
di Paolo), Magdalena Jabtorska (specjalistka ds. ko-
munikacji, trenerka i networkerka), Dorota Cenecka
(mistrz ztotnictwa, projektantka bizuterii) oraz Jakub
Lasota (przedsiebiorca taczacy pasje do biznesu
i podrdzy). Dyskusja koncentrowata sie na trendach
rynkowych, automatyzacji oraz umiejetnosciach
przysztosci niezbednych w rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej.

Konferencja zakofczyta sie sesja networkingo-
wa, ktdra pozwolita uczestnikom nawiaza¢ cenne
kontakty miedzysektorowe i wymieni¢ doswiadcze-
nia. Zaréwno uczestnicy, jak i wystawcy podkreslali
wysoki poziom merytoryczny wydarzenia oraz jego
inspirujaca atmosfere.

Future Horizons 2025 zostato zorganizowane
przez Fundacje Nexus Biznesu oraz Pomorska Izbe
RzemiesInicza MSP. Partnerem Tytularnym wyda-
rzenia byt Port Gdynia, a Partnerami Strategicznymi
- LPP SA, Energa Operator oraz Alior Bank.
Partnerem Konferencji byt Samorzad Wojewodztwa
Pomorskiego.

Wydarzenie zrealizowano w ramach projektu
»<Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodo-
wego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”.

Piotr Kamirski



AKTUALNOSCI

Studenci o przyszlosci
[ransformacji energetycznej

Z okazji Swiatowego Dnia Energii, 22 pazdziernika w Gdahsku odbyta sie interdyscypli-
narna konferencja studencka Release The Energy, ktora zgromadzita studentéw, dokto-
rantdw oraz przedstawicieli Srodowiska akademickiego. Uczestnicy dyskutowali na temat

kluczowych wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczna oraz jej wptywie na spote-

czenstwo i srodowisko.

odczas wydarzenia studenci zaprezentowali swoje pomysty w

formie referatdéw i posterdw, a najlepsze z nich zostaty wyréz-

nione nagrodami ufundowanymi przez firme Aramco Europe.

Transformacja energetyczna nabiera tempa, a mfode pokolenie
naukowcdw i studentdéw odgrywa wazng role w jej ksztattowaniu. To
wiasnie oni w ramach konferencji Release the Energy wypetnili w $rode
Biblioteke Uniwersytetu Gdanskiego, by dyskutowaé o znaczeniu szeroko
pojetej energii. Konferencja byta okazja do interdyscyplinarnego spojrze-
nia na przyszto$¢ energetyki, jej wyzwania oraz wptyw na srodowisko i
spoteczenstwo. Podczas wydarzenia poruszano kluczowe tematy zwig-
zane z transformacja energetyczng, w tym rozwéj odnawialnych zrédet
energii, innowacje technologiczne, a takze polityczne i prawne aspekty
zmian w energetyce. Uczestnicy dyskutowali m.in. o wptywie energii
na $rodowisko, cenach energii czy zastosowaniu sztucznej inteligencji
i technologii blockchain.
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,Dzisiejsza konferencja to doskonaty przyktad interdyscyplinarnego
podejscia do kluczowych wyzwan wspdtczesnego swiata. Zaangazowanie
mtodych ludzi w tak istotne tematy to nie tylko inwestycja w ich kariere,
ale takze wazny wktad w transformacje energetyczna. Jako Zwigzek
Uczelni Fahrenheita z przyjemnoscig wspieramy wydarzenia, ktére
stwarzaja przestrzen do twdrczej wymiany pomystéw i spostrzezen,
angazujac mtodych ludzi” - méwita mgr Katarzyna Zygmunt, zastepczyni
dyrektora Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita.

Release the Energy to studencka inicjatywa - za jej organizacje odpo-
wiada grupa studentéw z gdanskich uczelni: Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego, Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu Gdanskiego, two-
rzacych Uczelnie Fahrenheita. Podczas wydarzenia chetni studenci i
doktoranci zaprezentowali swoje referaty i postery, a najlepsze z nich
wyrdzniono, przyznajac nagrody finansowe ufundowane przez Aramco
Europe. Nagrode za najlepsze wystapienie w wysokosci 2 tys. zt otrzymat

Filip Kaszubowski, autor prezentacji zatytutowanej ,OZE bije rekordy, ale
rachunki wciaz rosna. Jak obnizy¢ koszty transformacji energetycznej’”.
Jury docenito takze najlepszy poster przedstawiajacy borowodorek sodu
jako chemiczny magazyn wodoru. Jego autorzy - Grzegorz Baranowski
i Maciej Moroza - otrzymali nagrode w wysokosci tysigca zt.
,Organizujac Release the Energy, chcieli$my nie tylko stworzy¢ okazje
do dyskusji o wspdtczesnych wyzwaniach energetycznych, ale takze
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pokaza¢, ze jesteSmy gotowi przyczynia sie do tworzenia rozwigzan
przysztosci. Wierzymy, ze nasze pomysty moga pomoc w rozwigzywaniu
rzeczywistych probleméw, bo to wtasnie wspétpraca oraz réznorodne
podejs¢ do tematu przynosza najlepsze efekty” - moéwita Alicja Szostak,

studentka Politechniki Gdanskie;j.
Fot. Materiaty wtasne
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Polskie morze

Walne Zebranie Polskiego Towarzystwa
Nautologicznego odbyto sie w rocznice po-
wotania okoto 460 lat temu naszej admini-
stracji morskiej i 106. rocznice dziatalnosci
polskiej administracji morskiej. Dlatego
Walne Zebranie cztonkéw PTN miato miej-
sce w Urzedzie Morskim w Gdyni, kté-
ry jest jednym z filarébw umacniania Polski
Morskiej. Gospodarzem spotkania byta
dyrektor Urzedu Morskiego w Gdyni pani
Anna Stelmaszyk-Swierczyhska, odznaczona
Ztotym Krzyzem Zastugi Pitsudczykdw RP.

olska administracja morska ma juz blisko 460 lat. Jej poczatek

to utworzenie przez krdla Zygmunta |l Augusta 24 marca 1568

roku Komisji Morskiej. Polska administracja morska, ktéra

zarzadza sprawami morskimi Polski dzisiaj, zaczeta dziatalnos¢
106 lat temu. Polska podjeta obowiazki na polskim morzu i wybrzezu
po odzyskaniu niepodlegtosci po | wojnie swiatowej. Dzi$, zadania zwia-
zane z wykorzystaniem morza i wybrzeza oraz zarzadzeniem realizujg
Urzad Morski w Gdyni i Urzad Morski w Szczecinie.

W czesci uroczystej dokonano symbolicznego ,wodowania” nowego
numeru rocznika ,Nautologia”. Matka chrzestng nowego numeru 162.
,Nautologii” jest pani Anna Stelmaszyk-Swierczynska, dyrektor Urzedu
Morskiego w Gdyni, ktéra réwniez odznaczona zostata Ztotym Krzyzem
Zastugi Pitsudczykdéw RP. W czasie spotkania odbyta sie prezentacja
publikacji autorstwa prof. Daniela Dudy: ,Ludzie Morza, cz. IX, szkice
biograficzne. Gustaw Karol Kanski, Stanistaw Ludwig, Stefan F. Gazet,
wydanej przez PTN.

Zebranie PTN, ktére odbyto sie 24 pazdziernika, wigzato sie z wpro-
wadzeniem zmian w aktywnosci organizacji Polskiego Towarzystwa
Nautologicznego. Postanowiono zaktywizowa¢ Komitet Naukowy, ktory
spetnia istotne funkcje naukowe i edukacyjne zaréwno zwiazane z histo-
rig i terazniejszoscia, jak i przysztoscig Polski Morskiej. , Inicjatywa powo-
fania organizacji, ktérg dzisiaj jest Polskie Towarzystwo Nautologiczne
(PTN), zrodzita sie w 1952 roku. To juz ponad 70 lat dziatalnosci, ktéra
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dokumentowana jest w kolejnych numerach periodyku PTN” - informuje
prof. Marek Grzybowski, przewodniczacy Zarzadu PTN.

Polskie Towarzystwo Nautologiczne rozpoczeto swojg dziatalnos¢
przed ponad 70 laty. Z inicjatywy dr. Wtadystawa Drapelli powotano
w 1952 r. Podkomisje Nautologiczna, ktéra dziatata w ramach Komisji
Morskiej Towarzystwa Przyjaciét Nauki i Sztuki w Gdansku. Doktora
Drapelle wsparli wowczas m.in.: prof. Aleksander Rylke, kmdr Karol
Zagrodzki oraz doc. Witold Urbanowicz. Ta grupa powotata Komitet
Organizacyjny Polskiego Towarzystwa Nautologicznego. W okresie
organizacyjnym opracowano obszary aktywnosci i powotano trzyna-
stoosobowg Rade Gtdwna, na czele ktérej stangt Witold Urbanowicz,
a funkcje sekretarza generalnego objat Wtadystaw Drapella. Ustalono
wowczas, Ze celem Towarzystwa jest inicjowanie, prowadzenie i popie-
ranie badan oraz popularyzacja wiedzy z zakresu nautologii, czyli historii
rozwoju zeglugi, portéw, handlu morskiego, budownictwa okretowe-
go, kultury morskiej i innych dziedzin zwigzanych z morzem, a takze
wptywu tych czynnikéw na ksztattowanie sie dziejow spoteczenstw,
szczegblnie polskiego.

Polskie Towarzystwo Nautologiczne wspoétdziata z wieloma in-
stytucjami, organizacjami. Oto niektdre: Stowarzyszenie Kapitanow
Zeglugi Wielkiej, Stowarzyszenie Starszych Mechanikéw, Towarzystwo
Pamieci Jozefa Pitsudskiego, Towarzystwo Przyjaciét Nauk, Liga Morska
i Rzeczna, Zwiazek Towarzystw Gdyni, Towarzystwo Mitosnikéw Gdyni,
Towarzystwo Upiekszania Miasta Pucka, Narodowe Muzeum Morskie,

Muzeum Miasta Gdyni, Muzeum Marynarki Wojennej, Muzeum Ziemi
Puckiej, Muzeum Pismiennictwa i Muzyki Kaszubskiej w Wejherowie,
Battycki Klub Publicystow Morskich, Battycki Klaster Morski i Kosmiczny.

Wsréd waznych obszaréw aktywnosci cztonkéw Polskiego
Towarzystwa Nautologicznego jest organizacja konferencji naukowych
i udziat w konferencjach w roli partneréw i ekspertéw. Niezwykle istot-
nym obszarem aktywnosci jest partnerstwo i wspieranie dziatalnosci
wychowawczej w szkotach noszacych imie Karola Olgierda Borchardta
oraz Jozefa Conrada Korzeniowskiego, generata Mariusza Zaruskiego
iinnych zaangazowanych w promowanie Polski Morskiej. Zaangazowanie,
pomystowos¢ i konsekwencja kolejnych pokolen dyrekcji oraz nauczy-
cieli w wychowanie morskie znajduje wysokie uznanie w $rodowisku
Polskiego Towarzystwa Nautologicznego, a kazda inicjatywa spotyka sie
zawsze z petnym wsparciem. Wazna czescig aktywnosci Towarzystwa
jest uczestnictwo w dziatalnosci Ogolnopolskiej Kapituty Zastuzonych
Ludzi Morza w Kosakowie.

Na podstawie ztozonych przez PTN wnioskéw uhonorowano gwiazda-
mi w Ogolnopolskiej Alei Zastuzonych Ludzi Morza w Rewie m.in.: kmdra
mgr. inz. Antoniego Garnuszewskiego, kmdra prof. Jézefa Urbanskego,
Augustyna Krauze, prof. Andrzeja Ropelewskiego (wspdlnie z MIR), kpt.
z.w. Zygmunta Deyczakowskiego. Odstonieto postumenty ,Lwowa”,
,Daru Pomorza", ORP Iskry”, ,Zewu Morza” oraz obelisk gen. bryg.
Stanistawa Dabka i tablice poswiecong udziatowi zatég PMH w Il wojnie
Swiatowej. W 20. uroczystosci tytut Zastuzony Cztowiek Morza w roku
2024 otrzymali: admirat floty Ryszard tukasik, kpt. z.w. Gustaw Karol
Kanski, Stanistaw Ludwig. W 2025 roku tytut Zastuzony Cztowiek Morza
otrzymali: kpt. Z.w. J6zef Mitobedzki, kmdr w st. spocz. dr hab. Michat
Holec, kmdr dr inz. Zygmunt Miszewski.

W 2024 r. w Szkole Morskiej w Gdyni odstonieto tablice pamigtkowa
Jozefa Conrada Korzeniowskiego. Co roku z okazji rocznicy $mierci pi-
sarza na Molo Potudniowym przed pomnikiem pisarza sktadamy wience
i wigzanki kwiatow. W uroczystosciach uczestnicza gdynscy samo-
rzadowcy, przedstawiciele Biblioteki Gdynia, Polskiego Towarzystwa
Nautologicznego, Uniwersytetu Morskiego i Szkoty Morskiej w Gdyni
oraz Ligi Morskiej i Zwigzku Pitsudczykéw RP.

Aktywna dziatalno$¢ naukowa i badawcza cztonkéw Towarzystwa
przektada sie na publikacje naukowe, ktore uktadaja sie w jednorodne
tematycznie cykle. W 1989 r. PTN wydato pierwsza ksigzke, publikacje
dr. J.K. Sawickiego pt. ,Podréze polskich statkow 1939-1945". Udana
kontynuacje tematyki stanowig cykl ,Kadry Morskie Rzeczypospolitej”
i wielotomowa seria ,Ksiegi Floty Ojczystej”, a takze ,Ludzie Morza”.
Cztonkowie PTN prowadza dziatalno$¢ badawcza i publikacyjng na te-
maty zwigzane z badaniem morza, polityka morska oraz transportem
morskim, a szeroko rzecz ujmujac - z eksploracje i eksploatacja mérz
i oceandw. Aktywno$¢ wielu srodowisk naukowych, w tym ekonomistow,
prawnikow, inzynieréw i wspierajacych ich historykéw z marynarki
handlowej i wojennej oraz wsparcie Srodowisk gospodarczych, spra-
wity, Ze badania nad wieloma aspektami gospodarki morskiej nabraty
wiatru w Zagle.

Wiele prac publikowano przez wiele lat w Wydawnictwie Morskim. Po
jego upadku dziatalno$¢ wydawnicza kontynuowat Jerzy Drzemczewski
w wydawnictwie Porta Mare oraz Henryk Spigarski w Oficynie Morskiej.

AKTUALNOSCI

Dzi$ prace te kontynuuje Cezary Spigarski, ktore jest wydawca ksigzek
pos$wieconych tematyce morskiej i ,Nautologii”. Po upadku ,Morza" przez
kilka lat ukazywat sie ,Kurier Morski” wydawany przez prof. Zbigniewa
Burciu. Przez dtugi czas Marynarka Wojenna RP wydawata od 1928 r.
,Przeglad Morski” oraz ,Bandere”. Warto réwniez wspomnie, ze przez
wiele lat ukazywata sie cieszaca sie wysokim poziomem merytorycznym
i prestizem ,Technika i Gospodarka Morska”, a nastepnie ,Budownictwo
Okretowe i Gospodarka Morska”, w ktérych to periodykach ukazaty
sie liczne publikacje naukowe cztonkéw PTN. Dzi$ o biezacych spra-
wach zwigzanych z gospodarkg morskg mozemy przeczytac w portalach
GospodarkaMorska.pl, GazetaMorska.pl oraz ,Namiarach na Morze
i Handel".

W czesci formalnej Walnego Zgromadzenia dokonano wyboru wtadz
Polskiego Towarzystwa Nautologicznego. W sktad zarzadu weszli m.in.:
prof. Marek Grzybowski - przewodniczacy; sedzia Witold Kuczorski -
wiceprzewodniczacy; kpt z.w. prof. Daniel Duda - wiceprzewodniczacy;
kpt. zZw. dr inz. Wiestaw Piotrzkowski - skarbnik.

Tekst i zdjecia: Polskie Towarzystwo Nautologiczne
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GdanskaMuza
it PomorskaMuza

W sali koncertowej Akademii Muzycznej
rozpoczat sie cykl koncertow GdanskaMuza
i PomorskaMuza - projektow Akademii
Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku, ktorych wspdlnych celem jest
upowszechnienie muzyki zaréwno w prze-
strzeni akademickiej, jak i w srodowiskach
o ograniczonym dostepie do kultury -
od domoéw pomocy i instytucji lokalnych
po sale koncertowe regionu. Ich idea
jest dotarcie ze sztukg tam, gdzie dostep
do wydarzen artystycznych jest ograniczo-
ny, budujac wspodlnote i wrazliwos¢ po-
przez dzwigk.
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ramach GdanskiejMuzy koncerty odbywaja sie m.in.

w Radiu Gdansk, Centrum Pomocowym Caritas,

Domu Pomocy Spotecznej Polanki, Centrum

Medycyny Inwazyjnej UCK, Fundacjach ,Sprawni

Inaczej” oraz ,| Ty mozesz wszystko”, Sali BHP, ECS, Hospicjum

Dutkiewicza i Uniwersyteckim Liceum Ogélnoksztatcacym.

PomorskaMuza obejmuje m.in. Filharmonie Sinfonia Baltica w Stupsku,

Filharmonie Kaszubska w Wejherowie, Centrum Kultury w Gniewinie,

GOKSIR w Chmielnie, Fabryke Kultury w Redzie, Biblioteke w Stezycy
oraz Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie.

Dla studentdw projekty te sg szkota scenicznego doswiadczenia - ucza

odpowiedzialnosci, samodzielnosci i wspotpracy. Dla Akademii stanowig
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dowdd nowoczesnosci i spotecznej odpowiedzialnosci, taczac ksztatce-
nie z misja kulturotwdércza. Dla spotecznosci lokalnej sa czesto jedyna
okazja do bezposredniego kontaktu ze sztuka, niosac radosé, ukojenie
i poczucie przynaleznosci.

Inicjatywy otwieraja réwniez nowe pola wspétpracy z instytucjami
kultury, organizacjami spotecznymi i samorzadami, rozszerzajac zasieg
dziatania uczelni.

To nie tylko koncerty, lecz spotkania, ktére zostawiajg trwaty $lad
w pamieci stuchaczy i wykonawcéw. Pieknym symbolem ich znaczenia
jest historia starszej pani - bytej neurochirurg - ktéra podczas koncertu
zapisywata tytuty utworéw na gazecie, obok kazdego rysujac serduszko,
odzwierciedlajace poruszenie i wdziecznosc. @

Fot. Maciej Rybicki
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Fundacja METAPOMOC ma dziesieé lat

Z Aldona Wojtczak, prezeska fundacji, rozmawia Alina Kietrys.

Fundacja METAPOMOC od dziesieciu lat niesie wsparcie mtodym
ludziom, ktorzy znalezli sie w trudnych sytuacjach Zyciowych.
To odpowiedzialne zadanie dla grona wolontariuszek i wolonta-
riuszy, ktorzy wspieraja na co dzier mtodziez z pieczy zastepczej
w dazeniu do samodzielnosci.

Nasz dziesiecioletnia praca to bardzo duzo réznorodnych wyzwan.
Fundacja przez te lata sie zmienita, powstaty nowe programy i stworzy-
liSmy nowe metody naszego dziatania. Bardzo powiekszyto sie grono
pracujacych z mtodymi ludZzmi mentoréw. Kazda edycja niosta kolej-
ne doswiadczenia. Stuchamy uwaznie zaréwno naszych mentoréw,
jak i mentee. Najwazniejsze byto znalezienie sposobdw, by odpowia-
dac na potrzeby mtodych ludzi, ktérzy do nas przychodza. Oni czesto
sami swoich potrzeb nie potrafig w petni okresli¢ i zdefiniowaé. S
nie$miali i wycofani, pozamykani, straumatyzowani. Majg od 16 do 26
lat. My staramy sie by¢ ich wsparciem. Najwazniejsze w naszej pracy
jest zbudowanie z nimi relacji. Poczatki zazwyczaj sa trudne. Ale jak juz
nawigzemy kontakt, to powoli sie otwieraja. Ostatnio wprowadzilismy
w nasze dziatania programowe, by pomdc nowym mentorom funkcje
sub mentora i mentora wprowadzajacego, ktérzy wspierajg te osoby,
ktére zaczynaja prace w naszej fundacji.

Jak mtodzi ludzie potrzebujacy wsparcia znajduja Fundacje META-
POMOC?

Najczesciej nie szukajg fundacji ani pomocy czy wsparcia, bo zazwy-
czaj sa zagubieni. Zeby powiedzie¢ ,ja potrzebuje pomocy’, trzeba
by¢ juz cho¢ troche otwartym na drugiego cztowieka i nowe sytuacje,
a tow przypadku naszych podopiecznych jest trudne. To my docieramy
do potrzebujacych wsparcia mtodych oséb. Poczatkowo docieralismy
wytacznie przy pomocy Miejskich Osrodkéw Pomocy Rodzinie. Moim
marzeniem byto objaé naszym dziataniem cate Tréjmiasto, a nawet
myslatam, Ze uda nam sie ruszy¢ w kierunku Kaszub. To sie jednak nie

2025/69 (415)

Spotkanie po 10 latach dawnych i aktualnych zarzadow fundacji

udato. Jedna z poczatkowych edycji obejmowata Gdansk, Sopot i Gdynie,
pozniej z Sopotem sie nie udato, ale zostaty Gdansk i Gdynia. Dziatamy
teraz w oparciu o MOPR w Gdansku i MOPS w Gdyni, organizacje
pozarzadowe, a takze placowki opiekunczo-wychowawcze. To wtasnie
osoby pracujace i dziatajace w tych miejscach dzwonig do nas i méwia,
ze potrzebne jest wsparcie fundacji. To najszybsza droga wzajemnego
wspotdziatania. Od niedawna réwniez mtode osoby moga sie zareje-
strowac do naszych programdw online za pomocg aplikacji na stronie
Fundacji METAPOMOC.

Jak fundacja aktywizuje dziatania?

Kiedy rozpoczynamy rekrutacje do naszych programéw, a jest ich kilka,
robimy objazd placéwek opiekunczo-wychowawczych i tam przed-
stawiamy nasze dziatania. W tych spotkaniach uczestniczy tez nasza
ambasadorka, absolwentka programéw Fundacji METAPOMOC. Ona
najszybciej potrafi dotrze¢ do mtodych, bo opowiada o swoich doswiad-
czenia ze wspotpracy z nami. | to ona informuje mtode osoby, ze jak im
nie bedzie odpowiadato nasze dziatanie, to moga zrezygnowad. Maja
jednak szanse powrotu, gdyby zmienili zdanie. | o tym tez méwi im
nasza ambasadorka. Najwazniejsze, zeby kazda z oséb, ktéra mozemy
wspieraé, miata wtasng wewnetrzng motywacje, ze chce sprobowac
i skorzystac z naszego wsparcia. O to zabiegamy, kiedy rozpoczynamy
nasze spotkania.

A jak trafiaja mentorzy do fundaciji?

Z radoscig o tym méwie, ze mentorzy przychodza do nas sami, oferujac
prace pro bono, a sprawia to renoma fundacji. W ostatniej edycji dota-
czyto do nas dwunastu nowych mentoréw. Zawsze sg rekomendowani
przez kogo$ juz pracujacego w fundacji. To wazne, bo mentorzy oddaja
podopiecznym czas, energie, wiedze, doswiadczenie i serce. To wszystko
jest bardzo cenne. Dziatamy dla dobra spotecznego. Spotkania z na-
szymi podopiecznymi w poszczegdlnych programach trwaja minimum
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rok, a czesto ponad rok. Spotkania z mentorami odbywaja sie co dwa
tygodnie, a jesli trzeba to co tydzien lub nawet co kilka dni. Bywa ze te-
lefonicznie to codzienne wsparcie. W programie Ukraina, ktory juz za-
konczylismy, byta to wtasnie codzienna praca z mtodymi ludzmi, ktérzy
przyjechali do Polski sami, bez najblizszych po napasci Rosji na Ukraine
i dotarli do Gdarska. Czesto nie mieli nawet 18 lat. Wspieralismy ich
niemal we wszystkim: od codziennych czynnosci po zatatwianie doku-
mentow, paszportow, karty kredytowej w banku.

llu mtodym ludziom fundacja pomogta do tej pory?

Ponad sto osob przeszto juz przez wsparcie naszej fundacji i okoto 73
procent z nich koriczy niemalze corocznie nasze programy. To naprawde
bardzo dobry wynik. Liczebnie poszczegélne edycje naszych programéw
wygladaty réznie. Bywato dziesie¢ osob w jakim$ programie, a w innym
dwadziescia osiem. Wiemy juz teraz, ktére miesiace s dobre na rozpo-
czecie rekrutacji, a ktére zdecydowanie nie. Ciagle zdobywamy nowe
doswiadczenia, robimy tez profesjonalne ewaluacje po zakorczeniu
kazdej edycji programu Patron i analizujemy, co mozemy ulepszy¢ w na-
szym dziataniu.
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To porozmawiajmy teraz o programach, ktore prowadzi fundacja.

Jest ich kilka: program rozwojowy Patron, roczny mentoring z Funduszem
Talentéw i Funduszem Kryzysowym. Jest rowniez wazny program Dom,
od ktérego dziesiec lat temu zaczynali$my, czyli pozyskiwanie i remonto-
wanie mieszkan dla podopiecznych. Wspotpracujemy tutaj od dziewieciu
lat i mamy wsparcie firmy Castorama Polska. To jest bezcenne. Ten pro-
gram zostat przyjety zarzadzeniem prezydenta Miasta Gdanska w ramach
Gdanskiego Programu Mieszkalnictwa Spotecznego. Realizujemy tez
program Wolontariat, czyli wspieranie przez naszych podopiecznych
innych ludzi, tym samym staramy sie uwrazliwi¢ na potrzeby drugie-
go cztowieka. W ramach tego programu uczestniczymy tez co roku
w Swiatowym Dniu Ziemi. Ostatnio sadzilismy 2000 debéw w akgji
zorganizowanej przez Urzad Miasta. Mamy tez program Praca, aby
przygotowywac mtodziez do wejscia na rynek pracy. Realizujemy go tez
z Castorama Polska. Prowadzimy badania talentéw za pomoca testow
Gallupa, ktére umozliwiajg mtodym osobom odkrycie ich talentéw.
Prowadzimy réwniez bardzo wazny program Terapia (takze pro bono),
ktory pomaga mtodziezy przepracowac traumy z dziecinstwa. Staramy
sie wprowadzac¢ mtodych ludzi w $wiat wartosci. Terapie trwaja dtugo,
czesto ponad dwa lata. Wszystko zalezy od potrzeb. W zespole naszych
mentordw i psychoterapeutow jest ponad 40 oséb. Sg to psychotera-
peuci, psychologowie, osoby z doswiadczeniem rodzicow zastepczych.

Wiem, ze udato sie naprawde sporo osiagnac.

W ramach programu Dom trzynastu wychowankdw pieczy zastepczej za-
mieszkato w samodzielnych mieszkaniach komunalnych, ktére Fundacja
METAPOMOC pomogta pozyskac i wyremontowac. Wazny materialny
sukces, ale najwazniejsze sg godziny spedzone z naszymi podopiecznymi.
Ate godziny zaje¢ mentoréw z mentee to ponad 1600 sesji mentorskich.
Umozliwienie naszym mtodym osobom przepracowania wielu trudnych
doswiadczen to nasz cel. Czesto przeciez zostali zabrani interwencyjnie

Nagroda im. Lecha Badkowskiego wreczona Fundacji METAPOMOC w 2022 .
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Sprzatnie Ziemi w ramach programu Wolontariat

ze swoich rodzin, ktére nie zabezpieczyty im podstawowych warunkéw
do zycia i zmagali sie z przemocowym zachowaniem najblizszych im oséb.
To pozostawia gtebokie rany, czesto na cate zycie. Oni swoje zycie widza
W oparciu o rodzinne wzorce, a nasza misjg jest zmiana tych schematéw
i pokazanie innego lepszego $wiata. My uchylamy do tego $wiata drzwi,
ale juz od nich zalezy czy bedg chcieli przez te drzwi przejsc.

Dodatkowo duza satysfakcje sprawito nam zauwazenie i uznanie
naszej fundacji w roku 2022. W czasie majowego $wieta Wolnosci
i Praw Obywatelskich otrzymalismy wtedy Nagrode Prezydenta
Miasta Gdanska im. Lecha Badkowskiego dla Gdanskiej Organizacji
Pozarzadowej. Wszyscy dziatajacy w naszej fundacja pracuja pro bono,
mentorzy i zarzad fundacji rowniez.

Sktad zarzadu to prezeska Aldona Wojtczak, wiceprezeski Grazyna
Zalewska-Pawlisz, Barbara Jozwiak i Joanna Szarmach, oraz Mi-
rostaw Bohun - inspektor ochrony danych, a takze dyrektor biura
zarzadu fundaciji.

Tak, dziata rowniez Rada Fundacji, ktorej przewodniczy Alicja
Zajaczkowska.

Czytam wpisy podopiecznych fundacji. 24-letni tukasz: ,Pozna-
tem ludzi, ktérzy ujrzeli we mnie to, co mam w sobie najlepsze,
dostatem szanse na zmiane Zycia”, 20-letnia Dagmara podkresla,
ze ,mentorka pomaga pokonaé przeszkody codziennego Zycia
i uczy ja zrozumiec siebie”, 23-letnia Angelika napisata o programie
Patron: ,Nabratam swiadomosci, ze wtasnie ja umiem, ja moge i ja
potrafie.”

To s3 dla nas mite i wazne stowa. Jesli rzeczywiscie udaje nam sie po-
moc, nakresli¢ akceptowane wspdlnie perspektywy, otworzy¢ nowy
$wiat, da¢ tym mtodym ludziom szanse na samodzielnos¢ to osiggamy
najwazniejsze cele. Jesli widzimy, jak mtody cztowiek po bardzo trudnych
traumach powoli sie podnosi i zaczyna sobie samodzielnie radzi¢, rozwija
sie, pracuje, zarabia, wchodzi w nowe relacje i buduje swdj Swiat to daje
nam w fundacji ogromna radosc.

Dziekuje za rozmowe i Zycze kolejnych pieknych i aktywnych lat.

a przestrzeni wiekdw ludzie zawsze przyzwyczajali sie do przy-
jetych rozwigzan i, nie zawsze myslac dtugofalowo, nie przygo-
towywali sie na nieuchronne zmiany. Czesto zmiany nabieraty
gwattownego przyspieszenia w wyniku dziatan natury, epo-
kowego wynalazku lub zmian geopolitycznych. Zawsze jednak cztowiek
wychodzit zwyciesko, wdrazajac na czas alternatywne rozwigzania.

Przez dziesiatki lat Swiat nie chciat przyja¢ do wiadomosci mozliwosci
katastrofalnych skutkéw ocieplenia klimatu i do dzi$ wiele oséb, a nawet
naukowcdw, kwestionuje przestanki wskazujace gtéwna przyczyne zmian,
jaka jest dziatalno$¢ cztowieka od poczatku epoki przemystowej. Polega ona
gtdwnie na emisji gazow cieplarnianych w wyniku spalania paliw kopalnych,
jakimi sa wegiel kamienny, wegiel brunatny, ropa naftowa i gaz ziemny,
bedacych nieodnawialnymi zrédtami energii. Konieczne wiec byty zmiany
w sposobie funkcjonowania gospodarki i jak najszybsze przechodzenie
na bezemisyjne, czyli odnawialne Zrédta energii (OZE) ze storica, wody
i wiatru. Nastapit gwattowny rozwoj technologii pozyskiwania energii z tych
Zrodet. Jednak nadal wiele krajow na $wiecie nie wdrozyto powyzszych
rozwigzan na duzg skale, ale Unia Europejska konsekwentnie prowadzi
polityke zmian w tym zakresie. W Polsce pomimo zahamowania rozwo-
ju OZE w okresie rzadéw PiS, batamutnego opowiadania o przysztosci
polskiego goérnictwa i naszych zasobach wegla kamiennego oraz obecnej
kontynuacji blokowania rozwoju energetyki wiatrowej przez prezydenta
Karola Nawrockiego sa dni, kiedy ponad 50% energii elektrycznej w naszym
kraju jest juz wytwarzane z odnawialnych zrodet energii. Koniec ery wegla
jest bliski i nic juz tych zmian nie zatrzyma.

Po Il wojnie $wiatowej Europa systematycznie uzalezniata sie od dostaw
ropy i gazu od Zwigzku Radzieckiego, a pozniej Rosji. Kiedy Rosja napadta
na Ukraine przyjete przez Unie Europejska sankcje zmusity pafistwa euro-
pejskie do stopniowego wycofywania sie z zakupu tych paliw kopalnych
od Rosji. Wydawato sie to trudne, a czasami niemozliwe do realizacji z przy-
czyn logistycznych i ekonomicznych, tym bardziej ze w ostatnich 30 latach
poniesiono gigantyczne naktady finansowe na rozbudowe infrastruktury
przesytowej w postaci rurociggdw lagdowych i morskich taczacych Rosje
z panstwami europejskimi. A jednak sie udato zdywersyfikowac Zrodta
dostaw tych paliw i zrezygnowac z rosyjskiego kierunku. Jedynie, z przyczyn
gtdwnie politycznych, Wegry i Stowacja nie podejmuja skutecznych dziatan
w tym zakresie. Sytuacja ta zmusita jednak do jednoczesnego podjecia prac
nad alternatywnymi paliwami, ktére w przysztosci zastapig rowniez gaz
ziemny i rope, zmniejszajac emisje dwutlenku wegla i zaleznos¢ od paliw
kopalnych. Nowymi paliwami s wodér, biopaliwa, biogaz oraz paliwa
syntetyczne i z odpaddw, a takze energia elektryczna z baterii i ogniw.
Przyktadowo: paliwo produkowane z hydrorafinowanego oleju roslinnego
moze obnizy¢ emisje CO2 nawet 0 90% w poréwnaniu z tradycyjnym olejem
napedowym; woddr moze by¢ wykorzystywany w ogniwach paliwowych
do produkgji energii elektrycznej, a jego spalanie nie emituje dwutlenku
wegla; biogaz pozyskiwany z odpadéw, moze by¢ wykorzystywany jako
zamiennik gazu ziemnego do ogrzewania lub paliwo do pojazdéw, a in-
nowacyjne mieszanki paliwowe moga radykalnie obnizy¢ emisje CO2 bez
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dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcdw Pomorza, przewodniczacy Konwentu
Gospodarczego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy, Rady Programowej Gdaniskiego Teatru
Szekspirowskiego, przewodniczacy Rady Fundacji Terytoria Ksiazki, wiceprzewodniczacy
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdarisku, cztonek Rady Gtownej Konfederacji Lewiatan
w Warszawie, cztonek Rady Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdariskiego.

koniecznosci modyfikacji silnika czy wymiany pojazdu. Koniec ery takich
paliw kopalnych jak ropa i gaz jest wiec mozliwa i z pewnoscig korzystna
dla ludzi i naszej planety.

Kolejnym problemem, ktéry byt do przewidzenia, a jednak ostatnio
zaskoczyt $wiat, jest pozyskiwanie i przetwadrstwo kilkunastu pierwiastkow
chemicznych wystepujacych w mineratach, zwyczajowo zwanych metalami
ziem rzadkich. Przetworstwo ich to ztozony i skomplikowany proces obejmu-
jacy wydobycie rudy, separacje (oddzielenie poszczegolnych pierwiastkow
od siebie i od innych mineratéw) oraz oczyszczanie pierwiastkow takich
jak lantanowce. S3 one wykorzystywane w zaawansowanych technologiach,
przyktadowo w elektronice (s3 kluczowe w produkcji smartfonéw, magne-
sow neodymowych i baterii), energetyce (turbiny wiatrowe), przemysle
lotniczym, optyce (lasery, $wiattowody) oraz stuza do produkcji zaawanso-
wanych komponentdw do broni nowej generacji. Przewiduije sie, ze popyt
na te metale, napedzany przez transformacje energetyczna i rozwéj nowych
technologii, moze wzrosna¢ nawet siedmiokrotnie do 2040 roku. Obecnie
wydobycie koncentruje sie gtdwnie w Chinach, ktdre posiadajg najwieksze
ztoza, a tradycyjne wydobycie i przetwarzanie generuje toksyczne odpady.
Ponad 98% zapotrzebowania UE na metale ziem rzadkich zaspokajaja
Chiny. Dominacja Chin w zakresie dostaw metali ziem rzadkich generuje
napiecia geopolityczne, poniewaz decyzje polityczne Pekinu stwarzaja
ryzyko przerw w dostawach komponentéw niezbednych dla przemystu.
Dlatego tez Stany Zjednoczone podejmujg préby ograniczenia importu
z Chin, odnotowujac w ostatnich latach wzrost krajowego wydobycia tych
surowcow. Dodatkowo odkryto znaczace, niewykorzystane ztoza popiotu
weglowego zawierajacego metale ziem rzadkich o wartosci okoto 8,4 miliar-
da dolaréw, co moze znaczaco zwiekszy¢ przyszte mozliwosci wydobywcze
USA. W obliczu rosnacego zapotrzebowania i probleméw z dostepnoscia
metali ziem rzadkich oraz koniecznoscia zmniejszenia dominacji Chin coraz
wieksza role bedzie réwniez odgrywat odzysk metali ziem rzadkich w wyniku
recyklingu odpaddw z zuzytej elektroniki. Dlatego tez oprécz poszukiwan
i dokumentowania nowych zt6z w réznych czesciach globu nabieraja zna-
czenia prace naukowo-wdrozeniowe zwigzane z doskonaleniem technik
recyklingu odpadéw elektronicznych. Swiat sobie poradzi.

Kazda préba dominacji i miedzynarodowego szantazu w wyniku posia-
dania okreslonych zasobdw lub technologii zmusza do szukania alternatyw
oraz nowych innowacyjnych technologii, przyspieszajac tym samym rozwdj
cywilizacyjny $wiata.
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Gdy coaching spotyka

ztuczna inteligencja wdziera sie we wszystkie niemalze

sfery zycia. Rdwniez w te, ktére do tej pory uznawane byty

za wytaczng, ludzkg domene. Obiecuje wsparcie, analize

emocji, a nawet ,gtebsze zrozumienie cztowieka”. Coraz
czesciej styszy sie, ze Al wkrétce zastapi terapeutow, treneréw,
coachéw. Ale czy maszyna naprawde moze by¢ partnerem w roz-
mowie o sensie, zmianie, odwadze?

Z pozoru brzmi kuszaco. Chatbot jest zawsze dostepny, nie oce-
nia, odpowiada szybko i z pozornym zrozumieniem. Ale im dtuzej
przygladam sie tej idei, tym bardziej oczywiste staje sie dla mnie,
ze zaden algorytm nie zastapi zywego cztowieka w procesie, ktéry
dotyczy emocji, sensu i zmiany. Coaching to co$ znacznie wiecej
niz dobrze dobrane stowa - to spotkanie dwdch osdb, z catg ich
ztozonoscig i autentycznoscia.

W serwisie RP.pl natknetam sie niedawno na artykut na temat
badan naukowcédw z Uniwersytetu Stanforda, ktére pokazuja,
ze chatboty maja sktonnos¢ do tzw. spotecznego lizusostwa. To
zjawisko polega na tym, ze sztuczna inteligencja czesto przytakuje
uzytkownikowi - nawet wtedy, gdy jego myslenie czy decyzje
sg ewidentnie szkodliwe. Al potrafi subtelnie wzmacniaé nasze
przekonania i decyzje, zamiast pomac je zweryfikowac. W coachin-
gu taka postawa jest zaprzeczeniem sensu catej pracy. Zadaniem
coacha nie jest przeciez potakiwanie, tylko tworzenie przestrzeni
do refleksji, poszerzania perspektywy, czasem nawet do delikatnej
konfrontacji. To dzieki temu rodzi sie zmiana.

Coach nie jest od tego, by zawsze byto mito i komfortowo. Jego
obecnos¢ bywa wymagajaca, ale w tym tkwi wartos¢ procesu -
w autentycznym towarzyszeniu, w odwadze zadawania trudnych
pytan, w uwaznosci na niuanse, postawe, gesty, mimike, ton gtosu,
czyli wszystko to, co niewyrazone stowami. Al tego nie potrafi. Nie
odczyta tonu gtosu, nie zauwazy, ze ktos milknie, bo wiasnie dotknat
czego$ waznego. Nie zobaczy tzy w oku ani lekkiego drzenia dtoni.
Nie poczuje, kiedy warto sie zatrzymac. Kiedy cztowiek moéwi: ,nie
wiem, utknatem”, nie oczekuje sprawnej, opartej na algorytmach
odpowiedzi, tylko ciszy, czasu na refleksje i pytania, ktére poruszy
cos$ gteboko w $rodku. Tego nie da sie wygenerowaé, nawet naj-
nowszym modelem jezykowym.

Whioski zblizone do tych z badan amerykanskich znajdujemy tez
u polskich naukowcéw. Cytowany na portalu NaukawPolsce.pl dr
Marcin Rzadeczka z UMCS, badajacy zastosowania sztucznej inteli-
gencji w obszarze zdrowia psychicznego, zwraca uwage na podobne
zagrozenia w terapii. Chatboty, nawet te najbardziej zaawansowane,
potrafig udziela¢ nieadekwatnych, a czasem wrecz szkodliwych
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Anna Fibak - dyplomowana coachka
wspierajaca kobiety w procesie zmiany i rozwoju.
Jako ekspertka public relations doradza firmom
w planowaniu i realizacji skutecznych
dziatar komunikacyjnych.
Wiceprezeska zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Kobiet Biznesu.

porad. Moga tez wzmacnia¢ btedne przekonania i utrwalac¢ nie-
zdrowe schematy myslowe. Dzieje sie tak, poniewaz ich celem jest
dostarczenie uzytkownikowi komfortu emocjonalnego (spoteczne
lizusostwo!), a nie rozwadj czy realna zmiana. Co wiecej, kontakt z Al
moze prowadzi¢ do uzaleznienia emocjonalnego - maszyna odpo-
wiada zawsze, nigdy nie jest zmeczona, zawsze gotowa. W efekcie
uzytkownik zaczyna traktowac jej stowa jak niepodwazalna prawde,
zamiast samodzielnie szukac¢ odpowiedzi.

Coaching polega wtasnie na odkrywaniu wewnetrznej madrosci,
na wzmacnianiu sprawczosci i autonomii. Coach nie daje gotowych
rozwiazan - pomaga je odnalez¢. Wspiera, ale nie wyrecza. To proces
oparty na dialogu, zaufaniu i prawdziwej obecnosci. Al moze prébo-
wac symulowac empatig, ale nigdy jej nie poczuje. Moze generowac
stowa, ktdre brzmia wspierajaco, ale nie zrozumie kontekstu zycia
drugiego cztowieka, jego historii, wartosci, emocji.

Nie znaczy to, ze sztuczna inteligencja nie ma miejsca w Swiecie
coachingu. Moze byc¢ uzytecznym narzedziem pomocniczym -
przypominac o celach, porzagdkowac notatki, proponowac ¢wiczenia
miedzy sesjami. Moze wspierac refleksje, ale nie zastapi rozmowy,
w ktérej pojawia sie autentyczna wiez. Bo coaching to nie tylko
pytania i odpowiedzi. To relacja, w ktérej ktos widzi w drugim czto-
wieku potencjat, nawet wtedy, gdy on sam go jeszcze nie dostrzega.

Dlatego pytanie, czy Al zastapi coacha, w gruncie rzeczy dotyczy
tego, czym jest cztowieczenstwo. Sztuczna inteligencja potrafi anali-
zowac dane, ale nie potrafi ich przezywaé. Moze méwi¢ o emocjach,
ale ich nie czuje. Nie ma intuicji, nie zna ciepta spojrzenia ani ciszy,
w ktdrej rodzi sie zrozumienie. Coach jest z cztowiekiem w procesie
- ze wszystkimi jego watpliwosciami, oporem i odkryciami. | wtasnie
ta ludzka obecnos¢, prawdziwa i uwazna, sprawia, ze zmiana staje
sie mozliwa.

Postaw na ekoinwestycje w swojej firmie

Fundusze Europejskie

Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.
prowadzi nabér na Ekopozyczki dla MSP w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,
z preferencyjnym oprocentowaniem juz od 0,50% i bez prowizji.
Jesli jestes przedsiebiorca z sektora MSP sfinansuj z nami inwestycje
ukierunkowane na:
> transformacje w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym,
w tym przedsiewziecia zmierzajgce do ograniczenia odpadéw materiatowych
w przedsiebiorstwach lub zmniejszenia materiatochtonnosci w procesie produkcji
> poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw wykorzystywanych
do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Szczegotowe informacje na www.pfp.gda.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :*"; URZAD MARSZALKOWSKI
dla Pomorza - Polska Unig Europejska [EESIIE: WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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Otwarcie Sezonu 2025/2026 i 30 lat firmy BanGlob

Wernisaz Ewy Rzeszowskiej
w Filharmonii Baltyckiej

Artystka Ewa Rzeszowska, mistrzyni koloru

26 wrzesnia 2025 roku Polskie Filharmonia Battycka w Gdansku otworzyta swoje podwo-
je dla wyjatkowego wydarzenia - wernisazu wystawy Ewy Rzeszowskiej, polskiej malarki
mieszkajacej we Francji. To artystyczne wydarzenie zainaugurowato nowy sezon 2025/2026
w Filharmonii, przyciggajac mitosnikow sztuki, artystow oraz przedstawicieli Swiata kultu-
ry. Inicjatorem wystawy z okazji trzydziestolecia istnienia byta firma BanGlob, od wielu lat
operator cateringowy w Filharmonii Battyckiej. Z okazji tego okragtego jubileuszu sztuke
potaczono ze smakiem.
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EWA RZESZOWSKA - MISTRZYNI KOLORU
Ewa Rzeszowska to artystka, ktéra od ponad trzech dekad
zachwyca intensywnoscia barw oraz gtebokim emocjonalnym
przekazem. Urodzita sie i wyksztatcita w Polsce, a swoje arty-
styczne zycie kontynuuje we Francji, gdzie mieszka i tworzy
w okolicach stynnego historycznego miasta Carcassonne.
Rzeszowska ukonczyta Pafistwowa Wyzsza Szkote Sztuk
Pieknych we Wroctawiu, zdobywajac wiedze z zakresu malar-
stwa, grafiki oraz rzezby. Czesto korzysta z techniki szpachli,
co pozwala jej na tworzenie wyjatkowych tekstur i relieféw,
ktére nadaja obrazom gtebie i dynamike. Jej prace charakte-
ryzuja sie intensywnymi, zywymi kolorami, ktére wspotgraja
z formami, tworzac emocjonalne kompozycje. Rzeszowska
eksploruje subtelne i Zywe kolory, zachecajac widza do reflek-
sji nad kazda chwilg i radoscia z zycia. Wystawa ,Dotyk Koloru”
ukazuje unikalny $wiat malarski artystki, w ktérym kolor staje
sie jezykiem wyrazajacym emocje. Jej prace to dialog miedzy
Swiattem a cieniem, zapraszajacy widzéw do osobistej podrézy
w gtab emocji. ,Maluje szybko, intuicyjnie, pozwalajac, by farba
sama ozywita ptétno” - mowi artystka, ktora tworzy na ptétnie
dynamiczne kompozycje emanujace energig i Zyciem.

BANGLOB: 30 LAT ISTNIENIA 1 NOWA
DROGA - WSPARCIE DLA SZTUKI

Wernisaz i trwajaca miesigc wystawa przyciagnety liczne
grono gosci, w tym przedstawicieli lokalnych wtadz, artystow
oraz mito$nikéw sztuki, ktérzy z zainteresowaniem podziwiali
prace Ewy Rzeszowskiej. W wydarzeniu mogli réwniez uczest-
niczy¢ goscie Filharmonii, ktorzy licznie przybyli na otwarcie
sezonu muzycznego. Atmosfera byta petna emociji i inspiracji,
co oddata w swoim wprowadzeniu do wystawy PR manager
firmy BanGlob, Aldona Dtugokiecka-Katuza, ambasadorka
francuskiego miasta Tuluza w Polsce. ,Cieszymy sie, ze mo-
gliSmy wspiera¢ Ewe Rzeszowska w tej artystycznej podrézy
z Francji do Polski. Jej prace sg przyktadem tego, jak sztuka
moze dotykac serca i inspirowac do refleksji. To $wiat koloréw,
ktory do nas moéwi i porywa do zycia. Pozytywna energia,
ktérej dzisiaj wszyscy bardzo potrzebujemy.”

W tym roku BanGlob $wietuje swoje trzydziestolecie,
co stanowi doskonatg okazje do podkreslenia jego znacze-
nia jako kluczowego partnera cateringowego i eventowego
w Tréjmiescie oraz pétnocnej Polsce. Firma, znana z orga-
nizacji wydarzen, z radoscia zaprasza do swojej przestrzeni
w Gdyni - BanGlob Marina, gdzie réwniez mozna obejrze¢
obrazy Ewy Rzeszowskiej. To wyjatkowe miejsce na mapie
Tréjmiasta, taczace piekno i spokdj nadmorskiego krajobrazu
z atmosferg sztuki. Przestrzen, w ktdérej mozna podziwiac¢
emocjonalne i kolorowe dzieta artystki. W otoczeniu sztuki
w BanGlob Marina mozna zorganizowa¢ wyjatkowe wyda-
rzenia firmowe oraz rodzinne. Spotkania z ciekawymi go$émi,
wystawy cenionych i znanych artystéw. Czeka na Was tutaj
sztuka przez duze S.

Artystka Ewa Rzeszowska i Aldona Dtugokiecka-Katuza,, PR Menedzer BanGlob Marina,

ambasadorka francuskiego miasta Tuluza w Polsce. Inicjatorka wystawy Ewy Rzeszowskiej w Polsce

Goscie wernisazu w towarzystwie Artystka Ewa Rzeszowska i Kazimierz Perucki,
Brygidy Hirszler, prezes BanGlob dyrektor ds. administracyjnych Polskiej Filharmonii

Polska Filharmonia Battycka. Wernisaz wystawy malarstwa Ewy Rzeszowskiej
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0Od lewej: Michat Chmurzyniski (wiasciciel firmy Chmurzynski Sychta sp. z 0.0. Sp. k.); Lech Tarnowski (prezes Zarzadu Targo SA); Krzysztof Sychta (whasciciel firmy Chmurzynski Sychta sp. z 0.0. Sp. k.); Ireneusz
Koszatka (wtasciciel firmy Przedsiebiorstwo Turystyczno-Ustugowo-Produkcyjne Koszatka); dr Wioletta Majer-Szreder (wojt Gminy Gniewino); Danuta Gebarowska (wtascicielka firmy ORLEX); Wojciech Gebarowski
(whasciciel firmy ORLEX); Marcin Kaczmarek (starosta powiatu wejherowskiego); Karolina Zurowska (prezes Zarzadu Kaszubskiego Banku Spotdzielczego); Radostaw Kierznikowicz (prezes Zarzadu EL-MARK
Sp. 2 0.0. sp. k.); Anna Debska-Lange (prezes Zarzadu ITD Prosta SA); Piotr Debski (wiceprezes Zarzadu ITD Prosta SA); Zbigniew Kwidzinski (przewodniczacy Rady Nadzorczej Kaszubskiego Banku Spétdzielczego);
Hanna Tederko-Miotk (wiceprezes Zarzadu Kaszubskiego Banku Spétdzielczego); Jerzy Lisznianski (wiceprezes Zarzadu Kaszubskiego Banku Spétdzielczego).

Zuraw Sukcesu 2024

Kaszubski Bank Spétdzielczy
nagradza lojalnosé i partnerstwo

26 wrzesnia 2025 roku w Gdyni odbyta sie trzecia
gala wreczenia nagrod Zuraw Sukcesu 2024, or-
ganizowana przez Kaszubski Bank Spotdzielczy.
To wyjatkowe wydarzenie zgromadzito klientow,
partnerow biznesowych oraz przyjaciét banku,
by wspdlinie Swietowac wieloletnia wspotprace,
zaufanie i wspdlne osiggniecia.
rezes zarzadu Kaszubskiego Banku Spétdzielczego, Karolina
Zurowska, w swoim wystapieniu podkreslita znaczenie wza-
jemnosci w relacjach biznesowych. ,Zuraw, symbol naszej
gali, to ptak wyjatkowy. Od wiekéw kojarzony z lojalnoscia,
dostojnoscia i dtugowiecznoscig. Wedruje daleko, ale zawsze pozostaje
wierny swojej wspoélnocie. Doktadnie tak widzimy relacje z naszymi
klientami i partnerami. To wtasnie lojalno$¢, wzajemne zaufanie i wspot-
praca sprawiaja, ze mozemy wspolnie osiggac¢ sukcesy i rozwijac sie
na coraz wyzszym poziomie. Zurawie Sukcesu 2024 sa symbolem naszej
wdziecznosci i uznania” - mowita prezes banku.
Kulminacyjnym momentem wieczoru byto uroczyste wreczenie statu-

etek Zuraw Sukcesu 2024 klientom Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
oraz wyrdznien dla jego partneréw biznesowych. Nagrody te sa wyrazem
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podziekowania za zaufanie, wspotprace i wspolne budowanie lokalnej
gospodarki.

,Niech te statuetki beda nie tylko pamiatka z dzisiejszej gali, ale takze
symbolem, ze razem mozemy siega¢ coraz wyzej - tak jak zurawie, ktére
nigdy nie traca kierunku swojej dalekiej podrézy” - dodata Karolina
Zurowska.

O roli bankowosci spétdzielczej w zyciu lokalnych spotecznosci
przypomniat Karol Wolniakowski, wiceprezes zarzadu SGB Banku SA.
,Niektorzy méwia, ze bank to instytucja, ktéra pozycza parasol, kiedy
jest piekna pogoda, i domaga sie zwrotu, gdy zaczyna padac. Banki
Spotdzielcze sg inne - s3 z klientami na dobre i na zte. Wspieraja, po-
magaja przetrwac trudniejsze czasy i ciesza sie z sukcesdw razem z nimi”
- podkreslit.

Wieczér uptynat w wyjatkowej atmosferze. Uczestnicy gali wystu-
chali i obejrzeli wystepy artystow z Teatru Muzycznego im. Danuty
Baduszkowej w Gdyni, ktérzy zaprezentowali znane utwory muzyki
filmowej i musicalowej. Inspirujgcym akcentem wydarzenia byta takze
prelekcja o motywacji wygtoszona przez bytego reprezentanta Polski
w pitce recznej, Karola Bieleckiego.

W duchu spotecznej odpowiedzialnosci, waznym punktem programu
byto podpisanie pitek przez Karola Bieleckiego. Pamigtkowe egzempla-
rze z autografem sportowca zostang przekazane przez Kaszubski Bank
Spétdzielczy na licytacje charytatywne.

Gala Zuraw Sukcesu 2024 po raz kolejny pokazata, ze sita Kaszubskiego Banku
Spétdzielczego sa ludzie - klienci, partnerzy i pracownicy, ktérzy wspodlnie tworzg
trwata spotecznosé¢ opartg na wzajemnym zaufaniu i lojalnosci.

LAUREACI ZURAWI SUKCESU 2024

e Chmurzynski Sychta sp. z 0.0. Sp. k.

¢ HUMBAKA sp zo.o0.

¢ TARGO SA

o PT.U.P KOSZALKA Ireneusz Koszatka

e ORLEX Danuta Gebarowska

o Powiat Wejherowski

e EL MARK sp. z 0.0. Sp. k.

¢ Gmina Gniewino

o GRUPA INWESTYCYJNA AION sp. z 0.0.
o |TD Prosta SA

WYROZNIENI PARTNERZY BIZNESOWI

o SGB Bank SA

o Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0.0.
o Generali T.U. SA

o Zaktad Ustug Informatycznych NOVUM sp. z 0.0.

o SGB-Leasing sp. z 0.0.

¢ Wydawnictwo Prasowe Edytor sp. z 0.0. ,Magazyn Pomorski”
o |PS SGB Spotdzielczy System Ochrony

Radostaw Kierznikowicz, prezes Zarzadu EL-MARK sp. z 0.0. sp. k.

AKTUALNOSCI

dr Wioletta Majer-Szreder, wjt Gminy Gniewino

Karol Wolniakowski, wiceprezes Zarzadu SGB-Banku SA

Marcin Kaczmarek, starosta powiatu wejherowskiego

Grazyna Wiatr, prezes Zarzadu Wydawnictwa Prasowego Edytor sp.z 0.0.

0Od lewej: Karolina Zurowska (prezes Zarzadu Kaszubskiego Banku Spétdzielczego); Karol Wolniakowski (wiceprezes Zarzadu SGB-Banku SA); Piotr Nowak (prokurent Pomorskiego Regionalnego Funduszu
Poreczen Kredytowych sp. z 0.0.); Marek Stryk (dyrektor Makroregionu Pétnoc Generali TU SA); Zbigniew Forenc (wiceprezes Zarzadu Zaktadu Ustug Informatycznych NOVUM sp. z 0.0.); Grazyna Wiatr (prezes
Zarzadu Wydawnictwa Prasowego Edytor sp. z 0.0.); Wojciech Nowacki (prezes Zarzadu SGB-Leasing sp. z 0.0.); Jozef Pranga (zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej Kaszubskiego Banku Spotdzielczego);
Hanna Tederko-Miotk (wiceprezes Zarzadu Kaszubskiego Banku Spétdzielczego); Jerzy Lisznianski (wiceprezes Zarzadu Kaszubskiego Banku Spétdzielczego).
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Pierwszy Pomorski Turniej Spawania w Wirtualnej Rzeczywistosci

podczas Targow Baltexpo 2025

Nowoczesne technologie

dniach 7-9 wrzesnia w Gdansku odbyt sie pierw-
szy Pomorski Turniej Spawania w Wirtualnej
Rzeczywistosci, zorganizowany przez firme Dig in
Vision we wspétpracy z Urzedem Marszatkowskim
oraz PGZ Stoczniag Wojenng w Gdyni. Wydarzenie to, bedace czescia
Targéw Baltexpo, przyciagneto uwage zaréwno ucznidw, jak i przed-
stawicieli branzy, podkreslajac znaczenie nowoczesnych technologii
w szkoleniu mtodziezy. Turniej nie tylko promowat innowacyjne metody
nauki, ale takze stwarzat mtodym adeptom spawania mozliwos¢ spraw-
dzenia swoich umiejetnosci w bezpiecznym i ekologicznym $rodowisku.

TECHNOLOGIA SPAWANIA WIRTUALNEGO

Wirtualne spawanie to nowoczesna technologia, ktéra wykorzystu-
je symulatory VR do nauki technik spawalniczych. Uczniowie moga
¢wiczy¢ w realistycznym, ale bezpiecznym Srodowisku, co pozwala im
na wielokrotne powtarzanie ¢wiczen oraz natychmiastowe otrzymy-
wanie informacji zwrotnej. Dzieki temu maja szanse doskonali¢ swoje
umiejetnosci spawania bez ryzyka poparzen czy uszkodzenia materia-
téw. Ta technologia nie tylko zwieksza efektywno$¢ nauki, ale réwniez
pozwala na oszczednosci w materiatach, co jest istotne w kontekscie
Zréwnowazonego rozwoju.

SUKCESY UCZNIOW I SZKOLY

W turnieju wzieto udziat dziesie¢ szkét z regionu Pomorza. O ich
udziat zadbat Wydziat Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego wraz z firmg Dig in Vision. Zwyciezcami turnieju zo-
stali uczniowie z Powiatowego Centrum Szkolenia Zawodowego
i Ustawicznego w Pucku. Na drugim miejscu uplasowata sie ekipa z Zespotu
Szkét Ponadpodstawowych w Bytowie, a na trzecim miejscu znaleZli sie
uczniowie z Zespotu Szkét Chtodniczych i Elektronicznych w Gdyni.
Nalezy podkresli¢, ze Zespot Szkét Chtodniczych i Elektronicznych,
potocznie nazywany przez mieszkaricow ,Chtodniczakiem”, jest pierwsza
szkota w Gdyni, ktéra wzbogacita swéj program o wirtualne spawanie.

Sukces tych szkot $wiadczy o wysokim poziomie ksztatcenia w regionie
oraz o rosngcym zainteresowaniu ucznidéw kierunkami technicznymi,
ktére sa kluczowe dla rozwoju przemystu stoczniowego. Zwyciezcy
otrzymali cenne nagrody, w tym licencje czasowe na testowanie i szko-
lenie uczniéw na symulatorze w technologii Dig in Vision oraz komputer
wraz z oprogramowaniem do obstugi symulatora. Dodatkowo Urzad
Marszatkowski ufundowat dla zwyciezcéw bony edukacyjne. Wraz
z uczniami na Baltexpo przybyli ich nauczyciele, dla ktérych innowacyjna
technologia Dig in Vision jest przysztoscig w rozwoju tego niezbed-
nego w przemysle zawodu. Turniej przebiegat pod okiem inzynieréw

Uczestnicy pierwszego Pomorskiego Turnieju Spawania w technologii Dig in Vision

AKTUALNOSCI

Pierwszy Pomorski Turniej Spawania, technologia Dig in Vision. Zwycigzcy na podium w Baltexpo 2025

wroctawskiej firmy Dig in Vision oraz gtéwnego spawalnika Stoczni Wojennej
w Gdyni, Sylwestra Rogalskiego. Uczestnicy na potrzeby turnieju spawali
wirtualnie autentyczne elementy statku, ktére dostarczyta Stocznia Wojenna
w Gdyni. Inni uczniowie oraz przybyta mtodziez mieli réwniez mozliwos¢
testowad swoje umiejetnosci na symulatorach prezentowanych przez firme.
Ttumy mtodziezy nawiedzity stanowisko Dig in Vision, by zobaczy¢, ze nauka
spawania przysztosci to Swiat VR.

INWESTYCJA W PRZYSZLOSC

Inicjatywa Dig in Vision wprowadza nowa jako$¢ w edukacji zawodowej,
a Pomorski Turniej Spawania stanowi doskonatg platforme do promowania
przysztych specjalistéw w branzy spawalniczej. Organizacja takiego turnieju
przynosi liczne korzysci dla regionu, w tym zwiekszenie zainteresowania mto-
dziezy branza spawalniczg oraz budowanie wspotpracy pomiedzy szkotami
a sektorem przemystowym. Dzieki takim wydarzeniom jak Pomorski Turniej
Spawania mtodziez ma szanse na lepszy start w zawodowej karierze, co przy-
czynia sie do wzrostu innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci regionu.

W miare jak technologia VR staje sie coraz bardziej dostepna, mozna oczeki-
wac, ze kolejne szkoty i instytucje beda wdraza¢ podobne innowacyjne rozwia-
zania, co uczyni edukacje zawodowa bardziej dostosowang do potrzeb rynku
pracy. Wspétzatozyciel firmy Dig in Vision, Radostaw Gatka, podkresla korzysci
z organizacji konkursu spawania wirtualnego: ,Zwiekszamy zainteresowanie
miodziezy branza spawalnicza oraz mozliwosci ich wczesnej identyfikacji jako
przysztych specjalistow. Budujemy wspdtprace pomiedzy szkotami a sektorem
przemystowym, co sprzyja lepszemu dopasowaniu edukacji do potrzeb rynku
pracy, zwtaszcza w kontekscie rozwoju przemystu stoczniowego”.

Nowa technologia spawania wirtualnego, oparta na wielu badaniach, testach
i prébach, ma polskie imie. Mozemy $miato powiedziec, ze to poziom i tech-
nologia $wiatowa. Stoi za nim wroctawska firma Dig in Vision i jej zatozyciele
- inzynierowie, pasjonaci i przedsiebiorcy, ktorzy zainwestowali w przysztosc.
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Fot. Anna Bobrowska KFP/FPFF

i Polish Australian Arts Foundation

W ramach 50. jubileuszowej edycji Festiwalu Polskich Filmoéw Fabularnych w Gdyni
nagrode Ztotego Kangura otrzymat rezyser Piotr Domalewski za film ,Ministranci”.
Podczas festiwalu rozmawiatam z Tadeuszem ,Tedem” Matkowskim, Iwong Pruszynska
oraz Rafatem Olbrychskim - czescig sktadu jury Ztotego Kangura i Fundacji Polish
Australian Arts Foundation - o historii, planach i przysztosci Fundacji, a takze o tym,
co taczy i dzieli Polakow i Australijczykdw.
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Panie Tadeuszu, jest Pan pomystodawca i gtéwnym fundatorem
Nagrody Ztotego Kangura. Jak sie to wszystko zaczeto?

Tadeusz ,Ted” Matkowski: To jest dtuga historia. W 1982 roku, kie-
dy mieszkatem w Wiedniu jako dziennikarz opisujacy masowa fale
uchodzcédw z Polski po wprowadzeniu stanu wojennego, otrzymatem
zlecenie od jednej z amerykanskich gazet, aby przeprowadzi¢ wywiad
z dyplomatka australijska w Wiedniu. Australia byta krajem przyjmu-
jacym woéwczas najwiecej uchodzcdw z Polski. | tak trafitem na panig
konsul Helen Friedmann z Australii, ktéra pdZniej zostata moja zona.
Tuz po naszym $lubie w 1983 roku zona zostata przeniesiona na po-
dobna placéwke do Tajlandii i Wietnamu. W Azji spedzilismy dwa lata,
a do Melbourne, skad pochodzita moja zona, przylecieliSmy w 1985
roku. Myslatem, ze to koniec mojej kariery zawodowej, bo czym ja sie
tam bede zajmowat? Rok po osiedleniu w Melbourne podjatem decyzje
o zatozeniu wydawnictwa, pierwszego w historii polskiego dziennikar-
stwa magazynu kolorowego typu National Geographic. Nazywat sie ,Tu
i tam”, a moim gtéwnym zamierzeniem byto, aby nieco bardziej przyblizy¢
Polske Australijczykom.

Na czym najbardziej Panu zalezato w prezentowaniu Australijczy-
kom polskiej kultury?

Tadeusz ,Ted” Matkowski: Uznatem, ze jako Polak musze czyms sie
Australijczykom pochwali¢. Moja Zona, ktéra pokochata Polske, méwita:

NASZE ROZMOWY

JTadeusz, przeciez jest tyle wspaniatych artystow, teatréw i filméw. No
robmy cos!”. No i tak sie stato, ze zaczatem juz w latach 90. sprowadzac
do Australii polskich artystow i polskie filmy. Podrézowatem z ciezki-
mi skrzyniami z filmami [jeden film 35 mm w tamtych czasach wazyt
przecietnie okoto 30 kg - przyp. Red.] od miasta do miasta i to byto
takie polskie kino objazdowe po Australii. Po kazdej projekcji czutem,
ze widzowie chetnie spotkaliby sie z jakim$ polskim aktorem czy re-
zyserem. Pierwszym gosciem, ktérego zaprositem w ramach pierw-
szego w historii Australii festiwalu polskich filméw, byt Jerzy Stuhr. To
byto akurat w czasie jego choroby - ja sam wczesniej tez chorowatem.
Zapewniatem Jurka, ze skoro ja przezytem, to i on przezyje. Pozniej
w swojej ksigzce wspomniat o tym, Ze poniekad uratowatem mu tym
Zycie, bo poczut, ze ma jeszcze jakis cel w zyciu. To byto dla nas bardzo
wazne wydarzenie. Po czasie zorientowatem sie, ze jestem bardziej
zwolennikiem jednorazowych pokazéw niz festiwali i takie wtasnie
kontynuowatem. Jedynym sposobem, aby dowiedziec sie, co jest w tej
chwili aktualne na rynku filmowym, byt udziat w festiwalu w Gdyni. To
wiasnie tam wybieratem filmy do pokazania w Australii.

Jakie byty zatem kulisy zainicjowania nagrody Ztotego Kangura
w ramach Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni?

Tadeusz ,Ted” Matkowski: Po pewnym czasie postanowitem wprowadzi¢
australijskg nagrode, zachecajacg polskich producentéw, rezyseréw
czy aktoréw do przyjazdu do Australii na spotkania z widzami. Zalezato mi
na tym, aby dochodzito do kontaktéw polskich i australijskich tworcow fil-
mowych. Wprowadzitem nagrode Ztotego Kangura dopiero w 2008 roku.
W 2020 roku w trakcie pandemii Festiwal Polskich Filméw Fabularnych
odbyt sie, dzieki uprzejmosci organizatoréw, w formule online, dzieki
czemu mimo wszystko miatem okazje obejrze¢ filmy i podja¢ decyzje
o wreczeniu Ztotego Kangura Piotrowi Domalewskiemu za ,Jak najdalej
stad"”. Ciesze sie, ze w ramach tegorocznej, jubileuszowej edycji Festiwalu,
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rowniez moglismy przyznaé Piotrowi te nagrode za film ,Ministranci”.
Mam nadzieje, ze tym razem przyleci do Australii.

Skad decyzja o przyznaniu nagrody akurat temu filmowi?

Rafat Olbrychski: MieliSmy pewne dylematy i bardzo goraca dyskusje
po wnikliwym obejrzeniu repertuaru catego festiwalu. A filmy byty bardzo
réznorodne, od wielkich produkcji po bardziej kameralne, ale jesli chodzi
o rébwnowage przekazu, sprawnos¢ realizacji, pozytywna energie i uka-
zanie Polski, to film ,Ministranci” okazat sie idealnym balansem, a przede
wszystkim filmem, na ktory reaguje sie sercem. Wspaniata, genialne
dobrana, poprowadzona mistrzowsko przez rezysera obsada, petna
mtodych, utalentowanych ludzi. Mam nadzieje, ze ten film bedzie znany
na catym $wiecie, bo rozmawiali$émy z wieloma zagranicznymi gos$¢mi
festiwalu i bardzo im sie podobat. Nie mielismy zadnych watpliwosci,
Ze ten film jest uniwersalny i oglada sie go tak samo dobrze w kazdych
warunkach kulturowych.

Tadeusz ,Ted” Matkowski: Warto wspomnieé, ze my jako jury Ztotego
Kangura nagradzamy najlepszy film pokazem w Australii. Naszym kry-
terium jest to, jak zareaguja na to nasi australijscy widzowie i to jest
bardzo wazne. Nasze polskie produkcje ciesza sie wsrdd australijskiej
publicznosci duzym powodzeniem.

Iwona Pruszyniska: Chciatabym filmem ,Ministranci” pokazac, ze zyjemy
innymi sprawami, nie tylko politycznymi, ale rowniez tymi, ktére dotycza
szerzenia dobra i dostrzegania go wokét nas. Ten film Swietnie obrazuije,
ze mtode pokolenie polskie jest zainteresowane réwnowaga w zyciu
i ze my, Polacy, nie jestesmy tylko nastawieni na wojne. Australijczycy
lubig ogladac¢ filmy, ktére dotycza pozytywnych aspektow zycia. | po tym
seansie czuto sie podniesienie na duchu, ze potrafimy odnalez¢ dobro
nawet w realiach trudnej politycznie sytuacji na $wiecie.

Jak pojawita sie inicjatywa powstania fundacji Polish Australian
Arts Foundation?

Tadeusz ,Ted” Matkowski: Myslatem o przysztosci Ztotego Kangura
i doszedtem do wniosku, ze warto bytoby stworzy¢ fundacje, aby historie
tej nagrody kontynuowaé¢. W kwietniu tego roku zatozyliSmy Polish
Australian Arts Foundation, a jej cztonkami s3 jurorzy z Polski.

Iwona Pruszynska: Przez ostatnie 16 lat cztonkami jury musiaty by¢
osoby majace jakies$ potaczenie z Australia, robigce co$ dla Polonii au-
stralijskiej, ewentualnie dla spoteczenstwa australijskiego, reprezentujace
obydwa kontynenty. Wraz z powstaniem fundacji mamy taki zamyst,
zeby spotegowac artystyczng wspotprace miedzy Polska i Australia,
organizowac stypendia dla mtodych polskich artystéw, ktére mogliby
realizowac¢ w Australii, czyli przybliza¢ tg mtodg sztuke polska widzom
i generalnie catej publicznosci australijskiej, zapoznawac ja z naszym
poczuciem estetyki.

Rafat Olbrychski: Dodam jako ciekawostke, Ze australijska szkota filmowa
byta tez budowana przez Polakdw i najwieksi filmowcy australijscy maja
tego petng $wiadomosé i to jest bardzo tez ciekawy temat. Dlatego za-
lezy nam takze na tym, aby promowac australijska, w tym aborygenska
kulture w Polsce. Z mojego punktu widzenia moze by¢ bardzo ciekawe
inicjowanie wspotpracy, czyli zapraszanie i pokazywanie swojej kultury,
ale tez doprowadzanie do twérczej wspdtpracy, i wtedy pokazywanie
tego w obu krajach.
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Z Panistwa perspektywy, co wiasciwie taczy Australijczykéw z Po-
lakami? Nie tylko w ujeciu mentalnosci, ale tez filmowo. Czy mozna
zauwazyc¢ jakies wspolne mianowniki w twoérczosci australijskiej
i polskiej?

lwona Pruszyniska: Ja od 2003 roku jestem zwigzana z Australig i na pod-
stawie moich doswiadczen, odpowiem przewrotnie - tacza nas réznice.
My sie przyciggamy ciekawoscig siebie nawzajem, bo jesteSmy naprawde
bardzo rézni. Australia jest wielokulturowym krajem, s3 to takie mate
Stany. Australijczycy sg bardzo optymistyczni, otwarci na drugiego
cztowieka, lubig o nim stuchac, dowiadywac sie o nim wiecej. Natomiast
faczy nas tez umitowanie do Zycia, dystans do siebie oraz to, ze potrafimy
sie Swietnie bawic, ale robimy to w inny sposéb. Podstawowym celem
istnienia Australijczykow jest celebracja zycia pod kazdym wzgledem,
majg bardzo pozytywne nastawienie. Nienawidzg narzekac i to jest
chyba ta najwieksza rdznica, bo niestety, my, Polacy, przejawiamy taka
narodowa tendencje do marudzenia. Tu jest duze pole do tej wspotpracy
kulturalnej, mozemy sie uzupetniaé.

Jakie s Pani i Pana Rafata powiazania z Australia oraz jakie role
petnicie Panistwo w jury Ztotego Kangura i Fundacji Polish Austra-
lian Arts Foundation?

Iwona Pruszynska: Jestem polskim i australijskim prawnikiem i prowadze
kancelarie miedzynarodowa z biurami w Sydney i w Warszawie, natomiast
jestem takze ogromna pasjonatka kultury australijskiej, a doktadnie kultu-
ry aborygenskiej, ktora jest podziwiana na catym Swiecie, a bardzo jeszcze
nieznana w Polsce. Moja rolg jest promowanie bogatej australijskiej,

aborygenskiej kultury, ale oczywiscie tez pomagam w angazowaniu sie
w polskie projekty. Od czterech lat zasiadam w jury Ztotego Kangura.
Zatem moja rola czysto pasjonacka.

Rafat Olbrychski: Iwona bardzo skromnie tutaj o sobie méwi, nato-
miast jest tez doskonatym prawnikiem na dwéch systemach prawnych
i na dwdch kontynentach. Zapewnia nam jako fundacji catg te oprawe
i legalng dziatalno$¢ w obu systemach prawnych. Jesli chodzi o mnie,
poznatem Iwone podczas podrozy po Australii wraz z mojg partnerka
Monika w 2015 roku. Od tamtej pory jestesmy w statej przyjazni i kon-
takcie. Mnie réwniez pasjonuje sztuka aborygenska i od razu bardzo
ochoczo sie w to wigczytem, wystepowatem, robitem oprawy muzyczne
do wystaw, do wernisazy. Jestem jednym z pierwszych przyktadow
wspotpracy, poniewaz wspottworze muzyke i teksty piosenek z austra-
lijskim autorem i kompozytorem Jaiem Larkanem. Mamy zamiar zrobi¢
cat ptyte, ja dziatam w Polsce, on jest Australijczykiem, ale mieszka
w Hiszpanii, wiec moze sie z tego zrobic taki europejsko-australijski
projekt. Jestem takze zwigzany tez ze $wiatem filmu, zaréwno rodzin-
nie, ale tez zawodowo. Sam bratem udziat w festiwalu w Gdyni 32
lata temu, gdy bytem z pierwszym filmem ,Rozmowa z cztowiekiem
z szafy” Mariusza Grzegorzka, potem byty kolejne. Troszeczke w zyciu
pracowatem - gtdéwnie jako aktor, czasami tez co$ wspotprodukowatem,
robitem muzyke. W zwigzku z tym $wiat filmu nie jest mi obcy i staram
sie z tego wewnetrznego punktu ogladac filmy i ocenia¢, bedac w jury.

Wspomnieli Paristwo wczesniej o wspieraniu mtodych twércow
jako fundacja, czy mogliby Paristwo rozwina¢ ten watek?

Iwona Pruszyniska: Ten watek jest na razie tylko mysla. | jak kazda mysl,
musi sie porzadnie zakorzenic¢ w gtowie, poniewaz dopiero od kwietnia
dziatamy jako fundacja i mamy jeszcze wiele administracyjnych spraw
do zrobienia, w zwigzku z tym nie myslimy jeszcze o wielkich projektach.
Natomiast zdecydowanie bedziemy szukali funduszy. Mamy powiazania
z naszym konsulatem, $wietnego konsula, pana Piotra Rakowskiego
w Sydney, ktéry jest bardzo proartystyczny, prokulturowy i mysle, ze tez
pomoze nam w tym, zeby $ciggnac do Australii réznych artystéw.
Rafat Olbrychski: Pomystow jest wiele, ale jak wiasnie stusznie lwona
wspomniata, wszystko zalezy od funduszy. Nie wszystko mozna tylko
samym pomystem zrobi¢. Nasza fundacja ma potencjat, aby dziata¢
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na wieksza skale poprzez produkcje filméw, wspdtprace, promocje kina,
a takze na mniejsza skale w ramach wsparcia muzykéw i plastykéw.

Iwona Pruszynska: Fundacja powstata gtéwnie z mysla o naszej che-
ci wyprodukowania filmu o Strzeleckim, naszym polskim bohaterze
w Australii, ktory odkryt Gére Kosciuszki, najwyzszy szczyt australijski.
Nieprawdopodobnie barwna osoba z zaskakujaca historia Zycia. Bedziemy
wiec zbierac¢ fundusze przede wszystkim na film o Strzeleckim i mamy
nadzieje, ze bedziemy mogli go pokaza¢ tutaj na festiwalu w Gdyni.

Trzymam w takim razie kciuki za realizacje projektow i sprawne
funkcjonowanie fundacji. Wszystkiego dobrego! Bardzo Panstwu
dziekuje za wspaniata rozmowe.

Rozmawiata Marysia Kiedrowicz

Fot. Anna Bobrowska KFP/FPFF
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Dzien Jednosci Niemiec

Dzien Jednosci Niemiec, przypadajacy na 3 pazdziernika, Swigtowano w tym roku w Europejskim
Centrum Solidarnosci (ECS) na terenie dawnej Stoczni Gdanskiej. Gospodarzem wydarzenia byt Basil
Kerski, a organizatorem - konsul generalny Republiki Federalnej Niemiec w Gdansku Karl-Matthias
Klause wraz z matzonkg Sylvie Teisseire-Klause.

Ten dzien to zarazem swieto niemieckiej jednosci, jak i polsko-niemieckiej zgody, wolnosci oraz bez-
pieczenstwa. Wsrod gosci obecni byli marszatek Mieczystaw Struk, wicewojewoda Emil Rojek, wice-
prezydent Gdanska Monika Chabior, przewodniczaca Rady Miasta Gdanska Agnieszka Owczarczak
i pani Danuta Watesa.

Fot. Dawid Linkowski
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Starogardzki Klub  Biznes - Zwigzku
Pracodawcédw Swietowat jubileusz 35-lecia
dziatalnosci. Z tej okazji 18 pazdziernika
w Hotelu ,Strzelnica” odbyta sie uroczysta
gala. Wydarzenie zgromadzito przedsie-
biorcow, samorzadowcoéw oraz partnerow
gospodarczych z catego regionu, ktérzy
wspolnie swietowali trzy i pot dekady wspie-
rania lokalnej przedsiebiorczosci.

35 lat Starogardzkiego Klubu Biznesu
- Zwiazku Pracodawcow

L,Starogardzki Klub Biznesu - Zwiagzek Pracodawcéw dziata na rzecz
srodowiska przedsiebiorcdw na Kociewiu nieprzerwanie od 1990
roku. Powstat z potaczenia Izby Gospodarczej i Izby Rolno-Handlowej
»Kociewie«. Od poczatku przyswiecata mu idea: wspdtpraca zamiast
rywalizacji, dialog zamiast podziatu. Klub stat sie przestrzenia spotkan,
wymiany do$wiadczen i wspolnego dziatania na rzecz Starogard i ca-
tego Kociewia. 35-lecie to moment by powspominac i sie zintegrowac
w przyjaznej atmosferze jubileuszowego $wieta” — powiedziata prezes
SKB -ZP Barbara Stanuch.

Zarzad SKB-ZP Barbara Stanuch, Mariusz Szwarc, Elzbieta Rembiasz
i Krzysztof Czapiewski podziekowali przedsiebiorcom za zaangazowanie
i prace na rzecz wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, a do przedsta-
wicieli wtadz parlamentarnych i samorzadowych skierowali podzieko-
wania za partnerska wspdtprace, tworzenie przestrzeni do dialogu oraz
uwzglednianie w planach rozwoju regionalnego potrzeb pracodawcéw.
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Na uroczysta gale z okazji jubileuszu 35-lecia stawili sie parlamen-
tarzysci, przedstawiciele samorzadu lokalnego i powiatowego, ludzie
Zwigzani z rozwojem przedsiebiorczosci na Pomorzu, a takze partnerzy
biznesowi i przyjaciele biznesu.

1o dla nas zaszczyt, ze mozemy na co dzier wspétpracowac z orga-
nizacja, ktéra ma tak bogate doswiadczenie. Organizacja, ktérej przy-
Swieca tak wspaniata idea wspdlnoty i dialogu. Dziekuje za udziat
przedstawicieli biznesu w Radzie Gospodarczej przy Prezydencie Miasta.
Za organizacje wizyt gospodarczych, ktére wspdlnie realizujemy od 2015
roku. Dziekuje za wspdlng walke o starogardzka obwodnice. Tak na-
prawde samorzad i biznes s na siebie skazani, bo bez silnego biznesu
nie ma silnego samorzadu. Dzigkujemy, Ze jestescie, ze pomagacie nam
w sprawach gospodarczych i spotecznych. Wspétpraca z Wami to czysta
przyjemnos$¢” — powiedziat wiceprezydent Starogardu Gdanskiego
Tadeusz Btedzki.

Podczas gali wiele uwagi poswiecono tez roli samego klubu jako
platformy dialogu miedzy biznesem a wtadzami lokalnymi na Kociewiu.
Wspomniano o nieocenionej roli organizacji dla przedsiebiorcéw.
Podkreslono znaczenie stowarzyszenia jako organizacji, ktora taczy
przedsiebiorstwa. Daje im wspdlny gtos i realny wptyw na decyzje
dotyczace rozwoju miasta i regionu. Umozliwia wymiane do$wiadczen,
integracje srodowiska i wspdlne dziatania tam, gdzie pojedyncza firma
miataby ograniczone mozliwosci.

,Dla przedsiebiorcow to przestrzen wsparcia, kontaktéw i reprezentacji
intereséw. Dla miasta - silny sojusznik w tworzeniu warunkdéw sprzy-
jajacych rozwojowi” — powiedziat wiceprezes Zarzadu Mariusz Szwarc
wspominajac zaangazowanie przedsiebiorcéw w lobbowanie budowy
obwodnicy Starogardu Gdanskiego.

AKTUALNOSCI

Wydarzenie byto $wietem ludzi aktywnych zaangazowanych i odwaz-
nych - tych, ktdrzy codziennie tworza przysztos¢ Kociewia. Swietem
przedsiebiorczosci, odpowiedzialnosci i wspdlnoty. Wyrdzniono firmy,
ktorzy od lat dziatajg w ramach SKB-ZP, a takze samorzadowcéw, parla-
mentarzystéw i instytucje wspierajace dziatalno$¢ organizacji. Specjalne
podziekowania otrzymata Barbara Stanuch - prezes SKB-ZP od 2010
roku. Doceniono jej zaangazowanie i determinacje w budowanie silnej
wspdlnoty przedsiebiorcow.

Waznym punktem uroczystosci byto nadanie i przekazanie sztandaru
organizacji, ktéry ufundowat Mariusz Szwarc wraz z rodzina. Sztandar
- symbol tozsamosci, jednosci i tradycji pobtogostawit Biskup Diecezji
Pelplinskiej Ryszard Kasyna.

Uroczysto$é poprowadzit dziennikarz Stawomir Siezieniewski.
Wydarzenie swoim wystepem uatrakcyjnit zespét ,Burczybas”. @
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Gdansk Miastem Literatury UNESCO

Gdansk otrzymat prestizowy tytut Miasta Literatury UNESCO. To nie
tylko ogromne wyréznienie, ale takze otwarcie drzwi do miedzynaro-
dowej wspétpracy, promocji lokalnych twércéw i realizacji ambitnych
projektéw kulturowych, edukacyjnych i spotecznych. Nasze miasto
zostato trzecim - po Krakowie i Wroctawiu - polskim osrodkiem wy-
réznionym za wyjatkowe dziedzictwo literackie i kreatywnos¢.

JTytut Miasta Literatury UNESCO to nie tylko prestizowe wyrdznienie,
ale przede wszystkim potwierdzenie, ze Gdansk jest miejscem, gdzie stowo
ma moc budowania wspdlnoty, inspirowania do dziatania i pielegnowania
wartosci. To sukces wszystkich, ktorzy tworza literackie oblicze naszego mia-
sta - autoréw, badaczy, czytelnikow, instytucji i pasjonatdw kultury” - méwi
Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska.

Wiaczenie Gdanska do Sieci i nadanie mu tytutu Miasta Literatury oznacza
otwarcie na nowe partnerstwa, szersza promocje gdanskich autordw, ilustra-
toréw i ttumaczy, dostep do unikatowych programéw rezydencyjnych, a takze
szanse udziatu w pilotazowych inicjatywach i projektach wykorzystujacych
kreatywnos¢. Symboliczne jest rowniez to, ze sukces ztozonej w tym roku
aplikacji zbiega sie z powotaniem do Zycia nowej instytucji, Domu Literatury
w Gdansku, ktéra wyrosta z zainicjowanego w 2022 roku projektu Gdarisk
Miasto Literatury i bedzie operatorem programu Gdarsk Miasto Literatury

Prezydent Aleksandra Dulkiewicz i Elzbieta Foltyniak

UNESCO. Autorka zwycieskiej aplikacji do programu jest Elzbieta Foltyniak,
dyrektorka instytucji.

Zdobycie tytutu wigze sie jednak réwniez z dtugoterminowymi zobo-
wigzaniami. Jako jedno z Miast Kreatywnych UNESCO, Gdansk deklaruje
gotowos¢ do angazowania sie w dziatania zwigzane z edukacja ekologicz-
na, wyréwnywaniem szans czy dbaniem o kulturowe dziedzictwo regionu.
W wielu przypadkach oznacza to podazanie za wytycznymi przedstawionymi
w Programach Rozwoju 2030 z uwzglednieniem roli, jaka literatura odgrywac
moze we wspieraniu ich czterech strategicznych misji: Zielone Miasto, Wspéine

Miasto, Dostepne Miasto i Innowacyjne Miasto.
Fot. Dominik Paszlinski; www.gdansk.pl
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w biznesie, czyli gdy sukces

staje si¢ problemem

a poczatku byt awans. Zastuzony, okupiony latami pracy,

perfekcyjnie przygotowany. Nowe stanowisko, nowe obo-

wiazki, wieksza odpowiedzialnos¢. | zamiast fali gratulacji -

fala chtodu. Wspétpracownicy, ktérzy dotad wspierali, nagle
przestali zaglada¢ na kawe. Szef, ktéry chwalit, teraz rzadziej zauwaza.
Zespdt, z ktorym spedzato sie lata, jakby nabrat dystansu. ,Udato ci sie’,
mowig tonem, w ktérym trudno ustyszec¢ radosc. Tak wiasnie objawia
sie syndrom wysokiego maku.

To zjawisko psychologiczne, znane w $wiecie jako ,tall poppy syn-
drome”, po raz pierwszy opisano w Australii i Nowej Zelandii. Odnosi
sie do sytuacji, w ktorej osoby wyrdzniajace sie sukcesem zawodowym,
spotecznym lub finansowym sg symbolicznie ,$cinane” przez otoczenie.
Im kto$ wyzej wzrasta, tym wieksza pokusa, by go zréwnac z reszta.
To nieformalny mechanizm spotecznej kontroli, oparty na zazdrosci,
leku i niecheci wobec tych, ktorzy zbyt wyraznie wychodza ponad
przecietnosc.

W biznesie przybiera on subtelne, ale dotkliwe formy: zatajanie
informaciji, chtodne komentarze, pomijanie w decyzjach, umniejszanie
zastug. Nikt nie méwi tego wprost, ale przekaz jest jasny, czyli ,nie
wychylaj sie”. Dla firm to cichy, lecz kosztowny problem i spadek za-
angazowania, utrata talentéw, ttumienie innowaciji.

Badania z 2023 roku obejmujace 4700 respondentek ze 103 krajow
pokazuja, ze az 90% kobiet doswiadczyto zachowan podcinajacych
skrzydta od blokowania awansu po wykluczanie z zespotu. Co istotne,
syndrom ten dotyka réwniez mezczyzn, szczegolnie tych, ktorzy szybko
osiagaja sukces lub odbiegaja od kulturowych wzorcéw ,umiarkowa-
nego” lidera.

Nie zazdros¢, lecz lek o status jest gtéwnym motorem takich reakcji.
W organizacjach, gdzie zasady awansu i wynagrodzen sa przejrzyste,
zjawisko wystepuje rzadziej. Tam, gdzie kryteria sg niejasne, sukces
innych tatwo budzi podejrzenia.

W erze mediéw spotecznosciowych ,syndrom wysokiego maku”
zyskat nowy wymiar. Az 60% profesjonalistow unika publikowania
swoich osiggniec z obawy przed hejtem. Internetowa anonimowos¢
uwolnita zazdro$¢ od wstydu, a teraz mozna wysmia¢, umniejszy¢,
skomentowac bez konsekwencji. Efekt? Coraz mniej oséb dzieli sie
sukcesem, a kultura doceniania zamienia sie w kulture milczenia.

Jak temu przeciwdziatac¢? Kluczem nie jest psychoterapia jednostki,
lecz kultura organizacji. Po pierwsze, transparentnos¢. Jawne zasady
awansu, oceny i wynagrodzenia minimalizuja podejrzenia o ,uktady”. Po
drugie, docenianie. Liderzy powinni publicznie celebrowac osiggniecia
cztonkéw zespotu, nie tylko wspdline, ale i indywidualne. Po trzecie,
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drinz. Jacek Kotarbirski
kotarbinski.com

feedback, czyli regularne rozmowy o postepach i celach, ktére buduja
zaufanie i ograniczaja toksyczng rywalizacje. Po czwarte, edukacja
menedzerdw, by umieli rozpoznawac i przeciwdziata¢ syndromowi
wysokiego maku.

Jest jednak jeszcze jeden element, o ktérym mowi sie coraz czesciej,
to neuroatypowosc. Jeszcze niedawno brzmiata w biznesie jak termin
z medycznego podrecznika. Dzi$ wchodzi do jezyka réznorodnosci, przy-
wadztwa i kreatywnosci. Neuroatypowos¢ nie jest chorobg, lecz innym
sposobem dziatania moézgu, réwnie ludzkim, réwnie wartosciowym, lecz
przez lata Zle rozumianym. Do grupy oséb neuroatypowych naleza m.in.
osoby w spektrum autyzmu, z ADHD, dysleksja, dyspraksja, zespotem
Tourette’a czy zaburzeniami przetwarzania sensorycznego. Szacuje sie,
Ze stanowig nawet 15-20% spoteczenstwa. To znaczy, ze w kazdej duzej
firmie, w kazdym dziale, kto$ taki juz jest, nawet czasem nie wiedzac,
Ze jego odmienny sposdb myslenia nie jest wada, lecz cecha.

Swiat biznesu zbudowany jest wokét wzorca ,gtosnych, elastycznych,
wielozadaniowych i otwartych”, a wiec neurotypowych. To sprawia,
ze talenty czesto ging w ttumie, bo nie pasujg do korporacyjnego sza-
blonu kompetencji miekkich. Tymczasem coraz wiecej firm zaczyna
rozumie¢, ze réznorodnos$¢ neurologiczna to nie problem HR, ale prze-
waga strategiczna.

Przyktady? SAP juz kilka lat temu uruchomit program zatrudniania
0s6b w spektrum autyzmu, odkrywajac ich niezwykte zdolnosci w ana-
lizie danych. Microsoft i Ernst & Young zmienity procesy rekrutacyjne
dla kandydatéw z ADHD i dysleksja, pozwalajac im pokazac realne
umiejetnosci zamiast oceniac ich w stresujacej rozmowie kwalifikacyj-
nej. Efekty? Wieksza kreatywno$¢, uwaznosé i odpornosc na myslowe
schematy. Bo innowacja nie rodzi sie z konformizmu - tylko z réznicy.
Organizacje, ktére potrafig wspiera¢ autentyczne docenianie, tworza
Srodowisko, w ktérym ludzie nie musza sie chowac z sukcesem ani
z odmiennoscia. A to przektada sie na wyniki, bo pracownicy, kto-
rzy czuja sie bezpieczni, pracuja odwazniej, kreatywniej i z wiekszym
zaangazowaniem.

Kazdy z nas bywa czasem ,wysokim makiem”, a czasem kims, kto
trzyma w reku symboliczne nozyce. Warto sie zastanowi¢, po ktorej
stronie chcemy sta¢. Swiat biznesu nie potrzebuije kolejnych straznikéw
przecietnosci, lecz potrzebuje liderdw, ktérzy rozumieja, ze sukces in-
nych nie odbiera nic z naszego. Gdy jedni rosng, wszyscy majg szanse
rosng¢ razem..

Flex otworzyl

lex $wietuje otwarcie nowej farmy fotowoltaicznej w Tczewie.

Farma stanowi kolejny krok w realizacji ambitnych celéw $ro-

dowiskowych firmy oraz powéd do dumy dla lokalnego ze-

spotu, ogtaszajacego zakonczenie tej nowoczesnej inwestycji.
Uroczysta inauguracja odbyta sie 22 pazdziernika i zgromadzita blisko stu
gosci, w tym przedstawicieli organizacji Flex, partneréw zewnetrznych
oraz pracownikow.

Projekt farmy fotowoltaicznej jest istotnym krokiem w kierunku
zrébwnowazonego rozwoju i zwiekszenia efektywnosci energetycz-
nej zakfadu. Inwestycja zostata zrealizowana we wspétpracy z firma
Luneos, z ktérg podpisano umowe w lutym 2022 roku. W maju 2024
roku wprowadzono zmiany do Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, a w lipcu uzyskano decyzje srodowiskowa. Poczatek
2025 roku poswiecono na przeprowadzenie kompleksowych badan

archeologicznych terenu inwestycji, co umozliwito uzyskanie pozwolenia
na budowe w kwietniu. Prace instalacyjne rozpoczety sie w maju, a ich
zakonczenie nastapito w pazdzierniku 2025 roku.

Nowa instalacja obejmuje ponad 13 tys. paneli fotowoltaicznych, ktore
zajmuja powierzchnie niemal 58 tys. mkw. Do ich montazu wykorzystano
okoto 11 tys. stupdw konstrukcyjnych, whitych w ziemie na tacznej
dtugosci 25 km. Catos¢ instalacji zostata potaczona za pomoca 85 km
kabli pradu statego oraz 8,5 km kabli pragdu zmiennego. Roczna produk-
cja energii z farmy przekracza 8 GWh, co odpowiada zapotrzebowaniu
okoto 4 tys. gospodarstw domowych.

Flex kazdego dnia udowadnia, ze oferowane rozwiazania, zaplecze
techniczne oraz doswiadczenie zespotu sg gwarancja najwyzszej jakosci.
Inwestycja w farme fotowoltaiczng jest kolejnym dowodem na zaan-
gazowanie firmy w innowacje oraz odpowiedzialno$¢ ekologiczna.
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Radia Gdansk SA

Jubileusz Radio Gdansk swietowato wiasciwie przez caty mijajacy rok. Starano sie opowie-
dziec historie tej stacji, zapraszajac do audycji znawcoéw tematu, ale tez ludzi zaangazowa-
nych przez lata w tworzenie historii gdanskiej rozgtosni.

organizowano tradycyjnie dzien otwarty potaczony z ro-
dzinnym piknikiem, w Studiu Koncertowym wreczono do-
roczne wyroznienia i statuetki Radiowej Osobowosci Roku,
odbywaty sie koncerty, spotkania, rozmowy. Zorganizowano
okolicznosciowa wystawe zdjeé, ktéra mozna byto ogladac
w roznych miejscach Gdansk i przygotowano niespodzianki dla stu-
chaczy. Zwienczeniem obchoddéw byta uroczysta gala, jaka odbyta sie
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24 pazdziernika w Europejskim Centrum Solidarnosci z udziatem licznie
zgromadzonych gosci, ktorzy zapetnili audytorium ECS do ostatniego
miejsca. Gale prowadzili prezenterzy radiowi Magda Szpiner i Kamil
Wicik. O stuchalnosci radia i aktywnej obecnosci stacji w mediach spo-
tecznosciowych moéwit Krzysztof Lodzinski. Podkreslit, Ze miesiecznie
profil Radia Gdansk na jednym z portali spotecznosciowych obserwuje
milion dwiescie osob, a publikowane przez rozgtosnie tresci wyswietla

siedem milionéw odbiorcéw. To na pewno swiadczy o aktyw-
nej obecnosci Radia Gdansk w wojewddztwie pomorskim.
Dostarczanie stuchaczom waznych i ciekawych tresci oraz
dobrej muzyki to oczywisty obowiazek radia publicznego.
Awszystko zaczeto sie w Gdansku w 1945 roku na Gradowej
Gorze. Tam byto pierwsze radiowe studio z jednym mikro-
fonem i adapterem, ktére ruszyto 29 czerwca 1945 roku.
Nadano wéwczas pierwsza probng transmisje z obchodéw
Swieta Morza. Do budynku przy ul. Grunwaldzkiej studio
przeniosto sie w maju 1947 roku. A w roku 1956, 1 kwietnia
na potrzeby redakcyjne radio pozyskato zabytkowa wille przy
ul. Uphagena 1. Catodobowy program pojawit sie w roku 1991.
Kolejnym waznym w historii Radia Gdansk wydarzeniem byto
przeksztatcenie firmy w Spotke Akcyjna i rozpoczecie budowy
nowego studia koncertowego i nowego budynku radiowego.
30 czerwca w roku 2000 oddano do uzytku nowe budynki.

Na gali wreczono wyrdznienia i nagrody. Brazowe medale
Gloria Artis otrzymali Marzena Bakowska-Olszowy, dzienni-
karka zajmujaca sie sprawami kultury, a takze autorka nagra-
dzanych reportazy, i Tomasz Olszewski, prezenter, bard i poeta.
Oboje w gdanskim radiu pracuja juz trzydziesci lat. Prezydent
Gdanska Aleksandra Dulkiewicz wreczyta dwa medale za wy-
bitne zastugi na rzecz miasta. Otrzymali je Iwona Borawska
- znakomita publicystka radiowa, znawczyni kina i probleméw
kultury, a takze autorka stuchowisk i rezyserka, ktora w Radiu
Gdansk przepracowata 36 lat, i Wtodzimierz Machnikowski
- dziennikarz sportowy, sprawozdawca radiowy, komentator
na antenie od 31 lat. Medal ,Za zastugi dla ochrony zdrowia”
wreczono Joannie Matuszewskiej, dyrektorce ds. programu
i rozwoju Radia Gdansk. Podkreslono, ze otrzymywata nagrody
medycznych od towarzystw naukowych, bowiem jako pierwsza
dziennikarka w Polsce red. Matuszewska poprowadzita radiowy
talk-show ze szpitala. Nagrodzono réwniez radiowych rekor-
dzistow, ktérzy w gdanskiej stacji przepracowali 50 lat: Adama
Pawtowskiego i Andrzeja Truszkowskiego, a Bursztynowe
Mikrofony, specjalne radiowe wyrdznienie, wreczono Magdzie
Manasterskiej, Jackowi Czeszejce i Rafatowi Kaminskiemu.
Natomiast branzowa nagrode ,Na fali”, przyznang przez Rade
Programowa Radia Gdansk, otrzymat Kamil Wicik, prezenter
i redaktor muzyczny za ,prawde i profesjonalizm”.

Radio Gdarisk ma tez wiernych stuchaczy, ktérych z okazji
jubileusz nagrodzito Kolegium Redakcyjne. ,Sa to osoby wierne
naszej rozgtosni na dobre i na zte” - napisano. Pamiatkowe me-
dale z okazji 80-lecia Radia Gdansk otrzymali Helena Urbaniak
i Jan Matgorzewicz.

Rozstrzygnieto zostat tez konkurs na reportaz radiowy:
,Bursztyny Radia Gdansk”. Dotyczyt on roli radia w naszym
Zyciu i znaczenia tego medium w rozwoju lokalnych spotecz-
nosci. Nagrody zdobyli dziennikarze i realizatorzy dzwieku
z Katowic, Poznania i Zielonej Gory.

Uroczystg gale zakonczyt koncert w wykonaniu Leszka
Mozdzera i Dominika Bukowskiego.
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Jubileuszowa X edycja Luxury Night dla klientow trojmiejskich marek premium juz
za nami. Gospodarze wydarzenia: tréjmiejski oddziat Citigold Banku Citi Handlowy, zespét
NDI Development oraz Mercedes-Benz Witman wraz z partnerami po raz kolejny zapro-
sili gosci w mury gdanskiego Teatru Szekspirowskiego. Luxury Night to nie tylko event
- to marka, ktdra uczestnikom kojarzy sie z wyjatkowymi chwilami.

ego specjalnego wieczoru miato miejsce seminarium inwestycyjne po-

prowadzone przez jedno ze wspotpracujacych z Bankiem Citi Handlowy

Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych - Goldman Sachs TFI, ktére

na scenie reprezentowane byto przez Pawta Sadowskiego, dyrektora
sprzedazy.

,Z dos¢ oczywistych wzgleddw, seminaria inwestycyjne od samego poczatku
organizacji Luxury Night towarzysza temu wydarzeniu” - méwi tukasz Stybner,
dyrektor regionalny segmentu klientéw zamoznych w Banku Citi Handlowy. ,Oprécz
rozrywki, ktéra towarzyszy temu wydarzeniu, chcemy dac naszym klientom oraz
klientom naszych partneréw solidng dawke wiedzy rynkowej, tak zeby podej-
mowane przez nich ewentualne decyzje inwestycyjne byty jak najbardziej trafne
i umiejscowione w odpowiednim czasie” - wspomina.

Atrakcja wieczoru dla prawie 250 zaproszonych gosci byty wystepy
Akrobatycznego Teatru Taiica Mira-Art oraz koncert zespotu Sergiej Kriuczkow
i Riverboat Ramblers Swing Orchestra, ktéry zabrat gosci w sentymentalng podréz
po najlepszych utworach jazzowych. Organizatorzy stawiajg réwniez na dobry
humor, dlatego od wielu lat gwoZdziem programu sa znamienici stand-uperzy lub
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kabarety. ,Z bankiem na co dzien jest na powaznie, w banku powaznie
podchodzimy do relacji z naszymi klientami oraz do $rodkdw, jakie nam
powierzaja” - powiedziat tukasz Stybner podczas otwarcia wydarzenia.
Gwiazda tego wieczoru byt Kabaret Paranienormalni. W minionych latach
na scenie Luxury Night goscili m.in. Jerzy Kryszak, Cezary Pazura, Andrzej
Grabowski, Marcin Daniec, Ireneusz Krosny, Katarzyna Pakosinska
czy Kabaret K2.

,Po raz pierwszy Luxury Night zostato zorganizowane dla stu oséb
w Hotelu Nadmorskim w Gdyni - wéwczas gwiazda byt wokalista
Janusz Radek. Liczba gosci, jak i wspotpracujacych partnerédw co roku
sie powieksza. Od poczatku byli z nami (z Bankiem Citi Handlowy)
NDI Development, ktdre jest rowniez wspdtorganizatorem eventu. Na
przestrzeni lat, wspotpracowaliSmy réwniez z innymi partnerami mo-
toryzacyjnymi, ale to wtasnie z Mercedes-Benz Witman, udato nam sie
zorganizowac najwiecej wspolnych wydarzen takze to pierwsze. W tym
roku Mercedes zaprezentowat gosciom piekne auto Mercedes-Maybach
SL 580, ktory na scenie zrobit wprost fenomenalng furore” - jak méwi
dyrektor Stybner. ,\Wspotpracujemy réwniez z innymi tréjmiejskimi
partnerami marek premium z r6znych segmentéw rynku. Do grona tych
statych partneréw dotaczyli réwniez dr Anna Butowska z Medycyna
Estetyczna Anna Butowska oraz Tailors Club - szycie na miare, ktére
godnie reprezentuje tworca tego conceptu - Michat Linke. Nie sposéb
nie wspomniec tu réwniez o jeszcze jednym partnerze, ktory po raz ko-
lejny zaszczycit nas swojg obecnoscig. JBS Optima z Gdanska - oficjalny
dystrybutor kosmetykéw premium takich marek jak m.in. Moroccanoil
czy Noberu. W tym roku, po raz pierwszy, do grona partneréw Luxury
Night zaprosiliSmy wspotpracujace na co dzien z Bankiem Citi Handlowy
TUnZ Warta, ktére reprezentowane byto przez Macieja Zwierza - Head
of Bancassurance. To wtasnie Warta zasponsorowata jubileuszowy tort,
ktdry uroczyscie zostat pokrojony na scenie przez partneréw wydarzenia
oraz ktéry przygotowany zostat przez Pracownie Cukiernicza Cake Me
z Elblaga”.

,Luxury Night to event wypetniony wysokg jakoscia i biznesowa at-
mosfera. Tego typu imprezy przyblizajg naszym klientom najciekawsze,
czesto innowacyjne produkty oraz ustugi z segmentu premium. Tak tez
byto podczas X edycji wydarzenia, ktére taczyto elegancje, najwyzsze
standardy, ale stanowito znakomite potaczenie $wiata biznesu z kultura
i dawka humoru. Nie brakowato tez kuluarowych rozmoéw z waznymi
klientami i partnerami biznesowymi w nieco luzniejszej atmosferze”
- powiedziat Przemystaw Kisielewski, dyrektor zespotu opiekunéw
klienta Citigold.

To luksusowe wydarzenie jest rowniez ucztg kulinarna. O te strone
zadbat partner Hotel Quadrille Relais & Chateaux, a wyjatkowe menu
zostato przygotowane przez Marcina Popielarza i zesp6t Restauracji
Biaty Krolik z Gdyni.

JWieczor Luxury Night od samego poczatku wspétorganizowany
jest przez gdanski oddziat Citigold. To bardzo wazne wydarzenie cieszy
sie duzym powodzeniem wsrdd klientéw Banku oraz wsrdd klientow
naszych partneréw. To réwniez bardzo wazne wydarzenie dla naszego
Banku” - wspomina tukasz Stybner.

,Na dowdd tego, ze klienci w naszym regionie sa szczegolnie wazni,
na scene zaprosilismy réwniez gosci z centrali naszego Banku - szefa

pionu zarzadzania produktami detalicznymi, segmentami i siecig od-
dziatdéw oraz dyrektora departamentu maklerskiego Banku Handlowego
- pana Wojciecha Adamczyka, a takze dyrektora departamentu za-
rzadzania siecig sprzedazy - pana Piotra Lubaszke. Panowie ze sceny
przypomnieli gosciom w skrdcie piekna historie bankowosci prywatnej
w Polsce, ktorej prekursorem jest wtasnie Bank Handlowy w Warszawie
SA (Bank Citi Handlowy) i ktérej historia siega juz ponad 30 lat. Nakreslili
rowniez najblizsza przysztosc tej czesci Banku, ktéra ma sie mie¢ nawet
jeszcze lepiej!

Dziekujemy za tych dziesie¢ wspolnych wydarzen Luxury Night!
Dziekujemy naszym partnerom za kolejne lata wspotpracy. Naszym
klientom za to, Ze zaufali wtasnie nam i to wtasnie nas wybrali na swoich
partneréw finansowych, a wszystkim tym, ktérzy jeszcze nie sa klientami
naszego banku, zapraszam do wyprébowania najlepszej bankowosci
prywatnej i wealth management w Polsce. Zapraszam na niezobowia-
zujaca ‘kawe w chmurach’ do naszego oddziatu w Gdansku przy al.
Grunwaldzkiej 103a - pietro XVIII (budynek Neptun)” - podsumowat
tukasz Stybner, dyrektor regionalny segmentu klientéw zamoznych
w Banku Citi Handlowy.
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Kaszubski24.pl
ma jeden rok

Kaszubski24.pl 17 pazdziernika br. Swietowat swoja pierwsza rocznice. Z tej okazji z inicja-
tywy zatozyciela i redaktora naczelnego portalu Andrzeja Baranowskiego zorganizowata
zostata kolejna - po I Kaszubskiej Biesiadzie Przedsiebiorcéw - impreza o charakterze
networkingowym. Uczestniczyli w niej nie tylko przedstawiciele firm wspodtpracujacych
z portalem, ale rowniez inni przedsiebiorcy zainteresowani networkingiem na Kaszubach.
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Networkingowe Urodziny Portalu Kaszubski24.pl byty doskonatg
okazja nie tylko do $wietowania, ale réwniez do pierwszych podsumowan
- portal Kaszubski24.pl udowodnit, ze w srodowisku medidw lokalnych
précz stazu licza sie réwniez pomyst i innowacyjnosé. Stad na portalu
znalez¢ mozna nie tylko informacje biezace, ale réwniez wywiady i wia-
domosci biznesowe, ktorych wkrétce bedzie jeszcze wiecej.

Program wideo ,Brodacz Pyta” juz niedtugo bedzie bowiem reali-
zowany w zupetnie nowym studiu. Tam znajdowac sie bedzie réwniez
siedziba portalu. Networkingowe Urodziny Kaszubski24.pl to réwniez
ciekawe prelekcje - przed gosémi wystapita Alicja Walczak, dziennikarka,
prezenterka telewizyjna i artystka-malarka, znana m. in. z pierwszej
polskiej edycji programu BigBrother. Swoje ,5 minut” przed go$¢mi miat
rowniez Arkadiusz Kwiatkowski, ktory jako pierwszy w Polsce otworzyt
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powiatowy klub biznesowy w powiecie gdanskim w ramach PKB314.
Gwiazda wieczoru byta autorka utworu na 100-lecie Kartuz - Aggy Wind.
,<Zalezy mi na tym, by rozwija¢ na Kaszubach nowoczesne media
informacyjno-biznesowe, otwarte na networking, otwarte na kontakty
z ludzmi, nieupolitycznione, a zarazem zywotnie zainteresowane tym,
co dzieje sie w polityce i samorzadach” - méwi Andrzej Baranowski,
zatozyciel i redaktor naczelny portalu Kaszubski24.pl. ,Z odwaga i deter-
minacja bedziemy wiec realizowac wtasne wydarzenia networkingowe.
Uwazam, ze w obecnych czasach réwniez taka jest rola mediéw - po-
winny tworzy¢ autorskie inicjatywy, wspierajace np. biznes w regionie
badz wzajemne poszerzanie sieci kontaktéw. Networking to ogromna
przysztosé, zarébwno dla mediéw, jak tez wielu innych branz, warto

o tym pamietaé” @
AB
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Butikowe biuro,
wielkie doswiadczenie
dla spotek 1 DG

ABF Ksiegowos¢ to butikowe biuro rachunkowe z Gdyni.
Nasz zespdt doswiadczonych specjalistéw wspiera spot-
ki i jednoosobowe dziatalnosci od A do Z: ksiegowosc,
kadry, doradztwo zarzadcze oraz biznesowe. Cenimy
relacje, bezpieczenstwo i nowoczesnosé. Pracujemy
na sprawdzonych narzedziach i zapewniamy bezpieczny
elektroniczny obieg dokumentow.

W KSeF widzimy krok do transparentnosci — wdro-
zymy, przeszkolimy, bedziemy przy Was na co dzien.
Automatyzujemy powtarzalne, skupiamy sie na waznym.
Z nami liczby moéwia ludzkim gtosem.

Dziekujemy za zaufanie, ktore buduje lokalny ekosystem
przedsiebiorcow.

Umoéw bezptatng konsultacje dotyczacy KseF.
@ 691394 174
biuro@abfksiegowosc.pl

www.abfksiegowosc.com




