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Czy mozna zatem méwic, ze obecne technologie zrewolucjonizowaty medycyne estetyczng i dermatologie? Zdecydowanie tak.
Nowoczesne lasery oferuja niezréwnang precyzje, celujac w okreslone problemy bez uszkadzania otaczajacych tkanek, a to
z pewnoscia krok milowy, na ktory czekato wielu pacjentow borykajacych sie z niedoskonatosciami skory. W tej chwili mozemy
skutecznie likwidowac zmarszczki, blizny, przebarwienia czy poprawiac fakture skory i tego samego dnia wyjsc na kolacje czy
wrécic do pracy.

W miare ewolucji potrzeb i preferencji pacjentéw rosnie zapotrzebowanie na spersonalizowane i matoinwazyjne terapie. Tech-
nologie laserowe dostosowuja sie do tych wymagan, zapewniajac procedury, ktére odpowiadaja indywidualnym typom skory,
warunkom i oczekiwanym rezultatom. Ta dynamiczna adaptacyjnos¢ podkresla niewatpliwie role zabiegéw laserowych w nowo-
czesnych praktykach medycznych i estetycznych.

W Centrum Medycznym dr Kubik wykorzystujemy urza-
dzenia, ktére wyrdzniaja sie na rynku z uwagi na bezpie-
czenstwo procedur oraz ich skutecznosc.

Zabiegilaserem pikosekundowym sa preferowanymwybo-
rem z uwagi na ultrakrétkie impulsy energii w procedurach
likwidacji przebarwien, tatuazy i makijazy permanentnych.
Warto podkresli¢, ze ta technologia, posiadajaca kroétki
czas impulsu i wysoka energie, pozwala nam osiggnac po-
73dane efekty zdecydowanie szybciej niz tradycyjne lase-
ry. Niewatpliwym atutem jest réwniez skuteczne leczenie
nawet opornych probleméw z pigmentacja takich jak np.
melasma. Wybierajac laser pikosekundowy zmniejszamy
ryzyko pozapalnej hiperpigmentacji, co jest szczegdlnie
istotne w przypadku ciemniejszych fototypow skéry.

Prawdziwym przetomem okazat sie laser wolumetryczny, ktorego premiera miata miejsce w zesztym roku. Zbierajac przez ten
czas doswiadczenia, jestesmy nieustajgco pod wrazeniem, Ze na rynku pojawita sie technologia, ktéra w znacznym stopniu ogra-
niczyta stosowanie wypetniaczy na bazie kwasu hialuronowego.
Gtownym zatozeniem lasera stymulujacego kolagen jest zwiekszenie wolumetrii skory, szczegdlnie w obrebie twarzy, szyi i de-
, koltu. W przypadku tej technologii wiazka lasera od razu stymuluje w skdrze produkcje kolagenu typu pierwszego, nie uszkadza-
I jacjejijednoczesnie przyspieszajac proces regeneracji.
Laser wywotuje natychmiastowa, nastepujaca po sobie denaturacje widkien kolagenowych, prowadzac do procesu neokolage-
nezy. Dzieki selektywnej dtugosci fali oraz zintegrowanemu systemowi chtodzenia caty zabieg jest bardzo komfortowy i bez-
pieczny, a warstwa naskdrka nie ulega uszkodzeniu, co w konsekwencji nie niesie za soba okresu rekonwalescenciji.
Juz po kilku dniach mozemy cieszy¢ sie pierwszymi widocznymi efektami, takimi jak zdecydowana poprawa napiecia skory i jej
Przysz{'oéé estetyki dZieki Zaawansowanym technologiom |aser0wym jednolity, promienny koloryt. Kolejno zauwazamy zmniejszenie widocznych zmarszczek, redukcje przebarwien oraz zageszcze-

nie i ujedrnianie skory.

Rynek estetyczny przeszedt znaczna transformacje na przestrzeni lat, napedzang przez postep technologiczny i zmieniajace sie
oczekiwania pacjentéw. Zabiegi laserowe staty sie kluczowe, oferujac precyzyjne, nieinwazyjne rozwiagzania przy minimalnym
okresie rekonwalescencji.

Laseroterapia rozwiazuje rézne problemy, zarowno medyczne, jak i estetyczne, od odmtadzania skéry po korekcyjne operacje
oczu - s3 preferowane ze wzgledu na swoja skutecznosc i bezpieczenstwo.
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Politechnika
Gdanska

— uczelnia ze 120-letnia tradycja

Rozmowa z prof. Krzysztofem Wilde, rektorem Politechniki Gdanskiej

2024/64 (410)

Mija witasnie piec lat, odkad objat Pan stanowisko rektora Politech-
niki Gdanskiej, a teraz rozpoczyna Pan nowa kadencje.

Prof. Krzysztof Wilde, rektor PG: To prawda. Chciatbym podkreslic,
Ze byt to czas wymagajacy wielu poswiecen i pracy, bez ktérej nie by-
liby$my dzi$ w miejscu, w ktérym jestesmy. Przede wszystkim byta to
jednak praca catej naszej spotecznosci akademickiej oraz wielu innych
0s6b, ktérym lezy na sercu dobro Politechniki Gdanskiej. Wszystkim,
ktorzy dotozyli przez te lata cegietke do dzisiejszej pozycji PG w pol-
skiej i miedzynarodowej nauce, dziekuje z catego serca.

Co ztozyto sie na ten sukces?

Najwazniejsze byto otrzymanie statusu uczelni badawczej w ministe-
rialnym programie ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”
w 2019 r. PG zajeta w nim drugie miejsce sposrod wszystkich uczelni
w Polsce, ustepujac jedynie Uniwersytetowi Warszawskiemu, a sta-
tus uczelni badawczej otrzymato przy tym zaledwie dziesie¢ uczelni.
Marsz do tego sukcesu rozpoczat méj poprzednik, $p. prof. Jacek Na-
miesnik. Dzieki Swietnie zrealizowanej pracy inicjujacej projekt i wyso-
kiej transparentnosci, moglismy zachowac ciggtos¢ dziatan i wypraco-
wac dla PG tak wysoka pozycje w programie.

Samo przyznanie tego statusu byto przy tym pierwszym krokiem.
Drugim byto potwierdzenie naszej pozycji przez kolejne lata, co udato sie
nam najlepiej w Polsce. Status ten oznaczat m.in. coroczne, wyzsze do-
finansowanie budzetu uczelni - w wysokosci 10 proc. rocznej subwencji
z budZetu panstwa, a te pienigdze trzeba byto umiejetnie wykorzystac.

NASZE ROZMOWY

Fot. Krzysztof Mystkowski/PG

Na co przeznaczyliscie te pieniadze?

Uruchomilismy m.in. kilkadziesiat programéw wspierajacych roz-
woj kompetencji naszych naukowcoéw i dofinansowan ich projektow
badawczych. Nawiazalismy szereg relacji z czotowymi uczelniami
z Europy: wielokrotnie gosciliSmy tzw. visiting professors, a nasi
naukowcy tworzga zespoty badawcze z badaczami z renomowanych
jednostek naukowych, w tym ze znajdujacymi sie wysoko w Rankin-
gu Szanghajskim, m.in. z Instytutem Maxa Planka, Uniwersytetem
w Pensylwanii, Uniwersytetem w Loranie, Uniwersytetem Paris-
Saclay czy Uniwersytetem w Queensland. Wspdtpracujemy zara-
zem na tym polu z naukowcami praktycznie z catego $wiata: od Bra-
zylii, przez Francje czy Wtochy, po Tajwan i Australie.

A jak Politechnika Gdariska prezentuje sie¢ obecnie w zestawieniu
z innymi uczelniami z Polski i zagranicy?
W ostatnich pigciu latach Politechnika Gdanska jest regularnie kla-
syfikowana Rankingu Szanghajskim - najbardziej prestizowym zesta-
wieniu uczelni z catego $Swiata. Sklasyfikowano nas najwyzej sposréd
wszystkich polskich uczelni technicznych i na trzecim miejscu w Polsce.
Nie zmienia to jednak faktu, ze polska nauka, pomimo potencjatu, na
tle Swiata wypada blado. Najlepsze uczelnie Swiata maja jednak roczne
budzety na poziomie catkowitego budzetu na catg polska nauke. Jesli
nie zaczniemy inwestowac jeszcze wiecej w innowacyjnosc i techno-
logie, to pozostanie nam pograzanie sie w gospodarce odtworczej, za-
miast innowacyjnej i wyznaczajacej trendy.

2024/64 (410)
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Fot. Krzysztof Mystkowski/PG

Wracajac do rankingdw, to na polskim poletku idzie nam swietnie.
W ostatnim Rankingu Uczelni Wyzszych Fundacji ,Perspektywy” -
najwazniejszej tego rodzaju klasyfikacji dla uczennic i ucznidéw szkot
Srednich - awansowalismy do Scistego topu, zajmujac piate miejsce
w Polsce. Caty czas utrzymujemy tez trzecie miejsce wsrod uczelni
technicznych. To wielki sukces i juz teraz moge obiecac, ze na tym nie
poprzestaniemy.

Te wysokie pozycje PG to zastuga...?

Przede wszystkim ciezkiej pracy naszych naukowczyn i naukowcéw
oraz wszystkich oséb wspierajacych ich codzienna prace. W ramach
ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 az sze$¢ dyscyplin
prowadzonych na PG uzyskato najwyzsza mozliwg kategorie A+.

Mamy takze sporo sukceséw indywidualnych. Przyktadowo, dr hab.
inz. Grzegorz Boczkaj, prof. PG z Wydziatu Inzynierii Ladowej i Sro-
dowiska, jako jeden z szesciu Polakéw znalazt sie na liscie najczesciej
cytowanych naukowcéw na $wiecie. Z kolei az 63 naukowcéw z PG
znalazto sie w zestawieniu uwzgledniajacym 2 proc. najczesciej cyto-
wanych badaczy.

Idac dalej, w stynnym na caty $wiat czasopismie ,Science” ukazaty
sie dwa artykuty z afiliacjg PG, a ich autorami sa dr inZ. arch. Karolina
Zielinska-Dabkowska z Wydziatu Architektury oraz dr inz. Mitosz Wie-
czér z Wydziatu Chemicznego.

Jakie najpilniejsze dziatania nalezatoby podja¢, Zzeby podnie$¢ pozy-
cje polskiej nauki na arenie miedzynarodowej?

W podazaniu za czotéwka pomoze nam mocno zawigzanie federacji
trzech najsilniejszych gdanskich uczelni: Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz wtasnie Politechniki
Gdanskiej. Kilka lat temu zawarliSmy unie, ktérg dzis znamy pod na-
zwg Uczelni Fahrenheita. To pierwszy tak duzy i udany przyktad od-
dolnej konsolidacji czotowych uczelni regionu.

Duzo méwi sie rowniez o sojuszach i uniach uczelni z ré6znych
krajow.
Jedno nie wyklucza drugiego. Bardzo wazne dla naszej uczelni byto
wstapienie do sojuszu ENHANCE. Jest to konsorcjum czotowych uczel-
ni technicznych w Europie. Nasze wspolne dziatania dotyczg m.in. wy-
miany studentow i pracownikdéw naukowych, wspolnych programéw
naukowych i badawczych czy wspdtpracy z przemystem i innowacjami.
Politechnika Gdanska odgrywa kluczowa role w realizacji zadan
ENHANCE, szczegodlnie w obszarach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, cyfryzacja, czy innowacjami technologicznymi. Dodatkowo,
wnosimy tam tez nowe rozwigzania w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi, ktére od pewnego czasu sukcesywnie wdrazamy na PG.
ENHANCE jest waskim, ale bardzo silnym sojuszem. Obejmuje za-
ledwie dziesie¢ szkdt wyzszych, w tym np. ETH Zurych, ktéra jest 21.
uczelnia na $wiecie wedtug wspomnianego Rankingu Szanghajskiego.

A co z dydaktyka? Jakimi metodami uczy sie dzisiaj studentow?
Okoto dwa lata temu utworzylismy Centrum Nowoczesnej Eduka-
cji, ktore oferuje kompleksowy system wsparcia kadry akademic-

kiej. Chcemy, by nasi nauczyciele akademiccy coraz lepiej przeka-

zywali swojg cenng wiedze, ale by robili to w sposéb, ktéry trafi do
wspotczesnego studenta. W dwa lata istnienia tej jednostki udato
sie przeprowadzi¢ niemal 120 certyfikowanych szkolen warsztato-
wych, z ktérych dobrowolnie skorzystato tacznie az 350 nauczycieli
akademickich.

Razem z CNE unowoczes$niamy tez przedmioty studiéow | stopnia.
Woprowadzamy metode active learning, nastawiong na aktywnga prace
studenta i ksztattowanie kompetencji przysztosci. Te wszystkie elemen-
ty sg szalenie wazne w procesie ksztatcenia, bo przeciez studia to czas
wyjatkowy, nierzadko determinujacy cate przyszte zycie zawodowe.

Badania naukowe, nowatorskie metody nauczania, a co z infra-
struktura na kampusie uczelni?

Zblizamy sie do konca catkowitej rewitalizacji wnetrz historycznego
gmachu przy ul. Sobieskiego, nazywanego potocznie przez mieszkan-
cow ,Hogwartem”. W budynku znajda sie sale wyktadowe i specja-
listyczne laboratoria, ale réwniez przestrzenie do przyjaznego spe-
dzania wolnego czasu - i wiele, wiele innych. O efektach bedziemy
informowac juz wkrotce.

W ubiegtym roku z kolei otwarte zostato Centrum Kompetencji
STOS Politechniki Gdanskiej, gdzie znajduje sie superkomputer Kra-
ken. Kompleks, w ktérym ,zamieszkat”, to jedno z najnowoczes$niej-
szych centréw informatycznych w Europie.

Do czego stuzy ten superkomputer?

Kraken oferuje ogromna moc obliczeniowa, ktéra pozwala na prze-
twarzanie wielkich zbioréw danych oraz realizacje skomplikowanych
symulacji w takich obszarach jak projektowanie nowych lekdw czy linii
technologicznych i produkcyjnych w fabrykach. Pomaga w trenowaniu

modeli sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego, wspiera auto-
nomiczne systemy i badania nad autonomicznymi pojazdami, robotyka
i inteligentnymi systemami zarzadzania w miastach. Jest takze wyko-
rzystywany do prognozowania zmian klimatycznych czy modelowania
zjawisk ekstremalnych, co pomaga w analizie i przewidywaniu skutkéw
huraganéw, powodzi czy susz, a co pozwala lepiej przygotowac sie
do ich przeciwdziatania i minimalizacji strat.

Chcemy zarazem, by Gdansk stat sie jednym z nielicznych osrodkéw
akademickich w Europie wyposazonych w komputer kwantowy. Uczel-
nia podpisata w tym celu memorandum o wspétpracy z IQM Quantum
Computers, europejskim liderem w budowie komputeréw kwantowych.

To Kraken juz nie wystarczy?
Komputery kwantowe oznaczaja ogoélnoswiatowa rewolucje techno-
logiczna, ktéra dopiero sie rozwija i ktorej zamierzamy by¢ czescia.
Ta technologia, w potaczeniu z ogromna moca obliczeniowa Krakena,
da nam mozliwosci rozwoju, ktére wrecz wymykaja sie wyobrazni.
Obecnosé na Pomorzu takiego komputera bedzie swietng ptaszczy-
zna do wspdtpracy naukowcdw gdanskich uczelni z liderami $wiatowe-
go rynku nowoczesnych technologii. Méwie tu o naukowcach z Poli-
techniki oczywiscie, ale tez z Uniwersytetu Gdanskiego, gdzie pracuja
wybitni teoretycy kwantowi, a po drugie z Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego, jako ze to wtasnie na polu szeroko pojetej cyfryzacji
medycyny moglibySmy zaproponowa¢ bardzo duzo jako $rodowisko
naukowe.

Z kolei juz na poczatku grudnia Politechnika Gdarnska otworzy ko-
lejna inwestycje, czyli Centrum Ekoinnowacji PG.

Bedzie to supernowoczesna placéwka badawczo-rozwojowa, wybudo-
wana kosztem ok. 170 min zt. Naukowcy pracujacy na co dzien w tym
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Centrum beda koncentrowac sie na takich obszarach jak np. czyste
technologie wodne, gospodarka o obiegu zamknietym, czyli opracowy-
wanie technologii recyklingu, redukcji odpadéw. Wazne bedg tez tech-
nologie stuzace adaptacji do zmian klimatycznych.

Dla Politechniki Gdanskiej Centrum Ekoinnowacji to kluczowa in-
westycja, ale to takze wielka korzys¢ dla naszego miasta. Gdarsk moze
stac sie wzorcowym miastem w obszarze zréwnowazonego rozwoju
i ekologii, co przyciagnie inwestoréw i przedsiebiorstwa zwigzane
z zielona gospodarka.

Kolejny niezwykle wazny obszar to zielona transformacja i bezpie-
czenistwo energetyczne.

Politechnika Gdanska odgrywa kluczowa role w zielonej transfor-
macji Polski. Jednym z najwazniejszych projektow, w ktére jestesmy
zaangazowani, jest budowa morskich farm wiatrowych na wodach
potudniowego Battyku. Farmy morskie majg potencjat, by stac sie jed-
nym z kluczowych elementéw polskiego miksu energetycznego, a my
wspdtpracujemy z podmiotami odpowiedzialnymi za ich budowe, do-
starczajac wiedzy i wsparcia w zakresie projektowania, instalacji oraz
optymalizacji funkcjonowania morskich turbin wiatrowych.

Kolejnym elementem wspierania bezpieczenstwa i niezaleznosci
polskiego rynku energetycznego ze strony PG jest zawigzana wio-
sng br. wspdtpraca przy budowie elektrowni jadrowej w Choczewie.
W ramach umowy z generalnym wykonawca budowy, amerykanskim
koncernem Bechtel, nasza uczelnia wnosi swoje doswiadczenie nauko-
we i techniczne w zakresie energetyki jadrowej. Zapewnimy réwniez
wsparcie w przygotowaniu kadr specjalistow do pracy przy budowie
i podczas pozniejszej eksploataciji elektrowni.

Czy naukowcy Politechniki Gdanskiej pracuja rowniez w obszarach
zwiazanych z obronnoscia i bezpieczeristwem kraju?

Oczywiscie. Czynnie wspieramy Polskie Sity Zbrojne i przemyst obron-
ny naszego kraju, ale takze naszych sojusznikéw. To wtasnie kampus
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Otwarcie Centrum Kompetencji STOS.

naszej uczelni bedzie pierwszym na $wiecie tzw. Living Labem projektu
NATO DIANA. Innymi stowy, bedziemy showroomem dla najnowszych
technologii i wynalazkéw sektora obronnego, opracowanych przez na-
ukowcdw i wojskowych z 32 krajéw nalezacych do NATO.

Obok wspotpracy z NATO mozemy pochwalic sie realizacjg innych
zadan narzecz obronnosci kraju, za ktére odpowiada Centrum Techno-
logii Bezpieczenstwa i Obronnosci PG.

A w jaki sposob Politechnika wspiera rozwaj regionu Pomorza?
Wraz z Pracodawcami Pomorza zidentyfikowaliSmy i wyznaczyli-
Smy siedem kluczowych wyzwan dla rozwoju regionu. Pierwszy to
utworzenie Pomorskiego Hubu Energetycznego, drugi to morski hub
logistyczny zwiekszajacy dostepnos¢ i przetadunki naszych portéw.
Trzeci to stocznie i statki dla offshore’'u oraz transportu paliw czy gazu,
czwarty - utworzenie Pomorskiego Centrum Kompetencji Kwanto-
wych i Sztucznej Inteligencji, piaty to federalizacja uczelni nalezacych
do Uczelni Fahrenheita, szsty polega na powotaniu metropolii w wo-
jewodztwie pomorskim, a si6dmy na budowie nowej siedziby Opery
Battyckiej.

Zostat powotany Zespoét Doradcdw Gospodarczych przy rektorze
PG, ktory bedzie wspierat te cele. W zespole znaleZli sie przedstawi-
ciele nauki i biznesu, a ich dziatania zyskaty poparcie rzadu. Prace bedg
prowadzone w siedmiu grupach roboczych, odpowiedzialnych za wy-
znaczone obszary.

Czy ksztatcenie kadr specjalistow dla przemystu i biznesu to gtow-
na misja uczelni?
Na pewno jedna z najwazniejszych, ale nasza misja jest nie tylko ksztat-
cenie specjalistow, ale przygotowywanie mtodych ludzi do mierzenia
sie z wyzwaniami, jakie stawia przed nami wspotczesny Swiat.

Nasze kierunki studiow sg dostosowane do potrzeb rynku pracy,
a wspotpraca z wiodacymi firmami w biznesie i przemysle sprawia, ze
absolwenci maja Swietne perspektywy zawodowe. Ukonczenie Poli-

techniki Gdanskiej to nie tylko prestiz, ale przede wszystkim konkretne
umiejetnosci i wiedza, ktdre sg cenione na rynku pracy, zaréwno w Pol-
sce, jak i za granica.

To, co nas wyrdznia na tle innych polskich uczelni, to bliska i sys-
tematyczna wspotpraca ze szkotami Srednimi. Oprocz szeregu pro-
graméw, dni otwartych i festiwali naukowych uruchomili$my w ub.
roku szkote letnig PG o nazwie Politechnika Talentéw. Przez dwa
dni ok. 200 zdolnych uczennic i uczniéw z Pomorza odwiedza nasza
uczelnie i poznaje od kulis, jak funkcjonujemy i jak moze wygladaé
ich studencka codziennos$¢. Wtacznie zimpreza w Klubie Kwadrato-
wa i noclegiem w akademiku.

Kilka miesiecy temu opowiadat Pan o zmianach, ktére maja szerzej
otworzy¢ kampus Politechniki.

Zdecydowalismy o catkowitej rewitalizacji i zazielenieniu przestrze-
ni frontowej naszego kampusu: od ulicy Narutowicza, wzdtuz ulicy
Brackiej i az po ulice Siedlicka. Zdemontujemy ok. 100 m ptotu odgra-
dzajacego kampus. Na catej tej dtugosci stworzymy nowa, wspolng
przestrzen dla studentéw, pracownikéw i mieszkancéw Gdanska. Za-
bytkowa cze$¢ ptotu pozostanie nietknieta, a zmiany dotycza jedynie
odcinka ogrodzenia, ktéry nie reprezentuje soba wysokiej wartosci
historycznej, za to skutecznie odgradza nas od tkanki miejskiej i naj-
blizszego sasiedztwa uczelni.

W zrewitalizowanej czesci kampusu pojawia sie parki kieszonkowe,
zielone przestrzenie, ogrody deszczowe i zacienione miejsca do nauki
i relaksu. W miejscu starego parkingu przy budynku Centrum Ekoin-
nowacji stworzymy miejski plac, ktory bedzie miejscem spotkan i przy-
jemnego spedzania czasu. Odnowimy czes¢ budynkéw uczelni na tym
obszarze i otworzymy tam punkty ustugowe, tak zeby to miejsce zyto
réwniez poza godzinami pracy i nauki.

Zalezy nam réwniez, zeby uczelnia byta przyjazna rodzinom, dlatego
nieco ponad rok temu otworzylisSmy w jednym z akademikdéw przed-
szkole PG dla dzieci studentéw, pracownikow i absolwentoéw, a takze

e

Fot. Krzysztof Krzempek/PG

kilka pokoi rodzinnych dla rodzicow z matymi dzie¢mi, gdzie moga
w spokoju i komfortowych warunkach zajac sie swoja pociecha.

Jestem przekonany, ze dzieki takim dziataniom Politechnika stanie
sie miejscem jeszcze bardziej uczeszczanym przez mieszkancow i be-
dzie jeszcze lepsza akademicka wizytdwka Gdanska.

Wizytowka Politechniki Gdanskiej sa z kolei wyniki sportowe wa-
szych studentek i studentéw. W ostatnich pieciu latach PG zwycie-
zyta pieciokrotnie w klasyfikacji generalnej kolejnych edycji Aka-
demickich Mistrzostw Polski.
W mojej opinii sport jest bardzo waznym elementem procesu ksztat-
cenia. Czas na Politechnice to nie tylko godziny spedzone w salach wy-
ktadowych czy laboratoriach. To réwniez czas, by rozwijaé swoje pasje,
budowac relacje i odkrywac to, co Was inspiruje. Uprawianie sportu
bardzo w tym pomaga.

Sukces w AMP to wynik przede wszystkim ciezkiej pracy naszych
studentek i studentéw, ale tez ogromnego zaangazowania pracowni-
kdéw i nauczycieli Centrum Sportu Akademickiego PG.

Kilka miesiecy temu, podczas obchodéw 120-lecia uczelni, wspominat
Pan o planach budowy politechnicznej hali sportowo-widowiskowej.
Zgadza sig, a te plany nabraty w ostatnim czasie realnych ksztattow.
Planujemy, ze nowa hala stanie na naszych terenach przy Centrum
Sportu Akademickiego przy al. Grunwaldzkiej. Dzieki jej wielofunk-
cyjnosci przystuzy sie nie tylko studentkom i studentom, ale réwniez
mieszkaricom Gdarnska. Co prawda brakuje nam jeszcze sporo do za-
mkniecia budzetu na ten cel, ale wierze, ze uda sie nam wkrotce roz-
poczac budowe.

Ta hala z pewnoscia tetnitaby zyciem, nie tylko podczas rozgrywek
sportowych, ale tez wydarzen kulturalnych czy integrujacych gdansz-
czanki i gdanszczan.

Dziekuje za rozmowe.
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Zespot Doradcow Gospodarczych
przy Rektorze PG

Pomorski hub energetyczny i morski hub logistyczny, produkcja statkéw dla branzy
offshore, komputer kwantowy, a takze federalizacja czotowych uczelni, budowa nowej
siedziby opery czy powotanie metropolii - to kluczowe wyzwania rozwojowe Pomorza,
jakie okreslili przedstawiciele nauki, polityki i biznesu. Ich realizacje wspierac bedzie po-
wotany Zespo6t Doradcdw Gospodarczych przy Rektorze PG, w sktad ktérego wchodza
zarédwno eksperci z czotowych firm Pomorza, jak i naukowcy Politechniki Gdanskie;j.
Spotkanie inauguracyjne zespotu odbyto sie 10 pazdziernika w Sali Senatu PG.

olitechnika Gdanska, jako uczelnia nalezaca do elitarnego

grona uniwersytetéw badawczych, jest réwnoczesnie uni-

wersytetem zaangazowanym i aktywnie wtacza sie w projek-

ty stuzace spoteczenstwu opartemu na wiedzy, co wpisuje sie
w przyjeta na lata 2020-2030 strategie uczelni.

KLUCZOWE WYZWANIA ROZWOJOWE POMORZA
ZBIEZNE ZE STR ATEGIA RZADU

W kwietniu 2024 roku uczelnia oraz organizacja Pracodawcéw
Pomorza zainaugurowaty cykl spotkan, ktérych celem jest diagnoza
wyzwan gospodarczych istotnych dla rozwoju regionu oraz wzmoc-
nienia konkurencyjnosci polskiej gospodarki, a takze uzyskanie
wsparcia decyzyjnego i finansowego w ich rozwigzaniu.
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Udziat w rozmowach wzieli m.in. postowie i senatorowie, przedsta-
wiciele wtadz administracyjnych i samorzadowych, nauki i przemystu
oraz eksperci w kluczowych dla regionu dziedzinach. Efektem pierw-
szych spotkan byto wypracowanie dokumentu ,Kluczowe wyzwania
rozwojowe Pomorza”. Znalazto sie w nim siedem kluczowych dla roz-
woju regionu celéw.

1. Pomorski hub energetyczny - lider zielonej transformacji energe-
tycznej

2. Morski hub logistyczny - zwiekszenie dostepnosci i zdolnosci prze-
tadunkowych portéw morskich

3. Stocznie produkujace statki dla offshore'u i transportu Qil & Gas

4. Pomorskie Centrum Kompetencji Kwantowych i Sztucznej Inteli-
gengji (Al)

Prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdariskiej, i dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawco w Pomorza (z prawej).

5. Federalizacja uczelni nalezacych do Zwiazku im. Daniela Fahrenheita

(GUMed, PG, UG)

6. Powotanie metropolii w wojewddztwie pomorskim
7. Budowa nowej siedziby Opery Battyckiej.

Dokument trafit do Prezesa Rady Ministrow oraz ministerstw
wiasciwych dla poszczegélnych obszaréw. Podjecie dziatan przed
przedstawicieli regionu spotkato sie z entuzjastyczng odpowiedzia ze
strony wtadz centralnych. W liscie ministra nauki Dariusza Wieczor-
ka, skierowanym do sygnatariuszy, czytamy m.in.: ,Z zadowoleniem
odbieram pismo dotyczace kluczowych wyzwan rozwojowych regionu
Pomorza. Zbiezno$¢ pogladéw napawa optymizmem, a przedstawione
propozycje wpisuja sie w dziatania podejmowane przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i moga stanowic istotny krok na drodze
do zréwnowazonego rozwoju naszego kraju’”.

WSPOLPRACA LOKALNYCH SRODOWISK

Kontynuujac prace zwiazane z realizacja wyzej wymienionych celéw,
na szczeblu uczelni utworzony zostat Zespét Doradcéw Gospodarczych
przy Rektorze PG (ZDG), czyli statej platformy wymiany informacji i kon-
sultacji pomiedzy srodowiskiem gospodarczym i naukowym PG.

,Misja Politechniki Gdanskiej jest dostarczanie najwyzszej jakosci
wiedzy, rozwiazan i kadr dla spoteczenstwa i Srodowiska. Chcemy two-
rzy¢ uczelnie nowoczesng i otwarta. Stad nasze silne zaangazowanie
w wyznaczanie i realizacje najwazniejszych celéw dla rozwoju regio-
nu” - méwi prof. Krzysztof Wilde, rektor PG. ,Niezwykle nas cieszy,
ze w proces ten wiaczyty sie takze lokalne Srodowiska: naukowe, biz-
nesowe i polityczne. Powotanie zespotéw do pracy nad wspomnianymi
celami to kolejny krok w kierunku ich realizacji.’

,Podejmujac sie misji promocji wyzwan rozwojowych wsrdd miesz-
kancéw Pomorza, inicjatorzy i organizatorzy spotkan postanowili
w gronie przedstawicieli wiadzy, nauki i gospodarki, wybrac i zdefinio-
wac kilka kluczowych celéw dla rozwoju i przysztosci regionu” - mowi
dr Zbigniew Canowiecki, prezydent organizacji Pracodawcy Pomo-

rza. ,Z tym przekazem chcemy dotrze¢ do najwazniejszych politykow
w panstwie i zasygnalizowac te elementy, ktére wymagaja wsparcia
decyzyjnego lub finansowego wtadz centralnych. Jednoczesnie w ra-
mach powotanych zespotéw rozpoczynamy prace nad poszczegdlnymi
projektami, wskazanymi w dokumencie.”

Zaproszenie do wspdlnych prac przyjeli wskazani przez Pracodaw-
cOdw Pomorza prezesi i dyrektorzy firm regionu oraz wskazani przez
rektora PG pracownicy naukowi uczelni. Przewodniczacym zespotu
zostat dr Zbigniew Canowiecki. Funkcje doradczg i ekspercka w za-
kresie wsparcia prac zespotéw petni Mariusz Miler, kanclerz PG.
Sekretarzem zespotu zostat Szczepan Gapinski z Biura Rektora PG.
Podczas spotkania inauguracyjnego prof. Krzysztof Wilde, rektor PG
wreczyt cztonkom zespotu uroczyste nominacje. Prace prowadzone
bedg w siedmiu grupach roboczych, odpowiadajacych wskazanym
wyzwaniom.

Fot. Krzysztof Krzempek/PG
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NASZE ROZMOWY

Zenon Ziaja, zatozyciel jednej z najwazniejszych polskich firm kosmetycznych, od po-
nad 35 lat prowadzi swojg marke, osiagajac sukcesy na rynku krajowym i miedzynaro-
dowym. W rozmowie z nami Prezes Ziaja méwi o poczatkach, sukcesji, szczesciu nie
tylko w biznesie i o tym, jak sport pomaga utrzymac rownowage w zyciu i biznesie.
To rozmowa o wytrwatosci, innowacji i sile rodziny.

Gratulacje z okazji 35-lecia firmy Ziaja! Jestescie jed- %

nym z polskich gigantéw: macie jeden z najwiekszych
zaktadéw produkcyjnych w kraju, obecnos¢ w czoto-
wych sieciach sklepowych i drogeryjnych, a Wasza pro-
dukcja liczona jest w milionach sztuk. Jak zaczynata sie

ta historia?
Kiedy zaczynalismy wspdlnie z zong, mysle, ze nikt z nas
do konca nie zdawat sobie sprawy, na co sie porywamy.

Swiat byt wtedy zupetnie inny, Polska dopiero wychodzi-
ta z ciezkiej sytuacji ekonomicznej - nie mielisSmy prak-
tycznie nic. Podjelismy jednak decyzje, ze sprébujemy. j\.
Wydawato nam sie, ze produkcja np. pasty do zebdéw to
nic trudnego. Bylismy przekonani, ze jak tylko j3 wypro-
dukujemy, caty $wiat ja od nas kupi. No c6z, rzeczywi-
sto$¢ okazata sie nieco inna. [Smiech]

Oczywiscie miatem odpowiednie wyksztatcenie - za-

réwno zona, jak i ja skofczylismy studia farmaceutyczne
na Akademii Medycznej w Lublinie, a potem pracowali-
Smy w aptekach szpitalnych. Nasze poczatki byty trud-
ne, ale uczylismy sie na btedach i rozwijali$my sie razem
z rynkiem. To wtasnie to doswiadczenie, czasem gorzkie,
nauczyto nas wytrwatosci i samokrytyki. Zespot rost,
a wraz z nim nasze mozliwosci. Z czasem wyptynelismy

na szerokie wody.

Powtarza Pan, ze ,zawsze trzeba myslec o tym, co be-
dzie”. Czy to podejscie uwaza Pan za kluczowy czynnik
osiagniecia sukcesu?

Zdecydowanie. Historia jest wazna, ale nie mozemy wciaz
wracac do przesztosci. Jestem czescig pokolenia, ktére
miato szczescie zy¢ w czasach transformacji ustrojowe;.

Fot. Karina Przeperska

Rodzinny biznes, sukcesja
i Swiatowy sukces

Ziaja - 55 lal

Fot. Karina Przeperska
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NASZE ROZMOWY

Dla wielu przedsiebiorcéw, ktdrzy zaczynali w latach 80. i 90., nadcho-
dzi czas, by przekazac swoje firmy nastepnym pokoleniom. To bardzo
wazne, by robi¢ to madrze.

Dzi$ mamy w Polsce ustawe, ktéra utatwia sukcesje w firmach
rodzinnych, co uwazam za krok w dobrym kierunku. Warto przeko-
nywaé mtode pokolenia, by czerpaty z doswiadczen starszych. Cie-
sze sie, ze moje dzieci s zaangazowane w nasza firme, ale wiem,
ze nie kazdy przedsiebiorca ma tyle szczescia. Nie nalezy bac sie
réwniez obcego kapitatu, jesli to konieczne. Na $wiecie takie mo-
dele od dawna dziatajg dobrze. Odpowiednia sukcesja to niebywa-
le wazny temat.

Ziaja to firma rodzinna z doskonatym przyktadem sukcesji. Wielu
przedsiebiorcow zmaga sie z tym wyzwaniem. Jak udato sie Panu
zaangazowac dzieci w dziatalnos¢ firmy i sprawic, ze podzielaja
Pariska pasje?

Moge powiedzie¢, ze mam ogromne szczescie. Moje dzieci chcia-
ty kontynuowac to, co zaczatem. Syn Bartosz sam zdecydowat, ze
skonczy studia farmaceutyczne i dotaczy do firmy. Cérka Barbara,
choc skonczyta medycyne, wybrata sciezke artystyczng i przez wiele
lat rozwijata dziat designu w naszej firmie. Nigdy nie musiatem ich
do tego zmusza¢, sami chcieli sie zaangazowac. Znam jednak wiele
firm, ktére maja problem z sukcesja, bo dzieci wybieraja zupetnie
inng droge zyciowa. Dlatego ciesze sie, ze w naszym przypadku uda-
fo sie to bardzo ptynnie.
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Jakie sa najwieksze wyzwania w prowadzeniu firmy o tak silnych wie-
zach rodzinnych?

Wyzwan jest wiele, bo jestesSmy ze soba na co dzien - trudno oddzieli¢
sprawy biznesowe od osobistych. To trudny kawatek chleba, ale ma swoje
zalety. Pracowanie z rodzing daje poczucie stabilnosci i wspdlnej misji, co
jest dla mnie bezcenne. Wiem, ze moge polegac na najblizszych, a to daje
mi ogromny komfort. Trzeba jednak pamietac o zachowaniu balansu, by
relacje rodzinne nie ucierpiaty.

Biznes kosmetyczny to...? Prosze podac stowa klucze oraz w dwaéch
zdaniach opisac, jaka przysztos¢ czeka branze zdrowia i urody.

Biznes kosmetyczny to innowacja, jakos¢ i zaufanie. Przyszto$¢ branzy
zdrowia i urody to rozwdj produktéw o wysokiej skutecznosci, ale z na-
ciskiem na naturalnos¢ i zréwnowazony rozwaj. Klienci coraz bardziej
zwracaja uwage na sktadniki i transparentnos¢ marek.

Marka Ziaja nie ma kompleksow na arenie miedzynarodowej i po-
strzega siebie jako firme $wiatowa. Co wedtug Pana decyduje o sukce-
sie polskich marek za granica?

Najpierw trzeba odnies¢ sukces na rodzimym rynku. Podstawa jest dobry
produkt i zespdt, ktéry potrafi dziataé skutecznie takze za granica. Mie-
lismy szczescie, bo trafilismy na odpowiednich ludzi w takich krajach jak
Czechy, Austria czy Hiszpania. Kluczem jest znajomos¢ lokalnych rynkéw
- wspdtpraca z rodzimymi specjalistami jest absolutnie niezbedna. | oczy-
wiscie, produkt musi by¢ najwyzszej jakosci.

Jakie roznice w oczekiwaniach zauwaza Pan pomiedzy klientami za-
granicznymi a polskimi?

Niezaleznie od kraju, klienci chca tego samego: dobrych produktéw i rze-
telnej obstugi. Cenig autentycznos¢ i jakos¢. Nasza misja to tworzenie
produktéw, ktére poprawiaja zdrowie i urode, a to uniwersalne potrzeby
kazdego uzytkownika.

Wiemy, ze sport odgrywa wazna role w Pana Zyciu. Jakie znaczenie madla
Pana aktywnosc fizycznai czy znajduje Pan czas na regularne treningi?
Sport to nieodtaczna cze$¢ mojego zycia. Gratem w tenisa cate zycie i od
lat organizujemy turniej ZIAJA CUP. Uwielbiam tez narty i rower. Sport
pomaga mi utrzymaé réwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym
i daje energie do dziatania.

Jakie przestanie chciatby Pan przekaza¢ mtodym przedsiebiorcom,
ktorzy chcieliby p6js¢ Pana droga?

Badzcie autentyczni, ciezko pracuijcie i nigdy nie udawajcie kogos, kim nie
jestescie. Uczciwosé i wytrwatosc to klucze do sukcesu.

Na koniec, czego mozemy Panu Zyczy¢? Czego najbardziej Pan sobie zyczy?
Aby moje szczescie dalej trwato.

Dziekuje za rozmowe.

Zdzistawa Mochnacz

Fot. Karina Przeperska
Fot. Materiaty wtasne
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szacunek,
rozwoj przez pokolenia

Zapraszamy do lektury rozmowy z Pawtem Piechota, prezesem Zarzadu P&P sp. z o0.0.
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P&P dziata na rynku juz ponad 30 lat. Jak wygladaty poczatki firmy?
Historia dziatalnosci mojej i mojego biznesowego partnera siega po-
towy lat 80. ProwadziliSmy wéwczas dwa niezalezne, ale wspdtpracu-
jace zaktady rzemie$lnicze instalatorstwa elektrycznego. W tamtych
czasach wtadze krzywo patrzyty na prywatne firmy. Furtka do pro-
wadzenia wtasnego biznesu byta dla nas Spotdzielnia Rzemieslnicza
Przysztos¢. Pod jej szyldem dziatalismy do roku 1990. W tamtym cza-
sie totalnych brakéw w zaopatrzeniu udato sie nam zrealizowac kilka
ciekawych zlecen, np. remont catej instalacji elektrycznej w porcie we
Wiadystawowie czy elektryfikacje czterech pdt namiotowych w Cha-
tupach - niektére nasze instalacje dziataja tam do dzi$. Az nastaty lata
90., okres przemian politycznych i gospodarczych. To byt niesamowity
czas dla ludzi, ktdrzy chcieli pracowac na wtasny rachunek, mieli pomy-
sty na biznes, chcieli zaktadac i prowadzi¢ wtasne firmy. My robilismy
to juz wezesniej, ale wtedy poczuli$my nareszcie wiatr w zaglach i bar-
dzo chcielismy rozwijac dziatalnos¢. Dlatego w 1991 roku potaczylismy
formalnie nasze zaktady - najpierw w formie spétki cywilnej. Po kilku
latach przeksztatciliSmy ja w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Stopniowo poszerzalismy zakres ustug, zwiekszalismy zatrudnienie -
obecnie firma zatrudnia ponad 100 osdb.

Jaki zakres ustug oferujecie dzisiaj?

Nasza aktywnos¢ koncentruje sie na dwdch gtéwnych obszarach: ge-
neralnym wykonawstwie oraz wykonawstwie instalacji elektrycznych
i teletechnicznych. W ramach generalnego wykonawstwa zapewniamy
kompleksowa realizacje obiektow, poczawszy od etapu projektowa-
nia, az do zakonczenia okresu gwarancji. Odpowiadamy za nadzér nad
pracami budowlanymi, dostawy, zlecanie oraz koordynacje prac pod-
wykonawcdw we wszystkich branzach oraz za przeprowadzenie pro-
cedur odbiorowych - oczywiscie, wszystko w $cistej wspotpracy z in-
westorem. Wiekszos¢ inwestycji realizujemy w systemie ,buduj’, ale
ostatnio rozszerzamy nasza oferte takze o ustugi projektowania. Jako
wykonawca prac elektrycznych i teletechnicznych kompleksowo reali-
zujemy i integrujemy wszystkie instalacje i systemy tego typu, zaréwno
w ramach systemu ,buduj”, jak i ,projektuj i buduj”. Lubimy wymagajace
przedsiewziecia i chetnie podejmujemy sie zadar skomplikowanych
technologicznie i organizacyijnie.

Ktére inwestycje czy wydarzenia uznatby Pan za przetomowe
w rozwoju P&P?
Na pewno taka inwestycja byt dla nas hotel Bryza w Juracie. To byt
rok 1993. Prace wykonywalismy wspdlnie z firma Allcon, ktéra wow-
czas rowniez stawiata pierwsze kroki na rynku budowlanym. Inwe-
storem, bardzo wymagajacym, byta firma Curtis Development Zbi-
gniewa Niemczyckiego. To byty zupetnie nowe standardy - zaréwno
samego budowania, jak i pracy. O tym, Ze $wietnie sobie poradzilismy,
Swiadczy fakt, ze byt to poczatek naszej wspotpracy nie tylko z Curtis
Development ale takze z Allconem, ktéra zaowocowata wspdlina re-
alizacja wielu innych budynkéw - hoteli, bankdéw i biurowcéw.
Kolejnym kamieniem milowym byto wykonanie instalacji elektrycz-
nych dla firmy Olicom w Gdansku, w 1998 roku. Rok pdzniej gdanski
oddziat Olicom zostat przejety przez Intel. W ten sposéb zapoczat-
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Siedziba firmy

kowana zostata nasza wieloletnia wspdtpraca z tym technologicznym
gigantem, dzieki ktdrej wyspecjalizowalismy sie w realizacji skompliko-
wanych instalacji. W ciggu wielu lat wspétpracy z Intelem wykonywali-
Smy nie tylko instalacje elektryczne, lecz petnilismy takze role general-
nego wykonawcy.

Bardzo waznym z perspektywy rozwoju firmy wydarzeniem byta
budowa sklepu sieci Lidl w Wejherowie. Nie tylko dlatego, ze byta po-
czatkiem wspdtpracy z kolejnym wymagajacym i powaznym partne-
rem, ktora trwa nadal, ale réwniez dlatego, ze zadebiutowalismy wtedy
w roli generalnego wykonawcy. To byt rok 2006.

Rok pdzniej podjelismy sie wykonania instalacji elektrycznych
w Alfa Centrum w Biatymstoku. Wyzwaniem byta zaréwno po-
wierzchnia obiektu - 100 tys. mkw., jak i to, Ze prace byty realizowane
czesciowo pod nadzorem konserwatora zabytkéw. Dzieki temu pro-
jektowi zyskalismy i nowe doswiadczenie, i kompetencije.

Siedziba firmy
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Kompleks Waterfront, Gdynia

W 2009 roku wkroczylismy do $wiata lotnisk. Przez kolejne trzy
lata realizowali$my duzy i ztozony projekt instalacji elektrycznych
w nowym terminalu lotniczym we Wroctawiu. Udziat w tej prestizowej
inwestycji otworzyt nam drzwi do kolejnych lotniskowych projektéw.
Bralismy, miedzy innymi, udziat w rozbudowie terminala T2 w Porcie
Lotniczym Gdansk.

Ostatnig inwestycja o niebagatelnym znaczeniu dla rozwoju P&P
jest wykonanie instalacji elektrycznych w Centrum Kompetencji STOS
Politechniki Gdanskiej.

Ktora z tych inwestycji byta najwiekszym wyzwaniem?

Powiedziatbym, ze kazda byta wyzwaniem na swéj sposéb. Kazda reali-
zowaliSmy bowiem na innym etapie rozwoju kompetencyjnego firmy.
Gdybym jednak miat wskazac jedna, bedzie to Centrum Kompetencji
STOS. Znajduja sie w nim zaawansowane technologicznie przestrze-
nie biurowe i laboratoryjne dla pracownikéw naukowych i studentéw.
Centrum wyposazone jest w pierwsza w Europie tak duzg serwerow-

Hala Gimnastyczna Leszka Blanika w Gdarisku
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XVIILO, Gdynia

nie na prad staty, w ktdrej wykorzystano wiele prototypowych roz-
wigzan. Jej poziom dyspozycyjnosci to 99,982%. Zastosowano w niej
wiele bardzo nowoczesnych zabezpieczen przed ogniem, wodg i polem
elektromagnetycznym. Wykonanie instalacji w tym obiekcie wymagato
na kazdym etapie Scistej wspdtpracy z profesorami, naukowcami z Po-
litechniki Gdanskiej. Dzisiaj z duma moge powiedzie¢, ze ta inwesty-
cja jest doskonatym swiadectwem potencjatu P&P w realizacji bardzo
skomplikowanych projektéw w zakresie instalacji elektrycznych.

P&P jest jedna z najwiekszych firm w branzy instalacji elektrycznych
w pé6tnocnej Polsce. Co sprawie, ze wyprzedzacie konkurencje?
Stawiamy na state podnoszenie kompetencji i dbamy o jakos$¢ - nie
tylko realizacji powierzonych nam projektéw, ale tez catego procesu
organizacyjnego. Nasza mocna strong jest réwniez terminowos$¢ - za-
réwno jesli chodzi o wykonanie prac, jak i wszelkiego rodzaju ptatnosci.
Nasi podwykonawcy i pracownicy wiedza, ze nigdy nie spézniamy sie
Z ptatnosciami. Jestesmy dla nich solidnym, wiarygodnym partnerem.
Nie bez znaczenia jest tez odwaga w dziataniu. Nie boimy sie skompli-
kowanych, zaawansowanych projektowo i technologiczne inwestycji.
Mamy juz ogromne doswiadczenie i to jest nasz istotny atut.

W 2023 roku utworzyliscie w strukturach spotki ,Region Potudnie”
z biurem w Katowicach. Czym byta podyktowana ta decyzja? Jak
rozwija sie dziatalnosc firmy w tamtym regionie?

Nasza obecnos¢ na potudniu Polski podyktowana jest i checig rozwo-
ju firmy, i tym, ze jest to bardzo dynamiczna gospodarczo czesc kraju.
Realizowanych jest tam wiele duzych inwestycji przemystowych i nie
tylko. Jestem przekonany, ze warto by¢ blizej centrum tych wydarzen.
,Fizyczna” obecno$¢ na potudniu utatwia tez biezace kontakty z klien-
tami i usprawnia obstuge inwestycji. Na potudniu zrealizowalismy
juz dwa projekty - w nowobudowanej, pierwszej w Europie Srodko-
wo-Wschodniej fabryce opraw oswietleniowych Grupy TRILUX oraz
w przebudowywanej fabryce firmy Valeo. Jeste$my tez w trakcie wyko-
nywania instalacji elektrycznych w wielkopowierzchniowej hali znane-

Fabryka Merkury Ateliers, Starogard Gdariski

go operatora tego typu obiektéw. Chce jednak z catg moca podkreslic,
Ze nie zwalniamy tempa na pétnocy. Jestesmy, miedzy innymi, wyko-
nawcg instalacji elektrycznych w ogromnych gabarytéw hali produk-
cyjno-magazynowej fabryki Baltic Towers, ktéra powstaje na Wyspie
Ostréw w Gdarnsku i bedzie produkowac wieze dla morskiej energetyki
wiatrowej.

Jakim pracodawca jest P&P?

Odpowiedzialnym i szanujagcym pracownikéw. Zatrudniamy ponad
100 oséb. Czuje odpowiedzialnosé nie tylko za te osoby, ale tez za tych,
ktorzy stoja za nimi, a ktérych nie widuje przeciez na co dzien - zony,
mezdw, partnerki, partneréw, dzieci. Zdecydowang wiekszos¢ pracow-
nikdw zatrudniamy na umowe o prace. Dbamy o to, by byli dobrze wy-
nagradzani - Srednie zarobki w naszej firmie sa zdecydowanie wyzsze
od $redniej krajowej. Dbamy tez o ich bezpieczenstwo i rozwdj. Szacu-
nek dla drugiego cztowieka wyniostem z domu. Bez wzajemnego sza-
cunku nigdy nie bedzie dobrej wspétpracy. Wszyscy pracownicy sa dla
firmy wazni - nie ma ,lepszych” i ,gorszych” stanowisk. Czy pracujesz
bezposrednio przy realizacji projektu, montujac kable i urzadzenia, czy
wykonujesz zadania organizacyjne lub jeszcze inne, twoja praca sktada
sie na sukces i rozwdj firmy. Potwierdzeniem tych stéw niech bedzie
fakt, ze 40 naszych pracownikéw jest z nami juz ponad 10 lat, a 15 0séb
obchodzito juz 25-lecie pracy w P&P. Jest tez kilka oséb, ktére pamie-
taja poczatki firmy.

Co oznacza dla Pana odpowiedzialny biznes?

Odpowiedzialny biznes to przede wszystkim taki, ktéry dba o ludzi.
W pierwszej kolejnosci o tych, ktérych zatrudnia i z ktérymi wspot-
pracuje. Uczciwe umowy, godne wynagrodzenie, dobre i bezpieczne
warunki pracy, dbanie o rozwdj. Trzeba umiec spojrzec na firme oczami
pracownika. Odpowiedzialnos¢ to tez wspomniana wczesniej przeze
mnie jako$¢ i terminowos¢. To podstawy. Dopiero, gdy o nie zadbamy,
mozemy patrzec szerzej i angazowac sie w rézne inicjatywy, np. wpie-
rajace lokalng spotecznosc¢ czy podnoszaca jakosc jej zycia.

A w jakie inicjatywy angazuje si¢ P&P?
QOd wielu lat wspieramy lokalny sport na réznych poziomach i w réz-
nych dyscyplinach. Od Integracyjnego Stowarzyszenia Sportowego
START w Wejherowie organizujacego zajecia sportowe dla oséb z nie-
petnosprawnosciami, z ktérego wywodzi sie paraolimpijska medalistka
Natalia Partyka, przez wieloletni sponsoring kobiecej koszykéwki -
gdynskiego zespotu, 12-krotnego mistrza Polski, po wsparcie klubow
rugby Arka Gdynia i Arka Rumia.

Angazujemy sie nie tylko w sport. Sponsorujemy takze wiele wyda-
rzen kulturalnych na terenie powiatu wejherowskiego. Wspomagali-
Smy tez puckie hospicjum.

Co uwaza Pan za najwiekszy sukces firmy w jej juz ponad 30-letniej
historii?

Sukcesem jest to, ze firma dziata juz tyle lat i nadal sie rozwija. Zaczyna-
lismy od najprostszych prac - kopania rowéw i uktadania w nich kabli,
ale mielismy odwage chcie¢ wiecej - zbudowac firme, ktéra bedzie re-

Budowa Pirsu Zachodniego w Porcie Lotniczym Gdarisk
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Czuje odpowiedzialnosdé nie tylko
za te osoby, ale tez za tych, ktérzy
stoja za nimi, a ktérych nie widuge
przeciez na co dzieni - zony, mezéw,

partnerki, partneréw, dzieci.

alizowac duze projekty. | tak sie stato. Konsekwentnie realizowalismy
nasz plan, by znalez¢ sie w tym miejscu, w ktérym jestesmy dzisiaj -
znaczacego w skali kraju podmiotu w branzy instalacji elektrycznych
i aspirujacego generalnego wykonawcy. Oczywiscie nie powiedzieli-
$my jeszcze ostatniego stowa.

Gdy mysli Pan o przysztosci, jakie wyzwania dla firmy Pan dostrzega?
Wyzwaniem bedzie na pewno dalszy rozwdj firmy i rozszerzanie na-
szej dziatalnosci. W zakresie instalacji elektrycznych chcemy jeszcze
mocniej zaistnie¢ na rynku ogdlnopolskim. Jesli chodzi o generalne
wykonawstwo, planujemy zwiekszy¢ skale realizowanych projektéw.
Wchodzimy tez na rynek budownictwa mieszkaniowego i rozszerzamy
oferte o formute ,projektuj i buduj”.

Lubie patrze¢ w przysztos¢ przez pryzmat szans. Taka szansa, zresz-
ta nie tylko dla P&P, ale tez dla wielu innych firm, beda srodki z Kra-
jowego Planu Odbudowy, ktérych tak brakowato w ostatnich latach
i ktore dajg nadzieje na ozywienie inwestycyjne, a co za tym idzie, na
nowe kontrakty.

W kontekscie waznych inwestycji o wielkiej skali wyzwaniem dla nas
bedzie ubieganie sie o udziat w projekcie budowy elektrowni jadrowej
w Lubiatowie-Kopalinie. Juz teraz mocno sie to tego przygotowujemy.

R R

Pracownicy nadzoru Pionu Elektryki i Teletechniki w obiekcie CK STOS PG.
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A gdybym zapytata Pana o najwiekszy osobisty sukces...?
Powiedziatbym, ze moim sukcesem jest to, ze mam... nastepce. W P&P
pracuje moj syn. Pracowat najpierw przez kilka lat po ukorczeniu stu-
diéw. Potem zdecydowat sie sprobowac swoich sit na wtasny rachunek.
Przez kolejnych kilka lat dziatat w zupetnie innej branzy. To byto dla nie-
go cenne doswiadczenie. Uwazam, ze samodzielne dziatanie, na wtasne
ryzyko uczy i pokory, i szacunku dla tego, co udato sie w biznesie osia-
gnac innym. Syn zdecydowat sie na powrdt do firmy i bardzo angazuje
sie w jej rozwdj.

Na koniec - jakie jest Pana biznesowe marzenie?

Pamietam, jak wiele lat temu, gdy pracowatem jako podwykonawca du-
zej firmy instalacyjnej na budowach w Niemczech, zapytatem jednego
dziat krotko: ,Trzy pokolenia”. | to jest moje marzenie - by P&P nadal
sie rozwijata, by trwata i rosta, zarzadzana przez kolejne trzy i wiecej
pokolen. Aktualnie mamy poczatek drugiego pokolenia.

Tego wiec Panu zycze! Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata
Klara Lewandowska

NIHIL NOVI
SUB SOLE

szystko, co nas otacza, zmienia sie kazdego dnia i my

takze podlegamy ciagtym zmianom. Wytacznie zmiany

decyduja o tym, czy sie rozwijamy i w jakim kierunku.

Dla narzekajacych na brak dazenia do zmian znajdujemy
w Ksiedze Koheleta cytat: ,To, co byto, jest tym, co bedzie; a to, co sie stato,
jest tym, co sie stanie; i nie ma niczego nowego pod storicem’”. Nihil novi sub
sole. Nowa propozycja ustawy metropolitalnej jest tego przyktadem.

W 2023 roku po blisko szesciu latach dziatalnosci Gérnoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii (GZM) powstat raport prof. Tomasza Pietrzykow-
skiego i dr. Romana Marchaja, sporzadzony w porozumieniu z zarzadem
metropolii. Zapanowato wéwczas przekonanie, ze formuta nieskutecznego
i dysfunkcyjnego zwiazku metropolitalnego dziatajacego jako zrzeszenie
jednostek samorzadu terytorialnego przechodzi do przesztosci. Tym bar-
dziej, ze metropolia w tym wydaniu dziata poza strukturg administracyjng
panstwa, bez mandatu spotecznego wynikajacego z wyboréw bezposred-
nich oraz ze stabo umocowanym zarzadem wybieranym przez wojtow, bur-
mistrzéw i prezydentéw miast dziatajacych na obszarze metropolitalnym.
W zatozeniach ustawa z 2017 roku powotujaca metropolie w wojewddz-
twie $laskim i jednoczesnie wstrzymujaca na wiele lat mozliwos¢ tworzenia
i rozwoju innych polskich metropolii, miata by¢ konstrukcja przejSciowa
z formuty stosunkowo swobodnego zwiazku metropolitalnego o wasko
zakreslonych kompetencjach, tworzaca raczej forum w duzej mierze do-
browolnej i doraznej wspétpracy tworzacych ja gmin. W praktyce GZM stat
sie jedynie zwiazkiem komunikacyjnym, a integrowanie miast i gmin aglo-
meracji gornoslasko-zagtebiowskiej nie byto mozliwe przy funkcjonowaniu
41 decydentdw. Zakres posiadanych kompetencji uczynito metropolie w tej
formie prawnej wiasciwie decyzyjnie niesprawna. Slaski pilotaz, lub jak kto
woli - eksperyment, powinien wiec stac sie przestroga dla ustawodawcy
i inicjatoréw powotywania kolejnych obszaréw metropolitalnych.

W tym miejscu warto przypomniec, ze w 2013 roku grupa postéw Plat-
formy Obywatelskiej wniosta pod obrady Sejmu projekt ustawy o powie-
cie metropolitalnym. W trakcie prac parlamentarnych zesp6t ekspertow,
ktérym kierowat prof. Jerzy Hausner, stwierdzit koniecznos¢ zapewnienia
skutecznosci dziatania metropolii poprzez wyodrebnienie ich w struktu-
rze polskiego samorzadu terytorialnego. W opracowanej w 2014 roku
koncepcji zaproponowano nadanie metropoliom szeregu uprawnien
wiadczych oraz zapewnienie organom wykonawczym silnego mandatu
spotecznego w wyniku wyboréw bezposrednich. Ustréj metropolitalny
zaktadajacy istnienie samorzadu metropolitalnego, posiadajacego spraw-
ny i decyzyjny zarzad jest najlepiej sprawdzong w praktyce oraz najbar-
dziej powszechng w $wiecie forma organizacji i zarzadzania obszarem
podzielonym na szereg jednostek administracyjnych. Do najistotniejszych

FELIETON

dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, przewodniczacy Konwentu Gospodar-

czego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy, Rady Programowej Gdariskiego Teatru Szekspirow-

skiego, przewodniczacy Rady Fundacji Terytoria Ksiazki, wiceprzewodniczacy Wojewddzkiej Rady

Dialogu Spotecznego w Gdarisku, cztonek Rady Gtownej Konfederacji Lewiatan w Warszawie,
cztonek Rady Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdariskiego.

zalet tego systemu zarzadzania, ktore staty za tworzeniem obszaréw me-
tropolitalnych, zalicza sie likwidacje nieréwnosci wynikajacych z kosztéw
obstugi mieszkaricdw miasta i obszaréw podmiejskich przez wprowa-
dzenie jednolitego systemu finansowania inwestycji i ustug publicznych.
Zintegrowany system zarzadzania zapewnia wéwczas wszystkim miesz-
kancom poréwnywalna, oile nie taka sama jakos¢ szkolnictwa, dostepnos¢
do specjalistycznej opieki zdrowotnej czy jeden bilet komunikacji publicz-
nej. Samorzady metropolitalne sa w stanie wdraza¢ wielkoskalowe projek-
ty, w tym transportowe rozwiazania tranzytowe, systemy wodociggowe
czy utylizacji odpaddw.

Dlatego tez w polskich warunkach metropolie powinny by¢ szczeblem
administracji samorzadowej z wtadzami wybieranymi w wyborach bez-
posrednich, o zakresie kompetencji wynikajacym ze strategicznych zadan
o charakterze ponadlokalnym oraz z tych zadan lokalnych, co do wspdinej
ichrealizacji jest konsensus samorzaddéw dziatajacych na okreslonym obsza-
rze metropolitalnym.

Wobec zweryfikowanej szescioletnig praktyka niesprawnosci funk-
cjonalnejslaskiego zwiazku metropolitalnego, formuta, ktéradaje szanse
stworzenia sprawnej struktury ponadlokalnej jest powotanie metropolii
stanowiace] jednostke samorzadu terytorialno-administracyjnego na
poziomie powiatu. Takie rozwigzanie moze stac sie kotem zamachowym
reformy tego poziomu terytorialnego kraju. Wobec ponadlokalnych po-
trzeb spotecznych, istnienie w strukturze samorzadowej kraju poziomu
powiatowego nalezy traktowac jako zdecydowany atut, a nie problem.
Poziom powiatowy, aby by¢ skutecznym w swych dziataniach wymaga
nowej organizacji terytorialnej oraz zdecydowanego wzmocnienia w za-
kresie funkcji i kompetencji. W tym procesie, niektdre z powiatow winny
otrzymac status obszaréw metropolitalnych. Propozycje zmierzajace do
utworzenia obszaru metropolitalnego na prawach zwiazku nie zmienia
nic, albo bardzo niewiele w stosunku do juz dziatajacych stowarzyszen
metropolitalnych.

Niestety obecnie przygotowywany projekt ustawy o zwigzku metro-
politalnym w wojewddztwie pomorskim powiela rozwigzanie $laskie
o metropolii w formie zrzeszenia gmin i powiatéw, poza strukturg admi-
nistracyjno-samorzadowa panstwa, bez wskazania wtadz w wyborach
bezposrednich i bez okreslenia roli samorzadu wojewddztwa w procesie
tworzeniu takiej struktury. W uzasadnieniu do ustawy wskazuije sie za to
mozliwos$¢ powotania pomorskiego zwigzku metropolitalnego w wyniku
przeksztatcenia Stowarzyszenia Obszar Metropolitalny Gdarisk-Gdynia-
Sopot. Nihil novi sub sole.

Artykutjest skrécong wersjq referatu na konferencje PTE, Katowice 23.X.2024
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Strazak, prezes, innowator
- zZ pasji do bezpieczenstwa

Robert Roda

i rozwoj KAPE

Rozmowa z Robertem Roda, prezesem Zarzagdu KAPEO Polska

APEO to firma, ktéra w ciggu dwoch dekad urosta z matego
przedsiebiorstwa do lidera rynku zabezpieczen przeciw-
pozarowych. Dzieki innowacyjnym technologiom i konse-
kwentnemu rozwojowi, firma, ktéra prowadzi Robert Roda,
dzi$ zabezpiecza najwieksze zaktady przemystowe i logistyczne w Pol-
sce. W rozmowie z prezesem odkrywamy, jak doswiadczenie i tradycje
rodzinne uksztattowaty jego podejscie do biznesu oraz dlaczego nie-
ustannie stawia na rozw¢j i edukacje w zakresie bezpieczenfistwa.

Jak rozpoczeta sie Pana przygoda z branza przeciwpozarowa oraz
firma KAPEO?

W branzy przeciwpozarowej moja rodzina jest od pokolen. M¢j
dziadek byt komendantem strazy pozarnej, ojciec réwniez, a dzi$
ja kontynuuje te tradycje, petniac funkcje prezesa KAPEO. Moja
droga zawodowa zaczeta sie nieco przypadkowo. Po ukoriczeniu
szkoty Sredniej zapisatem sie do szkoty pozarniczej w Warszawie,
jednak ze wzgledu na zatozenie rodziny musiatem rozpocza¢ prace,
wiec szkote koficzytem zaocznie. Zaczynatem jako kierowca w stra-
2y, ale szukatem dodatkowego zatrudnienia. W urzedzie pracy tra-
fitem na ogtoszenie firmy KAPEO, ktéra wowczas poszukiwata spe-
cjalisty do montazu zbiornikéw przeciwpozarowych. W ten sposob
trafitem do firmy, w ktdrej jestem juz od ponad 20 lat.

Zaczynatem jako specjalista od ochrony przeciwpozarowej,
nastepnie zostatem kierownikiem dziatu, a w 2012 roku objatem
stanowisko prezesa, po czym sukcesywnie doprowadzitem do
przejecia wiekszosciowego pakietu udziatéw w KAPEO, stajac sie
jej wytacznym wiascicielem, i rozpoczatem intensywny rozwoj fir-
my. Wybudowalismy pierwsza hale w Méciszewicach w 2014 roku,
kolejne w 2016, 2017 i ostatnig w 2021 roku. Dzi$ jestesmy naj-
wiekszym producentem zbiornikéw przeciwpozarowych w Polsce,
specjalizujacym sie réwniez w produkcji pompowni oraz instalacji
tryskaczowych.

Prosze powiedzie¢ o wyzwaniach, jakie napotykacie Panstwo pod-
czas projektowania instalacji przeciwpozarowych.

Gtowne wyzwania wynikaja z koniecznosci dostosowania sys-
teméw do specyfiki réznych obiektéow. Kazdy projekt wymaga
indywidualnego podejscia, szczegdlnie w odniesieniu do norm,
ktére stale sie zmieniaja. Wejscie Polski do Unii Europejskiej
przyniosto wiele nowych standardow, ktére wymuszaja cia-
gte doskonalenie naszych rozwiazan. Nasze instalacje musza
spetnia¢ zaréwno normy lokalne, jak i miedzynarodowe, co
jest szczegoblnie istotne w przypadku projektéw realizowanych
na globalng skale.

Jestesmy dumni, ze uzyskalismy certyfi kat FM Global, ktéry umoz-

liwia nam realizacie projektéw na calym $wiecie. Skupiamy sie

na automatyzacy naszych systemdéw oraz na integracyi z innymi

technologiami stosowanymi w budynkach.
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Jakie technologie wprowadzacie obecnie w systemach przeciwpoza-
rowych?

JesteSmy dumni, ze uzyskalismy certyfikat FM Global, ktéry umozliwia
nam realizacje projektéw na catym $wiecie. Skupiamy sie na automatyzacji
naszych systemoéw oraz na integracji z innymi technologiami stosowanymi
w budynkach. Dzieki temu nasi klienci moga monitorowac swoje instalacje
zdalnie, co zwigksza bezpieczenstwo i jednoczesnie redukuje koszty kon-
serwacji. Ponadto rozwijamy dziatalnos¢ w zakresie produkcji konstruk-
cji dla fotowoltaiki, co wpisuje sie w nasze podejscie do nowoczesnych
i zréwnowazonych technologii.

Jak wyglada struktura Panstwa firmy? Jakie podmioty dziataja pod
marka KAPEO?

KAPEO to juz grupa spétek. KAPEO Polska zajmuje sie instalacjami
tryskaczowymi i pompowniami przeciwpozarowymi. KAPEO to Spoétka
zajmujaca sie budowa zbiornikéw przeciwpozarowych, KAPEO Laser
to nasza jednostka zajmujaca sie produkcja konstrukeji dla fotowol-
taiki, a takze laserowym cieciem metali. Posiadamy réwniez KAPEO
Kolor, ktére specjalizuje sie w lakierowaniu proszkowym, oraz KAPEO
Ochrona, ktéra zapewnia ochrone oséb i mienia powyzszych Spétek
oraz innych zaprzyjaznionych firm zlokalizowanych w okolicach KAPEO.
Co ciekawe, mamy wtasng zaktadowa straz pozarna i realizujemy asysty
na terenie catej Polski, dbajac o bezpieczeristwo w obiektach, w ktérych
wytaczone s instalacje przeciwpozarowe na czas konserwacji.

Firma KAPEO angazuje si¢ w dziatania na rzecz spotecznosci lokal-
nych. Jakie inicjatywy CSR realizujecie?
Dziatamy na terenie gminy Suleczyno i staramy sie wspierac lokalne
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spotecznosci. JesteSmy zaangazowani w dziatania na rzecz szkot, sto-
warzyszen, a takze organizujemy konkursy wiedzy pozarniczej i szko-
lenia z pierwszej pomocy. Edukacja mtodych ludzi w zakresie bezpie-
czenstwa jest dla nas kluczowa, poniewaz to oni w przysztosci beda
ksztattowac postawy zwigzane z ochrong przeciwpozarowa.

Na koniec chciatbym zapytac o Pana sposob na relaks. Jak udaje sie
Panu odpoczaé po intensywnym dniu pracy i po realizacji tak wielu
obowiagzkow?

Moja pasja jest nurkowanie. To forma relaksu, ktéra pozwala mi ode-
rwac sie od codziennych obowigzkéw. Gdy jestem pod woda, jestem
sam ze sobg i swoim oddechem, co daje mi ogromne poczucie spo-
koju. Zreszta w ramach jednostki OSP w Suleczynie, ktérej jestem
komendantem jako jedyni w Polsce mamy 9 ptetwonurkéw. Regular-
nie organizujemy wyjazdy nurkowe za granice, co stanowi dla mnie
forme aktywnego odpoczynku i regeneracji.

Dziekuje za rozmowe i Zycze dalszych sukcesow.

Zdzistawa Mochnacz
Fot. Materiaty wtasne, Karina Przeperska
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Prezes stoczni CRIST SA Ireneusz Cwirko (z prawej) i wiceprezes Krzysztof Kulczycki. Fot. Karina Przeperska

RIST

Na Atlantyk i Morze Baltyckie
kursem morskich innowacji

Niedawno w stoczni CRIST odbyto sie przekazanie jednostki Ponton NB 100 firmie,
ktéra buduje tunel podmorski tgczacy Danie z Niemcami. Ponton to element zespo-
tu barek, ktéry zostat zbudowany w polskiej Stoczni CRIST, bedacej cztonkiem Bat-
tyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego. Sebastianowi Bliaut - przedstawicielowi
konsorcjum Femern Link Contractors FLC, ponton NB 100 przekazat Ireneusz Cwirko
- prezes Zarzadu CRIST, w dniu 12 wrzesnia 2024 r. W przekazaniu uczestniczyt
Krzysztof Kulczycki, przewodniczacy Rady Nadzorczej CRIST.
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uroczystosci wzieto udziat okoto stu oséb, przed-

stawiciele wtadz panstwowych i samorzadowych,

naukowcy, przedsiebiorcy oraz cztonkowie Battyc-

kiego Klastra Morskiego i Kosmicznego. Gos¢mi i go-

spodarzami byli: Sebastian Bliaut - prezes Femern Link Contractors

FLC; wojewoda Emil Rojek, Leszek Bonna - wicemarszatek wojewddz-

twa pomorskiego; profesor Marek Grzybowski - prezes Battyckiego

Klastra Morskiego i Kosmicznego, przewodniczacy Polskiego Towarzy-
stwa Nautologicznego.

Stocznia CRIST zostata zatozona przez dwdch inzynierdw: Krzysztofa
Kulczyckiego i Ireneusza Cwirko. Menadzerowie pokazali, ze mozna stwo-
rzy¢ dobra, dochodowa stocznie od podstaw. Stocznia w Gdyni realizuje
niezwykle skomplikowane projekty, o duzym zaawansowaniu technicznym
i technologicznym. To bardzo innowacyjne statki i konstrukcje morskie.

NB 100 FLC to wielofunkcyjny ponton do budowy najdtuzszego pod-
wodnego tunelu zanurzeniowego na $wiecie. Tunel ma powstac w cie-
$ninie Fehmarn Belt, miedzy Niemcami a Danig, miedzy niemieckim
portem Puttgarden a Rodbyhavn na dunskiej wyspie Lolland.

,Bez watpienia ponton NB 100 mozemy nazwac cudem techniki” -
powiedziat Ireneusz Cwirko, prezes stoczni CRIST, jednego z zatozy-
cieli Stoczni CRIST SA. ,Jako inzynier branzy stoczniowej chciatbym
powiedzie¢, ze wspdlnie z naszym zespotem zrealizowalismy w CRIST
ponad 500 projektdw. Z petng odpowiedzialnoscig chciatbym podkre-
$li¢, ze ta jednostka, ktorg dzis przekazujemy, jest najtrudniejsza tech-
nicznie konstrukcja, jaka kiedykolwiek zrealizowalismy w CRIST. Jej
realizacja wymagata maksymalnego wysitku naszych inzynieréw, statej
wspotpracy z osobami osobiscie zaangazowanymi z FLC”

Prezes stoczni CRIST Ireneusz Cwirko powiedziat takze: Chciatbym
zwrocic sie do pana Mohameda Ibrahima i wszystkich naszych wspét-
pracownikow: realizacja tej jednostki jest dowodem na to, ze Europa
jest w stanie konkurowa¢ globalnie na rynku budowy skomplikowa-
nych, innowacyjnych i prototypowych statkéw. Chciatbym wyrazi¢
uznanie dla naszych inzynieréw i skorzystac z okazji, aby powiedzie¢,
ze CRIST jest gotowy na nowe wyzwania. Ciesze sie, Ze jest to kolejny
projekt zrealizowany przez nas dla naszych klientow, ktorzy wracaja do
nas z nowymi zaméwieniami’.

NB100 to drugi projekt realizowany przez CRIST w ramach budo-
wy tunelu Fehmarnbelt. Pierwszy - MPP - zostat przekazany odbiorcy
okoto roku temu. Jego zadaniem jest precyzyjne uktadanie zwiru na
dnie morskim. W lipcu tego roku statek otrzymat nazwe Maya. ,Statek
Maya ma uktadac zwir na dnie morskim, na ktérym nastepnie zostana
potozone elementy tunelu. NB100 dostarczy elementy tunelu na miej-
scei je zatopi. NB 100 jest uzupetnieniem pierwszego statku” - powie-
dziat Sébastien Bliaut z Vinci Construction Grands Projets.

Sébastien Bliaut powiedziat: To zupetnie wyjatkowy projekt, nigdy
wczesniej nie byt podejmowany na taka skale, na gtebokosciach, z jakimi
bedziemy miec¢ do czynienia. Obcigzenie pontonu jest najwyzsze w swo-
jej kategorii. Dtugos¢ elementu tunelu wynosi 200 m, waga 80 tys. ton.

W pazdzierniku 2023 r. CRIST dostarczyt specjalistyczny ponton
do uktadania zwiru na dnie morskim, na ktérym nastepnie zostana
umieszczone elementy podwodnego tunelu, ktéry potaczy Niemcy
i Danie. Ponton MPP posiada narzedzie do zasypywania, ktére zosta-

to zaprojektowane i wyprodukowane przez biuro projektowe StoGda
i CRIST. Urzadzenie jest zdalnie sterowane i mozna je opuszczac spod
kadtuba statku do 46 m ponize;j linii wodnej.

Ponton zaméwito miedzynarodowe konsorcjum Femern Link Con-
tractors, ktére buduje 18-kilometrowy tunel Femern Link - w tej
konstrukcji znajdzie sie autostrada oraz linia kolejowa. CRIST buduje
statek do wykonywania podsypki pod sekcje tunelu oraz jednostke do
uktadania sekcji. Budowa wykonywana jest na zlecenie konsorcjum
FLC (Femern Link Contractors), realizujace projekt budowy tunelu.
Jednostka do uktadania zwiru o dtugosci 130,2 m jest wyposazona
w uktady do nasypywania zwiru. Jej catkowita dtugos¢ wraz z wysunie-
tymi urzadzeniami transmisyjnymi to 149 m; szerokos¢ jednostki wy-
nosi 48 m. Statek ma dwie komory zwirowe, w ktorych tacznie miesci
sie 14 tys. t zwiru. Zdalnie sterowane urzadzenie do uktadania zwiru
(SDT) jest opuszczone spod kadtuba jednostki do 46 m ponizej linii
wodnej. To wystarczy, by precyzyjnie uktada¢ fundament umocniony
zwirem pod sekcje tworzace podwodny tunel.

STATEK ROKU

Statek do obstugi norweskich farm wiatrowych CSOV Olympic Boreas
zdobyt w 2024 r. nagrode Maritime Innovation of the Year. Statek ser-
wisowy zbudowany zostat w gdynskiej stoczni CRIST SA, a wyposazo-
ny w stoczni Ulstein Verft dla operatora Olympic Oparty. Wspotpraca
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polskiego zaktadu z norweskim kontrahentem trwa juz ponad 10 lat.
Rozpoczeta sie w 2013 roku od projektu NB301.

To kolejny projekt Ulstein Design & Solutions AS wykonany w gdyn-
skiej stoczni. Olympic ztozyt zlecenie w Ulstein Verft na budowe dwéch
jednostek CSOV w 2022 roku. Firma nalezaca do Grupy Ulstein, Ulstein
Power & Control otrzymata zlecenie na dostawe uktadu zasilania i au-
tomatyki. Statek bedzie miat naped elektryczny, wiec niezbedne byto
opracowanie zasilania akumulatorowego, ktére zapewni niezawodnos¢
w trudnych warunkach ptywania na akwenach Morza Pétnocnego.

Statek Construction Service Operation Vessel zostat wykonany
w dokach Gdyni w 2024 r. i przekazany w lipcu tego roku do stoczni
norweskiej. Jest to innowacyjny statek do pracy na Morzu Pétnocnym
opracowany we wspotpracy z operatorem Olympic i firmami dziata-
jacymi w ramach Grupy Ulstein. W ten sposéb CRIST zapewnit polski
wktad w ,norweski content” produkcji stoczniowej dla farm wiatro-
wych. Kadtub pierwszej jednostki dla Olympic budowany byt w halach
i montowane w doku w stoczni CRIST SA od 2023 .

CSOV Olympic Boreas to statek, w ktérym zaprojektowano oryginal-
ne ksztatty kadtuba. Opiera sie na technologii Ulstein Twin X-Stern. Sta-
tek do obstugi farm wiatrowych ma specjalnie zaokraglone linie kadtuba.
W konstrukcji wyeliminowano ptyte pawezy. Ptywanie i prace statku na
morzu stabilizuje sie dzieki temu w trudnych warunkach meteorologicz-
nych. Konstrukcja i wyposazenie pozwalajg na dynamiczne reagowanie
na fale morskie i przechyty. Chodzi nie tylko o komfort zatogi i monteréw
farma wiatrowych pracujacych na statku. Zwiekszono réwniez istotnie
bezpieczenstwo pracy w warunkach falowania i duzych naporéw wiatru
poprzez zmniejszenie sit uderzenia fal i szkwatéw.

Zintegrowany system zasilania elektrycznych silnikéw napedowych
i automatyka pozwalaja na optymalne wykorzystanie zestawu akumu-
latoréw. Pradnice o zmiennej predkosci pozwalaja na optymalizowanie
produkcji energii, co z kolei zapewnia maksymalizacje efektywnosci
energetycznej ptywania CSOV, zwiekszenie jego zdolnosci manew-
rowych w czasie wykonywania operacji montazu farm wiatrowych na
pétnocnych akwenach Atlantyku. Silniki pradnic moga réwniez spala¢
paliwo metanolowe o niskiej emisji. W przypadku koniecznosci zwiek-
szenia zasiegu lub czasu ptywania mozliwe jest dotaczenie dodatko-
wych baterii akumulatoréw. Przewidziano bowiem miejsce na dodat-
kowa pojemno$¢ akumulatora.

1 pazdziernika w stoczni CRIST w Gdyni odbyta sie uroczysta ce-
remonia ciecia stali pod kolejny statek CSOV (Construction Service
Operation Vessel) do obstugi morskich farm wiatrowych. Podobnie jak
weczesniej opisany, projekt jednostki NB323 zostat opracowany przez
Ulstein Design & Solutions AS. W uroczystosci ciecia blach na kadtub
uczestniczyli przedstawiciele stoczni CRIST, Ulstein Verft oraz JP Mor-
gan Asset Management. Ten statek, jak wczesniej wybudowany, powsta-
nie na bazie TWIN X-STERN. To kadtub zapewniajacy wysoka wydajnos¢
operacyjna i ekologiczne wykorzystanie napedu w dziataniach morskich.

CSOV projektu NB323 to statek o dtugosci 89,6 m. Bedzie posia-
dat hybrydowy uktad napedowy zasilany akumulatorami. Silniki beda
gotowe na spalanie ekologicznego paliwa metanolowego. Na statku
bedzie 111 kabin, mogacych pomiesci¢ 132 osoby. Statek bedzie wy-
posazony w zaawansowany system transferowy W2W (walk to work).
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To uktad stabilizujacy prace kadtuba na fali z kompensacjg ruchu.
Umozliwia bezpieczne i komfortowe przemieszczanie sie pracownikow
z kabin i mes do miejsc pracy na poktadzie.

SMOK I KABLOWIEC Z GDYNI NA WIELKIE WODY

Na poczatku sierpnia 2024 r. zarzad CRIST podpisat umowe ze spotka
Maersk Supply Service Canada Ltd. na zaprojektowanie i budowe jednost-
ki serwisowej do dziatania na kanadyjskich polach naftowych offshore.
Statek 0 109,7 m dtugosci i 22 m szerokosci bedzie wykorzystywany do
wsparcia dziatan operacyjnych platform wiertniczych na ztozu naftowym
White Rose u wybrzezy Nowej Fundlandii i Labradoru. Operatorem plat-
form i uzytkownikiem odwiertéw jest spétka Cenovus Energy.

Kontrakt przewiduje, ze stocznia CRIST zbuduje statek OSV (offsho-
re support vessel) dla odbiorcy do 2027 r. Jednostka powinna zostac¢
przekazana armatorowi w pierwszym kwartale 2027 r. W kontrakcie
projekt nazwano Project Sea Dragon. Statek bedzie wykorzystywany
do wielu zadan. Przestrzen z kabinami pozwoli na transport zatég na
platformy. Pomiesci on 164 osoby tacznie (zaréwno zatoge, jak i perso-
nel pracujacy na platformie).

Sea Dragon bedzie wyposazony w technologie dynamicznego pozy-
cjonowania 3 klasy i zaawansowane systemy nawigacyjne. Wyposazenie
nawigacyjne jednostkii systemy sterowania silnikami zwieksza wydajnos¢
operacyjna i prace statku przy mozliwie najnizszym sladzie weglowym.
Na statku serwisowym beda dwa zestawy akumulatoréw o pojemnosci
1 MWh kazdy. Baterie wraz z silnikami elektrycznymi pozwolg na
oszczednos$¢ paliwa siegajaca do 35% - jak zapowiada firm projektowa.

Zamontowane urzadzenia holownicze pozwolg na wsparcie przy ope-
racjach wiertniczych, awaryjne holowanie, a nawet ochrone platformy
wiertniczej przed naptywajacymi gérami lodowymi. Statek wykonany be-
dzie na bazie projektu konstrukcyjnego MMC 995L SBC, ktéry wykonany
zostat przez inzynieréw MMC Ship Design & Marine Consulting. Biuro
konstrukcyjne zapewni réwniez dokumentacje techniczno-klasyfikacyj-

na. MMC Ship Design & Marine Consulting z siedzibg w Gdyni, to biuro
projektowe z portfelem projektéw innowacyjnych jednostek ptywajacych
dla offshore i innych branz, w tym marynarki wojenne;j.

We wrzesniu br. w stoczni CRIST SA odbyta sie uroczystosé zwiagzana
z rozpoczeciem budowy kablowca dla Nexans. W suchym doku odbyta
sie ceremonia potozenia wielkiego bloku (grand block ceremony) ka-
blowca Nexans Electra. W uroczystosci wzieli udziat przedstawiciele CRIST,
z jej wspdtwtascicielem Krzysztofem Kulczyckim. Byta rowniez reprezenta-
cjastoczni Ulstein Verft oraz zamawiajacego, francuskiej firmy Nexans.

Projekt NB317 to drugi statek tego typu, ktéry zbudowany zostanie
w CRIST. Wczesniej w halach i dokach stoczni gdynskiej zbudowano
kadtub Nexans Aurora. W stoczni Ulstein statek wyposazono w nie-
zbedne urzadzenia i przekazano w 2021 roku. Nowy statek bedzie miat
dtugos¢ 149,9 miszerokos¢ 31 m. Pomieszczenia pozwolg na zakwate-
rowanie 90 0séb - monteroéw i zatogi.

Wazne jest, aby wszyscy wiedzieli, ze jestesmy tutaj réwniez po to,
by budowac kluczowe aktywa dla transformacji energetycznej. Ten
statek bedzie dla nas istotny, aby poméc w zréwnowazonym rozwoju
i transformacji w kierunku odnawialnych Zrédet energii - méwit Sten
Evjeberg Hansen, Project Portfolio Director w Nexans w czasie grand
block ceremony (cyt. za GospodarkaMorska.pl).

Kablowiec zostat zaprojektowany przez inzynieréw Skipsteknisk.
Jednostka bedzie wykorzystywana do transportu i uktadania kabli
podmorskich. Bedzie réwniez stuzyta do podejmowania kabli z dna
morskiego i przeprowadzania napraw kabli uszkodzonych. Wyposaze-
nie pozwoli na uktadanie do czterech kabli jednoczesnie.

Urzadzenia stabilizujace i nawigacyjne pozwolg na to, by zatoga mogta
skutecznie dziata¢ nawet w trudnych warunkach meteorologicznych.
Uktad manewrowy pozwoli na dziatanie statku z duzg zwrotnoscig w cza-
sie uktadania kabli i ustawianie sie na pozycji. To zapewni system dyna-
micznego pozycjonowania, dzieki ktéremu jednostka bedzie mogta stac
W miejscu na pozycji wyznaczonej przez nawigatora bez kotwiczenia.

,Pierwsze operacje na tym statku beda przeprowadzane w niedtu-
gim czasie, wykorzystujac najnowoczesniejsze technologie w zakresie
ktadzenia czterech wigzek kabli pod woda. Nigdy wczesniej tego nie
robilismy, wiec naprawde jeste$my w czotéwce technologii i rozwoju
wydajnych rozwiagzan w zakresie instalacji podwodnego okablowania”
- moéwit Sten Evjeberg Hansen.

Nowy statek budowany dla Nexans bedzie miat wiecej wyposazenia
do montowania kabli. Dodano tzw. drugg karuzele (kosz kablowy). To
zwiekszy mozliwosci transportu wiekszej ilosci kabla morskiego. Be-
ben na poktfadzie gtéwnym pomiesci do 10 tys. ton kabla. Obrotnica
pod poktadem zapewni transport 3500 ton kabla. Na statku bedzie
réwniez beben na kabel $wiattowodowy o nosnosci 450 ton.

JJerminowa dostawa Nexans Electra jest dla nas priorytetem i aby to
zrealizowad, osiagniecie zaplanowanych kamieni milowych. Dziatanie na
czas jest kluczowe dla tego projektu. Tak byto przez caty czas od fazy po-
przedzajacej zawarcie umowy, w oparciu o silng wspdtprace nawiazang
jeszcze podczas budowy Nexans Aurora. Dlatego z przyjemnoscig widzimy
tu dzi$ wszystkie efekty tych prac” - powiedziat Knut Barstad, zastepca
dyrektora zarzadzajacego w Ulstein Verft (cyt. za GospodarkaMorska.pl).

Uroczystos¢ grand block ceremony polega na potozeniu tablicz-
ki z opisem wydarzenia pod blokiem kadtuba przysztego statku. Na
tabliczce z napisem ,GRAND BLOCK CEREMONY NB 317 GRAND
ELECTRA” wcisnieto trzy monety: polska ztotéwke, euro oraz nor-
weska korone. Tabliczka z datg ,10 SEPTEMBER 2024” umieszczona
zostata pod kadtubem. Monety symbolizuja Polske, Francje i Nor-
wegie, trzy panstwa zaangazowane w realizacje kontraktu. Mone-
ty te zostaty przycisniete do tabliczki poprzez opuszczenie na nie
bloku przysztego statku, przypieczetowujac ceremonie. Nastepnie
osoby reprezentujace firmy zaangazowane w budowe kablowca
otrzymaty tablice pamigtkowe.

,Chciatbym podziekowaé wszystkim stronom za ich wktad w pro-
jekt, zaréwno pod wzgledem wiedzy, jak i doswiadczenia. Wykorzy-
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stajmy ten impet, aby pozostaé skoncentrowanymi na dobrej drodze
i upewnic sie, ze dostarczymy ten statek” - powiedziat Knut Barstad.

Budowa statku rozpoczeta sie 29 stycznia 2024 roku. W koricu
stycznia odbyto sie ciecie blach, a 3 miesigce p6zniej miato miejsce
potozenie stepki. Zbudowany w gdynskiej stoczni kadtub zostanie cze-
Sciowo wyposazony w podstawowe urzadzenia. Kablowiec zostanie
doposazony finalnie w stoczni Ulstein w Norwegii. Tam nastapi przeka-
zanie statku armatorowi.

STATKI NA ,,NOGACH” 1 MEGABLOKI Z CRIST

,Stocznia CRIST ma w swoim portfelu caty palete innowacyjnych jed-
nostek. Na poczatku byt Innovation - statek instalacyjny do budowy
morskich farm wiatrowych i jego nastepca Vidar, a potem jack-up barge
B392 - wymienia prezes Ireneusz Cwirko. Po nich stocznia realizowat
kolejne innowacyjne jednostkowe projekty. Oryginalna konstrukcja byta
samopodnos$na barka Zourite (o$miornica). Miata ona 8 nég, stad nazwa”
- przypomniat niedawno w rozmowie ze mng Krzysztof Kulczycki.

Jednostke wykorzystano na wyspie La Reunion do budowy dro-
gi nad brzegiem morza. Byt to praktycznie wiadukt morski, bo droga
przebiega na wbitych w dno morza palach. Samopodnosna barka Zouri-
te to unikalny w skali $wiatowej obiekt wykonany w stoczni. To jedyna
tego typu konstrukcja na Swiecie. Barka zostata przekazana operatoro-
wiwmarcu 2016r.

Kolejng innowacyjng konstrukcjg byt dok Marco Polo o dtugosci
56,4 m, szerokosci 49,3 m oraz wysokosci 25,5 m. Stocznia CRIST
rozwineta projekt koncepcyjny armatora i wykonata jednostke prze-
znaczong do budowy kesonéw, na ktérych zbudowano dodatkowe
terytorium w Ksiestwie Monako. Monako potozone jest na francuskim
wybrzezu Morza Liguryjskiego na wschod od Nicei, w poblizu grani-
cy z Wtochami. Operatorem doku Marco Polo jest francuska firma
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Bouygues Travaux Publics zajmujaca sie budowami hydrotechniczny-
mi. Budowa nowej dzielnicy Ksiestwa Monako polegata na ulokowaniu
na nowej powierzchni luksusowych apartamentéw i terenéw rekre-
acyjnych. Osiedle jest atrakcja turystyczna.

CRIST na swoim koncie ma kilka megablokéw statku pasazerskie-
go budowanego dla francuskiego odbiorcy. To juz kolejny kompletnie
wyposazony blok statku pasazerskiego. Podobne bloki wykonywane
sg réwniez dla Mayer Werft. Trzy lata temu w Paryzu miato miejsce
kolejne uroczyste wreczenie statuetek oraz dyploméw dla najlepszych
polskich eksporteréw do Francji. CRIST byt co roku wyrdzniany jako
wiodacy partner francuskiego sektora stoczniowego.

Stocznia CRIST to jedyny polski tak duzy kooperant francuskiego
przemystu stoczniowego i jeden z trzech najwiekszych eksporteréw
do Francji. Wczesniej do stoczni Chantiers de I'Atlantique CRIST bu-
dowat w Gdyni duze bloki o masie 9,5 tys. t i wymiarach 142 x 43 m.
W ubiegtym roku zakorczono kolejny megablok. To kompletny element
kadtuba statku pasazerskiego o stoczniowej nazwie X-34. W stoczni
Chantiers de I'Atlantique zostana do niego dotaczone poktady pasazer-
skie. Megablok X-34 to ésmy projekt wykonany w ramach wspétpracy
z jedng z najwiekszych grup stoczni na Swiecie, w ktérej budowane sg
statki i okrety.

,Megabloki budowane przez CRIST majg petne wyposazenie kadtu-
ba w urzadzenia oraz instalacje: rurociggowe, wentylacyjne, elektrycz-
ne oraz izolacyjne. Catkowicie wyposazone w urzadzenia oraz instala-
cje zostaty réwniez pomieszczenia ustugowe, w tym pralni. Wykonano
takze peten zakres prac malarskich” - wyjasnia prezes Cwirko.

Kadtub X-34 wykonany w stoczni to konstrukcja o catkowitej dtugo-
$ciponad 133 mimasie okoto 8 tys. ton. Wodowanie jednostki i wypro-
wadzenie z doku odbyto sie na poczatku wrzesnia. Do stoczni francu-
skiej blok zostanie doholowany do korica wrzesnia br.

Z NABRZEZA W GDANSKU DO DOKU W GDYNI

Polscy inzynierowie Ireneusz Cwirko i Krzysztof Kulczycki musieli
przez 34 lata dziatalnosci pokonac wiele raf i przetrwac wiele sztor-
mow, ktore pokonaty panstwowy przemyst stoczniowy. Natomiast fir-
me prywatna, jaka jest stocznia CRIST, wzmocnity i sprawity, ze firma
z Gdanska ,przeptyneta” do Gdyni, a nastepnie wyptyneta na szerokie
oceany innowacji i wspétpracy z najbardziej wymagajacymi klientami.
Przypomnijmy, Ze dzisiejsi ojcowie stoczni rozpoczynali dziatalnos¢ od
budowy statkdw rybackich na wynajetych nabrzezach.

,Budowaliémy w Gdarisku, w krzakach” - jak Zartuje Ireneusz Cwir-
ko. ,Produkowali$my na Nabrzezu Bytomskim w Porcie Gdanskim
(Zaktad nr 2). Budowali$my statek na nabrzezu czesciowo zastonietym
krzakami. Wiec w catej okazatosci kadtub mozna byto zobaczy¢, gdy
przesuneliSmy go na ponton”.

W zaktadzie w Gdansku zbudowalismy pierwszy blok dla statku pa-
sazerskiego dla stoczni Mayer Werft. To byta wéwczas najwieksza jed-
nostka zbudowana w Gdansku. Dzisiaj najwiekszym naszym klientem
jest Chantiers de LAtlantique. To stocznia budujaca duze i innowacyjne
cruisery. Dla tych i innych stoczni wykonujemy bloki pod klucz - opo-
wiada Ireneusz Cwirko.

NASZE ROZMOWY

Partner francuski jest niezwykle wymagajacy, bo stawia na statki
Zinnowacyjnymi rozwigzaniami i napedami. Ponad rok temu francuska
Grupa Chantiers de I'Atlantique poinformowata, ze dostarczyta pierw-
szy statek wycieczkowy z silnikami zasilanymi gazem z uktadu LNG.
Odbiorcg MSC World Europa byt szwajcarski z wtoskimi korzeniami
operator wycieczkowcdéw MSC Cruises.

W Stoczni CRIST powstat m.in. statek pasazerski MSC Euribia
(2 419 kabindla 6 327 pasazeréw, 183 500 DWT), 331-metrowy statek,
ktéry jest najwiekszym na $wiecie statkiem wycieczkowym napedzanym
gazem i jednym z pierwszych, w ktorych zastosowano technologie ogniw
paliwowych. ,Dziewiczy rejs z Saint-Nazaire do Kopenhagi pozwolit za-
oszczedzi¢ 43 t paliwa i umozliwit statkowi dziatanie o 11% lepsze niz
u cyfrowego blizniaka statku, czyli ladowego wirtualnego statku, ktéry
symulowat optymalne zuzycie paliwa i odzwierciedlat wykorzystanie pa-
liwa w rejsie w warunkach optymalnych” - informowat armator.

MSC Euribia jest napedzany piecioma czternastocylindrowymi,
dwupaliwowymi silnikami Wartsila 46DF, wyposazonymi w reduktory
tlenkdw azotu i przystosowanymi do zasilania gazem z systeméw LNG.
Silniki zapewniajg moc wyjsciowa w zakresie od 6,2 MW do 18,3 MW
przy 600 obr./min. Statek jest wyposazony w dwa systemy magazyno-
waniai zasilania paliwem Wartsila LNGPac, siedem sterdw strumienio-
wych Wartsila i dwie Sruby napedowe Wartsila o statym skoku. Statek
moze ptywac z maksymalng predkoscig 22,3 weztow.

Zastosowany na statku system redukcji katalitycznej pozwala stat-
kowi spetni¢ standardy IMO Tier niezaleznie od wykorzystywanego
paliwa. Statek posiada tez system zarzadzania podwodnym hatasem,
ktéry minimalizuje wptyw wibracji na ekosystem podwodny nawet
w czasie ptywania cata naprzdd.

Droga CRIST od tradycyjnych jednostek do promdw zeroemisyjnych
trwatakilkanascie lat, bowiem w pierwszych latach swojej dziatalnosci,
na wynajetych terenach sfinalizowano nawet budowe kadtuba kon-
tenerowca. Budowano tu takze statki rybackie. Przeniesienie sie do
Gdyni zwiekszyto potencjat produkcyjny i wprowadzito nowg jakosé¢
w ofercie rynkowej. Dzi$ stocznia produkuje statki w jednym z najwiek-
szych dokdw na Battyku, na terenach dawnej Stoczni Gdynia.

Potencjat innowacyjny stoczni docenili norwescy i chorwaccy part-
nerzy projektu ZEV Innovation - hubu produkcji statkow zeroemisyj-
nych. Na spotkaniu w CRSIT mogli oni zapoznac sie z portfelem wyko-
nanych projektéw i zaméwien CRISTa. W stoczni zbudowano kolejne
elektryczne promy. Wszystkie ptywaja w Finlandii. Pierwszy sprawdzit
sie na trasie miedzy portami Nauvo i Parainen miedzy wyspami Archi-
pelagu Turku. Tu ptywa prom elektryczny Electra zbudowany w gdyn-

Stocznia posiada potencjal pozwalajacy na przerdb stali

na poziomie do 30 tysiecy ton stali rocznie. Zasoby produkeymne

aktywnie wykorzystuja kazdy metr kwadratowy z 28 ha stoczni

(w tym cztery hale produkcyne).
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skiej stoczni CRIST na zaméwienie FinFerries. To pierwszy elektryczny
prom w Finlandii.

Prom o dtugosci 90 m i szerokosci 16 m na poktad zabiera 375 os6b
oraz 90 samochodéw osobowych. Napedzany jest dwoma silnikami
o 900 kW, wykorzystujac zasilanie z baterii o mocy blisko 1 MWh.
Oswietlenie i dodatkowe wyposazenie zasilane jest z baterii stonecz-
nych. W przypadku sytuacji awaryjnych (zalodzenie, silne wiatry) kapi-
tan statku moze uzy¢ silnikéw wysokopreznych.

CRIST ma wiec unikalne doswiadczenie by koordynowac dziatalnos¢
hubu produkcji statkéw zeroemisyjnych. Hub powotano w koricu paz-
dziernika 2021 r. ,Zadaniem Baltic ZEV HUB jest pozycjonowanie pol-
skiej produkcji statkéw zeroemisyjnych na rynku miedzynarodowym”
- informowat przedstawiciel Stoczni CRIST, ktéry na przyktadzie pro-
dukcji promu hybrydowego pokazat integracje kooperantéw i procesow.

Jest to modelowy przyktad dziatania hubu projektowego, w wyniku
ktorego powstaje innowacyjny produkt o wysokim wktadzie polskiej
mysli technicznej. Pokresimy, produkt nagradzany przez miedzynaro-
dowych ekspertow z branzy stoczniowe;j.

Powstanie tego hubu wpisuje sie w projekt ZEVInnovation, kté-
ry realizowany byt z Grantu Norweskiego, jak i w projekt GALATEA
wykonywany w ramach programu Horyzont 2020. Oba projekty byty
koordynowane przez Battycki Klaster Morski i Kosmiczny, ale stocznia
CRIST jest istotnym uczestnikiem tych projektéw, wnoszac potencjat
wiedzy technologicznej i organizacyjnej.
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CRIST wybrano wiec nieprzypadkowo na miejsce konferencji, w cza-
sie ktorej poinformowano o uruchomieniu hubdéw przez klaster BSSC.
CRIST nalezy bowiem do klubu stoczni wprowadzajacych na rynek
morski takie innowacyjne statki, jak jednostki hybrydowe, statki dla
wind offshore czy jednostki do prowadzenia prac budowlanych w rejo-
nach przybrzeznych. Nalezy réwniez podkresli¢, ze w gdynskich dokach
powstaja unikalne statki do obstugi farm rybnych. Ale to nie wszystko.

POTENCJAL W LUDZIACH I DOKACH

Stocznia posiada potencjat pozwalajacy na przerob stali na poziomie do
30tysiecy ton stali rocznie. Zasoby produkcyjne aktywnie wykorzystu-
ja kazdy metr kwadratowy z 28 ha stoczni (w tym cztery hale produk-
cyjne). Tow nich odbywa sie przetwarzanie blach i profili, ktére staja sie
elementami statkdw i konstrukcji hydrotechnicznych opuszczajacych
CRIST. Wyr6znia sie kompletna linia do produkcji rur wielkogabaryto-
wych o wydajnosciod 15 tys. do 20 tys. ton. Takie rury sa miedzy innymi
wykorzystywane do budowy morskich elektrowni wiatrowych.

O unikalnej pozycji CRIST na rynku decyduije jednak najwigkszy w re-
gionie suchy dok o dtugosci prawie 370 m dtugosci i 70 m szerokosci,
w ktérym montuje sie lub remontuje jednostki. Dok moze by¢ podzielo-
ny na mniejsze czesci. Dlatego mozna w nim budowa¢ oddzielne sekcje,
statki i bloki. Dok obstuguje widoczna z Trasy Kwiatkowskiego suwnica
bramowa. Jest to najwieksza i najwyzsza konstrukcja w stoczniach dzia-
tajacych w regionie Battyku. Suwnica ma 153 m rozpietosci i wazy 3650 t.
Moze ona udzwignac¢ 1000 t, czyli niemata cata jednostke lub duza czes¢
wiekszego statku. Na wysokosci 110 m nad ziemig, z odlegtosci kilku ki-
lometréw wyraznie widac napis CRIST SA. 100 m nad ziemig znajduije sie
stanowisko jej operatora. Wtasnie takie wyposazenie zaktadu pozwala na
produkcje tak duzych konstrukgji dla odbiorcy z Francji i unikalnych jack-u-
pdéw dla firm obstugujacych budowy farm wiatrowych. Ale to nie wszystko.

Zeby utrzymac sie na rynku, trzeba mie¢ odwage w podejmowaniu
produkcji statkéw innowacyjnych. Kilka lat temu CRIST wszedt do elitar-
nego klubu budowy jednostek innowacyjnych i statkdw zeroemisyjnych.
Stocznia skoncentrowata sie na budownictwie statkow, konstrukcji mor-
skich oraz hydrotechnicznych. To tutaj powstaty innowacyjne rozwiaza-
nia dla firm budujacych morskie farmy wiatrowe. Naleza do nich miedzy
innymi Heavy Lift Jack-Up Vessel Innovation oraz statek Jack-up Barge
Thor, a takze statek do budowy i obstugi rynku offshore - morskich farm
wiatrowych Vidar, wykorzystany m.in. do montowania turbin wiatro-
wych na Morzu Pétnocnym. Innovation (o dtugosci 147,5 m, no$nosci
8 tys. t) zostat wyposazony w dZzwig umozliwiajacy podnoszenie kon-
strukcjido 1,5 tys. t, sitownie o mocy 29 tys. kW oraz cztery 90-metrowe
nogi sterowane elektrycznym systemem podnoszenia i opuszczania.

,Unikalng konstrukcjg dla rynku offshore sg jednostki do obstugi
i serwisowania farm wiatrowych na morzu. Aby umozliwic prace jed-
nostki przy wysokiej fali ten niespetna 90-metrowy statek ma bardzo
wysoki zabudowany dzidb (typu X-Bow) oraz specjalny ksztatt rufy
X-stern” - wyjasnia prezes Cwirko.

Dzieki takiej konstrukcji statek moze pracowa¢ w trudnych warun-
kach hydrometeorologicznych. Ich dzielnosé¢ morska wynika réwniez
z tego, ze jednostki napedzane s3 za pomoca dwoch pednikéw azymu-
talnych na rufie oraz dwéch na dziobie.

Wind oraz Oil & Gas Offshore stat sie rynkiem, na ktorym CRIST
ma juz solidna pozycje. A to procentuje kolejnymi kontraktami. CRIST
Offshore pozyskata niedawno kolejne kontrakty.

,Pierwszy z nich obejmuje produkcje komponentéw topside na polu
wydobyciaropy i gazu Yggdrasil naMorzu Pétnocnym. CRIST Offshore be-
dzie realizowat instalacje réznych modutéw - méwi prezes Stoczni CRIST.

Wartos$¢ kontraktu opiewa na okoto 20 min EUR. Zleceniodawca jest
Aker BP. To znany norweski operator w biznesie energetycznym. CRIST
offshore odpowiedzialny jest za produkcje konstrukcji o réznych ma-
sach, od 250 do 400 ton. Elementy bedg posiadaty konstrukcje wsporcze
do rurociggéw oraz pasywne zabezpieczenie przeciwpozarowe. Porozu-
mienie podpisano w czerwcu br. Produkcja rozpocznie sie w pazdzierniku.

0SS-Y I FWD WYPLYWAJA W SZEROKI SWIAT

CRIST Offshore ma na koncie kontrakt na instalacje dla przemystu dla
Chantiers de I'Atlantique. W ramach umowy CRIST Offshore wykonat
dla stoczni francuskiej konstrukcje typu grillage. To platforma pozwa-
lajaca na transport oraz instalacje trafostacji morskiej OSS (Offshore
Supply Substation). Budowa OSS-6w stata sie elementem strategii
marketingowej firmy. Popyt na tego typu rozwiazania bedzie rést od-
powiednio do dynamiki rozwoju rynku offshore.

To jeden z dwdch istotnych kontraktéw dla rynku offshore z ob-
szaru morskiej energetyki wiatrowej. Jeden z kontraktéw, o wartosci
90 min zt, zostat zawarty z Aker BP. To norweska firmy dziatajaca
w sektorze energii odnawialnej. CRIST w taczony zostat norweski
tancuch produkcji komponentéw topside na obszarze wydobycia
ropy i gazu Yggdrasil na Morzu Pétnocnym. CRIST Offshore bedzie
odpowiedzialny za konstrukcje modutéw platformy Fusion A. W ha-
lach stoczniowych w Gdyni produkowane beda gabaryty o masach
od 250 do 400 ton. Beda to konstrukcje czesciowo wyposazone. Za-
montowane bedg urzadzenia wsporcze do rurociggdw oraz pasywne
zabezpieczenie przeciwpozarowe. Elementy sg dostarczane w 2024r.

Interesujacym projektem na rynek krajéw z deficytem wody stod-
kiej jest unikalna konstrukcja wykorzystujaca site wiatru i potencjat
energetyczny stonca. Przed dwoma laty CRIST zostat zaproszony do
produkcji unikalnego uktadu Floating WINDdesal (FWD). Liderem
przedsiewziecia jest SYNLIFT Industrial Products (SIP). CRIST znalazt
sie w dobrym towarzystwie, bowiem zadanie realizujg réwniez Thy-
ssenkrupp Industrial Solutions, Prysmian Group, Boll & Kirch Filterbau,
AEROVIDE, EMS Maritime Offshore. Ze strony polskiej w projekt wta-
czone zostato biuro StoGda Ship Design & Engineering.

W fazie przygotowawczej projektu CRIST uczestniczyt w proce-
sie FEED (Front End Engineering Design) wspoélnie z biurem projek-
towym StoGda. Dzi$ ma juz za sobg analize projektu koncepcyjnego
i feasibility study”.

,Stocznia CRIST jako jedyna z pierwszych w Europie weszta na rynek ze
statkami jack-up i serwisowymi dla farm wiatrowych i zbudowata dotad
niezawodne innowacyjne statki do budowy i serwisowania morskich farm
wiatrowych” - podkresla prezes Ireneusz Cwirko. Przekazata m.in. czescio-
wo wyposazona jednostke o numerze NB 315 typu Offshore Service Vessel,
ktora powstata nazaméwienie stoczni Ulstein Verft ASi bedzie wykorzysty-
wana do budowy morskiej farmy wiatrowej, montazu oraz prac konserwa-
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cyjnych. W 2021 r. ze stoczni CRIST wyptyneta jednostka Nexans Aurora
do uktadania kabli. To statek przygotowany do pracy w trudnych warun-
kach pogodowych na catym $wiecie. Jego pierwszym zadaniem bedzie
instalacja kabli na morskiej farmie wiatrowej Seagreen. Wczesniej budo-
wano w CRIST duze bebny do uktadania kabli. Warto réwniez podkre-
$li¢, ze w dokach CRSIT zbudowana zostanie czes¢ dziobowa kadtuba dla
okretu budowanego w Stoczni Wojennej w ramach programu Miecznik.

Potencjat polskiego przemystu okretowego wciaz nie jest jednak
w petni wykorzystywany, na co zwrdcit uwage Krzysztof Kulczycki
w czasie rejsu GospdarkaMorska.pl.

,Kulczycki wyrazit rozczarowanie, ze zaden z polskich inwestoréw
nie podjat z nimi wspotpracy w zakresie budowy jack-upéw. Zwroé-
cit uwage na fakt, ze Orlen, zamiast inwestowac w polski przemyst
stoczniowy, podpisat umowe z duniskg firmg Cadelar, ktéra zaméwita
jednostki w Chinach” - informuje GospdarkaMorska.pl. Jego zdaniem
to wtasnie obnaza problem marginalizowania polskich stoczni w kon-
tekscie miedzynarodowych kontraktow.

CRIST ciagle staje przed kolejnymi wyzwaniami i pokonuje kolejne
progi na Sciezce innowacji w przemystach morskich. Nie ograniczajac
sie do produkgji standardowych statkéw, CRIST wciaz przeciera szlak
nowych projektéw i wchodzi odwaznie w kolejne nisze rynkowe.

Marek Grzybowski

Fot. Karina Przeperska
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Przekazanie jedno ki NB10O

na potrzeby projektu Fehmarnbelt
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12 wrzesnia w Stoczni CRIST odbyta sie uroczysta ceremonia

przekazania armatorowi wysoce wyspecjalizowanej jednost-
ki NB100, ktéra odegra kluczowa role w realizacji jednego
z najwiekszych projektow infrastrukturalnych w Europie -
budowy tunelu Fehmarnbelt taczacego Danie i Niemcy.

ednostka NB100 jest wyposazona w zaawansowany system cumowniczy, na ktory sktadaja sie

64 krazki prowadzace, 58 wciggarek oraz 22 moduty pontonowe. To zaawansowane technolo-

gicznie rozwigzanie umozliwi transport oraz montaz ogromnych prefabrykowanych elementow

tunelu na dnie morskim, wspierajac jedno z najtrudniejszych technicznie przedsiewzie¢ w historii
Stoczni CRIST.

WYZWANIE INZYNIERYJNE NA SWIATOW 'A SKALE

Stocznia CRIST zmierzyta sie z niezwykle skomplikowanym zadaniem, budujac dwie jednostki na potrzeby
tunelu Fehmarnbelt. Pierwsza z nich, przekazana w ubiegtym roku, odpowiada za precyzyjne uktadanie war-
stwy zwiru na dnie morskim, stanowigcej fundament pod elementy tunelu. Druga, czyli NB100, petni funkcje
transportowa i montazowa, zapewniajac kluczowe wsparcie w realizacji projektu o globalnym znaczeniu.

POTWIERDZENIE MIEDZYNARODOWEJ RENOMY CRIST

Zakonczenie budowy jednostki NB100 to kolejny dowdd na wysokie kompetencje inzynieryjne
Stoczni CRIST. Realizacja tego wymagajacego projektu umacnia pozycje stoczni jako lidera w bran-
2y morskiej, potwierdzajac jej zdolnos¢ do podejmowania sie najbardziej ztozonych zadan na rynku
miedzynarodowym.

YT EF Y r e v E e b
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Zaglowe kontenerowce
z Francji szansa
dla polskich stoczniowcow

Francuscy spedytorzy oraz Zéphyr i Borée nadal sg zdeterminowani, aby rozbudowac¢
flote kontenerowcow z napedem zaglowym. Canopée, statek ro-ro o dtugosci 121 m
opracowany dla ArianeGroup, ptywa po Atlantyku. Statek towarowy zostat opracowa-
ny na potrzeby ArianeGroup i transportuje rakiete nosng Ariane 6 z Europy kontynen-
talnej do Gujany Francuskiej, gdzie zlokalizowane jest centrum kosmiczne w Gujanie.
Jego kadtub zostat zbudowata Partner Stocznia z Polic, a statek wyposazono w zagle

przez stocznie Neptune.

tatek spetnia szczegolnie skomplikowane spe-
cyfikacje, biorac pod uwage wymagania
techniczne w zakresie pakowania (wy-
miary ponadgabarytowe, ograniczenia
zatadunku i roztadunku), a takze ograniczenia
morskie dotyczace dostepu do portu Pariacabo
w Gujanie (ptytkie wody, waska rzeka Kourou).
Canopée odbywa kazdego roku do 12 rejsow
w obie strony do Gujany spetnic potrzeby Ariane-
Group. Oprécz wykorzystania energii wiatru, ktéra
redukuje emisje zanieczyszczen (drobne czastki, dwu-
tlenek siarki itp.), statek jest wyposazony w silnik diesla.
Osiagnie Srednig predkosé 16 weztdw, aby spetni¢ swoje cele ko-
mercyjne. Canopée zostat statkiem roku w czasie Gali Nagréd Morskich,
ktéra odbyta sie w ubr. w Rotterdamie.

WILLIWAW - KONTENEROWIEC ZE SKRZYDEAMI

To nie pierwsza nagroda dla francuskiego zespotu, ktory nie tylko promuije,
ale konstruuije statki towarowe z napedem zaglowym. 8 listopada 2022 .
na konferencji Assises de I'économie de la mer (konferencja poswiecona
gospodarce morskiej) Hervé Berville, sekretarz stanu ds. morza, ogtosit,
e projekt Williwaw (wczesniej Mervent) zostat laureatem nagrody AMI
CORIMER 2022.

Projekt ma na celu zbudowanie kontenerowca wyposazonego w sztyw-
ne skrzydta i naped na dwa rodzaje paliwa. Silnik statku bedzie mogt spa-
la¢ paliwo okretowe lub metanol, co - zdaniem projektantéw - umozliwi
redukcje emisji CO, o co najmniej 50%. Projekt przewiduje, ze bedzie go
mozna eksploatowaé na trasie transatlantyckiej miedzy portami Francji
i Stanéw Zjednoczonych.

2024/64 (410)

Projekt pod nazwg Mervent 2025 jest realizowany przez
Zéphyr & Borée i jego partneréow CWS, GTT i Centrale
Nantes. Zostat on wybrany w ramach zaproszenia do
sktadania wnioskéw CORIMER 2022 Program rza-
du francuskiego Research and Innovation Guidan-
ce Council for the Sea Industry wspiera projekty
badawczo-rozwojowe firm z sektora morskiego,
koncentrujac sie na czterech tematach: przejscie na
statki bezemisyjne, inteligentne statki i autonomicz-
ne systemy, nowe materiaty i inteligentne stocznie/za-
ktady oraz przemyst offshore nowej generacji (odnawialne
Zrodta energii morskiej, odnawialny wodor).

Dzi$ projekt realizowany jest pod kryptonimem Williwaw jest prowa-
dzony przez czterech gtéwnych interesariuszy: armatora i operatora stat-
ku Zéphyr et Borée, Computed Wing Sail (twdrce systemu skrzydet - zagli
kompozytowych statku), OSE Engineering i Centrale Nantes. Ten ostatni
podmiot odpowiada za prace nad efektywnoscig energetyczng statkow.

SPEDYTORZY AUTF WSPIERAJA

Prace nie bytyby mozliwe, gdyby nie zainteresowanie francuskich spedy-
toréw wprowadzaniem na morza i wspieraniem prac badawczo-rozwojo-
wych w przemystach morskich.

JFrancuska grupa spedytoréw Association des Utilisateurs de Transport
de Fret (AUTF) i France Supply Chain, ktora lobbuje na rzecz bardziej zréw-
nowazonego transportu, potaczyty sity, aby promowac rozwoj nowocze-
snych zaglowcdw do przewozu tadunkdw” - pisze Stuart Todd na tamach
ThelLoadStar.com. W 2022 r. okoto tuzina spedytorow przytaczyto sie do
inicjatywy Low Carbon Maritime Transport (LCMT), w tym tak znane marki
jak Michelin, Moét Hennessy, Nestlé Waters i Remy Cointreau.

Potwierdzili oni swoja gotowos¢ do transportu czesci swoich kontene-
réw tym innowacyjnym srodkiem transportu, aby zmniejszy¢ wptyw swojej
logistyki na Srodowisko” - informowat France Supply Chain. LCMT podkre-
$la, ze ,chociaz innowacyjne rozwigzania, takie jak biopaliwa, sa juz obecnie
wdrazane, nie moga by¢ one jedyna odpowiedzig na oszczedzanie energii,
ktorej absolutnie potrzebujemy na poziomie globalnym. Jednak transport
morski jest istotng czescig funkcjonowania naszej gospodarki, ktéra bar-

dziej niz kiedykolwiek opiera sie na handlu miedzynarodowym’.

LCMT ogtosito przetarg na obstuge dwdch cotygodniowych tras tran-
satlantyckich miedzy Europa a Ameryka Pétnocng, ktére - zaktadano -
ze od 2024 r. beda obstugiwane przez kontenerowce napedzane gtéwnie
energig wiatrowa. Ambicja byto zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
0 CO najmniej potowe.

7. WIATREM PRZEZ ATLANTYK

Postawiono wowczas nastepujace warunki operacyjne projektu: dostar-
czenie 5 statkéw na potaczenie liniowe, cotygodniowe odejscia z terminala
kontenerowego. Statek powinien zapewnia¢ 80% redukcji zuzycia energii,
46 do 51% redukcja emisji CO2. Warunki brzegowe dla projektantow zakta-
daty, ze kazdy kontenerowiec bedzie miat pojemnos¢ od 600 do 1080 konte-
neréw TEU, naped umozliwi¢ predkos¢ od 11 do 13 weztdw. Pézniej zwiek-
szono mozliwos¢ zatrudnienia 12 statkdw w dwaoch serwisach liniowych.

France Supply Chain informowat: \W czasach, gdy swiat musi sie od-
rodzi¢ w obliczu powaznych wyzwan $rodowiskowych, tancuch dostaw
- prawdziwy uktad nerwowy gospodarki - ponownie daje Swiadectwo,
ze jest jednym z kluczowych obszardw zréwnowazonego rozwoju i odnowy”.

Prezes AUTF Denis Choumert powiedziat w 2022 r. LAntenne, ze wsrod
misji LCMT byto ogtoszenie przetargu na 12 statkéw napedzanych energia
wiatrowa, z ktérych kazdy ma kosztowac okoto 40 min euro. Nadawcy za-
angazowani w statki towarowe napedzane wiatrem oferowaliby kontrakty
transportowe na okres pieciu lat w celu pokrycia kosztéw budowy - cyto-
wat Todd.

Zaktadano ambitnie, ze projekt zapewni uruchomienie dwaéch cotygo-
dniowych potaczen transatlantyckich. Choumert zaktadat, Zze ,Pierwsze
potaczy Europe Pétnocng z pétnocnoamerykarskim wybrzezem wschod-
nim, adrugie Europe Potudniowa z wybrzezem zachodnim. Kazda trasa ob-
stugiwana bytaby przez szes¢ statkdw, oferujac takie same czasy tranzytu,
jak w przypadku obecnych potaczen transatlantyckich”.

FRANCE 2030 WESPRZE PROJEKT

5 KONTENEROWCOW 1200 TEU

Niedawno powrdcono do pomystu budowy pieciu kontenerowcéw
1200 TEU, napedzanych gtéwnie Zzaglami. Projekt Zéphyr i Borée
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dla spedytoréw AUTF jest nadal aktualny i wspierany przez zobowia-
zania dotyczace wolumenéw gwarantujacych rentownosc tej nowej
ustugi transatlantyckiej.

Zéphyr & Borée zdobyt w 2023 r. nagrode France 2030 za Williwaw,
hybrydowy towarowy kontenerowiec napedzany zaglami. Armator jest
jednym z pierwszych 11 laureatéw nagrody, ktéra wiaze sie réwniez
z wsparciem finansowym w ramach planu France 2030.

France 2030 to program inwestycyjny majacy na celu umozliwienie
Francji rozwijania jej konkurencyjnosci opartej na technologiach przyszto-
Sci. W tym miesci sie rowniez wspieranie inicjatyw dekarbonizacyjnych.

W ramach wdrazania tego planu Pascal Bolot, prefekt Morbihan, od-
wiedzit siedzibe Zéphyr et Borée w maju 2023 r. w obecnosci Baptiste
Rollanda, podprefekta Lorient, i Marie Wencker, zastepcy sekretarza ge-
neralnego i podprefekta odpowiedzialnego za wdrozenie France 2030
w Morbihan. W czasie wizy zaprezentowano im projekt Williwaw i mo-
del statku. Od 2021 r. program France 2030 wspiera sie innowacyjnych
graczy w catej Francji, ktorych ambicja jest rozwdj i poprzez wdrazanie
innowacji. Na projekty przeznaczono 54 miliardy euro do 2030 roku, jak
informuje portal Info.gouv.fr.

Projekt kontenerowcéw zaglowych 1200 TEU moze ruszy¢, bo
wedtug Jean-Michel Garcia, delegata ds. transportu miedzynarodo-
wego AUTF: ,zobowigzania dotyczace wolumenu zostaty spetnione.
Wiemy, ze mamy wystarczajacg ilos¢ tadunku do przetransportowa-
nia, aby zagwarantowac optacalnos¢ cotygodniowej rotacji miedzy
Europa a wschodnim wybrzezem Stanéw Zjednoczonych za pomoca
zaglowych kontenerowcdow Zéphyr i Borée”.

Ponad rok temu rozstrzygnieto przetarg na budowe pieciu zaglow-
cOw. Zéphyr i Borée na budowe kadtubéw wybrat doki w korean-
skich stoczniach Hyundai Mipo. Kilka dni temu zaméwienia wygasto
ze wzgledu na nieprzewidziane problemy z uruchomieniem procesu
finansowania produkcji kadtubéw. Zaznacza sie, ze opdznienie nie
oznacza rezygnacji z projektu, ktéry ma zagwarantowane finanso-
wanie z wspomnianego France 2030. Pojawita sie wiec szansa, by
zaktywizowac potencjat polskich stoczni do kooperacji ze stoczniami
zFrancji. Jest wszak zbiezne ze strategig SEA Europe, ktéra W Gdyni na
Forum Gospodarki Morskiej przedstawit Christophe Tytgat, Secretary
General, CEO SEA Europe & CESA. Wyraznie podkreslit on, ze chodzi
0 wspotprace europejskiego przemystu budowy statkdw. Tak wiec dla
dobra wspoélnego warto taka wspdtprace podjaé, wykorzystujac do-
Swiadczenie CRIST i Partner Stocznia.

Woczesniejsza publikacja: GospodarkaMorska.pl
Fot. Zrédto: © ZEPHYR ET BOREE
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Prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej, i dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawco w Pomorza (z prawej).

Inauguracja Roku
Akademickiego
Uniwersytetu Gdanskiego

Jan Krzysztof Bielecki
doktorem honoris causa

Nie tylko nauka, ale tez szeroko rozumiana misja uczelni zwigzana z ksztattowa-
niem wartosci stuzacych dobru cztowieka, wolnosci i demokracji stata sie istotnym
motywem uroczystej inauguracji roku akademickiego 2024/2025 na Uniwersytecie
Gdanskim. Wazna czescig uroczystosci, ktora odbyta sie 1 pazdziernika br. w gmachu
Biblioteki UG, byto nadanie tytutu doktora honoris causa Janowi Krzysztofowi Bielec-
kiemu, bytemu premierowi RP.

2024/64 (410)

N

ktora ajlo ris Causa
. e a LLAC

twieram uroczyste posiedzenie Senatu Uniwersy-
tetu Gdanskiego z okazji inauguracji roku akade-
mickiego 2024/2025” - rozpoczat rektor Uniwer-
,, sytetu Gdanskiego, prof. dr hab. Piotr Stepnowski,
po czym powitat licznie zgromadzonych gosci. W podsumowaniu osia-
gnie ostatniego roku akademickiego rektor UG zwrécit uwage na wy-
soka pozycje Uniwersytetu Gdanskiego w rankingach kra-
jowych i miedzynarodowych, takich jak Ranking
Szkét Wyzszych Fundacji ,Perspektywy” czy
Times Higher Education World Universi-
ty Rankings, uwzgledniajacych miedzy
innymi realizacje celéw zréwnowazo-
nego rozwoju. W strategii rozwoju
uczelni rektor podkreslat role umie-
dzynarodowienia: ,Bez umiedzyna-
rodowienia rozumianego w kazdym
mozliwym aspekcie - wspdlnego
ksztatcenia, wspolnych badan, wymia-
ny akademickiej, wspdlnych kierunkoéw,
miedzynarodowych sojuszy spajajacych
te idee - nie ma nowoczesnych, na wskros eu-
ropejskich spotecznosci akademickich, nie ma uni-
wersytetow, nie ma wspdétczesnych uczelni wyzszych”. Jako
przyktad skutecznych dziatan miedzynarodowych prof. Piotr Stepnow-
ski podat dziatajacy od szesciu lat sojusz uczelni europejskich SEA-EU,
w ktérym Uniwersytet Gdanski odgrywa znaczaca role.

Rektor UG przedstawit réwniez nowe wyzwania uniwersytetu
w kontekscie zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych i oczekiwan
zwigzanych z ksztatceniem, a takze zaprezentowat sukcesy kadry aka-
demickiej UG na polu naukowym: ,Uczelnie publiczne petnig niezwykle
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wazng role na styku edukacji, badan naukowych i innowacji stuzacych
spoteczenstwu. Wszystkie te elementy taczy doskonatos¢ naukowa -
prowadzenie prac badawczych na najwyzszym poziomie”.

Prof. Piotr Stepnowski wspomniat réwniez o wspétpracy UG z otocze-
niem gospodarczym (czego przyktadem byt zrealizowany we wrze$niu
konwent gospodarczy FarU), jak réwniez o realizowanych w UG projek-
tach spotecznych i kulturalnych. Preludium do obchodéw 55-lecia uczelni
w 2025 roku ma by¢ otwarcie Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego.

Wedtug prof. Piotra Stepnowskiego uczelniai jej rozwdj zalezy przede
wszystkim od ludzi: od wspdlnoty akademickiej oraz wybitnych jedno-
stek bedacych jej czescia - takich jak gos¢ szczegdlny inauguracji, doktor
honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego Jan Krzysztof Bielecki.

Wierze, ze we wspotczesnym Swiecie, w ktdrym coraz trudniej o au-
torytety tej rangi co premier Jan Krzysztof Bielecki, dzisiejsza uroczy-
stos¢ jasno wskazuje mtodym ludziom, ze uniwersytet nie tylko ksztatci
naukowo, ale ksztatci tez postawy, otwiera horyzonty i wskazuje Sciez-
ki, na ktére mtodzi ludzie wkraczaja czesto Smielej i z wiekszym impe-

nach na Placu Niebianskiego Spokoju. ,Trzeba nam elit, specjalistow

MAJA GADZINSKA
SOPRAN

MIROSLAW NIEWIADOMSKI
TENOR
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tem, zmieniajac czasem bieg historii kraju, a nawet $wiata” - powie- w swojej dziedzinie, ale przy tym ludzi etycznych i prawych, nowocze- ** ~ x
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demicki jak co roku wkraczamy petni nadziei, nowych sit i pomystéw. trzeba, zapanowat niebiariski spokoj”. . = il
I niech tak bedzie, dla naszego dobra, szczescia i wszelkiej pomysinosci Piotr Patalas, przedstawiciel Samorzadu Studentéw, przekazat x & ~ -/ *
- Quod bonum, felix, faustum fortunatumgque sit!”. studentom wazne informacje organizacyjne i zapewnit studentéw l___ d * /
Wolnos¢ i wartosci staty sie takze waznym przestaniem w wypowie- o wsparciu Samorzadu w kazdej sprawie. Méwit tez o mozliwosciach, o 2 ¥ - .
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czyta przyktad brutalnie sttumionych protestéw studenckich w Chi- Fot. Alan Stocki d * -__ *
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FILHARMONIA BALTYCKA W GDANSKU |
JTen powrot Jana Krzysztofa Bieleckiego w mury uczelni, w ktorej przed ponad pét- * *

wieczem rozpoczynat studia, uzna¢ mozna za klamre spinajaca jego zyciowy dorobek”
- stwierdzit laudator. ,Sadze, Ze wszystko, 0 czym przy wspétudziale znakomitych re-
cenzentow zdotatem tutaj powiedzie¢, w petni uzasadnia przyznanie Janowi Krzysz-
tofowi Bieleckiemu tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego.”
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nauguracja roku akademickiego 2024/2025 w Uniwersytecie

Gdanskim zostata potaczona z nadaniem doktoratu honoris

causa Janowi Krzysztofowi Bieleckiemu. Ten tytut, ktéry sta-

nowi najbardziej zaszczytng godnos¢ akademicka, przyznaje
Senat Uniwersytetu, a materiaty uzasadniajace podjecie decyzji
przygotowuje specjalna komisja. W ramach swoich prac powotuje
ona trzech recenzentéw dorobku osoby, ktérg ma spotkac wyrdz-
nienie, a takze wyznacza laudatora. | to ostatnie zadanie ztozone
zostato w rece nizej podpisanego.

Laudator jest tym, ktéry podczas ceremonii nadania doktoratu
publicznie wyraza pochwate uhonorowanego tytutem. Ta pochwal-
na mowa musi zawiera¢ co najmniej dwa istotne elementy: przy-
pomnienie zebranym na uroczystosci o tym, czego promowana
osoba dokonata, oraz przekazanie ocen, jakie wyrazili na ten temat
recenzenci.

Stosujac sie do regut obowigzujacych laudatora, moéwi-
tem przede wszystkim o wydarzeniach 1991 roku, w kté-
rym Jan Krzysztof Bielecki sprawowat urzad premiera
Rzeczypospolitej. Rok ten miat bardzo duze znaczenie dla spo-
teczno-gospodarczego rozwoju Polski, a wiele podjetych wéw-
czas strategicznych decyzji byto bezposrednio zwigzanych
z dziataniami premiera i moga by¢ one traktowane jako jego oso-
biste osiagniecie. W czwartym miesigcu funkcjonowania rzadu,
21 kwietnia, zostato podpisane porozumienie pomiedzy Polska
i wierzycielami zrzeszonymi w Klubie Paryskim o redukcji o poto-
we polskiego dtugu. Dwa miesigce pdzniej, 17 czerwca, premier
Jan Krzysztof Bielecki i kanclerz Helmut Kohl podpisali w Bonn
traktat miedzy Polska i Niemcami o dobrym sasiedztwie i przy-
jaznej wspodtpracy, co otworzyto nowy etap w powojennych rela-
cjach obu panstw. W tym samym miesiacu, 28 czerwca, podpisano
w Budapeszcie protokét rozwiazujacy Rade Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej (RWPG). Podjete proby ograniczenia tej decyzji
zostaty w ostatniej chwili skutecznie powstrzymane, a zasadni-
czy wptyw odegrato w tym btyskawiczne porozumienie premiera
Bieleckiego z premierem rzadu wegierskiego Jézefem Antallem.
Droge do kolejnych waznych wydarzen otworzyto dokonane 1 lip-
caw Pradze rozwigzanie Uktadu Warszawskiego. Juz kilka tygodni
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Fot. Alan Stocki

Dariusz Filar - do 2016 roku profesor nadzwyczajny Wydziatu Ekonomicznego UG.
Po przejsciu na emeryture nadal utrzymuje zywy kontakt z Alma Mater. Jego
zainteresowania stopniowo przesuwaja sie od ekonomii do literatury piekne; - jego
powies¢ ,Szklanki zydowskiej krwi” w 2021 roku byta nominowana do Pomorskiej
Nagrody Literackiej ,Wiatr od morza”, aw 2023 roku ukazato sie jej drugie wydanie.

pozniej, 10 wrzesnia, w Waszyngtonie na forum Rady Atlantyckiej
premier Bielecki zasygnalizowat aspiracje Polski do cztonkostwa
w NATO. W kolejnym miesiacu, 26 pazdziernika, w Moskwie na-
stapito parafowanie uktadu o wycofaniu z Polski w ciggu dwoch
lat wojsk radzieckich (parafowany traktat dotyczyt wojsk radziec-
kich, a nie rosyjskich, bo Zwiazek Radziecki jeszcze wtedy istniat
- ujmujac rzecz doktadnie: miat jeszcze przed soba doktadnie dwa
miesiace istnienia). | wreszcie, 2 grudnia, Polska wraz z Kanadg -
jako pierwsze dwa kraje na Swiecie - uznaty niepodlegtos¢ Ukra-
iny. Stato sie to w niezwykle szybkim tempie, bo juz nastepnego
dnia po ukrainskim niepodlegtosciowym referendum z 1 grudnia,
w ktérym poparcie uzyskata Deklaracja Niepodlegtosci przyjeta
przez ukrainski parlament 24 sierpnia.

Zakonczenie misji premiera nie oznaczato dla Jana Krzyszto-
fa Bieleckiego odejscia od dziatalnosci rzadowej. Kontynuowat
ja w latach 1992-1993 w rzadzie Hanny Suchockiej, w ktérym
byt ministrem-cztonkiem Rady Ministréw ds. kontaktéw z Euro-
pejska Wspdlnota Gospodarcza. A dwa miesigce po zakonczeniu
tej pracy, w grudniu 1993 roku, rozpoczat nowy etap swojej dzia-
talnosci. Zostat przedstawicielem Polski oraz cztonkiem Rady
Dyrektoréw Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
w Londynie. Na tym stanowisku odpowiadat za dziatania banku
w Polsce, Rumunii i Albanii. | chociaz byt to w jego dziatalnosci
nowy etap, to przeciez mozna w nim dostrzec wyrazna kontynu-
acje wysitkow na rzecz budowania gospodarki rynkowej i rozwi-
jania sektora prywatnego w krajach postkomunistycznych.

Dokonania Jana Krzysztofa Bieleckiego znalazty bardzo wy-
soka ocene w oczach recenzentéw, a ich tréjke stanowity osoby
cieszace sie ogromnym autorytetem. Pani profesor Anna Zielin-
ska-Gtebocka z Uniwersytetu Gdanskiego, wybitna specjalistka
w dziedzinie integracji gospodarczej, w latach 2006-2007 w gabi-
necie cieni PO odpowiedzialna za sprawy europejskie, postanka na
Sejm V i VI kadencji, cztonkini Rady Polityki Pienieznej w latach
2010-2016. Profesor Timothy Snyder z University Yale, historyk
z wielkim dorobkiem w badaniach nad dziejami Europy Srodkowej
i Wschodniej, autor szeroko dyskutowanej w swiecie ksigzki ,On
Tyranny: Twenty Lessons from the Twentieth Century” (,O tyranii:

Dwadziescia lekcji z dwudziestego wieku”). Pan Joschka Fischer,
ktory na przetomie stuleci, w latach 1998-2005, byt wicekancle-
rzem i ministrem spraw zagranicznych Republiki Federalnej Nie-
miec.

Najwazniejsze fragmenty trzech recenzji brzmiaty niezwykle
pochlebnie.

Pani profesor Anna Zielinska-Gtebocka: ,Jan Krzysztof Bie-
lecki aktywnie uczestniczyt w tworzeniu podstaw odnowionych
relacji politycznych i dyplomatycznych Polski z krajami Europy, ma
tez ogromne zastugi dla wspierania przyjecia Polski do struktur
europejskich”.

Profesor Timothy Snyder: ,Pan Bielecki sprawowat piecze nad
historyczna transformacja relacji z kluczowymi sasiadami Polski -
Niemcami i Ukraing”.

Pan Joschka Fischer: ,Niektére z dokonan Jana Krzysztofa Bie-
leckiego maja wymiar historyczny”.

Tyle na temat laudacji, ktérg 1 pazdziernika 2024 roku mogli
ustyszec z moich ust uczestniczacy w inauguracji roku akademic-
kiego w UG. Zasygnalizowatem wszakze w tytule tego felietonu,
ze pragne uzupetnic¢ ja o watki, ktérych w tej oficjalnej mowie
pochwalnej nie byto. Dotycza one dosy¢ odlegtej przesztosci, bo
Krzyska Bieleckiego - w relacjach kolezenskich zawsze uzywat
drugiego ze swoich imion - znam od 56 lat, a doktadnie od dnia,
gdy w 1968 roku zostalismy studentami Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Sopocie. | gdy ani on nie wiedziat, ze kiedy$ obejmie
urzad premiera, ani ja, ze bede uniwersyteckim profesorem, ktory
dla kolegi ze studenckiej grupy wygtosi laudacje.

Rozmowy starszych pandw, ktorzy w mtodosci razem odbywali
stuzbe wojskowa, dosy¢ tatwo skrecaja wtasnie ku temu tematowi.
Najchetniej wspominane s oczywiscie sytuacje zabawne i dowo-
dzace niezwyktej Smiatosci rozmowcdw. To takze Krzyska i mdj
przypadek - w ramach prowadzonego przez Studium Wojskowe
szkolenia studentow lagdowalismy na letnich obozach w koszarach
(Kwidzyn) i na poligonach (okolice Torunia). W drodze ku stopnio-
wi kanoniera, a pdzniej bombardiera uczyliSmy sie tam obstugiwac
pamietajace Il wojne $wiatowga dziato przeciwpancerne 85 mm.
Sama nazwa tej broni wskazuje, ze naszym zadaniem byto zwal-
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czanie wrogich czotgdw. Poniewaz dziato wazyto ponad péttorej
tony, a jego przestawienie z potozenia marszowego w bojowe nie
powinno trwac dtuzej niz minute (instruktorzy sprawdzali czas na
stoperze), szesciu studentéw miotajacych sie wokat zelastwa mia-
to w sobie nieodparte cechy komediowe. Przy tym opowiadajac
o tamtych doswiadczeniach, Krzysiek znacznie $mielej ode mnie
potrafi pusci¢ wodze fantazji.

W latach siedemdziesiatych w Studium Wychowania Fizycz-
nego UG podjat prace Kazimierz Zimny - wspaniaty sportowiec,
biegacz, ktéry na swoim ulubionym dystansie 5 000 m, zdobyt bra-
zowy medal na Olimpiadzie w Rzymie w 1960 roku, a dwukrotnie
zostat srebrnym medalista Lekkoatletycznych Mistrzostw Europy
(w Sztokholmie w 1958 roku i w Belgradzie w 1962 roku). Pan Ka-
zimierz zaczat organizowa¢ weekendowe ,przebiezki” po sopoc-
kich wzgdrzach i obaj z Krzyskiem ochoczo przystapilismy do tej
inicjatywy. Chociaz byliSmy od trenera niemal o potowe mtodsi,
dotrzymaé¢ mu kroku bylismy w stanie tylko przez pierwsza czes¢
dystansu (Krzyskowi wychodzito to lepiej, bo miat kondycyjne
przygotowanie z boiska pitki noznej).

W marcu 1983 roku ukazat sie pierwszy zeszyt podziemnego
,Przegladu Politycznego” i na tych tamach takze mielismy okazje
z Krzyskiem sie spotkac. Za wspoélnym pseudonimem Marek Sotty-
sinski kryli sie wtasnie on i docent Jan Majewski, ktérzy wspélnie
poszukiwali modelu gospodarki, ktéra mogtaby osiaga¢ sukcesy
bedac wolng od terroru panstwa. Pod moimi tekstami podpisy-
watem sie jako Krzysztof Merst albo Christopher Merstus. Warto
przypomnieé, ze na tamtym podziemnym etapie Donald Tusk nosit
zenski pseudonim Anna Barycz, a Jedrzejem Braneckim byt Janusz
Lewandowski.

O tych wszystkich zdarzeniach sprzed prawie potowy wieku,
ktére nie pojawity sie w laudacji, rozmawialiSmy na uroczystym
obiedzie po ceremonii inauguracyjnej. Krzyskowi towarzyszyty
wnuki, a znany z zartobliwych zaczepek profesor Leszek Pawto-
wicz zadat im pytanie w swoim stylu: ,Czy dziadek jest grzecz-
ny?”. | wtedy wszyscy ustyszeli chéralne: ,Tak!!!”. Moze to stano-
wito szczegolnie cenne podsumowanie dnia?
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Kotler Awards po raz pierwszy
w Europie

Honorowa nagroda
Kotler Presidential
dla prezydenta Lecha Walesy

Podczas
Europejskiego
Forum Nowych
Idei w Sopocie
ogtoszono wyniki
pierwszej edycji
Kotler Awards

w Europie.

otler Awards to prestizowa nagroda o globalnym zna-

czeniu, uznawana za jedno z najwazniejszych wyrdznien

ekonomicznych w dziedzinie zarzadzania i marketingu.

Nagroda, ktorej twdrca jest prof. Philip Kotler, ma na
celu uhonorowanie firm, ktére wyrézniajg sie tworzeniem innowa-
cyjnych wartosci dla klientéw, osiaganiem doskonatych wynikow
biznesowych oraz dynamicznemu rozwojowi.

W Polsce statuetki Kotler Awards zostaty wreczone po raz pierw-
szy, co stanowi znaczace wydarzenie w kontekscie europejskiego
rynku. Wyréznienie to jest poswiecone organizacjom, ktére poprzez
innowacje i efektywne dziatania buduja trwatg przewage konkuren-
cyjna, jednoczesnie przyczyniajac sie do rozwoju ekonomicznego.
Po raz pierwszy w Europie przyznano Honorowa Nagrode Kotler
Presidential, ktérej laureatem zostat prezydent Lech Watesa.

Prof. Philip Kotler to jeden z najbardziej wptywowych na swie-
cie, amerykanskich ekonomistow, czesto nazywany ,0jcem nowo-
czesnego marketingu”. Prof. Philip Kotler zastynat z globalnego
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CZENIE NAGROD KOTLER
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rozwoju ekonomii rynku, podkreslajac znaczenie wartosci, jaka fir-
my musza dostarcza¢ klientom, aby odnies¢ sukces. Jest autorem
lub wspétautorem licznych ksigzek i artykutéw ekonomicznych,
ktére zmienity sposéb myslenia o marketingu - przeksztatcajac
go z narzedzia sprzedazy w kluczowa funkcje strategiczng w or-
ganizacjach. W swojej karierze skupit sie takze na zagadnieniach
spotecznych, wartosciach biznesu, zréownowazonym rozwoju czy
marketingu non-profit. Prof. Philip Kotler podkreslit znaczenie
nagrody: ,Nagroda Kotler Awards Poland to uznanie dla polskich
organizacji oraz kluczowych wartosci w zarzadzaniu”.

Sadia Kibria, Kotler Impact Group Chairman & CEQ, stwierdzit:
,Kotler Impact wierzy, ze obecne pokolenia s3 zréwnowazone,
ewolucyjne i podatne na transformacje. Osiggamy to poprzez aku-
mulacje réznorodnosci rynku, wdrozenie podstawowych zasobéw
edukacyjnych oraz zaangazowanie lideréw biznesowych i zawodo-
wych, ktérzy daza do doskonatosci. Kotler Awards jest forma ho-
norowania tych wartosci”.

wyrdéznienia dla polskich firm w wymiarze glo-

w zarzadzaniu”.

Mariusz Soltanifar, przewodniczacy jury Kotler Awards Poland
2024, zauwazyt: ,Kotler Awards Poland to wyjatkowe wyréz-
nienie polskich przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej
oraz uznanie dla marek za ich wybitne dziatania marke-
tingowe i skuteczne zarzadzanie”.

Dr inz. Jacek Kotarbinski, cztonek jury, dodat:
,Nagroda Kotler Awards to synonim wyjatkowego

balnym i docenienie ich za najwyzsze wartosci

LAUREACI KOTLER

AWARDS POLAND

Nagrody Honorowe

o Kotler Presidential - nagroda przyznana
pierwszy raz w Europie: prezydent Lech Wa-
tesa, Instytut Lecha Watesy

¢ Excellence in Teaching Marketing - nagroda dla
przedstawiciela kadry akademickiej zajmujacego
sie edukacja w zakresie marketingu; nagroda przy-
znana wspdlnie z Polskim Naukowym Towarzystwem
Marketingu: prof. dr hab. Lechostaw Garbarski, Akade-
mia Leona Kozminskiego

o Excellence in Non-Profit - nagroda za najlepsza kampanie chary-
tatywna: Fundacja TVN, kampania ,Podaruj Misia”

o Excellence in Entrepreneurship - nagroda dla marki osobistej
przedsiebiorcy: Omenaa Mensah i Rafat Brzoska

Nagrody biznesowe

¢ Nagroda dla matej firmy zatrudniajacej do 50 osob: Acer

o Nagroda dla $redniej firmy zatrudniajgcej od 50 do 250 oséb:
Polski Lek sp. z 0.0.

o Nagroda dla duzej firmy zatrudniajacej powyzej 250 oséb: Kruk SA

¢ Nagroda dla marki business-to-business: SWPS Uniwersytet

¢ Nagroda dla marki cyfrowej: Fast Tony

e Nagroda dla marki ustugowej: Mediaplus Warsaw sp. z o.0.
(Group One)

¢ Nagroda dla marki konsumenckiej: Acer

¢ Nagroda dla marki handlowej: Grupa PSB Handel SA

o Nagroda dla kampanii reklamowej po 1990 roku: Orange, kam-
pania ,Serce i Rozum”

¢ Nagroda dla marki uznanej za kultowa: Polpharma, marka Acard

¢ Nagroda dla polskiej marki z sukcesem miedzynarodowym (im-
pact brand): Fakro
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MIEDZYNARODOWA KAPITULA KONKURSU
KOTLER AWARDS POLAND:

prof. Philip Kotler, Chicago, USA, prof. Jacek Andrzej Blikle, Polska,
prof. Dominika Maison, Uniwersytet Warszawski, Maison&Part-
ners, Polska, dr hab. Jolanta Tkaczyk, prof. ALK, Akademia Leona
KoZminskiego, Polska, dr hab. Barbara Mréz-Gorgon, prof. UEW,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska, dr Adam Olek-
siuk, Szkota Gtéwna Handlowa, Polska, dr inz. Jacek Kotarbinski,
kotarbinski.com, Polska, dr Magdalena Krukowska, Forbes Po-
land, Polska, Charlie Isaacs, Salesforce, USA, Sadia Kibria, Kotler
Impact, Kanada, Artur Kurasinski, kurasinski.com, Polska, Tomasz
Marszatt, Levann, Polska, Mariusz Soltanifar, Kotler Impact, Ho-
landia, red. Jacek Szlak, Marketing przy Kawie, Polska, red. Mi-
kotaj Kunica, Business Insider Polska, red. Roman Mtodkowski,
Biznes24, Polska, Virginia Yanquilevich, Dopper, Holandia, Nicolas
Weisensee, Impero, Niemcy. @

W Polsce statuetki Kotler Awards zostaly wreczone po raz

pierwszy, co stanowi znaczace wydarzenie w kontekscie

europejskiego rynku.
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Laureatka Okularow
ks. Kaczkowskiego

Po raz czwarty w sali Polskiej Filharmonii Kameralnej Sopot odbyta sie w pazdzierniku
uroczysta gala konkursu o nagrode Okulary ks. Kaczkowskiego. Byto to serdeczne,

ciepte spotkanie w klimacie narracji, ktora przez lata towarzyszyta publicznym wysta-

50

pieniom ks. Jana Kaczkowskiego.

dr Jan Kaczkowski byt gdynianinem z urodzenia,

ale mieszkat i uczyt sie w Sopocie. Kaptanskie

Zycie poswiecit chorym i umierajacym. Byt auto-

[ ) rytetem uznawanym przez wierzacych i niewie-

rzacych nie tylko w dziedzinie bioetyki. O sprawach ostatecznych
mowit z rozwaga i ogromna madroscia, a takze z poczuciem humoru.
Sam ciezko chory, doskonale rozumiat ludzi cierpigcych i potrzebu-
jacych wsparcia. Zatozyt hospicjum w Pucku, ktére do dzisiaj ma

Sp’;f

WO POMOESOLLD

FUNDATOR NAGRODY FINANSOWES SPONSOR

BELLEVUE
MEDICAL GROUP
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opinie jednej z najlepszych placéwek tego typu. Zmart w 2016 roku
na glejaka mdzgu. Rok pdzniej ojciec ksiedza - Jozef Kaczkowski -
zatozyt fundacje im. ks. Kaczkowskiego, ktérej motto brzmi ,Miara
naszego cztowieczenstwa jest relacja z drugim cztowiekiem”.

Do tegorocznej nagrody zgtoszono do fundacji kilkadziesiat
znakomitych osob, fundacji, stowarzyszen, ktére swoja praca,
dziatalnoscig spoteczng w réznych regionach Polski codziennie
udowadniajg, ze robia rzeczy niezwykle pozyteczne i potrzebne,

:4 ﬁ f’_

niosa pomoc, wspieraja i rozumieja potrze-

bujacych. Fundacja im. ks. Kaczkowskiego )
zainicjowata prezentowanie i nagradzanie "
tych oséb, ktére nie szukaja poklasku. Ich spo-
tecznikowska natura walczy o bezkompromiso-

wa réwnos¢ i godnosé¢ dla tych, ktérzy potrzebujacych
wsparcia.

Stusznie zauwazyta na gali prezydentka Sopotu Magdalena Cza-
rzynska-Jachim, ze ,ksigdz Jan Kaczkowski uczyt, ze pomaganie to ma-
raton, codzienna, czesto Zzmudna praca”, niezaleznie od tego, czy mamy
tego dnia na nig site i ochote. Potrzebujacy pomocy cztowiek liczy na
nasza energie i dziatanie.

Kapitula Konkursu, w ktorej zasiadaja m.in. rodzice i siostra ks. Jana,
do finatu sposrdd tych kilkudziesieciu zgtoszen wytonita dziesie¢ oséb.
To ludzie petni dobrej woli, otwarci, niosacy bezinteresowna pomoc in-
nym w najtrudniejszych sytuacjach.

Laureatka tegorocznego konkursu zostata Agnieszka Sikora, ongis
dziennikarka, dzisiaj prezeska Fundacji ,Po drugie”, wspierajacej mto-
dych doswiadczajacych bezdomnosci. | jak wynikto z jej wypowiedzi,
jest to bardzo powazny problem spoteczny, niestety dos¢ rzadko do-
strzegany. Bezdomnosci mtodych ludzi miedzy 18. a 25. rokiem zycia
najczesciej nie widac, bo teoretyczni sa juz dorosli i powinni sobie ra-
dzi¢. Wyrzuceni ze swoich doméw, odepchnieci przez najblizszych, sa
czesto po prostu bezradni. To dla nich Fundacja ,Po drugie” stworzyta
prawdziwy dom, pomagajac réwniez mtodziezy zagrozonej wyklucze-
niem spotecznym, patologia. Ze wsparcia Fundacji ,Po drugie” korzy-
staja przede wszystkim wychowanki i wychowankowie doméw dziec-
ka, rodzin zastepczych i placowek resocjalizacyjnych. Po osiagnieciu
petnoletnosci wtasnie ci ludzie nie majg wystarczajacego, usamo-
dzielniajacego ich wsparcia. Odbierajac nagrode, Agnieszka Sikora
powiedziata: ,Staramy sie pokaza¢ mtodym ludziom, ze optaca sie
by¢ cztowiekiem przyzwoitym i ze nie ma takich trudnosci, ktérych
nie da sie pokonaé. Pokonywanie tych trudnosci czesto naprawde boli
i wymaga ogromnej odwagi i determinacji. Ale zawsze sie optacai jest
mozliwe podjecie takiego dziatania”.

Laureatka i jej fundacja oprocz statuetki otrzymata

réwniez nagrode finansowa w wysokosci 50 tys. zt ufun-
dowana przez szwajcarska klinike Bellevue Medical Group.

Na gali konkursu Okulary ks. Kaczkowskiego wreczana

jest rowniez statuetka Oko-Celebryty. Wsréd dotychczas na-
grodzonych byli Martyna Wojciechowska i Piotr Jacon. W tym roku
kapituta uznata, ze nagroda, ktéra jest wyrazem uznania dla oséb pu-
blicznych niosgcych pomoc i wsparcie, trafi do tukasza Piszczyka, pit-
karza, reprezentanta Polski, zawodnika m.in. Borussi Dortmund, ktory
,SW0ja popularnos¢ i doswiadczenie wykorzystuje do niesienia pomo-
cy i wsparcia potrzebujacym i jest przyktadem, ze trudnosci i btedy
z przesztosci mozna pokonac i zbudowac co$ bardzo wartosciowego.
Magdalena Sekuta, siostra ks. Jana Kaczkowskiego, w laudacji powie-
dziata: ,Jego dziatalnos¢ charytatywna, otwartos¢ na temat zdrowia
psychicznego i zaangazowanie w tworzeniu bezpiecznego srodowiska
dla mtodych ludzi sprawiaja, ze na pewno moze dotgczy¢ do grona wy-
jatkowych oséb, ktére z zaangazowaniem ,widza” drugiego cztowieka.

Gosciem wieczoru byt Patryk Galewski, podopieczny ks. Kaczkow-
skiego, dzisiaj szef kuchni ii Fundacji PAKA - Inne Garowanie, ktéry
przed laty odbywat staz w Hospicjum w Pucku prowadzonym przez
ksiedza Jana. Praca tam i znajomos¢ z ks. Kaczkowskim zmienity jego
zycie. | mimo ze zostat skazany i odsiedziat wyrok w wiezieniu ,wyszedt
na ludzi” - jak sam méwi - i dzieki ks. Janowi ,narodzit sie na nowo’.
Dzisiaj spotyka sie z mtodymi ludzmi, ktérzy tak jak kiedys$ on sam kie-
dys potrzebuja pomocy. Wspiera ich, upowszechniajac nowe mozliwo-
Sci ksztattowania uczciwego i dobrego zycia.

Niespodzianka sopockiego wieczoru byt minikoncert freestylera
Edzioo, ktéry rapowat z wdziekiem na zyczenie zgromadzonej publicz-
nosci. Piosenke z cytatami z ksigzek ks. Kaczkowskiego $piewata Kinga
Wiodarkiewicz, a muzycznie scalali wieczor swietny saksofonista Irek
Woijtczak i DJ Romero. Uroczysta gale w konkursie Okulary ks. Kacz-
kowskiego prowadzit z klasg tukasz Grass, byty dziennikarz radiowy
i telewizyjny, autor kilku biograficznych ksigzek m.in. o sportowcach. @
(ak)
fot. UM/Sopot
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Od inwestycji po planowanie sukces;ji:

Czy polscy przedsiebiorcy efektywnie zarzadzaja swoim majatkiem
prywatnym?

Tomasz Korab, prezes zarzadu EQUES Investment TFI S.A.: Z nasze-
go doswiadczenia wynika, ze wielu przedsiebiorcéw doskonale radzi
sobie z prowadzeniem swoich firm, jednak zarzadzanie prywatnym
majatkiem bywa dla nich wyzwaniem. Przedsiebiorcy czesto korzysta-
ja z ustug kilku bankéw, nabywajac produkty inwestycyjne, ktére nie
zawsze sg dobrze zintegrowane. Zdarza sie, ze rézne portfele inwesty-
cyjne sa budowane z perspektywy danego doradcy bankowego, a nie
indywidualnych potrzeb przedsiebiorcy. W efekcie dochodzi do powie-
lania tych samych rozwigzan lub niedopasowania aktywow do celéw
klienta. Warto tutaj zaznaczy¢, iz w Polsce mamy setki funduszy, wiec
przedsiebiorca, ktéry jest zaabsorbowany prowadzeniem swojego biz-
nesu, nie ma mozliwosci samodzielnego zapoznania sie z catg oferta
rynkowa. Nasi specjalisci przejmuja wiekszos$¢ obowigzkéw na siebie,
oszczedzajac klientom czas i optymalizujac ich strategie inwestycyjne.

Jakie konkretne dziatania podejmujecie, by wspierac przedsigbiorcow
w zarzadzaniu ich majatkiem?

Tomasz Korab: Od samego poczatku naszym celem byta obstuga zamoz-
nych i wymagajacych klientéw, a takimi sg niewatpliwie przedsiebiorcy.
Ta specyficzna grupa oczekuje kompleksowych, szytych ,na miare” ustug
finansowych. Nasze fundusze inwestycyjne s odpowiedzia na ich potrze-
by w zakresie inwestycji gietdowych oraz alternatywnych (m.in. inwestycje
w energie odnawialna, czy na rynku nieruchomosci), ale efektywne zarza-
dzanie nadwyzkami finansowymi to tylko jeden z elementéw. Zamozni
klienci czesto oczekujg wszechstronnego i profesjonalnego podejscia do
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catego ich majatku. Aby odpowiedziec na te potrzeby, stworzylismy CERES
Dom Inwestycyjny i CERES Family Office - dwa niezalezne podmioty, kto-
re oferuja dodatkowe ustugi komplementarne do naszej oferty funduszy.
Jestesmy pierwsza grupa w kraju, ktéra taczy w sobie family office, towa-
rzystwo funduszy oraz dom maklerski, posiadajacy licencje zaréwno na
doradztwo inwestycyjne, jak i na zarzagdzanie aktywami. Dzieki temu mamy
petne kompetencje, aby skutecznie wspiera¢ klientow w zarzadzaniu ich
nadwyzkami finansowymi, gwarantujac im w petni profesjonalng obstuge.
Michat Parkowski, prezes CERES Dom Inwestycyjny S.A. i CERES Fa-
mily Office sp. z 0.0.: Nasza pomoc obejmuje wiele réznych obszaréw,
z naciskiem na optymalizacje zarzadzania majatkiem oraz wsparcie w in-
westycjach. Wiele firm, mimo duzego potencjatu, nie jest odpowiednio
przygotowanych do rozméw o sprzedazy lub pozyskaniu partnera inwe-
stycyjnego. My pomagamy w tych procesach, ale nasza gtéwna rolg jest
zarzadzanie nadwyzkami finansowymi przedsiebiorcy, aby on mogt skupic
sie na rozwoju swojego biznesu. JesteSmy podmiotem, ktéry nie tylko
zajmuje sie inwestycjami, ale réwniez taczy przedsiebiorcdw z odpowied-
nimi specjalistami. W ten sposéb tworzymy przestrzen do efektywnego
rozwoju majatku, pozostawiajac przedsiebiorcy petna kontrole nad jego
firma. Jednoczesnie, dzieki takiemu podejsciu mozemy uzupetniac i zara-
zem skutecznie konkurowac z oferta zaréwno polskich, jak i zagranicznych
bankéw w zakresie obstugi zamoznych Polakéw.

Dlaczego ustugi family office s3 istotne dla przedsiebiorcow i jaka jest
Waszarola w tym obszarze?

Michat Parkowski: Family Office to narzedzie przede wszystkim
dla przedsiebiorcéw, ktérzy oprécz tradycyjnych ustug finansowych,

potrzebuja kompleksowej obstugi zaréwno swojego biznesu, jak i wspar-
cia w zarzadzaniu swoim majatkiem oraz sprawami rodzinnymi. Dla ak-
tywnych przedsiebiorcow, ktorzy codziennie zarzadzaja firmami, kluczo-
we jest oszczedzanie czasu oraz ochrona zgromadzonych aktywéw, dalsze
pomnazanie majatku i jego przekazywanie kolejnemu pokoleniu. Nasze
Family Office zapewnia im kompleksowe wsparcie w wielu obszarach,
takich jak doradztwo podatkowe, konsulting w zakresie projektéw M&A,
planowanie majatku, tworzenie i zarzadzanie projektami nieruchomo-
Sciowymi, czy pozyskiwanie finansowania oraz innych kwestii zwigzanych
z zarzadzaniem sprawami i finansami rodzinnymi (red. petny zakres ustug
dostepny na www.ceresfo.pl).

Cowiecej, nasze ustugi s tez kluczowe dla osob myslacych o sukcesji. Cze-
sto przedsiebiorcy zastanawiaja sie, co stanie sie z firma, gdy ich dzieci nie
beda chciaty jej przejac. W takich przypadkach oferujemy szerokie spek-
trumrozwiagzan, od sprzedazy po alternatywne metody zarzadzania firma.
Kluczowym elementem naszej wspétpracy jest dogtebne zrozumienie
potrzeb i wyzwan naszych klientéw, co pozwala nam dostosowac odpo-
wiednie rozwiazania.

Wspomnieliscie o sukcesji. Jakie najwieksze wyzwania w tej kwestii
stoja dzi$ przed polskimi przedsigbiorcami?

Michat Parkowski: Sukcesja to niezwykle delikatny i ztozony temat,
szczegdlnie w kontekscie firm rodzinnych i staje sie coraz bardziej pala-
cym problemem dla wielu polskich przedsiebiorcéw, zwtaszcza tych pro-
wadzacych firmy o obrotach powyzej 20 min zt. Z naszych do$wiadczen
wynika, ze wielu z nich nie ma jasno okreslonego planu na przekazanie
biznesu kolejnemu pokoleniu, aw perspektywie najblizszych kilku lat wie-
le firm rodzinnych bedzie musiato tego dokonac. Odbedzie sie to poprzez
sprzedaz, przekazanie dzieciom czy pozyskanie wspdtinwestora. Istnieje
tez opcja przekazania firmy w zarzadzanie profesjonalnemu menedzero-
Wi, co 0sobiscie uwazam za bardzo wartosciowe rozwigzanie. Pozwala ono
na pozostawienie biznesu w rodzinie i jednoczesny jego rozwoj pod opie-
ka doswiadczonych lideréw. Przedsiebiorcy czasem bojg sie oddac stery
swoim dzieciom, ktére moga nie czuc sie gotowe do przejecia takiej odpo-
wiedzialnosci, co byto szczegdlnie widoczne w czasie kryzysu 2007-2009.
Wielu wtascicieli decydowato sie wtedy na sprzedaz firm, by po pewnym
czasie - jako rentierzy - stwierdzi¢, ze chcieliby wrdci¢ do biznesu. Z taki-
mi przypadkami spotykali$my sie niejednokrotnie.

Waznym aspektem sukcesji jest nie tylko przekazanie majatku, ale réw-
niez odpowiednie przygotowanie nowego pokolenia do zarzadzania fir-
ma. Czesto rekomendujemy klientom rozwiazania, ktére pozwalajg na
stopniowe wdrazanie sukcesji bez nagtych zmian, ktére mogtyby zagrozi¢
stabilnosci firmy (np. wprowadzenie dzieci do rady nadzorczej, gdzie moga
nabrac doswiadczenia, podczas gdy zarzadzanie firma pozostaje w rekach
profesjonalnej kadry). Sukcesja potrzebuje ciszy i wymagajacej pracy
z catg rodzing, dlatego przy takich procesach zatrudniamy psychologéw
biznesu, prawnikéw itd.

Jakie korzysci dla klientow ptyna z tego, ze ustugi family office
i domu maklerskiego realizujecie w dwdch osobnych spétkach?

Tomasz Korab: Przede wszystkim precyzyjne dopasowanie konkret-
nych rozwiazan do potrzeb klientéw, w zgodzie z obowigzujacymi prze-
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pisami. Dziatalno$¢ inwestycyjna i inne ustugi maklerskie podlegaja
bardzo szczegétowym regulacjom i nadzorowi Komisji Nadzoru Finan-
sowego, a oba podmioty tj. EQUES Investment TFI oraz CERES Dom
Inwestycyjny maja odpowiednie licencje, a co wazniejsze wieloletnie
doswiadczenie w tym obszarze. Natomiast w przypadku ustug family
office, pracujac z wyselekcjonowanymi partnerami zewnetrznymi, sku-
piamy sie na sprawach zwigzanych z szeroko pojetym doradztwem go-
spodarczym, sukcesja, czy ochrona majatku rodzinnego. Innymi stowy,
sumujemy nasze doswiadczenia oraz wszystkich naszych klientéw i do
konkretnych celéw dobieramy najlepszego specjaliste. Aby to wszyst-
ko miato sens i wysoka jakos¢, nad catoscig procesu czuwa nasz do-
$wiadczony, dedykowany doradca..

Jak zmienita sie branza zarzadzania aktywami na przestrzeni ostat-
nich lat i jakie s gtéwne oczekiwania klientow TFl w kontekscie
wspotczesnych realiéw rynkowych?

Tomasz Korab: Zmiany sg ogromne, rynek staje sie coraz bardziej pro-
fesjonalny i wymagajacy. Pojawita sie tez znaczaca konkurencja w po-
staci zagranicznych produktéw inwestycyjnych, co wymusito dalszy
rozwdj i podniesienie standardéw. Dzi$ klienci sg réwniez znacznie
bardziej $wiadomi ryzyka: nie koncentruja sie wytacznie na wysokich
zyskach, priorytetem stata sie ochrona kapitatu, utrzymanie stabilnych
stdp zwrotu, oraz jakos¢ otrzymywanych ustug. To zupetnie inne podej-
Scie nizw latach 90., kiedy dominowato przekonanie, ze mozna zarobi¢
ogromne pienigdze w krétkim czasie. Nasi klienci sa z nami od wielu
lat, przezyli rézne kryzysy finansowe i wiedza, jak wazne jest zrozumie-
nie mechanizméw rynkowych oraz zarzadzanie ryzykiem. Oczekuja od
nas nie tylko wysokiej stopy zwrotu, ale réwniez petnej transparent-
nosci i jasnego przedstawienia potencjalnych zagrozer. Dzieki temu sa
w stanie podejmowac racjonalne decyzje inwestycyjne. Jednoczesnie,
warto tutaj nadmienic, iz dominacja sektora bankowego w dystrybucji
produktéw inwestycyjnych prowadzi do sytuacji, w ktoérej klienci nie
zawsze majg dostep do petnej gamy rozwigzan, zwtaszcza tych bardziej
wyspecjalizowanych, oferowanych przez niezalezne podmioty jak nasz.
Michat Parkowski: Chciatbym doda¢, ze CERES Dom Inwestycyjny
umozliwia klientom inwestycje lokalne i globalne (zob. www.ceresdi.pl).
Zakres oferowanych funduszy pokrywa sie z tym, co mozna naby¢
w najwiekszych instytucjach na Swiecie. Przez to, ze jeste$my niezalez-
nym podmiotem, nie jestesmy wewnetrznie zobowigzani do oferowa-
nia wytacznie produktéw z wtasnej grupy. Co wiecej, ta niezaleznosé
pozwala nam swobodnie dobierac¢ do oferty te podmioty i takie rozwia-
zania inwestycyjne, ktére dostarczajg najwyzsza jakosc i wartosc dla
naszych klientéw.

W jakim kierunku zamierza sie rozwija¢ CERES Dom Inwestycyjny?
Michat Parkowski: Jestesmy jednym z najszybciej rozwijajacych sie
doméw maklerskich w Polsce, co potwierdzaja niezalezne rankingi.
Naszym celem jest dalszy rozwdj oferty, w szczegdlnosci w zakresie
doradztwa inwestycyjnego i zarzadzania aktywami. Stawiamy na do-
$wiadczonych doradcéw, ktorzy doskonale rozumieja potrzeby klien-
téw i potrafig dostosowaé oferte do ich indywidualnych wymagan.
Ponadto planujemy rozszerzac nasza dziatalnos¢ na rynki zagraniczne,
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Michat Parkowski

Od 2023 roku prezes Zarza-
du CERES Dom Inwestycyjny

i CERES Family Office. Zwig-
zany z rynkiem finansowym od
poczatku kariery. Pracowat m.in.

w PKO TFI, a od 2007 roku w Grupie
mBank, m.in. jako dyrektor ds. zarzadzania

majatkiem. Odpowiadat za budowanie oferty w zakresie sukcesji,
planowania podatkowego i zagranicznych produktéw ubezpie-
czeniowych. Europejski Certyfikowany Doradca Finansowy, EFP
EFPA. Wyktadowca w Szkole Gtownej Handlowe;.

aby zapewni¢ naszym klientom dostep do jeszcze wiekszej liczby moz-
liwosci inwestycyjnych. Widzimy réwniez duzy potencjat w rozwijaniu
wspdtpracy z sektorem nieruchomosci oraz w prowadzeniu inwestycji
alternatywnych, takich jak private equity czy venture capital.

Czy sztucznainteligencja i automatyzacja moga zastapic tradycyjne
podejscie do zarzadzania aktywami?

Michat Parkowski: Technologia odgrywa coraz wieksza role w zarza-
dzaniu aktywami. Sztuczna inteligencja i automatyzacja sg waznym
wsparciem, ale nie zastapig ludzkiego doswiadczenia i relacji, ktére
budujemy z naszymi klientami. W CERES Domu Inwestycyjnym wpro-
wadzamy rozwigzania technologiczne, ktére optymalizuja nasza prace,
ale kluczowe decyzje zawsze podejmuje cztowiek. Dzieki technologii
mozemy skupi¢ sie na bardziej strategicznych aspektach doradztwa,
jednoczesnie majac na uwadze indywidualne potrzeby i oczekiwania
naszych klientéw.

Jakie znaczenie maja dzi$ inwestycje zgodne z zasadami ESG dla wa-
szych klientow?

Michat Parkowski: Inwestowanie zgodne z zasadami ESG staje sie
coraz wazniejsze, zwtaszcza dla zamoznych klientéw, ktérzy chca
nie tylko pomnazac¢ kapitat, ale takze inwestowaé w sposéb odpo-
wiedzialny spotecznie. Obserwujemy, ze klienci coraz czesciej pytaja
0 rozwiazania, ktére promuja zréwnowazony rozwoj. W CERES Domu
Inwestycyjnym uwzgledniamy te kryteria przy doborze strategii inwe-
stycyjnych, co pozwala na taczenie korzysci finansowych z wartosciami
etycznymi. W tym zakresie mamy gotowe rozwigzania modelowe oraz
indywidualne, dostosowane odpowiednio do profilu klienta.

Jak zmiany geopolityczne wptywaja na wasze strategie inwestycyjne?
Tomasz Korab: Konflikty zbrojne, napiecia w miedzynarodowej polity-
ce handlowej czy tzw. zdarzenia losowe jak pandemia COVID powodu-
ja duze zmiany na rynkach kapitatowych. W grupie EQUES staramy sie
przewidywad i jak najszybciej reagowac na te ryzyka, dostosowujac do
nich strategie inwestycyjne. Kluczem do sukcesu w funduszach inwe-
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stujacych na rynkach kapitatowych jest selekcja spotek, wy-
soka dywersyfikacja i ptynnos¢ portfela. Historyczne wyniki
naszych funduszy pokazuja, ze w trudnych momentach ryn-
kowych radzity sobie lepiej od gietdowych indekséw - mozna
je sprawdzi¢ na naszej stronie www.eitfi.pl. Natomiast rozwia-
zania alternatywne z zatozenia inwestujg w aktywa niepowigza-
ne z koniunktura gietdowa, dlatego wtaczenie ich do portfelainwe-
stycyjnego daje ogromne korzysci z dywersyfikacji czyli lepsza relacje
zysk-ryzyko. Sukces w inwestowaniu daje wtasnie optymalna relacja
zysku do ryzyka, a nie poszukiwanie ztotych okaz;ji.
Michat Parkowski: Obecna sytuacja geopolityczna, zwtaszcza konflikt
na wschodzie Europy, wymusza jeszcze wieksza czujnosé. Naszym
celem jest budowanie portfeli, ktére sg odporne na zawirowania ryn-
kowe. Stawiamy na inwestycje, ktore sg dtugoterminowe i dobrze zdy-
wersyfikowane. Regularnie analizujemy rynki i staramy sie dostosowy-
wac strategie tak, by minimalizowac ryzyko.

Tomasz Korab

Prezes Zarzadu EQUES Invest-

ment TFl, do ktérego dotaczyt

w 2011 roku. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej CERES Dom In-
westycyjny. Cztonek Rady Izby Za-
rzadzajacych Funduszami i Aktywami
reprezentujacy niezalezne TFI. Od 27 lat
zwiazany z rynkiem kapitatowym, Posiada licen-

cje doradcy inwestycyjnego nr 167 oraz maklera papierow war-
tosciowych nr 1581. Przez 20 lat petnit funkcje czfonka zarzadu,
wiceprezesa i prezesa niezaleznych TFI.

Czego jeszcze klienci oczekuja w obszarze inwestycji i zarzadzania
aktywami?

Tomasz Korab: Zdecydowanie prostej i transparentnej komunikacji
inwestycyjnej. Smiem twierdzi¢, ze jest to kluczowy element naszej
wspotpracy z klientami. W EQUES wierzymy, ze wtasciwie poinformo-
wany i Swiadomy klient to dobry inwestor. Dlatego regularnie orga-
nizujemy webinary, publikujemy analizy rynkowe oraz indywidualnie
wyjasniamy szczegoty dotyczace strategii inwestycyjnych, ktére oferu-
jemy. Nasza misja to nie tylko zarzadzanie kapitatem, ale takze budo-
wanie dtugotrwatej relacji opartej na zaufaniu i wiedzy.

Michat Parkowski: W CERES nie moze by¢ inaczej, liczy sie dla nas ja-
kos¢ w polityce informacyjnej na kazdym etapie wspotpracy z klientem.
Organizujemy lokalne konferencje inwestycyjne, przekazujemy klien-
tom materiaty informacyjne oraz komentarze i perspektywy rynkowe,
a kazdy klient pracuje z dedykowanym doradca, ktéry, w razie potrze-
by, wyjasnia zawitosci finansowe i wspiera w zrozumieniu produktow
z naszej oferty.

La La Land & Harry Potter & Star Wars
James Bond & Casino Royale & Indiana Jones
Gladiator e Titanic ® Love Story
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FELIETON

o trudnych realiach gospodarki
0 obiegu zamknietym

la wiekszosci ludzi okresem podsumowan jest koniec

roku kalendarzowego. Przy okazji sylwestra robig

analizy, rachunki sumienia i postanowienia. Dla mnie,

jak moze i dla innych nauczycieli - w tym szkot wyz-
szych, cykl zyciowo-zawodowy zamyka sie i otwiera wraz z no-
wym rokiem, ale akademickim. Jest to méj okres podsumowania
liczby wypromowanych dyplomantéw, napisanych artykutéw na-
ukowych i wystapien konferencyjnych.

Rok akademicki 2023/2024 koncze z satysfakcja, patrzac na
osiagniecia i zrealizowane projekty. Raportowanie ESG, o kto-
rym pisatem juz péttora roku temu, tez na tych tamach, stato
sie, zgodnie z moimi przewidywaniami, tematem numer jeden
w dyskusjach biznesowych. Udato mi sie nawet ciekawie, sadzac
po ankietach zadowolenia stuchaczy, poprowadzi¢ zajecia na wy-
magajacych studiach podyplomowych dedykowanych ESG. Nie-
bawem te zagadnienia wejda tez do programéw studiéw réznych
kierunkow.

Poprzedni felieton pisatem dla Panstwa, patrzac na spokojne
wody Sekwany, jeszcze w trakcie wakacyjnego pobytu w Paryzu.
Juz wtedy bytem zdania, ze wyjazd jest udany, teraz moge pisac
o nim w czasie przesztym i z pewnoscig, bo przeszedt on nasze
oczekiwania. Turystéw byto mato, atrakcje dostepne, plaze nad
Kanatem La Manche puste i udato sie nawet, troche przypadkiem,
pokibicowac kolarzom w Wersalu i kolarkom ze startu wspélnego,
siedzac na trawniku u stép Sacre Coeur z serem, bagietkg i czyms
tam jeszcze z palety produktéw lokalnych. Wyjazdem tym zatoczy-
tem swoiste koto, odwiedzajac Paryz po trzydziestu latach. Cykle
i kota niech beda wiec motywem przewodnim tego felietonu.

Zycie kreci sie, $wiat wiruje, do pewnych wydarzen i 0oséb wra-
camy, do innych juz nam sie nie uda, o czym szczegdlnie pamieta-
my, odwiedzajac groby bliskich w nadchodzace Swieto Zmartych.
Doktadnie dzis Facebook przypomniat mi, ze cztery lata temu
Uniwersytet Gdanski nadat mi stopien doktora habilitowanego,
co moge zdecydowanie odnotowac w bilansie zycia na plus. Nato-
miast z poczatkiem aktualnego roku akademickiego 2024/2025
objatem do tego funkcje prorektora ds. nauki i jakos$ci ksztatcenia
w Powislanskiej Szkole Wyzszej. Rola ta, poza duza liczbg wy-
zwan, wigze sie z noszeniem podczas akademickich uroczystosci
biretu, tancucha i tradycyjnej togi obszytej czyms, co nieodzato-
wany prof. Andrzej Ceynowa okreslat mianem ,krélikéw”. Stad
tez pozwolitem sobie zmieni¢ podpis pod fotografig na tej stronie
magazynu na ,prorektor”, co brzmi chyba dumie i moze stanowic
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dr hab. Tomasz Bojar-Fijatkowski prof. ucz.
Prorektor ds. Nauki i Jakosci Ksztatcenia
Powislaniskiej Szkoty Wyzszej

takze rodzaj satysfakcji dla ,Magazynu Pomorskiego”. Zdjecia, na
takie w krdlikach, na razie nie zmieniam, czekam na opinie Sza-
nownych Czytelnikow.

Tak wiec juz jako prorektor, do tego wciaz interesujacy sie
zielona transformacjg, stanatem przed nie lada wyzwaniem tech-
nicznym zwiazanym z egipskimi ciemnosciami, jakie zapanowa-
ty w pokoju mojego syna Leonarda. Przepality sie zaréwki we
wszystkich czterech nasciennych lampach. Dziecko siedzi w mro-
ku, a pora roku taka, ze bedzie niestety tylko gorzej. Trzeba co$
zrobi¢, a najprosciej zaréwki wymieni¢. Przygotowatem sie do
tego wyzwania, sprawdzitem ich koncowke i udatem do nieda-
lekiego marketu. Zaréwki z takim samym gwintem kupione, za-
montowane, naciskam wtacznik, ale zamiast $wiatta stysze tylko
wybijajace korki w catym domu. Niby rektor, ale moje kompeten-
cje techniczne s do$¢ ograniczone. Korki jednak wtaczytem. Ku-
pitem ponownie podobne zaréwki o mniejszej mocy i... znowu to
samo. Zdenerwowany wrécitem do sklepu po porade sprzedawcy,
dzierzac w dtoni przepalong zaréwke. Jakie byto moje zdziwienie,
kiedy mita pani (co za wstyd, ze wiedziata o elektrycznosci wiele
wiecej ode mnie, ale moze chociaz nie o prawie $rodowiskowym)
poinformowata mnie, ze najprawdopodobniej mam tak stare lam-
py, ze do nich nie ma juz zaréwek.

W obliczu wyzwania nie zwyktem sie poddawac, zdemon-
towatem ze $ciany catg lampe, ciemniej w pokoju i tak juz nie
bedzie, po czym udatem sie do sklepu znanej na catym swiecie
sieci meblarskiej, z ktérej owa lampa pochodzita - nazwa skle-
pu do wiadomosci redakcji. Nie zachodzitem nawet na pulpeciki
w sosie ani tososia, tylko z oprawa w torbie pobiegtem od razu
na dziat z oSwietleniem. Bytem wiecej niz pewien, ze kompetent-
ny pan w zétto-niebieskiej koszulce (moze kibic Arki Gdynia?)
zaskoczy mnie wskazujac, na ktérym regale sa zaréwki do mojej
lampy. Tymczasem poinformowat mnie, ze lampe skonczono pro-
dukowa¢ dekade temu i zaréwek nie dostane, chyba ze uda sie
kupi¢ online gdzies w Chinach. Opuscitem sklep rozczarowany
i zadziwiony, ze w dobie ekologii, kiedy promuje sie ,Gospodarke
o obiegu zamknietym” i namawia do naprawy wszystkiego, co sie
da, ja musze w miejsce zarédwek kupic cate nowe lampy. Nie jest
to dobra reklama dla sklepu, ktérego nazwy z tego powodu nie
zdradzam. Bytem pewien, ze eliminowanie odpaddw, recykling,
wydtuzone okresu dostarczania na rynek czesci zamiennych sa
juz standardem, jak sos zurawinowy do tych pulpecikéw w re-
stauracji sieci meblarskiej.

Tymczasem kolega, komentujac w mediach spotecznosciowych
moéj wpis o zarédwkach, napisat, ze przeciez to prosta sprawa:
lampke wystarczy rozebrad, co$ tam wyjac, co$ dospawac, dodac
kilka czesci i bedzie jak nowa. Szybciej napisze recenzje cztery-
stustronnicowego doktoratu o odpadach opakowaniowych lub
Srodowiskowej pomocy publicznej, niz zaczne rozktadach i spa-
wac lampki. Podobnego zdania byt mdj tes¢ - inzynier podkresla-
jac, ze ,w PRL-u to takie przerdbki sie robito codziennie”. Czyzby
producenci lamp tez zatoczyli koto, cho¢ nie zwigzane z gospo-
darka o obiegu zamknietym?

Finalnie trzeba byto kupi¢ i zamontowac¢ nowe oswietlenie
w pokoju syna, bo ciemno robi sie coraz szybciej, a wzroku chtop-
ca $leczacego godzinami nad telefonem i komputerem przeciez
szkoda. Jesien jeszcze piekna, ztota, liscie szeleszcza pod buta-
mi, ale juz niebawem zanucimy stowa piosenki zespotu Gazebo
z 1984 roku (kiedy to w Polsce przerabiato sie nie tylko lampy):
Jrainy days never say goodbye” o jakze patriotycznym tytule
LI like Chopin”. Ufam tylko, ze zesp6t miat na mysli kompozytora,
o ktérego przynalezno$é narodowg toczymy spdr z przyjaciotmi
znad Sekwany i Loary, a nie trunek wyskokowy, wszakze tych re-
klamowac nie mozna, a piosenka w ucho wpada.

Informacja, jak dawno kupitem te lampy, uswiadomita mi uptyw
czasu i kolejny cykl, tym razem zycia zaréwek, ktére pality sie i tak
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dosc dtugo. Dziesiec lat, szmat czasu. Ale czym jest dekada wobec
jubileuszu, ktéry swietowalismy niedawno w Sopocie! Dwadzie-
$cia piec lat dziata w Trojmiescie Konsulat Republiki Chile i tyle
samo kieruje nim konsul honorowy Marek Stefan Listowski, méj od
dwoch dekad bardzo bliski kolega. Gwoli wyjasnienia tym, co nie
pamietaja albo nie kojarza, jak duzo to czasu - uprzejmie przypo-
minam: na Kremlu rezydowat jeszcze Borys Nikotajewicz Jelcyn,
w Biatym Domu Bill Clinton, a pod numerem dziesigtym na Dowinig
Street Tony Blair. Balismy sie, Zze w sylwestra, w zwigzku ze zmiang
daty z 1999 na 2000, zatrzymaja sie wszystkie komputery. Polska
nie byta cztonkiem Unii Europejskiej. Na rynek wjechat pierwszy
ford focus, zastepujac lubianego escorta, a do kin filmy ,Matrix”
oraz ,American Beauty”. Srednie miesieczne wynagrodzenie prze-
kraczato niewiele ponad tysiac czterysta ztotych, a cena litra ben-
zyny przebita psychologiczng bariere dwdch ztotych. Az sie tezka
w oku kreci na te wspomnienia, choc z dzisiejszej perspektywy naj-
bardziej brakuje niegroznego Jelcynai ceny paliwa. O uroczystosci
jubileuszu konsulatu i Wielce Szanownego Konsula pisze w innej
uwadze mitych Czytelnikow.

Konczac felieton, zapraszam Panstwa na Gale Nagrod Orty
Pomorskie 2024, ktéra juz niebawem w Dworze Artusa. Kolejne
koto zatoczyto krag.
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Otworzmy sie na relacje,
otworzmy sie na biznes!

20 pazdziernika w Hotelu Sopot Marriott Resort & SPA odbyta sie 7. Edycja Wydarze-
nia Sita Ludzi z Pasjg!, ktore jest cyklem wydarzen tgczacych marki, firmy, osobowosci
oraz ludzi przedsiebiorczych z catej Polski. Celem projektu jest stworzenie otoczenia
sprzyjajacego nawigzywaniu nowych partnerstw biznesowych, rozwoju firm w oparciu
o nowe kontakty i mozliwosci wspdtpracy wszystkich zaproszonych przedsigebiorcow.

egoroczna edycja obfitowata w niezwykle cenne i inspiru-

jace wystapienia Partneréw wspdttworzacych wydarzenie,

ktorzy zaprezentowali swoje firmy. Monika Rymaszewska

opowiedziata o unikalnym miejscu niezwyktych rytuatéw
i zabiegdw Amber Hammam i Bursztynowego SPA. Wyzsza Szkote
Zdrowia reprezentowali zatozyciel i kanclerz dr hab. Marcin Geryk, dr
n. med. Marzena Podgdrska rektor WSZ oraz mgr Katarzyna Sotopa
dyrektor WZS, ktérzy opowiedzieli o tym, jak uczelnia ewaluowata na
przestrzeni ostatnich 25 lat i jakie duze mozliwosci stwarza aktualnie
studentom i przedsiebiorcom. Dominika Krél-Wacewicz i Artur Wace-
wicz, zatozyciele Open Sea, ktérzy sprzedaja todzie motorowe Parker,
zarazali swym entuzjazmem do tego, jak wzbogaci¢ swoje zycie o wy-
jatkowy obszar odpoczynku na wodzie. Tomasz Kuprasz z Tréjmiejskiej
Kancelarii Finansowej opowiedziat o tym, czym jest bogactwo i jak

Goscie Wydarzenia Sita Ludzi z Pasja!

mozna je zaplanowaé, a Adam Kowalewski, instruktor metody Wima
Hofa, przekazat praktyczne wskazéwki do tego, jak podnies¢ poziom
koncentracji, zaangazowania i satysfakcji w codziennym Zzyciu. Zade-
monstrowat i przeprowadzit razem ze wszystkimi gosémi technike odde-
chowa, ktora reguluje prace catego ciata, relaksuje i dotlenia organizm.

Przedstawiciele Grupy Walder, dealera Lexusa i Toyoty.

2024/64 (410)

Réznorodne i ciekawe tematy, wyjatkowe osobowosci partne-
réw, dynamika przekazu i prowadzenia oraz wiele przerw networ-
kingowych, zaangazowaty uczestnikow spotkania w stu procen-
tach i na maksymalnym poziomie. O kulinarne doznania zadbat
podczas przerw networkingowych Marek Moskwa, czestujac gosci

Piotr Kamecki i Grzegorz Billot z Wine Taste by Kamecki, oraz ich goscie.

Krzysztof Himkowski, Patrycja Brendler, Robert Silski Tomasz i Katarzyna Kuprasz

Tomasz Kuprasz, Trojmiejska Kancelaria Finansowa

stodkimi dzietami sztuki i rzemiesIniczymi lodami z autorskiej Cu-
kierni CREMO.

Goscie podczas uroczystej kolacji przygotowanej przez najlepszych
kucharzy Hotelu Marriott degustowali szlachetne wina, o ktérych do-
bor zadbali Grzegorz Billot i Piotr Kamecki z Wine Taste by Kamecki.

Catosci wydarzenia dopetnita cze$¢ artystyczna utalentowanej
skrzypaczki Miriam Urban, ktéra podczas catego wydarzenia przed-
stawita znakomity repertuar muzyczny. Zas o niezapomniane atrakcje
wizualne zadbata Justyna Stachowska Projekt Kwiaty, ktéra przygoto-
wata instalacje kwiatowg oraz artystka malarka Barbara Bzdek, ktéra
zaprezentowata swoje najnowsze prace z kolekgji ,Kolory jesieni’”.

Partner strategiczny - firma Kler, ktéra od kilku juz lat zaangazowa-
na jest bardzo mocno w propagowanie przedsiebiorczych postaw tego
projektu, zaaranzowata scene gtéwna, na ktorej odbywaty sie wysta-
pienia oraz czes¢ networkingowa w meble z najnowszych kolekgji, tak
aby goscie czuli sie komfortowo i luksusowo. Przedstawiciele drugiego
partnera strategicznego, czyli Grupy Walder - najwiekszego dystry-
butora marek Lexus i Toyota w Polsce - przygotowali dla gosci przed

AKTUALNOSCI

1* L
Marek Moskwa, Autorska Cukiernia Cremo

Katrzyna Sotopa, Marzena Podgérska, Marcin Geryk z Wyzszej Szkoty Zdrowia w Gdanisku
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Artur i Dominika Wacewicz, Open Sea

(D eass | TROMIASIO

Lexus Trojmiasto: Natalia Pietrzela

hotelem ekspozycje samocho-
déw z najnowszej oferty oraz
opowiadali o najnowocze-
Sniejszych rozwigzaniach
motoryzacyjnych w opar-
ciu o najwieksze potrzeby
klientow.

Skutecznos$¢ tego pro-
jektu ma swoje namacalne
dowody, ktoérymi s3 kolejni
zaangazowani w projekt przedsie-
biorcy oraz rosnaca frekwencja podczas ko-
lejnych edycji. Projekt biznesowy, w ktérego
sktad wchodza: Aneta Wasiluk z kancelarii
radcy prawnego, Dorota Ogrodowska z biu-
ra rachunkowego i kancelarii ksiegowej oraz
Barbara Mazurek z BN Consulting, to przed-

N

Justyna Stachowska, Projekt Kwiaty
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Open Sea: Dominika i Artur Wacewicz

siebiorczynie, ktére od lat
wspieraja, wspottworza

i rozwijaja projekt.
Projekt Sita Ludzi
z Pasja! zmienia sie wraz
ze zmieniajacym sie oto-
czeniem  spoteczno-go-
spodarczym, jest réwniez
odpowiedziag na wspofczesne
potrzeby rynkowe przedsiebior-
czych osdb, ktére szukaja nowych rozwigzan,
pomystéw i nowych mozliwosci biznesowych
poprzez bezposrednie relacje. Kazda nastepna
edycja jest odpowiedzig na wszystkie zmiany
i nowe potrzeby, dlatego projekt biznesowo
plasuje sie bardzo wysoko i stanowi prestizo-
we miejsce rozwoju i pozyskania kontaktéw
dla wielu przedsigbiorcéw. Wspodlne dziatanie
jest ideg nadrzedng tego projektu, dlatego
kazda nastepna edycja wydarzenia to miejsce
do wspotpracy dla nowych przedsiebiorcow
i 0s6b o podobnych wartosciach i aspiracjach,
ktorzy chca podzieli¢ sie swojg zawodowa
wiedza i doswiadczeniem. Prace nad 8. edy-
cja trwaja, dlatego w imieniu pomystodaw-
cy zapraszamy do kontaktu i wspotpracy:
patrycja.brendler@wp.pl, tel. +48 669 677 717.
W imieniu organizatoréw wydarzenia, czyli
Patrycji Brendler, Roberta Silskiego i Krzysztofa
Himkowskiego - dziekujemy wszystkim partne-
rom i gosciom za tak liczne uczestnictwo i aktyw-

ny udziat w rozwijaniu tego wspdlnego celu. @
Fot. Agata Jabtoriska

ALY

Wyizsza Szkota Zdrowia w Gdarisku Marzena: Podgorska, Marcin
Geryk, Katarzyna Sotopa

Era
tresci
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drinz. Jacek Kotarbinski
kotarbinski.com

Wspoiczesny prezes nie boi sie juz tylko skarbowki, Rady Nadzorczej czy namolnych

dziennikarzy. Swiat stat sie bardziej dynamiczny, a stare sposoby zarzadzania wize-

runkiem i komunikacjg medialng marki traca na znaczeniu.

erze medidéw spotecznosciowych, gdzie jedna przy-

padkowa rolka na TikToku moze wygenerowac mi-

lionowe zasiegi, prezesi musza nauczyc sie nawigo-

wac w przestrzeni, ktéra zmienia zasady gry niemal
zdnia na dzien.

Media tradycyjne kiedys dziataty wedtug przewidywalnych schema-
téw. Jesli jakis dziennikarz zadat niewygodne pytania, firmy szukaty
,Sposobow na zatatwienie sprawy”. Reklama, sponsorowanie, umiejet-
ne rozmowy - wszystko to mogto zazegnac potencjalny kryzys. Media
spotecznosciowe to zburzyty. Jeden nieprzemyslany post moze wywo-
tac fale krytyki, a przedsiebiorcy juz wiedza, ze dzwonienie do Marka
Zuckerberga z prosbg o pomoc nie przynosi rezultatow.

Wirusowe tresci sg dzi$ codziennoscia. Kazdy uzytkownik smart-
fonu moze stac sie autorem nagrania, ktére btyskawicznie obiegnie
Swiat. Skutki? Nieprzewidywalne. W 2012 roku badania Jonah Ber-
ger i Katherine L. Milkman udowodnity, Ze emocje, jakie wywotuja
tresci internetowe, decydujg o ich popularnosci. Dzi$ wiadomo, ze
zaréwno pozytywne, jak i negatywne emocje moga wywotac viralo-
wy efekt. Nie liczy sie tylko emocjonalna ,walencja” tresci (czyli czy
jest ona pozytywna, czy negatywna), ale takze poziom poruszenia,
jaki wywotuje. To dlatego skrajne emocje - radosc, gniew, szok - s
najczesciej udostepniane i komentowane.

W tej rzeczywistosci prezes musi by¢ gotowy na wszystko. Zyjac
w epoce hiperszybkich medidw, takich jak TikTok, Twitter czy Insta-
gram, moze i powinien dostrzec w nich potencjat. Kampanie oparte
na zasiegach organicznych, btyskawiczne reakcje na wydarzenia czy
nawet kryzysy - wszystko to moze przyniesc korzysci, o ile firma jest
nato gotowa. Kluczem jest kreatywnosc i zdolnos¢ do szybkiego dzia-
fania. Viralowos¢ nie zawsze jest tatwa, wrecz niemozliwa do kontro-
lowania, ale moze stac sie sprzymierzericem marki, o ile potrafi ona
dostrzec szanse tam, gdzie inni widzg zagrozenie.

Ten kij ma dwa konce. Jesli firma nie zareaguje na czas lub zrobi to
w sposob niewtasciwy, konsekwencje mogg by¢ bolesne. Zwolniony
dyscyplinarnie pracownik moze w jednej chwili opublikowa¢ wideo,
w ktdérym skarzy sie na firme, a potem, jeszcze tego samego dnia, opu-
blikowa¢ drugie, szukajac pracy. Prezes stoi wiec przed wyzwaniem -

jak zareagowac na taka sytuacje, by nie naruszy¢ prywatnosci pracow-
nika, a jednoczesnie chroni¢ wizerunek marki?

Warto spojrzec¢ na firme z trzech réznych perspektyw: wtasciciela,
pracownika oraz klienta. Kazda z tych grup ma swoje interesy i oczeki-
wania, a przedsiebiorca musi umiec¢ pogodzic je ze soba. To prowadzi do
kolejnego waznego elementu zarzadzania wspdtczesna firma - empatii.
Zrozumienie réznych punktéw widzenia oraz umiejetnosé elastycznego
dostosowywania strategii to element sukcesu.

Dlazobrazowania historia z baranem. W pociagu PKP Intercity (klasa 1)
na trasie Warszawa-Biatystok, do wagonu wsiada kobieta z psem i bara-
nem. Obstuga, pod wptywem uporu i perswazji pasazerki, zgodzita sie ich
wpusci¢. Jednak przewdz zwierzat gospodarskich w pociagu jest zabro-
niony z jasnych powoddw, co szybko dato o sobie zna¢, i kobieta musiata
opuscic sktad. Wydarzenie spowodowato szereg probleméw zaréwno dla
niej, jak i dla obstugi pociagu. Z perspektywy przewoznika - sprzedat bilet,
ale pasazerka nie dotarta do celu. Z perspektywy pracownika - pojawit sie
potencjalny kryzys, z ktérym musiat sobie poradzi¢. A z perspektywy pasa-
zeréw - zdania byty podzielone, od fascynacji nietypowym podréznikiem
doirytacji. Wnioski? Gdyby baran zostat zapakowany w wielka torbe pew-
nej znanej marki, problem mégtby byc rozwiazany, a cata sytuacja mogtaby
stac sie viralowym sukcesem w mediach spotecznosciowych.

Kreatywnos¢ to nie tylko wymyslanie nowych kampanii reklamo-
wych, ale przede wszystkim umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw
w sposéb niestandardowy. Swiat biznesu wymaga nie tylko wiedzy
i umiejetnosci zarzadzania, ale przede wszystkim elastycznosci i odwa-
gi w podejmowaniu decyzji. Szybkos¢ reakgji, zrozumienie dynamicznie
Zmieniajacej sie rzeczywistosci oraz umiejetnos¢ wykorzystania no-
wych mediéw moga by¢ kluczem do sukcesu.

Wspotczesny szef musi funkcjonowaé w Swiecie, w ktérym jedno
nieprzemyslane stowo lub brak reakcji moga kosztowac firme bardzo
wiele. Nowoczesne narzedzia komunikacji moga by¢ zaréwno sprzy-
mierzencem, jak i wrogiem, w zaleznosci od tego, jak s wykorzysty-
wane. Zamiast bac sie tej zmiennosci, lepiej postrzegac jg jako szanse
na rozwoj i wzmocnienie marki. Kluczem jest kreatywnos¢, szybkosc
dziatania i umiejetnos¢ zarzadzania emocjami, zaréwno w firmie, jak
i w sieci.
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Piotr Kosewski - artysta niespokojny. Aktor, piosenkarz, rezyser, ktoéry prébowat

w zyciu réznych zawodow. Byt kucharzem, kelnerem, fryzjerem, bo z czegos trzeba
zy¢. W Sopocie zatozyt przed czterem laty Teatr Nieduzy, ktory w ostatnim czasie od-

niost wazny sukces.

Teatr Nieduzy jest rezydentem w Teatrze Atelier w Sopocie.
Tak, jednym z sze$ciu zespotéw na tej scenie.

Wielu was w tak niewielkiej przestrzeni. | tam urzadzit Pan swaj
przedurodzinowy koncert. Najlepsze zyczenia.

Dziekuje. To nie byty okragte urodziny, ale dobry pretekst do spotkania
zludzmi, ktérzy lubig nasz teatr. To byta tez dobra okazja do podsumowania
tego, co zrobitem do tej pory, a troche sie nazbierato. Wiec tego wieczoru
wracatem do tego, co kocham: do wierszy Wistawy Szymborskiej, ale tez
piosenek Majki Jezowskiej, ktore Spiewatem, i do musicalu ,Metro’, ktéry
kiedys wyrezyserowatem. Duza rozpietos¢, jak widac.

A zaczeto sie na powaznie, gdy chtopak z Mazur trafit do Tréjmiasta
nastudia muzyczne...

Po drodze byt jeszcze Olsztyn i pierwsza szkota muzyczna, ktdra skonczy-
tem w klasie kontrabasu. To nie byt méj ulubiony instrument. Potem wybra-
fem $piew operowy. Kiedy juz jako tako $piewatem i skoriczytem kolejng
szkote muzyczng, przyjechatem do Gdariska na studia do Akademii Muzycz-
nej na wydziat aktorsko-wokalny. Dyplom robitem w klasie prof. Ryszarda
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Minkiewicza, specjalno$¢ musicalowa. | to byt tez wazny czas mojej edukacji
aktorskiej, bo miatem zajecia z Joanna Bogacka, niezyjaca juz niestety wy-
bitng aktorka. Miatem tez zajeciaz Grzegorzem Chrapkiewiczem, $wietnym
aktorem w naszych teatrach, rezyserem, dzisiaj profesorem Akademii Te-
atralnej w Warszawie.

Czy wtedy zafascynowata Pana piosenka poetycka?

Na pierwszym roku Akademii Muzycznej robilismy z pania Joanna Bogac-
ka spektakl z piosenek Jacques’a Brela. | wtasciwie od tego wszystko sie
zaczeto. A teraz z Anig Ractawska-Musialik, Swietng pianistka, nagralismy
ptyte piosenek Brela, ktdra - mam nadzieje - ukaze sie do konca tego roku.
Uczestniczytem tez dwukrotnie w festiwal piosenek Mtynarskiego.

| posypaty sie nagrody.

Pierwsza nagrode wreczat mi Wojciech Mtynarski. To byto przezycie. Tek-
sty Wojciecha Mtynarskiego do dzisiaj s dla mnie bardzo wazne. A potem
przyszedt czas na teksty Agnieszki Osieckiej i Jeremiego Przybory. Dla mnie
niestychanie wazne jest, o czym sie méwi badz Spiewa ze sceny. | dlatego tez
zrobitem spektakl ,Byle nie o mitosci” na podstawie tekstu Agnieszki Osiec-

Paulina Wilczyriska, Anna Nowak, Piotr Kosewski. ,Gotoledz".

kiej. Wystepuja w nim Agata Walczak i Maciek Podgorzak, a przedstawienie
to bierze udziat w Ogolnopolskim Plebiscycie Musicalowych Premier Sezo-
nu 2023/2024.

Kiedy wtasciwie zaczat Pan Spiewac?

W zespole Tanczace Nutki w szkole podstawowej w Dabréwnie na Ma-
zurach. Trafitem do zespotu juz w zeréwece i bytem jedynym Spiewajacym
chtopakiem. W trzeciej klasie gratem Lisa Witalisa, ktéry po latach do
mnie wrocit. Dwa lata temu wyrezyserowatem i skomponowatem muzyke
do spektaklu ,Szelmostwa Lisa Witalisa” Jana Brzechwy w teatrze Krysty-
ny Jandy i gramy to przedstawienie z wielkim powodzeniem kolejny sezon
na dwdch scenach - w Teatrze Polonii i w Och Teatrze. Bede tez robit te baj-
ke Brzechwy w naszym Teatrze Nieduzym w Sopocie. Premiera w grudniu
w okolicy Mikotaja.

Wracajac do Pana loséw artystycznych - nie bat sie Pan sceny?

Bytem dos¢ niesmiaty, ale kochatem by¢ na scenie i lubitem $piewac. Scena
pozwalata mi odkrywac innego siebie. To byto fascynujace doswiadczenie.
Na poczatkowym etapie wspierata mnie mama. Ona zgodzita sie na szkote
muzyczna. Zamieszkatem wowczas w internacie w Olsztynie. To byta dobra
szkota zycia i nawigzywania trwatych przyjazni. W szkole Sredniej stworzy-
lismy grupe wokalno-teatralng i wyrezyserowatem ,Metro’, najgtosniejszy
wtedy musical w Polsce, oczywiscie za zgodg pandw Jozefowicza i Stoktosy.
Wystawitem go w sali Filharmonii Warmirsko-Mazurskiej. Prawie nikt nie
wierzyt, ze mi sie uda. A sie udato. Potem ta nasza grupa wystawita jeszcze
musical ,Romeo i Julia”. Bardzo pomogta mi moja nauczycielka pani Joanna
Wisniewska, ktéra mnie osmielita i naméwita do nauke $piewu.

Musical Pana uwiodt?

Tak. Kiedy$ na urodziny dostatem od znajomej ptyte z hitami brodwayow-
skimi - do dzisiaj jest to moja ulubiona ptyta. Wiec wpierw stuchatem mu-
sicalowej muzyki, a teraz juz dos¢ czesto bywam w Londynie i ogladam te
najlepsze musicale. Zreszta mieszkatem w tym miescie jakis czas, wiec tez
miatem okazje bywac na West Endzie. Taki teatr mnie fascynuije.

NASZE ROZMOWY

Kiedy zaczat marzyc Pan o swoim teatrze?

Gdy trafitem do Sopotu, ale to troche trwato. Stworzytem Teatr Nieduzy,
ale bez siedziby i na razie nie bardzo jest szansa na jakas wtasng siedzibe.
Mysle wiec teraz czasami mato optymistycznie. A mamy kilka spektakli,
ktore moglibySmy gra¢ wiasciwie stale, mamy publicznosé, lecz nie mamy
przestrzeni. Prawde mowiac, troche jestem tg walkg o teatr zmeczony.
Bo mgj teatr jest nieinstytucjonalny, a wiec jest to stata niewiadoma. Czy
bedzie miejsce na préby, czy znajde pienigdze na nowy spektakl, a musze
dbac o wszystko - od pisania wnioskéw o finanse, po przygotowanie sceny,
sprzet, wpuszczanie ludzi na przedstawienia, no i granie, i rezyserowanie.
To jednak sporo i réznorodnie, a wiec dos¢ ciezko.

Teatr Nieduzy odniést w tym roku znaczacy sukces. Ze spektaklem ,Go-
toledz” wystapiliscie w finale konkursu Klasyka Zywaw Opolu. Recenzje
byty bardzo dobre. Teatr zdobyt nagrode za wyczucie stylu muzyki Je-
rzego Wasowskiego, a Paulina Wilczyriska otrzymata nagrode aktorska.
To naprawde wazne wyrdznienie dla niepublicznego, matego teatru. Wy-
brano do finatu szes$¢ spektakli z szes¢dziesieciu zgtoszonych z réznych
teatréw w Polsce, w tym teatréw profesjonalnych. Jestem wiec naprawde
dumny z naszego sukcesu. ,GotoledZ” jest widowiskiem z tekstem Jeremie-
go Przybory i muzyka Jerzego Wasowskiego. Rezyserowatem ten spektakl.
Pokazywalismy ,Gotoledz” w pazdzierniku w Teatrze Nowym w Poznaniu,
zagralismy tez raz w Sopocie.

Ostatnia premiera to dla mnie zaskoczenie: ,,Ich czworo” Gabrieli Za-
polskiej.

O Zapolskieji tej sztuce myslatem od lat, bo to $wietna literatura. | ciesze sie,
ze udato namssie to zrealizowac. Zapraszam do teatru Atelier, bedziemy grali
w styczniu 2025 roku.

Dziekuje za spotkanie i do zobaczenia w Teatrze Nieduzym!

AlinaKietrys
Fot. Pawet Lecki

Maciej Podgdrza. ,Byle nie o mitosci:”
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WYROZNIENIA
Z OKAZJI 100-LECIA

AKTUALNOSCI

Olimpijczycy

POLSKIEGO ZWIAZKU ZEGLARSKIEGO

Uroczysta Gala z okazji 100-lecia
Polskiego Zwiazku Zeglarskiego

dniu 21 pazdziernika w Polskiej Filharmonii Battyckiej

w Gdansku odbyta sie uroczysta gala z okazji 100-lecia

Polskiego Zwiazku Zeglarskiego. Wydarzenie zgromadszi-

fo wiele znamienitych osobistosci, w tym przedstawicieli

wiadz panstwowych, samorzadowych, korpusu dyplomatycznego, spor-

towcdw, trenerdw oraz osoby zastuzone dla polskiego zeglarstwa. Wsréd

gosci znaleZli sie miedzy innymi: Piotr Borawski - zastepca prezydenta

Gdanska, Tomasz Augustyniak - wiceprezydent Gdyni, Hanna Pruchniew-

ska - burmistrz Pucka, Sylwia Szczurek - burmistrz Krynicy Morskiej, Ma-

ciej Zebrowski - burmistrz Watcza, wieloletni prezydent Gdyni Wojciech

Szczurek oraz byli prezydenci Sopotu: Jan Koztowski i Jacek Karnowski.

Uroczystos¢ uswietnili swojg obecnoscig wybitni przedstawiciele innych
sportéw jak Sobiestaw Zasada, Michat Listkiewicz i Radostaw Michalski.

W trakcie gali uhonorowano wybitnych zeglarzy, ktérzy na przestrzeni
ostatnich stu lat przyczynili sie do rozwoju tego sportu w Polsce.

Gospodarzem wieczoru byt prezes PZZ Tomasz Chamera, a uroczystosé
poprowadzili Karolina Sottaniuk oraz Wtodzimierz Machnikowski, ktorzy
wprowadzili zgromadzonych w atmosfere zeglarskich tradycji, wspomnien
i refleksji. Gala rozpoczeta sie przeméwieniem Tomasza Chamery, ktéry
podkreslit znaczenie polskiego zeglarstwa w kraju i na arenie miedzynaro-
dowej oraz jego osiagniecia na przestrzeni ostatnich stu lat.

WSéréd zaproszonych gosci znaleZli sie m.in. Stawomir Rybicki, senator
Rzeczypospolitej Polskiej, marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczy-
staw Struk, wiceminister i sekretarz stanu w ministerstwie sportu i turystyki
Ireneusz Ras, ktorzy réwniez zabrali gtos, podkreslajac znaczenie zeglar-
stwadla sportui kultury Polski.

Gtdwna atrakcja wieczoru byta ceremonia wreczenia wyréznien i me-
dali dla osdb, ktére w szczegdlny sposdb przyczynity sie do rozwoju polskie-
go zeglarstwa. Wsrdd uhonorowanych znaleZli sie cztonkowie honorowi
PZZ, wszyscy olimpijczycy, na czele z medalistami olimpijskimi, a takze ich
trenerami. 11 wyrdznien dla wybitnych zeglarzy pokazato, jak wielowymia-
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rowe jest zeglarstwo. Wsrdd tego grona znaleZli sie zeglarze samotnicy:
Joanna Pajkowska, Szymon Kuczynski i Zbigniew Gutkowski, kapitanowie
polarnych ekspedycji: Piotr Kuzniar, Mariusz Koper i Maciej Sodkiewicz,
mistrz bojerowy Karol Jabtorski, wybitny Zeglarski dziennikarz Waldemar
Heflich, olimpijczyk i sportowy dziatacz Tomasz Holc, a takze autorzy cenio-
nych zeglarskich projektéw: Roman Paszke i Piotr Kulczycki.

Wreczono réwniez Nagrode im. Mariusza Zaruskiego dla Yacht Klubu
Polski za promowanie tradycyjnych wartosci Zeglarskich oraz odznaczenia
dla lokalnych okregowych zwiazkéw Zeglarskich, ktdre przez lata wspiera-
ty rozwdj zeglarstwa w swoich regionach. Odznaczenie Przyjaciel Zeglar-
stwa Polskiego - za znaczace wsparcie organizacyjne lub finansowe dzia-
tan Polskiego Zwiazku Zeglarskiego lub jego cztonkéw - otrzymali Jacek
Karnowski, sekretarz stanu, ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j,
byty prezydent Sopotu oraz Mieczystaw Struk - marszatek wojewodztwa
pomorskiego.

Nie zabrakto takze muzycznych akcentow - orkiestra Amberto, prowa-
dzona przez skrzypaczke Natalie Walewska, wraz z sopranistkg Joanng
Nawrot Maciejowska zaprezentowaty znakomite utwory, w tym ,Hymn
do Battyku’, ktory otworzyt artystyczng czes¢ wieczoru.

Gala byta nie tylko hotdem dla przesztosci, ale i spojrzeniem w przysztos¢
- PZZ zapowiada dalsze dziatania na rzecz rozwoju zeglarstwa w Polsce
oraz wspierania mtodych talentéw, ktére w nadchodzacych latach maja
szanse kontynuowac bogate tradycje tej dyscypliny.

,Uroczystos¢ 100-lecia Polskiego Zwiazku Zeglarskiego to uroczy-
stos¢ niezwykta, poniewaz niezwykte jest 100 lat Polskiego Zwiazku
Zeglarskiego. Powstat w 1924 roku tylko z tego powodu, zeby polski
olimpijczyk pojechat do Paryza na igrzyska olimpijskie. Dzisiejsze wyda-
rzenie to fantastyczny pomyst i niesamowite spotkanie. Niektérych tych
zeglarzy, olimpijczykow nie widziatem po 20 lat. Takie spotkania sg nie-
zwykle integrujace i pokazujace, jaka jestesmy grupa, jaka sitg” - mowi
Waldemar Heflich, dziennikarz, od 50 lat utrzymujacy kurs na populary-

WYROZNIENIA
Z OKAZ3JI 100-LECIA

POLSKIEGO ZWIAZKU ZEGLARSKIEGO AKTUALNOSCI

Nagrodzeni w kategorii wybitni zeglarze

zowanie, inspirowanie i wspieranie $wiata
zeglarstwa. -

Zeglarstwo to synonim wolnosci. Kto %;— ]
uprawia zeglarstwo, dotyka rzeczy metafi- 4
zycznych, dotyka wolnosci, uczy sie, czym jest Jogkgivska
przyjazn, czym jest wspotpraca na jachcie. Wszystkie
cechy, ktére zdobywamy na jachcie Zaglowym, to sa cechy, ktére
powinnismy zdobywac w zyciu codziennym. Dlatego tak mocno populary-
zujemy zeglarstwo’ - dodaje Heflich.

Woydarzenie zakoniczyto sie wspdlng sesja zdjeciows, wpisami do Medalicc ofimpjscy
ksiegi pamiagtkowej oraz rozmowami w kuluarach, ktére sprzyjaty
wspomnieniom i integracji Srodowiska zeglarskiego.

Wzruszytam sie, gdy zobaczytam, moich przyjaciot, przyjaciétki z po-
przednich dekad, Monike Bronicka i Weronike Glinkiewicz w szczegdlnosci.
Ztozylismy wszyscy kawatek pieknej, zeglarskiej historii, dorzuciliémy cos do
tych stu lat. To, co dzisiaj sie dzieje - Gala Polskiego Zwiazku Zeglarskiego, to
gala ludzi, ktérzy tworzyli i tworza nasza historie, nasze dziedzictwo, wspo-
mnienia, przezycia, mozliwosci. Ciesze sie, Ze w niej uczestnicze i mam na-
dzieje, ze takich spotkan bedzie wiecej” - to stowa Katarzyny Deberny, olim-
pijkiz Pekinuw klasie Laser Radial, dyrektor dziatu edukacji olimpijskiej PKOI.

Polski Zwiazek Zeglarski z duma $wietuje swoje 100-lecie, dziekujac
wszystkim, ktérzy przyczynili sie do jego sukceséw i zapowiadajac kolejne
zeglarskie wyzwania na nadchodzace lata.

Gala 100-lecia Polskiego Zwiazku Zeglarskiego za nami. Wspaniate wy-
darzenie, przynajmniej moim zdaniem, widzac usmiechniete twarze uczest-
nikéw, dla ktorych byta to okazja do spotkania sie, niejednokrotnie po wielu
latach. Nie zabrakto wspominania réznych okresdw zeglarskich, jak réwniez
przemyslen dotyczacych planéw na kolejne 100-lecie, czasu nowych tech-
nologii, kolejnych wyzwan. Licze, Ze jako Zeglarze nadal bedziemy pokazy-
wali, Ze jesteSmy spotecznoscia, ktora jednoczy, a nie dzieli, ktdra krzewi
swoje pasje i przekazuije je kolejnym pokoleniom. Tak trzymajmy na kolejne
sto lat” - tymi stowami po zakorczeniu gali i pozegnaniu gosci to niezwykte
wydarzenie podsumowat Tomasz Chamera, prezes Polskiego Zwiazku Ze-
glarskiego. @
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Konkurs Wiktoria

19 pazdziernika na Wielkigj
Gali Wiktoria w Airport Hotel
Okecie odbyto sie uroczyste
ogtoszenie wynikow XXVI
edycji ogoélnopolskiego
konkursu Wiktoria - Znak
Jakosci Przedsiebiorcow.

uz po raz 27. elitarna grupa przedsiebiorcéw zostata uho-

norowana prestizowa nagroda WIKTORIA - Znak Jakosci

Przedsiebiorcéw, swiadczaca o doskonatej kondycji firm,

ktére buduja i wptywaja na rozwéj polskiej gospodarki. Ka-
pituta ogdlnopolskiego Konkursu organizowanego przez Fundacje
WIP Warto Im Pomdc nagrodzita te podmioty gospodarcze, ktére
w wybitny sposob przyczyniaja sie do popularyzacji rzetelnego pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

KATARZY N

ROCH
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XXVII edycja ogélnopolskiego konkursu Wiktoria - Znak Jakosci
Przedsiebiorcow, byta znakomitg okazja, aby znalez¢ sie w gronie
najlepszych polskich przedsiebiorstw. Statuetki przyznano w 20
kategoriach. Firmom, ktére prowadza dziatalnosc gospodarczg tak-
Ze na terenie Europy, przyznano o Europejskie Nagrode Wiktoria.
Przyznano réwniez nagrody specjalne.

W dotychczasowych 26 edycjach plebiscytu zgtosity sie 12 222
firmy, a 6800 otrzymato nominacje. Nagrodzono do tej pory 1065

AKTUALNOSCI

XXVII edycja ogélnopolskiego konkursu Wiktoria - Znak

Jakosc1 Przedsi¢gbiorcéw, byla znakomita okazja, aby znalezé

si¢ w gronie najlepszych polskich przedsigbiorstw. Statuetki

przyznano w 20 kategoriach.

firm. W tym roku poznalismy kolejnych 36 laureatéw Kon-
kurs skierowany byt do firm posiadajacych siedzibe na tere-
nie Rzeczypospolitej Polskiej, a jego celem jest wspieranie
przedsiebiorczosci oraz inicjatyw gospodarczych, a takze
upowszechnianie zasad etyki w biznesie. Jak co roku do kon-
kursu Wiktoria - Znak Jakosci Przedsiebiorcow zgtaszaja sie
mate i $rednie przedsiebiorstwa, ktére stanowia podstawe
polskiej gospodarki, jak i wielkie korporacje. Otrzymanie
prestizowej Wiktorii stanowi potwierdzenie wysokiej jako-
$ci oraz konkurencyjnosci oferowanych produktéw i ustug
w Polsce jak i za granica. W konkursie o Wiktorie mogty
uczestniczy¢ podmioty gospodarcze majace siedzibe i reje-
stracje na terenie Rzeczpospolitej Polskiej (lub ich udoku-
mentowani prawni nastepcy), zarejestrowane co najmniej
rok przed ogtoszeniem kolejnej edycji Konkursu.

Wielka Gale Wiktorii uswietnili swojg obecnoscig wi-
ceprezes Rady Ministréw, minister cyfryzacji Krzysztof
Gawkowski oraz marszatek wojewddztwa mazowieckiego
Adam Struzik. Wsrdd atrakcji tego wieczoru goscie byli
Swiadkami koncertu Tribute Paul Anka w wykonaniu zespo-
tu Gavlik Band.

Partner gtowny: E-PRO, pozostali partnerzy: Muszynian-
ka, Newell Brands - dystrybutor marek Parker i Waterman,
Nalewki Staropolskie Majewski i S-ka, Cezary Grenda, Cy-
tryndwka Swietokrzyska. Patroni medialni: ,Magazyn Po-
morski”, TV WIP, Magazyn VIP, e-Gospodarka, Gazeta MSP,
Kultura Mody, biznes2biznes.pl, Budnet.pl.

POZOSTALI LAUREACI

o Nagroda im. Wokulskiego: Arbara Obtoj, wtascicielka
Centrum Medycznego Odent

o Europejska Nagroda Wiktoria za wktad w rozwoj cyfryza-
cji i bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni: wiceprezes Rady
Ministréw dr Krzysztof Gawkowski

o Super Wiktoria dla polityka samorzadowego 35-lecia
wolnosci gospodarczej w Polsce: marszatek wojewddztwa
mazowieckiego Adam Struzik

e Europejska Nagroda Wiktoria Europejska Osobowosé¢
Roku 2024: Anna Kolisz, prezes Zarzadu Ankol sp. zo.o.

e Europejska Osobowos¢ Roku 2024: Piotr Henicz, wice-
prezes Zarzadu ltaka Holdings, Gabi - Plast P.P.H. Gabrie-
la Kosmider - Lider Rynku Opakowan Jednorazowych. @
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Koncert z okazji
Swieta Niemiec

zien Jednosci Niemiec przypa-

dajace 3 pazdziernika to $wieto

panstwowe obchodzone w Dzien

Zjednoczenia Niemiec w 1990 .
Z tej okazji konsul generalna Niemiec Cornelia
Pieper zaprosita juz tradycyjnie do Filharmonii
Battyckiej w Gdansku na uroczysty koncert.
Zagrat kwartet smyczkowy Deutsche Kam-
merphilharmonie z Bremy. W programie byt
Joseph Haydn, Erwin Schulhoff i Felix Men-
delssohn-Bartholdy.

W uroczystosci wzieli udziat m.in. woje-
woda pomorska Beata Rutkiewicz, marsza-
tek wojewodztwa pomorskiego Mieczystaw
Struk, prezydent Gdanska Aleksandra Dul-
kiewicz, przewodniczaca RMG Agnieszka
Owczarczak, europostanka Magdalena Ada-
mowicz, szef ECS Basil Kerski, dyrektorka
Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego Agata
Grenda, Danuta Watesa, korpus konsularny
oraz jako gos¢ honorowy senatorka z Bremy
Ozlem Unsal.

Konsul Cornelia Pieper zapewnita w Gdan-
sku, ze Niemcy sa dzi$ przyjacielem i sojuszni-
kiem Polski: ,BadZcie pewni naszej przyjazni.
Powinnismy sta¢ teraz razem i kultywowac
naszg przyjazn, zwtaszcza, gdy Rosja na nowo
rozpetata wojne w Europie. To wazne, abySmy
wspdlnie pamietali, skad wyszlismy - z dykta-
tury - i gdzie razem przynalezymy - do euro-
pejskiej rodziny, ktéra stoi na strazy wolnosci,
demokracji i solidarnosci”.

Prezydent Aleksandra Dulkiewicz powie-
dziata, ze Swieto Zjednoczenia Niemiec jest
okazja, zeby dostrzec, jak wiele zawdzieczamy
sobie nawzajem: ,Niemcy byli aktywnym ore-
downikiem wejscia Polski do UE i NATO, a dzi$
sq najwiekszym partnerem gospodarczym
Polski. £3czaca nas wspolnota polityczna i mi-
litarna chroni nasza suwerennos¢, zwtaszcza
w obliczu rosyjskiej agresji na Ukraine”. @

Fot. Karina Przeperska
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Pomorska Nagroda Literacka
Wiatr od morza

raz siddmy rozstrzygnieto, ktéra ksigzka autoréw
z Pomorza badz piszacych o dziejach czy zdarzeniach
na Pomorzu zostanie najwazniejsza publikacja roku
2023. Rozstrzygato te kwestie jury w sktadzie Wta-
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dystaw Zawistowski - pisarz, dyrektor Departamentu Kultury w Urze-

dzie Marszatkowskim (przewodniczacy jury), prof. dr hab. Edmund POMORSKA
i NAGRODA

Kizik - historyk specjalizujacy sie m.in. w dziejach regionu nadbattyc-
kiego, dr hab. Katarzyna Szalewska - filolozka, prof. UG, dr Katarzyna
Banucha z Nadbattyckiego Centrum Kultury oraz Dagny Kurdwanow-
ska - krytyczka, popularyzatorka dobrej literatury. Do tej nagrody
zgtoszono ponad 400 publikacji wydanych. W Scistym finatu znalazty
sie ksiazki dziewieciu autoréw.

Literackg Ksigzka Roku zostata wnikliwa i bardzo solidnie udoku-
mentowana publikacja, ktéra $wietnie sie czyta zatytutowana
,Urban. Biografia”. Nad tg ksigzka przez kilka lat pracowat

duet Dorota Karas i Marek Sterlingow, oboje zwigzani
z gdanskim srodowiskiem dziennikarskim. ,Jestesmy :
-

bardzo uradowani, ale tez zaskoczeni Pomorska
Nagrodg Literacka dla biografii Jerzego Urbana, ; A Profesor Stanistaw Rosiek otrzymat
bo to posta¢ wcigz wywotujaca kontrowersje” - "’_' ; * - - nagrode za catoksztatt pracy tworczej.
mowili po odebraniu nagrody. ,Nazwisko Urbana ﬁ\%‘; ‘@g&“ Y Historyk literatury, wyktadowca Uni-

dziata na wiele oséb jak ptachta na byka. Ale to

ksigzka nie tylko o bytym rzeczniku generata Ja- 2 s /

ruzelskiego. Pracujac nad nig, staralismy sie przed-

stawi¢ Urbana na tle rodziny, przyjaciot i Srodowiska

zawodowego. Przesledzilimy jego kariere, zeby pokazacé

czytelnikom catg droge, jaka przeszedt: od syna redaktora na-
czelnego przedwojennego dziennika, przez niepokornego publicyste
w PRL, znienawidzonego rzecznika walczacego z Solidarnoscia, po re-
daktora naczelnego obrazoburczego pisma o milionowym naktfadzie.
W ten sposdb, przy okazji opisywania losow Urbana, staralismy sie
sportretowac srodowisko dziennikarskie w Polsce, ktérego sami jeste-
Smy czescia. Wniosek jest zaskakujacy: czasy s inne, cenzury w Polsce
juz nie ma, a postawy niektoérych dziennikarzy wcale tak bardzo sie nie
zmienity.’

Pomorska Ksiazka Roku zostata bardzo ciekawa i wielowatkowa mo-
nografia zatytutowana ,Stupsk 1945. Miasto Niemcéw, Sowietéw i Pola-
kow”, ktdrej autorem jest prof. Wojciech Skéra. W laudacji podkreslono,
ze ,Rok 1945 to czas wygnania ze Stupska starej, zasiedziatej od pokoler
ludnosci niemieckiej, jak i przybywania do miasta nowych, polskich osad-
nikdw (...). W Stupsku rzadzili wowczas na swoj sposdb zwyciezcy zot-
nierze Armii Czerwonej, Sowieci pochodzacych z roznych stron Zwiazku
Radzieckiego. Ksigzka prof. Skéry to przejmujacy opis chaosu, z ktorego
Z czasem zaczat wytaniac sie jakis porzadek rzeczy’.

T TR "v., wersytetu Gdanskiego, autor znaczacych

! publikacji poswieconych Mickiewiczowi
A = h y i ostatnio zbioru ,Odciecie. Szkice wokdt
' Brunona Schulza”, a takze zatozyciela jednej
z najlepszych polskich oficyn, wielokrotnie nagra-
dzanej za ambitne publikacje. Wydawnictwa stowo /
obraz terytoria jest znakomita wizytéwka kulturalng Pomorza.
Laureatem Kaszubskiej Nagrody Literackiej zostat Jerzy Stachurski,
kompozytor, poeta piszacy po polsku i po kaszubsku, dziennikarz. Skom-
ponowat muzyke do ponad 150 przedstawier teatralnych, jego piosenki
kaszubskie dla dzieci s bardzo popularne podobnie jak i muzyka do ka-
szubskich poematoéw scenicznych. Wydat kilka tomdw wierszy, jest row-
niez wspotautorem spiewnikéw kaszubskich i widowisk plenerowych.
Nagrode Czytelnikdw zdobyta Stasia Budzisz za goraco dyskutowa-
na od kilku miesiecy, bardzo ciekawg i dobrze napisang reportazowa
i autobiograficzng opowies¢ zatytutowana ,Welewetka. Jak znikaja
Kaszuby”.
Uroczysta gala i wreczenie nagréd odbyto sie w Centrum $w. Jana.
Oprawe muzyczng wydarzenia zapewnili saksofonista Dariusz Her-
barzizespét Raz, Dwa, Trzy. @

(ak)
Fot. Jacek Sowa/UMWP
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Po festiwalu polskiego kina w Gdyni

Sukcesy

i rozczarowania

49. festiwal polskich filmow w Gdyni przeszedt do historii. Nie byto specjalnych skan-
dali ani afer, co zazwyczaj jest pozywka dla zadnych sensacji. Gwiazdy, ktore zagla-
daty na festiwal na dzien-dwa, chetnie fotografowaty sie na scinkach i z proszacymi
o autograf widzami. Pokazano w tym roku szesnascie filmow w Konkursie Gtownym,
trzydziesci w Konkursie Filméw Krétkometrazowych i osiem filméw w nowym, cieka-
wym i obleganym przez publiczno$¢ Konkursie Perspektywy. A ponadto wyswietlono

AKTUALNOSCI

i orcyﬁ mu 1,P"a-wulkanem na czerwonym dywanie, przed gloMjsaem do Teatru Mu-

kilkadziesiat filmow w réznych sekcjach towarzyszacych festiwalowi.

yskusje wywotat werdykt jury: Ztote Lwy dla ,Zielonej gra-
nicy” Agnieszki Holland. Do$¢ zgodnie uwaza sie, ze waga
i znaczenie tego filmu s3 oczywiste, ale nagroda powinna
byta trafi¢ do tworcow rok wczesniej. Film ten byt pokazy-
wany w ubiegtym roku we wrzesniu na festiwalu w Wenecji, natomiast
nie trafit na konkursowy przeglad polskiego kina do Gdyni. Ttumacze-
nie producentéw byto do$¢ metne i niejednoznaczne. Potem ,Zielona
granica” objechata rozne festiwale, a w tym roku film ten wywotuje
gtéwnie polityczne implikacje - o artystycznych nikt juz nie méwi.
Sze$¢ nagrdd - i stusznie - otrzymat w Gdyni wyrezyserowany przez
Magnusa von Horna (rezysera o szwedzkich korzeniach) obraz ,Dziew-
czynazigty”. | choc to najwazniejszy film festiwalu, wyjechat on z Gdyni
bez Ztotych Lwéw. Dojrzate, mroczne, mocne kino, trudne i przejmu-
jace. Drugim zwyciezca byt film ,Biata odwaga” - cztery nagrody -
w rezyserii Marcina Koszatki. Byt on juz w kinach kilka miesiecy przed
festiwalem. Temat wazny i mato znany, dotyczy Goralenvolku, czyli ko-
laboracji gérali z 11l Rzesza, budzit najwieksze emocje przed realizacja
filmu. Po marcowej premierze roztadowane zostato napiecie, a film,
choc ze znakomitymi zdjeciami Tatr, nie byt moim faworytem do az tylu
nagrod. Jak stusznie zauwazono, Koszatka podporzadkowat ,historie
rezyserskiemu marzeniu, by zrealizowac film goérski, nawigzujacy do
przedwojennej tradycji i niemieckiego rodowodu”. Za role w tym fil-
mie Ztotymi Lwami uhonorowano Sandre Drzymalska, mtoda, ambitng
aktorke, znang z gtosnego dzieta Jerzego Skolimowskiego ,10” z 2022
roku, ktéra zagrata gtéwna role takze w filmie Adriana Panka o Simonie
Kossak.

2024/64 (410)

Spore zaskoczenie wzbudzity tegoroczne nagrody aktorskie. Zdecy-
dowanie werdykt juroréw rozminat sie z opiniami widzéw i obserwato-
réw festiwalu. Przewodniczaca jury Konkursu Gtéwnego byta Matgo-
rzata Zajaczkowska, aktorka, ktéra grata w filmach Agnieszki Holland,
Andrzeja Wajdy, Krzysztofa Zanussiego czy Ryszarda Bugajskiego.
Osiemnascie lat mieszkata poza Polska - w Paryzu i w USA i tam znana
byta pod nazwiskiem Margaret Sophie Stein. Jako jedyna polska ak-
torka wystapita u Woody Allena w filmie ,Strzaty na Broadwayu”. Jury
konkursu filmoéw krétkiego metrazu przewodzita rezyserka Magdalena
tazarkiewicz, laureatka wielu nagréd, a Konkurs Perspektywy ocenia-
fo jury pod przewodnictwem rezysera Janusza Zaorskiego - tworcy
stynnej ,Matki Krélow” czy ,Pokera pitkarskiego’”.

Najbardziej rozczarowat mnie w tym roku Konkurs Gtéwny, w tym
selekcja filméw na ten festiwal. Wérdd szesnastu produkcji znalaztam
zaledwie kilka, ktdre usatysfakcjonujg widzow, szczegdlnie tych, ktérzy
w kinie szukaja dobrze sfilmowanej opowiesci, cenig ciekawe kreacje
aktorskie, a nie role tworzone przez poczatkujacych artystéw-amato-
réw, lubia pomystowe, profesjonalne zdjecia (z tym jest ciagle najlepiej
w polskim kinie), licza na niebanalng sciezke dZzwiekowa, w ktérej za-
réwno dialogi, jak i muzyka oraz efekty beda dobrze styszalne. Dzwiek
w polskim kinie to nieustajacy powdd do utyskiwan.

Najwiekszym przegranym w Gdyni okazat sie polski kandydata do
Oskara film Damiana Kocura ,,Pod wulkanem”. Utyskiwano, ze rezyser
nie ma szczescia na gdynskim festiwalu, ze skrzywdzono film, ze moze
zadziatato uprzedzenie do tematu. Sadze, ze ,Pod wulkanem” nie jest
kinem najwyzszych lotéw. Zgadzam sie z opinig jurordw, cho¢ wielu

zyczn?ﬁ bastionu 49. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych wGaynl Polska K‘ﬁuqa Oscarowa

Iogzo"ia 26 ten filmt bedzie walczyto m dla najMego filmu mledzynarodoﬁgo

krytykéw wynosi ten film na szczyty. Jest to dzieto

dla wysublimowanego grona widzéw, raczej bez
sukcesu kasowego i frekwencyjnego, a czy z szan-

sg oskarowa? Watpie. Damian Kocur (wcze$niej- ‘
szy tworca dobrego filmu ,Chleb i sél”) tym razem
przekombinowat w psychologizujacej opowiesci

\

o ukrainskiej rodzinie, ktéra na Teneryfie dosiega wia-
domos¢ o napasci Rosji naich kraj. Mite wakacje stajg sie
wielkim ktopotem egzystencjalnym. Jak wrdci¢ do zaatako-
wanego kraju z matym dzieckiem? Jak mtoda dziewczyna, jedna

z bohaterek, ma sobie utozy¢ hierarchie wartosci, skoro wojna jest nie
tylko w Ukrainie, ale tez nieszczescia dopadaja ciemnoskérego emi-
granta, z ktérym ona znajduje psychiczna wiez. Ta paralela z przesla-
dowanymi emigrantami z Afryki stanowi dziwny chwyt formalny i tre-
Sciowy. Najlepsza scena w tym filmie to szczera rozmowa ojca z corka.

Grajaca role cérki ukrainska aktorka Sofia Berezovska zdobyta nagro-
de indywidualna za profesjonalny debiut aktorski. Ta nagroda bardzo
mnie zaskoczyta. Damian Kocur przyznat, ze nominacja ,Pod wulka-
nem” do Oskara jest dla niego radoscia i ktopotem, bo trzeba bedzie
dodatkowo promowac ten film. To fakt, filmowi potrzebna jest dodat-
kowa legenda. Drugi film zgtoszony do Oskaréw, w petni wyproduko-
wany przez polska stuosobowa ekipe, zdjecia nakrecono tez w Polsce,
towielokrotnie nagrodzona ,Dziewczyna zigtg”. Film ten bedzie jednak
reprezentowat kinematografie dunska. Rezyser Magnus von Horn jest
absolwentem tédzkiej filméwki (aktualnie wyktadowca na tej uczelni),
urodzit sie w Goteborgu. Jego debiutancki ,Intruz” zdobywat nagrody

V£ {Nata jaBui=a
lktoran zag!!M H Mmgh

Jan P. Matuszyriski,
rezyser filmu ,Minghun’.

erka, modelka, ' w Szwecji i na festiwalu w Gdyni. W ,Dziew-
czynie z igtg” gtdwne role zagrali dunscy ak-

torzy: Vic Carmen Sonne, Besir Zeciri i Trine Dy-
rholm. Ta opowies¢ osadzona w realiach dunskich tuz

po | wojnie swiatowej nawiazuje do historii seryjnej morderczyni
niemowlat Dagmary Overbye, ktdra zabita wiecej niz dwadziescioro
dzieci. Karoline, robotnica w fabryce, prébuje poradzi¢ sobie z przy-
padkowym uczuciem i niechciang cigza. Decyduje sie na oddanie dziec-
ka wtasnie Dagmar, ktéra nielegalnie pomaga matkom w rzekomym
umieszczaniu dzieci w rodzinach zastepczych. Karoline zostaje mamka
u Dagmar. W pewnym momencie dowiaduje sie o poczynaniach swo-
jej chlebodawczyni. Ten czarno-biaty film o nieszczesciu i samotnosci
kobiet jest przejmujacy, zrealizowany po mistrzowsku i réwnoczesnie
stanowi wazny temat w czasach, w ktérych prawo ciagle nie wspiera
kobiet. Sa w tym filmie znaczace cytaty ze swiatowego kina, jest tez
duch klasyka Ingmara Bergmana.

Dlawidzow, ktorzy lubig biograficzne kino, byto w Gdyni kilka filméw:
,1dZ pod prad” - historia Eugeniusza ,Siczki” Olejarczyka i jego kolegdw
z Ustrzyk Dolnych, ktérzy w 1977 roku zatozyli kapele KSU, zszokowali
lokalng spotecznos¢ i Stuzbe Bezpieczenstwa swoim bezkompromiso-
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 Na gale zamknigcia 49. FPFF przybyta marszatek Senatu RPMatgorzata

- Kidawa-Boriska wraz z mezem Janem Kidawa-Btoriskim, scenarzysta
irezyserem filmowym. 5

wym podejsciem do kultury rockowej. Rezy-
serem filmu jest Wiestaw Paluch. Siczke gra
Ignacy Liss, a oficera SB z dystansem Piotr
Gtowacki. Muzyki KSU stucha sie dobrze. Row-

niez przychylnie przyjety i nagrodzony dtugimi {, Ev#awefﬁiufawski Fezyser:
) onkursowego filmu ,Kulej. DWie'Strony
medalu’, oraz aktor Tomasz Ko

aiEE

brawami zostat film ,Wrooklyn ZOO” w rezyserii
Krzysztofa Skoniecznego, czyli opowies¢ o mitosci
zbuntowanego maturzysty Kosy - skejtera (w tej roli Ma-

teusz Okuta, najlepszy skejter z Wroctawia), ktorym opiekuije sie
dziadek (dobra rola Jana Frycza) i tajemniczej, ale pieknie $piewajacej
Romki Zory (Natalia Szmidt). Rzecz dzieje sie w miescie, w ktorym rzadzi
gang rasistowskich skinheaddw. Watek mitosny z ,Romea i Julii” mie-
sza sie z kinem agresji. | jeszcze dwa filmy, ktére na pewno beda miaty
widzow. Historia rodzinna i opowies¢ o Jerzym Kuleju, bokserze, ktora
zabawnie i z pomystem wyrezyserowat Xawery Zutawski. | od razu do-
dam, ze toinne kino niz dotychczasowe filmy tego rezysera. Tytut: ,Kulej.
Dwie strony medalu” - Jerzego gra Tomasz Wtosok, ktéry dobrze bok-
suje i tanczy, a jego zone Helene urodziwa Michalina Olszanska, nato-
miast papa Feliksem Stammem jest $wietny Andrzej Chyra. No i dobra
rola Tomasza Kota jako oficera milicji. Warto wybrac sie na ten film. Jest
juz w kinach. Polecam réwniez opowies¢ o Simonie Kossak w rezyserii
Adriana Panka z udanymi rolami Sandry Drzymalskiej jako Simony i Ja-
kuba Gierszata, ktdry gra Lecha Wilczka, jej wieloletniego przyjaciela.
Demoniczna Agata Kulesza w roli matki, ktéra dba o dobre imig stynnej
rodziny Kossakoéw, a réwnoczesnie dreczy Simone jest tez godna uwagi.
Urokliwe zdjecia - nie tylko z Puszczy Biatowieskiej - to dzieto Jakuba
Stoleckiego. Film ten trafi do kina w listopadzie.

Osobom lubigcym filmy o zwyktych ludziach podpowiadam, ze
Wrobel” wyrezyserowany z ironicznym dystansem przez Tomasza
Gassowskiego jest wtasnie taki. To historia listonosza z niewielkiej
miejscowosci, ktéry nagle traci prace, bo ludzie listéw juz nie pisza. Ja-
cek Borusinski zdobyt Ztote Lwy za gtéwna role w tym filmie.

Jury nie zauwazyto jednego z wazniejszych filméw tego roku i nie
docenito pierwszoplanowej roli Marcina Dorocinskiego. ,Minghun” jest
petng poezjii wrazliwosci, bardzo osobista opowiescig w rezyserii Jana P.
Matuszynskiego, rezysera ,Ostatnie] rodziny” (o Beksirskich) czy ,Zeby
nie byto sladéw” (o Grzegorzu Przemyku). Scenariusz napisat Grzegorz
toszewski, aktualnie nowy prezes Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich.
Tenfilm zostawia trwaty $lad. Niepokoj miesza sie zwyciszeniem, ducho-
wosc ze zwyczajna codziennoscia. Przezywanie wielkiej straty po $Smier-
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9.‘B_I:F rzybyta m.in. leksa It
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ci bliskiej osoby dotyczy witasciwie kazdego
z nas. Jurek (Marcin Dorocinski oszczedny
w $rodkach wyrazu i bardzo przekonywajacy)
po tragicznej $mierci corki Marysi zwanej Ma-
sig wraz ze swoim tesciem Benem, Chinczykiem
mieszkajacym w Szkocji, maja przygotowac rytuat
pochéwku minghun. W Chinach jest on potajemnie
praktykowany w kanionie Huang He (Z6ttej Rzeki). Lepsze-
go zycie po $mierci mozna doswiadczyc tylko z matzonkiem, zatem
zmartej mtodej osobie trzeba znaleZ¢ partnera na droge do wiecznosci,
atym samym zorganizowac réwnoczesnie $lub i pogrzeb. Dopetnieniem
rytuatu powinna zajac¢ sie rodzina, a poniewaz nie zyje mama Masi, ten
obowiazek spada na ojca i dziadka. Ta przypowies¢ jest o mitosci i Smier-
ci, o cierpieniu, o przezywaniu zatoby przez obu mezczyzn, o poszukiwa-
niu nadziei i sensu zycia. Akcja filmu toczy sie niespiesznie, widz ma czas
na refleksje. Symboliczne i wyraziste zarazem zdjecia Kacpra Fertacza
wspieraja skupienie i kontemplacje, otwieraja nasza wrazliwos¢. Pole-
camten film.

Polskie kino opowiadato w tym roku réwniez o rezimie biatoruskim
i wojnie na Ukrainie (wyprodukowano i pokazano w Gdyni kilka fil-
méw), ale nie przekonato mnie sitg przestania i walorami twérczymi.
Wyjatek stanowi prawdziwa historia biatoruskich dziennikarzy Igora
lljasza i Kaciaryny Andrejewe] (aresztowanej w 2020 roku) opowie-
dziana przez Mary Tamkovich w filmie ,Pod szarym niebem’, za ktéry
rezyserka dostata w Gdyni nagrode w kategorii debiut fabularny.

W nowym tegorocznym Konkursie Perspektywy pojawiaty sie inte-
resujace propozycje, wiec nic dziwnego, ze trudno byto dostac sie na
te seanse w Teatrze Muzycznym. Nagrode Szafirowego Pazura zdobyt
film ,Rzeczy niezbedne” wedtug scenariusza rezyserki Kamili Tarabury
i Katarzyny Warnke, odtworczyni jednej z gtéwnych rol. Ten film wraca
do traum z dziecinstwa, do molestowania, wypieranego nasite. Inspira-
cjado filmu byt reportaz ,Mokradetko” Katarzyny Sumiak-Domanskie;.

Chce jeszcze zwrdci¢ Pafistwa uwage na dwa inne filmy z tego kon-
kursu. Maria Zbaska wyrezyserowata refleksyjna i serdeczng opowiesé
zatytutowana ,To nie mdj film” o ratowaniu zwiazku, ktory przezywa
kryzys. Gra dwdjka aktoréw jeszcze nie wyeksploatowanych w pol-
skich filmach: Zofia Chabiera i Marcin Sztabinski. Ta opowies¢ bedzie
bliska wielu parom, ktére przechodza przez zakrety losu. Nie brakuje
wiec sytuacji $miesznych i naprawde trudnych, ironii i dystansu. Film
zdobyt nagrode Ztotego Pazura im. Andrzeja Zutawskiego. | drugi film,

62niony na 49. FPFF za gtéwna role w filmie ,Wrdbel”

takze rodzinny pt. ,Innego konca nie bedzie” opowiada historie trdjki
rodzenstwa i ich matki, ktérzy po $mierci ojca staraja sie na nowo uto-
zy¢ wtasne relacje, uporzadkowac przesztosé. Gtéwna bohaterka Ola
(ciekawa Maja Pankiewicz) wraca do domu po dwdch latach nieobec-
nosci i okazuje sie, ze w tym jej rodzinnym miejscu wszystko jest juz
inne. Powrot do wspomnien z dziecinstwa przy pomocy starych tasm
wideo stwarza szanse odbudowania rodzinnych relacji. Debiut Moniki
Majorek to emocjonalne kino - wzruszen tu nie zabraknie. Jego pre-
miere przewidziano w lutym. Warto zapamietac te tytuty i wybrac sie
do kina.

Dzisiaj nikt juz wtasciwie nie pamieta wrzesniowej atmosfery 49.
festiwalu ani gwiazd, ktére brylowaty w tym roku na czerwonym dywa-
nie. Obyto sie bez wpadek. Na koricowej gali manifestowano polityczne
i Swiatopogladowe przestania, ale to tradycja tego festiwalu. Byty tez
mite chwile. Z rozlicznych dyskusji i debat festiwalowych zadna nie
odbita sie gtosnym echem, zapewne dlatego, ze liczba zdarzen festi-
walowych, konkurséw, pokazéw okolicznosciowych i specjalnych byta
po prostu oszatamiajaca. Czy ilos¢ przeszta w jakosé, to zupetnie inna
sprawa. Forma polskiego kina zaprezentowana w Gdyni w 2024 roku
byta stabsza niz w latach poprzednich. A za rok jubileusz - 50. edycja,
to na pewno wyzwanie organizacyjne i tworcze. Oby sie Gdyni, w tym
dyrekcji festiwalu, Gdynskiej Szkole Filmowej i wszystkim pozostatym
organizatorom powiodto. @

Alina Kietrys

Fot. Jerzy Uklejewski

AKTUALNOSCI

wAllan Starski, polski scenograf filmowy i teatralny, laureat Oscara, gos¢ 49, FPFF oraz jego zona pani

Wiestawa.
1 H L
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Maciej Malenczuk
w My Story Gdynia Hotel

28 wrzesnia na matej scenie
hotelu My Story Gdynia Ho-
tel wystgpit charyzmatyczny
Maciej Malenczuk.

ameralny koncert tylko dla 100 oséb

zapadnie w pamie¢ kazdemu, kto miat

okazje w nim uczestniczy¢. Zorganizo-

wany w niewielkiej, intymnej przestrzeni,
dat mozliwos¢ bliskiego kontaktu z artysta, ktory
oczarowat swoja charyzma, cietym humorem i nie-
powtarzalnym stylem. Maleficzuk rozpoczat wystep
od kilku spokojniejszych utworéw z akustycznym
akompaniamentem, wprowadzajac publicznos¢
w refleksyjny nastréj. Jego gtos, peten emociji, jed-
noczes$nie mocny i szorstki, doskonale oddawat
nastroj piosenek - czesto gorzkich, ironicznych, ale
i petnych prawdy o wspdtczesnym Swiecie. Malen-
czuk, nie tylko Spiewat, ale tez opowiadat historie.
Pomiedzy utworami dzielit sie anegdotami ze swo-
jego zycia, komentowat rzeczywistos¢ spoteczng
i polityczna, a nawet zartowat, zawsze z charaktery-
styczna dla siebie nonszalancja.

Koncert poprzedzita znakomita kolacja przy-
gotowana przez szefa kuchni My Place Bar & Re-
staurant, a wszystko w bardzo uroczystej oprawie
z dbatoscia o kazdy detal.

Kolejne wydarzenie z cyklu ,Mata scena, wiel-
kie przezycia” juz 17 stycznia 2025. @

Fot. TomekKamins
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»Quo vadis” w Teatrze
Muzycznym w Gdyni

» Wszytko szwindel” w Wybrzezu

ztam na ten spektakl ze sporym sceptycyzmem. Burleska to nie
jest méj ulubiony gatunek, a i po letniej premierze w Pruszczu
Gdanskim, z ktérym Teatr Wybrzeze wspotpracuje od szesnastu
lat, grajac tam swoje spektakle, pojawiaty sie kasliwe komenta-
tadza to grozna zabawka. Wtadza korumpuije, a jest choreograficzne
swoistym cyklicznym zjawiskiem historycznym. Syste- (dzieto Mateusza
Pietrzaka, ktory - jak
sam moéwit - dodawat

rze. Punktowano chaos widowiska i brak spdjnosci, a takze mankamenty
wykonawcze aktoréw. | o dziwo, kiedy zaczetam te musicalowa burleske
ogladac na Duzej Scenie Teatru Wybrzeze jesienia, to od pierwszych scen
ta rozwichrzona opowies¢ o przypadkowym spotkaniu dwdjki mtodych

my nawet poczatkowo budowane na pozytywnych ide-
ologiach z czasem stajq sie obcigzeniem dla rzadzonych.
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Wojciech Koscielniak tak odczytuje przestanie z Sienkiewiczowskiego LJpietra ruchowe do scen © ludzi, ktorzy wpadli sobie w oko i przezywaja razem rozne szalone zda- §
O ©

,Quo vadis” i - jak sam przyznaje - do zrealizowanie takiej wersji adapta- i do literackiego tekstu”) \\Q@f’ rzenia, zaczeta mnie bawic. ,Wszystko szwindel” to polska prapremiera. E
S e . 2z

cji powiesci potrzebowat ,rzymian na widowni, chrzescijan na arenie’, no magnetyzuja, a ruch wzbo- %@\\7’ Tekst ,Alles Schwindel” napisat Marcellus Schiffer, muzyke skompono- -8
[}

i pretorian na scenie. Wszystkich wiec musiat zgromadzi¢ w jednej prze- gacony efektami Swietlnymi robi <<0\,§\ wat Mischa Spollansky, a wtasciwie Michait Szpolianski, ktéry urodzit sie § |
strzeni Teatru Muzycznego w Gdyni i urzadzit im wielki Swiat z czaséw nie wrazenie. Ciekawych scen zbiorowych w Biatymstoku. Byt on znanym i cenionym kompozytorem. W jego rewii E

tylko Nerona. Koscielniak zastynat juz z wiasnych adaptacji wielkiej litera-
tury wpisywanych w musicalowa forme. Wczesniej w Gdyni byty ,Lalka”
i ,Chtopi”, we Wroctawiu ,Mistrz i Matgorzata” i ,Blaszany bebenek”. Nad
wersja musicalowa ,Quo vadis” pracowat piec lat i wydobyt z powiesci
Sienkiewicza dwa gtéwne watki - polityczny i mitosny, oraz zburzyt do tej
pory niemal $wiety podziat na szlachetnych chrzescijan i podtych pogan.
| o tym tez jest blisko czterogodzinna opowiesé, w ktorej stynne quo vadis
- brzmi dzisiaj catkiem sugestywnie.

Na poteznej, obrotowej gdynskiej scenie w ciekawie o$wietlonych
i zmieniajacych sie przestrzeniach stylizowanych na Koloseum (scenogra-
fia Mariusza Napieraty) pojawia sie niemal setka wykonawcow - solisci,
balet, chdr nie w strojach z epoki Nerona, ale przede wszystkim w ka-
baretowych, przedwojennych stylizacjach, klimatem nawiazujacych do
stynnego filmu Boba Fosse z Lisg Minnelli ,Kabaret”. Ta asocjacja bedzie
mi towarzyszyty przez pierwsza czes¢ spektaklu. Kabaret berlinski i kaba-
ret w czasach Nerona. Ciekawy miks. Na pewno szczeg6lnie uwypuklony
dzieki kostiumom Martyny Kander i Marty Adamek. Pomystowos¢ w de-
talach jest zachwycajaca. Druga czes¢ widowiska kompletnie zmienia es-
tetyke, z kabaretowej w pospolita, zeby nie powiedzie¢ szaro-siermiezna,
ale tez ciekawa, wspartg ciekawymi rekwizytami.

W Gdyni Koscielniak zrealizowat ,Quo vadis” z imponujacym rozma-
chem, narastajacymi pomystami, nie zawsze oryginalnymi (wszak powto-
rzyt wtasny), ale sugestywnie. W kostiumach i choreograficznych ukfa-
dach, a takze dopisanych Sienkiewiczowi przez Koscielniaka tekstach,
odwotuje sie do lat 20. i 30. XX wieku, do czaséw niemieckiego nazizmu.
Historia bezwzglednym kotem sie toczy, w oczywisty sposdb sugeruje Ko-
Scielniak, wiec przesladowani staja sie przesladowcami,aich z kolei drecza
nastepni, ktérzy dorwali sie do wiadzy. Faszyzm, komunizm to stowa, ktore
Swiadomie i z prawdziwa groza padaja w tym spektaklu. Wtadza umie i po-
trafi dziata¢ opresyjnie, a Koscielniak chciat z Sienkiewiczowskiego tekstu
uczynié rodzaj przypowiesci, jak sam podkreslat ,w kole zemsty”. Jedni po
drugich potrafig unicestwiac i znajduja na to sposoby. Koscielniak teksty
dialogowe przecina piosenkami, ktére komentujg zdarzenia dziejace sie
nascenie. Sita tego spektaklu sa Swietne sceny zbiorowe. Rzeczywiscie ze-
spot Teatru Muzycznego po raz kolejny udawania, ze jest ansamblem bar-
dzo dobrym zaréwno wokalnie, jak i choreograficznie. Pomystowe uktady
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jest w tym spektaklu co najmniej kilkanascie, od kabaretowych, przez te
nawiazujace do petnych szalefistwa bachanaliéw, po dramatyczne sceny
z chrzescijanami. Koscielniak potrafi nasycac¢ poszczegdlne sekwencje
moca pomystéw i porusza¢ wyobraznie widzéw. Swietnie tez operuje
symbolami, ktére precyzyjnie wprowadza do spektaklu. Akcje rozgrywa
w wielu planach, wazni s nie tylko gtéwni bohaterowie, wyzwaniem jest
réwniez tto odbywajacych sie wydarzen. Widz musi z uwaga obserwowaé
i stuchac, bo takie jest nagromadzenie znaczen w tym spektaklu.

Czy wtej opowiesci o meandrach wiadzy ocalona zostaje mito$¢? I tak,
i nie. Watek mitosci Winicjusza do Ligii jest najwazniejszy, ale pojawiajg
sie rowniez mitosne wyznania Akte, ktore sktada Neronowi, no i mi-
tos¢ Petroniusza. Ale niestety nie majg znaczacej sity dwie gtéwne role,
przynajmniej w tej obsadzie, ktéra ogladatam. W spektaklach Teatru
Muzycznego sg zawsze dublury. Ligia (Julia Duchniewicza) w sztucznej
peruce jest jakas bezwolna i przedziwnie lejaca sie przez rece, Spiewa
poprawnie, dobrym gtosem co prawda, ale bez tego zaru, ktéry przy-
datby sie roli. Winicjusz (Jakub Brucheiser) jest natomiast ostry i zty
od poczatku, a jego przemiana mato wiarygodna, cho¢ wokalnie aktor
brzmi bez zarzutu. Rozbawita mnie natomiast, ale tez nie ukrywam, ze
zagrataterole $wietnie, Aleksandra Ludwikowska jako Sroka. To aktorka
o $wietnych warunkach, urodziwa i $piewajaca bez zarzutu. Niezwykte
wrazenie robi tez Neron w interpretacji Rafata Ostrowskiego, ktéry jest
aktorem dojrzatym, doskonale rozumiejacym range i znaczenie tej po-
staci, a réwnoczesnie pociagajacy w tych gierkach, ktére dodajg mu ko-
lorytu. Interesujaco zbudowat role Petroniusz Marek Nedza z porusza-
jaca koncowa scena $mierci. Podobata mi sie Adrianna Kos jako Eunice,
potrafi wzruszy¢, a Maja Gadzinska jako zakochana Akte po prostu jest
autentyczna i bezposrednia. Spiewa $wietnie, szczegélnie zapamietatam
jej wokalna opowies¢ o tym, co pamietaja mury patacu. Porusza Bernard
Szyc. Jest waznym wykonawca songdw w scenach z chrzescijanami
w drugiej czesci spektaklu. Wiele epizodéw w tym spektaklu jest row-
niez godnych uwagi. Namawiam, jesli sie uda, sprawdzcie to Panstwo,
bo to bodaj najdrozsze (finansowo), najbardziej wystawne i imponujace
przedstawienie w Teatrze Muzycznym w Gdyni ostatnich lat. ,Quo va-
dis” grany jest niestety niezbyt czesto. Zmartwie wiec Panstwa, bo bilety
sg whasciwie wyprzedane do przysztego lata. @

debiutowata Marlena Dietrich, komponowat muzyke filmowa m.in. dla Al-
freda Hitchcocka.

Musicalowy kabaret ,Wszystko szwindel” to wyzwanie dla aktoréw te-
atru dramatycznego, tym bardziej ze opowies¢ w o$miu scenach jest petna
szczegdtdw i roznych niespodziewanych dla widza, cho¢ zaplanowanych
przez rezysera, pomytek, ktore tocza sie niczym kula $niegowa. Historia
mitosna duetu Evelyne Hill i Tonio Hendricksa (Katarzyna Borkowska
i Adam Turczyk) - pary, ktéra spotkata sie wedtug scenariusza przypadko-
wo, przeplata sie z watkiem kryminalnym i niebywatymi, przypadkowymi
zdarzeniami. Jest sentymentalnie, ale i zabawnie, cho¢ czasami dowcipom
blisko do czesko-niemieckiego humoru, ale nie brakuje tez ironii, sarka-
zmu, dystansu i dla kilku naprawde $wietnych aktorsko epizodéw warto
obejrzec to przedstawienie. Cata opowiesc to przetaczajace sie przed na-
szymi oczyma obrazy, dobrze pomyslane rezysersko i niezle zagrane przez
zespot. Gorzej jest ze $piewem, ale mozna zanurzy¢ sie w berlinski klimat
lat 30. z pewna refleksja, a nie tylko ze Smiechem. Zaczyna sie groznie. Na
scenie Adolf Hitler (w tej roli Grzegorz Otrebski) w charakterystycznym,
rozpoznawalnym monologu, a i potem w spektaklu pojawia sie kilkakrot-
nie watki nazistowskie. Wielka gtowa Hitlera, w drugiej czesci spektaklu
niczym rzezba rodem z Mitoraja, bedzie miata swoja wymowe. | choc to
Swiat, w ktdrym wszyscy graja i ,hic nie jest takie, jakie sie wydaje” - jak
mowi gtéwna bohaterka - to jednak poza Smiechem rezyser serwuje row-
niez dawke refleksji.

Mtoda atrakcyjna Evelyne (w tej roli urodziwa, dobrze $piewajaca i tan-
czaca Katarzyna Borkowska, stodka i naiwna, ale i odrobine demoniczna)
wraz z przypadkowo spotkanym Toniem (Adam Turczyk niestety nie part-
neruje jej najlepiej, wyraznie ma problemy wokalne, ale réwniez jest mato
elastyczny w ruchach) wedruja w tym spektaklu przez dziwne sytuacje
i spotykaja ekscentryczne osoby, ktdre ich zaskakuja. Zmienia osobowos¢
w kilku rolach Grzegorz Gzyl. Jako dyrektor Panke jest zabawny, ale sg tez
epizody, w ktdrych przerysowuje swoje postaci. W konwencje wpisata sie
ciekawie i bardzo dobrze Matgorzata Brajner - nie tylko jako pani Krut-
schke - naprawde $mieszna, jej osobowos¢ jest wyrazista. Niestychanie
przekonywajacy wystylizowany niczym z satyrycznych filméw i tanich
dowcipow, ale tez porazajacy w swej bezradnosci jest Marek Tynda jako
zydowski sklepikarz, ale i medrzec w czasach petnych niepokoju. To swo-

ista etiuda aktorska zagrana brawurowo. Dobrze pomyslana i zagrana jest
scena z policjantami. Spiewajaca meska grupa w mundurach robi wraze-
nie. Matgorzata Oracz tez zmienia sie jak kameleon, przerysowuije celowo
swoje postaci, ale to ma styl. Spiewa wyraziécie, z przekonaniem.

Przedstawienie z pogranicza burleski i kabaretu wyrezyserowat Pa-
wet Aigner, dobrze znany gdanskiej publicznosci m.in. z udanych reali-
zacji komedii szekspirowskich. | cho¢ w widowisku ,Wszystko szwindel”
kazda z o$miu scen ma nieco inny charakter, styl i nastrdj, stworzyt cie-
kawa mozaike. Nie przeszkadza mi zaserwowana przez niego gonitwa
pomystéw i sytuacji. Nadazam i z radoscig obserwuije jak z rozmachem
korzysta z technicznych mozliwosci Duzej Sceny, wiec wszystko sie kre-
ci, przemieszcza (obrotéwka dziata bez zarzutu), zmieniaja sie poziomy,
znikaja i pojawiajg podesty. Rezyserski szeroki gest interpretacyjny na-
prawde robi wrazenie, cho¢ przydatoby sie nieco skrécic ten spektakl, bo
jednak nie wszystkie realizacyjne pomysty sa trafione. Skuteczny dowcip
sytuacyjny wymaga precyzji.

Ogromne brawa za kostiumy zaprojektowane przez Grupe Mixer, iScie
rewiowe, zmieniane wielokrotnie, bo ciagle pojawiaja sie nowe postacie na
scenie, choc liczba aktoréw w spektaklu wciaz taka sama. Oczywiscie sg
pidra i koloréw feeria, a wszystko w scenograficznej aranzacji Magdaleny
Gajewskiej raczej tym razem nie zaskakujacej, cho¢ wielka gtowa Hitlera,
samochdd i ogromna $winia dostojnie funkcjonuja na scenie.

Zespdt muzyczny pod kierunkiem Piotra Klimka wykorzystany na zywo
w spektaklu na pewno podkreca rytm, ale tez jakas trudnosé muzykom
sprawiaja problemy wokalne aktoréw. Niemniej publicznos¢ bawi sie na
tym przedstawieniu i to na pewno satysfakcjonuje artystow.

Eksperyment musicalowo-burleskowy w Teatrze Wybrzeze okazat sie
wykonalny, ale raczej nie przyniesie zespotowi kolejnych nagrdd, ktérych
ostatnio przybyto po Miedzynarodowym Festiwalu Gombrowiczowskim.
Jak wies¢ niesie i recenzje dokumentuja $wietnie zagrana ,lwona, ksiez-
niczka Burgunda” w rezyserii Adama Orzechowskiego zdobyta Grand
Prix. Brawo Teatr Wybrzeze. Gratuluje. Nagrodzony spektakl tez Paristwu
polecam. @

Alina Kietrys
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Luksus Czasu

Celebrowanie zycia i czasu w Sopocie

6 pazdziernika w eleganckich wnetrzach
sopockiego Marriott Resort & Spa odby-
ta sie 6. edycja Luksusu Czasu - wydarze-
nia, ktore zostato stworzone przez kobie-
ty i dla kobiet.

uksus Czasu to co$ wiecej niz wydarzenie - to filozofia Zycia.

Jego celem jest zapraszanie kobiet do celebrowania kazdej

chwili, do troski o siebie i tworzenia harmonii miedzy obowigz-

kami a przyjemnosciami. To czas, by zatrzymac sie na chwile
i zaczac kreowac zycie, w ktérym codziennosc staje sie bardziej $wia-
doma i petna radosci.

Pomystodawczyniami i organizatorkami projektu sg trzy petne pasji
kobiety: Beata Piosik, Hanna Garbowska i Karolina Winnicka. Dzieki
ich zaangazowaniu Luksus Czasu ewoluuje, przyciagajac coraz wieksze
grono uczestniczek pragnacych odnalez¢ balans pomiedzy codzienny-
mi obowigzkami a troskg o siebie.

WYJATKOWA FORMUELA
— WARSZTATY ZAMIAST WYKEADOW

Tegoroczna edycja réznita sie od poprzednich. Zamiast tradycyjnej cze-
$ci wyktadowej organizatorki postawity na praktyczne warsztaty, kto-
re zostaty poprowadzone przez partneréw wydarzenia. To zmiana, kté-
ra spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem, poniewaz uczestniczki
aktywnie wtaczyty sie do zajec, zdobywajac konkretne umiejetnosci.

Szczegblnym elementem 6. edycji byty warsztaty motywacyjne ,Ku
spetnieniu’, ktore po raz pierwszy zostaty wprowadzone do programu.
Poprowadzita je wspottwérczyni wydarzenia, Hanna Garbowska, eks-
pertka mindsetu, mentorka i trenerka biznesu, inspirujac uczestniczki
do refleksji nad swoimi celami, marzeniami i tym, jak skutecznie dazy¢
do ich realizacji. To byt niezwykle inspirujacy warsztat dla kobiet, kto-
re wyszty ze spotkania natadowane energia i pomystami na kreowanie
lepszego zycia.

PARTNERZY 1 EKSPERCI
— WARSZTATY DLA CIALA 1 UMYSLU

Nieodtacznym elementem Luksusu Czasu s3 starannie dobrani part-
nerzy, ktérzy podczas warsztatow dzielg sie wiedza i doswiadczeniem,
pomagajac uczestniczkom zatroszczyc sie o swéj wyglad i zdrowie.

JBS Optima, oficjalny dystrybutor Moroccanoil w Polsce, poprowa-
dzit dwa warsztaty do stylizacji wioséw i pielegnacji ciata. Uczest-
niczki poznaty, jak w domowych warunkach dbac o siebie z pomoca
profesjonalnych kosmetykow.

Sephora, zachecajac kobiety do wspdlnego tworzenia piekna, wspdl-
nie z marka Fenty Beauty zorganizowata warsztaty makijazowe,
ktére byty doskonata okazja do nauki technik podkreslajacych na-
turalne piekno.

Galeria Handlowa Klif wraz z marka Patrizia Aryton zaprosita
uczestniczki na warsztaty ze stylistka, gdzie panie dowiedziaty sie,
jak dobierac garderobe i tworzy¢ wyjatkowe stylizacje.

AKTUALNOSCI

CZAS NA RELAKS
1 DBALOSC O SIEBIE

Druga cze$¢ wydarzenia
wypetnity chwile relaksu

i regeneracji, podczas
ktérych  uczestniczki
miaty okazje odprezy¢
sie, korzystajac z atrak-
cji, takich jak basen na
dachu, sesje aqua aerobi-
ku czy zajecia Healthy Body,
ktore byty poswiecone zdrowiu

i harmonii ciata. Do tego dotaczyty warsztaty
z automasazu i kinesiotapingu twarzy, ktére
pozwolity kobietom poznac¢ techniki popra-
wiajace kondycje skory i przynoszace ukoje-
nie. Nie zabrakto takze sesji w saunie, ktora
byta idealnym zakoriczeniem dnia petnego
wrazen.

Szczegbélnym elementem wydarzenia byt
wykwintny poczestunek w hotelowej restau-
racji, ktéry zachwycit nie tylko smakiem, ale
takze finezyjnym podaniem, co podkreslato
wyjatkowy charakter spotkania.

LUKSUS CZASU - NOWY
ROZDZIAL PRZED NAMI

6.edycja Luksusu Czasu byta ostatnia, ktéra od-
byta sie w Sopot Marriott Resort & Spa. Organi-
zatorki zaplanowaty nowe wydarzenia, ktérego
kolejna edycja zaplanowana jest na przyszty
rok i odbedzie sie juz w nowym miejscu. @

Fot. Pozakadrem



WYJATKOWA WYSTAWA DIGITAL PAINTING

W GALERII ODK W STAROGARDZIE GDANSKIM

GALERIA ODK

27 wrzesnia 2024 roku, miat miejsce piekny i wyjatkowy wieczor
w Galerii ODK w Starogardzie Gdanskim, gdzie swietowalismy
otwarcie wystawy ,NIUANSY” prezentujacej prace powstate
technika DIGITAL PAINTING (malarstwo cyfrowe) przez

utalentowanego artyste Jana Macieja Bojko.

Podroz artystyczna Macieja zaczeta sie od tradycyjnego rysunku,
malarstwa, tatuazu oraz zdobycia tytutu magistra sztuki, a nastepnie
zaprowadzita go do tworzenia niesamowitych swiatéw cyfrowych.
Jego niezwykle precyzyjnie dopracowane wielkoformatowe
wydruki wysokiej jakosci po raz pierwszy zwrocity uwage kuratorki
Kingi Getdon - Czech z KEENYS STUDIO podczas targow
PANATO’ 2023 w Gdansku, co doprowadzito do zaproszenia do
zaprezentowania jego oryginalnej kolekcji obrazow cyfrowych w
Galerii ODK.

JJo, co wyrdznia obrazy Macieja, to niesamowity poziom
szczegotowosci, pozwalajgcy widzom spedzac¢ godziny na
odkrywaniu nowych elementow w kazdym jego dziele. Wedtug
mnie sztuka ta jest drogg od autorefleksji do niezwykiego
wszechswiata.” - podkresla kuratorka.

ODH  KE3NYS

MAGAZYN
P

OMORSKI

fotografie: Galeria ODK, Paulina Mazurek, Zbigniew Piotrowski

W kontekscie stale zmieniajagcego sie cyfrowego krajobrazu
tworczos¢ Macieja przypomina, Ze istota ekspresji artystycznej
lezy w wizji i wrazliwosci artysty, co przejawia sie w réznorodnych
tematach, ktore prezentuje. Jego obrazy charakteryzujg sie

wyjatkowa perspektywa, ktora urzeka widza.

Wystawa ,NIUANSY" to przekrojowe spojrzenie na kilka
ostatnich lat tworczosci Jana Macieja Bojko. Wybor prac
zostat zdeterminowany artystycznym poszukiwaniem
punktu widzenia spoza naturalnych, odruchowych,
codziennych granic horyzontu postrzegania obiektow

i sytuacji.

Podczas tego wyjatkowego wieczoru mielismy okazje obejrzec
20 niepowtarzalnych prac Macieja w przestrzeni Galerii ODK,
przy doskonatym winie, wyselekcjonowanej kawie i stodkich
poczestunkach dzieki uprzejmosci sponsorow  wydarzenia.
Podczas wernisazu byta rowniez dostepna limitowana edycja
katalogow wystawy wykonanych na wysokim poziomie. Goraco
zachecamy do odwiedzenia GALERII ODK przy ul. Reymonta 1
w Starogardzie Gdanskim i doswiadczenia cudéw sztuki Macieja
na witasnej skorze.

STUDIO FRYZUR wuslz DIIENNA DAWEA

wws.odk.mhodewle.com,pl
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iostry w Biznesie - zatozone przez Marie Pawtowska i Pau-
line Wronecka - to spotecznos¢ prawie dwudziestu przed-
siebiorczych kobiet, ktére od dwodch lat dziatajg preznie
w Tréjmiescie i wojewddztwie pomorskim. We wrzesniu bie-

z3cego roku swietowaty jednoczes$nie dwa lata swojej

dziatalnosci oraz wydanie masterbooka ,Biznes

od zera”, w ktérym opowiadaja, co zrobityby

inaczej, gdyby swoje biznesy zaczynaty

jeszczeraz.

Partnerami wrzesniowej urodzinowej kolacji Siéstr w Biznesie byli:
fotograf Trzaski Migawki, firma eventowo-dekoracyjna Pracownia Ma-
rzen, Wojtek Wotoszyk - zatozyciel spotecznosci LinkedIn Local Trdj-
miasto, Amber Expo i BMW Bawaria Motors Gdansk.

Siostry w Biznesie od poczatku swojej dziatalnosci wzajemnie sie

wspieraja, dzielg wiedza i doswiadczeniami. Ale przede wszystkim

wspieraja osoby, ktore walczg z nowotworami czy depresja, ktéra dla
wielu jest tematem tabu. 25 stycznia 2025 ,Siostry w Biznesie” zamie-
rzaja zorganizowac juz po raz trzeci bal charytatywny wspierajacy cho-
rych i potrzebujacych.
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Producent Festiwalu, Pomorska Fundacja Filmowa w Gdyni, dziekuje za pomoc w organizaciji
49. Festiwalu Polskich Filmow Fabularnych nastepujacym instytucjom i firmom:
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MA SWOJE IMIE

Chwala szefom,
ktorzy sa uwazni

Z Katarzyna Wroblewicz, prezeska Fundacji Polski Instytut Etyki, rozmawia Alina Kietrys

Fundacja Polski Instytut Etyki wspétpracuje z Pracodawcami Pomorza.
Wspiera Pani przedsiebiorcow w rozwiazywaniu probleméw dotycza-
cych etykiw biznesie. Te dwa pojecia etykaibiznes ciagle stabo przystaja
do siebie w naszej rzeczywistosci.

Jawtasnie obalamtenmit. Etykai biznes to sg bliskie sobie tematy, a etyczne
zachowania w biznesie prowadzg do zysku, do optacalnosci. Jezeli dobrze
utozymy sobie zasady funkcjonowania firmy i bedziemy przestrzegac tych
zasad, a osoby, ktore ich nie przestrzegajace beda ponosity konsekwencje,
to utrzymamy bezpieczne i przyjazne Srodowisko pracy. Utatwi to funkcjo-
nowanie w biznesie i bedzie optacalne dla firmy. Etyka w biznesowym ujeciu
bywa tez modelem, ktéry zapobiega naruszeniom. Jesli mamy konkretnie
opisane pozadane i niepozadane w naszej firmie zachowania, mamy ustalo-
ne zasady postepowaniai sie ich trzymamy, to zyje sie wszystkim lepiej, a ry-
zyko naruszen zmniejsza sie diametralnie. Kodeks etyki jest jak regulamin
pracy. To twarde zasady i standardy, ktore obowiazuja.

Pigknie to brzmi.

Ale tak juz jest w wielu firmach. Ludzie stoja na strazy wspdlnych zasad.
Najgorsza jest wolna amerykanka, ktéra prowadzi do anomii moralnej,
w ktérej kazdy robi to, co uwaza za stuszne. Tworzy sie wtedy naprawde
drugi obieg, druga kultura organizacyjna, bardzo rézna od tej, ktérg bysmy
chcieli budowac i rozwija¢. Warto angazowac ludzi w to, zeby razem usta-
li¢ jasne, wspdlne i akceptowane zasady, ktére stang sie drogowskazem.

Ustanowienie normi potem ich przestrzeganie.

Tak. To jest podstawa. Wartosci, normy i konkretne zachowania. Swiado-
mos¢, po co one s3 potrzebne. Najpierw warto wyttumaczyé, co oznaczaja
rozne kryteria. A wiec wyznaczenie zasad, a potem ich przestrzeganiem.
Na przyktad: sprawa mobbingu - to naruszenie prawa, przemoc psychicz-
na, systemowe niszczenie drugiego cztowieka. A pod katem etycznym -
to zto i brak szacunku do drugiego cztowieka. Dlatego takie wartosci jak
szacunek, uczciwos¢ powinny by¢ w centrum dziatan kazdej organizacji,
wszystkich pracownikéw, bo wtasnie te wartosci spajaja organizacje, kie-
dy sg odzwierciedlone w postawach i zachowaniach w miejscu pracy.

Czy nie sadzi Pani, ze te wartosci, o ktérych Pani méwi, powinno wynosi¢
siezdomu?

Powinno, ale miejsce pracy skupia ludzi, ktérzy maja r6zne wartosci. Wta-
$nie chodzi o to, zeby mie¢ wspolny cel w firmie i zespalaé zespoty oséb,
ktore mogty by¢ réznie wychowywane i pochodzi¢ z réznych srodowisk.
Ustalenie tych wspdlnych zasad, ktérych sie trzymamy, jest podstawa.

Tworzy wiec Pani programy etyczne dla przedsigbiorstw.

Tak, czesto projektujemy programy etyczne, piszemy tez kodeksy etyczne
dla firm. Nazywamy je réznie np. kodeksy zasad, kodeksy wartosci czy zasa-
dy postepowania. Robimy to razem z pracownikami. To jest budujace i roz-
wijajace dla pracodawcy i zespotu. Uwazam, ze zycie staje sie prostsze, jesli
sie trzymamy zasad.

Czesto sie zdarza, Zze szefostwu firmy wydaje sig, ze wszystko jest w po-
rzadku, a tak naprawde wsréd pracownikow wrze.
Niestety, zgadza sie. Nie zawsze szefostwo, zwtaszcza w wiekszej firmie, kto-
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re ma mnostwo zajec i obowigzkdw, dostrzega wszystkie sytuacje. Naprawde,
chwata takim szefom, ktdrzy sa uwazni i dostrzegaja w pore problemy natu-
ry etycznej albo tez sami kreuja wzorcowe postawy i zachowania. Méwimy
Jryba psuje sie od gtowy’”. To nie jest bezzasadne. Ale warto tez pamietac, ze
,od glowy” sie naprawia. Warto pamietac, ze postawa gtéwnego menadzera
ma wptyw na kazdego pracownika. W wielu firmach powotuije sie rzecznika
etyki, do ktdrego maja dostep wszyscy pracownicy, do ktérego mozna zgtosi¢
Zauwazone naruszenia i nieprawidtowosci. Poniekad z pomoca przychodzi
ustawa o ochronie sygnalistow. Niektorzy pracodawcy, wdrazajac wewnetrz-
ng procedure zgtoszen naruszen prawa, rozszerzyli zakres przyjmowania
zgtoszen o podejrzenia mobbingu, dyskryminacji, nawet naruszen standar-
doéw etycznych. W ten sposéb pracownicy sa bardziej chronieni, a pracodawca
szybciej dowie sie o nieprawidtowosciach, ktérych moze nie dostrzegac.

Czy sygnalisci juz znalezli swoje miejsce w spotecznym odczuciu?
Absolutnie nie. Sygnalizowanie naruszen w Polsce nie kojarzy sie dobrze,
mamy historyczne konotacje w tym zakresie. Niektérzy postrzegaja to jako
donosicielstwo. A tak naprawde informowanie o naruszeniach, ktére pro-
wadza do krzywdy lub sg zagrozeniem dla innych czy tez zagrozeniem dla
interesu pracodawcy powinno by¢ wrecz obowiazkiem. Kiedys na pijanego
za kierownica patrzyto sie z pobtazliwoscig i méwiono nawet: 0 jaki kozak!".
A dzisiaj juz coraz wiecej os6b reaguje prawidtowo - informuje o takim ,ko-
zaku”, dzwoniac na policje albo odbierajac kluczyki. To sg sygnalisci. | to jest
wazne, sygnaliscie dziatajg w interesie wspdlnym, a nie wtasnym. Jesli po-
jawi sie w firmie zgtoszenie, to warto potraktowac je jako dowdd zaufania,
czesto jako wotanie o ratunek. Istotne jest staranne zbadanie faktéw, oko-
licznosci, a nastepnie podjecie dziatar naprawczych. Bez wzgledu na to, kto
dopuscit sie naruszenia. Naruszeniem, ktére powinno by¢ pietnowane, jest
réwniez fatszywe zgtoszenie.

Mobbing, dyskryminacja, molestowanie to s terminy ktére nie tak
dawno weszty do naszego jezyka i do krwioobiegu spotecznego.
Postrzeganie tych zjawisk ewaluuje. Swiadomo$¢ nie jest zbyt wyso-
ka, ale to zalezy od pracodawcy. Jesli wiadomo czym jest mobbing lub
dyskryminacja tatwiej jest reagowac. Pracodawca ma obowigzek prze-
ciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. Szkolac pracownikéw, wpro-
wadzajac odpowiednie procedury i zasady, dbajac o atmosfere w pracy -
dziata we wtasnym interesie. Co ciekawe, z naszej praktyki wynika, ze po
uruchomieniu procedury zgtoszen, to pierwsze zgtoszenia dotycza wia-
$nie spraw o charakterze mobbingowym. Dlaczego? Bo rzecz dotyczy
krzywdy ludzkiej. tatwiej zareagowad, wspierajac kolege czy kolezanke,
gdy widzi sie ich krzywde, niz zgtosic, ze kto$ bierze tapdwki.

Nie zawsze upokarzanie czy ponizanie wypetnia przestanki mobbingu.
Jezeli jednak takie zachowania majg miejsce, moga do mobbingu dopro-
wadzi¢, moga $wiadczyc o molestowaniu lub naruszeniu zasad wspétzycia
spotecznego, o naruszeniu kodeksu etycznego. Co z tego jest najwazniejsze
- nie powinny pozostac bez reakcji pracodawcy. Na tym polega obowiazek
przeciwdziatania, czyli starannego dziatania na rzecz niepowstawania ta-
kich zjawisk jak mobbing czy dyskryminacja.

Kiedy powinna nastapic interwencja, w jakich sytuacjach nalezy uznac,
Ze zostaty przekroczone granice zachowan, norm?
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To jest najwazniejszy moment w przeciwdziataniu tego typu zjawiskom.
Nie od razu cztowiek wie czy czuje, Ze juz zostat wziety na celownik.
Czasami trudno mu uwierzy¢, ze wiasnie sie zaczyna przemoc. Ttumaczy
sobie, Ze to stres, styl pracy przetozonego, trudna atmosfera. Wierzy, ze
to minie. Gdy zacznie traci¢ grunt pod nogami, czuje, ze przekroczone zo-
staty granice, powinien jak najszybciej to zgtosic. | tak jest juz spdzniony.
Bo czym dtuzej taki proceder trwa, tym bardziej zmienia sie obraz rzeczy-
wistos¢ dla otoczenia, dla szefa. Warto pamigtaé, ze mober nie préznuje,
jest manipulatorem, kreuje swoja wtasna rzeczywistos¢. Deprecjonuje
ofiare na kazdym mozliwym polu. Otoczenie z czasem zaczyna uznawac,
ze nekany pracownik zastuguije na takie doswiadczenia. To skomplikowany
proces, jedyna obrong jest jak najszybsza obrona. Moze tak sie zdarzy¢, ze
w poczuciu bezsilnosci mobbingowany pracownik, stanie sie agresywny
i nieprzyjemny i wtedy dochodzi do tego czego pragnat mobber - role sie
odwracaja: kat staje sie ofiara, co mobber skrzetnie wykorzystuje do tego,
Zeby ostatecznie wyeliminowac pracownika z zespotu czy z organizacji.
Ajeslinie da sie czasu na takie dziatanie, to sie tak nie stanie.

Jak nalezy o tym informowac i kogo?

To okreslajg wiasnie zasady, ktére obowiazuja w firmie. One okreslaja,
jak nalezy reagowac i do kogo zgtosic taka sytuacje. Odpowiedzialny pra-
codaweca informuje o tym czesto juz na etapie rekrutacji. Jesli nie ma sys-
temow i procedur powiadamiania, to warto i$¢ do przetozonego, a jezeli
trzeba - jeszcze wyzej. Warto zbiera¢ dowody. Nie wystarczy poskarzy¢
sie, Ze jest sie nekanym. To moze by¢ niebezpieczne i ocierac sie o pomé-
wienie. Dowody i fakty sg potrzebne.

Oczywiscie, w firmach, w ktdrych funkcjonujg kodeksy etyczne, pro-
cedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne, jest fatwiej. Jest wyzna-
czona Sciezka postepowania - co, jak i do kogo dokonac zgtoszenia i co sie
ze zgtoszeniem zadzieje. Najczesciej powotuije sie komisje do wyjasnienia
i rozpatrzenia informacji o naruszeniu. Czesto prosi sie do rozpatrywania
takich spraw zewnetrznych, bezstronnych ekspertow. To wzbudza zaufanie
pracownikéw i zacheca do informowania.

Czy Pani fundacja swiadczy ustugi wspomagajace osoby dotkniete
np. mobbingiem?

Tak, oczywiscie. Edukujemy, doradzamy, pomagamy, szkolimy, jak odwazy¢ sie
stawiac granice. Prowadzimy tez postepowania wyjasniajace, rekomenduje-
my dziatania naprawcze. To realne wsparcie dla pracodawcy i pracownikéw.

Jest Pani rowniez ekspertem sadowym. Jakiego typu sprawy najczesciej
trafiaja nawokande?

Jestem mediatorem. Istniej caty wachlarz dziatan, aby sprawy nie trafity
na wokande. Mobbing jest procesem, to nie sg jednorazowe dziatania. Jest
wiec wiele momentdw, szans na zakorczenie tej drogi. Rzadko sie zdarza,
ze mamy do czynienia z jawnymi agresywnymi zachowania, typu krzyczenie
czy wyzywanie, obrazanie kogos. To przeciez jest tak widoczne. Mobbing
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zazwyczaj odbywa sie w biatych rekawiczkach, niby nic sie ztego nie dzieje,
ale zachowania sa wrogie, bolesne, naruszajace godnos¢, podwazajace sens
czyjejs pracy, np. niezlecanie takiej osobie zadan, bo sie rzekomo do niczego
nie nadaje, co obniza jej wartos¢ i przydatnos¢ zawodowa, albo przydziela-
nie zadan bezsensownych, ktére potem do niczego nie sa potrzebne w fir-
mie, pomijanie w rozmowach o zadaniach w zespole, traktowanie jak powie-
trze, zlecanie zadan niemozliwych do wykonania w danym terminie celem
zdyskredytowania kompetencji. ByliSmy w sadzie swiadkami np. takiego
zdarzenia: przetozony kwestionowat kolory w wykonanej przez pracownika
graficeiuwazat, ze on nie rozrézniakoloréw. Polecit mu, by poszedt na firmo-
wy parking policzy¢, ile tam stoi samochoddéw zielonych, a ile czerwonych.
To s uwtaczajace zadania. Albo izolowanie cztowieka, np. nie rozmawiamy
Z panig Zosia, bo nie mamy o czym, lekcewazace stwierdzenia typu: wycho-
dzimy, ale pani Zosia zostaje. To jest obdzieranie cztowieka z godnosci.

Mysle, ze wiele oséb, ktére juz diuzej pracuja, doswiadczato tego typu
upokarzajacych sytuacji. Czy to sie teraz wyraznie zmienia?
Mysle, ze swiadomosc rosnie. Niektdrzy bronia granic swojej godnosci
bez obaw, niestety wiekszos¢ jednak po prostu odchodzi z pracy. Nie
kazdy ma ochote walczy¢ z pracodawca, a to przeciez pracodawca jest
zobowigzany do kreowania zasad wspotzycia spotecznego i poszanowa-
nia godnosci w miejscu pracy. Mozna dochodzi¢ swoich praw w sadzie
pracy. Coraz wiecej spraw konczy sie wygrang powoda. Udowodnienie
mobbingu nie jest jednak proste, ale - jesli sie wystapi - mozliwe. Nie-
ktorzy kieruja pozew bezposrednio przeciwko mobberowi w procesie
o naruszenie débr osobistych

Bywa tez mobbing nieuswiadomiony, bo ktos méwi, ze taki mam styl. | tak
sie zdarza. Jednak istot3 jest, ze to sie dzieje, i ze ktos jest obiektem takich
dziatan. | najgorzej, gdy mobberem jest osoba ceniona przez pracodawce
jako swietny specjalista. Jest woéwczas wieksze ryzyko, ze pracodawca nie
pomoze, a zamiecie problem pod dywan. Jednak i tu bywaja tez putapka
i predzej czy p6zniej mozna ponies¢ konsekwencje takiego ukrywania. Kon-
sekwencje prawne, wizerunkowe, ekonomiczne. Utrata zaufania do praco-
dawcy to element niepowetowanych strat. A przeciez etyka sie optaca.

Byta Pani wspotpomystodawczynia akcji ,Godnos¢ ma swoje imie¢”.
Pomystodawcai wykonawca jest Dobra Fundacjaz Wroctawia. Jaiinne oso-
by z catej Polski wspieramy, pomagamy, dziatamy razem na rzecz tej kampa-
nii spotecznej. To nie tylko kampania. Dziatamy na wielu frontach - edukacji,
zmian w prawie, wspierania pracodawcéw i 0sdb, ktére doznaty mobbingu.
Korzystajac z okazji, w imieniu Dobrej Fundacji i swoim wtasnym zapraszam
na ogdlnopolska konferencje antymobbingowa, ktéra odbedzie sie 29 stycz-
nia 2025 we Wroctawiu.

Pani wspétdziatanie z Pracodawcami Pomorza jest szansa na zmiane
nastawienia pracujacych i pracodawcow do tych problemow. Dziekuje
zarozmowe.

Centrum Ogrodnicze Justyna

drzewa, krzewy ozdobne i owocowe GDANSK
ul. Trakt Sw. Wojciecha 291
www.ogrodyjustyny.pl

sklep ogrodniczy, kwiaciarnia
akwarystyka

f www.facebook.com/CentrumOgrodniczejustyna

sklep: 602 345 612
dziat roslin: 604 636 270
akwarystyka: 508 799 966

www.instagram.com/ogrody_justyny/



Innowacje w ortopedii

Hobot w akej

Wywiad z dr. n. med. Romanem Grzybowskim, ordynatorem Oddziatu Orto-
pedii i Traumatologii Narzadu Ruchu w Szpitalu Specjalistycznym im. F. Cey-
nowy w Wejherowie
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Co sktonito Pana do wyboru specjalizacji ortopedii? Jak wygladata
Pana droga zawodowa do momentu objecia funkcji ordynatora od-
dziatu?

Jestem absolwentem Wojskowej Akademii Medycznej w todzi.

Miatem przyjemnos¢, jeszcze podczas stazu, obserwowac i uczy¢
sie od prawdziwych autorytetéw polskiej ortopedii, takich jak prof.
Tylman i prof. Marczynski. To wtasnie ich wiedza i doswiadczenie za-
inspirowaty mnie do wybrania tej dziedziny medycyny. Specjalizacje
rozpoczatem w Centralnym Szpitalu Klinicznym w Warszawie, gdzie
w 1999 roku uzyskatem pierwszy stopien specjalizacji. W 2006 roku
obronitem doktorat, a moim tematem byt wiezozrost piszczelowo-
-strzatkowy. Pracowatem jako ordynator w szpitalu w Bartoszycach
oraz petnitem funkcje koordynatora katedry ortopedii na Uniwer-
sytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Obecnie, od stycznia
2020 roku, petnie funkcje ordynatora Oddziatu Ortopedii i Trauma-
tologii Narzadu Ruchu w Wejherowie.

Nasz oddziat dynamicznie sie rozwija, a zawdzieczamy to wsparciu
prezes Szpitali Pomorskich Jolanty Sobieranskiej-Grendy oraz Urzedu
Marszatkowskiego z marszatkiem Mieczystawem Strukiem na czele.
Dzieki temu mogli$my zakupi¢ nowoczesny sprzet i stworzyé blok ope-
racyjny na $wiatowym poziomie. Nauka byta i pozostaje kluczowym
elementem mojego rozwoju, uczestniczytem w licznych konferencjach
i szkoleniach, m.in. w Stanach Zjednoczonych oraz Europie, aby by¢
na biezaco z najnowszymi trendami i technologiami.

Co w tej dziedzinie najbardziej Pana fascynuje?

Ortopedia jest wyjatkowa, poniewaz efekty naszej pracy sa widoczne
niemal natychmiast. Od razu widac, czy pacjentowi udato sie poméc
i czy operacja przyczynita sie do poprawy jakosci jego zycia. To tak-
ze dziedzina, w ktdrej Smiertelno$¢ jest relatywnie niska w pordéw-

naniu do innych dziatéw chirurgii, a skupienie na poprawie narzadu
ruchu bezposrednio przektada sie na lepszg jakos¢ zycia pacjentow.
To ogromnie motywujace.

Chirurgia ortopedyczna wymaga niezwyktej precyzji. Jakie cechy
uwaza Pan za najwazniejsze u chirurga ortopedy?
W ciagu mojej kariery zawodowej miatem okazje obserwowac ol-
brzymia ewolucje w ortopedii. Kiedy konczytem studia w 1994
roku, sprzetu byto niewiele, a operacje przeprowadzano za pomoca
dostepnych w szpitalach narzedzi. Dopiero po wstapieniu Polski do
Unii Europejskiej nastapity przetomowe zmiany. Dzis$ nie odstajemy
od standardéw zachodnioeuropejskich, a w niektorych aspektach
wrecz je przewyzszamy. W naszym szpitalu ktadziemy nacisk na ja-
kos¢ sprzetu, bo to ona czesto decyduje o sukcesie operacji.
Kluczowe cechy chirurga ortopedy to precyzja, wiedza i otwartosé
na nowe technologie, takie jak robotyka. To wtasnie innowacyjne po-
dejscie pozwala nam zminimalizowaé ryzyko btedéw i znaczaco pod-
niesc¢ jakos¢ opieki.

Wprowadzenie systemu robotycznego do operacji endoprotez stawo-
wych byto przetomem. Jakie s najwieksze korzysci z jego stosowania?
Rozmowy o robotyce rozpoczety sie w 2020 roku, a w 2022 roku
Urzad Marszatkowski zatwierdzit budzet na zakup tego innowacyjne-
go systemu. Sama procedura zakupu byta skomplikowanai trwata az do
pazdziernika 2023 roku, ale efekty sg imponujace. Robotyka pozwala
nam na niezwykle precyzyjne przeprowadzanie operacji, minimalizuje
ryzyko powiktan, a dzieki doktadnej dokumentacji widzimy kazdy detal
- od katéw po parametry implantéw.

Dzieki robotowi mamy pewnos¢, ze implanty s3 idealnie dopaso-
wane, a to z kolei przektada sie na znacznie krétszy czas rekonwale-
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scencji i lepsze efekty funkcjonalne. Jest to ogromna korzys¢, zaréw-
no dla pacjentéw, jak i dla samego szpitala.

Jakie zmiany zauwazyt Pan w wynikach leczenia pacjentow
po wprowadzeniu systemu robotycznego?

Robot nie tylko pozwala na idealne wstawienie protezy, ale takze umoz-
liwia estetyczna rekonstrukcje miesni. Dzieki temu mozemy zaoferowac
pacjentom, szczegolnie mtodszym, operacje z minimalng inwazja, co ma
znaczenie zwtaszczaw przypadku kobiet. Mate cieciai estetyczna rekon-
strukcja miesni posladkowych, wyprostowanie sylwetki - to wszystko
daje pacjentom wiekszy komfort i zadowolenie po operaciji.

Co wiecej, dostosowujemy zabieg do indywidualnych potrzeb pa-
cjenta, uwzgledniajac ich marzenia i cele po operacji. Przyktadowo,
pacjenci sportowcy czesto chcg wrdci¢ do petnej sprawnosci, a dzieki
robotowi jesteSmy w stanie to zrealizowac.

Jakie sa najwieksze wyzwania w leczeniu pacjentéw w r6znym wie-
ku, szczegélnie mtodszych i starszych?

Zauwazamy coraz wieksza liczbe mtodszych pacjentéw, a wiele przy-
padkéw to powiktania po COVID-19, takie jak martwica gtowy kosci
udowej. Specjalizujemy sie takze w operacjach miednicy, gdzie trafia-
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ja do nas pacjenci po ciezkich urazach, na przyktad komunikacyjnych.
Operacje te s wyjatkowo skomplikowane, a niewiele osrodkéw w Pol-
sce je przeprowadza.

Plany ma Pan na przysztos¢?

Naszym priorytetem jest dalsze doskonalenie technik operacyjnych
powiazanych z robotyka. Kazdy udany zabieg to dla nas ogromna moty-
wacja do dalszego dziatania i nauki. Widzac, jak wielkie efekty przynosi
nasza praca, chcemy ciagle podnosic poprzeczke.

Jak Pan odpoczywa po pracy?
Staram sie by¢ aktywny. Czesto dojezdzam do pracy na rowerze z Gdyni,

azima ciesze sie na sezon narciarski. To dla mnie swietny sposéb na relaks.

Czego zyczyc¢ Panu i zespotowi na przysztosc¢?
Zdrowia - bo to najwazniejsze.

Dziekuje za rozmowe.

Zdzistawa Mochnacz
Fot. Karina Przeperska
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Zdrowia

w Szemudzie

17 wrzesSnia w Szemudzie miaty miejsce otwarcie Portu Zdrowia oraz konferencja
pod hastem ,Rola aktywnosci fizycznej w profilaktyce i terapii chordb cywilizacyjnych

w wieku rozwojowym”, ktére honorowym patronatem objat Mieczystaw Struk - mar-
szatek wojewddztwa pomorskiego, Ryszard Kalkowski - woéjt Gminy Szemud, oraz

Wyzsza Szkota Zdrowia w Gdansku.

twarcie Portu Zdrowia oraz konferencja byty nie tylko
krokiem w strone popularyzacji zdrowego stylu zycia, ale
réwniez inspirujacym przyktadem, jak wspotpraca i zaan-
gazowanie lokalnych spotecznosci mogg przyczynic sie do
poprawy zdrowia dzieci i mtodziezy. Wydarzenie zgromadzito nauczy-
cieli, treneroéw, fizjoterapeutow, rodzicow, opiekundw oraz specjalistow,
ktérzy na co dzien pracuja z dzie¢mi i mtodzieza. Organizatorem wyda-
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rzenia byta Fundacja Sport na Zdrowie, ktéra od lat wspiera zdrowie oraz
aktywizacje sportowa oséb chorujacych na choroby cywilizacyjne.

OTWARCIE PORTU ZDROWIA
— NOWE CENTRUM REHABILITACJI NA POMORZU

Port Zdrowia w Szemudzie przy ul. Czeladniczej 5 to nowoczesny
osrodek, przeznaczony do rehabilitacji i terapii prozdrowotnych, wy-

korzystujacy wyjatkowe zasoby, takie jak sopocka solanka. W osrodku
znajduje sie basen rehabilitacyjny z solanka, a w planach s dodatkowe
sale rehabilitacyjne z teznig solankowa, sala do haloterapii, sala fizjo-
terapeutyczna, gabinet lekarski i zabiegowy. Port Zdrowia ma na celu
wspieranie zdrowia fizycznego i psychicznego mieszkancdw, oferujac
kompleksowe terapie dla 0séb z problemami zdrowotnymi.

KONFERENCJA - KLUCZOWE ZAGADNIENIA
ZDROWOTNE 1 NOWOCZESNE TERAPIE

Konferencja ,Rola aktywnosci fizycznej w profilaktyce i terapii cho-
réb cywilizacyjnych w wieku rozwojowym” byta okazjg do poszerze-
nia wiedzy o wptywie aktywnosci fizycznej na zdrowie dzieci i mto-
dziezy. Prelegenci zwrdcili uwage na rosnacy problem otytosci, wad
postawy, astmy i alergii wsréd najmtodszych, podkreslajac znaczenie
aktywnosci fizycznej jako kluczowego elementu profilaktyki i tera-
pii tych schorzen. Statystyki Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
wskazuja, ze 32% polskich dzieci w wieku 7-9 lat ma nadwage lub jest
otytych, a az 50-60% ucznidéw zmaga sie z wadami postawy.

W trakcie wyktadéw uczestnicy mieli mozliwos¢ poznania najnow-
szych metod leczenia i profilaktyki chordb cywilizacyjnych. Eksperci
dzielili sie swoimi doswiadczeniami, podkreslajac koniecznos¢ wpro-
wadzania regularnych ¢wiczen fizycznych do codziennego zycia dzieci
i mtodziezy oraz znaczenie Swiadomej pracy z najmtodszymi.

BEZPYATNE BADANIA I ZABIEGI
PROFILAKTYCZNE DLA UCZESTNIKOW

Podczas wydarzenia mieszkancy Szemudu i okolic mogli skorzystaé
z bezptatnych badan i zabiegéw profilaktycznych, takich jak bada-
nie sktadu ciata, pomiar cisnienia i cukru oraz terapie z wykorzysta-
niem lamp sollux, bioptron i urzadzenia boa mini. Dzieki tym ustugom
uczestnicy mogli lepiej zadbac o swoje zdrowie oraz skonsultowac wy-
niki z obecnymi specjalistami.

Fot. Andrzej Basista

AKTUALNOSCI
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Unikalne potgczenie

Okulary i bizuteria
w Eyemazing

danski butik okularowy Eyemazing, zlokalizowany w pre-
stizowej dzielnicy Garnizon, po raz kolejny zaskakuje inno-
wacyjnymi pomystami, przekraczajac granice tradycyjne-
go spojrzenia na mode. Po wizytach potaczonych z Trunk
Show, czyli prezentacja szerokiemu gronu zaproszonych gosci nowych
modeli oprawek pani Roberty Baines, projektantki i wtascicielki marki
TAVAT, oraz Jeremy Miklitariana, paryskiego projektanta okularéw
i twdrcy marki TARIAN, przyszedt czas na kolejny niespotykany projekt,
ktéry z pewnoscia przyciagnie uwage mitosnikéw wyjatkowego stylu.
We wrzesniu Eyemazing potaczyto sity z Maciejem Rozenbergiem,
gdanskim projektantem bizuterii, historykiem sztuki oraz fotografi-
kiem. Rozenberg znany ze swojego charakterystycznego stylu tworze-
nia bizuterii, skutecznie realizuje miedzy innymi swoj autorski program
przywracania bursztynowi jego historycznej Swietnosci. Projektant
czerpie inspiracje z natury oraz starozytnej archeologii, przeksztatcajac
je w nowoczesne, wyrafinowane i eleganckie formy. Jego kolekcje skie-
rowane sa do kobiet, ktére w poszukiwaniu ponadczasowego stylu chca
wyrdznic sie szlachetna prostotg i wyjatkowa elegancja.
Eyemazing i Rozenberg Jewellery to wyjatkowe spotkanie dwdch

Swiatow: okularéw i bizuterii. Pomyst zrodzit sie podczas wizyty Macieja
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Rozenberga wraz z zong Magdaleng w butiku. Ulegajac fascynacji wy-
jatkowymi oprawami okularowymi czotowych $wiatowych designeréw,

wyrazili che¢ wspdtpracy z Weronika Rokicka, wtascicielkg Eyemazing.
W efekcie powstat projekt taczacy awangardowe oprawki okularowe
Z nowoczesng bizuterig skierowany dla oséb cenigcych unikalny i dopra-
cowany styl.

W ramach inauguracji tej wspotpracy odbyto sie uroczyste wydarze-
nie w Eyemazing, gdzie zaprezentowano wyjatkowe oprawki okularowe
i bizuterie oraz premierowo pokazano pieknie wydany album towarzy-
szacy wystawie Macieja Rozenberga, zatytutowanej Czuta Bizuteria,
ktéra mozna podziwia¢ do korca roku 2024 w Muzeum Bursztynu
w Gdansku. Wsrdd gosci znaleZli sie przedstawiciele gdanskich instytu-
cji zajmujacych sie kultura, osoby ze $wiata nauki i sztuki oraz mitosnicy
dobrego designu.

Eyemazing, znane z oferowania limitowanych modeli okularéw od
najlepszych projektantéw z Francji, Wtoch, Hiszpanii, Japonii i innych
krajéw, zaprasza wszystkich, ktérzy szukaja oryginalnych pomystéw
na $wiateczne prezenty. Dzieki fachowej poradzie Weroniki Rokickiej,
certyfikowanej stylistki okularéw, kazdy moze skomponowa¢ unikal-
na stylizacje, taczaca najwyzsza jakos¢ oprawek z wyjatkowa bizuterig
od Rozenberg Jewellery. Salon Eyemazing znajdziecie przy ul. Bolesta-
wa Le$miana 1 w Gdansku - w miejscu, gdzie moda spotyka sztuke. @
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— prosta promaocja
czy prawna pulapka?

ydaje sig, ze organizacja konkursu w social mediach

to butka z mastem - wystarczy wrzucic post, obiecac¢

nagrode, a spotecznos¢ sama ruszy do zabawy. Kto

nie chciatby w prosty sposéb zbudowac zasiegéw

i zyskac¢ nowych obserwujacych? W teorii brzmi to pieknie, ale rzeczy-

wistos¢ prawna potrafi zaskoczyc. | to jak! Okazuje sie, ze sposéb or-

ganizacji takiej akcji ma kluczowe znaczenie i moze zawazy¢ na jej suk-

cesie lub... na problemach, ktére organizator bedzie musiat rozwiazac.

W polskim prawie konkursy i rozdania nie s3 tak oczywiste, jak mo-

gtoby sie wydawac. Mogg zostac zakwalifikowane jako przyrzeczenie

publiczne lub loteria, a to, ktdra z tych kategorii wybierzemy, niesie ze

soba szereg obowigzkéw. Nie tylko dla organizatora, ale i dla uczestni-

kdw. W skracie - jest to kwestia, ktorg lepiej dobrze przemysle¢, zanim
wcisniemy ,publikuj”.

CZY TO JESZCZE KONKURS, CZY JUZ LOTERIA?
Klucz tkwi w sposobie wytonienia zwyciezcy. Jesli decyzja zalezy od orga-
nizatora, ktory ocenia prace uczestnikéw wedtug ustalonych kryteriow
(np. najciekawsza odpowied?, najlepsza fotografia), to mamy do czynienia
z przyrzeczeniem publicznym. Sytuacja komplikuje sie, gdy zwyciezca zo-
staje wybrany losowo - tutaj wkraczamy nateren loterii. | to nie byle jakiej,
bo w $wietle polskiego prawa loteria to gra hazardowa. A organizacja ta-
kiej zabawy wiaze sie z powaznymi zobowigzaniami.

LOTERIA - DROGA PRZEZ MEKE?

Jesli juz marzy ci sie organizacja loterii, przygotuj sie na niematy wy-
sitek. Zezwolenie, optaty (10% wartosci puli nagrdd, ale nie mniej
niz 50% kwoty bazowej), nadzér nad gra hazardowa - to tylko czesé
obowigzkéw. Polska ustawa o grach hazardowych traktuje loterie po-
waznie, nawet jesli do wygrania jest tylko kubek z logo firmy. Bez odpo-
wiednich zezwolen narazasz sie na surowe sankcje, ktére mogg okazac
sie znacznie mniej przyjemne niz zasiegi na Facebooku.

PRZYRZECZENIE PUBLICZNE
- PRZYJAZNIEJSZE ROZWIAZANIE?

Na szczescie istnieje prostsza alternatywa. Konkurs w formie przy-
rzeczenia publicznego nie wymaga zezwolen ani zgtoszen - wystarczy

petnoletnia osoba, ktéra wezmie na siebie role organizatora. Ale uwa-
ga, to nie znaczy, ze mozna dziata¢ na stowo honoru. Ztozona obietnica
to sprawa powazna i jesli organizator sie z niej nie wywiaze, uczestnik
ma petne prawo dochodzi¢ swoich roszczen w sadzie.

NIE ZAPOMNIJ O PRZEPISACH!

Prowadzac konkurs w mediach spotecznosciowych, stajesz sie ustu-
godawca $wiadczacym ustuge droga elektroniczna. A to oznacza, ze
masz obowigzek spetnia¢ wymagania wynikajace z ustawy o Swiadcze-
niu ustug droga elektroniczna, m.in. podac¢ dane organizatora, okresli¢
wymagania techniczne, zadba¢ o zgodnosc¢ z RODO. Brzmi powaznie?
| takie jest.

ZANIM WYSTARTUJESZ 7 AKCJA

- PLANUJ 7 GLOWA

Konkursy i rozdania to swietny sposéb na promocje marki, ale tylko
wtedy, gdy sa organizowane zgodnie z prawem. Decyzja, czy postawic¢
na przyrzeczenie publiczne, czy loterie, zalezy od tego, jak chcesz wyto-
ni¢ zwyciezce. Pamietaj, ze kazde z tych rozwiazan ma swoje plusy i mi-
nusy, ale jedno jest pewne - organizujac konkurs, warto dziatac z roz-
waga. Moze sie okazad, ze prosta akcja promocyjna bez odpowiedniego
przygotowania przerodzi sie w prawne wyzwanie, ktdre niekoniecznie
wzmocni wizerunek firmy.

Marta Handzlik-Rosut - doswiadczona prawniczka specja-
lizujaca sie w prawie pracy i prawie w socjal mediach. Jako
pasjonatka tej dziedziny prawa, angazuje sie na Instagramie
w edukowanie zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow,
pomagajac im zrozumiec zawitosci przepisow oraz ich praw
i obowigzkow. Dodatkowo edukuje i szkoli przedsiebiorcow
w tym, jak skutecznie i zgodnie z prawem dziata¢ w mediach
spotecznosciowych.
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25 lat Konsulatu

ciepty, acz juz pazdziernikowy wieczér w Sopocie

odbyta sie uroczystos¢ z okazji 25-lecia powotania

w Gdyni Konsulatu Chile, ktéremu nieprzerwanie

od ¢wieréwiecza szefuje konsul honorowy Marek
Stefan Listowski. Wydarzenie zebrato rzadko spotykane grono uczest-
nikow, w tym w jednym miejscu az dwdch ambasadordw tego samego
panstwa!

W Hotelu Sopot 1 pazdziernika 2024 roku stawili sie goscie,
przyjaciele i wspoétpracownicy konsula Marka Listowskiego, aby
przy okazji otwarcia wystawy poswieconej stynnemu chilijskiemu
poecie Pablo Nerudzie, Swietowaé 25-lecie dziatalnosci konsulatu.
Obecny rok to zreszta szereg rocznic: 120 lat od narodzin chilij-
skiego noblisty, 100 lat od wydania jego gto$nego tomu wierszy za-
tytutowanego ,20 wierszy o mitosci i jedna piesn rozpaczy”, 75 lat
od pierwszej z czterech wizyt Nerudy w Polsce i 25 lat od otwarcia
przez 6wczesnego ambasadora Chile w Polsce Vincente Sancheza
konsulatu honorowego w Gdyni.

Co jest wielce nietypowe, na uroczystos¢ przybyta nie tylko ak-
tualna ambasadorka Chile w Warszawie pani Aylinn Joo Liem, ale
takze jej poprzednik, pracujacy aktualnie w Bukareszcie, pan Julio
Bravo Yubini. Tym samym ambasadoréw Chile byto dwoje. Trzecim
byt Assad Jose Jater - ambasador Kolumbii w Polsce. Wszystkich
uczestniczacych konsuli zawodowych i honorowych wymienic nie
sposob, wszakze Marek Listowski dzieki stazowi 25-lecia konsulo-
wania nalezy do nestoréw korpusu dyplomatycznego w Tréjmiescie.
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Na uroczystos¢ przybyli wszyscy konsulowie honorowi Chile w Pol-
sce: z Krakowa, Katowic i Wroctawia. W gronie obecnych dostrzegli-
Smy takze politykéw, naukowcdw, przedstawicieli biznesu i kultury.

Jak zawsze przy takich okazjach przemawiali honorowi goscie,
sam jubilat i jego przyjaciele, w tym konsul Chile w Krakowie pan
Andrzej Zdebski, przedstawicielki Miedzynarodowych Targow
Gdanskich oraz byta postanka Grazyna Paturalska, wspotpracujaca
przed laty z konsulem przy organizacji wizyty chilijskiej wysokiego
szczebla na Pomorzu. Wiersz Nerudy ,Wrdcita syrenka” w przekta-
dzie Jana Zycha, recytowata cérka konsula Aleksandra Listowska.

Jubileusz i otwarcie wystawy nie odbytyby sie z takg pompa,
gdyby nie pomoc Hotelu Sopot z wtascicielka panig Anna Cichow-
ska, a takze firm Mercedes Goworowski, Cukiernia ,Sowa”, Funda-
cja Pablo Nerudy, Abramczyk - Owoce Morza, Bank BNP Paribas,
City Wine. Wydarzenie byto objete patronatem medialnym ,Ma-
gazynu Pomorskiego”, a uroczysto$¢ dosé zgrabnie poprowadzit
nizej podpisany felietonista ,Magazynu Pomoskiego”, przyjaciel
i wspotpracownik Konsulatu Chile prof. Tomasz Bojar-Fijatkowski.

Przy wybornym chilijskim winie i smakotykach przygotowa-
nych przez Hotel Sopot i specjatach przywiezionych specjalnie
na te okazje przez Michata Sowe, rozmowy w gronie przyjaciét
trwaty bardzo dtugo. @

Tomasz Bojar-Fijatkowski
Fot. Stawomir Panek
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Chile w Gd
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31.i 32. Sniadanie Mistrzyn PSKB w Galerii Klif

Kobiece bogactwo
doswiadczen

otaczy Alicje Jabtonowska - wspottwdrczynie kultowej gdan-

skiej 100czni, i Hanne Kakol - ekspertke rekrutacji i wtasci-

cielke Perfect Consulting? Obie byty bohaterkami Sniadan

Mistrzyn, zorganizowanych przez Polskie Stowarzyszenie
Kobiet Biznesu w Galerii Klif w Gdyni. A co wazniejsze, obie s przykta-
dem kobiet, dla ktérych nie ma rzeczy niemozliwych, a bogactwem ich
doswiadczen mozna by obdzielic¢ kilka innych oséb.

100CZNIA - MIEJSCE, W KTORYM POCZUJESZ. SIE
WAZNY/WAZNA

Alicja Jabtonowska jest zatozycielka projektu kulturalnego
100cznia, dziatajacego na terenach postoczniowych
w Gdansku, koncentrujacego sie na spotecznej od-

powiedzialnosci prowadzenia biznesu. Jest tez
cztonkinig Fundacji Layup, psycholozka, dzia-
taczka spoteczng i aktywistka. Od kilkunastu lat
wspdtpracuje z organizacjami pozarzadowymi
dziatajacymi na rzecz spotecznosci lokalnej.
,100cznia powstata z mojej gtebokiej po-
trzeby zmiany. Tworzac jej koncepcje, nie wie-
dziatam wtasciwie, z czym sie mierze i... moze
wtasnie dlatego sie udato. Gdybym wczesniej mia-
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ta $wiadomos¢ ztozonosci tego pro-
jektu, wymogoéw formalnych, réznego
rodzaju zagrozen, pewnie nigdy bym sie na

to nie odwazyta” - opowiadata Alicja uczestnicz-

kom spotkania.

Koncept, ktéry poczatkowo miat trwac rok, bo na taki czas zawarta
zostata umowa z wtascicielem terenu, na ktorym byt realizowany, trwa
i rozwija sie juz siedem lat, a 100cznia stata sie jednym z ulubionych
miejsc dla wielu mieszkancéw i odwiedzajacych Gdansk. Poczatkowo
miato by¢ to miejsce koncentrujace sie na gastronomii - ciekawych,

autorskich i réznorodnych kuchniach. Dos¢ niespodziewa-
nie dla samych twércéw 100czni pojawity sie okazje
na powiekszenie terenu dziatania. Wiekszy teren
dat przestrzen do nowych pomystéw - kultural-
nych i innych, ale zawsze inkluzywnych. | to ta
inkluzywnos¢ jest bez watpienia fenomenem
100czni. Na czym jeszcze polega ten fenomen?
,LUwazam, ze dobrze zaprojektowane
miejsce sprawia, ze czujesz sie kim$ waznym.
Staramy sie, by 100cznia byta wtasnie takim
miejscem - by kazdy znalazt tu cos$, co sprawi, ze
poczuje sie wazny” - méwita Alicja.

Co dalej? 100cznia nadal sie rozwija - od przysztego sezonu sta-
nie sie dostepna przez caty rok. W nastepnych latach zmieniac sie
bedzie cata dzielnica, a wraz z nig 100cznia. Warto obserwowac
to miejsce.

SZTUKA LACZENIA LUDZI

Hanna Kakol, bohaterka 32. Sniadania Mistrzyr PSKB, w dzieciristwie
marzyta o tym, by zostac nauczycielka. Zycie jednak plecie swoje sce-
nariusze, wiec zanim na dobre ,zakotwiczyta” przy rekrutacjach, otarta
sie 0 rozne branze. Zawsze jednak ciggneto jg do pracy, w ktérej bedzie
miata bezposredni kontakt z ludZmi. Interesuja ja ich motywacje, inspi-
racje. Potrafi wydoby¢ z nich to, co najlepsze. Ma tez naturalna umie-
jetnos¢ zawodowego taczenia réznych osoéb. Firma rekrutacyjna byta
wiec kolejnym, naturalnym krokiem.

,Pracowatam jak szalona. Kiedy zaczynali$my, bytam w blizniaczej
ciazy, ale nawet to mnie nie zatrzymato. Dzisiaj tez tak mam - gdy sie
czegos$ podejmuje, angazuje sie na 100 procent” - méwita podczas spo-
tkania w Galerii KIif.

Szybko okazato sig, ze branza HR to jednak dla niej za mato. Natural-
na, wynikajaca z ciekawosci ludzi i ich motywaciji, ,druga noga” w biz-
nesie stat sie coaching. Spetnito sie tez poniekad jej dzieciece marzenie
- zostata ,nauczycielk’, a doktadniej trenerka biznesu i wyktadowczy-
nig w Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu w Gdynia oraz na Uniwer-
sytecie SWPS.

A JAK ZOSTAJE SIE EKSPERTKA W PROGRAMIE
ROZRYWKOWYM TVN?

,Kiedy dowiedziatam sie o przygotowaniach do kolejnej edycji programu
»Slub od pierwszego wejrzenia«, pomyslatam, ze z moim doswiadczeniem
mogtabym pomdc w rekrutacjach. Poniewaz dziatanie jest gtéwng zasa-
da, ktdra kieruje sie w zyciu, nie zastanawiajac sie wiele, napisatam do
producentoéw. Jakiez byto moje zdziwienie, gdy zaproponowano mi udziat
w programie w roli ekspertki. Ja? Przed kamerg? Na ekranie? Oczywiscie,
e tak!” - opowiadata z usmiechem uczestniczkom Sniadania Mistrzyn.
Czy czuje sie zawodowo spetniona? ,Mam jeszcze przynajmniej jedno
marzenie... Biuro matrymonialne! Skoro tak dobrze idzie mi taczenie ludzi...

O SNIADANIACH MISTRZYN PSKB

Wierzymy, ze kazda kobieta ma ,mistrzowski gen”. Niektore juz osiggnety
mistrzostwo w wybranej dziedzinie, niektdre sa na poczatku wiasnej dro-
gi do mistrzostwa, niektére chciatyby ten uspiony jeszcze gen obudzié.
Jestesmy przekonane, ze bez wzgledu na to, do ktérej grupy sie zaliczymy,
mozemy sobie wzajemnie pomdc. Sniadanie Mistrzyr to nie tylko okazja
do wystuchania interesujacej prezentacji lub rozmowy. To réwniez czas
na dyskusje z gosciem, wymiane do$wiadczer, dzielenie sie inspiracjami
i nawigzywanie nowych kontaktéw. @

Fot. Kaja Karolina Fotografia
Fot. Luminaris
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AKTUALNOSCI

Turystyka i pokoj

Tegoroczne Regionalne Obchody Swiatowego Dnia Turystyki $wietowaliémy pod ha-
stem ,Turystyka i pokdj”. To przestanie szczegolnie wazne w dzisiejszych czasach, gdy
rosnie potrzeba budowania wigzi pomiedzy narodami, gdyz réznice kulturowe sa coraz
czesciej przyczyng barier i niepokoju pomiedzy panstwami. Turystyka, jako dziedzina
interdyscyplinarna, odgrywa istotng role w budowaniu wzajemnego zrozumienia, dia-
logu oraz wspotpracy, co przyczynia sie do umacniania pokoju na swiecie. Turystyka
petni niezmiernie wazng role, gdyz dzieki zblizeniu ludzi oraz dbatosci o harmonijny
rozwoj spotecznosci lokalnych, sprzyja pokojowi i dziataniom wspierajgcym stabilizacje.

egionalne Obchody Swiatowego Dnia Turystyki rozpocze-

ta debata pod nazwa ,Kierunek zréwnowazona turystyka

- szansa czy wyzwanie w obecnych czasach?”. W dyskusji

udziat wzieli dr hab. prof. UG pani Anna Dziadkiewicz z Ka-

tedry Marketingu Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

oraz Piotr Ciechowicz, wiceprezes Zarzadu Agencji Rozwoju Pomorza.

Uczestnicy debaty podzielili sie swoimi doswiadczeniami, komentujac

wptyw zagadnien zréwnowazonego rozwoju na dziatania samorzadéw

i biznesu. Debate poprowadzita Marta Chetkowska prezes Pomorskiej

Regionalnej Organizacji Turystycznej, dyrektor Departamentu Tury-
styki i Sportu UMWP.

Podnoszenie jakosci ustug i wdrazanie rozwiagzan wpisujacych sie

w idee zréwnowazonej turystyki to fundamenty, ktére pozwalaja

Pomorzu utrzymywac sie w czotéwce najchetniej odwiedzanych re-

giondéw. Jednym z punktéw wizji Pomorskiej Regionalnej Organizacji

Tegoroczne Regionalne Obchody Swiatowego Dnia Turystyki od-

Turystycznej, koordynujacej dziatania marketingowe jest uczynienie byty sie w wyjatkowym miejscu - w najwyzszym budynku Tréjmiasta

Pomorskiego wiodacym osrodkiem turystyki zréwnowazonej w regio-
nie Morza Battyckiego. Dzieki tym dziataniom wojewddztwo bedzie
postrzegane jako obszar, ktéry rozwija sie w sposéb odpowiedzialny,
z dbatoscia o przyrode i dziedzictwo kulturowe.
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- Olivia Star. To nowoczesne centrum biznesowe, ktore stato sie sym-
bolem dynamicznego rozwoju regionu, jest idealnym ttem dla dyskusji
0 przysztosci turystyki, jej zréwnowazonym rozwoju i roli w budowa-
niu pokoju. Jak co roku uroczystosc¢ jest tez okazjg do wyrdznienia
0s6b szczegdlnie zastuzonych dla pomorskiej turystyki. Przyznawane
nagrody sa wyrazem zaufania i wdziecznosci za wysitek wtozony w nie-
ustanny rozwdj pomorskiej turystyki. Podczas gali wreczono miedzy
innymi odznaczenia MSIT ,Zastuzony dla turystyki”, Nagrody Marszat-
ka Wojewodztwa Pomorskiego, a takze wyrdznienia z okazji jubileuszy.
Wyjatkowym wyrdéznieniem za szczeg6lne zastugi dla rozwoju pomor-
skiej turystyki jest statuetka Gryfa Pomorskiego, ktérych w tym roku,
wreczono dwie. Ponadto, w ramach obchodéw 25-lecia SWP, wreczo-
no honorowe wyroéznienia za zaangazowanie w tworzenie Samorzadu
na Pomorzu, za wytezong prace dla dobra wspdlnego i rozwoju regionu
w obszarze turystyki.

Odznake za zastugi dla turystyki otrzymali: p. Joanna Jagoda, p. An-
drzej Demczak, p. Jarostaw Kowalczuk, p. Sebastian Mos.

fot. Karol Stariczak / materiaty UMWP

fot. Karol Stariczak / materiaty UMWP

Honorowe wyrdznienia z okazji 25-lecia SWP za zaanga-
zowanie w tworzenie Samorzadu na Pomorzu, za wytezong
prace dla dobra wspdlnego i rozwoju regionu w obszarze tu-
rystyki: p. Adrian Bogustowicz, p. Lidia Czapiewska, p. Kata-
rzyna Czaykowska, p. Celina Grabowska, p. Ewa Kowalska,
p. Andrzej Mtynski, p. Izabella Odejewska, p. Zbigniew Ptak,
p. Katarzyna Sedek.

Gratulacje z okazji jubileuszy dziatalnosci otrzymali:
Stowarzyszenie Koto Przewodnikéw Malborskich 70-lecie,
Klub Turystéw Pieszych ,Babelki” przy Gdanskim Oddziale
PTTK 65-lecie, Jacht Klub PTTK Orion ze Stupska 60-lecie
dziatalnosci, Klubu Turystéw Pieszych ,Trampy” 55-lecie,
Regionalna Pracownia Krajoznawcza PTTK w Gdansku
55-lecie, Muzeum Stowinskiego Parku Narodowego w Czo-
tpinie 50-lecie, Fokarium Stacji Morskiej im. prof. Krzyszto-
fa Skdry Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego
w Helu 25-lecie, Pomorska Federacja Przewodnicka PTTK
25-lecie.

NAGRODY MARSZALKA WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO ZA ROK 2023:

Wydarzenie roku: wyrdznienie dla Pomorskiego Klubu
Orientacji HARPAGAN za Ekstremalny Rajd na Orientacje
Harpagan

Nagroda gtéwna ex aequo: dla Agencji Eventowej LIVE
Sp. z 0.0 za Festiwale Inside Seaside oraz Sea You 3city Music
Showcase oraz Miasta Sopotu za obchody 200-lecia kurortu
w Sopocie

Innowacja w turystyce

Wyrdznienie dla Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Cztu-
chowska za Marke Lokalng Komturia Natury

Nagroda Gtéwna dla Klubu Nowodworskiego za Dni Otwar-
te Zutawskich Zabytkéw

Oferta turystyczna

Wyréznienie dla Panstwa Kamili i Michata Kotarskich za
oferte, Stajni Tarant w Niezywieciu

Nagroda Gtéwna dla Nadlesnictwa Kaliska za Lesny Ogréd
Botaniczny - Arboretum Wirty

Osobowos¢ Roku ex aequo: dla pani Bogumity Bednarek
i pana Michata Miegonia

Inwestycja w turystyce

Wyréznienie dla Miasta Rumi za Wieze widokowa na Gérze
Markowca

Nagroda Gtéwna dla Miasta Pucka za rozbudowe i przebu-
dowe portuw Pucku

Przestrzen przyjazna zdrowiu

Nagroda Gtéwna dla Miasta Kartuzy za rekultywacje kartu-
skich jezior

Szczegblnym wyrdznieniem jest nagroda gtéwna - statuet-
ka Gryfa Pomorskiego za catoksztatt pracy na rzecz promocji
i rozwoju pomorskiej turystyki, ktorg tym roku otrzymaja dwie
osoby: p. Dorota Reszke i p. Halina Rogiriska. @

fot. Jacek Adamczewski / materia{y_UMWP

Osobowosc roku: Bogumita Bednarek

Osobowosc¢ roku w turystyce: Michat Miegoni |
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fot. Karol Staczak / materiaty UMWP
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fot. Karol Stanczak / materiaty UMWP

fot. Karol Stanczak / materiaty UMWP

Nagroda dla Lesnego Ogrodu Botanicznego - Arboretum Wirty

fot. Karol Stanczak / materiaty UMWP
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FELIETON

Jesiennie...

ato uciekto, za chwile jesien czmychnie. Taka ich wola -

mawiat Andrzej Waligérski, jeden z moich ulubionych sa-

tyrykdw. Moja wolg byto uczestniczenie w letnio-jesien-

nym ataku kultury (wielkiej liczbie imprez, eventow, czyli
po polsku wydarzen, festiwali, rocznic, premier, spotkan, kongre-
séw, debat, dyskusji), ktére iloscig pokonaty niejednego. Nie byto
czasu na chandre unyniska (Tuwima zawsze kocham). Niektorych
ta mnogos$¢ zauroczyta. Styszatam: ,Ale sie dziato, ale byto $wiet-
nie, ale jazda”. Mnie ten nieograniczony nadmiar wpedzat w trud-
ne wybory. Zachtanno$¢ podpowiadata: ,chce wszystko”, rozum
radzit: ,opamietaj sie!”. No wiec w czym nalezato uczestniczy¢?
Na pewno w tych ,najlepszych”, bo tzw. konwentykle odnotowy-
waty obecnos¢. Patrzytam z rozrzewnieniem na bywalcéw, ktérzy
biegali zdyszani z imprezy na impreze. | nie ukrywali, Ze dopadt
ich pomorski kulturalny zawrdt gtowy. Mnogosé nie przeszta
w jakos$¢, co udato mi sie organoleptycznie odnotowad, ale orga-
nizatorzy zdarzen byli z siebie zadowoleni.

Ale terazjuz listopad. Tez intensywny kulturalnie, choéby przez
Wspotkongres Kultury, ktory odbedzie sie za chwile w Warsza-
wie. Szykuja sie tam prawie wszyscy, ktérzy wierza jeszcze w site
takiego zbiorowego dziatania, albo tacy, ktérzy chca spotkaé
dawno nie widzianych i pogadac.

Zaszytam sie wiec przed tym kolejnym ,zjazdem” w jesienne
zacisze z dala od falujacego ttumu. Wybratam przestrzen nie ob-
lezona, a malownicza. Alpy potrafia zapiera¢ dech, nawet jak sie
po nich nie chodzi, a spokojnie rezyduje w dolinie miedzy przete-
czami. Patrzytam na wschody, zachody stonca, na wiatr i burze.
Patrzytam i czytatam. Na poczatku dopadta mnie Mastowska.
Trudne doswiadczenie, bo nie naleze do jej apologetek. Nawet
rozmowa jej z Piotrem Jaconiem po wydaniu ,Magicznej rany”
nie wptyneta na moje wielkie ,wow”. Sprawnie napisany zbior
opowiadan, z kolejnym umitowaniem jezyka potocznego, ktéry
Mastowska dobrze czuje, stat sie odkryciem czytelniczym i zro-
bit wieksza kariere niz tegoroczna laureatka literackiego Nobel
Han Kang, prawie w Polsce nie znana, cho¢ jej powiesci byty ttu-
maczone i wydawane u nas przez W.A.B. Tournée Mastowskiej
po Polsce zrobito na mnie wrazenie. W ciagu kilkunastu dni od
premiery pierwszy naktad ,Magicznej rany” zostat wyczerpany.

A potem zatopitam sie w ,Ztotej klatce”, socjologizujacym
reportazu Agnieszki Kaminskiej o kobietach w Szwajcarii.
Szwajcaria zazwyczaj uwazana jest za kraj idealnej demokracji.
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Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka,
wyktadowczynii mentorka.

Z opisywanych w tej ksigzce faktow i zdarzen widaé, ze do ide-
atu ciagle daleko, bowiem kobiety w wielu kantonach nadal wal-
€z3 0 SW0jg pozycje spoteczna. Rdznica ptac miedzy kobietami
amezczyznamiw Szwajcarii to istotny problem. Mtode matki nie
moga wrdci¢ do pracy po urodzeniu dziecka, bo optaty za ztob-
ki i przedszkola sg bardzo wysokie. Zarobki ich nie wystarcza-
ja na pokrycie takiego wydatku. Historia walki kobiet o réwne
prawa konstytucyjne w Szwajcarii to historia milczenia - pisata
Rebecca Solnit amerykanska eseistka, historyczka i dziataczka
feministyczna, autorka ponad dwudziestu waznych publikacji
o sytuacji kobiet w wielu krajach, cytowana w ,Ztotej klatce”.
A historia demokracji bez kobiet w Szwajcarii jest nadal nama-
calna, cho¢ trudno dostepna - podkreslata Agnieszka Kaminska.
JTo historia nieco wstydliwa, a o wstydzie albo sie milczy, albo
krzyczy” - pisata. W jej ksigzce sg wazne argumenty i zebrane
istotne opinie wielu szwajcarskich dziataczek z réznych kanto-
néw od Zurichu przez Genewe, Chur po Szafuze. A warto ciagle
pamietac, ze dopiero w 2021 roku Szwajcaria obchodzita piec¢-
dziesieciolecie praw wyborczych kobiet.

W Szwajcarii tatwo jest by¢ bogatym i zy¢ skromnie” - pisze
Kaminska. ,Ale by¢ biednym w otaczajacym z kazdej strony nad-
miarze jest bardzo trudno. Przyznanie sie do tego jest niemal
aktem odwagi. A to wtasnie kobiety, szczegdlnie samotne albo
te, ktérym mezczyzni wyznaczaja limity na zycie rodzinne (co
nadal jest czestg praktyka) musza sie wtasnie do tych trudnosci
przyznawac. Z niedowierzaniem czytatam postulat wygtoszony
w parlamencie jedno z kantonéw: Kobieta powinna wykonywa¢
swoje powotanie w jak najwiekszym stopniu w rodzinie i w domu”.
Tak mi sie ta Szwajcaria potaczyta z Mastowska, bo wtasnie w tym
kraju na stypendium literackim, ktére otrzymata autorka, napisa-
na zostata ,Magiczna rana”.

Listopad to tez pora zadumy i zamyslenia. Nie tylko Swieto
Zmartych i Dzien Zaduszny do tego sktaniaja, ale i dtugie wie-
czory. One potrafig ockna¢ pamiec - nasz wazny skarb. Warto sie
o pamiec troszczyé, by przechowywata to, co najcenniejsze. | oby
nasza ,pamiec ptyneta z pradem nowych dni (...) szukajac dobrych
stow” jak pisat i $piewat Marek Grechuta.

Instalacje PV wspieraja dzialanie

Na terenach nalezacych do Grupy Energa elektrowni wodnych Bielkowo, Straszyn i kapino
na Pomorzu zainstalowane zostaty instalacje fotowoltaiczne. Zielona energia jest wyko-

rzystywana do wspomagania zasilania potrzeb wtasnych obiektow w czasie ich postoju.

iemal wszystkie mate elektrownie wodne (MEW) nale-

Zace do Energi Wytwarzania, spotki zaleznej Energi, po

modernizacjach posiadaja uktady regulacji turbin opar-

te na hydraulice sitowej. Utrzymywanie statego cisnie-
nia oleju w uktadach regulacji zwigzane jest z czestym zataczaniem
pomp napedzanych silnikami elektrycznymi, co generuje znaczne
zapotrzebowanie na energie elektryczng réwniez w czasie postoju.
Energia elektryczna do zasilania potrzeb wtasnych MEW jest w tym
czasie pobierana z sieci dystrybucyjnej.

W ciaggu dnia postoje elektrowni wodnych, pracujacych w szczytach
energetycznych, przypadaja czesto na okres dobrego nastonecznie-
nia. Stad pomyst, aby ograniczy¢ ilos¢ energii pobieranej z zewnatrz
narzecz energii wytworzonej we wtasnej instalacji fotowoltaiczne;.
Panele pozwalaja na poprawe efektywnosci energetycznej, zgod-
nie z wdrozonym w Enerdze Wytwarzaniu w 2016 roku systemem
zarzadzania $rodowiskowego EMAS wg ISO 14001 oraz systemem
zarzadzania energig 1ISO 50001.

Przed budows instalacji fotowoltaicznych w lokalizacji kazdej
elektrowni przeprowadzono analizy dostepnosci terenu, zacienie-

nia od budynkéw i drzew oraz mozliwosci wyprowadzenia mocy
z instalacji PV. Po takiej weryfikacji obiektow wskazano elek-
trownie Bielkowo i Straszyn, w ktérych potwierdzono mozliwosé
zabudowy instalacji o mocy 10 kWp. Jednocze$nie podjeto decy-
zje o rozbudowie dziatajacych juz paneli fotowoltaicznych w elek-
trowni tapino.

HYDROELEKTROWNIE

JAKO GLOWNE ZRODEA OZE

Energa Wytwarzanie posiada 44 mate elektrownie wodne zlokali-
zowane gtéwnie w pétnocnej Polsce. Moc zainstalowana wszyst-
kich elektrowni wodnych Energi wynosi ok. 202,35 MWe, produ-
kujg one energie elektryczna na poziomie okoto 900 GWh rocznie.
Hydroelektrownie sa dla Grupy Energa gtéwnym Zrédtem wy-
twdrczym energii elektrycznej pochodzacej z OZE. W pierwszym
poétroczu 2024 roku z odnawialnych Zrédet energii pochodzito 64
proc. wyprodukowanej przez Grupe energii elektrycznej, gtéwnie
z hydroelektrowni oraz farm wiatrowych.
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Zielona energia

i gospodarka cyrkularna

3,7 min euro na projekty kierowane przez naukowcow PG

Naukowcy Politechniki Gdanskiej pokieruja trzema miedzynarodowymi projektami,

na ktoére przyznane zostato dofinansowanie na taczna kwote 3,7 min euro z pro-

gramu Interreg Potudniowy Battyk 2021-2027. Umowy o dofinansowaniu podpisali
21 pazdziernika prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej oraz Konrad Woj-

narowski, wiceminister funduszy i polityki regionalnej. Z ramienia MFiPR w uroczysto-

Sci uczestniczyt tez wiceminister Jacek Karnowski. Badania realizowane beda w part-

nerstwie z podmiotami z Danii, Szwecji, Niemiec i Litwy.

odczas spotkania w Sali Senatu Politechniki Gdanskiej

wiceszef Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

podkreslit role wspdtpracy transgranicznej na obszarze

Potudniowego Battyku oraz pogratulowat beneficjentom
innowacyjnych projektow.

Jinterreg Potudniowy Battyk to program, ktory przetamuje bariery
we wspotpracy ponad granicami i zbliza do siebie spotecznosci lokal-
ne, samorzady, srodowiska uniwersyteckie, oraz mieszkancéw obsza-
ru potudniowej czesci Battyku. Dofinansowanie dla tych projektéw
pozwoli zrealizowa¢ i wdrozy¢ innowacyjne koncepcje i rozwiazania,
ktore miedzy innymi pomoga zadbac o czystos¢ Battyku” - powiedziat
wiceminister Konrad Wojnarowski.

,Ciesze sig, ze pomorscy przedsiebiorcy, lokalne samorzady i orga-
nizacje pozarzadowe coraz $mielej siegaja po dofinansowanie swoich
projektéw z programéw unijnych. Wspdtpraca transgraniczna w ra-
mach programu Potudniowy Battyk to ochrona srodowiska, to zmie-
rzenie sie z problemem paliwa i amunicji w zalegajacych wrakach, to
warunek konieczny dla dalszego rozwoju Pomorza. Dlatego zachecam

ierreg _ s

South Baltic

POLITECHNIKA
GDANSKA

Wiceminister Konrad Wojnarowski (z lewej) i prof. Krzysztof Wilde, rektor PG
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Podpisanie umowy o dofinansowaniu projektéw w ramach programu Interreg Potudniowy Battyk

do dalszego udziatu w konkursach np. z programu Interreg Potudniowy
Battyk” - powiedziat wiceminister Jacek Karnowski.

Politechnika Gdanska jako tzw. partner wiodacy otrzymata dofinan-
sowanie na realizacje projektéw dotyczacych wykorzystania niskoka-
lorycznego gazu do wytwarzania zielonej energii, nowych systemoéw
zarzadzania papierowymi odpadami opakowaniowymi oraz wdrazania
rozwiazan gospodarki obiegu zamknietego, ktore zwiekszaja efektyw-
nos¢ wykorzystania zasobéw w ustugach komunalnych.

,Zawarcie tych uméw sytuuje Politechnike Gdanska w czotéwce
polskich instytucji wspierajacych zréwnowazony rozwd;j” - powiedziat
prof. Krzysztof Wilde, rektor PG. ,To krok w kierunku czystszego i bez-
pieczniejszego Srodowiska oraz innowacyjnej i przyjaznej cztowiekowi
przysztosci. Projekty, ktore bedziemy realizowac, dotycza kluczowych
wyzwan naszych czaséw: od produkcji zielonej energii i recyklingu opa-
kowan, po efektywne zarzadzanie odpadami. Majg ogromne znaczenie
dlanaszego srodowiska i gospodarki, a Politechnika Gdariska jest dum-

na, ze moze odgrywac kluczowa role w ich realizacji.’
Fot. Krzysztof Mystkowski / Politechnika Gdariska

czyli L jak lepiej
si¢ przygotuj

epiej zapobiegac niz leczy¢ - mawiat Hipokrates, a kazdy
doswiadczony PR-owiec nie raz pewnie wypowiadat te
stowa, apelujac o przygotowanie firmy do sytuacji kryzyso-
wych. | co czesto styszat w odpowiedzi? Nas to nie dotyczy.
Bedziemy sie zastanawiac, gdy co$ sie wydarzy. Nie ma sensu mar-
twic sie na zapas. A przeciez nie o zamartwianie sie chodzi. Cho-
dzi o dziatanie, ktére pomoze przewidzie¢ kryzys i, by¢ moze, mu
zapobiec, a na pewno sprawi, ze reakcja w trudnej sytuacji bedzie
bardziej adekwatna, a konsekwencje kryzysu mniej dotkliwe.

W branzy PR popularne jest stwierdzenie, ze firmy dzielg sie
na te, ktore pierwszy kryzys juz przezyty (o ile przezyty!), i na te,
ktore w pewnej nieokreslonej przysztosci bedg zmuszone sie z nim
zmierzyc. Niezaleznie od branzy, problemy moga pojawic sie z dnia
na dzien. Moga tez ,wysytaé” sygnaty, ,majaczy¢ na horyzoncie”
i od nas zalezy, czy bedziemy wystarczajaco uwazni, by je dostrzec.
Na marginesie ciekawostka - biznesy zarzadzane przez kobiety
wpadajg w kryzysowe szpony rzadziej niz te, na czele ktérych stoja
mezczyzni. Sprawniej rozpoznajemy sygnaty, jestesmy ostrozniej-
sze i w zwigzku z tym zwykle lepiej przygotowane, by sttumic kry-
zysowy ogien w zarodku, zanim rozszaleje sie na dobre.

Z mojego wieloletniego doswiadczenia doradczego wynika, ze
zbyt czesto firmy wpadaja w putapke reaktywnego dziatania - re-
aguja dopiero wtedy, gdy co$ juz sie wydarzy. To troche jak z na-
prawg dachu w deszczu. Lepiej byto to zrobié, gdy swiecito stonce.
Reaktywnos¢ to czesto nie tylko wieksze koszty zwigzane z samym
zarzadzeniem sytuacja kryzysowa, ale réwniez bole$niejsze konse-
kwencje - utrata klientéw, starty finansowe. Kazdy kryzys - nawet
ten najmniejszy - w dzisiejszym Swiecie btyskawicznie rozchodza-
cych sie informacji ma potencjat, by przerodzi¢ sie w kryzys wize-
runkowy.

Warto postawic¢ na proaktywnos¢, czyli przewidywanie proble-
mdw zanim sie pojawia. Jak wiec mozna sie przygotowac na kryzys?

Po pierwsze - analizuj ryzyka. Regularna analiza potencjalnych
zagrozen w firmie to istotny element zapobiegawczego podejscia.
Warto zainwestowac czas i srodki w identyfikacje i ocene ryzyk,
aby zrozumie¢, jakie czynniki wptywaja na nasza dziatalnosc¢ i jaki
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Anna Fibak - ekspertka public relations, wspiera firmy w tworzeniu
strategii komunikacyjnych i realizacji skutecznych dziatari PR, wicepre-
zeska zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Kobiet Biznesu

jest zakres/moc tego wptywu. Cenne w procesie tej analizy jest to,
ze czesto pozwala podja¢ odpowiednie dziatania, by pewne ryzyka
jesli nie wykluczyé, to przynajmniej zminimalizowac.

Po drugie - opracuj scenariusze. Kryzysy moga miec rézny prze-
bieg, inaczej sie rozwijac i inaczej konczy¢. Wazne, by scenariu-
sze obejmowaty przebieg sytuacji w kontekscie proponowanych
dziatan zaradczych, konkretnych rozwiazan. Wybierz te najbar-
dziej prawdopodobne i na nich skoncentruj dalsze przygotowania.
Opracowanie scenariuszy pozwala lepiej zrozumie¢ rézne sytuacje
i podejmowac bardziej Swiadome i szybsze decyzje.

Po trzecie - edukuj i ¢wicz. Do dziatan w sytuacjach kryzyso-
wych przygotowany ma by¢ nie tylko zarzad i kadra menedzer-
ska. Szkolenia, proby ,na sucho” musza dotyczy¢ catych zespotow.
Zgodnie z zasadg trening czyni mistrza, tylko dobrze przeszkoleni
i wytrenowani w reakcjach pracownicy bedg w stanie dziata¢ pod
wptywem wywotanych kryzysem emocji i stresu. Jednym z najcze-
Sciej popetnianych w firmach grzechéw jest odktadanie na potke
przygotowanych scenariuszy i procedur.

Po czwarte - pamietaj, ze jednym z najwazniejszych elemen-
tow zarzadzania sytuacja kryzysowa jest komunikacja. Zaréwno
wewnetrzna, jak i zewnetrzna. Ma ogromny wptyw na sprawnosé
dziatania i niwelowanie skutkdw kryzysu. Warto poswiecic jest
sporo uwagi.

Przygotowanie firmy do sytuacji kryzysowych jest jak stawianie
fundamentéw pod dom - im solidniejsze, tym wigksze szanse na
przetrwanie burzy.
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CALA POLSKA
ZBIERA PARAGONY

Pierwszy krok do finansowej
niezaleznosci

Czy mozna na co dzien zmienia¢ swoje finanse, zbierajac paragony? Kampania ,CALA
POLSKA ZBIERA PARAGONY" pokazuje, ze prosty krok w postaci uwaznego monito-
rowania wydatkéw to klucz do poprawy naszej sytuacji finansowej. Izabela Kulesza,

inicjatorka kampanii, od lat wtacza uczestnikow warsztatow w miesieczne wyzwanie

weryfikacji paragondw. Teraz, pierwszy raz na skale ogélnopolska, kampania ma po-
mo&c Polakom odnalez¢ przestrzen do oszczedzania i lepszego zarzadzania budze-
tem. Izabela Kulesza opowiada o swoich inspiracjach, wyzwaniach i efekcie ,wow”",

jaki uczestnicy przezywaja, kiedy weryfikujg swoje wydatki. Dowiedz sie, dlaczego

warto dofaczyc do tej inicjatywy.

~CALA POLSKA ZBIERA PARAGONY” to ciekawa inicjatywa. Jakie
cele ma kampania i co chciatabys, aby uczestnicy wyniesli z tej akcji?
Kampania ruszyta 28 pazdziernika o godz. 20.00, cho¢ sama weryfika-
cja paragondw przez uczestnikéw rozpocznie sie 1 listopada. Gtéwnym
celem jest zwiekszenie $wiadomosci Polek i Polakéw dotyczacej co-
dziennych wydatkdéw. Zbierajac paragony przez miesiac, kazdy bedzie
mdgt odkryé, na co wydaje najwiecej pieniedzy i gdzie pojawiaja sie
niekontrolowane, nieSwiadome wydatki. Dzieki temu prostemu narze-
dziu mozna zauwazy¢ miejsca, gdzie ucieka nam czes$¢ budzetu i zaczac
oszczedzaé. Marzy mi sie, by kazdy uczestnik poczut wieksze bezpie-
czenstwo finansowe oraz moc sprawcza wynikajaca ze swiadomego
zarzadzania pieniedzmi.

Czy widzisz jeszcze inne korzysci, ktéore ptyna z uczestnictwa
w kampanii?

Na pewno! Pamietam, jak moi uczestnicy warsztatéw czesto byli w szo-
ku, ze ,tylko” zbieranie paragonéw moze az tyle zmienic. Po miesigcu
takiego wyzwania widza, na co wydaja za duzo, gdzie pojawia sie miej-

sce do oszczedzania, i zaczynaja postrzegac zarzadzanie budzetem
jako cos realnego i mozliwego. Chce, by kazdy Polak uwierzyt, ze moze
oszczedzad i ze oszczedzanie jest mozliwe dla wszystkich - niezaleznie
od zarobkéw. Czesto stysze, ze oszczedza¢ moga tylko osoby z duzymi
dochodami, ale to mit. Kazdy, stosujac kilka prostych zasad, moze wy-
generowac 100 czy 200 zt miesiecznie.

Co osobiscie sktonito Cie do zaangazowania sie w te kampanie?
Podczas warsztatéw, ktére prowadze od lat, uczestnicy przechodza to
wyzwanie zbierania paragondw przez miesigc i zawsze widze, jakie robi
to na nich wrazenie. To jest ¢wiczenie z efektem ,wow”, poniewaz od-
krywaja na nowo swoje wydatki i czesto zaczynaja przygladac sie swo-
im finansom. Chcg z ciekawosci sprawdzic¢, co przyniesie taki miesiac,
a to odkrywanie czesto prowadzi do trwatych zmian na lepsze.

Te kampanie organizuje juz sz6sty raz, ale po raz pierwszy na taka ska-
le - ogdlnopolska. Pierwsza edycja byta lokalnym wyzwaniem skierowa-
nym do bliskich i znajomych. W tym roku, z uwagi na ustanowiony przez
Senat RP rok 2024 Rokiem Edukacji Ekonomicznej, postanowitam zrobi¢
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z tego duzg akcje spoteczna. Marzyto mi sie, aby przeksztatci¢ te moje
pomysty w ogdlnopolska kampanie, ktéra zainspiruje tysigce oséb. Byta
to decyzja wymagajaca energii, ale nawet przez chwile nie Zzatowatam -
wrecz przeciwnie, jestem bardzo szczesliwa, ze udato sie to zrealizowac.

W spocie kampanii widzimy rézne osoby. Jak dobierano ludzi, kt6-
rzy wystapili w reklamie? Czy ktérys z ich przekazéw szczegélnie do
Ciebie przeméwit?

Spot reklamowy mozna obejrze¢ na mojej stronie izabelakulesza.pl.
oraz na kanale YouTube miasta Pruszcz Gdanski. Dobér oséb byt cze-
Sciowo przypadkowy, ale tez nie do konca - to osoby, ktére kiedys

uczestniczyty w moich warsztatach, a takze cztonkowie grupy ,CAtA
POLSKA ZBIERA PARAGONY". W reklamie pojawita sie przedsiebior-
czyni, mama na petnym etacie w domu, student, a nawet moje nasto-
letnie bliznieta, ktére sa ze mna w tym procesie od samego poczatku.
Jestem wdzieczna wszystkim, ktérzy poswiecili czas, by podzieli¢ sie
swoimi doswiadczeniami - to byta dla mnie wspaniata pamiatka i przy-
ktad ich zaangazowania. Wielkie podziekowania kieruje takze do Dzia-
tu Promocji w Urzedzie Miasta Pruszcz Gdanski, ktory przyjat moj po-
myst zogromnym entuzjazmem i pomdgt mi zrealizowac ten materiat.
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Akcja promowana jest na Facebooku i YouTubie. Jak oceniasz
wpltyw mediéw spotecznosciowych na szerzenie wiedzy finanso-
wej? Czy widzisz potencjat w jeszcze szerszym wykorzystaniu tech-
nologii do edukacji?
Media spotecznosciowe to niesamowite narzedzie, ktére pozwala dotrze¢
do szerokiej grupy odbiorcéw. Dzigki nim chce przetamywac tabu wokét
rozmawiania o pienigdzach. Ludzie maja problem, by przyznac sie do trud-
nosci finansowych czy przyznaé, ze brakuje im umiejetnosci zarzadzania
budzetem. Wiasnie dlatego promuje wyzwanie zbierania paragondw - aby
zacheci¢ ludzi do tego, by zaczeli kontrolowac swoje wydatki i widzieli, ze
moga zmieni¢ swoja sytuacje finansowa. Mam nadzieje, ze w listopadzie
kampania wybrzmi w mediach spotecznosciowych jeszcze bardziej,
by dotarta do jak najwiekszej liczby oséb.

Jakie reakcje na kampanie spotkatas dotychczas? Czy co$
Cie szczegdlnie zaskoczyto?

Woystatam zaproszenia do objecia kampanii patronatem przez
wtadze wszystkich miast wojewodzkich oraz czesci marszatkow
i wojewoddw. Mam juz ponad 20 potwierdzonych patronatow
honorowych. Sama kampania zostata wpisana na liste inicjatyw
Roku Edukacji Ekonomicznej. To oznacza, ze wtadze dostrzegajg
w mojej inicjatywie warto$¢ i popieraja moje dziatania. Dla mnie
to niesamowite wyrdznienie i dowdd, ze kampania moze pozy-
tywnie wptywac na spoteczenstwo. Jestem wdzieczna za ten
ogromny odzew.

Media réwniez bardzo pomogty. Wywiad w ,Wysokich Obca-
sach” oraz moje wystapienie w programie ,Pytanie na Sniadanie”
spotkaty sie z pozytywnymi reakcjami i pozwolity dotrzec do szer-
szej publicznosci. Podobnie udziat w Silver TV +50, gdzie miatam
okazje powiedzie¢ o kampanii nie tylko seniorom. Dzieki temu po-
czutam, ze mdj przekaz trafia do réznych grup spotecznych.

Czy pozyskatas sponsorow, ktorzy wspieraja te kampanie?
Tak, jestem wdzieczna dwém firmom z branzy ubezpieczeniowej,
ktore wsparty kampanie: Finanse z Klasg - Kaja Karczewska oraz
rozWAZNE Finanse - Monika Wiecek-Kowal. Zauwazytam duze
zainteresowanie ze strony branzy finansowej i ubezpieczeniowej,
co pokazuje, ze kampania jest naprawde potrzebna i ma szanse
na rozwdj w przysztosci. Juz teraz planuje kolejng edycje w przy-
sztym roku, z jeszcze szerszym zasiegiem.

Na czym opiera sie ta kampania, jesli chodzi o przysztosc?
Chciatabym, aby kampania ,CAtA POLSKA ZBIERA PARAGONY” mia-
ta wptyw na dtugofalowag zmiane $wiadomosci finansowej Polakdw.
Niezaleznie od tego, co przyniesie czas, juz teraz wiem, Ze osiggnetam
sukces i jestem ogromnie wdzieczna za to wsparcie. To, co rozpoczetam
kilka lat temu, zmienito sie w akcje spoteczng na szeroka skale, ktéra
wcigz rosnie. Zachecam wszystkich - zbierajcie paragony, zobaczcie,
jak to dziata, i przekonajcie sie sami, ile mozecie zmienié.

Pamietajcie, dotaczcie do kampanii - ,CALA POLSKA ZBIERA PARAGONY”!

Dzigkuje!

PARTNERZY KAMPANII
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Chce, by kazdy P
nie jest mozhwe dla wszystkich - niezaleznie od zarobkéw.
Czesto stysze, ze oszczedzad moga tylko osoby z duzymi
dochodami, ale to mit. Kazdy, stosujac kilka prostych zasad,

moze wygenerowac 100 czy 200 zt miesigcznie.
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Wedtug danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego co czwarta osoba w wieku pro-

dukcyjnym ma wiecej niz 50 lat. Tych, ktérzy przekroczyli ten wiek i sg aktywni
na rynku pracy, jest coraz wiecej. Prognozy mowia, ze w ciagu najblizszych lat beda
stanowic jedna trzecig wszystkich aktywnych zawodowo. Tymczasem badanie Polskie-
go Instytutu Ekonomicznego wskazuje, ze pracodawcy niechetnie zatrudniajg osoby
po 50. Mozna nawet mowic o ich dyskryminacji - ze wzgledu na wiek - jako kandydatéw
do pracy. Winne sa gtodwnie krzywdzace te grupe wiekowa stereotypy oraz niedostrze-
ganie przez zarzadzajacych zagrozen zwigzanych m.in. z luka kompetencyjna.

badan PIE wynika, ze kandydaci, ktérzy nie skonczyli jeszcze

30 lat, otrzymywali zaproszenie na rozmowe rekrutacyjna

dwa razy czesciej niz ci po 50. roku zycia. Az 9 na 10 aplikacji

starszych kandydatéw pozostaje w ogéle bez odpowiedzi.

W efekcie poszukuja oni bez pracy srednio pét roku dtuzej niz osoby
przed 30.

W mojej praktyce zawodowej spotkatam sie wielokrotnie z sytu-

acjami, w ktorych osoby po 50. roku zycia, mimo swietnych kwalifikacji

i doswiadczenia, byty pomijane na etapie rekrutacji na rzecz mtodszych
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kandydatéw. Pracodawcy nie zawsze otwarcie przyznaja, ze preferuja
mtodszych pracownikéw, ale decyzje rekrutacyjne czesto na to wskazu-
j3" - potwierdza Natalia Bogdan, prezeska firmy rekrutacyjnej Jobhouse.

SAMODZIELNI, SUMIENNI 1 W DOBREJ KONDYCJI

Obawy pracodawcéw dotyczace zatrudniania oséb po 50. wynikajg
przede wszystkim z ulegania stereotypom. O 50-latkach méwi sie, ze
maja trudnosci z dostosowaniem sie do nowej grupy, sg mniej wydajni,
czesciej maja problemy zdrowotne, a z racji przepracowanych lat maja

wieksze oczekiwania dotyczace wyso-
kosci zarobkéw. Tym opiniom przecza
dane i wyniki badan prowadzonych
przez rézne instytucje.

,To nieprawda, ze 50-latkowie
przyktadajg wieksza wage do wyso-
kosci wynagrodzenia niz mifodsi pra-
cownicy. Oczywiscie, wszyscy chcemy
dobrze zarabiaé. W naszych badaniach
wysokie wynagrodzenie jest najczesciej wy-
mienianym motywatorem do pracy. Okazuije sie
jednak, ze wysoko$¢ zarobkdw ma najwiekszy wptyw
na motywacje pracownikéw w grupach wiekowych 30-39 lat
i 40-49 lat. Po 50. roku Zycia pienigdze, cho¢ nadal sa wazne, to jednak
traca na znaczeniu, a na pierwszy plan wysuwajg sie: ,robienie tego, co
lubig” oraz stabilizacja i bezpieczenstwo pracy. Osoby 50 plus czesciej
tez cenig sobie autonomie i swobode dziatania. Pracodawcy moga wiec
liczy¢ na ich samodzielno$¢” - moéwi Jolanta Szydtowska, prezeska Za-
rzadu Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeroéw.

Co wobec tego z niedostosowaniem do nowej grupy i wydajnoscia?
Badanie Mind & Roses dla OLX Praca wskazuje, ze zaledwie 2 proc.
ankietowanych miato negatywne doswiadczenia ze wspétpracy z oso-
bami 50 plus. Wspétpracownicy cenig ich sumienno$¢, obowigzkowosé
i doswiadczenie, ktdre przektada sie na efektywnos¢ pracy. Jakie jesz-
cze zalety maja pracownicy 50 plus?

,Osoby 50 plus zwykle pracowaty w wielu réznych srodowiskach,
branzachi kulturach organizacyjnych. Dzieki temu sg bardziej elastycz-
ne w adaptowaniu sie do nowych sytuacji oraz w szybkim zrozumieniu
dynamiki zespotu. Ich umiejetnosci komunikacyjne sa czesto dosko-
nale rozwiniete, co umozliwia im skuteczniejsze nawigzywanie relacji
i wspotprace w zespole. Ponadto, doswiadczenie w radzeniu sobie
z trudnymi sytuacjami pozwala im na zachowanie spokoju i efektyw-
ne dziatanie pod presja. Taka kombinacja kompetencji sprawia, ze ich
obecnos$¢ w miejscu pracy jest nieoceniona, szczegdlnie w kontekscie
rozwigzywania problemoéw i wspierania mtodszych pracownikéw. Ich
zdolnos¢ do patrzenia na sytuacje z perspektywy wynikajacej z lat do-
Swiadczen czesto prowadzi do bardziej przemyslanych i strategicznych
decyzji, co jest kluczowe dla stabilnosci i rozwoju organizacji” - pod-
kresla Natalia Bogdan z Jobhouse.

Bezpodstawne okazuije sie rowniez przekonanie, jakoby osoby po 50.
miaty wiecej probleméw zdrowotnych, ktére moga skutkowaé czestsza
niz w przypadku mtodszych nieobecnoscia w pracy. Przecza temu dane
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, ktére wskazuja, ze pod wzgledem
absencji spowodowanej zwolnieniami lekarskimi grupa wiekowa 50-59
znalazta sie dopiero na trzeciej pozycji, po 30- i 40-latkach.

CHCA uCzYC SI El UCZYC INNYCH

Jednym z najczesciej powtarzanych pod adresem 50-latkdéw zarzutow
jest nieche¢ do uczenia sie i nienadazanie za technologia. Z analiz PIE
wynika, ze osoby 50 plus, ktére - czesto zmuszone konicznoscia (utra-
ta etatu, problemy ze znalezieniem zatrudnienia, wypchniecie z rynku
pracy m.in. przez stereotypy) - zaktadaja i prowadza wtasne dziatalno-
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Sci gospodarcze, przyktadaja duzg wage
do edukacji i dbaja o wtasny rozwdj. Bli-
sko 80 proc. z nich stale uczy sie nowych
umiejetnosci i zdobywa wiedze.

W $wietle tych danych ostrze zarzu-
tu o niecheci do nauki nalezatoby moze
odwrdcic... Skoro prowadzac wtasne biz-
nesy, osoby po 50. tak chetnie podnosza
swoje kompetencje, moze problemem nie
jest ich rzekoma nieche¢ do nauki, tylko fakt,
Ze to pracodawcy niechetnie inwestuja w edukacje
starszych pracownikdw, postrzegajac ich jako ‘nieper-
spektywicznych’ A przeciez 50-letnia kobieta ma przed soba
jeszcze przynajmniej 10 lat pracy, a mezczyzna az 15. Maja wiec czas,
by zdoby¢ nowe umiejetnosci, réwniez te zwigzane z technologiami,
i jeszcze wiele lat, by je wykorzystac z korzyscig dla pracodawcy i roz-
woju firmy” - méwi Jolanta Szydtowska z GFKM.

Wiedza i doswiadczenie starszych s3 tez nie do przecenienia w pro-
cesie wdrazania nowych, mtodych pracownikdw - nie tylko w kontek-
$cie zadan na stanowisku pracy czy wykorzystywanych w firmie narze-
dzi i systemow, ale tez kultury organizacji.

W badaniu Mind & Roses dla OLX Praca az 71 proc. ankietowanych
pracownikéw 50 plus stwierdzito, ze chetnie dzielg sie doswiadcze-
niem z mtodszymi kolegami. Z kolei z raportu ,Rok Lidera” opracowa-
nego przez ekspertow GFKM wynika, ze badani w pierwszej kolejnosci
od swojej orga-nizacji oczekuja wsparcia w postaci mentoringu.

,Zaangazowanie starszych pracownikéw w edukacje mtodszych jest
Swietnym sposobem na unikniecie w firmie luki kompetencyjnej, ktora
moze pojawic sie w przypadku odejs¢ doswiadczonych oséb na emery-
ture. Mentoring zas to doskonate pole do wykorzystania wiedzy i kom-
petencji formalnych i nieformalnych lideréw 50 plus. Mentorowani moga
czerpac z ich doswiadczen. Mentorzy zas$ zyskuja dodatkowa satysfakcje
wynikajaca zwykorzystania ich wiedzy w nowej roli i znaczenia dla rozwo-
jufirmy. Korzysci s wiec obopdlne” - méwi Jolanta Szydtowska z GFKM.

BEZ 50-LATKOW GROZI NAM ZAPASC

Wedtug danych GUS z 2022 roku, na kazde 100 oséb w wiek produk-
cyjnym przypadata 31 oséb w wieku przedprodukcyjnym i az 39 w po-
produkcyjnym. Mniej jest wiec 0séb, ktére potencjalnie bedg mogty
wejsénarynek pracy, niz tych, ktére juz go opuscity lub niedtugo opusz-
cza. Z kolei zwyliczen PIE wynika, ze odsetek osob w wieku 45-64 |ata
w grupie w wieku produkcyjnym w 2023 r. w Polsce wynosit 40 proc.
W roku 2024 miat wynie$c juz 48,4 proc.

,Doswiadczamy starzenia sie spoteczenstw, w efekcie wiele krajow
juz zdecydowato sie na przesuniecie w gore wieku emerytalnego. Pa-
trzac na dane nie sposob nie zaapelowac do pracodawcdw - doceniaj-
cie potencjat pracownikéw 50 plus, wykorzystuijcie ich doswiadczenie,
kompetencje i umiejetnosci, dajcie im mozliwos¢ dalszego rozwoju
i zadbajcie o odpowiednie warunki pracy. Bez tego rynek pracy sobie
nie poradzi. A co za tym idzie, nie poradza sobie réwniez wasze firmy” -

podsumowuje Jolanta Szydtowska z GFKM.
Fot. Unsplash
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W dniach 23-24 pazdziernika odbyta sie 6sma edycja Pomorskiego Eko Forum, ktére
zgromadzito przedstawicieli administracji, ekspertéw, dziataczy oraz partneréw za-

angazowanych w ekologiczng transformacje regionu. Wydarzenie rozpoczeta wizyta

studyjna w Porcie Czystej Energii w Gdansku, gdzie uczestnicy mieli okazje zapoznac
sie z zaawansowang instalacja termicznego przeksztatcania odpadow.
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$rod uczestnikow konferencji byli Adam Gawrylik -
cztonek Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego, Piotr
Grzelak - zastepca prezydenta Gdanska, oraz Alan
Aleksandrowicz - prezes Zwigzku Miast i Gmin Mor-
skich. W programie forum znalazty sie cztery sesje tematyczne, z kto-
rych kazda skupita sie na innych aspektach zréwnowazonego rozwoju.
Forum Energetyczne otworzyt przedstawiciel ministerstwa klima-
tu i srodowiska prezentacja ,Aktualizacja krajowego planu na rzecz
energii i klimatu oraz polityki energetycznej Polski do 2040 r” Zobo-
wigzanie do osiagniecia neutralnosci klimatycznej to jedno z najwiek-
szych wyzwan cywilizacyjnych Polski w jej historii, dotykajace prawie
wszystkich obszaréw naszego zycia. Aby osiggnac cel neutralnosci kli-
matycznej UE juz w 2050 r., musimy podejmowac konkretne dziatania
roztozone w czasie na wiele lat przed. ,Krajowy plan w dziedzinie ener-
gii i klimatu do 2030 r." jest kontrybucja na rzecz dojscia do neutral-
nosci klimatycznej UE w 2050 r. i kluczowym dokumentem nadajacym
kierunki polskiej transformacji i, jako taki, ma decydujacy wptyw na po-
lityke energetyczno-klimatyczng kraju w ujeciu Srednioterminowym.
Kolejne prezentacje dotyczyty strategii dla samorzadéw w zakresie
optymalizacji kosztéw energii i wdrazania mikrosieci energetycznych,
produkgji energii z odpaddw w instalacji Port Czystej Energii oraz dzia-
tan antysmogowych w wojewddztwie pomorskim.

2

Pomorskie Eko Forum

W Forum Odpaddéw oméwiono wyzwania zwigzane z rosna-
cymi poziomami recyklingu. Uczestnicy debaty analizowali sytu-
acje gmin, z ktérych czes¢ zmaga sie z trudnosciami w osiggnie-
ciu wymaganych pozioméw recyklingu odpadéw komunalnych.
Debate poprowadzit Jakub Pawtowski, a udziat wzieli w niej
eksperci: mec. Maciej Kietbus, Ziemski & Partners Kancelaria
Prawna Kostrzewska, Kotodziejczak i Wspdlnicy s.k., Katarzyna
Btachowicz - wiceprezes Zarzadu Klastra Gospodarki Cyrku-
larnej i Recyklingu, Karol Wojcik z Izby Branzy Komunalnej, Ta-
deusz Styn z Departamentu Srodowiska i Rolnictwa w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego. Spotkanie za-
koriczyt Krzysztof Patkowski, Dyrektor Departamentu Srodo-
wiska i Rolnictwa, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomor-
skiego prezentacja projektu LIFE Pom GOZilla.PL, oferujacego
wsparcie w dziataniach recyklingowych.

Forum Finansowe skoncentrowato sie na dostepnych fundu-
szach i formach wsparcia dla zielonej transformacji. Przedsta-
wiciele instytucji finansowych takich jak Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Bank Gospodar-
stwa Krajowego, Bank PEAKO SA oraz Urzad Marszatkow-
ski Wojewddztwa Pomorskiego zaprezentowali mozliwosci
uzyskania pozyczek oraz funduszy europejskich, ktére moga
wspierac dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu.

Ostatnia czesé¢, Forum Wody i Zieleni, skupiata sie na pro-
blemach zarzadzania woda i zielenig miejska. Podjeto kwestie
sektoryzacji strat wody, adaptacji miasta do zmian klimatu
oraz strategii zréownowazonego rozwoju Gdanska.

W czesci popotudniowej odbyto sie Gdanskie Forum Zmian
Klimatu - konsultacje spoteczne Planu Adaptacji do zmian kli-

matu Miasta Gdanska dla mieszkaficow Gdanska.
Fot. Dawid Linkowski
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Jak rozruszacé
polski przemyst
offshore?

Koncepcja polityki przemyslowej
na Konferencji Offshore Wind Poland

Do 2030 roku w Europie bedzie brakowato wszystkich kluczowych komponentow,
ustug oraz kadr dla sektora, a w przypadku niektorych segmentow tancucha dostaw
waskie gardta widoczne sa juz dzis badz dadza o sobie znac za rok badz dwa lata. Pol-
ski przemyst ma ogromny potencjat do tego, aby byc¢ istotnym graczem w globalnym
tancuchu dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej. Jednak bez solidnej, strategicznej
polityki przemystowej istnieje ryzyko, ze pozostaniemy w tyle. Dlatego Fundacja Wind
Industry Hub opracowata zatozenia do ,Polskiej strategii rozwoju przemystu morskich
farm wiatrowych” - jedyna i pierwszg w Polsce tak kompleksowa mape drogowa dla
krajowej polityki przemystowej w sektorze offshore wind. Branzowe konsultacje opra-
cowania odbeda sie podczas konferencji PSEW Offshore Wind Poland 2024.

czasie oferowac gtéwne elementy konstrukcyjne, tj. wieze wiatrowe,
elementy turbin, morskie stacje transformatorowe. Potrzeba jednak
pilnego wsparcia i zdecydowanych dziatan inwestycyjnych. Konieczna
jest Swiadoma strategia przemystowa parnstwa, ktéra nada priorytety
w rozwoju fabryk, projektéw, edukacji branzowej czy pozyskiwaniu
finansowania” - przekonuje Janusz Gajowiecki, prezes Polskiego Sto-
warzyszenia Energetyki Wiatrowej.

Polski program inwestycyjny w morskie farmy wiatrowe, sza-
cowany na kilkaset miliardéw ztotych, jest nie tylko najwieksza
inwestycja w powojennej Polsce, ale takze kluczowym elementem
transformacji energetycznej kraju. Zgodnie z zatozeniami oddanego
w pazdzierniku br. do konsultacji spotecznych projektu Krajowego
Planu w dziedzinie Energii i Klimatuw 2040r. az 136,9 TWh sposréd
195,3 TWh produkowanej ogotem energii w elektroenergetyce sta-
nowi¢ ma wiatr - oznacza to 70%.

Istnieniu ogromnego rynku na komponenty, infrastrukture i ustu-
gi nie da sie wiec zaprzeczyc¢. Zgodnie z analizami tworcéw strategii
przemystowej do 2030 roku w Europie bedzie brakowato wszystkich
kluczowych komponentdw, ustug oraz kadr dla sektora, a w przypadku
niektérych segmentoéw taricucha dostaw waskie gardta widoczne sa juz
dzi$ badz dadza o sobie znac za rok lub dwa lata. Réwnolegle wzrasta
globalna dominacja Chin w przemysle wiatrowym, awraz z nig cierpi bi-
lans wymiany handlowej pomiedzy Europg a Chinami i innymi rynkami
w sektorze wiatrowym. Komisja Europejska, zdajac sobie sprawe z ry-

REKLAMA

AKTUALNOSCI

zyka i konsekwencji utraty konkurencyjnosci, w kolejnej kadencji kon-
centrowac ma sie na zielonym przemystowym tadzie i reindustrializacji
Europy w modelu niskoemisyjnym. Wsparcie instytucjonalne i finanso-
we dla zielonych inwestycji zwiekszy¢ ma bezpieczenstwo surowcowe,
energetyczne i gospodarcze UE poprzez zbudowanie odpornego i kon-
kurencyjnego lokalnego przemystu.

Autorzy ,Polskiej strategii rozwoju przemystu morskich farm
wiatrowych” omawiaja wyzwania krajowego tancucha dostaw
i proponuja systemowe rozwigzania, odnoszac sie do kwestii fi-
nansowania, edukacji, innowacji i bezpieczenstwa. Elementem
opracowania jest réwniez instytucjonalna mapa drogowa oraz
biznesowa analiza rekomendowanych modeli rozwoju w obrebie
wskazanych programoéw priorytetowych.

Pierwsze branzowe konsultacje strategii odbeda sie podczas konfe-
rencji PSEW Offshore Wind Poland 2024. Do udziatu w dialogu ryn-
kowym zaproszone zostaty zaangazowane w problematyke offshore
wind instytucje panstwowe, zrzeszenia pracodawcéw, przedstawiciele
uczelni wyzszych i reprezentanci branzy.

Polska nie ma dzis$ realnej alternatywy, jesli chodzi o nieemisyj-
ne i stabilne wielkoskalowe Zrédta wytwoércze dostepne w krotkim
czasie. Offshore Wind Poland 2024 to najwieksza konferencja po-
Swiecona morskiej energetyce wiatrowej, podczas ktérej kluczowi
politycy, decydenci i liderzy sektora ksztattuja rozwigzania i ramy
wspotpracy dla rozwoju MEW.

KOMPLEKSOWA OBStUGA SZKOD SAMOCHODOWYCH

undacja Wind Industry HUB powotana przez PSEW wraz

z ekspertami opracowata ,Polska strategie rozwoju przemy-

stu morskich farm wiatrowych”, ktérej celem jest zwiekszenie

udziatu krajowych wykonawcéw w projektach MFW realizo-
wanych w polskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego. Gtéwnym
zatozeniem dokumentu jest jednak przekucie przemystu wiatrowego
w koto zamachowe polskiej gospodarki. Autorzy strategii zmapowali
ekosystem krajowego rynku wykonawcéw i zaproponowali konkretne
programy wdrozeniowe, ktérych realizacja zagwarantowa¢ ma udziat
polskiego przemystu w globalnym taricuchu dostaw dla morskiej ener-
getyki wiatrowe;j.

,To sie musi w Polsce udac. Przemyst jest rdzeniem naszej gospo-
darki od dekad, przynosi jedng piatag PKB i notuje jeden z najstabilniej-
szych i najdynamiczniejszych wzrostéw w UE. Wartos¢ zagranicznych
inwestycji w Polsce wzrosta ponad trzykrotnie w ostatnich 20 latach,
a w tym czasie wzrost skumulowanego PKB w Polsce wynidst 100%,

przy $redniej unijnej na poziomie 27%. Widzac rodzace sie wraz z no-
wymi technologiami mozliwosci, przestarmy wreszcie rozmawiaé
o krajowym potencjale taricucha dostaw w morskiej energetyce wia-
trowej i zacznijmy go wdraza¢” - méwi Dominika Taranko, dyrektor
zarzadzajaca i wiceprezes Wind Industry Hub.

Energetyka wiatrowa to technologia kluczowa dla skutecznej i od-
powiednio szybkiej transformacji naszego systemu energetycznego,
a takze zapewnienia konkurencyjnosci i odpornosci polskiej gospo-
darki. Zielona transformacja nie uda sie bez silnej bazy przemystowej
i lokalnego tancucha dostaw. Kluczowe jest, zeby beneficjentami tego
procesu byty nasze krajowe przedsiebiorstwa, ktére maja ogromny
potencjat do tego, aby byc istotnym graczem w globalnym tancuchu
dostaw dla energetyki wiatrowej.

,Nowa gataz gospodarki to olbrzymia szansa dla polskich firm za-
angazowanych w tancuch produkgji i dostaw dla onshore i offshore
wind. Krajowi przedsiebiorcy posiadaja potencjat, by w niedtugim
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Subskrypcja na videomarketing

PRZYSZEDL KLIENT PO FILM

- Dzien dobry, ile kosztuje wykonanie krétkiego filmu?

- Chetnie wycenimy ten projekt, ale najpierw potrzebuje dodatko-
wych informacji: czas trwania, scenariusz, lokalizacje, wizaz, tresci, lo-
gotypy, muzyka, benchmarki, konkurencja i tekst dla lektora.

Brzmi znajomo? Potrzebujesz szybkiej wyceny, ale w odpowiedzi
dostajesz 1001 pytan i zadan, na ktére chcesz znalez¢ odpowiedzi,
ale musiat(a)by$ porozmawiac z kilkoma innymi dziatami. Skonsul-
towac z szefem, zapyta¢ promocje, zebra¢ dokumenty, zataczniki
i wytyczne, a na koncu uzgodnic¢ cele kampanii z agencja. Wycena,
ktorag dostajesz, obowigzuje tylko 14 dni, a pdzniej caty cykl zaczyna
sie od poczatku. Jak to ominac¢ i zamawiac filmy w tatwy sposéb, jak
w abonamencie na Netfliksa? Z pomoca przychodzi nowe, wygodne
rozwiazanie od Luminaris.

SUBSKRYPCJA NA FILMY

W Luminaris wiemy doskonale, jak wazne jest, by tresci prezentowac
odbiorcom regularnie. Problem lezy w zasobach - kto i kiedy ma sie
tym zajac? Czy Alicja z marketingu spotka sie z Piotrem ze sprzedazy
i wspdlnie wybiora koncepcje, a potem bedg razem wysytac zapytania?
Czym roznig sie przestane wyceny i skad dwukrotne réznice w ofer-
tach? Czy nie lepiej bytoby mie¢ od poczatku do konca jasnosé, ile na to
wydamy i co dostaniemy?
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PatrycjaDendor:
Ekspertka marketingu video.
Co-founderkai CEO Luminaris.
Pracowatam.in. dla
AE Networks, Electrolux,
Airbus, Bain & Company, czy
Kancelarii Senatu. Promuje
komunikacje video jako
skuteczna forme osiagania
celow biznesowych.

Subskrypcja to wtasnie wygodny i elastyczny sposéb na produkcje
tresci video. Raz w miesigcu optacasz abonament i w zamian otrzymu-
jesz okreslong liczbe dni zdjeciowych oraz montaz filméw. Nagrania
mog3 sie odbywac zaréwno w siedzibie firmy, w plenerze, jak i w studiu
we Wrzeszczu. Cena takiego studia jest wliczona w koszt abonamentu
i nie ponosisz w zwigzku z tym zadnych dodatkowych kosztow!

Nie musisz wycenia¢ kazdego filmu osobno, poswieca¢ czasu za
kazdym razem, gdy przyjdzie wam do gtowy nowy pomyst. Nie ma po-
trzeby kazdorazowo wdraza¢ nowego wykonawcy, ttumaczy¢ wartosci
firmy, sprawdzac kolorystyki i zastosowania logotypdw ani weryfiko-
wac pisowni nazwisk. W ramach takiego abonamentu koszt jednost-
kowy filmu znaczaco spada i dzieki temu masz zaréwno stata dostawe
filmoéw, jak i sprawdzong jakos¢ wykonawcy.

JAK TO DOKEADNIE DZIALA?

Abonament sktada sie zdwdch elementdw: dni zdjeciowych i montazu
(czyli postprodukgji). W danej ofercie masz do wykorzystania 1, 2 lub 3
dni zdjeciowe z operatorem, kamera, oswietleniem i mikrofonami. Po
zakonczeniu nagran przystepujemy do montazu i tu sam wybierasz, jak
podzielisz dostepny pakiet minut. Mozesz zdecydowac, ze twojej mar-
ce przyda sie w tym miesigcu wykonac jeden dtuzszy film, bo w orga-
nizacji nastapita wazna zmiana, ktora chcesz zakomunikowac. Ale jesli
z kolei wprowadzasz nowy produkt, mozesz minuty filméw podzieli¢ na

duzo krotkich rolek prezentujacych wtasciwosci, cene i zastosowanie
twojego produktu. Decydujesz na biezaco, jaka forma wideo jest obec-
nie pozadana z punktu widzenia planéw komunikacyjnych firmy. Czy to
nie jest wygodne?

DOPASOWANIE DO INDYWIDUALNYCH
POTRZEB FIRMY

Kazda firma jest inna - state i zmienne koszty, sposoby komunikacji,
grupy odbiorcéw, oferta produkt éw i ustug, struktura i kultura or-
ganizacji, czestotliwo$¢ dziatan marketingowych i promocyjnych. Ro-
zumiemy to, bo pracujemy zaréwno z e-commerce, jak i z urzedami,
z branzg beauty i deweloperami, z medycyna i finansami, z kultura
czy NGO. Na bazie prawie tysigca klientéw, z ktérymi na przestrzeni
16 lat wspotpracowalismy, zrobilismy analize: czestotliwosci tresci,
ostatecznych cen filméw oraz dtugosci trwania materiatéw.

Po analizie tych informacji i solidnej burzy mézgdw przygotowalismy
z catym zespotem trzy warianty wspétpracy - dopasowane do budzetu
matej, Sredniej i duzej firmy. Tak, by kazdy nasz klient znalazt co$ dla sie-
bie - rozwiazanie, ktore pomoze mu realizowac swoje cele sprzedazowe
i promocyjne, informacyjne i wizerunkowe, brandingowe i spoteczne.

Najciekawsze w tej propozycji jest to, ze pakietem minut video
dysponujesz lepiej niz w abonamencie telefonicznym. Po prostu sam
wybierasz, czy wolisz w tym miesiacu stworzy¢ jeden dtuzszy, czy kil-
ka kroétszych filméw! Kolejne pakiety zawieraja tez dodatkowe opcje,
niedostepne w nizszych wariantach.

CZY TO DUZA INWESTYCJA?

Wiemy, Ze state koszty warto utrzymywac na optymalnym poziomie.
Dlatego stworzylismy oferte, ktéra zaczyna sie od kwoty 2900 PLN
netto - to 40% mniej niz koszt pracownika z minimalnym wynagrodze-
niem! W tej cenie otrzymujesz jeden dzien zdjeciowy i pakiet 4 minut
do wykorzystania w dowolnej formie. Mozesz zaméwi¢ zmontowanie
jednego poziomego filmu, np. testimoniala i dwoch krétszych rolek na IG
lub TikToka. Ty sam dopasowujesz oferte do aktualnych potrzeb firmy.
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W $rednim pakiecie zamawiasz w cenie 5900 PLN netto az dwa dni
zdjeciowe i tacznie 9 minut filméw. A do tego dostajesz réwniez 10 zdje¢
Z backstage'u, ktorymi dodatkowo nakarmisz media spotecznosciowe
twojej marki! To idealne rozwiazanie dla firmy, ktéra chce publikowac 18
poétminutowych filméw w miesigcu albo nagraé w studiu wywiad ze swo-
im ekspertem i podzieli¢ sie z odbiorcami wazna wiedza. To moze byc tez
webinar, do ktérego dostep sprzedaz pdzniej swoim klientom.

Najwyzszy pakiet to koszt 8900 PLN netto, aw nim do twojej dyspo-
zycji sg az 3 dni zdjeciowe w miesigcu i tacznie az 18 minut do dowolnej
konfiguracji - wolisz 36 pétminutowych rolek pokazujacych pracowni-
kow, oferte i proces reklamacyjny? Nie ma sprawy! Zalezy ci na jednym
dtugim filmie o historii i wartosciach firmy lub prezentujesz pétroczny
raport? Tak tez zrobimy. W tej ofercie nie idziemy na kompromisy i ofe-
rujemy réwniez zdjecia z drona i az 50 dodatkowych fotografii.

CO TWOJA FIRMA ZYSKUJE JAKO SUBSKRYBENT?

o Przewidywalnosc kosztéw, nawet w perspektywie roczne;.

o Whtasny zespot video bez obcigzer zwiazanych z zatrudnieniem
(urlopy, L4).

o Wygode w procesie tworzenia filméw.

o Gwarancje ciggtosci w tworzeniu contentu.

o Statg opieke kreatywna.

o Bezpieczna biblioteke plikéw i trwaty dostep do archiwalnych mate-
riatdw.

o Uproszczenie i przyspieszenie procesu produkcji tresci.

o Systematycznosc.

o Staty rozwdj strategii.

o Mozliwosé testowania kanatéw, form i strategii, by znajdowac coraz
lepsze rozwigzania.
Sprawdz, co Twoj zesp6t moze osiagnac, wspdtpracujac z Luminaris

w formie subskrypcji filméw!

Fot. Luminaris L
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AKTUALNOSCI

Polska—Norwegia

— partnerstwo w rybach

Lato dla norweskich producentéw ryb zakonczyto sie duzym sukcesem biznesowym. Nor-
wegia wyeksportowata owoce morza o wartosci 14,6 mld NOK w sierpniu br. Jest to wzrost
0 724 min NOK, czyli 5% w poréwnaniu z tym samym miesigcem ubiegtego roku. Polska

w sierpniu byta najwiekszym rynkiem zbytu norweskich owocdédw morza, w tym tososia.

ierpien 2024 r. byt dla norweskich producentéw ryb rekordo-
wym pod wzgledem wartosci eksportu. Trzeba jednak zazna-
czy¢, ze ten efekt osiggnieto dzieki korzystnym dla eksporte-
réow kursom walutowym korony norweskiej. Szacuje sie, ze
potowe catkowitego wzrostu przychoddéw z eksportu ryb, w tym do
Polski, Norwegowie osiagneli z korzystnych relacji walutowych.
W poréwnaniu z ubiegtym rokiem, wieksze wolumeny tososia
i stabsza korona norweska podniosty wartos¢ eksportu norwe-
skich owocow morza w sierpniu. Widzimy réwniez, ze wieksze
wolumeny pstraga i makreli przyczyniaja sie pozytywnie [do wy-
niku finansowego - MG], za wyjatkiem wzrostu eksportu krewe-
tek” - zauwazyt Christian Chramer, dyrektor generalny Norwegian
Seafood Council. ,Niestety, jednoczesnie cena tososia mierzona
w walucie obcej spadta, podczas gdy mieli$my nizsze wolumeny
zaréwno czarniaka, jak i dorsza” - wyjasnia zZrédta rekordowych
przychodéw norweskiej branzy rybnej Chramer.

REKORDOWY SIERPIEN 2024

W sierpniu owoce morza Norwegowie wyeksportowali tacznie do
109 krajow. Byto to o 5 pafistw mniej niz w sierpniu ubiegtego roku.
Najwiekszymi odbiorcami norweskich ryb w sierpniu byty Polska,
Dania i USA. Natomiast Wielka Brytania odnotowata najwiekszy
wzrost wartosci importu rym z norweskich farm. Wzrostem war-
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tosci eksportu do Wielkiej Brytanii osiggnat 161 min NOK, czyli
24% w pordwnaniu z sierpniem ubiegtego roku. Na Wyspy ,popty-
neto” ponad 13 tys. ton ryb, 0 9% wiecej niz w tym samym miesia-
cu ubiegtego roku.

W sumie w sierpniu br. Norwegia wyeksportowata ponad
125,5 tys. ton tososia o wartosci 10,8 mld NOK. Dzieki stabej
koronie warto$¢ dostaw na rynki zagraniczne wzrosta o 374 min
NOK, czyli o 4% wiecej niz w tym samym miesigcem ubiegtego
roku. Popyt na tososia generowaty Polska, USA i Dania.

NIEMCY ZDOMINOWALI 11T KWARTAL

Niemcy wyrdéznity sie dynamika importu 37%, co zaowocowato po
stronie Norwegdéw wzrostem wartosci eksportu o 133 min NOK.
Do Niemiec dostarczono 5556 ton ryby, co oznaczato o0 26% wiecej
niz w tym samym miesigcu ubiegtego roku, jak informuje Norwe-
gian Seafood Council.

Chociaz jest to rekordowy miesigc eksportu norweskiego to-
sosia, zaréwno pod wzgledem ceny, jak i wolumenu, producenci
norwescy uwazaja, ze ten trend ze wzgledu na rosnace ceny moze
sie nie utrzymac. Wartos$¢ importu ostabta w kilku krajach. Nizsza
cena importu w 2024 r. nie zostata zrekompensowana odpowied-
nim wzrostem wolumenu. Popyt na ryby wyhamowat w USA, Chi-
nach i Tajlandii.

SEABA WALUTA,
REKORDOWY 2023 R.

Dobre wyniki w 2024 r. norwe-

scy producenci ryb osiggneli po
najlepszym w historii 2023 r. Bo-
wiem wartos¢ eksportu norweskich
owocOw morza osiggneta rekordowy
poziom 172 mld NOK w 2023 r. W poréw-
naniu z 2022 r. wartos¢ eksportu wzrosta o 20,7 mld NOK, czyli
0 14 proc.

Rosnace przychody ze sprzedazy ryb konsumentom zagranicz-
nym nie przektadaja si¢ na petne zadowolenie rybackich produ-
centdw i handlowcéw. Od 2022 r. korona norweska ostabta, co
spowodowato solidny przyrost eksportu owocéw morza mierzony
w koronach. Jednak wzrost w euro i dolarach byt znacznie mniej-
szy. A s3 to gtdwne waluty w ktérych zarabiajag Norwegowie han-
dlujacy rybami.

SEABA KORONA, WYSOKA SPRZEDAZ,
ROWNIEZ DO POLSKI

,Chociaz korona jest staba, co jest gtéwnym zrédtem wzrostu
wartosci [eksportu ryb - MG], pokazuje to, ze norweskie owoce
morza s za granica Zzrédtem zainteresowania. Branza owocéw
morza ma wszelkie powody do dumy - od najmniejszego rybaka
towiacego rekiny po ludzi pracujacych w najwiekszych obiektach
akwakultury” - Norwegian Seafood Council cytuje Cecilie Myr-
seth, ministre handlu i przemystu (poprzednio rybotéwstwa i po-
lityki oceanicznej).

Dzieki stabej koronie warto$¢ eksportu wiekszosci kategorii
dorsza wzrosta. Podobne wyniki zaobserwowano w przypadku
sprzedazy makreli. Tu tez rybacy norwescy konczyli rok z mniej-
szymi potowami, ale rekordowo wysoka wartoscia eksportu. to-
so$ pozostaje flagowym produktem Norwegii. Jest gtdwnym zro-
dtem przychodéw z norweskiego eksportu owocéw morza.

W 2023 r. Norwegia wyeksportowata 1,2 min ton tososia
o wartosci 122,5 mld NOK, co stanowito 71% catkowitej wartosci
catego eksportu owocédw morza” - podaje Norwegian Seafood Co-
uncil i wylicza, ze kazdego dnia w zesztym roku na catym Swiecie
serwowano 16 min norweskich positkdw z tososia.

AKTUALNOSCI

RYBY Z NORWEGII, PRODUKCJA

W POLSCE

Norweskich rybakéw, tych od farm i tych pelagicznych,

nekaja plagi zwigzane ze stabnaca gospodarka. A naleza

do nich: wzrost kosztéw, walka z ostabionga site nabywcza
konsumentdéw i zmieniajacy sie globalny rynek. Norweski

produkt wypierany jest przez producentéw konkurencyjnych,
gtownie z Azji i Ameryki Pétnocnej. ,Norweskie owoce morza na-
dal nie sprzedaja sie same” - zauwaza Chramer.

Zaniepokojenie budzi spadek spozycia owocéw morza w Nor-
wegii. Cho¢ trzeba zauwazy¢, ze w hotelach i na konferencjach sto-
ty uginaja sie od ryb norweskich producentéw. Negatywny trend
i zmiany diety norweskich konsumentéw zauwazyta ministra Ceci-
lie Myrseth, ktéra zwrdcita uwage, ze spadajace spozycie owocow
morza w Norwegii to wyzwanie dla rzadu i organizacji producenc-
kich i konsumenckich.

Norwegia eksportowata owoce morza tgcznie do 153 krajow
w 2023 r. Byto to o szes¢ krajow wiecej niz w 2022 roku. Polska, Da-
nia i USA byty najwiekszymi rynkami zbytu dla norweskiego ekspor-
tu owocow morza w 2023 r. Polska odnotowata najwiekszy wzrost
wartosci importu norweskich ryb. Do polskich przetworni i sklepéw
dotarto 277 745 ton ryb o wartosci 3,2 mld NOK. Ryb byto tylko
0 4% wiecej, a zaptaciliSmy za nie 0 21% wiecej w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. W 2024 r. sytuacja moze sie powtdrzyc.

Trzeci kwartat br. byt najlepszy w popycie na pstraga i krewetek.
Po raz pierwszy w historii wartos¢ eksportu pstraga przekroczy-
ta 2 miliardy NOK w jednym kwartale, podczas gdy wartos¢ eks-
portu krewetek osiggneta rekordowy poziom w jednym kwartale.
,Ponadto byt to szczegélnie dobry kwartat dla makreli, z wysokimi
cenami, silnym wzrostem wartosci i dobrym popytem na waznych
rynkach azjatyckich” - poinformowata Christian Chramer.

Wsréd dziesieciu najwiekszych importeréw owocéw morza
w trzecim kwartale pod wzgledem wartosci na pierwszym miejscu
uplasowata sie Polska z importem za 5,3 miliarda NOK, na drugim
Dania, importujac ryby za 3,5 miliarda NOK, a na trzecim USA ku-
pujac norweskie owoce morza za 3,2 miliarda NOK.

Marek Grzybowski

Fot. Norwegian Seafood Council https://en.seafood.no/
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B FIBARO

Home intelligence

Naukowcy z Politechniki Gdanskiej skonstruowali autonomiczng, bezzatogowa i naszpi-
kowana spegjalistycznym sprzetem t6dz ,Hornet”, przeznaczona do ochrony i inspekgji
polskich instalacji offshore, takich jak np. morskie farmy wiatrowe, a takze do badan dna
Battyku. Jest to pierwsza tego typu jednostka, ktérag w catosci opracowano w Polsce i jest
wielokrotnie tansza od zagranicznych odpowiednikow.

race nad projektem rozpoczety sie w 2020 roku w ramach nadzo-
rowanego przez Komisje Europejska programu Horyzont 2020,
wspierajacego badania i innowacje. Zespdt naukowcéw z PG
pod przewodnictwem prof. tukasza Kulasa stworzyt autorska

architekture catego systemu, obejmujacg zaréwno specjalistyczng apara- ; . : .. , ,ﬁ FIBARoo INTELIGENTNE DOMY:

ture, jak tez oprogramowanie. Obecnie t6dz ,Hornet” (,Szerszen”) jest juz

= — b oy Home intelligence fibaro-gdansk.com =
prawie produktem finalnym, wzbudzajacym szerokie zainteresowanie ze .. o : - +48 50% 621 700 Z M I E N I MY KAZ DY DO M
strony potencjalnych partneréw przy komercjalizacji projektu. Potrzeby T ' : ' ' Instalator biuro@fibaro-gdansk.com W INTELIGENTNY

przemystu w zakresie monitorowania instalacji krytycznych sa bowiem | y | 7 i fn
obecnie ogromne - zwtaszcza w kontekscie bezpieczenstwa energetycz- i =
nego Polski.

,Sercem »Hornet« jest autorski system superszybkiego przetwarzania Bezzalogowa ks dr hab. kukasz Kulas b s e 7% », ) f\/O Aos7a Ao 5 o )
informacji zzaawansowanych urzadzer i sensoréw, ktory precyzyjnie wy- 5

krywa obiekty na powierzchni wody, a takze to, co jest pod powierzchnig” skowych z panstw cztonkowskich NATO. , Jednym z rozwigzan prezento-

- ttumaczy dr hab. inz. tukasz Kulas, prof. PG z Katedry Inzynierii Mikro- wanych w programie bedzie wfasnie autonomiczna tédz »Hornet«” - do- 5 Bez kucia éCia 1]

falowej i Antenowej na Wydziale Elektroniki, Telekomunikacji i Informa- dat prof. Krzysztof Wilde, rektor PG. - . . .

tyki, koordynator Centrum Technologii Cyfrowych PG. ,Wszystkie dane W trakcie prac nad ,Hornetem” naukowcy nawiazali wspétprace z wie- I rISta I aC]a w 1 d zien

sg gromadzone, analizowane i przetwarzane w komputerze poktadowym, loma polskimi i zagranicznymi podmiotami zainteresowanymi zaréwno

co umozliwia systemowi podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym. wykorzystaniem tego typu todzi w ich biezacej dziatalnosci, jak tez pro-

W przypadku natrafienia na nieoczekiwang przeszkode na drodze todzi, dukcja tego typu jednostek. ,Nasze rozwigzanie jest bardzo uniwersalne, . 0 szeC ZQ d no é é ene rg | | d fo) 3 0 0/°

zainstalowane systemy decyzyjne bezpiecznie ja oming” - dodaje gtowny niezawodne i skalowalne, a jedoczes$nie koszt wytworzenia i utrzymania

autor projektu. jest wielokrotnie nizszy, niz w przypadku zagranicznych rozwiazar konku- Sterowanie oswietleniem i roletami
,Nasza uczelnia odgrywa kluczowa role w zielonej transformacji Polski, rencyjnych” - ttumaczy prof. Kulas.

ktérej jednym z najwazniejszych elementéw jest budowa morskich farm Koszt skonstruowania todzi, wyposazenia jej w specjalistyczna apara-

wiatrowych na wodach polskiego Battyku” - méwit prof. Krzysztof Wilde, ture, zintegrowania systemoéw popartego setkami godzin testéw wyniost 0 b SI' u g a | n fO rma tyc zZha f | rm

rektor PG. ,Wspdtpracujemy z podmiotami odpowiedzialnymi za ich bu- ok. 1 min euro. ,Hornet” jest przy tym jednostka prototypowa, a naukow- | SyStem bezprZEWOdowy I;P

dowe, dzielimy sie wiedza, ale takze gotowymi rozwiazaniami, takimiwta- ¢y podkreélaja, 7e kolejne kosztowatoby juz zaledwie 150-200 tys. euro ) yste my mon itorin gu

$nie jak prezentowany dzi$ »Hornet«, stuzacy ochronie instalacji offshore” za sztuke, co dodatkowo zwigksza konkurencyjnos¢ rynkowa tego roz-

- ttumaczyt. wigzania. Dla poréwnania: podobne jednostki tego typu na rynkach zagra-
Rektor Politechniki Gdanskiej mowit takze o tym, ze uczelnia jest part- nicznych - a jest ich zaledwie kilka - kosztujg od 1,5 do 2 min euro, czyli

nerem projektu NATO DIANA i na kampusie PG powstanie pierwszy dziesieciokrotnie wiecej.

w Polsce tzw. living lab, czyli miejsce ekspozycji najnowszych technologii - : ¥ ; b : i “ s t“ ﬁ I IT

i wynalazkow sektora obronnego, opracowanych przez naukowcdw i woj- Fot. Bartosz Barika/PG : .- g 3 ¥ mmsys tems. pI m
; ; okl +48 882 701 701
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Port Service
Bezpieczny sposob
na niebezpieczne odpady

ODPADY PRZEMYSLOWE | MEDYCZNE?
MY WIEMY, CO Z NIMI ZROBIC!

Port Service to cos wiecej niz spalarnia. To kompleksowe dziatania i bezpieczna
gospodarka odpadami:

* Specjalizujemy sie w termicznym przeksztatcaniu odpadow niebezpiecznych

«  Wykorzystujemy potencjat energetyczny odpadow, w efekcie ograniczamy zuzycie
zasobow naturalnych

» Maksymalnie wykorzystujemy surowce w obiegu zamknietym

+ Czyste srodowisko to nasz priorytet

Metoda termiczna jest najskuteczniejszg i najbardziej efektywng metoda
przetwarzania odpadow. Wybierz droge do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej.

Wybierz Port Service.



