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Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Magazynu Pomorskiego

Laureatom Orta Pomorskiego wreczamy na-
stepujace statuetki:
¢ Orta Pomorskiego Innowacyjnosci
¢ Orta Pomorskiego Ekologii
© Orta Pomorskiego Spotecznej Odpowiedzialnosci
¢ Orta Pomorskiego Nowych Inwestycji
o Orta Pomorskiego Dobroczynnosci
e Honorowa statuetke Orta Pomorskiego
e Orta Pomorskiego Laureata Laureatéw - nagrode
przyznawang przez dotychczasowych laureatéw jedne-
mu z wczesniej wyrdznionych.

nam sie spotka¢ na wspaniatej gali ,Magazynu Po-
morskiego”.Bardzonamnatymzalezy,apozatymnie
chcemy zawies¢ Painstwa nadziei i oczekiwan. Nasze spo-
tkanie zokazjiwreczeniastatuetek OrtaPomorskiegowple-
biscycie, ktéry Panstwo dobrze znaja oraz, jak wiemy, takze
cenia, moze uda sie zorganizowaé w ostatnim kwartale tego
roku. Sprébujemy wtedy tez przypomnieé Panstwu, ze mine-
to 25 lat istnienia naszego Wydawnictwa Prasowego EDYTOR
sp. z 0.0. Beda to wiec dwie znakomite okazje, by spotka¢ sie
i porozmawia¢, bowiem takich kontaktéw wszyscy jestesSmy
spragnieni.

C iagle mamy nadzieje, ze jednak jeszcze w tymroku uda

Nasza Gala Ortéw Pomorskich to wydarzenie, w ktérym juz tra-
dycyjnie uczestniczy blisko 300 oséb zaangazowanych w rozwdj
gospodarczy, kulturalny kraju i regionu. Goscimy z najwieksza
przyjemnoscia przedstawicieli wtadz samorzadowych, postéw, se-
natoréw, prezeséw oraz menedzeréw firm, ludzi zwigzanych z biz-
nesem, kultura, naukg i sportem.

Naprawde ufamy, ze razem z Panstwem i laureatami bedziemy
Swietowac tradycyjne wreczenie statuetek Orta Pomorskiego
najlepszym z najlepszych w réznych dziedzinach naszego pomor-
skiego zycia gospodarczego, spotecznego, kulturalnego i sporto-
wego.

Dotychczasowymi laureatami plebiscytu byli m.in. prezydent Lech
Watesa, prof. Jacek Jassem, kanclerz BCC Maciej Dobrzyniecki, dr
Zbigniew Canowiecki, prof. Edmund Wittbrodt, prof. Janusz Ra-
chon, prof. Janusz Zarebski, Danuta Watesowa, Kazimierz Wierzbic-
ki, Anna Pielak, Teatr Muzyczny w Gdyni, Drutex SA, Grupa Zywiec
SA, Grupa Lotos SA, Grupa Ergo Hestia, Port Lotniczy Gdansk, Mer-
cedes Witman, Toyota Walder, Fundacja Dobroczynnosci Atlas, Sto-
warzyszenie Czerwonej Rézy, Teatr Szekspirowski, Gdynskie Cen-
trum Filmowe, Muzeum Narodowe w Gdansku, stocznie: Gdarska
Stocznia Remontowa SA, Nauta SA i Crist SA, Port Gdynia SA, AN
-Elec, Polska Kolej Metropolitalna, stadion Ergo Arena, Trans Polonia
SA, EDF Wybrzeze SA, Sun Reef Yachts, Doraco SA, Almar, Ary-
ton, Ciecholewski-Wentylacje, Zaktady Miesne Nowak,
Canpol Cztuchéw, Polmor, Invest Komfort SA,
Moderna SA, OPEC Gdynia, Iglotex, P&P, Elmot,
Murkam, hotel Quadrille, prezydenci Trdéjmiasta
i Wejherowa: Pawet Adamowicz, Wojciech Szczu-
rek, Jacek Karnowski i Krzysztof Hildebrandt,
sportowcy Leszek Blanik, Adam Korol, Anna Ro-
gowska, aktorzy Katarzyna Figura, Dorota Kolak,
Mirostaw Baka, zespoty muzyczne Kombii i Lesz-
cze, Orkiestra Wojciecha Rajskiego, Pracodawcy
Pomorza, Gdanski Klub Biznesu, Starogardzki Klub
Biznesu, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza.

Mamy nadzieje, ze plebiscyt Orzet Pomorski i nasze spotkanie
uda sie po raz siedemnasty zrealizowaé w goscinnych progach
Dworu Artusa. Wierzymy, ze bedzie to spotkanie wyjatkowe,
o ktorym juz dzisiaj myslimy z ogromna serdecznoscia.

oy

QOd lat patronem plebiscytu jest Marszatek Wojewddztwa Po-
morskiego pan Mieczystaw Struk. Znakomitymi laureatami Orta
Pomorskiego byty znane i szanowane osoby, firmy, organizacje,
ktérych dziatalnosé i aktywnosé spotykata sie ze spoteczng apro-
batg i uznaniem. Doceniamy ludzi aktywnych i kreatywnych, po-
mystowych i przebojowych, ktérzy swoim dokonaniami niosg
pozytywne przemiany, a ich energia i dynamiczne dziatania
stuzg naszemu regionowi, bowiem to wtasnie oni two-
rza atrakcyjng i przyjazna przestrzen naszego
wspdlnego zycia.

Wszystkich, ktérzy zdobywaja tytut Orta
Pomorskiego  honorujemy  statuetkami
z brazu wykonanymi przez gdanska rzez-
biarke Katarzyne Konieczna.

Przypominamy, ze kandydatury do tytutu
,Orzet Pomorski” mozna przesytaé na ad-
res: redakcja@magazynpomorski.eu.
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na tamten czas - nowoczesnego zaktadu przy ul. Chwarznienskiej

w Gdyni. Poczatkowo firma zajmowata sie produkcja zabawek z pla-
stiku, pdzniej bagaznikdéw dachowych, a dla wielu jest nadal rozpoznawalna
jako producent sprzetu do unihokeja, ktéry teraz jest wyparty nowymi tech-
nologiami i branzami niezwigzanymi z tworzywami sztucznymi. Po 36 latach
Interplastic jest firma, ktéra jest w stanie wyprodukowac wtasciwie wszyst-
ko: najwyzszej klasy sprzet sportowy, gabloty muzealne, urny wyborcze,
os$wietlenie sceniczne, sprzet dla platform wiertniczych, matg architekture
dla najwiekszych projektéw biurowych w Europie, meble dla gastronomii
ze stali nierdzewnej, hoteli i innych szytych na miare rozwigzan zwigzanych
z obrobka stali, szkta oraz drewna. Produkty z niewielkiego Tuchomia koto

Zacze’ro sie w 1985 roku od przejscia z chatupniczego zaktadu do -
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Chwaszczyna, bo tam firma ma swojg siedzibe, trafiajg do ponad 50 krajow
nawszystkich kontynentach.

Zatozycielem firmy Interplastic jest Roger Zéttowski, od 2009 roku jej dy-
rektorem zarzadzajacym jest Jan Z6ttowski, syn zatozyciela. To nie zawsze
jest takie oczywiste, ze dzieci chca kontynuowac dzieto rodzicéw.

Czy bez wahania przejat Pan kierowanie firma?

Firma funkcjonuje od 36 lat, ja dotaczytem do zespotu w petnym wymiarze
12 lat temu. Zarzadzam jedng trzecig jej zycia, ale firma byta zawsze zy-
ciem catej rodziny i od dziecka uczestniczytem w jej rozwoju. Wiedziatem,
Ze bede zwigzany z dziatalnoscia rodzinnej firmy, ale nie wiedziatem, ze tak
szybko stane u jej steréw. Zostato to wymuszone sytuacja prywatna.

W tym czasie Interplastic praktycznie potroit obroty oraz zatrudnienie, a za-
kres dziatalnosci zmienit sie diametralnie. Z producentawyrobéw z tworzyw
sztucznych i chemoutwardzalnych oraz firmy produkujacej sprzet sportowy,
ktéra eksportowata swoje produkty do Skandynawii i Niemiec, stalismy sie
obecnie firma inzynieryjno-produkcyjna i Swiatowym liderem w wielu bran-
zach eksportujacym do ponad 50 krajéw na catym $wiecie.

Sukces tej sukcesji to sukces rodzicow

Sukces sukcesji jest w duzej mierze sukcesem rodzicéw, ktérzy dali miszanse
realizowac nowa wizje firmy. Co zmienitem? Jest to zupetnie inna firma, nie
ma nic wspolnego z tg firma sprzed kilkunastu lat i z tym, co wéwczas robita.
Tata nigdy nie nazywat siebie biznesmenem, tylko rzemieslnikiem. Tworzyt
rzemiosto polskie, tworzyt polski sport, dla mnie nie byt biznesmenem czy
rzemieslnikiem, dla mnie byt liderem. Ja od poczatku dostatem szanse, by su-
werennie zarzadzac, popetniaé btedy, rozwijac firme w zupetnie inny sposéb,
niz on jg prowadzit i rozwijat. Nigdy nie podwazat moich decyzji. Interplastic
jest nadal firma rodzinng, zaréwno ze wzgledu na forme prowadzenia dzia-
talnosci, jak i dlatego, ze staramy sie utrzymac w firmie rodzinng atmosfere.
Gdy przejmowatem Interplastic, to znatem wszystkich pracownikéw z imie-
nia i nazwiska, ich koligacje rodzinne i problemy, ktére staraliSmy sie razem
rozwiagzywac. Przy obecnej skali nie zawsze tak sie da, ale chciatbym, zeby-
Smy jako zatoga mieli Swiadomos¢, ze mozemy by¢ dla siebie wzajemnym
wsparciem. Poniewaz ja opieram firme na pracownikach, pracownicy musza
czud to wsparcie ze strony zarzadu.

Od czego sie zaczeto?

Biznes, wczesniej rzemiosto ptynie w zytach rodziny Zéttowskich od poko-
leA. Od Spoétdzielni Spdjnia i jednego z pierwszych prywatnych zaktadow
w rejonie, przez pierwszy zaktad w Gdyni po gradualny rozwéj nowej siedzi-
by na Kaszubach. Od wspomnianych tworzyw, gdzie gtéwnym produktem
byty zabawki oraz bagazniki dachowe przez sport, ktéry dat nam wejscie do
wielkiego $wiata.

Teraz jest jestesmy nowoczesnym, technologicznym przedsiebiorstwem in-
zynieryjno-konstrukcyjno-produkcyjnym, ktére realizuje marzenia naszych
klientéw - ktos$ do nas przychodzi z pomystem, a my go p6zniej komplekso-
wo realizujemy.

Rozwijajac firme stworzyt Pan nowy podmiot - Sportpoland.com, czyli
platforme zakupowa. To Panskie dziecko rosnie od 2016 roku. Byt to bar-
dzo dobry pomyst na dywersyfikacje dziatalnosci.

Moim marzeniem byto, aby Sportpoland.com byt swoistym Google dla po-
szukiwaczy sprzetu sportowego, tego profesjonalnego i tego do uzytku
domowego. Wszyscy mieli Swiadomos¢, ze sprzedaz online bedzie sie roz-
wija¢, a w obecnych czasach stata sie wrecz konieczna. Konieczne byto tez
rozdzielenie kanatéw sprzedazy, ktére umozliwia dotarcie do konsumentow
z kazdej grupy. Jestesmy wytacznym dystrybutorem marki Kettler na rynek
polski - zaréwno urzadzen do sitowni domowych typu bieznie, orbitreki,
wioslarze, jak i rowerdw czy stotéw do tenisa oraz mebli ogrodowych, na
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ktére tez jest boom, bo ludzie zaczeli coraz wiecej czasu spedzaé w swoich
domach. W tej branzy bardziej rzadzi nami podaz niz popyt. Kontener, ktéry
docierat do nas, byt tego samego dnia rozprowadzany, a towary wysytane do
klientéw indywidualnych badz partneréw B2B. Podczas pandemii platforma
podwoita obroty. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie sprzet umozli-
wiajacy ¢wiczenie w domu. Statystycznie Polacy nabrali dodatkowych kilo-
graméw podczas tego trudnego okresu, a najlepszym odreagowaniem stre-
su jest aktywnosc fizyczna. Mam nadzieje, ze te zakupy nie skorcza sie na
tym, ze sprzet bedzie wykorzystywany jako wieszak do ubran, tylko bedzie
sie zuzywat zgodnie ze swoim przeznaczeniem.

Tworzac Sportpoland.com, miatem $wiadomos¢, ze zachowania zakupowe
beda powoli przenosi¢ sie do internetu, ale pandemia spowodowata praw-
dziwa rewolucje i biznes praktycznie przeniost sie do rzeczywistosci wiru-
alnej. Staramy sie by¢ pionierem dla réznych rozwiazan w e-commerce oraz
zarzadzaé marka i dystrybuowac powierzony nam produkt.

Kettler Speed 5.
Bl -

Promujemy polskie i zagraniczne marki oraz tworzymy marki wtasne

Celem Sportpoland.com jest profesjonalna dystrybucja marek polskich,
zagranicznych oraz tworzenie marek wtasnych. JesteSmy oredownikiem
starego modelu dystrybucji, w ktérym poza sprzedaza liczy sie tworzenie
i dbanie o wizerunek marki. Przygotowujemy strony internetowe, katalogi,
cenniki, tworzymy sie¢ dystrybucji, nie zapominajac o kanatach offline.
Nasze hasto ,Make your brand shine in Poland - Spraw, zeby twoja marka
btyszczata w Polsce” oraz sprawne zarzadzanie markami doprowadzito do
tego, ze jestesmy wytacznym importem badz dystrybutorem kilkudziesieciu
marek sprzetu sportowego, placéw zabaw oraz mebli ogrodowych.

Od poczatku dziatalnosci stawiamy na rozwoj, ktérego miarodajnym od-
zwierciedleniem sg wyréznienia zwigzane z wynikami firmy. Firma byta
dwukrotnie nagrodzona przez Instytut Europejskiego Biznesu tytutem Ge-
parda Biznesu, dotaczyta réwniez dwukrotnie do grona Gazel Biznesu oraz
E-Gazel oraz Laureatem Diamentéw Forbes.

W Sportpoland.com dostepne s produkty i akcesoria potrzebne do upra-
wiania bardzo wielu dyscyplin sportu, chociaz np. do praktykowania jogi
nie znalaztam zbyt wielu pomocy...

Jeszcze wiele nam brakuje. Przyswieca nam kaizenowska zasada ciagtego
udoskonalania zapozyczona z firm produkcyjnych. Co roku rozszerzamy
portfolio naszych marek, obserwujemy $wiatowe trendy i wprowadzamy je
do Polski. Zaczynalismy jako partner dla amatoréw sportéw zespotowych,
partner szkoét i klubdw sportowych, teraz skupiamy sie na klientach indywi-

dualnych, wspomagajac trening w domu, umozliwiajacy zachowanie aktyw-
nosci w przerwie pomiedzy pracami domowymi, video oraz telekonferen-
cjami na teamsach, zoomach czy skype.

Czy to dlatego na wyposazeniu swego gabinetu ma Pan bieznie zzamonto-
wanym pulpitem do pracy?

Rzeczywiscie bieznia znalazta sie w moim gabinecie podczas pandemii. Jest
to na pewno motywator do dziatania, ale zdecydowanie wolatbym, zeby go
tutaj nie byto - zebysSmy mogli powrécic do rzeczywistosci sprzed pandemii.

,Pasja, doswiadczenie, tradycja, precyzja i jako$¢” - ktore z tych stéw
z Panstwa hasta jest najwazniejsze i dlaczego?

Elastycznosc¢ - chociaz tego stowa tutaj nie ma - moze by¢ tym, ktore najbar-
dziej nas charakteryzuje. Jestesmy w stanie bardzo szybko dostosowac sie
do zmiany. Kolejnym waznym stowem jest jako$c. Jak mawiata Coco Chanel,
jakos¢ pamieta sie dtuzej niz cene. Choc firma musi by¢ konkurencyjna ce-
nowo, biorac udziat w zamdwieniach publicznych oraz przetargach dla mie-
dzynarodowych korporaciji, jesteSmy cenieni za jako$¢ naszych wyrobdw we
wszystkich branzach. Chcemy, Zeby to klient do nas wracat, a nie produkt.
Jako$é naszej produkgji jest potwierdzona przez TUV Austria certyfikatami
ISO, specjalistycznymi certyfikatami spawalniczymi oraz branzowymi Cer-
tyfikatami Miedzynarodowych Federacji Sportowych.

Na ile trwajaca od marca 2020 roku pandemia odbita sie na dziatalnosci
firmy? Czy z jej powodu konieczne byty przerwy w produkcji? Czy obecnie
udaje sie realizowa¢ zaméwienia w terminie?

Pandemia ma wptyw na wszystkich i na wszystko, co nas otacza. Chociazby
to, Ze rozmawiamy przez skype’a. Nasza dziatalno$¢ w pierwszych miesigcach
pandemii stracita z miesigca na miesigc ponad 50 proc. przychodéw. To byt
bardzo trudny okres. Jednak obroty to nie wszystko. Wazniejsza w przy-
padku kazdego przedsiebiorstwa jest rentownos¢ i zachowanie ptynnosci
finansowej. W marcu 2020 r. realizowali$my jeszcze kontrakty z 2019 r., ale
w prognozach na kolejne miesigce widzielismy juz, Ze nie bedziemy w stanie
zapewnic¢ ekonomicznie uzasadnionej pracy dla wszystkich naszych pracow-
nikéw. W tym najtrudniejszym momencie dla firmy poznalismy site zespotu,
ktory poprzez kierownikéw dziatéw wybrat Sciezke tymczasowego ograni-
czenia uposazenia zamiast zwolnien kilkudziesieciu oséb. Cze$¢ oséb musiata
sie tez przebranzowi¢, dostosowac swoje kompetencje do nowych potrzeb
firmy. Dzieki temu ten okres od marca 2020 do marca 2021 przetrwalismy
razem w tym samym sktadzie osobowym. Mysle, ze jest to olbrzymi sukces,
Ze pozostalismy razem jako rodzina, ktéra podjeta te decyzje wspdinie.
Szczesliwie wiekszo$¢ projektow udato nam sie zakonczy¢ z powodzeniem,
chociaz zachwiany tancuch dostaw wptynat mocno na wydtuzenie czasu re-
alizacji. Niestety, prawo zamdwien publicznych oraz umowy, ktére byty za-
wierane wczeshiej, nie zawieraty klauzuli umozliwiajacej wydtuzenie czasu
realizacji zaméwien z powodu pandemii. Nie byt to tatwy okres.

Skutkiem pandemii moze by¢ zmniejszenie inwestycji w branzy sportowej

Mielismy szanse realizacji wigkszosci budéw, problemem jest natomiast to,
ze skutki pandemii beda tak naprawde widoczne dopiero za jakis czas. Moto-
rem gospodarki sg inwestycje publiczne, a te s wstrzymane.

Jest Pan inicjatorem i wspétzatozycielem powstatego w 2011 roku Ka-
szubskiego Zwiazku Pracodawcow.

Celem utworzenia Kaszubskiego Zwigzku Pracodawcéw byto wsparcie
przedsiebiorcéw, zaréwno przed panstwowymi instytucjami zewnetrznymi
jak i siebie nawzajem, np. poprzez kupowanie od siebie, zlecanie podwy-
konawstwa. Chodzito o zbudowania sobie takiego zaplecza biznesowego
w postaci partnerédw na terenie Kaszub oraz o wieksze zaangazowanie sie



n Zottowski prezentuje hulajnoge firmy Hudora.

Ja
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Stadion Polsat Plus Arena Gdarisk.
| TR O

w zycie lokalnej spotecznosci. Firma to nie tylko budynek stojacy w danej

¢ gminie. Gmina jest partnerem, a my czescia lokalnej spotecznosci, o ktéra

trzeba wspdlnie dbac. Jako firma i ja personalnie zdobylismy tytut Ambasa-
dora Kaszub oraz Gminng Nagrode ,Sucovia”, pamietajac zawsze o wsparciu
lokalnych inicjatyw oraz wspdlnie rozwiazujac problemy.

Dla firmy wazna jest spoteczna odpowiedzialnosc biznesu.

Jestesmy partnerem wielu akcji, tworzymy wiele wydarzen i myslimy o ekolo-

= gii. Zaréwno Interplastic, jak i Sportpoland.com uczestnicza w Zyciu publicz-

nym nie tylko jako firmy, ktore tworza miejsca pracy i zarabiaja pieniadze.

Jest Pan cztowiekiem wielu rél.

Poza Interplastic i Sportpoland.com jestem cztonkiem zarzadu spedycyjnej
firmy Alfa Forwarding Ltd sp. z 0.0., zatozycielem oraz wiceprezesem Ka-
szubskiego Zwiazku Pracodawcéw, cztonkiem Business Centre Club (BCC),
uczestnicze w pracach komisji ds. bezpieczeristwa Wojewodzkiej Rady Dia-
logu Spotecznego oraz Sztabu Pomorskich Przedsiebiorcéw. Biore réwniez
udziat w pracach Kapitut Gminnej nagrody Sucovia i Nagrody Gryfa Pomor-
skiego przyznawanej przez Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego, do kté-
rej z ramienia pracodawcéw opiniuje kandydatury.

Te wszystkie role s dla mnie wazne, ale w czasie pandemii trzeba byto sie
skupi¢ na ratowaniu miejsc pracy we wtasnych biznesach. Najwazniejsza
z wszystkich rol jest ta niewymieniona, czyli rola ojca cudownego synka,
ktéry w 2016 roku przyszedt na $wiat.

Czy wychowuje go Pan na swego nastepce? Czy chciatby, aby przejat za-
rzadzanie firma?

Nie bede go do niczego namawiat. Chciatbym, zeby sam miat szanse stwo-
rzyc siebie jako jednostke, ktora bedzie zyta w zupetnie nowym $wiecie i nie
wiadomo, czy w ogdle to, co robimy dzisiaj, bedzie komukolwiek potrzebne
jutro. Chciatbym, zeby miat ten luz i mégt wybrac sobie sam $ciezke kariery
i zeby ta otaczajaca go rzeczywistos¢ dawata mu na to szanse. Zeby wycho-
wywat sie w takich warunkach, w jakich mieliSmy szanse zy¢ jeszcze w 2019
roku, bez maseczek moéc obserwowac emocje na ludzkich twarzach, spoty-
kac sie ze znajomymi. Jako czterolatek nauczyt sie ptywac - teraz czas na
kolejne sporty.

Nazwa firmy Interplastic - ze wzgledu na obecne coraz powszechniejsze
dziatania w celu ograniczenia odpadéw i ochrony srodowiska - nie jest
najszczesliwsza.

Moge jedynie powiedzie¢, ze w Interplastic plastik pozostat tylko w nazwie.
Najpierw zostata zamknieta produkcja laminatow, pozniej zlikwidowalismy
dziat tworzyw sztucznych. Warto podkresli¢, ze w procesie produkgji two-
rzyw sztucznych w firmie wykorzystywalismy 100 procent materiatu, czyli
mielismy recykling na poziomie produktu. Odpady produkcyjne byty mielo-
ne, przetwarzane i ponownie wykorzystywane do produkcji kolejnego wy-
robu. Czesto tez kupowalismy materiat pochodzacy z recyklingu.

Plastik - TAK, ale uzywany roztropnie

Nie mozna tak demonizowac plastiku, bo oprécz tego, ze nie jest on dobry
dla srodowiska, to musimy pamieta¢, gdzie go wykorzystujemy. Podczas
pandemii zauwazylismy, jak niezbednym jest materiatem. Stuzy do produk-
cji maseczek, jednorazowych rekawiczek, ktére pozwalajg nam czud sie bez-
piecznie. Chodzi o madre korzystanie z dobrodziejstw tego materiatu, a nie
stosowanie go wszedzie.

- Jaki materiat jest obecnie wykorzystywany w przedsigbiorstwie?

. Wykorzystujemy gtéwnie stal weglowa, kwasoodporna, metale kolorowe,



drewno i szkto. Drewno wykorzystujemy w produkcji matej architektury,
w najwiekszych projektach biznesowych i uzytecznosci publicznej w Polsce.
Mamy na swoim koncie realizacje matej architektury i elementéw niskoto-
nazowych konstrukcyjnych dla najwigkszych centréw biznesowych w Tréj-
miescie oraz dla Varso Tower, czyli obecnie jednego z najwiekszych projek-
téw biznesowych w Europie.

Nie ma rzeczy, ktérej Interplastic nie jest w stanie wyprodukowac

Ze stali nierdzewnej produkujemy meble gastronomiczne dla firmy Franke,
ktéra je dostarcza do najwiekszych sieci fast food na swiecie. Mamy ponad
500 mebli zatwierdzonych przez Franke. Dla innego partnera z branzy ga-
stronomicznej produkujemy lodéwki do przechowywania i ekspozycji ryb
w supermarketach. JesteSmy w stanie wyprodukowa¢ kazde wyposazenie
wnetrz, przy produkcji ktérego wykorzystuje sie potaczenie stali, drewna
i szkta.

Wspbtpraca z Europejskim Centrum Solidarnosci byta dla nas impulsem do
wejscia do branzy muzealnej. Teraz, po kilku latach jestesmy wiodacym pro-
ducentem gablot muzealnych spetniajacych najwyzsze Swiatowe standardy
do przechowywania zbioréw.

Stojaki rowerowe i pylony do systemu rowerowego MEVO tez powstaty
w Tuchomiu.

Produkujemy takze sceniczne oprawy o$wietleniowe, ktére widzimy pod-
czas najwiekszych $wiatowych koncertéw czy festiwali. Produkujemy
Swiatowej klasy systemy zabezpieczen dla platform wiertniczych. Tak na-
prawde nie ma rzeczy, ktérej nie jestesmy w stanie zrobi¢. W firmie mamy
takie powiedzenie, ze nigdy nie méwimy o problemach, tylko o wyzwa-
niach. | codziennie stawiamy im czota, dla nas kazdy projekt jest nowym
wyzwaniem.

Jezeli chcesz zrobic jakakolwiek nisko tonazowa konstrukcje ze stali czy
z metali kolorowych, czy z kilku materiatéw i trzeba znalez¢ na to rozwiaza-
nia, to my jestesmy tym partnerem do tego.

Skoro firma jest w stanie zrobi¢ wszystko, to znaczy, ze ma Pan rewelacyj-
ny zespot inzynieréw, projektantéw i wykonawcow.

Cudowny zespot, ktory daje firmie zaplecze inzynieryjno-konstrukcyjne po-
zwalajace zrealizowaé nowatorskie i skomplikowane projekty. Jest to efek-
tem zmiany firmy z matego zaktadu rzemieslniczego na przedsiebiorstwo,
ktdére wykorzystuje nowoczesne systemy komputerowe, ktére umozliwiajg
zarzadzanie produkcja. Miesiecznie realizujemy prawie tysiac zlecen pro-
dukcyjnych. Kazde zlecenie moze dotyczy¢ od jednej do kilku tysiecy sztuk.

Interplastic ma dwie najwazniejsze bramki na $wiecie: do pitki noznej
i do pitki recznej

W 2013 roku wiedzieli$my juz, ze mistrzostwa Swiata w pitce noznej odbe-
da sie w Rosji, a kolejna olimpiada bedzie w Rio de Janeiro. W wywiadzie
do branzowego wydawnictwa powiedziatem, ze nasze wyroby bedg na naj-
wazniejszych imprezach naszego globu w sporcie. Wtedy to byty marzenia
- dzisiaj to codziennos¢.

Zaczeto sie od Eurobasketu w 2009 r. - zaopatrzyliSmy wéwczas wszystkie
najwieksze hale sportowe: Hala Stulecia we Wroctawiu, Atlas Arena w to-
dzi i Spodek w Katowicach. Pdzniej mistrzostwa Europy w pitce siatkowej
kobiet w Polsce, mistrzostwa Swiata w pitce recznej w Szwecji w 2011 r. -
i od tego czasu praktycznie wszystkie mistrzostwa Swiata w pitce recznej sa
realizowane na naszych bramkach albo na bramkach produkowanych przez
nas, ale z logotypem naszych partneréw.

Udato sie zrealizowa¢ marzenia o igrzyskach olimpijskich w Rio de Janeiro
orazstac sie dostawca najwazniejszych bramek na mistrzostwa swiata w pit-
ce noznej.

Potem juz byto z gérki: South East Asian Games w Singapurze, Pan American
Games w Peru, stadion narodowy w Ruandzie czy dostawa sprzetu na kolej-
ne, tak bardzo oczekiwane igrzyska olimpijskie w Tokio.

NASZE ROZMOWY

Goal in box

Zeby mdc szybko i tanio dostarczy¢ klientowi kazdy rodzaj bramki do naj-
bardziej odlegtych zakatkéw globu ziemskiego, stworzyliSmy opatentowang
bramke Goal in box. W jednym pudetku mamy zapakowang catg bramke,
w zaleznosci od dyscypliny. Dzieki temu mozna jg dostarczyc i zainstalowac
w kazdym miejscu na Ziemiw 7 dni.

Interplastic od poczatku istnienia postrzegany jest jako dostawca najwyz-
szej jakosci produktow. Potwierdzaja to liczne certyfikaty i nagrody.

Jestesmy pierwsza firmaw Polsce i siddma na $wiecie z certyfikatem IHF (In-
ternational Handball Federation) na produkowane przez nas bramki do pitki
recznej. Jestesmy pierwsza w Polsce firma z certyfikatem IFF (International
Floorball Federation) na produkowane bandy oraz bramki do unihokeja.
Jesteémy pierwsza w Polsce firma ze sprzetem certyfikowanym przez TUV,
The Standards Institution of Israel oraz dostawca sprzetu akredytowanym
przez Ministerstwo Sportu Federacji Rosyjskiej.

Interplastic jest partnerem technicznym wielu obiektéw sportowych, fede-
racji, klubéw oraz imprez sportowych. Ze wzgledu na lokalno$¢ wydawnic-
twa pozwole sobie wymieni¢: Stadion Arena w Gdansku czy Letni Stadion
Narodowy w Gdansku-Brzeznie. Klubowo wspieramy jako partner lub spon-
sor Stowarzyszenie Trefl Sopot i KS Arke Gdynia, jestesSmy takze sponsorem
tytularnym druzyny Interplastic Olimpia Osowa - 10-krotnych mistrzyn
Polski w unihokeju. Ta lista klubdw, szkétek pitkarskich i projektéw sporto-
wych mogtaby by¢ bardzo dtuga.

Otrzymat Pan wiele wyrdznien jako zarzadzajacy firma - czy mégtby Pan
wymieni¢ chocby kilka z ostatnich lat?

Nominacja i ztota statuetka Lidera Polskiego Biznesu w 2020 roku, medal
europejskiego BCC, Ambasador Polskiej Gospodarki w kategorii eksporter,
ambasador Kaszub, Super Perta Kaszub, Gazela Biznesu, oraz Ztoty Ptatnik
Euler Hermes.

Jakie sa plany dla firmy na najblizsze lata?

OdpowiedzZ nie jest prosta, bo obecna rzeczywisto$¢ nie sprzyja dtugo-
falowemu planowaniu inwestycji i dziatan majacych na celu rozwoj firmy.
Wszyscy skupiaja sie na przetrwaniu. W Interplastic duch rywalizacji jest
natyle silny, ze mimo kryzysu i pandemii, firma nadal inwestuje w ludzi i park
maszyn, zeby dostosowac swoja konkurencyjnosé¢ do nowych potrzeb.
Moze konieczna bedzie zmiana branzy? Pandemia pandemia, a my musimy
dalej zy¢, dawac prace ludziom, to jest nasz obowiazek jako przedsiebiorcy.
Nie madlamnie branzy, w ktdrej nie znalaztbym powigzania, ktére umozliwi-
toby nam pole do wspétpracy.

Dziekuje za rozmowe.

Rozalia Pietrzykowska

"1“1"

2 Kettler Aquarower 700.
B ——
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: Interplastic Gabloty
muzealne
szyle na miare

Rozmowa z Katarzyna Kisielewska, dyrektor
operacyjna spotki Interplastic.

zef i dyrektor zarzadzajacy Interplastic Jan Zéttowski méwi, ze In-
Sterplasticjest juz rozpoznawany na rynku nie tylko dzieki produkgcji

sprzetu sportowego, ale coraz czesciej jako producent gablot.
Bardzo sie z tego wszyscy cieszymy. Rozwoj obszaru produkgji gablot jest
zespotowym sukcesem. To tez bardzo przyjemny temat, nie tylko ze wzgledu
na produkgcje, ale tez z uwagi na to, ze robimy to w naprawde pieknych miej-
scach, postrzeganych jako peretki wsrdd obiektow muzealnych.

Prosze wyjasnic, o czcym mowimy. Gablota kojarzy sie raczej z prosta kon-
strukcja...

Mozemy przyjaé, ze zwiedzajacy nie przychodza do muzeum, aby ogladaé
gabloty, tylko eksponaty. Niemniej tadne opakowanie moze wzbogacic od-
biér wystawy, a profesjonalna gablota daje jeszcze gwarancje nalezytego
przechowywania eksponatu, ktéry czesto jest dzietem sztuki. Interplastic
wyspecjalizowat sie w produkgji gablot projektowanych na zyczenie klien-
ta pod bardzo konkretne zbiory i wymogi konserwatorskie. Kazde muzeum
w Polsce pragnie mie¢ jedyne i niepowtarzalne gabloty. Gabloty projektu-
jemy od zera - od wizji, pomystu, dobrania materiatu, wykonania rysunkow
akceptacyjnych, po produkcje, dostawe i montaz na miejscu. Oczywiscie
prototypujemy, czesto sami projektujemy wtasne rozwigzania pod katem
otwierania gabloty, podnoszenia klosza czy systemu zabezpieczenia.

Co wazne, wszystkie nasze gabloty spetniaja wymogi Rozporzadzenia Mini-
straKulturyiDziedzictwa Narodowego ws. przechowywania zbioréw muze-
alnych z 2 wrzes$nia 2014 roku. Produkujemy gabloty o zaostrzonym rygorze
zabezpieczen konserwatorskich - poczawszy od zamkdw, przez materiaty
obojetnie chemicznie dla eksponatéw, koficzac na doborze bezpiecznego
oswietlenia dla eksponatéw. Dodatkowo dla naszych gablot gwarantujemy
obliczenia konstruktoréw z uprawnieniami dotyczacymi obcigzen dla zawia-
sow, testy Oddy, badania szczelnosci, systemy zachowania klimatu - tempe-
ratury i wilgotnosci oraz zabezpieczenia przeciwpozarowe itp.
Wykonujemy nie tylko gablote, ale tez systemy ekspozycyjne pod sam za-
bytek, dbajac o to, w jaki sposéb dany eksponat jest pdZniej pokazywany
zwiedzajacym.

To bardzo skomplikowana produkcja.
Kazdego dnia zdobywamy nowe doswiadczenia. Fascynujacym jest dla nas

obszar wymogéw konserwatorskich. Smieje sie czasami, ze im trudniejsze
wymogi, tym bardziej temat dla nas intersujacy. Wielokrotnie wymys$lamy



rozwigzania uszyte na miare specjalnie pod jaki$ konkretny obiekt. To bar-
dzo inspisujace, ale i ogromnie satysfakcjonujace, kiedy oglada sie finalny
efekt - bezcennego eksponatu w naszej gablocie.

Jakie muzea wykorzystuja Panstwa gabloty do prezentacji swoich zaso-
béw?

Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku, Muzeum Narodowe w Krakowie
Galeria Starozytnosci ze zbioréw Czartoryskich, kilka gablot wykonalismy
tez dla Muzeum Czartoryskich w Krakowie, Muzeum Jézefa Pitsudskiego
w Sulejéwku, Muzeum Miejsca Pamieci na Majdanku w Sobiborze czy Mu-
zeum Pamieci Sybiru w Biatymstoku.

Obecnie realizujemy gabloty na wystawe statg w Muzeum Bursztynu
w Gdansku w zabytkowym Wielkim Mtynie. Bardzo ciekawym jest tez dla
nas projekt gablot dla Muzeum Narodowego w Szczecinie. Tam bedziemy
musieli spetni¢ bardzo wysokie wymagania konserwatorskie.

Ta historia realizacji pokazuje, Ze stajecie sie coraz bardziej liczacym sie
graczem na tym rynku. Firma wygrywa coraz bardziej prestizowe i wyma-
gajace projekty.

Gabloty zaczynajg by¢ zauwazalnym elementem dziatalnosci firmy. Cie-
szymy sie, ze muzea zaczynajg same do nas dzwonic, bo inne muzeum nas
polecito. Coraz czesciej zapraszani jeste$my tez do wsparcia etapu projek-
towania wystaw.

Jacy specjalisci uczestnicza w projektowaniu i produkcji gablot?

Mamy wtasne biuro konstruktorskie i uwazam, ze to jest kluczowy element
procesu, bo bez konstruktoréw ciezko bytoby nam sprostac oczekiwaniom
muzedw. Po wykonaniu dokumentacji gablota trafia w rece zespotu produk-
cyjnego. Niezbedne s3 osoby od technologii i zakupdw, wyszukania niespo-
tykanych materiatéw, Swietni spawacze i $lusarze, ktérzy juz fizycznie wy-
konuja konstrukcje gabloty, niezastapieni monterzy, ktérzy kleja przepiekne
klosze, niemal niezauwazalne, ale tez sktadajg gablote z puzzli, ktére przygo-
towuje produkcja i oczywiscie ludzie, ktérzy tym zarzadzaja i czuwaja nad
kazdym szczegdtem. Doswiadczylismy juz sytuacii, gdzie jednomilimetrowa
szczelina miedzy blachami stata sie powodem do wykonania czegos$ ponow-
nie, aby osiggna¢ niemalze doskonatosc.

Najwieksze wyzwanie w zakresie systemu wystawienniczego to...

Wszystkie projekty s dla nas niepowtarzalnym wyzwaniem. Bardzo bliska
mojemu sercu byta wystawa w Arsenale w Muzeum Narodowym w Kra-
kowie, ktory zrealizowalismy samodzielnie i zakofczylismy w listopadzie
2020 roku. Musielismy zaprojektowac m.in. specjalne systemy do otwiera-
nia szyb typu pull & slide, przesuwane na rolkach, czeSciowo zautomatyzo-
wane. Gabloty do muzeum wwozilismy dzwigiem budowlanym w czesciach
przez otwor wielkosci 76 na 210 cm. Takie mate drzwiczki, przez ktore
musiaty by¢ wniesione elementy gablot, ktére po ztozeniu maja szerokos¢
3 metréw, oraz szyby, ktére w niektérych przypadkach wazyty po 300 kg.
To wszystko musieli$my najpierw wwies¢ na zabytkowy budynek na Plan-
tach w Krakowie. Byta to kilkudniowa operacja, z zamknigciem pasa ruchu,
z zabezpieczeniem prac, z udziatem duzej liczby obstugi. Szyby lataty nam
we wszystkie strony na tym dzwigu, lat deszcz, wiat wiatr, ale udato sie. Do-

starczyliSmy wszystko - na szczescie - bez uszkodzen. W gablotach beda '

przechowywane bardzo cenne eksponaty, wiec przed ich wprowadzeniem,
musiaty by¢ przez trzy miesigce wietrzone. To byto ogromne wyzwanie,
krotki termin, bardzo wymagajace muzeum, ale satysfakcja i duma pozosta-
jado dzisiaj.

Co teraz jest najwiekszym wyzwaniem dla firmy?

Koordynacja produkcji, aby zrealizowa¢ jak najwiecej projektéw. Rynek
rzeczywiscie juz o nas wie i Interplastic kojarzony jest réwniez z gablotami,

NASZE ROZMOWY |

w zwigzku z tym mamy wiele zapytan, w tym bardzo konkretnych. Teraz my
musimy sie nagimnastykowac, jak to sobie wewnetrznie zorganizowa¢, zeby
jak najwiecej z tych tematéw moc rzeczywiscie zrealizowac, jednoczesnie
prowadzac statg produkcje, ktéra obejmuje nawet do tysigca zlecen pro-
dukcyjnych miesiecznie. Zycze sobie, zebyémy tylko takie zagwozdki mieli
kazdego dnia.

Dziekuje za rozmowe.

. Muzeum Narodowe w Krakowie.
- ——
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Wierze, ze mozemy

jJeszcze wiecey

i jeszcze lepiej

Rozmowa z Jakubem Kaszuba, prezesem Base Group.

P anie Prezesie, prosze przedstawic firme Base Group.

Dzisiaj jestesmy zespotem okoto 240-osobowym, a wiec Base Group
jest $rednim przedsiebiorstwem. Funkcjonujemy w Koszwatach, w gminie
Cedry Wielkie.

Specjalizujemy sie w produkcji maszyn i urzadzei przemystowych oraz
w produkcji wysokiej jakosci spawanych konstrukcjach przemystowych.
Wyprodukowane przez nas wyroby trafiaja do wielu krajow Europy, szcze-
golnie do Skandynawii, ale réwniez do Niemiec, Szwajcarii, Francji, Wtoch
i Hiszpanii. Jestesmy tez na rynku w Azjii Ameryce Pétnocnej i Potudniowe;.
W lokalnych dziataniach zaznaczamy swoja obecnos¢, bo jestesmy w tym
regionie najwiekszym pracodawca. Staramy sie ksztattowac nasze otocze-
nie, stwarza¢ dobre warunki w pracy, ale tez mite otoczenie w miejscu za-

mieszkania. Mozemy sie pochwali¢ dobrg wspdtpraca z lokalnymi wtadzami
samorzadowymi. Sponsorujgmy klub sportowy Osiczanka Osice, ostatnio
przekazalismy nasz jacht do Zutawskiego Osrodka Kultury i Sportu.

Czy sytuacja pandemiczna wptyneta na funkcjonowanie Pana firmy?

Bezposredniego zagrozenia nie byto, ale oczywiscie ta sytuacja, trwajaca
juz péttora roku, miata wptyw na naszych pracownikéw. Poczucie strachu,
emocje wywotywane falami pandemii, zamkniecie w domach, brak mozli-
wosci normalnego funkcjonowania w sensie spotecznym to wszystko oczy-
wiscie odbijato sie na ludziach. Nasi pracownicy jak gros spoteczenstwa do-
staliw kos¢, ale paradoksalnie to wzmocnito wspdlnote w firmie. Musielismy
przejsé przez ciezka probe i dalismy rade.



Czy rozmawia Pan z pracownikami o ich problemach?

Tak, jak najbardziej. Mam takie standardowe podejscie, ze moge rozmawiac
ze wszystkimi i o wszystkim. To jest zapisane w naszym DNA, w naszej kul-
turze organizacyjnej Base Group. Pracownicy sami mnie zaczepiaja i méwia
o swoich problemach czy bolaczkach. Staramy sie problemy pracownikéw
uwzglednia¢ w naszej organizacji pracy. Taka komunikacja jest wazna.

Niedawno firma Base Group otrzymata nagrode Czempiona Transformaciji
fabryk przysztosci.

To wazne wyrdznienie, jestesmy dumni z nagrody, bo ten fakt jak w soczew-
ce pokazuije, jak wielka i ciezkg prace wykonalismy w ciggu ostatnich kilku
lat. Nagroda czempiona transformacji organizacji, ktéra w skrécie nazywa
sie ADMA, przyznawana jest przez European Advanced Manufacturing
Support Centre i nosi wtasnie nazwe ADMA Transformation Champion
Award. Nagroda przyznawana jest z inicjatywy Komisji Europejskiej w celu
wsparcia rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej.
Jestesmy wiec firmg wyrdzniajacg sie nie tylko w skali polskiej, ale i euro-
pejskiej. | wazne, ze nasz dynamiczny kierunek rozwoju przedsiebiorstwa
zostat dostrzezony w branzy. Taka nagroda pomaga w przeprowadzenia
transformacji biznesowej technologicznej i cyfrowej zaréwno w obszarze
technologii produkcji, jak i zarzadzania. Projekt jest prowadzony w imieniu
European Commission’s Executive Agency.

W tej nagrodzie doceniono kilka aspektéw. Po pierwsze mamy bardzo do-
brze dobrany zespét pracownikéw, zmotywowany zesp6t ludzi ambitnych,
petnych energii. Po drugie - mamy jasng wizje rozwoju przedsiebiorstwa
oraz poczucie misji, zeby rozwigzywac problemy naszych klientéw. Mamy
wreszcie jasno sformutowane cele strategiczne firmy. Wiemy, do czego da-
zymy, cho¢ oczywiscie nie jest to tatwe, bo wiadomo, ze w praktyce moga
zdarzac sie rozne sytuacje. A wiec umiemy sie przeksztatcaé. Zaczynalismy
od prostej produkcji wyrobéw metalowych, a teraz juz produkujemy urza-
dzenia, ktére sa dostarczane bezposrednio do klientéw. Sktadamy maszy-
ny, ktére bezposrednio trafiajg do fabryk i maja rézne zastosowanie. | nie-

NASZE ROZMOWY |

skromnie powiem, ze nie jestem zaskoczony ta nagrodg, bo widze, jak na co
dzier ciezko pracujemy.

Jakie sa cele strategiczne Base Group?

Chcemy sie przeobrazic z firmy, ktéra produkowata proste konstrukcje spa-
wane, w firme, ktéra rozwigzuje problemy naszych klientéw. A wiec dostar-
czamy wyréb, ktéry klient - poki co - sam wymysla, czyli opracowuije pro-
jekt i dostarcza dokumentacje techniczna, a my produkujemy dosy¢ ztozone
konstrukcje spawane z metalu, uzbrajamy te konstrukcje i przeksztatcamy je
w funkcjonujace urzadzenia. Natomiast dazymy, zeby by¢ liderem niszowych
rozwiazan, ktére majg zastosowanie w przemysle, chcemy sami projektowaé
maszyny, a nastepnie je produkowac, montowac i uruchamia¢. W tym celu
budujemy obecnie projektowy zesp6t konstruktoréw, ktory wiasnie ma
stworzyc¢ kolejny poziom technologiczny. Z podwykonawcy w duzych kon-
cernach przemystowych chcemy sie przeobrazi¢ w firme, ktéra dostarcza
tym koncernom gotowe rozwigzania, gotowe maszyny.

Zespot konstruktorow zmieni tez profil fabryki.

Caty czas chcemy produkowac spawane wyroby metalowe. Tutaj czujemy
sie bardzo silni i widac¢ to po liczbie zamdéwien, widac takze, jak wazne sg
dtugoterminowe relacje z naszymi klientami, ale budowa zespotu konstruk-
tordéw to juz kolejny poziom w rozwoju organizacji i bardzo odpowiedzialny
obszar. Do tego potrzebujemy bardzo odpowiedzialnego lidera badz liderki.
Chcemy, zeby ta osoba miata wizje na przekucie naszych zamierzen w kon-
kretne zadania, chcemy, zeby skompletowata sobie zespét i rozwijata nasze
kompetencje w obszarze projektowania maszyn. Wtasnie jestesmy na eta-
pie poszukiwania takiej osoby.

Czy Pana firma ma wielu konkurentéw na rynku?

Na polskim rynku takich firm, ktére spawaja, produkuja wyroby metalowe
i sg podwykonawcami duzych koncerndw przemystowych, sa setki. Nato-

—
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miast takich firm, ktére spawaja wyroby w tak wysokiej jakosci jak my, jest
juz zdecydowanie mniej. Dla przyktadu: produkujemy wymienniki ciepta
do urzadzen elektroenergetycznych, ktére dziataja pod wysokimi napiecia-
mi, i to sa tylko dwie takie firmy w Europie. Jedna jesteSmy my, a nasz kon-
kurent jest we Francji. To tez pokazuje, jaki jest rynek i czego wymagaja od
nas nasi klienci: najwyzszych standardéw spawania. | wtedy konkurencja
zaweza sie do kilku podmiotéw.

Wykwalifikowani fachowcy, np. spawacze, sa dzisiaj na wage ztota. Skad
pozyskujecie pracownikow?

To prawda. U nas grupa spawaczy jest spora, a o fachowcéw w tej branzy na
rynku jest bardzo trudno. Szukamy oséb i w naszym regionie, i poza Pomo-
rzem, a nawet za granica. To trudne zadanie, bo pracownikéw z najwyzszymi
kompetencjami jest jak na lekarstwo. A mimo pandemii dzisiaj branza prze-
mystowa masie dobrze i jest bardzo potrzebna. Jest bardzo duzo pracy i wie-
le zaméwien. Moce przerobowe sa do czerwonosci rozgrzane i chodzi tu nie
tylko o spawaczy, ale tez o operatoréw maszyn i réwniez o personel admi-
nistracyjny. Brakuje kadry. | wydaje mi sie, ze ta sytuacja jest wyzwaniem
dla przedsiebiorcow i wtadz samorzadowych, a takze dla systemu edukacji,

Inspekcje Pracy tytutem ,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej”
w 2019 roku. Nawet jak przyjezdzaja zagraniczni kontrahenci, to sg zdziwie-
ni naszym poziomem bezpieczenstwa, higieny pracy i tym, jak zabezpieczeni
sg nasi pracownicy, noszacy specjalne maski i filtry powietrza. Staramy sie,
zeby w naszych dziataniach byto jak najmniej przypadkowosci, zeby wszyst-
kie procesy byty dobrze przemyslane, bo to wszystko razem ma wielki wpty-
wa na wyroby dostarczane do naszych klientéw. Organizacja pracy w firmie
musi funkcjonowac jako spéjny system. Musze tez powiedzie¢, ze cate oto-
czenie nam sprzyja i to nie tylko firmy z ktérymi wspdtpracujemy, wspieraja
nas rowniez wtadze samorzadowe i organizacje skupiajace pracodawcow
czy zrzeszajace przedsiebiorcdw. Czujemy sie cztonkiem pewnej wspolnoty
i to takze pomaga w czasach pandemii.

W Pana wypowiedziach przebija duma z Base Group i nastawienie
na przedsiebiorstwo, ktdre dziata wyraznie jako fabryka z przysztoscia.

Chcemy udowodnic, ze polski producent liczy sie na europejskim rynku
i moze co$ znaczy¢ w skali $wiata. Widzimy, Ze juz wygrywamy z konkuren-
cjg zachodnig, ale tez caty czas nam zalezy na wtasnych wyrobach, na opra-
cowaniu wtasnych maszyn i petnym zaspakajaniu potrzeb naszych klientéow.

 TRBLICAWIZUALNEGO ZARZADTANIA
| DTIARANIA KOP~~t 1ACE
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zeby przekwalifikowaé czes¢ oséb, ktérzy stracity prace w hotelach czy re-
stauracjach i dawac szanse na zatrudnienie w takich firmach jak Base Group.

Firma Base Group musi tez dziatac na rzecz ochrony srodowiska.

Jestesmy odpowiedzialni i uwazamy, ze Srodowisko jest naszym wspdélnym
dobrem. Nie ma naszej zgody na grabiez srodowiska naturalnego. Jestesmy
zaktadem produkcji metalowej, wiec oczywiscie produktem ubocznym na-
szej dziatalnosci sg réznego rodzaju gazy czy odpady. Mamy w produkcji
chemiczny proces trawienia metalu, ktéry jest niebezpieczny i pozostawia
niebezpieczne odpady. Zainwestowalismy wiec w naszg lokalng oczyszczal-
nie $ciekow. Kiedys generowalismy z jednej tony kwasu do trawienia jedng
tone odpadu, a dzisiaj z jednej tony generujemy okoto dziesieciu kilograméw
tych odpadéw. To ogromna réznica. Byta to potezna inwestycja, ktdra wy-
konalismy ze Srodkéw wtasnych. Do spawania i szlifowania stosujemy odpo-
wiednig wentylacje, filtry, awiec do atmosfery nie wydostaja sie zwigzki nie-
bezpieczne. Dbamy réwniez o naszych pracownikéw, zeby nie byli narazeni
na skutki uboczne swojej pracy niebezpieczne dla zdrowia. Z duma moge
powiedzie¢, ze za warunki pracy zostali$my nagrodzeni przez Pafnstwowg

Wydaje mi sie, ze juz za pare lat bedziemy mogli sie pochwali¢ w petni takimi
sukcesami. Mamy jasno okreslone priorytety i juz nieraz udowodnilismy,
ze potrafimy naprawde wiele. A moja ambicja jest, zebysmy zaskoczyli $wiat
nowymi technologiami i myslimy tez, zeby te nasze maszyny byty uzbrojo-
ne w aplikacje sztucznej inteligencji i Zeby mozna byto w petni korzysta¢
z dobrodziejstw technologii informatycznej. Chcemy, zeby nasze maszyny
dostosowywaty sie do nowych, zmieniajgcych sie zaméwien czy preferencji
klientéw. O tym sie jeszcze wiele nie méwi, bo to piesn przysztosci, ale wiem,
ze to wszystko przed nami.

Marzeniai dobra strategia firmy prowadza do realizacji zamierzen.

Tak, a poniewaz nie jestem sam, mam $wietny zespo6t ludzi, ktérzy mnie
wspieraja w firmie i widza, ze nasze dziatania przynosza wymierne efekty,
Ze udaja sie w trudnych czasach, tez wierze, Zze mozemy jeszcze wiecej i jesz-
cze lepiej.

»,Magazyn Pomorski” zyczy kolejnych europejskich nagréd. Dziekujemy
zaspotkanie.
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sie spothamy

Izeniem pandemicznym. Zaczarowany Swiat wolnosci i beztroski

rozpostart skrzydta. W sklepach ruch i popychanie, nachodzenie
i najezdzanie wdzkami na siebie, po galeriach ganiajg klienci w jakim$ bez-
maseczkowym amoku. Zadnej albo prawie zadnej reakcji ze strony obstugi
sklepéw. Nie pomagaja delikatnie zwracane uwagi ani prostackie przyga-
dywania. Trwa po prostu swoisty i bezpretensjonalny karnawat bezmysino-
$ci. Rozumiem taknienie normalnosci. Sama na nie cierpie. A jednak mimo
wszystko trudno mi pojac i przyswoi¢ bezmysInosé i brak wyobrazni.

N ie moge patrzec spokojnie, co sie wyprawia w zwigzku z tzw. ze-

Nie robia juz na mnie wrazenia ani antyszczepionkowcy, ani ptaskoziem-
cy. Od czasu, kiedy nauka w wielu szkotach srednich przypomina przede
wszystkim gonitwe mtodych mézgéw za umiejetnym wpasowaniem sie
w testy, mam wrazenie, ba! nawet pewnos¢, ze miedzy moja edukacja w tam-
tym absolutnie ztym systemie a dzisiejszg wspaniatg edukacja testows ist-
nieje przepas¢. My, czyli tacy jak ja, blizsi ,srebrnemu tsunami”, czytalismy
lektury, bo nauczyciele konsekwentnie zadawali sobie trud i sprawdzali pil-
nie nasza znajomos¢ akeji utworu i rozumienie tzw. problemdw literackich
w ,Zemscie” czy ,Ludziach bezdomnych”, ze o ,Dziadach” i ,Kordianie” nie
wspomne. Nauczyciele tez czesto powtarzali, ze cywilizowany cztowiek,
ktory chce uchodzic za inteligenta, zna kanon rodzimej literatury, a i euro-
pejska, i Swiatowa réwniez nie powinna by¢ mu obca. Mobilizowali nas do
gromadzenia wtasnej biblioteki, bo Swiat bez ksigzek uwazany byt za pry-
mitywny i bezduszny, a co najwazniejsze - stuzyt utrwalaniu prymitywnej
gtupoty w modzgach nawyktych do lenistwa. Rdwniez przedmioty Sciste
i biologiczne byty w modzie, bo wspierano je ciekawymi publikacjami, ktére
mogty otwierac swiat. A jeszcze do tego filozofia, logika i nawet przez jeden
okres, czyli dzisiejszy semestr - astronomia. R6znorodnos¢ - to byta moja
edukacja. O profilach wtedy nikt nie styszat.

Dzisiaj maturzysta przez péttora roku nie chodzit do szkoty, nie miat wy-
marzonej studnidwki, pobierat nauki zdalnie, to znaczy pobierat, jak sie

FELIETON

Alina Kietrys, dziennikarka,
publicystka, nauczyciel akademicki
na Uniwersytecie Gdanskim

program na zoomie albo teamsach nie wysypat. Albo jak uczen zdazyt wyjsc¢
z t6zka na 6sma i nie zasypiat przed komputerem. Ale wiadomo, pandemia
dotkneta wszystkich, wiec oczywiscie maturzystow tez. Skutki tej niedoro-
bionej edukacji bedg odbijaty sie bez watpienia. Co bardziej ambitni na wta-
sna reke dorabiaja, doczytuija, ile sie da. Ale nie wszyscy maja takie samoza-
parcie. Teraz czekaja na wyniki matur do 5 lipca. Z rozméw, ktore prowadze
czesto nie tylko zmaturzystami, ale tez ze studentami, wiem, ze widza zalety
zdalnego nauczania, ale generalnie narzekaja, Ze to nie jest ich wymarzony
sposob na zdobywanie wiedzy.

Nie dziwota wiec, Ze coraz wiecej bedzie ,sceptykéw” i tych niby ,watpia-
cych”, a tak naprawde po prostu niedouczonych, podwazajacych nawet
sensowne akcje i dziatania, ktére moga przyniesé im zyciowe bezpieczen-
stwo. Coraz mniej ludzi chce sie szczepic, bo im jakis czip, albo obce biatko
wprowadza do organizmu jacys blizej niesprecyzowani ,oni”, lub wykorzy-
sta lobby farmakologiczne. Rece opadajg. Wsrdd tych ,gadaczy” s3 tez ni-
by-naukowcy z tytutami. Psychoza powiktan poszczepiennych utrwala sie
w najlepsze. Uf! Nie wiadomo, jak to ttumaczy¢. Staba edukacja? Pewnie tez.
Nie wiadomo, jak przekonywad, skoro i tak wszyscy wszystko wiedzg lepiej,
chocby z Internetu. Doktor google nie tylko leczy.

Podziaty wiec staty sie powszechne. Trwa wojna polityczna, ekonomiczna,
plemienna, damsko-meska, miedzypokoleniowa, miedzywyznaniowa, mie-
dzy dziatkowcami, miedzy mitosnikami papuzek i kanarkéw, miedzy kocia-
rzami i psiarzami...Za chwile nie bedzie mozna nikogo o nic zahaczy¢, zeby
sie nie narazi¢. Opamietanie - to jedyne stowo, ktére mnie jeszcze kreci. Kie-
dy nadejdzie? Nie wiem. Ale namawiam na rozsadek wakacyjny i zyczliwos¢
wobec zaszczepionych wspotziomkow.

Dobrych wakacji z dala od ttuméw w sklepach, ttoku na plazach, w lesie
iw samolotach. MysImy o sobie. Licze, ze sie spotkamy w zdrowiu.
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W kazdym wieku mozna
dobrze wygladac!

Rozmowa z dr Lidia Kodtubariska - prezesem Zarzadu Centrum Medycznego dr Kubik i specjalista chirurgii ogélnej,
oraz dr. n.med. Pawtem Kubikiem - dyrektorem medycznym Centrum i lekarzem medycyny estetyczne;j.

Fot. Piotr Zagiell

iestety, ciagle nie ma przepisu na eliksir na wieczng mtodos¢. Moze
jestesmy chociaz troche blizej?

Dr Pawet Kubik: Mysle, Zze jednak nie. [$miech] To jest piekne, ze my sie
z wiekiem rozwijamy i starzejemy. Bedziemy sie starze¢ i tak naprawde,
dlaczego mieliby$my wszyscy dazy¢ do tego, zeby by¢ wiecznie mtodzi? To
bytoby troche nudne i jednakowe. Mamy juz do dyspozycji narzedzia, dzieki
ktérym w kazdym wieku mozna wygladac dobrze - jak na swéj wiek - i do-
brze sie ze soba czuc. Sg one powszechnie dostepne i mozemy je zaoferowaé
szeroko i kazdemu.

Brad Pitt, bedac juz w dojrzatym wieku, zapytany, czy chciatby znowu by¢
dwudziestolatkiem, odpowiedziat, Ze nigdy w Zyciu nie zamienitby swojego

Dr Lidia Kodtubariska.

zyciowego doswiadczenia i spokoju tylko po to, zeby by¢ znowu mtodym.
Na czym polega starzenie sie skory?

Dr Pawet Kubik: To jest bardzo ztozony proces, ktéry jest czesciowo nieod-
wracalny. Tylko w pewnym stopniu jestesmy w stanie pewne procesy odwro-
ci¢. Pamietajmy o tym, Ze starzeje sie nie tylko skora, jestesmy bardzo sku-
pieni na skdrze, bo ja najbardziej widzimy. Ale to, co widzimy, to jest zaréwno
ztozony proces starzenia sie skory, jak i tkanki podskornej, tkanki ttuszczo-
wej, uktaddw: wiezadtowego, miesniowego, powieziowego i kostnego. Kosci
zwiekiem zanikaja, uktady wiezadtowy i miesniowy staja sie bardziej wiotkie,
ttuszcz podskdrny na twarzy zanika, a gromadzi sie w innych miejscach, gdzie



niekoniecznie nam sie to podoba. Zmniejsza sig ilos¢ kolagenu i widkien ela-
stycznych, staja sie one bardziej sztywne. Jestesmy w stanie spowalniac pro-
ces starzenia skory, ale to wymaga wspotpracy wielu specjalistow.

Dr Lidia Kodtubariska: Nie powinnismy traktowac wizyty w klinice medycy-
ny estetycznej jako jakiego$ wybryku czy fanaberii, tylko jako rzecz potrzeb-
na, aby dowiedzie¢ sie, czy i co mozemy poprawic, i skorzystac z tego lub nie.
Staramy sie konsultowac pacjentéw w sposéb jak najbardziej petny, wrecz
holistyczny. Dajemy pacjentowi tematy do przemyslenia. Zwracamy uwage
nato, ze wazne jest odzywianie, styl Zycia, sport.

Czy proces starzenia si¢ skory mozna spowolni¢?

Dr Pawet Kubik: Mozna i od tego wtasnie jestesmy. Nie zalezy nam na tym,
zeby na site kogo$ odmtodzi¢, tylko na tym, zeby wyhamowac uptywajacy
czas. Wymaga to tez wspdtpracy wielu specjalistow.

Walka ze skutkami uptywu czasu -
czy w Polsce to powdd do wstydu,
czy do chwaleniassig?

Dr Pawet Kubik: Ani do wstydu, ani
do chwalenia sie. Chociaz bardziej je-
steSmy sktonni powiedzie¢, ze warto
chwali¢ sie dobrymi nawykami i dba-
niem o siebie, niz sie tego wstydzic.
To bardzo indywidualna sprawa.

Wykorzystujac wszelkie zdobycze na-
uki i techniki, jakie mamy mozliwosci,
aby poprawi¢ samopoczucie podczas
patrzeniaw lustro?

Dr Pawet Kubik: Mozliwosci jest wie-
le, od zabiegébw manualnych, iniekcyj-
nych, poprzez laseroterapie, $wiatto-
terapie, ultradzwieki i chirurgie.

JesteSmy w stanie zrobi¢ wtasciwie
wszystko

Chyba tatwiej bytoby wymienic zabie-
gi, ktdre nie sa wykonywane w klinice.
Oprocz zabiegow stricte upiekszaja-
cych, odmtadzajacych, Centrum ofe-
ruje takze pomoc w zakresie: leczenia
choroéb skéry, narzadow uktadu mo-
czowo-ptciowego, profilaktyki czer-
niaka, leczenia tradziku, tez tradziku rézowatego, chirurgii, np. plastyki
powiek, usuwania zylakéw i naczyn na nogach, plastyki ran, korekgji blizn,
a takze konsultacji ortopedycznych. Czy czego$ nie wymienitam?

Dr Pawet Kubik: Faktycznie, tatwiej bytoby wymienic zabiegi, ktérych nie
wykonujemy. Majac tak wyszkolony i doswiadczony personel lekarski, jeste-
$my w stanie zrobic wtasciwie wszystko. Brakuje nam jedynie sali operacyj-
nej, aleto niedaleka przysztosc. Istotna jest dlanas medycynaregeneracyjna,
skupiamy sie mozliwosciach, ktére daja nasze komérki pozyskiwane z wta-
snych tkanek. Stale monitorujemy skutecznosé¢ dostepnych metod w bada-
niach klinicznych, a takze udoskonalamy pojedyncze metody i tworzymy
potaczenia terapeutyczne wielu technik. Jest to dtugotrwaty i ztozony pro-
ces, na szczescie nasze doswiadczenie jest szerokie, m.in. z uwagi na prowa-
dzenie prac badawczo-rozwojowych nie tylko wtasnych, ale takze na rzecz
czotowych producentéw wyroboéw i urzadzen stosowanych w medycynie
estetycznej. Chcemy byc najlepsi, dlatego badamy, sprawdzamy, testujemy
na sobie, a dopiero pdzniej wprowadzamy do oferty.

‘DR UBIK
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Czasem trudno jest chyba okresli¢ granice miedzy leczeniem a poprawa
wygladu?

Dr Pawet Kubik: Wiekszos¢ naszych pacjentéw przychodzi do nas na lecze-
nie. Czesto konsultacja z lekarzem medycyny estetycznej ujawnia problemy
zdrowotne, ktére wymagaja interwencji. Ponadto znaczaca czesc zabiegow,
ktére przeprowadzamy, majac na uwadze dobry efekt estetyczny, stanowi
prewencje wystapienia stanéw chorobowych. Tak jest chociazby w przy-
padku usuwania zmian rumieniowych twarzy, ktére w wielu przypadkach
nieleczone moga rozwingc sie w kierunku tradziku rézowatego.

Dr Lidia Kodtubanska: Ogromna cze$¢ dziatalnosci Centrum stanowia der-
matologia, chirurgia i ginekologia, wiec tak naprawde leczenie. Czesto zda-
rza sie, ze przychodzi do nas pacjent z przyczyn typowo estetycznych, a my
podczas konsultacji dochodzimy do wniosku, Ze istnieja pewne schorzenia,
ktore najpierw musimy wyleczy¢, zanim zrobimy cokolwiek estetycznego.
Generalnie, dos¢ duza cze$¢ naszych
pacjentéw czesciej spotyka sie ze swo-
im lekarzem medycyny estetycznej niz
z lekarzem rodzinnym. Naszg wazna
rolg jest wytapywanie pewnych nie-
prawidtowosci, dlatego czesto korzy-
stamy z konsultacji internisty, ktorego
mamy w naszym zespole. Bo nagle
okazuije sie, ze pilniejsze jest leczenie
niz estetyka.

Medycyna estetyczna to nie tylko
botoks i kwas hialuronowy, chociaz
sq chyba najbardziej znane. Pani-
stwo oferuja wiele specjalistycznych
zabiegow, wykorzystujacych m.in.
lasery, separatory, komorki macie-
rzyste, $wiatto podczerwone, wiazki
ultradzwiekow. Brzmi powaznie! Zdo-
bycze techniki w walce ze skutkami
uptywu czasu i z cierpieniem!

Dr Pawet Kubik: Laseroterapia spraw-
dza sie w przypadku usuwania prze-
barwien, tatuazy, blizn, rozstepéw czy
usuwania owtosienia. Separatory czyn-
nikéw wzrostu i komoérki progenitoro-
wych to medycyna regeneracyjna. Pod-
czerwien, czyli Zaffiro, to urzadzenie,
ktore w sposéb nieinwazyjny wptywa
na jedrnosé skory, liftingujac ja. HIFU,
czyli wysoko zogniskowane ultradzwie-
ki, to réwniez metoda liftingu. Zatem mamy kilka réznych rozwiazan, ktére
spetniajg oczekiwania Pacjentow, ktdrzy nie musza ,ktasc sie pod ndz”.

Centrum Medyczne dr Kubik to - jak mozna przeczytaé na stronie - jedna
z najlepiej wyposazonych klinik estetycznych w Europie. Z jakich urzadzen
korzystacie?

Dr Pawet Kubik: Przede wszystkim sledzimy uwaznie rynek. Wprowadza-
my nowosci. W 2017 roku jako jedyna klinika w Polsce i jedna z niewielu
w Europie posiadali$my laser nanosekundowy Revlite SI Q-Switch oraz pi-
kosekundowy Discovery Pico. Jako pierwsi w Europie moglismy réwniez za-
proponowac Pacjentom lipolize laserowa urzadzeniem Sculpsure. Staramy
sie, zeby w naszym Centrum Medycznym nie zabrakto narzedzi do pomocy
w codziennej pracy z pacjentami.

,Laser nic nie zrobi. Skalpel tez. Dopdki nie uzyje go odpowiedni specjali-
sta” - to jedno z haset Centrum. Dr Pawet Kubik nalezy do czotéwki spe-
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cjalistéw w dziedzinie medycyny estetycznej. To Pan szkoli nowe kadry
na catym swiecie, m.in. w Emiratach Arabskich, Francji, Hiszpanii, Finlan-
dii i wielu innych krajach. Tymczasem doktorat pisat Pan z neurofizjologii.
Dla laika to dosc¢ odlegte dziedziny.

Dr Pawet Kubik: Znajomos¢ neurofizjologii bardzo przydaje mi sie w co-
dziennej pracy w klinice medycyny estetycznej. Neurofizjologia, m.in. po-
taczenia nerwowo-miesniowe, jest szczegolnie wazna w medycynie este-
tycznej. Stosujemy szeroko toksyne botulinowa, wiec pracujemy z catym
uktadem mie$niowo-nerwowym.

W pracy doktorskiej zajmowatem sie leczeniem padaczek u dzieci. Z kolei
w pracy dyplomowej w Podyplomowej Szkole Medycyny Estetycznej i Anti
-Aging Polskiego Towarzystwa Lekarskiego skupitem sie na wykorzystaniu
mechanizméw biologicznego sprzezenia zwrotnego w opdZnianiu procesow
starzenia. Szeroka wiedza na temat proceséw fizjologicznych i patologicz-
nych jest niezbedna dla lekarza zajmujacego sie medycyng przeciwstarze-
niowa. Z drugiej strony niezbedne jest usystematyzowane i krytyczne po-
dejscie do wprowadzanych technik zabiegowych. Teraz - w naszej drugiej
spotce - prowadzimy prace badawcze finansowane przez Narodowe Cen-
trum Badan Rozwojowych. Dotycza one nowych technologii w zakresie ko-
smetyki i automatyzacji pewnych proceséw w medycynie.

Jakos¢ i bezpieczenstwo sq dla nas najwazniejsze

Utworzenie w klinice takiej jak Centrum stanowiska dla specjalisty zin-
tegrowanego systemu zarzadzania jakoscia i wdrazania nowy projektow
nie jest chyb standardowym dziataniem. U Paristwa nad jakoscia swiadczo-

nych ustug i przeprowadzanych zabiegéw czuwa Wojciech Gruszczynski.

Dr Pawet Kubik: To bardzo wazna osoba w naszym zespole, ktéra nie do-

Konsultacja z pacjentem.

puszcza do wprowadzania jakichkolwiek procedur, ktére nie sg zbadane, nie
sgbezpieczne. Bardzo dba o to, aby wszystkie zespoty - lekarski, kosmetolo-
giczny i administracyjny - przestrzegaty wszystkich procedur.

Dr Lidia Kodtubanska: Czy jest to mata organizacja, czy duza jak szpital,
to bez jakosci nic nie zrobimy. Wysoka jakos$¢ oznacza bezpieczenstwo i sku-
teczno$¢ zabiegéw. A do tego niezbedne sa narzedzia i wykwalifikowany,
odpowiedzialny zesp6t przestrzegajacy zasad.

DrPawet Kubik: Jeslichodzi o estetyke, to mamy zalew réznego rodzaju urza-
dzen, ktdre nie majg udowodnionego dziatania klinicznego. To jest przeraza-
jace, ale te urzadzenia w wiekszosci sa stabo przebadane. Dopiero niedawno,
26 maja 2021 r. weszta w zycie - po wielu latach bojow! - europejska ustawa
dotyczaca wyrobéw medycznych. Dopiero teraz kazde urzadzenie wykorzy-
stywane w estetyce bedzie musiato przejs¢ podstawowe badania kliniczne.
Do tej pory ktos mogt skonstruowac urzadzenie w garazu, przyjezdzat na
targi i mowit, Ze to tak dziata, ludzie mu wierzyli i kupowali. W naszej klinice
robiliSmy wtasne badania kliniczne i cze$¢ urzadzen okazywata sie zupetnie
niedziatajaca lub dziatajaca stabiej niz producent deklarowat. Udato nam sie
wykonac - jako pierwszym na $wiecie - badania in vivo podawanego kwasu
hialuronowego. Wczesniej nikt nie zbadat, co dzieje sie w tkankach ludzkich
po podaniu wypetniaczy na bazie kwasu hialuronowego. Jako pierwsi bada-
lismy tez wysokoenergetyczne technologie oparte o podczerwien, co zakon-
czyto sie dla naszego klienta zdobyciem certyfikatu FDA w USA. Podobne
osiggniecie mamy w zakresie badan klinicznych mikrogenertora Plasmy.

W Centrum pracuja specjalisci wielu dziedzin: lekarze medycyny estetycz-
nej, chirurdzy, dermatolodzy, specjalisci rehabilitacji medycznej i kosme-
tolozki. Pracuje tez dr Jerzy Kubik, specjalista ginekologii i potoznictwa.
To tez rodzinna klinika?

Dr Pawet Kubik: Centrum Medyczne dr Kubik to miejsce, ktére od momen-



tu powstania cechuje sie specyficznym, rodzinnym klimatem. Wspoétpraca
z rodzing jest o tyle dobra, Ze opiera sie na petnym zaufaniu. Tata jest bar-
dzo doswiadczonym specjalistg ginekologii i potoznictwa z wieloletnim sta-
zem, a od 2008 roku dodatkowo zastepca ordynatora oddziatu ginekologii
onkologicznej Gdynskiego Centrum Onkologii. Ale to nie jedyny specjalista
,rodzinny”. Doraznie i kiedy jest potrzeba, mozemy liczyé réwniez na pomoc
Tesciowej, ktdra jest pielegniarka, a moja szwagierka wiele lat pracowata
w Kilinice jako kosmetolog. Poza tym trzon zespotu tworza moi bliscy przy-
jaciele. Na co dzien mocno sie wspieramy i pomagamy, jesli tylko sytuacja
tego wymaga. To wspaniate uczucie, kiedy mozna pracowac z ludzmi, ktérzy
oprocz tego, ze sg znakomitymi i powazanymi specjalistami w swoich dzie-
dzinach, przyczyniaja sie réwniez do pewnej stabilnosci catej Kliniki.

Méwi sie, ze dla urody wiele mozemy wycierpiec. Czy naprawde musimy?
Czy to naprawde musi bole¢?

Dr Lidia Kodtubanska: Nic nie musi bolec¢ i chcemy ten mit obali¢. Wszystko
zalezy od dobrych checi. My te checi mamy i nie pozwalamy na cierpienie
w trakcie wykonywanych przez nas procedur. Leczenie bez bélu - to oferuje-
my na co dzien naszym pacjentom. Jesli jakikolwiek zabieg jest potencjalnie
bolesny albo kto$ ma niski prég bélu, to po prostu znieczulamy.

Czy poprawi¢ wyglad w sposéb naprawde widoczny, np. odmtodzi¢
0 10 lat, mozna tylko przy pomocy skalpela, inwazyjnych zabiegow?

Dr Pawet Kubik: Mozemy, ale na to potrzebujemy dobrego planu i czasu. Dys-
ponujemy narzedziami, ktére pozwalaja nam na bardzo mato inwazyjne prze-
prowadzenie rzeczywistej regeneracji i proceséw odbudowy skéry i tkanek
podskérnych. Nalezy jednak pamietac, ze procesy regeneracyjne nie s i nie
beda procesami szybkimi. Jesli dzis$ robimy zabieg regeneracyjny, ktéry ma po-
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budzi¢ przebudowe skéry i produkcje nowego kolagenu, to ten proces zajmie
od czterech do szesciu miesiecy, bo taka jest nasza fizjologia. Bo wstrzyknac
wypetniacz mozemy w godzine i uzyskac natychmiastowy dobry efekt, ale tego
rodzaju szybkie procedury to tylko uzupetnienie procedur regeneracyjnych.

Decydujqc sie na wizyte, znajdZzmy doswiadczonego lekarza medycyny este-
tycznej

Wiele bardzo specjalistycznych zabiegdw poprawiajacych urode mozna
wykona¢ w wielu mato specjalistycznych miejscach, przez osoby po kur-
sach, przeszkoleniach.

Dr Lidia Kodtubanska: To jest przerazajace! Zabiegi wykonujg osoby nie-
uprawnione, niewykwalifikowane i w zasadzie pozostaja bezkarne. A potem
mamy w internecie zdjecia karykaturalnych efektéw, ktére sg kojarzone
Z zabiegami estetycznymi, a ktére w ogole nie s istotag medycyny estetycz-
nej.

Dr Pawet Kubik: Kiedy wezmiemy kwas hialuronowy, ktéry jest wyrobem
medycznym, czy toksyne botulinowa, ktéra jest lekiem, to pierwsze zdanie
w ulotce o dopuszczeniu na rynek brzmi: produkt podaje lekarz o odpowied-
nich kwalifikacjach. Ale niestety, do tej pory w naszym kraju nie powstat
zaden przepis, ktéry méwitby o konsekwencjach prawnych dla niewykwa-
lifikowanej osoby, ktéra poda preparat.

Najbardziej zal mi tych mtodych, czesto pieknych dziewczat.

Dr Pawet Kubik: Robig sobie krzywde, czesto juz nieodwracalna. Dobrym
i widocznym przyktadem s3 usta. Jak ktos$ Zle je zrobi, to wyglada to dos¢
paskudnie. Ale problem jest gtebszy. Tkanki ust maja tendencje do wiekszej
reakgji niz inne tkanki na naktuwanie i wprowadzanie preparatéw. Tam do-

j Dr Pawet Kubik.
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chodzi do przebudowy kolagenowej, wtdknistej, ktérej nie mozna cofnad.
To nalezy robi¢ madrze i umiarkowanie.

Styszatam, ze zmiany skorne mozna tez usunac¢ w gabinecie kosmetycz-
nym.

Dr Pawet Kubik: To tez jest duzy problem. Zmiany skdérne usuwajg osoby
niewykwalifikowane, przy uzyciu metod laserowych czy plazmowych. Takie
zabiegi wykonuije sie z udziatem dermatologa i chirurga, bo co$, co czasami
wyglada niewinnie, po zbadaniu okazuje sie rakiem. Usuwanie zmian skor-
nych w gabinetach kosmetycznych jest bardzo niebezpieczne.

Dr Lidia Kodtubanska: W przypadku watpliwosci przed usunieciem zmiany
skornej wykonujemy badanie histopatologiczne i wiemy, z czym mamy do
czynienia. Takie zmiany to moga by¢ pod rézna postacia raki, kolczysto-ko-
morkowe, podstawno-komérkowe czy czerniaki. Mielismy przypadki czer-
niaka u bardzo mtodych oséb.

Doradzamy, co warto zrobic, a czego na pewno nie

Czy trafia do Pana duzo ,ofiar” nieprzemyslanych zabiegéw, wykonywa-
nych przez osoby niewykwalifikowane?

Dr Pawet Kubik: Niestety, coraz wiecej. Duza dostepnos¢ i brak kompeten-
cji do wykonania zabiegu zwiekszaja ryzyko niepowodzenia. Ale wykonanie
zabiegu to jedno, bo najwazniejsza cze$¢ odbywa sie przed zabiegiem. Trzeba
przemysle¢, coi jak chcemy zrobic, czy na pewno chcemy to zrobic. Nam zda-
rzasie bardzo czesto odmawia¢ wykonania réznych zabiegow. | czes$é pacjen-
tek jest nam za to bardzo wdzieczna. Bo naogladaja sie w internecie réznych
rzeczy, ktére kompletnie nie maja nic wspolnego z rzeczywistoscia, bo ludzie
naprawde tak nie wygladaja. Bo jedna, druga, trzecia kolezanka cos tam robig
ionateztochce zrobic. A okazuije sie, ze to nie jest dla niej, bo bedzie wyglada-
ta Zle, Smiesznie. Nasza wielka rola jest to, zeby doradzi¢, ze to warto zrobic,
ale tego juz nie. To jest oczywiscie kwestia pewnego trudnego balansu, bo
Z jednej strony naszym zadaniem jest doradzi¢, co zrobic i dlaczego, a z dru-
giej strony, kim my jestesmy, zeby méwi¢ komus, jak ma wyglada¢? Kazdy ma
absolutne prawo wygladac tak, jak chce. Na szczescie [Smiech] mamy mozli-
wos¢ decydowania, czy my do czegos reke przytozymy, czy nie.

Czy mozna by¢ za mtodym na takie zabiegi?

Dr Pawet Kubik: | tak, i nie. Méwimy, Ze na niektére zabiegi cztowiek nigdy
nie jest za mtody, np. na botoks. Oczywiscie médwimy o osobach petnolet-
nich i zawsze to jest kwestia indywidualnego podejscia. Bywaja osoby juz
20-letnie potrzebujace takiego zabiegu i osoby 40-letnie nie potrzebujace.
Zajmujemy sie tez bardzo matymi dzie¢mi, u ktérych leczymy np. naczynia-
ki wrodzone wiec mozna powiedzie¢, ze pod tym wzgledem nie mozna by¢
za mtodym na zabieg. Przy estetycznych zabiegach najczesciej zaczynamy
po 20. roku zycia.

Jakie zabiegi najczesciej sa wykonywane?

Dr Pawet Kubik: Zabiegi oparte o Zrodta energii, wypetnienia kwasem hialu-
ronowym i toksyna botulinowa. Zabiegi oparte o Zrodta energii (laserotera-
pie, ultradzwieki, podczerwien) to szeroka grupa do bardzo zréznicowanych
zastosowan. Aparatura wykorzystywana jest do zabiegdw odmtadzania,
ale tez do usuwania przebarwien, naczynek, zmian skérnych, leczenia tradzi-
ku rézowatego. Dzieki postepowi technologicznemu jestesmy w stanie bar-
dzo skutecznie usuwac tatuaze, co byto niemozliwe jeszcze kilka lat temu.
Technikami laserowymi jestesmy w stanie podskdrnie, nieinwazyjnie zlikwi-
dowad ttuszcz z niechcianych okolic. Ten postep wymaga nie tylko urzadzen,
ale tez wiedzy i umiejetnosci. W miare dobry laser do odmtadzania skéry
potrafi mie¢ okoto dwdéch milionéw mozliwych kombinacji ustawien para-
metréw. | lekarz wykonujacy zabieg potrafi korzystac z takiego lasera.

Dr Lidia Kodtubanska: To jest trudna dziedzina. Dzi$ najtrudniej jest o czto-

wieka dobrze wyksztatconego, wyszkolonego specjaliste i nam, klinice z ta-
kim potencjatem w aparaturze, nie jest tatwo go znalez¢. Najczesciej po pro-
stu sami szkolimy pracownika.

Czy i jak zmieniajq sie potrzeby ludzi w zakresie medycyny estetycznej?

Dr Pawet Kubik: Potrzeby zmieniajg sie - i to nas cieszy. Zdecydowanie cze-
Sciej nasi pacjenci sa zainteresowani zabiegami, ktére maja zregenerowac
skére, sprawié, ze cztowiek dobrze wyglada jak na swoéj wiek. Takie zabie-
gi spowalniaja tez proces starzenia sie. Juz nie ma - na szczescie - takiego
trendu, w ktérym pacjentkii pacjenci mieli ochote co$ bardzo mocno wypet-
ni¢. Juz nie przychodza ze zdjeciem i nie méwia, ze chca wygladac jak osoba
na zdjeciu. Teraz najczesciej styszymy podczas konsultacji: chce wygladac
dobrze, ale to nie moze by¢ widoczne. | to jest to, co nas bardzo cieszy. To
wymaga wiecej pracy i czasu, jest trudniejsze, ale daje nam duzo wieksza
satysfakcje. Ze kto$ po prostu wyglada dobrze, a nie jest w zaden sposéb
przerysowany i moze spokojnie powiedziec, ze nigdy nie byt w centrum me-
dycyny estetycznej. [Smiech] Takie zabiegi opieraja sie na procesach, ktére
powodujg naprawe, a nie zmiane.

Medycyna estetyczna nie ma jednak dobrej prasy. Generalnie méwi sie
o niej najczesciej wtedy, gdy cos pojdzie nie tak. Rzadko kto chwali sie pu-
blicznie z bardzo dobrze zrobionego zabiegu.

Dr Lidia Kodtubanska: To prawda. Jest to o tyle przykre, ze jedna mato przy-
chylna opinia potrafi przestonic te setki dobrych. Istnieja réwniez pacjenci,
ktorzy nie chca méwic o tym, ze korzystaja z dobrodziejstw medycyny este-
tycznej. Wtasnie do tej grupy nalezy duze grono zadowolonychii od lat lojal-
nych pacjentéw, ktérzy nie chwalg sie zabiegami i ich efektami.

Czy mozna uzaleznic sie od zabiegoéw medycyny estetycznej?

Dr Pawet Kubik: Jak we wszystkim, nalezy mie¢ umiar. Przyzwyczajamy sie
do swojego dobrego wygladu, czujemy sie lepiej, kiedy przegladamy sie w lu-
strze, podobamy sie sobie. | to jest okej. Sa jednak sytuacje, kiedy chcemy
wiecej, a nie ma takiej potrzeby, i to juz rola lekarza, aby ustali¢ granice.

Dobrze wykonana medycyna estetyczna nie moze by¢ tania
Czy zabiegi musza by¢ takie drogie?

Dr Pawet Kubik: To sie powoli zmienia. Po pierwsze, mamy coraz wiecej do-
stepnych produktéw i procedur, ktére sg w stanie zmiescic sie w mniejszym
budzecie, a po drugie, mamy pewne narzedzia finansowe, ktére czasami
wykorzystujemy, np. optate w ratach. Natomiast dobra, dobrze wykonana
medycyna estetyczna nie moze by¢ tania. Tu nie ma maséwki, bo to zajmuje
czas zespotu specjalistow. Wykorzystywane narzedzia, produkty, leki, jesli
maja by¢ dobre, to sg drogie. Mozemy korzystac z tanszych, ale to muszg one
by¢ przede wszystkim doskonale przebadane, w koricu podajemy je cztowie-
kowi.

| najwazniejsze: bardzo dobrze wyszkolony zespét.

W okresie pandemii liczba pacjentéw i wykonywanych zabiegéw nie-
znacznie zmniejszyta sie tylko o okoto 15 procent.

Dr Pawet Kubik: To jest efekt tego catkowitego okoto szesciotygodniowe-
go lockdownu (marzec-kwieciern 2020 r.), kiedy Centrum byto zamkniete.
Z jednej strony czesé pacjentow odtozyta swojg wizyte na spokojniejszy czas
- i stusznie, bo ograniczanie kontaktéw w tym czasie byto bardzo potrzeb-
ne, a z drugiej strony, cze$¢ pacjentéw mogta sobie pozwoli¢ na wykonanie
bardziej inwazyjnych procedur. Nasza branza okazata sie bardzo odporna
na pandemiczne zawirowania, chyba jako jedna z nielicznych branz ustugo-
wych.



Co byto najpopularniejszym zabiegiem w czasach pandemii?

Dr Pawet Kubik: Wszystkie zabiegi, po ktérych wymagana jest rekonwale-
scencja, np. laseroterapia. Discovery Pico / Golden Touch byty zabiegami,
ktére Pacjenci najchetniej wykonywali w okresie pandemii i pracy zdalnej.
Praca w domu zwalniata z codziennego makijazu, co powodowato szybsza
regeneracje. Czesto Pacjenci krepuja sie iS¢ do pracy z zaczerwienieniem
czy lekkim obrzekiem, zatem dochodzenie do siebie w domu byto bardzo
wygodne i bezstresowe.

Bezapelacyjnie zrobit sie boom na zabiegi wyszczuplajace i modelujace syl-
wetke. Juz teraz méwi sie o epidemii otytosci na skutek panujacej pandemii.
Izolacja, narastajacy niepokdj, przewlekty stres - to wszystko sprzyja de-
presjii,zajadaniu”. Ponadto zamkniete sitownie i baseny, zaklejone sitownie
zewnetrzne.

Czy noszenie maseczek spowodowato jakie$ problemy ze skéra twarzy,
aczeste odkazanie ze skora rak?

Dr Pawet Kubik: Jesli chodzi o maseczki, to owszem. Pojawita sie nawet
nazwa ,maskne”, ktéra nawiazuje do zmian tradzikowych spowodowanych
dtugotrwatym noszeniem maski. Oddychajac zwiekszamy wilgotnos¢ i tem-
perature w catej przestrzeni pod maska. To z kolei przektada sie na wzmo-
zong prace gruczotéw tojowych i w ten sposéb prowadzi do nadprodukgji
sebum. Regularne przywracanie skérze odpowiedniego pH i naturalnej ba-
riery ochronnej moze uchronic ja w tym momencie przed powstaniem zmian
zapalnych.

Regularne odkazanie dtoni preparatami z wysokim stezeniem alkoholu nie-
stety przyczynito sie do mocnego przesuszenia skory. Tutaj nalezy sie skupic
na regularnym nawilzaniu.

Centrum dr Kubik, mimo Ze jest placéwka niepubliczng, postanowito wes-

wanego kwasu hialuronowego. Wezesnie nikt nie zbadal, co dzieje
kach ludzkich po podaniu wypelniaczy na bazie kwasu hialuronow
pierwst badalismy tez wysokoenergetyczne technologie oparte o podeze:
co zakoriezylo sie dla naszego klienta zdobyciem certyfikatu FDA w USA.

NASZE ROZMOWY

przec¢ ochrone zdrowia w okresie pandemii.

Dr Lidia Kodtubanska: Jestesmy podmiotem leczniczym i jako taki podmiot
dziatalismy caty czas. W czasie catkowitego lockdownu dyzury petnili leka-
rze dermatolodzy i chirurg. Wspieraliémy publiczng ochrone zdrowia i po-
gotowie w sytuacjach pilnych. Przyjmowalismy pacjentéw, opatrywalismy
rany. Od stycznia uczestniczymy tez w akcji szczepienia przeciwko korona-
wirusowi. Bardzo wiele oséb, zwtaszcza w podesztym wieku, mieszkafncow
Srédmiescia zaszczepito sie u nas (Centrum dr Kubik znajduje sie przy skwe-
rze Kosciuszki). Do potowy maja z takiej mozliwosci skorzystato ponad 1,5
tys. 0séb. Dzieki wdrozonym procedurom i wywiadom epidemiologicznym
nikt sposréd personelu ani Pacjentéw nie zachorowat na Covid-19.

Co jest absolutna podstawa w dbaniu o siebie, o twarz, o swoja skore? My-
$le o czyms$ dostepnym dla kazdej osoby.

Dr Pawet Kubik: Jesli chcemy naprawde zadbac¢ o swoja twarzi ciato, najlep-
sza, najbezpieczniejsza i najbardziej dostepna propozycja jest konsultacja ze
specjalista. Nasza Klinika oferuje bezptatne konsultacje kosmetologiczne,
podczas ktorych wyksztatcony kosmetolog jest w stanie przeprowadzi¢
analize skéry, dzieki ktérej bardzo indywidualnie dobiera pielegnacje domo-
wa, czyli zestaw kosmeceutykdw.

Nie zapominajmy, ze réwnie wazne, o ile nie wazniejsze, jest po prostu za-
dbanie o siebie poprzez ruch i diete. Stan naszej skéry bardzo duzo zdradza,
mdwimy tu u natogach, braku aktywnosci czy np. diecie bogatej w wysoko
przetworzone produkty. Nie da sie dobrze wyglada¢, jedzac stodycze, pijac
alkohol i siedzac przed telewizorem. Wtedy nawet najlepsza klinika medycy-
ny estetycznej moze nam nie pomac.

Dziekuje za rozmowe.

Rozalia Pietrzykowska

Najwyzszej jakosci urzadzenia z zakresu medycyny estetycznej.
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Milion lazienek z firmy Femax

Rozmowa z Krzysztofem Dolnym, wspotwiascicielem spotki Femax.

irma Femax przez 30 lat istnienia kompletnie wyposazyta okoto
miliona, moze nawet dwdch milionéw tazienek” - szacuje wielolet-
b)) ni prezes spotki, Krzysztof Dolny.
W tym roku firma obchodzi 30-lecie dziatalnosci. Jakie byty poczatki?
W przystowiowym garazu?

Doktadnie tak! Rzeczywiscie, zaczynalismy w garazu. W uruchamianiu firmy
bardzo przydaty mi sie doswiadczenia, jakie zdobytem podczas ponad 10 lat
pracy w roznych przedsiebiorstwach oraz na Politechnice Gdanskiej.

Dlaczego akurat ta dziedzina?

Zupetny przypadek. Zaczeto sie od prefabrykacji konstrukcji stalowych
oraz ich montazu. Jednym z kontrahentéw byt importer zlewozmywakdw.
Sprobowatem dystrybucji i szybko zaczeta sie rozwijac. Poszerzylismy asor-
tyment i wkrotce samodzielnie podjelismy sie importu.

W latach 90. wszystko mozna byto sprzedac.
Wtedy najwiekszym problemem byto zdobycie dobrego towaru. Nie trzeba

byto wéwczas specjalnie sie starac czy zabiegac o klientéw. Towary poszuki-
wane i w dobrej cenie byty chetnie i szybko kupowane.

Klienci nie zwracali duzej uwagi na jako$¢?

Chyba nie. Najwazniejsza wtedy byta cena. My zaczynali$my od dos¢ po-
rzadnych produktéw i nie wszyscy wierzyli w skutecznosé naszych zasad.

Mam wrazenie, ze dla Pana zawsze istotna byta jakos$¢ oferowanych pro-
duktow, mniej ilos¢.

Za jakos¢ trzeba tez zaptacic. Rzeczywiscie nigdy nie zabiegalismy o dystry-
bucje najtanszych produktéw. Wrecz ich unikalismy. Byty niepewnej jakosci.
Uznalismy, ze oferujemy produkty dobre, trwate, ktére maja klientom stuzyc
i podobac sie przez wiele lat - i tutaj jakos¢ ma ogromne znaczenie. W przy-
padku instalacji cena nizsza o kilka ztotych zwieksza prawdopodobienstwo
awarii. Taka oszczednosé jest zZrédtem bardzo powaznych ktopotéw i kosztéw.
Ainstalacja powinna stuzy¢ przez 50 lat. No i od razu okreslilismy sie bardziej
jako firma logistyczna. Cena sprzedazy nie musiata by¢ najnizsza na rynku, ale
liczyta sie ciggta dostepnosé. Klienci zaakceptowali i docenili takie podejscie.

Uczciwos¢ wobec wszystkich oraz kompetentni pracownicy to podstawy
kultury organizacyjnej firmy Femax.

Zawsze chciatem by¢ traktowany uczciwie. | chciatem postepowac z innymi
tak, jak sam tego oczekiwatem od nich. Podobato mi sie, gdy spotykatem
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kompetentne, sprawne firmy. Takie podejscie nie wymagato wysokich na-
ktaddéw, ale odpowiedniego dziatania i konsekwencji. Podstawa to uczci-
wos¢ wobec wszystkich: klientdw, pracownikéw, kontrahentéw. Dzieki
temu mozemy cieszy¢ sie wysokim poziomem zaufania klientéw. Mamy juz
kolejne pokolenie korzystajace z naszej oferty.

Pewnie to tez z powodu zadowolenia z kupionych u was i uzywanych przez
dziesiatki lat umywalek, baterii, kabin czy wanien.

To tez. [$miech] Sprzedajemy dobre, bezpieczne produkty, z ktérych klien-
ci moga korzystac przez wiele lat. Nie dopuszczamy do sytuacji, zeby klient
otrzymat - w sposéb przez nas zatajony - produkt wadliwy. Nasze we-
wnetrzne regulaminy nie zezwalaja na takie praktyki.

Femax ma czternascie placowek w trzech wojewddztwach pétnocnej
i centralnej Polski i zatrudnia sto czterdziesci oséb. Jak pracownicy Fema-
Xu sg przygotowywani do wykonywania pracy w firmie?

Pracownicy sg dtugo przygotowywani do kontaktu z klientem, doktadnie
poznaja mozliwosci naszej oferty. Starannie tez opracowujemy procesy
wewnetrzne. Zapewniamy wszystkim pracownikom dostep do informacji
niezbednych do podejmowania decyzji. Dzieki temu moga otrzymac duze
uprawnienia i pomdc klientowi we wszystkim, co dotyczy wyboru, warun-
kéw handlowych i sprzedazy. Podczas wizyty u nas klient jest kompleksowo
obstuzony przez jednego pracownika.

Obstuga klienta nie rozpoczyna sie w momencie, kiedy oglada ekspozycje,
ale duzo wczesniej. To dotyczy wszystkiego, czego klient doswiadcza w trak-
cie komunikowania sie z nami lub wizyty w naszej placéwce. Proces obstugi
powinien by¢ wygodny, sprawny i szybki. Dotyczy to takze wszystkiego, co
nas otacza. Na przyktad nasz parking od lat ma szersze przejazdy i miej-
sca postojowe. To tworzy atmosfere miejsca, do ktdérego chce sie wrocic.
Chcemy, zeby po wizycie u nas zostato takie wrazenie, Ze to jest przyjemne
miejsce, w ktérym dobrze robi sie zakupy, bo pracownicy sa kompetentni,
awszystko odbyto sie szybko.

Femax byt jedna z pierwszych w kraju firm, ktore docenity internet i zacze-
ty go wykorzystywac do sprzedazy.

Potrzebe sprzedazy wielokanatowej odkrylismy ponad 10 lat temu i od razu
stworzylismy taka mozliwos¢. Nie rezygnujac oczywiscie z dotychczasowe;j,
bezposredniej metody zakupu w sklepie. Dekade temu branza byta bardzo
podzielona i duza czes¢ profesjonalnych sprzedawcéw bronita sie przed
rozpoczeciem sprzedazy za posrednictwem internetu. Swoja decyzja Femax
wzbudzit troche kontrowersji, ale uznatem, ze zaprzeczanie istnieniu inter-
netu jako medium do komunikacji jest nonsensem. Mozna byto temu zaprze-
czac - pytanie: jak dtugo? Nie mielismy wtedy zadnych watpliwosci, ze to jest
stuszna decyzja, a uptyw czasu udowodnit, ze mielismy racje.

NASZE ROZMOWY

Firme ja kojarze gtéwnie ztadnymi tazienkami, zarmatura, ale oferuja Pan-
stwo tez instalacje, ogrzewanie - wszystko to, czego nie wida¢ w mieszka-
niu, a co jest bardzo wazne.

Tego, czego nie widac, jest duzo wiecej, niz to, co widac. [Smiech] Sprzedaje-
my cata technologie instalacyjna kottowni, obstugujemy inwestycje. Repre-
zentujemy ponad sto piecdziesiat fabryk z catego $wiata i dostarczamy ich
produkty klientom, architektom, instalatorom, deweloperom.

WyposazalisSmy wiele znanych hoteli i obiektéw w regionie, np. lotnisko,
stadion, centrum targowe, siec hoteli Ibis i wiele budynkéw deweloperskich.

Femax korzysta chyba ze wszystkich mozliwosci reklamy i promocji w sieci.

Zasadniczo nowi klienci trafiaja do nas z rekomendacji. To jest od poczatku
najwazniejszy dla nas kanat dotarcia do klientow.

Pojawiaja si¢ nowe technologie docierania do klientow, a jednak ciagle naj-
bardziej niezawodny jest marketing szeptany?

W naszej branzy zakupy robi sie raz na kilkanascie lat. W tym czasie doko-
nuja sie takie zmiany technologiczne, Ze osobie spoza branzy jest trudno by¢
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na biezaco, znac¢ sie natym. Wielu ludzi nawet nie chce sie w tym orientowac.
| taki klient potrzebuje pomocy, doradcy, dobrego handlowca albo projek-
tanta. Jesli otrzyma to w naszej firmie i bedzie zadowolony z zakupu, to ist-
nieje duze prawdopodobienstwo, ze poleci nas innym.

Czy i jak covid odbit sie na kondycji firmy?

Pracujemy w branzy budowlanej, ktéra nie nalezy do sektoréw poszkodowa-
nych przez pandemie. Przygotowywalismy sie na rézne negatywne scenariu-
sze, ale - szczesliwie - nie spetnity sie one. Zatoga wykazata sie rozsadkiem
i zdyscyplinowaniem. Placdwki byty czynne, a ograniczenia dla klientéw byty
przyjmowane ze zrozumieniem. Teraz wiekszo$¢ z nas jest juz zaszczepiona.

Jakie widzi Pan perspektywy dla tej branzy? Nadal bedziemy budowac,
remontowac nasze mieszkania i domy?

Przecietne roczne wydatki per capita w Polsce na te sfere nadal sg kilkukrot-
nie nizsze niz np. w Niemczech. Uwazam wiec, Ze jeszcze dtugo ludzie moga
chciec¢ mieszkac lepiej, tadniej, bardziej komfortowo. Powinnismy wiec mie¢
co robi¢. Zagrozeniem jest niestabilnos$¢ sytuacji prawnej i finansowej. Kre-
dyty s tanie, ale to moze sie zmienic.

Czy Pan jako wspoétwtasciciel firmy mysli juz o sukcesji?

O sukcesji mysli sie caty czas. [$miech] Przygotowanie sukcesji to wieloletnia
pracaijestesmy w toku tych dziatai. Od kilku lat nie jestem juz w Zarzadzie
firmy Femax. Zajmuje sie tylko wybranymi projektami, ktére moga wyjsc¢
poza bezposrednie dziatania Femax, a w kolejnej fazie powinny by¢ skomer-
cjalizowane.

Czy te startupy tez dotycza branzy sanitarno-grzewczej?

Sa zblizone. Jednym z nich jest ogdInopolska baza danych produktowych, kto-
ra tworzymy we wspotpracy z producentami i udostepniamy jg wszystkim fir-
mom w kraju. Bardzo ciekawy projekt i nawet dos¢ obiecujaco sie zapowiada.

Stowarzyszenie Absolwentow Politechniki Gdanskiej

Wielu osobom jest Pan znany jako przewodniczacy Stowarzyszenia Absol-
wentow Politechniki Gdanskiej.

Jestem przewodniczacym juz druga kadencje, ktéra niebawem sie zakonczy.
Jest Pan tez redaktorem wydawanego od dwoch lat ,Biuletynu Stowarzy-

szenia Absolwentoéw PG, ktory dociera do 8 tysiecy bytych studentow tej
uczelni.

Stowarzyszenie wspolnie z Uczelnig zbudowato proces pozyskania kontak-
téw do absolwentéw. Chodzi przede wszystkim o osoby, ktére w tej chwili
koncza studia. W ten sposdb nasz biuletyn moze trafia¢ do coraz wiekszej
liczby absolwentéw. Aby by¢ subskrybentem biuletynu, nie trzeba by¢
cztonkiem Stowarzyszenia.

Dlaczego zalezy Panu naintegracji bytych studentéw PG?

Te kontakty powinny by¢ utrzymane. Bez tego Uczelnia staje sie ubozsza,
jej potencjat nie jest w petni wykorzystany. Uczelnie na $wiecie réznie sobie
z tym radza. Najlepiej to wyglada na uczelniach amerykanskich i niektérych
brytyjskich. Uczelnie skandynawskie dopiero w ostatnich latach podjety
takie dziatania, przekonujac sie, ze jest to wazny dla nich obszar funkcjono-
wania. Chodzi nie tylko o kontakt, ale tez o wspdlne tworzenie czego$ pozy-
tywnego, zaréwno dla uczelni, jak i absolwentow.

Jakie korzysci moze czerpac absolwent z utrzymywania kontaktu z uczel-
nig?

Absolwenci maja mozliwos¢ korzystania z oferty uczelni - takze eduka-
cyjnej. Moga poszukiwac $ciezki dalszego rozwoju zawodowego. Sg infor-
mowani o waznych osiagnieciach uczelni, sa zapraszani na konferencje, na
wydarzenia kulturalne. Politechnika Gdanska organizuje np. koncerty na
Swiezym powietrzu na terenie kampusu. Na ostatnim koncercie - przed
pandemig - byto kilka tysiecy oséb.

A jakie sa korzysci dla uczelni? Co daje jej podtrzymywanie kontaktu z ab-
solwentami?

Takie korzysci uczelnia moze mie¢ w dtuzszej perspektywie. Uczelnie ame-
rykanskie potrafig kilkanascie albo kilkadziesiat procent swojego budzetu
opierac wtasnie na bezposrednim wspétdziataniu z absolwentami. Wyma-
ga to wspierajacych czynnikéw, np. prawa podatkowego zachecajacego do
przekazywania pieniedzy uczelni. Sa tego przyktady, ale taka relacje buduje
sie dtugo, a zaczyna sie juz w czasach studenckich. Wiec jesli my dzi$ za-
czniemy budowac emocjonalne zwigzki studentéw z uczelnia, to oni moga
stac sie takimi zaangazowanymi absolwentami.

Na koniec wywiadu chciatabym zapytad, jakie rady i wskazowki datby Pan
mtodym menadzerom?

Trzeba by¢ zawsze przygotowanym na zmiany.

Dziekuje za rozmowe.
Rozalia Pietrzykowska

4| Technika grzewcza-centrala Femax.
1] 5 ‘ _
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| MOORE Rewiit

-. Lubie stawia¢
sobie wysoko
poprzeczke

Z Piotrem Witkiem, prezesem firmy Moore Rewit,
rozmawiata Alina Kietrys.

na rynku ustug ksiegowych od wielu lat, ostat-
nio potaczyta sity z Moore. Jakie zadanie jest
obecnie najwazniejsze dla tego typu firmy?

Panie Prezesie, firma Rewit dobrze funkcjonuje

Najwazniejsze jest wspieranie w rozwoju innych

firm, ktére zwrdcity do nas z takim zadaniem.

W dzisiejszych czasach nie jest to wspieranie

w przetrwaniu, bo to bardzo minimalistyczna

koncepcja. Wierzymy, ze sytuacja covidowa

jest przejsciowa i sie zmieni. Nie wystar-

cza wiec dzi$ praca audytoréw czy ksie-

gowych, polegajaca tylko na zebraniu

i przetwarzaniu danych. Nasi specja-

lisci musza wyciggnac wnioski i sg

po to, zeby poméc zarzadom firm

zmieni¢ sytuacje, poméc w roz-

woju i w lepszej organizacji

przedsiebiorstw. My czasami

widzimy pewne dane, ktérych

zarzad nie dostrzega we wta-

Sciwym $wietle - jestesmy po

to, by wskazywac firmom po-

tencjat, ale réwniez mozliwe ry-

zyko. Czasami trzeba zaryzykowac

strate, oczywiscie starajac sie ograni-

czac to ryzyko, a finansisci najlepiej roz-

poznaja obszary ryzyka. | mozemy wskazac

te elementy, ktére de facto przyniosa rozwoj, a tym
samym zwieksza wartosc firmy.

Mam nadzieje, Ze tradycyjne rozumienie zawodu
ksiegowego, czyli osoby, ktdora zajmuje sie tylko fi-
nansami, przestato juz funkcjonowac.

Z jednej strony tak, a z drugiej nie. Prosze zwrdci¢
uwage, ze nawet u nas w Tréjmiescie mamy Centra
Ustug Wspdlnych, w ktdérych pracujacy ludzie maja
bardzo ograniczone pole rozwoju. Kiedy$ GUS na-
zywat takie osoby kontystami, czyli jako zajmuja-
cych sie jedynie zapisami na jednym koncie. Dzisiaj



te osoby maja bardziej urozmaicong prace, ale niestety to nie jest szerokie
spektrum dziatan, nie obejmuje wszystkich mozliwosci biegtych ksiego-
wych, rewidentéw, audytoréw, doradcéw podatkowych, specjalistéw od
konsultingu biznesowego, czyli wtasnie tego petnego spektrum, ktére moze
dostarczy¢ dobrze funkcjonujaca firma audytorska. Co sie natomiast zmie-
nito? Przede wszystkim teraz liczy sie dobra komunikacja.

Dobra komunikacja w dzisiejszym swiecie jest podstawa do sprawnego
funkcjonowania rowniez w biznesie.

Zdecydowanie tak. | moja firma wtasnie na komunikacje zwraca szczegélna
uwage. Liczy sie tez bardzo dobra organizacja, terminowo$¢ wykonywanej
pracy. Dobre zakomunikowanie tego, w jakim terminie i w jakim zakresie be-
dziemy $wiadczy¢ ustugi, jest niezwykle wazne, wrecz podstawowe. A wiec
dzisiaj ksiegowy to juz nie tylko kto$, kto ,siedzi w papierach”’, analizuje,
ale umie bardzo dobrze zaprezentowac wyniki tej analizy i potrafi bronic¢
swojego stanowiska, tak by kierownictwo firmy wzieto pod uwage wtasnie
te analize, ktdra od niego otrzymuije.

W misji Pana firmy zwraca sie¢ uwage, Ze praca w firmie Moore Rewit
to wyzwanie. Jakiego typu sa to wyzwania?

Jestesmy firma nastawiona przede wszystkim na rozwéj wiedzy, staramy sie
by¢ biznes partnerem i wnosi¢ wartos¢ w relacje z klientem w réznych obsza-
rach: w ksiegowosci, finansach, podatkach, outsourcingu. Wymaga to od na-
szych pracownikéw nieustannego podnoszenia kwalifikacji. My ciagle mobi-
lizujemy siebie samych do podnoszenia kompetencji w zakresie tzw. twardej
wiedzy, np. sprawozdawczosci, rachunkowosci, ksiegowosci, audytu, stan-
dardéw, podatkow i wielu innych obszaréw, np. kodeksu spétek handlowych,
ale réwniez w zakresie kompetencji miekkich, czyli umiejetnosci stuchania,
analizowania, wyciggania wnioskéw na podstawie posiadanych danych, ar-
gumentowania w sposéb zrozumiaty i zwiezty, przekonywania i doskonalenia
réznych form komunikacji. Czesto powtarzam, ze odpowiadanie na maile
i wyjasnianie réznych sytuacji, np. dotyczacych terminéw, jest absolutnym
obowiagzkiem pracownika. Niestety, wiele 0séb nie odpowiada na maile,
a to jest powazny btad. Wazne jest rowniez dostosowywanie sie do réznych
klientéw, do ich oczekiwan i potrzeb. To cata gama istotnych zagadnien.

Pana firma jest rozbudowana: osiem biur i ponad sto piecdziesiat zatrud-
nionych osob. A wiec kadra w firmie Moore Rewit jest zapewne najwaz-
niejsza.

Zdecydowanie tak. Mamy dwa filary dziatalnosci. Skupiamy sie wokét po-
trzeb klienta, bo po to istniejemy. Z drugiej strony motorem wszelkich dzia-
tan sa pracownicy. Zalezy nam bardzo, zeby pracownik byt przeszkolony,
przygotowany i rozumiat to, co robi. Staramy sie budowac kulture empa-
tyczna. To nie jest tatwe, bo to jest wyczulenie zaréwno na potrzeby pra-
cownika, jak i klienta. Wspieramy pracownika, ale liczymy tez, ze on potem
wesprze naszego klienta. To wspotdziatanie jest bardzo wazne i staramy sie
od pierwszego momentu, kiedy pracownik przychodzi do naszej firmy, za-
czynac od szkolenia i ttumaczenia, jakie sa nasze wartosci, a wiec zaufanie,
uczciwos¢, poufnosc, bezpieczenstwo klienta, ale réwniez pewna odwaga,
czyli przekraczanie swoich ograniczen, gdy mozna przy pomocy kolezanek
i kolegow zrobic troche wiecej, czyli wykorzystac w petni wsparcie zespotu.
To daje szanse rozwoju. Powiem tez od razu szczerze - nie wszyscy sie na to
decyduja, bo to wymaga zmiany myslenia i dziatania, zmiany we mnie. A to
bywa najtrudniejsze.

Czy tak powstata Akademia Praktyki Rewit?

Kiedys wymyslilismy taka wtasng marke szkoleniowa, czyli wskazywanie
i propagowanie najlepszych rozwiazan. Po prostu nieustannie trzymamy
reke na pulsie we wszystkich dziataniach zwigzanych z finansami, organi-
zujac sesje i szkolenia, informujemy o zmianach w orzecznictwie, nowych
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interpretacjach. To potezny wysitek. Wydajemy biuletyny, ktére sg zrédtem
wiedzy dla wielu osdb.

Rewit kuznia talentow - styszatam takie okreslenie Pana firmy.

My mamy dwojaki charakter. Z jednej strony jestesmy firma rzemieslnicza,
uczymy cierpliwie podstaw w naszej branzy: jak dobrze zaksiegowac, jak
sprawdzic¢ jaki$ przepis, czyli uczymy warsztatu ksiegowego, a réwnocze-
$nie jest tez w naszej pracy pewien artyzm, pokazujemy cata game tematow
i mozliwosci naszym pracownikom, cos$ czego nie doswiadczyliby, gdyby byli
w jakim$ innym nieduzym zespole. W naszej firmie zmieniaja sie projekty
i w krotkim czasie nasz pracownik styszy o kilkunastu nowych problemach,
wiec ciggle musi przyswaja¢ nowe elementy, stawiane s3 przed pracowni-
kami nowe wyzwania. Poza tym w naszej firmie pracuja osoby z réznym
doswiadczeniem: od biegtych rewidentéw czy doradcéw podatkowych,
po bardzo doswiadczonych ksiegowych. Wydaje mi sie, ze dzisiaj mtodzi lu-
dzie, ktérzy zaczynaja prace, czesto szukajg wtasnie mentoréw, ktérzy im
podpowiedza, pokaza najlepsze rozwiazania.

Z tego, co Pan méwi, mozna wnioskowac, ze jest w Panu dusza coacha
i mentora.

Chyba tak. Lubie ttumaczy¢ i wyjasnia¢. Tak nawet poznatem swojg zone,
bo musiatam jej co$ wyttumaczy¢. Moja osobista misja jest analizowanie
i wyjasnianie problemoéw. Rzeczy skomplikowane staram sie przedstawiac
w sposéb jasny i zrozumiaty, takze jako biegty na sali rozpraw sadowych, kie-
dy analizowane s3 sprawy gospodarcze. Sam lubig sie rozwija¢, doskonali¢
i to mnie mobilizuje. Dobry coach zada madre pytania. A mentor pokaze do-
bry kierunek. Ludzie to sobie cenia.

Pracowatem kilkanascie lat w bardzo duzej korporacji, jednej z dziesieciu
najwazniejszych i najwiekszych grup kapitatowych i chce przy okazji powie-
dzie¢, ze absolutnie nie uwazam, iz korporacja to najgorsze zto. Tam tez wiele
mozna sie nauczyc¢, wszystko zalezy od oséb pracujacych w korporacji, naj-
wazniejsze s zawsze wzajemne dobre relacje.

Czy ma Pan Prezes jakis ktopot z pozyskiwaniem ludzi do pracy?

Powiem tak - zawsze staramy sie promowac, awansowac kandydatéw we-
wnatrz firmy, bo uczymy i prowadzimy pracownikdw, by uzyskaé jak najlep-
szg kadre. | sprawdzamy te mozliwosci naszych pracownikdw przy pomocy
réznych technik. Oczywiscie tez pozyskujemy ludzi z zewnatrz, chociaz
musze przyznaé, ze nie jest to dzisiaj tatwe, bo ta nasza praca nie rysuje sie
jako bardzo atrakcyjna. U nas trzeba zdoby¢ duzo wiedzy, czasami dtugo
pracowac, jesli sa jakie$ terminowe dziatania, uznawac okreslone wartosci
etyczne. Szukamy wiec osob, ktére rozumieja specyfike naszego zawodu,
cenig sobie wage i znaczenie kompetencji oraz dla ktérych wazne jest po-
czucie odpowiedzialnosci wtasnej, ale réwniez umiejetnosé wspdtdziatania
w zespole.

W Pana firmie wazne sg wartosci etyczne.

Tak, bo jestesmy zawodem zaufania publicznego. Biegty rewident jest zawo-
dem regulowanym ustawa. My gwarantujemy, ze obrét gospodarczy, kiedy
sie odbywa, jest rzetelny i uczciwy. Biegty rewident bierze odpowiedzial-
nosc¢ zgodnie z regulacjami bez oszustw i naciggania. Oponenci nasi méwia,
ze ksiegowo$¢ stata sie teraz ,kreatywna”. Ale to wszystko zalezy od dzia-
tania biegtego rewidenta czy ksiegowego. Znane s oczywiscie rézne afery,
choéby na Pomorzu Amber Gold - firma, w ktérej nie byto profesjonalnych
dziatan finansowych, ksiegowych czy audytéw. Generalnie w naszym srodo-
wisku staramy sie dziatac transparentnie i staramy sie sami oczyszczac, jesli
nastapi jakie$ ztamanie czy przekroczenie ustawy.

Pana firma dostata niedawno bardzo wazne miedzynarodowe wyréznie-
nie - Moore Global.
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Tak, to wazne dla firmy i dla mnie. Jesli chcemy budowac jakos¢, musi-

my zabierac sie zarzeczy, ktére sa trudne. | dlatego w 2020 roku dota-

czyli$my do duzej miedzynarodowej sieci Moore Global. Jest to piata

sie¢ ksiegowa na Swiecie, jedenasta w audycie i doradztwie podat-

kowym, czyli w tych branzach, ktére sg najbardziej prestizowe. | to

nie byto tatwe przedsiewziecie ze strony firmy Rewit: wymagato

stworzenia wtasciwej struktury, systemoéw, wiedzy i doswiadcze-

nia. ByliSmy sprawdzani. Dyskutowalismy tez wewnatrz w firmie,

jak wazne s3 cele, ktore osiggniemy. Ciesze sie, ze przeszylismy

przez to sito, bo juz dzisiaj wdrazamy wiele elementéw, ktére

ta sie¢ proponuje. Warto wychodzi¢ poza wachlarz swoich do-

Swiadczen, ale tez réwnoczesnie znac i ceni¢ swoja tozsamosc.

Nie mam probleméw z tozsamoscia. Wiem, gdzie jestem, wiem,

co zbudowatem, wiec jestem w stanie doceni¢, co wazne z ze-

wnatrz, ale umiem tez odrzuci¢, jesli co$ nie pasuje do dziatania
mojej firmy.

Dziata Pan bardzo intensywnie na rynku krajowym, wspétpracuje
z wieloma organizacjami, jest Pan prezesem Oddziatu Re-
gionalnego Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw, dziata
w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce. Firma na-
lezy do licznych stowarzyszen Gdanskiego Klubu

Biznesu, do Pracodawcéw Pomorza...

Te wszystkie dziatania sg dla mnie wazne. Lubie
stawia¢ sobie wysoko poprzeczke. Zeby budo-
wac solidng firme, trzeba spetnia¢ okreslone
warunki. Lubie tez pomaga¢ stowarzysze-
niom, fundacjom czesto nieodptatnie, bo
zalezy mi na ich rozwoju. Jestem dumny, ze
moja firma jest w tej chwili w dobrej formie.

Zapewne kazdy prezes chciatby co$
zmieni¢ w swojej firmie. O czym Pan
mysli?

Zawsze chce sie co$ ulepszy¢, nawet
w drobnych sprawach, w zaawanso-
wanej technologii, oprogramowaniu,
czyli dziataniach, ktére usprawnia
nasza prace. Zalezy mi tez, zeby nasi
pracownicy czuli sie dumni, Ze pracu-
ja wiasnie w tej firmie, a ze smutkiem
musze przyznac, ze w Polsce w ogble
o to do$¢ trudno, bo mamy problem
z brakiem zaufania do siebie. Prze-
tamywanie tej bariery i dazenie
do pracy zespotowej jest dla mnie
wazne. W sprawach wiekszej wagi,
chciatbym, zeby Moore Rewit zostat
jedng z dziesieciu najwiekszych pol-
skich firm audytorsko-ksiegowych.
W tej chwili jeste$my na czternastym
miejscu, czasami na jedenastym,
wszystko zalezy od rodzaju rankin-
gu, a celem naszym jest wejscie do tej
dziesiatki i zadomowienie sie tam na
state. Nie jest to tatwe zadanie, ale jest
mozliwe moze nie za rok, a za dwa lub
trzy. Wymaga dobrej strategii, zespotu
i przyjaznego otoczenia gospodarczego.

Zycze tego Panu i firmie. | dziekuje za roz-
mowe.



My, Lewandowscy

est ciepte, monachijskie popotudnie 1996 roku. Zapetniony turystami
J Marienplatz wypetnia sie powoli rodzinami ubranymi w biato-niebie-

skie szachownice. Oba kolory i ich symboliczny uktad to oficjalne barwy
Bawarczykdéw. Mezczyzni, kobiety, dzieci naptywaja dziesigtkami, a za chwi-
le setkami. Wylewaja sie potokami z RosenstraRe i placu przy kosciele $w.
Piotra. Co chwila przy wyjsciu z metra pojawiajg sie kolejni i kolejni. Bayern
Miinchen zdobyto Puchar UEFA. Po raz pierwszy w zyciu widze na wtasne
oczy, jak kilkadziesiat tysiecy ludzi na stosunkowo niewielkim placu potrafi
sie autentycznie cieszyc z sukcesu ukochanej druzyny.

Ten obrazek stanat mi przed oczami, kiedy czytatem o historii zawodnika,
ktéry przenosi sie z Lecha Poznan do Borussi, az w koncu trafia do legendar-
nego Bayernu. Ambitny Robert, przyciskany przez trenera Kloppa do tawki
rezerwowych, miat podobno odgrywac na boisku tylko drugoplanowe rélki.
Tymczasem Polak zaczat strzela¢ bramki. Na dodatek z wyjatkowa czesto-
tliwoscia. Kiedy zapragnat, by owa skutecznosé¢ znalazta odzwierciedlenie
przy kasie, ustyszat, Ze nie moze stac sie najwyzej wynagradzanym pitka-
rzem niemieckiego klubu... Przypomniata mi sie rozmowa Roberta Kessle-
ra, niemieckiego fabrykanta, z Karolem Borowieckim w ,Ziemi Obiecane;j”.
Kessler sugerowat, ze interesy z Polakami to strata czasu i ze najpierw musza
stworzy¢ ,kulture przemystowq’, zeby budowac silng gospodarke. Borrusia
nic nie zyskata na swojej chytrosci. Kontrakt z Robertem Lewandowskim
wygast w 2004 roku w sposéb naturalny, a skutecznos¢ Polaka wyceniano
juz na dziesiagtki milionéw euro. W sobotnie majowe popotudnie 2021 roku
pitkarz przeszedt do historii, bijac rekord Gerda Miillera w liczbie strzelo-
nych bramek w jednym sezonie Bundesligi.

Gdzies tkwi w nas gteboko syndrom niedoceniania dokonan Polakéw w réz-
nych dziedzinach i sferach. Niektorzy méwia, ze to taka nasza narodowa
fobia. Ale kiedy czytam taka historie o Lewandowskim, przypomina mi sie
jeszcze co$, co nazwatem Syndromem Kubicy. Robert Kubica cate zycie
pragnat Scigac sie w Formule 1. Kiedy wspominat o tym w Polsce, potencjal-

FELIETON

dr inz. Jacek Kotarbinski

Ekonomista, autorytet Swiata

marketingu, mentor innowacyjnych firm,
konsultant zarzadéw, trener biznesu. Autor
bestsellerowej , Sztuki Rynkologii”

i bloga kotarbinski.com

ni sponsorzy krecili kotka na czole. Gdzie$ pokutuje stynne powiedzenie,
Ze aby Polak zostat doceniony, to musi wyjecha¢ - najlepiej do USA. Jak
Amerykanie powiedza, ze to, co robi, jest dobre, to wtedy to naprawde jest
dobre i w Polsce zaczynaja sie wywiady, autografy i wizyty w zaktadach pra-
cy... Andrzej Wajda robit filmy, ktére byty jego spojrzeniem na Swiat. To byta
perspektywa Polaka, ktéry nie wstydzi sie swojej polskosci.

Na $wiecie czesto jestesmy jak owi Lewandowscy. Ambitni, skuteczni, ory-
ginalni, ale gdzies tam nadal wielu traktuje nas pogardliwie jak ,polaczkow”.
Kessleréw na swiecie jest wszedzie petno. Ptacimy cene za wieloletnie ste-
reotypy, za brak solidnego, pozytywnego marketingu polskosci, zréznicowa-
niai wymiaru komunikacji. Polska, czyli co? Polak, czyli kto? Jakie skojarzenia
i jakie pozycjonowanie dotyczy nas dzi$ bezposrednio? Jak jestesmy kojarze-
ni? Jak chcemy by¢ postrzegani? Co mamy do zaproponowania?

Kiedys na biatoruskiej granicy pomdégt nam jeden z anonimowych rodakéw.
Udzielit wsparcia mentalnego chyba kilkunastu rodakom stojacym w kolejce
aut do odprawy. Wskazat, gdzie wtozy¢ Popularng Zachete Pogranicznikéw,
by sprawnie sprawdzali dokumenty. Zalecit, by mie¢ sporo drobnych w dro-
dze do Minska. Podpowiedziat, jakie zdoby¢ pieczatki, by samochodu w dro-
dze powrotnej nie zabrali. Ale przede wszystkim uznat, ze Swietny pomyst
kolegi wjazdu na Biatoru$ w koszulce z nadrukiem ,,Freedom” nie jest najma-
drzejszym pomystem.

Pracujmy i szanujmy sie wszedzie na $wiecie. Jak dobrze poszukac, to Polaka
znajdziemy wszedzie na $wiecie. Jak w rodzinie, nie wszyscy musimy za soba
przepadac, ale pochodzimy z tego samego domu. Nie mozna sie puszyc¢ i fo-
szy¢ jak nadmuchane baloniki, ze nas nie doceniaja. Po prostu sami musimy
o to zadbac. Kibicujmy naszym nie tylko na boiskach, ale wszedzie: w bizne-
sie, podrdzach czy nawigzywaniu relacji. Nikt nas nie doceni, jezeli nie za-
czniemy od samych siebie.
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Nowe inwestycje w zielonym
Pruszczu Gdanskim

F

Z Januszem Wraéblem, Burmistrzem Pruszcza Gdanskiego, rozmawia Alina Kietrys.




maju zakoriczono w Pruszczu Gdanskim najwigkszy unijny
Wprojekt ostatnich lat z Regionalnego Programu Operacyjnego.
To budowa weztéw integracyjnych Pruszcz Gdanski-Cieplewo-

Pszczétki z trasami dojazdowymi.

Nad tym projektem pracowalismy szes¢ lat, a ostatnie wykonawcze cztery
lata byty bardzo intensywnie i kluczowe. Projekt sktada sie z dwudziestu
trzech zadan. Na terenie samego miasta Pruszcz Gdanski byto tych zadan
dwanascie. Wszystkie dziatania miaty jeden cel: sprawic, zeby mieszkancy
chetnie korzystali z komunikacji publicznej. Zbudowalismy wiele nowych
Sciezek rowerowych, wiekszo$¢ prowadzi w kierunku dworca. Przebudo-
walismy kilka ulic w bezposrednim sasiedztwie kolei, zbudowali$my mosty
na rzece Raduni, ktére maja utatwic poruszanie sie po miescie, zbudowali-
Smy tez dwa parkingi - tych zadan w miescie byto naprawde duzo, a efekt
jest widoczny i znakomity.

NASZE ROZMOWY

Potwierdzam, spacerowatam po miescie i jestem pod wrazeniem.

Wszystkie te dziatania miaty charakter integracyjny, brat w nich udziat
réwniez powiat gdanski, gmina wiejska Pruszcz Gdanski, gmina Pszczétki
i Trabki Wielkie. Udato sie wszystko naprawde sprawnie przeprowadzic.
Jesli chodzi o doswiadczenia we wspétdziataniu tylu réznych podmiotow,
to byt dobry poligon. Wzorcowa wrecz wspotpraca, bez zadnych proble-
mow, wszyscy partnerzy na czas przekazywali wszystkie dokumenty,
a to jest bardzo wazne w takim wspdtdziataniu, zeby nie dopominac sie,
nie prosi¢, bo zawsze te terminy biegng nieubtaganie. Wszystkie przetargi
byty realizowane na czas i inwestycje réwniez i przy takim wysokim stopniu
skomplikowania tej inwestycji wszystko przebiegto nad wyraz dobrze.

Zauwazytam w miescie akcje pod hastem: zostaw samochéd na parkingu,
jedz pociagiem.

Tak. Wielu mieszkancéw Pruszcza czy Tréjmiasta wiasciwie stale korzysta
Z pociagow, kolejki w drodze do pracy czy do domu. Poza tym wiele oséb
z Tréjmiasta przeprowadza sie do naszego miasta. Gdansk jest bardzo blisko,
koleja to zaledwie dziewie¢ minut. Wtasnie dlatego zbudowalismy parkin-
gi i catg infrastrukture przy dworcu, zeby pomdc w podjeciu takiej decyzji
i zeby tatwo byto dojecha¢ rowerem czy samochodem do dworca. Chodzi
przede wszystkim o odcigzenie naszej drogi krajowej, na ktérej naprawde
jest bardzo ttoczno.

Pruszcz Gdanski rozwija sig tez demograficznie. W ciagu ostatnich dziesie-
ciu lat przybyto wedtug GUS prawie dziesiec tysiecy mieszkancow.

Co roku przybywa kilkaset oséb. Stalismy sie po prostu atrakcyjnym mia-
stem do mieszkania i Zycia. To mnie cieszy. Pruszcz jest miastem kompak-
towym, gdzie wszedzie jest blisko i wszystko jest dobrze z sobg potaczone.
Mamy duzo zieleni, terendw rekreacyjnych, réznorodnos¢ sklepéw i matych
galerii handlowych, ktére przetrwaty mimo kryzysu pandemicznego. Do-
brze rozwiniety jest takze rynek ustug. Ponadto posiadamy ciekawa oferte
kulturalna, w tym w kazdy weekend wakacji na scenie Faktorii Kultury odby-
waja sie spektakle Teatru Wybrzeze, wystepy znanych kabaretdw oraz kon-
certy, ktore ciesza sie duzg popularnoscia. Stowem, wszystko w bliskim za-
siegu. A poza tym mieszkania sg generalnie tarsze niz na terenie Tréjmiasta.
Jestesmy atrakcyijni dla tych oséb, ktére chcg zamieszkaé w spokojniejszym
miejscu, a réwnoczesnie blisko duzego centrum.

Czy do Pruszcza trafit jeszcze jakis inny projekt w ramach tzw. Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych?

Drugim projektem, cho¢ nie tak duzym, ale tez bardzo istotnym, byta ter-
momodernizacja, w wyniku ktérej kilka budynkéw komunalnych zupetnie
zmienito swoj wyglad, a ich mieszkancy maja teraz duzo wiekszy komfort
zycia. Wymienilismy tez w kilku naszych szkotach o$wietlenie na energo-
oszczedne.
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Kolejnym przedsiewzieciem, ktore bedzie realizowane w najblizszym cza-
sie, jest budowa sieci kanalizacji deszczowej i zbiornika retencyjnego.

W ostatnim czasie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska uda-
to nam sie pozyska¢ prawie 20 min ztotych na inwestycje wodno-ka-
nalizacyjne. Jedna z tych inwestycji juz rusza, bo podpisalismy umowe
na zbiorniki retencyjne z siecig kanalizacji deszczowej na naszych te-
renach inwestycyjnych, a jest to obszar 20 hektaréw. Bedziemy mogli
dzieki temu, mam nadzieje, ze jeszcze w tym roku, sprzedac kolejne te-
reny. Wydamy na te inwestycje bardzo duzo, bo prawie 13 min ztotych,
ale dzieki srodkom unijnym mozemy sobie na to pozwoli¢. Bedziemy tez
mieli na tym terenie kolejne firmy, ktére zatrudnia pracownikéw i beda
ptaci¢ podatki miastu.

Drugim takim zadaniem, na ktére tez otrzymalismy dofinansowanie, jest

ide. sie¢ kanalizacji deszczowej i zbiornik retencyjny na terenie osiedla Wschéd.

To z kolei jest teren, na ktérym juz mieszka kilkaset oséb, a nie moglismy
budowac drég, bo nie byto gdzie odprowadzac wody deszczowej. Otworzy-
lismy przetarg, podpiszemy umowe i jeszcze w tym roku pierwsze trzy ulice
uzyskajg nowa nawierzchnie. To jest zabezpieczenie przed kleskami zywio-
towymi, powodzia. To dla Pruszcza Gdanskiego wazne dziatania zwiekszaja-
ce bezpieczenstwo w miescie.

Waznym zadaniem miasta jest tez rozbudowa cmentarza komunalnego
przy ulicy Cichej.

Tym tematem zajmujemy sie juz od dziesieciu lat, staraliSmy sie o posze-
rzenie tego cmentarza. Pierwotnym pomystem byto przejecie terendw
od Skarbu Panstwa, potem od Agencji Nieruchomosci Rolnych, a teraz
od Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. Rozmowy przebiegaty dobrze,
ale kiedy okazato sie, ze miejsc na pochéwki w Pruszczu Gdanskim mamy na
jakies$ najwyzej dwa lata, KOWR odméwit nam przekazania tych terenéw.
| to stworzyto do$¢ dramatyczna sytuacje, ale uratowata nas pani woéjt gminy
wiejskiej Magdalena Kotodziejczak, ktéra przekazata nam teren, ktory po-
zwoli nam przez nastepnych kilkanascie lat bezpiecznie zaspokoic tak wazng

potrzebe spoteczna. | wtasnie ruszyta budowa tego cmentarza, ktéra zamie-

rzamy zakonczy¢ do korca wrzesnia.

Najwieksza czes$¢ pruszczanskiego budzetu pochtania o$wiata, bo to za-
danie wtasne.

Tak, podobnie jak w wielu miejscowosciach, tak i u nas jest to problem. Edu-
kacja jest niedoinwestowana z budzetu centralnego. | co roku 7, a nawet
8 min zt doktadamy, doptacamy do subwencji oswiatowej, zeby nasze szkoty
i przedszkola funkcjonowaty wtasciwie. Na szczescie w naszym przypadku
ta luka tak bardzo sie nie zwieksza. Sporo z budzetu samorzadowego daje-
my naszym dzieciom rzeczy dodatkowych, chocby basen, z ktérego moga
korzysta¢ wszystkie dzieci ze szkét podstawowych. Oczywiscie w czasie
pandemii te dziatania zostaty ograniczone.

Czy Pruszcz bardzo ucierpiat w czas pandemii?

Jesli chodzi o finanse, to ten rok, ktory minat, nie zakonczyt sie zle. Wpty-
wy byty nizsze niz planowane, ale nie tak niskie, jak sie obawialismy. Naj-
bardziej ucierpiata sprzedaz nieruchomosci gruntowych, natomiast dzieki
oszczednosciom, bo jak wiadomo nie wszystkie wydatki trzeba byto pono-
si¢, rok finansowy zakoniczyt sie dobrze. | jest jeszcze jeden wazny czyn-
nik, ktory z pewnoscia klasyfikuje nas inaczej niz te miasta w Polsce, ktére
bardzo ucierpiaty w czasie pandemii. Ot6z z 60 min dtugu, ktéry mielismy
niemal dziesiec lat temu, zeszlismy do 9-10 mIn, w zwigzku z tym nasze
koszty zwigzane ze sptatg zadtuzenia bardzo spadty. Finansowo bylismy
wiec dobrze przygotowani do kryzysu. Wydaje sie, ze jesli nie bedzie ko-
lejnych uderzen finansowych w samorzad, to poradzimy sobie. Ale jesli sie
spetnia zapowiedzi, ze beda obnizki z PIT-u bez rekompensat, to znajdzie-
my sie w trudnej sytuacji.



Panie Burmistrzu, konsultacje spoteczne to taktyka Pruszcza na rozwia-
zywanie probleméw?

Konsultacje spoteczne réznie wygladajg w zaleznosci od tematu i okresu,
w ktérym trwaja. Ostatnie konsultacje odbywaty sie przez Internet. Poka-
zalismy projekt budowy drogi do Cieplewa i poprosilismy o uwagi. Na tym
przyktadzie widac, jak wazne jest, zeby mieszkaincy mogli zobaczy¢ projekt
przed rozpoczeciem inwestycji. Przekazane w toku konsultacji wnioski byty
cenne i zostaty przez nas wykorzystane.

Podobnie jest z Budzetem Obywatelskim. Mamy bardzo dobre doswiadcze-
nia, mieszkancy s zainteresowani tym, co sie bedzie dziato w ramach BO.
Kilkadziesiat projektow zostato juz przez te ostatnie lata zrealizowanych.
Do niektdrych z tych projektéw podchodzitem sceptycznie, nie majac prze-
konania, ze sie sprawdza, np. do grillowiska, a okazato sie, ze ciesza sie duzym
zainteresowaniem i ludzie chca spotykad sie przy grillu. Mamy tez defibryla-
tory wwielu punktach miasta, piekny park na zapleczu Urzedu Miasta, ktéry
zaprojektowata i zrobita mtodziez. Jest to w tej chwili jedno z tadniejszych
miejsc w miescie, zmiana osiggnieta niewielkim kosztem.

W Pruszczu Gdanskim jest czysto i zielono - to takie pierwsze wrazenie.

Ciesze sie, ze towidac. Bardzo o to dbamy i zalezy mi, zeby nasze miasto byto
postrzegane jako czyste i schludne. To samo tez méwig nasi partnerzy z Nie-
miec. Czesto podkreslaja, Ze tutaj jest tak zielono. My co roku inwestujemy
w zielen, wyznaczamy sobie kilka zadan. W tym roku powstanie zagajnik w
poétnocnej czesci miasta, gdzie planowane jest nowe osiedle. Zalezy nam na
tym, aby w tym miejscu, zanim wprowadzg sie mieszkancy, powstaty tereny
zielone zachecajace do wypoczynku i spaceru.

Panie Burmistrzu, a co by Pan chciat jeszcze zrobi¢ w Pruszczu Gdanskim,
aczego z roznych powodéw nie mozna zrealizowac?

Dwie inwestycje, ktorych nie mozna byto ruszyc, ale ktére na szczescie nie-
bawem wystartuja. Jedna, absolutnie strategiczna dla miasta - to budowa
ulicy Strzeleckiego. Odwlekata sie, bo wykonawca, ktéry robit pierwszy pro-
jekt, niestety go nie dokonczyt. StraciliSmy przez to kilka lat, ale jest szansa,
ze do konca roku uzyskamy pozwolenie na budowe i ruszymy w przysztym
roku. To powinno w sposéb znakomity zdja¢ czesé ruchu z drogi krajowej,
ktéra na terenie naszego miasta jest maksymalnie juz przecigzona, i rozta-
dowatoby najwieksze korki na terenie Pruszcza. A inwestycja numer dwa
to przebudowa naszego parku w centrum miasta - mam nadzieje, ze uda sie
w przysztym roku. Obie inwestycje zaleza od nas, od miasta, wiec licze, ze
sie powiedzie.

Jest tez inwestycja, ktéra nie zalezy od nas, a obejmuje teren po dawnej cu-
krowni - 19 hektaréw w centrum miasta, ktére w zasadzie od blisko dwu-
dziestu lat stojg puste. To teren Krajowej Spoétki Cukrowej. Na szczescie

Koncerty i wystepy w ramach Faktorii Kultury.
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wiele wskazuje na to, ze wreszcie mogg sie znalez¢ inwestorzy, ktérzy kupia
ten teren i bede miat partnera do rozméw na temat inwestycji na tym tere-
nie, najwiekszej przestrzeni miastotworczej w naszym miescie. To moze by¢
piekne centrum naszego miasta.

| oby tak sie stato. Dziekuje za spotkanie i rozmowe.
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Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Wiatrowej powstanie w Rumi

Kadry dla morskich
farm wiatrowych

POMORSKIE CENTRUM KOMPETENCII
MORSKIEJ ENERGETYKI WIATROWEJ

konsorcja, porozumienie, inicjatywy, plany inwestycyjne. Pojawia-

O farmach wiatrowych w Polsce juz sie nie tylko méwi - powstaja
jasie konkretne kwoty.

Ostatnio KE zatwierdzita polski program o wartosci 22,5 mld euro wspiera-
jacy morskie farmy wiatrowe. Na port instalacyjny w Gdyni dla projektéw
offshore rzad zaplanowat inwestycje wartg 435 min euro, jak poinformowat
Grzegorz Witkowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
w Uniwersytecie Morskim. ,Gdynia moze stac sie doling offshore” - twierdzi
prof. Adam Weintrit, rektor Uniwersytetu Morskiego.

Pomorskie dla morskiej energetyki

W Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego podpisano
w ubiegtym roku deklaracje o powotaniu platformy wspotpracy firm iinsty-
tucji zainteresowanych rozwojem morskiej energetyki wiatrowej. ,Pomor-
ska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku”. Nalezy
podkresli¢, ze przedsiewziecie to zostato zapoczatkowane przez spotke
Rumia Invest Park. To wtasnie tutaj ma powsta¢ Pomorskie Centrum Kom-
petencji Morskiej Energetyki Wiatrowej. Sygnatariuszami porozumienia zo-
stali m.in. samorzad wojewddztwa pomorskiego, Gdynia i Rumia oraz gmina




Kosakowo. Strone naukowa reprezentowac beda m.in. Politechnika Gdan-
ska i Uniwersytet Morski w Gdyni oraz Instytut Energetyki Instytut Badaw-
czy. Partnerami beda takze Euroregion Battyk i Battycki Klaster Morski
i Kosmiczny. Wérdd sygnatariuszy sg takze Pomorski Fundusz Rozwoju,
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorzai Organizacja Pracodawcy Pomorza.

Rumia wyksztatci kadry

»Rumia réwniez wtaczyta sie aktywnie w pomorskg inicjatywe wspotpracy
na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej” - mowi Agnieszka Rodak,
prezes Zarzadu Rumia Invest Park i uzasadnia to mocnymi argumentami:
Rumia potozona jest w sasiedztwie Gdyni, gdzie ma by¢ port instalacyj-
ny dla polskich farm wiatrowych. W poblizu sg tez mate porty, ktére beda
portami serwisowymi. Do wykonywania prac instalacyjnych i serwisowych
potrzebni sa specjalisci, ktdérzy muszg posiada¢ odpowiednie kwalifikacje.
LW tym celu zamierzamy utworzy¢ Pomorskie Centrum Kompetencji Mor-
skiej Energetyki Wiatrowej” - wyjasnia prezes Agnieszka Rodak. Centrum
bedzie spetniato przede wszystkim funkcje szkoleniowa. Ale nie tylko - be-
dzie tu réwniez przestrzen na prace analityczno-badawcze, konferencje
i spotkania. Wazna czescia aktywnosci bedzie promocja morskiego offshore
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i upowszechnianie wiedzy nt. funkcjonowania sektora. | rzecz najwazniej-
sza: integracja podmiotéw odpowiadajacych za przygotowanie rynku pracy
dla offshore.

HUB dla firm szkoleniowych

,Centrum ma by¢ HUB-em edukacyjno-treningowym, w ktérym spotykaja
sie instytucje odpowiadajace za edukacje, szkolenia, trening, certyfikacje,
miejscem dialogu z branza wiatrowa oraz podmiotami uczestniczacymi
w tancuchu dostaw” - méwi Pawet Wrdébel zajmujacy sie uruchomieniem
Centrum. Uzasadnia to tym, ze obecnie szacuje sie, ze do instalacji i serwiso-
wania polskich farm wiatrowych potrzeba bedzie kilku tysiecy oséb, aw ca-
tej branzy zwiazanej z morskim offshore prace znajdzie od 40 do 60 tysiecy
0s6b.

Wspieramy wszelkie inicjatywy i mate porty” - powiedziat Leszek Bonna,
wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego na majowym spotkaniu Po-
morskiej Platformy Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku,
podkreslajac, ze Urzedowi Marszatkowskiemu zalezy na tym, by w regionie
powstawaty atrakcyjne miejsca pracy zwigzane z budowa farm wiatrowych.
,Ponad pot roku temu, dzieki inicjatywie Burmistrza Rumi, powotalismy
Pomorska Platforme Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku,
gdyz jako wojewddztwo pomorskie chcemy dobrze przygotowac sie do in-
westycji w offshore, ktére w ciggu najblizszych kilkunastu lat zmienia nasza
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energetyke. Obszar polskich wod terytorialnych okalajgcych pomorskie
Wybrzeze sprzyja rozwojowi morskich farm wiatrowych. Jest oczywiste,
iz powstang tu inwestycje typu offshore, ktérymi juz dzis$ s zainteresowa-
ne inne panstwa battyckie zgtaszajace zainteresowanie m.in. odgrywaniem
funkcji portéw instalacyjnych oraz serwisowych wzgledem farm wiatro-
wych polskiego wybrzeza. W takiej sytuacji nalezy zintegrowac wysitki
sektora biznesu, samorzadoéw terytorialnych oraz strony rzagdowej na rzecz
zapewnienia gotowosci polskiej strony dla aktywnego uczestnictwa w wy-
zej wymienionym procesie. Dotychczasowe funkcjonowanie Platformy
uzmystowito wielu sygnatariuszom, jak wazna jest wspdtpraca i otwartosc.
Jednym zkluczowych wyzwan jest przygotowanie rynku pracy - poczawszy
od edukacji szkolnej po specjalistyczne kursy. Dla realizacji tego celu po-
trzebne sa konkretne projekty, ktére jako samorzad regionalny wspieramy
- jednym z kluczowych jest budowa Pomorskiego Centrum Kompetenciji
Morskiej Energetyki Wiatrowej w Rumi” - podkresla Leszek Bonna.
Centrum znakomicie sie wpisuje w ten postulat, bo bedzie zlokalizowane
na terenach inwestycyjnych miasta Rumi, sasiadujacych z Portem w Gdyni.
Pozwoli to na budowe specjalistycznego zaplecza, w tym poligonu do ¢wi-
czen na wysokosciach, p.poz. itd. Chodzi o zapewnienie kompletnego zaple-
cza do szkolenia obstugi morskich farm wiatrowych.

b a2 )
wilh ol ¥ i =)
Michat Pasieczny sktada podpis na deklaracji offshore.

L

Burmistrz wspiera inicjatywe

Wiazemy swoj rozwoj z branza morskich farm wiatrowych na Battyku. In-
westorom oferujemy nasze tereny przemystowe zlokalizowane w sasiedz-
twie gdynskiego portu. JestesSmy zdeterminowani do budowy Centrum
Kompetencji Morskiej Energetyki Wiatrowej, to jeden z naszych prioryte-
towych projektow. Chcemy stworzy¢ centrum, ktére bedzie szkoli¢ kadry
niezbedne do budowy farm wiatrowych oraz ich utrzymania. To szansa
na bardzo duzg liczbe wysoko wynagradzanych miejsc pracy, dlatego zalezy
nam, aby zaréwno nasza mtodziez, jak i osoby pracujace w innych branzach,
miaty mozliwo$¢ skorzystania z tej okazji” - podkresla Michat Pasieczny,
burmistrz Rumi.

W niedawno ogtoszonej przez Zjednoczong Prawice koncepgiji ,Polskiego
tadu” zapowiedziano, ze niedtugo rozpoczniemy budowe pierwszych farm
wiatrowych na morzu. Juz dzisiaj potrzebne sa wiec kadry o réznych specjal-
nosciach i kompetencjach. W polskiej strefie ekonomicznej na planowanych
akwenach mozna bedzie zainstalowaé urzadzenia morskich farm wiatro-
wych o mocy od 6 do nawet 10 GW do 2030r. Sg wiec perspektywy dla firm
instalacyjnych i firm szkoleniowych, ktére beda dziata¢ w Centrum Kompe-
tencji Morskiej Energetyki Wiatrowej.

Marek Grzybowski
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Qd prawej: Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdariskiej, Wojciech Dabrowski, prezes Zarzadu
PGE Polskiej Grupy Energetycznej i Jan Kiciriski, dyrektor Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN.

Trzydniowe spotkanie morskiego biznesu Targi InterMarE South Baltic Maritime Economy Exhibition i Balt Military Expo 2021 juz za nami.
Targi odwiedzito kilkuset przedstawicieli biznesu i polityki, administracji i naukowcéw, przedstawicieli wojska i srodowiska cywilnego

zainteresowanego gospodarka morska.

szto miedzy innymi dzieki staraniom Ambasady RP w Kopenhadze.

W toku dyskusji zidentyfikowano z jednej strony cheé¢ zaangazowa-
nia sie strony dunskiej w rozwdéj przemystu morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce, a zdrugiej dazenie strony polskiej do jak najszybszego uruchomie-
nia programéw ksztatcenia specjalistycznego dla sektora morskiej energe-
tyki wiatrowej.

Do nawigzania relacji pomiedzy placéwkami badawczymi a PGE do-

List intencyjny, do podpisania ktérego zostata zaproszona PGE, ma by¢
pierwszym krokiem w kierunku zaciesnienia wspdtpracy badawczej i edu-
kacyjnej pomiedzy tréjmiejskimi instytucjami badawczymi a Duriskim Uni-
wersytetem Technicznym. Intencjg tej wspdtpracy moze by¢ uruchomienie
studiéw specjalizacyjnych na Politechnice Gdanskiej od lutego 2022 roku
oraz intensyfikacja wymiany pracownikéw naukowych i studentéw pomie-
dzy placéwkami naukowymi. Planowana wspotpraca obejmie takze wspoélne
dziatania o szczegdInym znaczeniu badawczo-rozwojowym.

,Aby budowac rodzimy rynek morskiej energetyki wiatrowej, konieczna
jest wspotpraca z czotowymi polskimi i zagranicznymi osrodkami naukowy-
mi. Ciesze sie, ze partnerami PGE zostang Politechnika Gdanska, Instytut

Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk w Gdarsku oraz Dunski
Uniwersytet Techniczny. Pozwoli to rozwija¢ wspdlne dziatania badawcze
i dydaktyczne w zakresie morskiej energetyki” - powiedziat Wojciech Da-
browski, prezes Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej.

,Zawarcie tego porozumienia to dla wszystkich stron duzy krok naprzéd
i mozliwo$¢ nawigzania jeszcze blizszej i bardziej efektywnej wspdtpracy” -
podkreslat prof. Krzysztof Wilde, rektor PG.

,Stawiajac ten kolejny krok »w strone morza, wychodzimy naprzeciw rynko-
wym trendom i oczekiwaniom. Zamierzamy sprosta¢ wyzwaniu i pracowac
z catych sit na rzecz dynamicznie rozwijajacej sie branzy offshore” - dodat
prof. dr hab. inz. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskie;j.

,Morska energetyka wiatrowa jest oczywistym wyborem w walce ze zmia-
nami klimatycznymi dla krajéw takich jak Polska i Dania, jako Ze oba kraje
sasiaduja z bogatymi zasobami morskiej energetyki wiatrowej, dlatego tez
jest dla mnie wielkg przyjemnoscig, w imieniu DTU, podpisanie listu inten-
cyjnego z Politechnika Gdanska, PGE i IMP PAN. Oczekujemy, Ze utoruje
on droge do znacznie blizszej wspdtpracy w zakresie badan, projektow,



budowania potencjatu, edukacji i innej wspoétpracy akademickiej pomiedzy
naszymi dwoma krajami, w celu przyspieszenia globalnego rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej. Bytem w Polsce wiele razy, zawsze bytem pod wra-
zeniem ludzi w Polsce i ich poziomu technicznego i naukowego, mamy bar-
dzo duze oczekiwania co do tej wspotpracy i mamy nadzieje, ze uda nam sie
zorganizowac wizyty pomiedzy trzema uniwersytetami i PGE w najblizszej
przysztosci” - zaznaczyt Peter Hauge Madsen, kierownik Katedry Energe-
tyki Wiatrowej Dunskiego Technicznego Uniwersytetu.

,Badania i rozwdj technologii w obszarze energetyki odnawialnej s jednym
z kluczowych kierunkéw prac prowadzonych w Instytucie. W swietle inten-
sywnie rozwijajacego sie w Polsce rynku morskich farm wiatrowych, wyko-
rzystanie potencjatu naukowego Instytutu oraz rozwijanych metod badaw-
czych stwarza mozliwos¢ wspdtpracy nie tylko w zakresie badan i rozwoju,
ale takze wzmocnienie oferty dydaktycznej dotyczacej energetyki wiatro-
wej” - powiedziat prof. Jan Kicinski, dyrektor IMP PAN.

Politechnika Gdariska (PG) jest czotowa uczelnig techniczna w Polsce, posia-
dajacg status uczelni badawczej. Jej naukowcy majg szerokie kompetencje
i doswiadczenie w ksztatceniu kadr, a takze w realizacji prac naukowo-ba-
dawczych w zakresie konstrukcji hydrotechnicznych, budowy okretéw oraz
elektroenergetyki.

Instytut Maszyn Przeptywowych PAN od 65 lat prowadzi prace w zakresie
badan podstawowych i stosowanych. Najwazniejszymi kierunkami badan
prowadzonych w Instytucie s3 zaawansowane problemy wspdtczesnej me-
chaniki, dotyczace projektowania, wytwarzania oraz eksploatacji maszyn
i konstrukcji wykorzystywanych w procesach konwersji energii.

Danmarks Tekniske Universitet (DTU) jest Swiatowej renomy dunska uczel-
nig techniczna, ze szczegdlne bogatym doswiadczeniem w branzy morskiej
energetyki wiatrowej. Specjalisci z DTU nalezg do europejskiej, a tym sa-
mym $wiatowej, czotéwki badaczy zajmujacych sie rozwojem nowej gatezi
przemystu jaka jest morska energetyka wiatrowa. Naukowcy i inzynierowie
DTU maja dziesieciolecia do$wiadczen w rozwijaniu nauki w zakresie ener-
getyki wiatrowej i wspétpracy z przemystem nad opracowywaniem i testo-
waniem nowych technologii i ustug.

Nalezaca do Grupy PGE spdtka PGE Baltica nawigzata wspotprace z Insty-
tutem Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku juz wczesniej, w grudniu
2019 roku. Eksperci obydwu podmiotéw prowadzg obecnie wspdlny projekt
badawczy, ktérego celem jest oszacowanie wptywu spowolnienia przepty-
wu wiatru, jakie w swoim otoczeniu powodujg duze morskie farmy wiatrowe
(tzw. blockage effect).
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Radni wojewddztwa pomorskiego podczas sesji Sejmiku, ktéra odbyta
sie 12 kwietnia, jednogtosnie podjeli uchwate dotyczaca Strategii
2030. To najwazniejszy dokument, ktory okresla kierunki rozwoju
regionu w najblizszej dekadzie. Wczesniej projekt Strategii 2030
otrzymat réwniez pozytywna opinie ministra funduszy i polityki
regionalnej.

nom klimatycznym. Wojewddztwo pomorskie, z racji nadmorskiego

potozenia, jest szczegolnie zagrozone wystepowaniem ekstremalnych
zjawisk, do ktérych nalezg m.in. intensywne opady, porywiste wiatry, burze,
sztormy i powodzie. Stad tak wazne beda dziatania polegajace na monitoro-
waniu stanu Srodowiska i przeciwdziataniu jego degradacji przy jednocze-
snym dazeniu do tzw. neutralnosci klimatycznej. Chodzi tutaj o ogranicza-
nie emisji zanieczyszczer oraz stworzenie warunkéw do przeksztatcenia
naszego regionu w krajowego lidera produkcji zielonej energii i technologii
ekoefektywnych.

Strategicznym wyzwaniem rozwojowym jest przeciwdziatanie zmia-

WSsrdd pozostatych celéw strategicznych wymienic nalezy m.in. wykorzy-
stanie technologii cyfrowych w zyciu codziennym, administracji publicznej
i biznesie, wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarczej, w tym
aktywnosci eksportowej pomorskich firm, poprawe jakosci ustug edukacyj-
nych, rozwdj dziatan w zakresie promocji zdrowia oraz profilaktyki zdrowot-
nej, a takze rozwoj oferty transportu zbiorowego oraz infrastruktury drég
publicznych.

Podczas sesji Sejmiku marszatek Mieczystaw Struk podkreslit, ze czes$¢
wspomnianych celéw mozemy uwzglednia¢ w Strategii jedynie jako postu-
laty do wtadz centralnych i zarzadzanych przez nie funduszy.

,Naostatnim etapie prac projekt Strategii zostat uzupetniony o oczekiwania
naszego samorzadu wobec wtadz centralnych. Jest ich w dokumencie tacz-
nie 40. Nie daje to niestety dobrego obrazu procesu decentralizacji kraju.
Dotyczy to zaréwno struktury finanséw publicznych, jak i utrzymujacego
sie niewystarczajacego poziomu decyzyjnosci samorzaddw terytorialnych
na wszystkich poziomach. Jesli dodac do tego topniejace srodki UE dla re-
giondw, jak réwniez brak dalszej decentralizacji takze w tym zakresie, to
kontekst realizacyjny naszej Strategii uznac nalezy za kolejne kluczowe wy-
zwanie - powiedziat marszatek Struk.

Radni wojewodztwa pomorskiego jednogtosnie przyijeli projekt Strategii
2030. Wszyscy zagtosowali za przyjeciem tego dokumentu do realizacji.

Przygotowywanie Strategii stanowito najwazniejszy etap programowania
rozwoju wojewo6dztwa pomorskiego do roku 2030.
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Zrownowazony rozwo
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UBC

pod projektowym parasolem

Spotecznosci Regionu Battyckiego beda w najblizszej dekadzie dziata¢ wspdlnie na rzecz zrownowazonego rozwoju jeszcze intensywniej niz
dotad. Takie cele i zdania wyznacza Baltic 2030 Action Plan. Lokalne samorzady i organizacje otoczenia biznesu, ktére chca sie zaangazowac
we wspoélne przedsiewziecia, beda dziataty pod parasolem wsparcia partneréow projektu Umbrella 2.0.

wazniejszych tematéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

w krajach potozonych wokét Morza Battyckiego. Uczestnicy wirtual-
nej konferencji mieli mozliwos$c¢ zapoznac sie z dziatalnoscia kilku organizacji
dziatajacych w regionie Battyku na rzecz wspolnego rozwoju oraz przedys-
kutowac ptaszczyzny i mozliwosci wspétpracy. O potrzebie tego spotkania
Swiadczy fakt, ze juz od poczatku konferencji jej uczestnicy byli aktywni
na czacie, wymieniali sie informacjami i zachecali do wspotpracy. Spotkanie
prowadzita Krystyna Wroéblewska, dyrektor Departamentu Wspétpracy
Zagranicznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

Partnerzy projektu Umbrella 2.0 zorganizowali dyskusje wokét naj-

Parasol dla poczatkujacych

W wirtualnym spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele samorzaddw, organi-
zacji otoczenia biznesu i instytucji zainteresowanych rozwojem wspotpracy
miedzynarodowej miedzy spotecznosciami panstw battyckich.

,10 pierwsze wydarzenie majace na celu podniesienie Swiadomosci na te-
mat aktualnych goracych tematéw w regionie Morza Battyckiego” - mé-
wita Magda Leszczyna-Rzucidto, lider projektu, dyrektor International

Permanent Secretariat Euroregion Baltic. Poinformowata ona, ze gtdéwnym
celem projektu jest rozwdj wiedzy, wzajemnego zrozumienia swoich po-
trzeb i kreowania umiejetnosci wspdtdziatania w formie efektywnego part-
nerstwa w regionie Morza Battyckiego. Dlatego projekt jest adresowany
do lokalnych spotecznosci i samorzaddw oraz innych matych organizacji,
ktdre uczg sie dopiero realizacji projektéw miedzynarodowych oraz chca
nabrac¢ doswiadczenia pracy w zespotach sktadajacych sie z przedstawicieli
réznych kultur i srodowisk.

Wsparcie otrzymaja szczegdlnie te osoby, ktére dopiero wtaczaja sie w dzia-
tania realizowane w ramach Programu Potudniowy Battyk, a wczesniej nie
byty zaangazowane w projekty wykonywane w ramach sieci wspétpracy
transgranicznej, jak wyjasnita Magda Leszczyna-Rzucidto. Do skorzystania
z narzedzi programu Umbrella 2.0 zapraszane sg organizacje zainteresowa-
ne przetamywaniem barier i tworzeniem wspdlnej tozsamosci Potudnio-
wego Battyku. Projekt realizuje trzech partneréw o duzym doswiadczeniu
w inicjowaniu i rozwoju przedsiewziec¢ integracyjnych: Euroregion Battyk
(ERB - Euroregion Baltic), Zwigzek Miast Battyckich (UBC - Union of the
Baltic Cities) oraz Organizacja Wspdtpracy Panstw Battyckich (BSSSC -
Baltic Sea States Sub-regional Cooperation).
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Wspétpracaregionalna

,Euroregion Battyk dziata od 1998 roku i stanowi silng sie¢ partnerska spo-
tecznosci lokalnych potudniowego Battyku” - méwita Johanna Rénn, repre-
zentujaca ERB Presidency w 2021, ktéra sprawuje obecnie Region Blekin-
ge. W sktad tej aktywnej organizacji wchodza Warmia, Mazury i Pomorze,
regiony Blekinge, Kalmar, Kronoberg ze Szwecji, region Ktajpedy, Bornholm
i Obwdd Kaliningradzki oraz Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
Battyk i Stowarzyszenie Wtadz Lokalnych Skane. Wraz z dynamicznym roz-
wojem aktywnosci cztonkéw ERB, juz po kilku latach istniata koniecznos¢
instytucjonalizacji dziatan.

W celu usprawnienia koordynacji wspdlnych przedsiewzie¢ w 2004 roku
powstat Miedzynarodowy Staty Sekretariat, ktéry dziata jako czesciowo
niezalezna jednostka. Sekretariat prowadzony jest przez Stowarzyszenie
Gmin Polskich Euroregionu Battyk, w ktérym jest 38 gmin z wojewddztw
warminsko-mazurskiego oraz pomorskiego. Prezydencja ERB zmienia sie
co roku, a Zarzad ERB sktada sie z 9 cztonkdw, reprezentantéw kazdego
z 9 regiondw oraz Rady Mtodych.

,Euroregion Battyk koncentruje sie w tej chwili na trzech rodzajach aktyw-
nosci: Radzie Mtodych, ERB Water Core Group oraz Mobility Core Group”
- informowata Johanna Rénn z Belkinge.

»Zwigzek Miast Battyckich jest dziatajaca od 20 lat siecig 80 miast z Regio-
nu Morza Battyckiego z miastami cztonkowskimi z Danii, Estonii, Finlandii,
Niemiec, totwy, Litwy, Norwegii, Polski, Rosji i Szwecji” - méwit Marko Pau-
novic, dyrektor UBC Antenna w Brukseli. W ramach organizacji dziataja ko-
misje, ktdre wyznaczaja kierunki przeksztatcania miast z krajéw battyckich
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w miasta kultury, miasta sprzyjajace aktywnosci spoteczneji miasta zdrowe,
bezpieczne, inteligentne i rozwijajace sie gospodarczo i spotecznie.

W syntetyczny sposéb aktywnos¢ BSSSC scharakteryzowata Marta Czar-
necka-Gallas z Sekretariatu Generalnego BSSSC. Obecnie przewodnicza-
cym Rady BSSSC jest Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomor-
skiego. Misjg BSSSC jest dziatanie w formule panbattyckiej integrujacej
aktywnos¢ wszystkich krajéow Morza Battyckiego. Owocem wspdtpracy
regionalnej i miedzynarodowej jest osigganie wspodlnych celdw i intereséw
regionéw dziatajagcych w basenie Battyku. Chodzi réwniez o promowanie
przyktadéw dobrych praktyk w ramach wspdlnych dziatan, projektéw i ini-
Cjatyw.

Battyk 2030

Istote strategii dla regionu Morza Battyckiego do roku 2030 w obszerne;j
prezentacji przedstawita Olga Zuin - Programme Coordinator of Baltic
2030, Council of the Baltic Sea States. Plan dziatania ,Battyk 2030” kon-
centruje sie na trzech kluczowych elementach, zréwnowazonym rozwoju
gospodarki, srodowiska i spoteczenstwa. Spina je nowa wspdlna wizja, ktéra
ma inspirowac aktywnos¢ wszystkich zainteresowanych stron, instytucji,
sektoréw i mieszkancow regionu Morza Battyckiego. W strategii do 2030
wyodrebniono szes¢ priorytetowych obszaréw tematycznych oraz ustalono
grupe szesciu zalecanych proceséw aktywizujacych spotecznosci regionu.
Maja one umozliwi¢ wszystkim zainteresowanym podmiotom zwiekszenie
ich zaangazowania we wspotprace na rzecz realizacji wspdlnej wizji okreslo-
nej w ,Baltic 2030 Action Plan”.

Marek Grzybowski
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Zrownowazona zegluga

w oczach prawnikow i inzynierow

Zegluga przyjazna dla cztowieka i srodowiska, coraz bardziej bezpieczna i inteligentna, a w perspektywie bezzatogowa - to tematy wiodace
IX Ogolnopolskiej Konferencji Prawa Morskiego zorganizowanej przez Katedre Prawa Morskiego Wydziatu Prawa i Administracji UG oraz
Europejskie Stowarzyszenie Studentow Prawa ELSA Gdanisk. 21 i 22 kwietnia 2021 r. naukowcy, przedstawiciele biznesu i administracji zebrali
sie na wirtualnej debacie pod wiodacym tytutem ,,Prawo morskie dla zréwnowazonej zeglugi”.

dzonej przez przedstawicieli réznych dyscyplin, a »Prawo mor-

skie dla zréwnowazonej zeglugi« jest poswiecone zagadnieniom,
ktore maja istotne znaczenie dla rozwoju prawa morskiego ukierunkowa-
nego na zrownowazong zegluge” - uzasadniali zorganizowanie konferencji
prof. Dorota Py¢ - kierownik Katedry Prawa Morskiego, oraz Jakub Pusz-
karski przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego Ogdlnopolskiej Konfe-
rencji Prawa Morskiego.

Z réwnowazona zegluga jest przedmiotem dyskusji i analizy prowa-

Debata mtodych

Konferencja tradycyjnie rozpoczeta sie dzien wczesniej, 21 kwietnia, debata
mtodych naukowcdw, do ktdrej zgtoszono bardzo dojrzate i istotne tematy, m.in.:
- regulacja prawna morskich statkéw autonomicznych a pozycja kapitana
w rozumieniu Kodeksu Morskiego (Filip Krokos, Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu)

- statki autonomiczne, czyli sztuczna inteligencja w zegludze morskiej - za-

gadnienia prawne (Patrycja tukasiewicz, Uniwersytet Gdanski, PwC)

- morskie planowanie przestrzenne i podejscie ekosystemowe w zréwnowa-
zonym rozwoju polskich portéw morskich (Filip Walczak)

- zrbwnowazona zegluga arktyczna - obecny stan prawny oraz perspekty-
wy rozbudowy systemu (Borys Sadowski, Uniwersytet Warszawski).

Prawo, ekonomia, ekologia

Wprowadzeniem do gdanskiej konferencji byta prezentacja dziatai narzecz
zrownowazonej zeglugi w pracach Miedzynarodowej Organizacji Morskie;j.
Przedstawita je w obszernej prezentacji dr Dorota Lost-Sieminska, kierow-
niczka Dziatu Prawnego IMO. O zmianach w technologii napeddéw statkéw
i poszukiwaniu rozwigzan zmniejszajacych emisje substancji szkodliwych
mowit, postugujac sie licznymi przyktadami prof. Ernest Czermaniski z Wy-
dziatu Ekonomicznego UG. Na inny aspekt zagadnienia ochrony srodowiska
zwrdcita dr Magdalena Adamowicz. Przedmiotem jej prezentacji byt rozwd;
portéw i terminali przyjaznych dla otocznia. W kolejnych wystapieniach
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zwrdcono m.in. uwage na problematyke ubezpieczen (Marek Lewandow-
ski, TUR Warta) oraz zagadnienie ztomowania statkéw (adw. dr Dominika
Wetoszka, Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni, Pomorska Izba
Adwokacka w Gdansku). Ztomowanie statkéw na azjatyckich plazach wcigz
nie jest przyjazne ani dla Srodowiska, ani dla cztowieka, alarmuje od lat orga-
nizacja ekologiczna NGO Shipbreaking Platform.

Statek bez zatogi

W kolejnej sesji przedmiotem rozwazan byt inteligentna zegluga morska.
Rozpoczat ja mocnym akcentem Inacio Golebski z DNV, ktoéry przedstawit
rézne aspekty wprowadzenia do eksploatacji statku bezzatogowego. Wpro-
wadzenie statkow bezzatogowych to wyzwanie dla prawnikéw. W IMO
wciaz dyskutuje sie, jak rozwigzac problem odpowiedzialnosci w przypadku
nieprzewidzianego zdarzenia spowodowanego przez statek autonomiczny.
Na te aspekty zwrdcity uwage dr Zuzanna Peptowska-Dabrowska (Wydziat
Prawa i Administracji UMK) oraz Karolina Sypion-Babs (Polski Rejestr Stat-
kow). Wciaz trwaja rozwazania, ale brak konkretnych rozwigzan prawnych.

Cyberbezpieczenstwo w transporcie morskim

Uczestnicy kolejnej sesji skupili sie na bezpieczenstwie zeglugi morskiej.
Otwierajacy finalng sesje konferencji Marek Grzybowski (Battycki Klaster
Morski, Polskie Towarzystwo Nautologiczne) zwrdcit uwage, Ze zagrozenie
zatamaniem dziatania infrastruktury IT i koncentracja operatoréw ICT, ob-
nizeniem jakosci sieci informatycznych, radykalne zmiany klimatyczne, utra-
taréznorodnosci biologicznej i szkody w $rodowisku naturalnym cztowieka
to ryzyka wyeksponowane wsrdd innych istotnych zagrozen dla Swiatowej
gospodarki, ktére zostaty zidentyfikowane w niedawno opublikowanym
World Economic Forum Global Risk Report 2021.
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Problematyke bezpieczenstwa cybernetycznego szeroko omoéwili Adam
Niklewski z DNV oraz prof. Wojciech Wiewiérowski z Wydziatu Prawa
i Administracji UG. Transport morski i porty, operatorzy offshore i urzedy
morskie nie unikng atakéw ransomware, oprogramowania wymuszajgcego
okup - jak twierdzi prof. Wojciech Wiewidrowski, na dowdd podajac szereg
przyktadéw. Natomiast dr inz. Krzysztof Kotwzan (Polski Rejestr Statkow),
ktéry zwrocit uwage na efektywnosc energetyczng statku, podkreslit, ze
,cel strategiczny to redukcja gazéw cieplarnianych przez zegluge do 2050 .
co najmniej o 50% w stosunku do poziomu z 2008 r. oraz catkowite wyelimi-
nowanie GHG z Zeglugi miedzynarodowej w XXI wieku”.

Statek bez kapitana i zatogi a prawo pracy

Znakomitym podsumowaniem tej czesci konferencji byto ostatnie wysta-
pienie tego panelu. ,Statek bez kapitana i zatogi - 0 zmianach na horyzoncie
morskiego prawa pracy?” - odpowiedzi na to przewrotne pytanie podjat sie
dr kpt. z.w. Cezary tuczywek z Green Management. No bo skoro statek bez
zatogi, to czy mozna rozwazac problematyke prawa pracy? O prawach ma-
rynarzy i w ogole zatdg zaczeto méwic¢ dosyc p6dzno, a pierwsze konwencje
powstaty dopiero w latach 20. ubiegtego wieku. A jakie beda skutki, gdy na
morza wyptyng statki autonomiczne? ,Nie beda miaty zastosowania niekto-
re konwencje, jak STCW, SALVAGE, SOLAS, MLC, UNCLOS” - wymienia dr
tuczywek. Ale to nie wszystko. Jesli zegluga statkami bezzatogowymi stanie
sie faktem racje bytu straca agencje zatrudniajace marynarzy i dziaty zato-
gowe u operatoréw, nie beda potrzebne firmy zaopatrujace statki w zyw-
nos¢ i Srodki zaopatrzenia dla zatég. Zmniejszy sie réwniez popyt na prace
niektdrych specjalistow urzedéw morskich i wyktadowcdw w szkotach mor-
skich. Racje bytu stracg zwigzki zawodowe marynarzy.

Marek Grzybowski

Politechnika Gdanska, w ramach wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, powotata dwa ogélnouczelniane, interdyscyplinarne centra
badawcze: Centrum Morskiej Energetyki Wiatrowej oraz Centrum Technologii Wodorowych. Zadaniem obu centréw jest koordynacja prac
badawczych, projektowych i eksperckich na rzecz budowy morskich farm wiatrowych oraz nowoczesnych technologii wodorowych w energetyce.

stéw ze wszystkich obszaréw wiedzy zwigzanych z morska energe-

tyka wiatrowa i dysponuje wysoce wyspecjalizowang baza laborato-
ryjna, ktéra umozliwia przeprowadzenie szczegbtowej identyfikacji wielu
probleméw technicznych, a takze organizacyjnych w zakresie budowy i eks-
ploatacji morskich farm wiatrowych.

Centrum Morskiej Energetyki Wiatrowej skupia wybitnych specjali-

Centrum oferuje wsparcie naukowe w zakresie projektowania, technologii
wytwarzania oraz eksploatacji morskich farm wiatrowych. Prowadzi bada-
nia numeryczne i eksperymentalne, doradza jak rozwigzac¢ problemy tech-
niczne, szkoli kadre kierowniczg i inzynierska.

Dziatania centrum skupiajg sie wokét takich obszaréw badawczych, jak:
projektowanie statkéw specjalnych, diagnostyka uktadu mechanicznego
i hydraulicznego turbiny wiatrowej, projektowanie i diagnostyka wirnika
turbiny wiatrowej, kompleksowa ochrona przeciwkorozyjna wiez turbin
wiatrowych, bezpieczenstwo podwodne i nawodne farm wiatrowych, posa-
dowienie morskich turbin wiatrowych, projektowanie uktadéw magazyno-
wania nadmiarowej energii wiatru, projektowanie uktadéw regulacji mocy
i przesytu energii elektrycznej, ksztatcenie kadr i zarzadzanie w morskiej
energetyce wiatrowej.

Centrum Technologii Wodorowych to pierwsza tego typu jednostka w Polsce,
ktora oferuje ustugi badawcze zwigzane z tematyka wodorowa. Wokét cen-
trum skupione sa kompetencje w zakresie przetwarzania, gromadzenia i spala-
nia wodoru, a takze przetwarzania energii uzyskanej w ogniwach paliwowych.

Centrum jest jednostka stworzona do wspotpracy z przemystem, w tym
praktycznego stosowania osiggnie¢ naukowych, i zajmuje sie kompleksowa
obstuga projektéw wodorowych (od fazy koncepcyjnej, poprzez projek-
towanie rozwiazan, modelowanie procesu wytwarzania oraz diagnostyki
i utrzymania opracowanych rozwigzan), a takze rozwojem i utrzymaniem
istniejacych technologii wykorzystujacych wodér. Ponadto oferuje m.in.
specjalistyczne ustugi niezbedne podczas aplikowania o Srodki europejskie,
specjalistyczne ekspertyzy, do ktérych wykorzystywany jest nowoczesny
sprzet diagnostyczno-pomiarowy, badania zlecone, organizacje szkolen.

Dziatania centrum skupiaja sie wokét nastepujacych obszaréw badawczych:
diagnostyka ogniw paliwowych, gromadzenie wodoru (chemiczne magazy-
nowanie wodoruy), produkcja wodoru (biowoddr), produkcja energii (powto-
ki funkcjonalne), przetwarzanie energii (automatyzacja, elektroenergetyka),
modelowanie proceséw wodorowych (modelowanie, systemy wspomaga-
nia decyzji, sztuczna inteligencja).
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Wazyscy jestesmy z Portu Gdansk

Wszyscy jestesmy z Portu Gdansk” - pod tym hastem od 1 czerwca rusza ogélnopolska kampania Portu Gdansk. Spot bedzie emitowany
w telewizji, internecie i w social mediach. Kampania ma na celu zwiekszenie Swiadomosci dotyczacej dziatalnosci Portu w Gdansku.

ostatniej dekady. W rankingu portéw europejskich plasuije sie dzi$ na

18. miejscu. Na poczatku br. awansowat do grona trzech najwiekszych
portéw na Morzu Battyckim. Po pierwszym kwartale 2021 r. utwierdzit
swojg wysoka pozycje, zajmujac pierwsze miejsce na Battyku w przetadun-
kach konteneréw. Rocznie na nabrzezach portu przetadowywanych jest po-
nad 50 min ton towaréw.

Port Gdansk jest najszybciej rozwijajacym sie portem europejskim

Juz w najstarszych kronikach pojawity sie wzmianki o handlu prowadzonym
droga morska z ziemiami potozonymi przy ujsciu Wisty, a dostep do Battyku
byt dla polskich wtadcow nie tylko kwestig prestizu, ale i wymiernych ko-
rzysci. Do Gdanska przyptywaty korzenie, potudniowe owoce, wyprawione
skory, sukno, ktérego wowczas w Polsce jeszcze nie wyrabiano, sdl, sledzie
wino czy artykuty drogeryjne z Antwerpii, Amsterdamu i Lizbony. Zmieniaty
sie czasy, zmieniat sie takze gdanski port i towary przetadowywane na jego
nabrzezach. Dzi$ Port w Gdansku jest najwiekszym polskim portem, w kto-
rym rocznie przetadowywanych jest ponad 50 miln ton towaréw. Port syste-
matycznie zwieksza swoje przetadunki i notuje historyczne rekordy.

| wtasnie ten aspekt dziatalnosci portu postanowiono pokazaé w ogdlno-
polskiej kampanii, ktéra rusza z poczatkiem czerwca. Niezaleznie od tego,
w jakiej czesci Polski mieszkamy, z pewnoscig jest miejsce, ktére moze nas
taczyé. Wszyscy bowiem korzystamy z produktéw, ktére zanim trafig do na-
szych doméw, musza najpierw przyptynac do Portu w Gdarnsku. Az 90 proc.
transportu Swiatowego realizowane jest drogg morska, a Port w Gdansku
jest hubem transportowym dla wielu branz i kluczowym ogniwem polskiej
gospodarki. Port nigdy nie $pi, a przetadunki realizowane sa 24 h/7.

Wiemy, ze swiadomos¢ dotyczaca dziatalnosci portu i jego znaczenia
jest wciaz bardzo mata. Jako Polacy mozemy by¢ dumni z tego, jak dzia-
ta nasz port i jak bardzo umacnia sie jego pozycja w Europie. Chcielismy
trafi¢ do szerszego grona odbiorcéw. Zastanawiali$my sie, jak mozemy

w prostym i uniwersalnym przekazie opowiedzie¢ o tym, czym zajmu-
je sie port. Czesto nasza dziatalnos¢ jest mylona z branza stoczniowa
lub rybotéwstwem, a przeciez Port Gdansk to ogromny obszar, na ktérym
swoje biznesy prowadzi ponad setka firm o réznorodnym profilu dziatal-
nosci, z czego ponad 27 realizuje swoje przetadunki w relacji morskiej.
To najrdzniejsze branze: petrochemiczna, energetyczna, rolno-spozywcza
czy budowlana. Zdecydowalismy sie na kampanie ogdlnopolska, bo chce-
my pokazac Polakom, jak wiele grup towarowych przetadowywanych jest
na naszych nabrzezach. Nadal swiadomos¢ spoteczna o znaczenia portu
dla gospodarki, o skali obrotu towarowego jest niewielka. Produkty, ktére
uzywamy nacodzien,jakbanany, mieso,rybytrafiajgdonaszychdoméwprzez
port w Gdansku. Mozemy by¢ dumni z tego, ze mamy tak preznie dziatajacy
i rozwijajacy sie port” - ttumaczy Piotr Bura, dyrektor Dziatu Marketingu
i Komunikacji ZMPG SA.

Spot na zlecenie Portu Gdansk wyprodukowato Studio Dynamo Film, od-
powiadajace za takie produkcje jak reklama Rodowitej z Roztocza, ban-
ku ING, Canal+, Huawei czy Kinder Bueno. Realizowato tez kampanie
spoteczne dotyczace m.in. transplantologii i kampanie ,Stop Suszy” dla
Woad Polskich. Kampania Portu Gdansk bedzie emitowana w telewizji, in-
ternecie, oraz na kanatach spotecznosciowych Portu Gdansk w dniach
1-27 czerwca.

,Ciesze sie, ze mogtem zrealizowac projekt dla jednej z kluczowych firm
w regionie, z ktérego pochodze. Zwtaszcza, ze byt on wyjatkowy pod wielo-
ma wzgledami. Po pierwsze, naprawde nietypowa branza, po drugie, lokali-
zacja - spektakularna i zaskakujaca swoja skala. | wreszcie konwencja, ktéra
przyjelisSmy, aby przetama¢ dotychczasowe schematy komunikacji takich
miejsc. Cieszy nas nie tylko zaufanie, jakim obdarzyt nas Zarzad Morskiego
Portu Gdansk, powierzajac nam realizacje tego zadania, ale takze zaangazo-
wanie, ktérym wykazywat sie przez caty czas jego trwania, tworzac napraw-
de integralng czesc naszej ekipy” - wyjasnia Tomasz Okulicz, rezyser spotu.




AKTUALNOSCI |

Gdansk zainicjowal Studium
Obywatelskie im. Pawla Adamowicza

W Europejskim Centrum Solidarnosci powotano Studium Obywatelskie im. Pawta Adamowicza, ktérego misja jest rozwijanie wartosci, o ktorych

czesto mowit zamordowany prezydent Gdanska.

~ STUDI®@Mm
ELS

ego idee dotyczyty postrzeganie miasta jako centrum tworzacego
J wspolnote, otwartego na inicjatywy i dialog. Spotkanie w ECS 1 czerw-

ca zapowiedziato stworzenie studium, w ktérym ksztatcic sie bedzie
lideréw politycznych, samorzadowych, lideréw organizacji pozarzadowych
i taczy¢ praktyke z teoria. Tworcom szkoty zalezy nie tylko na sieciowaniu
wspolnot lokalnych, regionalnych i panstwowych w skali kraju, ale takze na
ukazywaniu roli Unii Europejskiej w rozwoju samorzadéw oraz na promo-
waniu idei pomocniczosci.

Pierwsze spotkanie miato bardzo ciekawy program. Debatowano o pan-
stwie prawa w XXI wieku, samorzadnej Polsce przysztosci, prawicy, le-
wicy i centrum, czyli polityce przysztosci oraz Zielonym tadzie i nowym
Bauhausie - Polsce w czasach zielonej zmiany. Dyskutowali m.in. profesoro-
wie Adam Bodnar - rzecznik Praw Obywatelskich, i Marcin Matczak - praw-
nik, samorzadowcy: Jacek Jaskowiak - prezydent Poznania, Rafat Trzaskow-
ski - prezydent Warszawy, Jacek Karnowski - prezydent Sopotu, a takze
gos specjalny Frans Timmermans - wiceprzewodniczacy Rady Europejskie;j.
To byty wazne gtosy w duchu wspdlnoty, myslenia europejskiego, bliskie ide-
om gtoszonym i utrwalanym przez Pawta Adamowicza.

,Pawet Adamowicz jako cztowiek praktyczny uwazat, ze trzeba inicjowac
dzieta trwate. Mam nadzieje, ze Studium Obywatelskie im. Pawta Adamowi-
cza bedzie wtasnie takim dzietem, miejscem, w ktérym bedziemy ksztatcic,
uczyc¢iuwrazliwia¢” - méwita Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska.
Tworcom szkoty zalezy nie tylko na sieciowaniu wspoélnot lokalnej, regional-
nej, panstwowej, ale takze na ukazywaniu roli Unii Europejskiej w rozwoju
samorzadow i promowaniu idei pomocowych.

,Pawet Adamowicz marzyt, by powstato miejsce, w ktérym ludzie z catej

Polski beda dzielili oraz wymieniali sie doswiadczeniami i kompetencjami” -
podkreslat Basil Kerski, dyrektor Europejskiego Centrum Solidarnosci, kté-
re bedzie partnerem modutu dziedzictwo i idea solidarnosci.

Piotr Adamowicz, poset, brat zmartego prezydenta Gdanska, wyrazit
wdziecznos¢ za to przedsiewziecie: ,Nam wszystkim potrzeba dobrych
lideréw lokalnych spotecznosci. Ufam, ze nowo powstate studium w tym
pomoze. Co wazne dla 0séb z mniej zasobnym portfelem beda fundowane
stypendia”.

,Chcemy szkoli¢ kadry samorzadowe, budowac spoteczenstwo obywatel-
skie. Przy wspotpracy i dzieki wsparciu Gdanska oraz m.in. Unii Metropolii
Polskich i przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Warszawie, jako dwie
fundacje - Fundacja Energia dla Europy oraz Fundacja Gdanska, zdecydo-
walismy sie zrealizowac pierwszy tego typu projekt w Polsce” - moéwit Jacek
Bendykowski, prezes Fundacji Gdanskiej.

W ksztatcenie w studium im. Pawta Adamowicza wiaczyli sie: Collegium Ci-
vitas, Akademia Finanséw i Biznesu Vistula, Uczelnia Korczaka, Akademia
Psychologii Przywddztwa, Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii w Suchej Be-
skidzkiej.

,Dzisiejsi przywddcy spoteczni, prezydenci, burmistrzowie beda mieli
wptyw na to, jak przygotujemy lideréw zmiany, ktéra nadchodzi - méwit
dr hab. Pawet Kowal, poset i koordynator Studium Obywatelskiego. Autor-
ska i otwarta forma ksztatcenia bedzie miata charakter obywatelski, skiero-
wany do wszystkich generacji.

(ak)

Fot. Grzegorz Mehring / www.gdansk.pl
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Od lewej: Jan A.P.Kaczmarek, kompozytor, laureat Oskara, autor utworu dedykowanego Sopotowi,
Joanna Cichocka-Gula, dyrektorka Goyki 3 Art Inkubatora, Jacek Karnowski, prezydent Sopotu.

120 lat Sopotu

i jubileuszowe atrakcje

Dekretem cesarskim 8 pazdziernika 1901 roku przyznano Sopotowi prawa miejskie. Ten fakt stat sie pretekstem do tegorocznego swietowania

urodzin miasta, ktore trwac beda wtasciwie caty rok.

szak w tym roku przypada 120 lat zycia ,perty Battyku”, jak ongi$
Wnazywano Sopot, a na pewno miasta, ktére budzi zywe emocje

mieszkancow i wielu Polakéw zjezdzajacych ttumnie do tego nie-
mal - jak méwig i pisza na FB - zaczarowanego miasta ze swoim jedynym
w rodzaju molem, Opera Lesng, Monciakiem i Krzywym Domkiem. Popular-
nosc¢ Sopotu nie tylko w Polsce jest tak znaczaca. Wtasciwie w kazdy week-
end, kiedy juz ztagodniaty pandemiczne obostrzenia, odbywa sie swoisty
najazd na miasto, trwa niemal oblezenie Sopotu.

| wtasnie od maja tego roku do czerwca 2022 roku trwac bedzie wielka so-
pocka feta. Wsrod gtéwnych atrakcji znalazto sie wiele projektéw artystycz-
nych, ,zielonych”, sportowych i zwigzanych z uzdrowiskowym charakterem
miasta-jubilata.

Urodziny Sopotu zainicjowano w Muzeum Sopotu, ktére w tym roku obcho-
dzi swoje dwudziestolecie. | z tej podwdjnej okazji - urodzin miasta i mu-

zeum - otwarto niebywata wystawe, ktora trzeba koniecznie zobaczy¢. Jest
to zbior zdjec¢ Johna Faltina, fotografa, ktdry na przetomie XIX i XX wieku do-
kumentowat wszystko to, co w Sopocie byto godne uwagi: od architektury,
przez okolicznosciowe wydarzenia np. koncerty i spacery na promenadzie
po portrety znanychiznamienitych oséb, ktére przyjezdzaty do kurortu. Fal-
tin mieszkat z rodzing w Gdansku, ale Sopot sobie po prostu upodobat jako
miejsce wrecz magiczne i fotografowat je przez 20 lat. W muzeum ogladamy
rézne ujecia skweru kuracyjnego, zdjecia z piknikéw, zaktadu balneologicz-
nego, Opery Lesnej, sopockich restauracji, z réznych sal Domu Zdrojowego.
Oczywiscie sg na zdjeciach ttumy na molo np. w 1910 roku czy $wietnie sie
bawia sopocianie na zawodach saneczkowych na tysej Gérze w 1908 roku.
Faltin z zawodu byt ksiegowym, fotografowat w wolnych chwilach. Zdjecia
robit na szklanych negatywach i pokazywat, jak dokonywato sie przeobra-
Zenie Sopotu z letniskowej, cichej miejscowosci w urodziwe i modne miasto
kuracyjne na poczatku XX wieku. Polecam te wystawe i ten zaczarowany
klimat sopocki na tych niezwyktych, unikatowych zdjeciach.



Maestro Wojciech Rajski, dyrektor artystyczny
Polskiej Filharmonii Kameralnej Sopot.

W Muzeum Sopotu mozemy takze z okazji jubileuszu spodziewac sie wykta-
déw, koncertow w ogrodzie, ciekawych spotkan, piknikdw dla mieszkancow
i turystéw, a takze przygotowanych wspdlinie z Bibliotekg Miejska spacerow
stawiacych urode miasta, bo w Sopocie jest co ogladaé. Przy okazji warto
przypomniec, ze Sopocka Biblioteka Miejska tez obchodzi jubileusz w tym
roku, w grudniu oficjalnie konczy 75 lat.

Rok 2021 to takze jubileuszowa, 10. edycja festiwalu Literacki Sopot, pod-
czas ktérego odbed3 sie liczne spotkania autorskie, debaty, targi ksigzki,
czytania performatywne, pokazy filmowe, gry miejskie i warsztaty. Tema-
tem wiodacym w tym roku bedzie literatura i kultura Wtoch. Organizatorem
i producentem Festiwalu jest nowa miejska instytucja kultury - Goyki 3 Art
Inkubator, ktéry w czerwcu oficjalnie otworzy swoje podwoje po wielkim
remoncie. Budynek przy Goyki 3 ma swoja niepowtarzalna historie przed-
i powojenna. To stynny dom, o ktérym Jan Piepka, sopocki pisarz, opowie-
dziat w ongi$ popularnej powiesci ,Wieza z domem”. A dzisiaj to wnetrze
i ogrody po restauracji i pieczotowitej odbudowie na pewno beda wabity
mieszkancow, gosci z Tréjmiasta i turystow.

Jednym z najciekawszych przedsiewziec¢ obchodéw 120-lecia Sopotu beda
koncerty jubileuszowe w wykonaniu Polskiej Filharmonii Kameralnej Sopot
prowadzonej od lat przez maestra Wojciecha Rajskiego. Specjalny koncert
dla mieszkancow planowany jest na 4 wrzesnia, a wczesniej odbedzie sie
oczywiscie Sopot Classic, festiwal juz z europejskg renome. W tym roku
festiwalowi bedzie towarzyszyt konkurs kompozytorski, ktéry odbywa sie
w Sopocie co dwa lata.

Jan A.P.Kaczmarek, kompozytor, laureat Oskara,
autor utworu dedykowanego Sopotowi.

5 wrzesnia Robert Sochacki zaprezentuje performatywng instalacje audio-
wizualng ,Sopocki pejzaz przywotywany”. Niezwykle ciekawie zapowiada
sie pazdziernikowe wydarzenie, czyli Koncert Galowy na cze$¢ miasta, pod-
czas ktorego ustyszymy prapremierowe wykonanie utworu specjalnie napi-
sanego dla Sopotu przez Jana A.P. Kaczmarka, laureata Oskara za muzyke
do filmu ,Marzyciel” Marca Forstera. Kompozytor mieszka i pracuje w Los
Angeles, ale w tym roku pandemia zatrzymata go niespodziewanie w Sopo-
cie i ten fakt wykorzystano, by zaprosi¢ artyste do wspétpracy. Dzieto mu-
zyczne Jana A.P. Kaczmarka ma by¢ zwieficzeniem muzycznym sopockiego
jubileuszu. Opera Lesna i BART szykuja wiele atrakcji, ktore bedzie mozna
Sledzi¢ na afiszach w Tréjmiescie. Sopot jak zwykle w sezonie - stoi otwo-
rem, a w roku jubileuszu nie szczedzi sit i Srodkéw, by zadowoli¢ mieszkan-
cow i bywalcow. W ramach obchoddw jubileuszu przygotowane sa réwniez
przedsiewziecia, ktére wpisza sie w krajobraz Sopotu na lata. Projektem
Panstwowej Galerii Sztuki jest zewnetrzna Galeria Miejska, ktéra ubarwi
sztuka sopockie plenery.

Trwatym $ladem 120-lecia bedzie réwniez architektura, m.in. pomnik jedne-
g0 z najwazniejszych architektéw Sopotu, Paula Puchmullera. Odbudowana
zostanie takze Altana Kollatha, ktéra zostata rozebrana po pozarze w latach
50. XX w. Zaplanowano réwniez ,zielone” akcenty obchoddéw. Bedzie to po-
sadzenie 120 drzew oraz stworzenie alei sportu przy drodze prowadzacej
od plazy do ERGO ARENY.

(ak)
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Od lewej: Karolina Babicz-Kaczmarek, dyrektor Muzeum Sopotu, Joanna Cichocka-Gula, dyrektorka Goyki 3
Art Inkubatora, Jan A.P. Kaczmarek, kompozytor, laureat Oskara, autor utworu dedykowanego Sopotowi.
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Program WISTA Poland 2021

Kobiety w gospodarce i logistyce morskiej

WISTA Poland (Women's International Shipping and Trading Association) - organizacja zrzeszajaca kobiety pracujace w gospodarce morskiej,
logistyce i handlu - podsumowata dziatalnos¢ za roku 2020 i przyjeta plany na rok biezacy. Wéréd zamierzen jest jeden szczegélnie wazny projekt:
przeprowadzenie w Polsce ankiety zatytutowanej ,Women in Maritime - IMO & WISTA International Survey 2021”. Na podstawie ankiety zostanie
okreslona czes¢, jaka na rynku pracy w gospodarce morskiej zajmuja kobiety. Zamierzenie jest cze$ciag miedzynarodowej inicjatywy International
Maritime Organization (IMO) i WISTA International.

alne zgromadzenie wiscianek odbyto sie 12 maja br. w budynku
WBCT Gdyni - w spotkaniu wziagt udziat Zarzad organizacji, nato-

miast pozostate cztonkinie, z wzgledu na obostrzenia covidowe,
uczestniczyty w spotkaniu online.

Pomimo pandemii, ubiegty rok byt intensywny w dziatalnosci WISTA Po-
land. Organizacja brata udziat w licznych inicjatywach, promujac kobiety
w gospodarce i logistyce morskiej, wspotpracujac z przedsiebiorstwami
morskimi, organizacjami lokalnymi, mediami, stowarzyszeniami i uczelnia-
mi wyzszymi. Jednym z gtéwnych celdw dziatalnosci WISTA jest dotarcie
do mtodej kadry, by wprowadzi¢ do branzy morskiej jak najwiecej kobiet
i przekazac im do$wiadczenie zawodowe. Organizacja realizuje te cele w cy-
klicznych spotkaniach z osobowos$ciami ze $wiata morskiego, a takze bierze
udziat w programie mentoringowym Gdanskiego Inkubatora Przedsigbior-
czosci STARTER, dzieki ktéremu zaréwno studentki, jak i mtode kobiety
wchodzace dopiero na rynek pracy moga skorzysta¢ z pomocy ekspertek
i menedzerek.

W roku 2021 WISTA Poland chce zrealizowa¢ kolejne wazne wyzwanie - be-
dzie to badanie okreslajace liczbe zatrudnionych kobiet w gospodarce i logi-
styce morskiej. To migdzynarodowy projekt organizowany przez IMO i WI-
STA International. Celem tego przedsiewziecia jest stworzenie globalnego
raportu o kobiecym rynku pracy w gospodarce morskiej. Badanie to bedzie

tylko jedna czescia z wielu innych dziatan w ramach projektu. Stworzy szan-
se do dalszej wnikliwej dyskusji na temat, jak budowac zréznicowany rynek
pracy w sektorze ustug morskich niezbedny dla zréwnowazonej przysztosci.
Kazda narodowa organizacja WISTA przeprowadzi badanie w swoim kraju,
a jego wyniki zostang opracowane w jednym globalnym dokumencie.

WISTA Poland rozpoczyna wtasnie akcje informacyjna, zwracajac sie z ape-
lem o udziat w badaniu do wszystkich przedsiebiorstw bedacych czescia
gospodarki morskiej.

O WISTA International

WISTA (Women’s International Shipping & Trading Association) jest
miedzynarodowa organizacja networkingowa, ktorej misja jest zrze-
szanie i wspieranie kobiet pracujacych na stanowiskach kierowniczym
w sektorze morskim, handlowym i logistycznym. Organizacja powstata

w 1974 roku. WISTA International skupia ok. 4 tys. kobiet z 54 krajow,
ktére dziataja poprzez swoje narodowe stowarzyszenia - w Polsce jest
to WISTA Poland. Rolg narodowych stowarzyszen jest tworzenie sieci
kontaktéw w kraju i regionie, rozwoj mozliwosci biznesowych, a przede
wszystkim wsparcie rozwoju zawodowego kobiet w branzy morskiej.
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,Roznorodnos¢ w gospodarce morskiej ma ogromne znaczenie. Sita kobiet
jest sita napedowa gospodarki na catym $wiecie, stymuluje wzrost i roz-
wdj, a takze przynosi korzysci catej globalnej spotecznosci morskiej i poza
nia. Dlatego tak wazne jest wzmocnienie w niej pozycji kobiet. Niestety,
nie mamy jak do tej pory rzetelnych danych na temat zatrudnienia kobiet
w branzy morskiej. Konieczne jest wiec ich zebranie, aby méc planowac
przysztosc, realizowaé ambitne cele i ksztatci¢ nowe kadry. Zapraszam
wszystkie przedsiebiorstwa z sektora morskiego do wziecia udziatu w tym
programie” - méwi Wanda Dobrowolska-Parfienczyk, prezes WISTA Po-
land.

Badanie IMO i WISTA International jest otwarte dla panstw cztonkow-
skich IMO, organizacji pozarzadowych, publicznych i prywatnych przedsie-
biorstw sektora morskiego oraz morskich osrodkéw szkoleniowych.

Szczegbty na temat ankiety znajduja sie na stronie: https://wistainternatio-
nal.com/news/imo-and-wista-international-launch-first-women-in-mariti-

me-survey/

| y) § " 3
Kontakt dla prasy: @i Wanda Dobrowolska-Parfiericzyk, prezeska Wista Poland, ze statuetka Honorowego Orta
wista@wistapoland.pl W I S T A - Pomorskiego'19. Obok stoja Anna Wypych-Namiotko (z lewej) i Dorota Dwulit, wiceprezeski.
wista@prlogistics.pl Poland

VIII Gala Ladies in RED
1 edycja OnkoKobiety

Projekt pod nazwa ,,LADIES in RED by Maria Gotkiewicz” realizowany jest od ponad 4 lat i ma na celu wspierac i edukowac kobiety z chorobami
onkologicznymi w zakresie profilaktyki raka.

17 w restauracji ,Zacisze” w Gdansku, swoje niezwykte historie opo-

wiedzg OnkoKobiety, ktérym choroba paradoksalnie odmienita zycie,
ale przyczynita sie do odnalezienia nowej drogi, szczegdlnie zawodowe;.
Podczas eventu odbed3 sie prelekcje dotyczace holistycznego podejscia do
zdrowego trybu zycia i dbatosci o siebie.

Podczas VIII Gali ,Ladies in Red”, ktéra odbedzie sie 11 lipca o godzinie

Podczas wydarzenia odbedzie sie sprzedaz cegietek oraz licytacja, z ktérych
dochdd przeznaczony zostanie na kolejny autorski pomyst wspierajace ko-
biety - OnkoWczasy. Gale uswietni muzyka na zywo w wykonaniu Kobie-
cego Kwartetu Smyczkowego oraz pokaz tanca, ktéry poprowadzi jedna
z OnkoKobiet - Matgorzata Miechowska. Niespodzianki dla uczestniczek
zafundowata firma Ziaja.

Wiecej informacji na fanpage’u Ladies in Red by Maria Gotkiewicz.
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Wspolpraca na rzecz
rozwoju Centrum Offshore

18 maja Uniwersytet Morski w Gdyni i PGE podpisaty list intencyjny o wspotpracy eksperckiej w celu rozwijania morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce. Wspoélne dziatania obejmuja badania, analizy, wymiane doswiadczen, jak rowniez utworzenie Centrum Offshore pod patronatem

honorowym Ministra Edukaciji i Nauki.

ramach wspotpracy PGE bedzie wsparciem dla Uniwersyte-
Wtu Morskiego w Gdyni w tworzeniu bazy laboratoryjnej Cen-
trum Offshore, ktére bedzie mogto stuzy¢ wspdinym badaniom
narzecz rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Planowa-
ne Centrum bedzie osrodkiem tworzenia wiedzy i umiejetnosci niezbednych
w procesie ksztatcenia kadr dla polskiej gospodarki morskiej. W kwietniu br.
projekt Centrum Offshore przy Uniwersytecie Morskim w Gdyni uzyskat
patronat Ministra Edukacji i Nauki.

Wspdlne dziatania Grupy PGE i Uniwersytetu Morskiego w Gdyni obejma
réwniez m.in. realizacje analiz hydrologicznych, hydrometeorologicznych,
hydrochemicznych, geomorfologicznych, jak réwniez badan z zakresu
nawigacji, bezpieczenstwa i ratownictwa w transporcie morskim. UMG
zapewni PGE wsparcie merytoryczne i badawcze przy planowaniu dzia-
tan minimalizujacych wptyw na srodowisko przyrodnicze przy budowie
morskich farm wiatrowych PGE. Wspdtpraca obejmuje takze wymiane
doswiadczen ekspertédw w zakresie ksztatcenia personelu dla operatoréw
morskich farm wiatrowych oraz rozszerzenie i doskonalenie programu na-
uczania UMG.

»Aby budowac rodzimy rynek morskiej energetyki wiatrowej, konieczna jest
wspdtpraca z osrodkami naukowymi. Dzieki wspélnym dziataniom bedzie-
my w stanie odpowiednio dobiera¢ technologie do budowy morskich farm
wiatrowych do warunkéw panujacych na polskim wybrzezu, jak réwniez be-
dziemy mogli podnosic¢ stan wiedzy i szkoli¢ przyszte kardy w obszarze no-
woczesnych technologii” - powiedziat Wojciech Dabrowski, prezes zarzadu
PGE Polskiej Grupy Energetycznej.

Rektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, prof. dr hab. inz. kpt. z. w. Adam
Weintrit, zwrécit uwage na ogromny potencjat dydaktyczny, jaki w ramach
wspotpracy wniesie UMG na rzecz budowania wiedzy i szkolenia przysztych
kadr w obszarze nowoczesnych technologii. ,Jedna z czterech uczelni wy-
mienianych przez rzad, ktére moga zapewnic kadry do obstugi farm wiatro-
wych, jest Uniwersytet Morski w Gdyni. Nasza silna pozycja wynika miedzy
innymi z ugruntowanej pozycji, doswiadczenia i mozliwosci badawczych
Instytutu Morskiego, ktéry od ponad dwdch lat jest czescig Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni. To wtasnie poprzez Instytut Morski jestesmy zaangazo-
wani w badania srodowiskowe dla wiekszosci aktywnych inwestoréw sek-
tora energetyki wiatrowej na morzu w Polsce” - powiedziat prof. dr hab. inz.
kpt. z. w. Adam Weintrit, rektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.

PGE jest liderem zmian w polskiej energetyce. W nowej strategii Grupy PGE
Spétka przedstawita plan transformacji Grupy i droge do dekarbonizacji wy-
twarzania oraz ogtosita cel osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050
r. Plan inwestycyjny Grupy PGE obejmuje najwieksze w kraju inwestycje
w morskie elektrownie wiatrowe. Program Offshore Grupy PGE zaktada

wybudowanie do 2030 roku dwdch morskich farm wiatrowych o tacznej
mocy do 2,5 GW. Wedtug zatozen Polityki Energetycznej Polski do 2040 .
w 2030 r. moc morskich farm wiatrowych w Polskiej Wytacznej Strefie Eko-
nomicznej osiagnie 5,9 GW. Po 2030 r. Grupa PGE wybuduje dodatkowo co
najmniej 1 GW mocy w tej technologii.

UMG wychodzi naprzeciw rynkowym trendom i stawia na jeszcze lepsze
i bardziej efektywne poszerzanie wiedzy i kompetencji swoich studentow
i naukowcéw. Oprécz podpisanego listu intencyjnego z PGE, Uniwersytet
Morski w Gdyni w najblizszym czasie zamierza otworzy¢ miedzyuczelnia-
ny kierunek studiéw dot. morskiej energetyki wiatrowej wspdlnie z drugim
wiodacym osrodkiem naukowo-dydaktycznym w tym zakresie - Politechni-
ka Gdanska.

Uczelnia z powodzeniem prowadzi tez od kilkunastu lat studia drugiego
stopnia: Technologie Offshorowe na Wydziale Nawigacyjnym. Absolwen-
ci kierunku zasilajg kadrowo dynamicznie rozwijajacy sie obszar offshore
na catym Swiecie.

Uniwersytet Morski w Gdyni jest uczelnia wyzsza posiadajaca szerokie
kompetencje i doswiadczenie w ksztatceniu kadr, a takze realizacji prac
naukowo-badawczych dla gospodarki morskiej, prowadzonych na Wy-
dziale Elektrycznym, Wydziale Mechanicznym, Wydziale Nawigacyjnym,
Wydziale Zarzadzania i Nauk o Jakosci oraz w Instytucie Morskim. Jed-
nostki UMG przygotowane s do prowadzenia szerokiego zakresu badan
zwykorzystaniem certyfikowanych laboratoriéw. Potencjat badawczy Uni-
wersytetu Morskiego w Gdyni jest konsekwentnie rozwijany - stosownie
do potrzeb gospodarki morskiej, czego przyktadem sa plany budowy Cen-
trum Offshore.
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Srodki na zakup sprzetu
medycznego dla szpitali

Dzieki dofinansowaniu szpitali zarzadzanych przez Spotke COPERNICUS zostanie kupiony wielofunkcyjny aparat USG z gtowica umozliwiajaca
diagnostyke klatki piersiowej ptuc. Wykonane zostana takze roboty budowlane: dostosowanie Zaktadu Diagnostyki Obrazowej do nowego
sprzetu diagnostycznego, przepisow prawa i rezimu sanitarnego, w tym zakup 6 stacji opisowych i 2 robotéw nagrywajacych zdjecia i opisy.

SAMORTAD

R WOHEWOD W POMORSKIFGH

z COVID-19. W kwietniu 2020 r. spétka otrzymata 2 min zt wsparcia

nawykonanie testédw diagnostycznych w kierunku wirusa SARS CoV-2
dla mieszkafncow wojewoddztwa pomorskiego oraz zakup dwdch aut do
transportu medycznego. W maju 2020 roku kolejne srodki w wysokosci
2,25 min zt pozwolity zakupic sSrodki ochrony osobistej i srodki dezynfekcyj-
ne. W grudniu 2020 roku spdtka za ponad 14 min zakupita dla swoich szpitali
w Gdansku m.in.: 2 tomografy komputerowe, 7 aparatéw RTG i 4 aparaty
USG, 20 respiratoréw, 15 systemdw monitorowania pacjenta (kardiomoni-
tory zmodutem CO2 oraz centrala), tor wizyjny z wideobronchoskopami do
diagnostyki endoskopowej ptuc, 15 tézek OIOM, wideobronchofiberoskop,
ECMO oraz 3 zamrazarki do przechowywania szczepionek. tacznie z obec-
nie przekazanymi srodkami spétka otrzymata 23,2 min zt z UE na walke
zCOVID-19.

Spé’rka COPERNICUS juz po raz kolejny otrzymata srodki z UE na walke

Witadze Pomorza od poczatku pandemii wspieraja podmioty medyczne
w walce z COVID-19, przekazujac $rodki finansowe na dostosowanie bu-
dynkéw, zakup Srodkéw ochronnych oraz zakup sprzetu. Wspierajg takze
przedsiebiorcéw. Finansuja tez realizacje projektéw spotecznych wspieraja-

cych m.in. medykéw czy osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym w wy-
niku pandemii.

Na wsparcie szpitali w walce z COVID-19 (sprzet, dostosowanie budynkdw,
$rodki ochrony dla personelu medycznego) ze $rodkéw Unii Europejskiej be-
dacych w dyspozycji Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego przeznaczonych
zostato juz blisko 125,5 min zt. Dodatkowo Zarzad Wojewddztwa Pomor-
skiego przeznaczyt:

¢ 51,5 mIn zt na wsparcie pomorskich przedsiebiorcéw w formie pozyczek,
m.in. na utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie pandemii,

¢ 48,5 mIn zt na wsparcie pomorskich przedsiebiorcow w formie dotacji,
m.in. na cele inwestycyjne umozliwiajace dostosowanie prowadzonej dzia-
talnosc¢ do warunkéw zmienionych w wyniku pandemii,

¢ 91,3 mIn zt nawsparcie 0sob, ktére w wyniku pandemii znalazty sie w trud-
nej sytuacji na rynku pracy lub utracity zatrudnienie, oraz na ograniczanie
czynnikéw ryzyka w miejscu pracy.

tacznie Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego przeznaczyt prawie 316,8 min
zt ze Srodkéw Unii Europejskiej na walke z COVID-19.

Fot. Aleksander Olszak pomorskie.eu/UMWP
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PGE SA inwestuje i zwieksza mozliwosci
przeladunkowe w Porcie Gdansk

Liebherr LHM 550 to nowy Zuraw, ktérego zakup zostat sfinansowany przez Agencje Rozwoju Przemystu, juz niebawem pojawi sie na nabrzezach
Basenu Gérniczego Portu Gdansk. Urzadzenie przetadunkowe zakupit Port Gdariski Eksploatacja SA (PGE), najwigckszy uniwersalny operator
przetadunkowy, dziatajacy na nabrzezach wewnetrznej czesci Portu Gdansk i czwarty pod wzgledem przetadunkow operator na catym obszarze

portu.

owoczesny zuraw jest przystosowany do obstugi zaréwno konte-
N neréw, jak i tadunkéw masowych. Nowa maszyna ma maksimum

udzwigu do 125 ton i maksymalny wysieg 48 m. Rozstaw podpor
wynosi 13,5m.

PGE SA prowadzi dziatalnos¢ na ponad 89 ha. To wyjatkowo atrakcyjny
teren o znacznym potencjale inwestycyjnym. W ramach wieloletniej umo-
wy dzierzawy i uméw operatorskich z Zarzadem Morskiego Portu Gdansk
SA spotka realizuje przetadunki na nabrzezach zlokalizowanych wzdtuz
Martwej Wisty, po obu jej stronach - Nabrzezu Wislanym (12,1 ha), Na-
brzezu Szczeciniskim (8,2 ha), nabrzezach Basenu Gorniczego (68,9 ha).
Poza tym, w ramach dziatalnosci operatorskiej, spotka funkcjonuje tak-
ze na Nabrzezu WOC | i WOC 1l (14,2 ha) oraz Nabrzezu Oliwskim (5,9
ha). Tereny, na ktérych m.in. prowadzi dziatalno$¢ PGE SA, zostaty obje-
te najwiekszym programem inwestycyjnym realizowanym przez ZMPG,
awspotfinansowanym ze srodkéw unijnych.

PGE obstuguje przetadunki gtéwnie: wegla i koksu, drobnicy i drewna, wy-
robéw stalowych, ztomu, konstrukcji, maszyn, pojazdéw i samochodéw oraz
nawozow. W 2019 r. spétka obstuzyta 559 statkdw i przetadowata tacznie
3,2 min ton tadunkow. W 2020 roku zanotowata 20 proc. wzrost przetadun-
kéw r/r., przetadowujac tacznie 3,75 min ton. Plany narok biezacy ma réwnie
ambitne.

,Ciesza nas inwestycje naszych kontrahentéw. Czesto podkreslamy, ze
port i kontrahenci to naczynia potaczone, takze pod katem realizowanych
inwestycji, ktore muszg wzajemnie sie dopetniaé. Dzieki nim zwieksza sie
nie tylko potencjat przetadunkowy naszych operatoréw, ale ma to wptyw
na konkurencyjnosc catego portu. Efekt synergii, ktory osiagamy poprzez
inwestycje ZMPG SA, jak i inwestycje naszych kontrahentéw to cel, ktory
nam przyswieca” - wyjasnia tukasz Greinke, prezes Portu Gdarisk.

Kolejnym krokiem do budowy konkurencyjnosci PGE SA s3 inwestycje w su-
prastrukture. Spétka ostatnio aktywnie inwestuje. Zakupita m.in. dwie tado-
warkiVolvo L260H, koparke dtugoramieniowa placowa Liebherr LH40m, Lo-
co-traktor 9C 160 Orion do poprawy bezpieczenstwa w zakresie manewréow
i szybkiego przemieszczania sie pomiedzy nabrzezami. Spotka zmodernizo-
wata tez kolejne place przetadunkowe w ramach terenu obejmujacego caty
Basen Gorniczy. | tam wiasnie trafi zuraw Liebherr LHM550. Urzadzenie
bedzie pracowac na nabrzezu Rudowym oraz nabrzezu Dworzec Drzewny.
Dzieki temu zwiekszg sie mozliwosci przetadunkowe. Wzrost rat przetadun-
kowych pozwoli zwolni¢ nabrzeze na kilkanascie dni w miesiagcu, a co za tym
idzie - bedzie mozliwe zakontraktowanie dodatkowych jednostek.

,Dziatania te stanowia odpowiedz na potrzeby klientéw w zakresie jakosci
i szybkosci obstugi jednostek na nabrzezach, co z kolei wptywa na wyzszg
zdolnos$¢ operacyjna. Wazne jest, aby obecny trend inwestycyjny i opera-
cyjny, wykorzystac do realizacji zadan, ktére stojg przed nami w najbliz-
szym okresie co zamierzamy uczyni¢” - zapewnia Radostaw Stojek, prezes
PGE SA.

W marcu br. Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA rozpoczat poszukiwania
inwestora dla spétki PGE. Procedura ruszyta z chwilg ogtoszenia zaprosze-
nia do negocjacji w sprawie zbycia petnego pakietu akcji przedsiebiorstwa.
Potencjalni inwestorzy zainteresowani udziatem w negocjacjach maja czas
na ztozenie odpowiedzi do 4 maja 2021 r.

Znalezienie inwestora dla tych terenéw umozliwi jeszcze bardziej dynamicz-
ny rozwdj Portu Wewnetrznego, ktéry pomimo pandemii zakoriczyt 2020
rok z ponad 15-proc. wzrostem.
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Budowniczy gdynskiego portu inzynier Tadeusz Wenda na 17 lat zwigzat swoje zawodowe Zycie z Gdynia. Urodzony w 1863 roku absolwent
Wydziatu Fizyczno-Matematycznego Cesarskiego Uniwersytetu Warszawskiego i petersburskiego Instytutu Inzynieréw Komunikacji,
budowniczy zagranicznych szlakow kolejowych i portow w Windawie, Rewlu i w Royen, otrzymat w 1920 roku zadanie od szefa departamentu
Spraw Morskich w Ministerstwie Spraw Wojskowych kontradmirata Kazimierza Porebskiego.

uwage rozne lokalizacje, ale to wtasnie inzynier Tadeusz Wenda

zadecydowat i potem napisat w swoistym raporcie pt. ,Rzut oka
na powstanie portu w Gdyni” znamienne stowa: ,Jedno tylko miejsce byto
odpowiednie do budowy wiekszego portu na polskim wybrzezu. Tym miej-
scem byta dolina miedzy tzw. Kepa Oksywska i Kamienng Géra, gdzie lezata
wowczas mata wioska rybacka Gdynia”.

M iat znalez¢ odpowiednie miejsca na nowy polski port. Brano pod

Fot. Cezary Spigarskiloficynamorska,

Oficjalne sprawozdanie Tadeusz Wenda ztozyt wtasnie w 1920 roku. Miat
juz wtedy 57 lat, byt uznanym i doswiadczonym inzynierem. Pierwszym
dziataniem byta budowa portu wojennego i schroniska dla rybakéw, po-
tem Tadeusz Wenda przedstawit nowa koncepcje portu w Gdyni, ktérego
zdolnos¢ przetadunkowa okreslit na 6 min ton. Wkrétce ustawe o budowie
wiasnie takiego portu w Gdyni przyjat Sejm RP. Byt to czerwiec 1922 roku.
To byt poczatek wielkiego, nowego dzieta wybitnego inzyniera i prawego
cztowieka - jak méwiono o Tadeuszu Wendzie. Jednak zycie nie szczedzi-
to mu trudnosci, przykrosci i ktopotdw. Budowie portu stale towarzyszyty
problemy finansowe, brakowato pieniedzy na materiaty budowlane i na
optacenie robotnikéw pracujacych na budowie. W latach 30. postawiono
natomiast Wendzie zarzut o rzekomej wadliwosci jego portowego projek-
tuiw 1932 roku przestat kierowac budowa zaprojektowanego przez siebie
portu. Zagraniczni ekspercie, ktérzy badali te sprawe, uznali zarzuty wobec
Wendy jako kompletnie bezzasadne, ale i tak nie zaproszono gow 1933 roku
na uroczyste poswiecenie portu z udziatem prezydenta RP Ignacego Mo-
Scickiego, cho¢ Wenda pracowat wowczas w Gdyni. Byt naczelnikiem Wy-
dziatu Techniczno-Budowlanego w Urzedzie Morskim.

Wybitny fachowiec, projektant koncepcji technicznej i budowniczy gdyn-
skiego portu na emeryture przeszedt w 1937 roku, gdy miat 74 lata. Zostat
jednak poproszony do komitetu redakcyjnego, ktéry opracowywat mono-
grafie portu. Niestety, wojna przerwata te dziatania.

Dzieto inzyniera Tadeusza Wendy oceniono w efekcie bardzo wysoko - wy-
rézniono budowniczego gdynskiego portu polskimi i zagranicznymi odzna-
czeniami, m.in. francuska Legiag Honorowa i duriskim orderem Dannebroga,
a takze w 1937 roku Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.
Sam Wenda moéwit: ,Dla Polski buduje ten port”. | ten fakt miat i ma nieba-
gatelne znaczenie. A Gdynia dzieki portowi rosta i rozwija sie znakomici, po-
wiekszata sie terytorialnie - przytaczano do Gdyni kolejne wsie: Chylonie,
Redtowo, Obtuze, Witomino i Cisowa. Projektowali to ,miasto zmorza i ma-
rzen” $wietni polscy architekci. W 1939 roku mieszkato juz w Gdyni blisko
130 tysiecy osob.

Po wojnie imieniem inzyniera Wendy nazwano Basen Il, krétkie nabrzeze

| wgdynskim porcie, ulicei Zespdt Szkdt Mechanicznych na Grabéwku. Kilka lat

trwata realizacja pomnika - trzymetrowego monumentu z brazu, ktéry uro-
czyscie odstonieto 29 maja 2021. Pomnik jest dzietem torunskich artystow:
Macieja Jagodzinskiego-Jagenmeera i jego zony Anety. Stoi u nasady Mola
Rybackiego. Uroczystosci odbyty sie w setna rocznice rozpoczecia pierwszej
budowy portu w Gdyni. Na pomniku Tadeusz Wenda w prawym reku trzyma

. zwoje map, alewa reka wskazuje na portowe nabrzeze. W majowych uroczy-

stosciach wzieta udziat wnuczka Tadeusza Wendy Hanna Wenda-Uszyniska,
ktéra razem z prezydentem Gdyni Wojciechem Szczurkiem przy dzwiekach
syren statkowych odstaniata pomnik. Prezydent Gdyni powiedziat: ,To dzien
historyczny. Doktadnie sto lat temu w Gdyni whito pierwsza topate pod bu-
dowe portu. Tadeusz Wenda jest bohater czaséw pokoju. A ten pomnik po
wsze czasy bedzie przypominat gdynianom i wszystkim Polakom te niezwy-
kta postac i ten wielki wysitek, jakim byta budowa portu w Gdyni”.

(ak)
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Obecnosc kobiet w biznesie

nikogo juz nie

dziwi

Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu (PSKB) od 17 lat taczy i wspiera kobiety przedsigbiorczynie. Celem PSKB jest rozwijanie i szukanie
sposobow na promocje kobiecego biznesu oraz uczestniczenie w dyskusji na temat sytuacji kobiet, zwtaszcza wtedy, gdy jest mowa

o nieréwnosciach, np. wynagrodzen.

trenerka biznesu z wieloletnim doswiadczeniem, pierwsza w Polsce
brainolozka oraz Patrycja Dendor - wiceprezeska PSKB, zatozyciel-
ka firmy Luminaris, specjalistka wideomarketingu.

O PSKB opowiedza nam: Marzena Grochowska - prezeska PSKB,

Marzena Grochowska: Stowarzyszenie powotano w 2004 r. z potrzeby
serca, zeby budowac przestrzen do wymiany wiedzy, doswiadczen oraz
dyskusji o biznesie, o networkingu, o tym, co jest dla nas trudne, gdzie znaj-
duja sie nasze szanse i mozliwosci, a gdzie moga pojawiac sie zagrozenia.
W stowarzyszeniu mozemy rozwijaé, promowac i wspiera¢ swoje marki.
PSKB zatozyty Anna Reluga i Danuta Giecotd-Gebska, ktére dostrzegty
potrzebe stworzenia przestrzeni do rozwoju kobiet. Zauwazyty, ze panowie
maja swoje grupy, a kobiety nie miaty takiego miejsca do rozméw o bizne-
sie. Stworzyty wiec organizacje, ktorej celem jest wspieranie, rozwijanie
i szukanie sposobdw na promocje kobiecego biznesu oraz zabieranie gtosu

w waznych kwestiach zwigzanych z przedsiebiorczoscig i rownoscig w biz-
nesie. Jestesmy otwarte na wszystkie dziewczyny, ktore czuja, ze potrzebu-
ja wsparcia. Taki byt zamyst nestorek i to zatozenie kontynuujemy.

Kim jest kobieta biznesu?

Patrycja Dendor: Wedtug naszej definicji jest to kazda kobieta, ktéra pro-
wadzi firme albo kobieta zajmujaca kierownicze stanowisko - i takie panie
przyjmujemy do grona cztonkin. Jesli nawet nie prowadzisz wtasnego biz-
nesu, nie masz wtasnej firmy, ale np. zarzadzasz dziatem, zespotem, to za-
praszamy do PSKB.

Stowarzyszenie istnieje od 17 lat. Czy w tym czasie zmienito sie podejscie
kobiet do wtasnego biznesu? Czy rozpoczynaja teraz swoja dziatalnosé go-
spodarcza odwazniej i chetniej niz np. kilkanascie lat temu?



Marzena Grochowska: 30 lat temu kobieta na stanowisku kierowniczym
byta wyjatkowym zjawiskiem, 20 lat temu byta juz widoczna w przestrzeni
biznesowej, a dzi$ obecno$¢ kobiet w biznesie jest codziennoscia. Ta pokole-
niowa zmiana pokazuje, ze dzi$ mtode dziewczyny majg zupetnie inng men-
talnos¢, inny sposéb myslenia o sobie, o swoim biznesie, o swojej przysztosci,
inaczej wyznaczaja sobie cele. Na pierwszym miejscu nie stawiaja juz domu,
rodziny, dziecka jako nadrzednych i jedynych wartosci. Inaczej mysla o swo-
jej przysztosci. Utwierdza mnie w tym przekonaniu kazde spotkanie z mto-
dymi dziewczynami, np. uczennicami liceum. One myslg o budowaniu swojej
Sciezki kariery juz w wieku kilkunastu lat. To bardzo cieszy.

Patrycja Dendor: Dzisiejsze mtode dziewczyny sa bardzo ambitne, bardzo
Swiadome tego, Ze nalezy im sie czas na edukacje, na rozwdj, na odpoczy-
nek, na zadbanie o kondycje psychiczna. Na pewno bardzo im pomaga tez
dostep do wiedzy, do kurséw, na ktérych nie tylko moga sie rozwijac, ale tak-
Ze utwierdzi¢ sie w przekonaniu, Ze maja racje, wybierajac Sciezke wtasne-
go rozwoju. Bardzo im zazdroszcze tego, ze moga wchodzi¢ na rynek pracy
wiasnie ze Swiadomoscig swoich praw, bo potrafig pdzniej o nie zawalczyc.
Jestem petna podziwu dla nich i bardzo sie ciesze, ze mamy takie pokolenie
mtodych kobiet w biznesie.

Marzena Grochowska: One zupetnie inaczej mys$la! My bytySmy petne
obaw, byty$Smy bardzo asekuracyjne, a one po prostu moéwia: chce miec¢
wtasng firme, wtasng marke, szukam narzedzi, jak ja rozwija¢, mam 19 lat,
najwyzej mi sie nie uda. One s3 Swiadome ryzyka, potencjalnych zagrozen
imdwig to z takg Swiadomoscig, ktora napawa niesamowita radoscia. Mtode
dziewczyny nie chca powielac stereotypdw, utartych w Swiadomosci sche-
matdéw sprowadzajacych kobiete tylko do roli przyktadnej matki.

Patrycja Dendor: Celem PSKB jest tez konfrontowanie doswiadczenia
z mtodoscig i to, co mnie osobiscie najbardziej cieszy, to ze mozna wspdlnie
wypracowac nowe, lepsze rozwiazania. Tylko trzeba sie wzajemnie stuchac
i by¢ otwarta na to, ze sze$¢dziesiecioletnia kobieta, ktdra prowadzi biznes,
tez ma cos do powiedzenia, mimo ze moze sie wydawac, ze nie jest juz na
czasie. To dziata tez w druga strone, czyli sze$¢dziesieciolatka od dwudzie-
stolatki moze réwniez sie czego$ nauczyd.

Marzena Grochowska: Rok 2020 dobitnie pokazat, ze w biznesie trzeba by¢
elastyczna, czasem konieczne jest nawet redefiniowanie catego biznesu.
Biznes to proces, nie wydarzenie. Niezaleznie od tego, jak dtugo dziatasz,
szukaj nowych mozliwosci i szans, ktére mozesz wykorzystac. Czasami dwu-
dziestolatki uczj sie od duzo starszych kolezanek, a czasami przedsiebior-
czynie z bogatym doswiadczeniem z pokora uczj sie od dwudziestolatek.
SKB jest przestrzenia, w ktérej wszystkie czujemy sie dobrze i bezpiecznie.
Patrycja Dendor: Wyszto, ze my jestesmy posrodku i nie musimy sie od ni-
kogo uczy¢. [$miech]

Akademia PSKB i Sniadania Mistrzyn

Stowarzyszenie organizuje Akademie PSKB i Sniadania Mistrzyf. Ich ce-
lem jest szeroko rozumiana inspiracja przedsiebiorczyn, czy kobiet mysla-
cych dopiero o wtasnym biznesie. W ostatnich kilku miesigcach podczas
Akademii mozna byto nauczy¢ sie m.in. jak robi¢ skuteczne grafiki nasocial
media czy poznac etykiete biznesu w praktyce.

Marzena Grochowska: Akademia PSKB to cykl edukacyjnych spotkan, na
ktérych uczymy konkretnych umiejetnosci. Tematy Akademii odpowiadaja
na aktualne potrzeby naszych cztonkin np. uczytysmy sie monetyzacji In-
stagrama, managera reklam na FB, zarzadzania sobg w czasie. Dostarczamy
wiedze, ktéra ma praktyczne przetozenie na prowadzone przez cztonkinie
marki. To sg otwarte spotkania, moga w nich uczestniczy¢ nie tylko cztonki-
nie stowarzyszenia.

Patrycja Dendor: Sniadania Mistrzyf maja charakter bardziej inspirujacy,
motywujacy. Jest to spotkanie z konkretna kobieta, przedstawienie jej drogi
zawodowej, trudnosci, z ktérymi musiata sie zmierzyc¢, wyzwan, ktére sama
sobie postawita. W tym cyklu przedstawiamy tez sylwetki kobiet, ktére nie-
koniecznie pracuja kilkanascie czy kilkadziesiat lat w danym zawodzie czy
w danej branzy. Czasami sg to panie, ktére sie przekwalifikowaty po latach

AKTUALNOSCI

i rozpoczety zupetnie nowa droge zawodowa. Stowo ,inspirujace” jest do-
sy¢ wy$wiechtane, ale za kazdym razem po Sniadaniu Mistrzyn, kiedy widze
dziewczyny, uczestniczki spotkania, ktére po tej rozmowie sa zachwycone,
petne nowej energii, méwia, ze bardzo im sie podobato, widze, ze taki inspi-
rujacy przyktad naprawde dziata. Sniadanie to tez okazja do poznania sie,
rozmowy, nawigzania relacji biznesowych. Niestety w czasie pandemii jest
to utrudnione, bo spotkania odbywaija sie online. Wszystkie z utesknieniem
czekamy na mozliwo$¢ organizacji spotkan w realu.

Marzena Grochowska: Te historie s wazne, nie tylko w kontekscie moty-
wacji do dalszych dziatain biznesowych, ale przed wszystkim w aspekcie
catego zycia. To spotkania o drodze zyciowej, o sile, determinacji, przeciw-
nosciach losu i mocy kobiet. Kazde $niadanie konczy sie bardzo waznym
zdaniem, inspirujaca, motywujacg mysla, ktéra nasza Mistrzyni pozostawia
uczestniczkom w prezencie.

Jako ostatnie w roli Mistrzyn wystapity: Marta Frej - malarka, ilustrator-
ka, autorka stynnych feministycznych meméw, Monika Mroczkowska -
projektantka wnetrz, wtascicielka dwoch marek: Pracownia Wnetrz i Pra-
cownia Projektow, a wczesniej Kamila Ziemann.

Marzena Grochowska: W czasach przed pandemia organizowatysmy
réwniez spotkania pod hastem: Kobieta z Pasjg. Pokazywatysmy nie tylko
biznes, ale przede wszystkim pasje, ktéra niejednokrotnie przeradzata sie
w biznes. Nasze cztonkinie odkrywaty przed uczestniczkami spotkan pasje
m.in. do fotografii, podrézy czy pisarstwa. Pokazywaty swoja pasje, ktéra
przekuty w biznesowy sukces. Wspéttworzyty te spotkania z Elzbieta Dzi-
kowska, Katarzyna Figura czy Katarzyna Bonda.

Patrycja Dendor: Odliczamy dni i niecierpliwie przebieramy nogami z na-
dzieja, ze niedtugo znéw sie spotkamy. Podczas stacjonarnych spotkan,
w bezposrednim kontakcie, dzieje sie najwiecej dobrego.

Z raportu ,Kobiety kontra koronawirus” przygotowanego przez Wysokie
Obcasy na wiosne 2021 roku wynika, ze w czasie pandemii 2 proc. bada-
nych kobiet zatozyto wtasny biznes. To wprawdzie niewiele, ale zawsze
malenki kroczek do przodu. Jednak z raportu nie wynika, czy byto pytanie
o to, ile biznesdw upadto w czasie pandemii.

Patrycja Dendor: Nie bytabym zbyt optymistyczna w interpretacji tych wy-
nikow. Na pewno kobiety ponosza ogromny koszt pandemii. Jesli w rodzinie
kto$ musi sie zaopiekowac dzieckiem albo starsza osoba, to jest to zwykle
kobieta, i to ona zrezygnuije z pracy albo bierze bardzo dtugi urlop. Fajnie,
ze w pandemii powstajg nowe firmy i to jest dowdd na te kobieca odwage
i przedsiebiorczos¢, ale mimo wszystko zwracatabym uwage na to, ze nadal
musimy dbac i walczy¢ o nasza pozycje na rynku pracy. Ostatecznie jeste-
Smy poszkodowane pod wzgledem wysokosci emerytury, wynagrodzen
i zajmowanych stanowisk.

Marzena Grochowska: Mamy do czynienia z syndromem ,sandwich genera-
tion”, czyli ,pokolenia kanapek” - z jednej strony prowadzimy biznes i mamy
jeszcze pod opieka nasze dzieci, a z drugiej strony juz opiekujemy sie starze-
jacymi sie rodzicami. JesteSmy w pewnym sensie uwiezione. Trudno méwic
o sobie, o swoich potrzebach, kiedy ciagle jestes w roli albo rodzica, albo
opiekuna rodzica. To bardzo utrudnia swobodne myslenie o wyptynieciu na
szersze wodly.

Patrycja Dendor: Zapytatabym tez, czy te 2 proc. zaktadanych firm to sg
faktycznie otwierane firmy, czy to jest wspdtpraca B2B, ktéra tak naprawde
powinna by¢ umowa o prace.

Pandemia bardzo ogranicza kobiety i zabiera tez szanse, ktére miatysmy
wczesniej.

Patrycja Dendor: Na pewno, i to w duzym stopniu. Zawsze nas cieszy kazda
nowa, kobieca inicjatywa i péjscie w biznes, ktory kiedys byt bardziej zare-
zerwowany dla mezczyzn. Nie zmienia to faktu, Ze potrzebna jest do tego
determinacjai osobiste predyspozycje, ktdre pozwolg osiggnac sukces. Cho-

55



J

0

AKTUALNOSCI

ciaz dzisiaj mamy miedzy sobg wiecej interakgji, duzo wsparcia, sg grupy na
FB, w ktérych kobiety podpowiadaja sobie wzajemnie rézne rozwiazania,
takze w zakresie technologii, wiec pod wieloma wzgledami jest proscie;j.

W zestawieniu ,Women in Work Index 2019” przygotowanym przez PwC,
Polska zajmuje 8. miejsce wsréd 33 krajow OECD. Pod uwage brane byty:
réznice w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn, aktywnos¢ zawodowa obu
grup i stopa bezrobocia. Polska jest drugim po Luksemburgu krajem, ktéry
po 2000 roku dokonat najwigkszego skoku w zakresie dostepnosci i przy-
jaznosci rynku pracy dla kobiet. Z tego zestawienia wytania sie catkiem
przyzwoity obraz sytuacji Polek.

Marzena Grochowska: | to stato sie przede wszystkim dzieki kobietom! To
my same troszczymy sie o ten obszar, méwimy o nim gtosno, i to jest tez rola
Polskiego Stowarzyszenia Kobiet Biznesu, aby méwic gtosno o biznesie ko-
biet, o naszych prawach i o réwnouprawnieniu.

Czy kobiety potrzebuja pa-
rytetu w biznesie?

Patrycja Dendor: Caty czas! L
Na wielu polach obserwuje-
my dyskryminacje kobiet i to
jest w ogdle pierwszy krok,
ktéry nalezy wykonac. Oczy-
wiscie zawsze w pierwszej
kolejnosci maja decydowac
kompetencje, a nie pte¢, ale
chodzi o to, zeby kobieta nie
byta dyskryminowana, mimo
Ze reprezentuje taki sam po-
ziom wiedzy i do$wiadczenia,
i zeby nie byta odrzucona
z rekrutacji na dane stanowi-
sko tylko ze wzgledu na ptec.

Wyrazamy swoje zdanie, ale
zawsze szukamy dobrych
rozwiazan!

Jakie korzysci biznes w ogo-
le odnosi z istnienia coraz
silniejszego, bardziej aktyw-
nego kobiecego biznesu?
Patrycja Dendor: Jest mniej
konfliktéw, wiecej rozwia-
zan. [$miech] Kobiety pro-
wadzace firmy sg bardziej otwarte na elastyczng wspdtprace. Mamy natu-
ralnie wiecej empatii, wiec mozemy wiecej zrozumie¢ - tak wynika z badan
i zmojego doswiadczenia. Gdy wspédtpracuje z mezczyznami, czesto widze,
Ze nie jestem do korica powaznie traktowana. Z kobietami od razu moze-
my rozmawiac¢ na tym samym poziomie. Czuje, ze pomiedzy stronami jest
szacunek - ta wspdtpraca jest wtedy tez bardziej skuteczna i satysfakcjo-
nujaca.

Marzena Grochowska: Dzieki temu, ze w biznesie jest coraz wiecej kobiet,
jest tez wiecej inicjatyw, np. programéw mentorskich, ktére pozwalaja na
szukanie wiedzy w doswiadczonym mistrzu czy doswiadczonej mistrzyni,
ktdérzy wezesniej przeszli podobna droge. To tez otwiera nas na to, zeby nie
bac sie pytac i prosi¢, nie bac sie szuka¢ nowych rozwigzan. Co absolutnie
sprawia, ze my biznesy prowadzimy stabilniej, s one spokojniejsze, bo my
to robimy z naszej, zenskiej energii. Pokutuje kolejny stereotyp, méwiacy
o tym, ze kobiety w swoim gronie ktdca sie i kazda ma swoje zdanie. My mo-
zemy wyrazac swoje zdanie, ale zawsze szukamy dobrych rozwigzan i chce-
my, zeby nasz biznes sie rozwijat.

Co kobiety zniecheca do rozpoczynania wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej?

Patrycja Dendor: Mysle, Ze jesteSmy mniej sktonne do ryzyka, czesto kie-
rujemy sie lekiem, niewspdtmiernie wielkim do rzeczywistosci, najczesciej
boimy sie rzeczy, ktére tak naprawde w zaden sposéb nam nie zagrazaja. Ale
gtdéwna przyczyna jest obawa przed tym, ze nie znajdziemy czasu na dom
albo bedziemy miaty czas na dom, a nie znajdziemy czasu na prace. Wynika
to w duzej mierze ze spotecznej presji, ze to do kobiety nalezg role matki,
opiekunki. Moze jeszcze lek przed oceng, ze postawitam siebie na pierw-
szym miejscu i chce robic kariere, podczas gdy powinnam urodzi¢ tréjke
dzieci. Jesli mamy stanowczego chtopca, to powiedza o nim, ze ma cechy
lidera, a o stanowczej dziewczynce powiedzg, ze sie rzadzi.

Marzena Grochowska: | ze jest uparta jak koza.

Patrycja Dendor: Na pewno ona oceniona bedzie negatywnie, a chtopiec
pozytywnie i ustyszy: chyba bedziesz kiedys szefem wielkiej firmy. | tu cata
nadziejaw dwudziestolatkach, ktére maja wieksza swiadomos¢ i ktére beda
lepiej niz poprzednie poko-
lenia wychowywac dzieci.
Moze bez tych zbednych
i krzywdzacych podziatow,
bez takiego krytykanctwa,
ktore jeszcze kilkanascie czy
kilkadziesiat lat temu bardzo
dobrze sie u nas trzymato.

W jakich branzach kobiety
przede wszystkim dziata-
ja, prowadza biznesy? Czy
oprocz tych typowo kobie-
cych, jak fryzjerstwo czy ko-
smetyka, wchodza w nowe
technologie?

Marzena Grochowska:
Wochodza w nowe technolo-
gie, ito bardzo mocno! Mamy
programistki, geodetki, geo-
lozki. Dziewczyny zajmuija sie
obszarami do niedawna jesz-
cze zarezerwowanymi dla
mezczyzn. Pod koniec ubie-
gtego roku jedna z naszych
cztonkin brata udziat w pro-
jekcie Women in Machine
Learning and Data Science
zwigzanym z dbaniem o $ro-
dowisko - w naszym regionie pod nazwa Waste Detection in Pomerania -
chodzito w nim o to, by chroni¢ nas przed nadmiarem plastiku. Nie ma chyba
takiej branzy, o ktérej mozna powiedzie¢, ze jest stereotypowo przypisana
do mezczyzn czy do kobiet.

Patrycja Dendor: Moge powiedziec o sobie - prowadze firme w branzy vi-
deo, ktéra jest zdominowana przez mezczyzn. Spotykam w niej jednak coraz
wiecej dziewczyn, fotografek i operatorek kamer. Sama zatrudniam monta-
zystke video.

Marzena Grochowska: Kobiety spawaczki! Koniczg kursy spawania dofinan-
sowane z Urzedu Pracy i okazuja sie $wietne w tym spawaniu, bo sg bardzo
precyzyjne. Od razu po tych kursach otrzymuja prace.

Patrycja Dendor (z lewej) i Marzena Grochowska.

PSKB jest jedna z wielu organizacji, ktore wspieraja kobiety prowadzace
biznes.

Marzena Grochowska: Bardzo dobrze, ze jest wiele takich organizacji. Kazda
z nas moze znalezé w tej przestrzeni miejsce najlepsze dla siebie, w ktérym



bedzie mogta sie realizowa¢. Celem PSKB jest podkreslac role kobiet w biz-
nesie, stawac w obronie réwnosci w tej przestrzeni, dawac wiedze i inspiro-
wac.

Czy panowie maja stowarzyszenie skupiajace wytacznie mezczyzn prowa-
dzacych biznes?

Patrycja Dendor: Istnieja takie organizacje, nawet jesli nie s oficjalnie za-
rejestrowane jako takie. Tego typu inicjatywy realizowane sa czesto niefor-
malnie.

Czy Panie jako PSKB spotkaty sie z krytyka ze strony mezczyzn?

Patrycja Dendor: Jako stowarzyszenie nie bytysmy nigdy w zaden sposdb
ostro skrytykowane, zaatakowane. Moze zdarzyto sie kiedys, ze zostatySmy
zignorowane [$miech], ale caty czas dbamy o to, zeby tak sie nie dziato. Na-
tomiast gdy kiedy$ w gronie przypadkowo spotkanych oséb opowiadatam,
czym PSKB sie zajmuje, ustyszatam pytanie, dlaczego wy jako kobiety sie
zrzeszacie? Dlaczego dyskryminujecie mezczyzn? Odpowiedziatam pyta-
niem, czy istniejace stowarzyszenie pielegniarek dyskryminuje lekarzy? No
nie! My sie po prostu spotykamy w takim gronie, w ktérym mamy wspdine
cele, zainteresowania, tematy, i to nie oznacza, ze dyskryminujemy mez-
czyzn.

PSKB uczestniczy w pracach gospodarczych gremiow.

Patrycja Dendor: Dotaczyty$my niedawno do Rady Przedsiebiorcéw przy
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Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw. Bedziemy w niej reprezen-
towacd interesy kobiet prowadzacych firmy. Dziatamy tez w Pomorskim
Sztabie Przedsiebiorcéw, ktéremu sygnalizujemy aktualne problemy ekono-
miczne, gospodarcze naszego regionu, i ktdre sztab w imieniu kilkunastu or-
ganizacji w formie apelu kieruje do rzadu. Dziatamy tez w Pomorskiej Radzie
Przedsiebiorczosci, mamy przedstawicielke w kapitule konkursu o Nagro-
de Pomorska Gryfa Gospodarczego. Wychodzimy poza naszg organizacje
i osobiste cele, aby mie¢ wptyw na to, co dzieje sie poza Pomorzem.

Kazdy czas jest dobry na rozpoczecie wtasnego biznesu

Marzena Grochowska: Dziewczetom, kobietom chciatabym powiedzie,
Ze nie ma ztego czasu, zeby zacza¢, kazdy czas jest dobry na rozpoczecie
wiasnego biznesu. Zawsze przywotuje zdanie Petera Druckera: ,Za kazdym
razem, kiedy widzisz biznes, ktory odnosi sukces, oznacza to, ze kto$ kiedy$
podjat odwazng decyzje”. Podejmuj zatem odwazne decyzje!

Patrycja Dendor: Na zakonczenie zapraszam do naszego grona. Niezaleznie
od tego, jak dtugo prowadzisz firme, niezaleznie od wieku, niezaleznie od
doswiadczenia zawodowego. Szukamy takich kobiet, ktdre majg pomysty
i determinacje, by je realizowac, chca tworzy¢ nowe inicjatywy i by¢ moze
potrzebuja dodatkowego wsparcia, wiedzy czy nawet zwyktej rozmowy. Za-
praszamy do PSKB! Jesli chcesz do nas dotaczy¢, wyslij na adres pskb@pskb.
pl kilka stéw o sobie. W odpowiedzi przeslemy ankiete cztonkowska, a na jej
podstawie zdecydujemy o przyjeciu do Stowarzyszenia.

Dziekuje zarozmowe!
Rozalia Pietrzykowska
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Wizualizacja przysztej fabryki w Gdanisku.

18 maja odbyta sie debata na temat wptywu inwestycji Northvolt na rozwéj miasta i regionu, w ktoérej udziat wzieli Mieczystaw Struk,
marszatek wojewodztwa pomorskiego, Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska, oraz Peter Carlsson i Robert Chryc-Gawrychowski
z Northvolt. Moderatorem dyskusji byt Piotr Ciechowicz, wiceprezes Agencji Rozwoju Pomorza.

trakcie spotkania przedstawiona zostata inwestycja firmy Nor-
Wthvolt, ktéra wybuduje w Gdansku najwiekszy w Europie zaktad

produkujacy systemy magazynowania energii. Inwestycja o war-
tosci 200 min USD zapewni 500 miejsc pracy.

Northvolt to firma stworzona w 2016 roku w Szwecji przez bytego wicepre-
zesa Tesli, Petera Carlssona. Jej misja jest budowa najbardziej ekologicznej
baterii na $wiecie o minimalnym $ladzie weglowym i najwyzszych mozliwo-
Sciach recyklingu.

,Wiemy, ze konieczne jest zminimalizowanie $ladu weglowego o 80%, co
oznacza dogtebna transformacje energetyczna. W zwiazku z tym musimy
sie skupi¢ na odnawialnych zrédtach energii oraz elektromobilnosci” - po-
wiedziat Peter Carlsson, prezes Northvolt.

Dziatalno$¢ firmy polega na dostarczeniu produktéw umozliwiajacych
transformacje energetyczng oraz przejscie z silnikow spalinowych na elek-
tryczne. W Polsce udato namsie znalez¢ utalentowanych i zaangazowanych
pracownikow. Aktualnie zatrudniamy w Gdansku prawie 150 osdb, ale pla-
nujemy osiggnac zatrudnienie na poziomie 500 os6b w 18 miesiecy” - dodat
prezes Carlsson.

Do tej pory Northvolt otrzymat zaméwienia od swoich klientéw o wartosci
okoto 30 mld USD. Czes¢ z nich bedzie realizowana w zaktadzie w Polsce,
juz dzisiaj dysponujacym kontraktami, ktérych realizacja wykorzysta 90%
mocy produkcyjnych fabryki.

,Dla Gdanska kluczowe jest, aby przyciggac inwestoréw oferujacych zrézni-
cowane miejsca pracy. Northvolt stworzy réwniez centrum badawczo-roz-



Od lewej: Emand Zand, Peter Carlsson, Aleksandra Dulkiewicz, Robert Chryc-Gawrychowski, Adam Drewniany.

- o v 4

wojowe, w ktorym zatrudnieni beda specjalisci. Cieszymy sie z kazdej in-
westycji, ale z tej w sposdb szczegdlny, poniewaz stworzy okoto 500 miejsc
pracy i wartos¢ dodang dla przysztosci Gdanska, Polski i catej Europy” - po-
wiedziata Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska.

Debata byta okazja do poruszenia tematéw zwiagzanych z ograniczeniem
emisji dwutlenku wegla w regionie. ,37% Srodkéw europejskich jest prze-
znaczona na zielony tad, w tym termomodernizacje, Odnawialne Zrédta
Energii (OZE), przejscie na elektromobilno$¢. Na Pomorzu chcemy byé lide-
rem w zakresie OZE i juz teraz potowa wykorzystywanej energii pochodzi
wiasnie z tych zrédet. Stawiamy na farmy wiatrowe i przemyst zwigzanych
z energetyka wiatrowa. Chcemy réwniez skupic sie transporcie szynowym
o napedzie elektrycznym” - moéwit Mieczystaw Struk, marszatek wojewddz-
twa pomorskiego.

Wazne w naszej dziatalnosci jest, ze w ramach Northvolt tworzymy za-
mkniety obieg, polegajacy na produkcji ogniw w Szweciji, ktére nastepnie
wykorzystujemy przy budowie systemdw bateryjnych w Polsce. Zuzyte lub
uszkodzone moduty bateryjne beda poddawane recyklingowi w zaktadzie
w Szwecji, a odzyskany materiat wykorzystamy przy produkcji ogniw. Do
2030 roku chcielibysmy, aby 50% wykorzystywanego materiatu pochodzi-
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to wtasnie z recyklingu” - méwi Robert Chryc-Gawrychowski, prezes Nor-
thvolt Poland.

Istotnym partnerem Northvolt jest grupa Volkswagen, dla ktérej Northvolt
w Szwegji zrealizuje zaméwienie o wartosci 14 mld USD do 2030 roku.
Ze wzgledu na jasny kierunek koncernéw motoryzacyjnych stawiajacych
na rozbudowe gamy aut elektrycznych w swoim portfolio oraz stopniowe
rezygnowanie z silnikéw spalinowych, zapotrzebowanie na systemy bate-
ryjne rosnie niezwykle dynamicznie.

O Northvolt

Od 2018 firma funkcjonuje w Polsce pod nazwa Northvolt Poland
sp. z 0.0. Spdtka zostata zawigzana, aby sprostac rosnagcemu zapotrze-
bowaniu na kompletne systemy bateryjne. W zaktadzie w Gdarsku
produkuje systemy magazynowania energii oraz moduty bateryjne za-
stepujace silniki spalinowe w maszynach wykorzystywanych w przemy-
$le. Obecnie firma Northvolt Poland planuje zwigkszy¢ swoje zdolnosci
produkcyjne, inwestujac w Gdarnsku 200 min USD w budowe wysoce
zautomatyzowanego zaktadu produkcyjnego o powierzchni 50 tys. m2

Debata na temat wptywu inwestycji Northvolt na rozwd;j miastai regionu. Od prawej: Peter Carlsson - prezes Northvolt, Aleksandra Dulkiewicz
- prezydent Gdariska, Mieczystaw Struk - marszatek wojewddztwa pomorskiego, Robert Chryc-Gawrychowski - prezes Norhvo
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GALATEA. Na horyzoncie morskie innowacje

C,GALATEA

BLUE GROWTH ACCELERATOR

C

uz od ponad roku trwa projekt GALATEA realizowany z program Ho-
ryzont 2000.

J

Jego zadaniem jest finansowanie innowacyjnych rozwiazan i innowacji po-
wstajacych w matych przedsiebiorstwach. W pierwszym etapie konkursu
ogtoszonego w ramach projektu o dofinansowanie udziat wzieto 178 ma-
tych i érednich przedsiebiorstw (MSP), w tym 20 rumuniskich, 59 hiszpan-
skich, 28 greckich i 52 francuskich oraz 18 polskich. Ztozono 77 wnioskow

SMART
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SMART
i PORT

SMART
SHIPYARD

MARITIME
SURVEILLANCE

o finansowanie inwestycji. Polskie firmy zgtosity swoje rozwigzania w kilku
miedzynarodowych zespotach. Dwa najwyzej ocenione konsorcja dostang
dofinansowanie na innowacyjne projekty.

Z Clémence Le Corff - chargée de mission Europe/EU, project mene-
dzerem z Péle Mer Méditerranée, oraz Diego Carballo - menedzerem
ds. Projektéw Unii Europejskiej w Aerospace Valley rozmawiat Marek Grzy-
bowski z Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego.

Jaki jest glowny cel projelitu GALATEA?

dzysektorowych i transgranicznych biznesowych tancuchéw warto-

Sciintegrujacych technologie i know-how ze spotecznosci lotniczych
i ICT z kluczowymi dziedzinami przemystéw morskich. Wybralismy naste-
pujace obszary niebieskiego gospodarki: smart port, inteligentne statki,
inteligentne stocznie i bezpieczerstwo morskie. W tym celu zbudowalismy
konsorcjum sktadajace sie z 8 partneréw (7 klastrow z sektoréw morskiego,
ICTiAerospatiale) oraz jednej Organizacji Badawczo-Technologicznej (RTO)
z 5 krajow europejskich: Francji, Grecji, Polski, Rumunii i Hiszpanii.
Aby osiggnac ten cel, GALATEA opracowata mechanizm wspierania innowa-
cji w MSP. Zaprosilimy je do sktadania ofert projektow i ustug. Zapewniamy
do 60 tys. EUR dla MSP oraz dostep do ustug coachingowych $wiadczonych
bezposrednio przez ekspertéw o najwyzszych kwalifikacjach, delegowa-
nych przez klastry.

C Iémence Le Corff: GALATEA ma na celu opracowanie nowych mie-

Diego Carballo: Biorac pod uwage aktualng sytuacje epidemiczna, istota
projektu GALATEA w petni sie sprawdzita. Udato nam sie zbudowac nowe
wiezi miedzy podmiotami z réznych ekosystemdéw branzowych i kulturo-
wych. Whasciciele MSP staja w obliczu trudnosci zwiazanych z utrzyma-
niem dziatalnosci. Dzieje sie tak w sektorze lotniczym i kosmiczny oraz
morskim. Wiemy, Ze potrzebuja one wsparcia w wprowadzeniu dziatalnosci
jak cztowiek Swiezego powietrza. GALATEA to nie tylko dotacje, ale przede
wszystkim wsparcie merytoryczne MSP w opracowaniu profesjonalnych
projektéw. Dlatego oferujemy wsparcie w umiedzynarodowieniu dziatalno-
Sci i zapewnieniu trwatosci projektéw opracowanych w ramach GALATEA.

Liderem projektu jest Pdle Mer Méditerranée. Prosze o informacje o dzia-
talnosci Klastra.

Pole Mer Méditerranée to morski klaster skoncentrowany na kreowaniu
innowaciji. Dziata na potudniu Francji. Naszg ambicja jest przyczynienie sie
do zréwnowazonego rozwoju gospodarki morskiej i przybrzeznej w basenie
Morza Srédziemnego, w Europie i na catym $wiecie. Pole Mer Méditerranée
integruje dziatania cztonkéw wokét 6. strategicznych obszaréw bizneso-
wych. Nalezg do nich: obrona, bezpieczeristwo na morzu; przemyst okreto-
wy; zasoby energii; morskie zasoby biologiczne; Srodowisko morskie i plano-
wanie przybrzezne; porty, logistykaitransport morski. W 2021 roku klaster
liczyt 420 cztonkdw, w tym duze firmy, MSP, instytuty badawcze i akademic-
kie. P6le Mer Méditerranée zapewnia swoim cztonkom szeroki zakres ustug
zwigzanych z dostepem do finansowania, dziatalnosciag miedzynarodowa,
rozwojem biznesu, wspdlnymi projektami badawczo-rozwojowymi.

Firma Aerospace Valley jest bardzo aktywna w projekcie GALATEA - to
bardzo silny klaster w sektorze lotniczym. Na jakich dziataniach sie kon-
centruje?

Diego Carballo: Aerospace Valley to klaster dziatajacy w sektorach lotnic-
twa, kosmosu i dronéw. Dziata w potudniowo-zachodniej Francji, w regio-
nach Nouvelle-Aquitaine i Occitanie. Nasza ambicja jest mobilizowanie i za-
checanie do interakcji miedzy gtéwnymi aktorami trzech sektoréw, gtéwnie
MSP, ktdre stanowia gtéwna czes$¢ naszych cztonkéw. Koncentrujemy sie na
pieciu gtéwnych ekosystemach doskonatosci. Naleza do nich: biznes oparty
nadanychisztucznejinteligencji, rozwiazania dla fabryk przysztosci,innowa-
cyjne napedy lotnicze i rakietowe, energia odnawialna, struktury, materiaty
i procesy oraz systemy zintegrowane oraz tacznosci. W 2021 klaster zrzesza
ponad 800 cztonkéw, w tym 560 MSP wspdtpracujacych w 3 obszarach te-
matycznych: transformacja cyfrowa, rozwéj miedzynarodowy i szkolenia.



Jakie sa gtéwne obszary dziatalnosci w projekcie GALATEA?

Clémence Le Corff: GALATEA zostata podzielona na 3 etapy, z ktérych
wszystkie maja na celu wspieranie MSP w ich rozwoju innowacji. Pierwszy
to identyfikacja potrzeb uzytkownikéw koncowych innowacyjnych roz-
wiagzan. Drugi etap to generowanie projektu. Podczas 2 réznych wydarzen
GALATEA tworzy platformy do nawigzania kontaktéw miedzynarodowych
miedzy MSP, dyskusji i pojawiania sie pomystéw na projekty, ktore zostang
zgtoszone na konkurs GALATEA. Trzeci obszar dziatan to wsparcie innowa-
cji. Eksperci wybieraja MSP o wysokim potencjale i wspieraja w opracowy-
waniu innowacyjnych projektow.

Diego Carballo: Aerospace Valley jest w projekcie liderem w dziataniach
dotyczacych wspierania inkubacji pomystéw. Celem tej czesci projektu jest
zmobilizowanie potencjalnych uzytkownikéw koricowych do generowania
potrzeb na innowacje, ktdre beda rozwigzywane przez naszych koricowych
beneficjentéw (MSP). Umozliwiamy wnioskodawcom udziat w spotkaniach
z partnerami z réznych sektoréw i krajow.

Jednym z waznych etapow projektu GALATEA jest tworzenie Klubéw In-
nowaciji. Jakie sg efekty ich tworzenia i spotkan MSP z ekspertami?

Clémence Le Corff: Kluby Innowacji miaty na celu stworzenie otwartego
miejsca, w ktorym MSP mogtyby spotyka¢ sie miedzy soba i wymienia¢
z ekspertami z branzy morskiej. Korzystajac z metodologii Design Thin-
king, w ramach Klubéw Innowacji GALATEA, MSP mogty przeprowadzi¢
burze mézgéw na temat réznych wyzwan i podpowiedzie¢ kilka innowa-
cyjnych pomystéw, jak sprosta¢ tym wyzwaniom. Poniewaz Kluby Inno-
wacji przyciggaty aktoréw z réznych sektordw, byto to réwniez miejsce,
w ktérym mozna byto wymienic sie wiedzg oraz umiejetnosciami i do-
Swiadczeniami.

Diego Carballo: W ciggu dwéch dni od 10 do 20 MSP uczestniczyto w mie-
dzynarodowych zespotach w opracowywaniu pomystéw. Chodzito o to, aby
uzyskac odpowiedz nawyzwania i potrzeby zidentyfikowane w ramach pro-
jektu GALATEA. W trakcie 4 spotkan wygenerowano 32 pomysty na wspol-
ne projekty.

GALATEA organizowata spotkania B2B. Jak oceniacie ten etap projektu?
Czy planowane s3 dalsze spotkania B2B?

Clémence Le Corff: Sesja spotkart GALATEA B2B, ktdra odbyta sie 5 lutego,
byta bardzo udanym dniem. W sumie tego dnia odbyto sie 126 spotkan. Ten

Clémence Le Corff
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sukces jest prawdziwym dowodem na potrzebe wspétpracy MSP w celu lep-
szego i szerszego wprowadzania innowacji.

Diego Carballo: Sukces spotkan B2B wykazat potrzebe poszerzenia hory-
zontéw MSP poprzez tego typu spotkania z przedstawicielami z réznych
sektoréw i krajow. Byt odpowiedzig cele wyznaczonych przez cztonkéw
projektu GALATEA. Poniewaz pomyst spotkan B2B zakoriczyt sie sukcesem,
postanowilismy ponowic to dziatanie w przypadku drugiego naboru w ostat-
nim poétroczu 2021 r. Druga edycje konkursu wespra Kluby Innowacji, tak jak
zrobilismy to na poczatku tego roku.

Ogtoszono konkurs na produkty i ustugi dla przemystéw morskich. Jakie
beda warunki wyboru proponowanych produktéw i ustug?

Clémence Le Corff: Innowacyjne MSP ztozyty projekty oferujace rozwia-
zania dla rozwoju inteligentnych portdw, inteligentnych statkéw, inteli-
gentnych stoczni i bezpieczenstwa morskiego. W pierwszym naborze przy-
jeliémy 76 zespotéw z 5 krajéw Unii Europejskiej. Finansowanie dla MSP
zaktada bon na rozwdj i transfer technologii (do 20 000 EUR), albo sfinan-
sowanie prototypu (do 60 000 EUR) lub demonstratora (do 60 000 EUR).

Jakie dziatania zostana podjete po wybraniu projektéw do realizacji?

Clémence Le Corff: Po dokonaniu selekcji projektow MSP beda mogty roz-
poczac jego wykonanie. Partnerzy GALATEA beda monitorowaé wdrazanie
innowacyjnych rozwiazan. We wrzes$niu zostanie uruchomiony drugi nabér
projektéow. W ramach konkursu wytonieni zostang nowi beneficjenci i inne
innowacyjne rozwigzania na rzecz btekitnego wzrostu.

Miejmy nadzieje, ze pod koniec projektu (wrzesier 2022 r.) w Brukseli od-
bedzie sie finalne spotkanie. Wszyscy beneficjenci mogliby zaprezentowac
swoje projekty i wypracowane rozwiazania oraz spotkac sie z potencjalnymi
inwestorami w celu rozwoju i komercjalizacji projektu.

Diego Carballo: Wszystkim MSP, ktére beda wspierane w czasie projektu
GALATEA, zaproponujemy kontynuowanie projektu. Powinien on by¢ roz-
wijany nawet po zakonczeniu GALATEA. Mamy wielkg nadzieje, ze dzieki
GALATEA zostang zainicjowane istotne projekty, rozwing sie partnerstwa
pomiedzy MSP z réznych paristwa i perspektyw, pojawia sie nowe mozliwo-
$cibiznesowe. Dlatego przekonani jestesmy, ze udziat GALATEA bedzie miat
pozytywny wptyw na uczestniczace w nim firmy przez kilka najblizszych lat.

Dziekuje za rozmowe.

Diego Carballo
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Centrum Obslugi Przedsiebiorcow
w Gdyni pomaga malym i srednim
firmom w rozwoju

to jedna z siedmiu takich jednostek Agencji Rozwoju Przemystu SA (ARP) utworzona specjalnie na potrzeby sektora MSP. Od poczatku Centrum
w Gdyni kieruje dyrektor Joanna Kwitowska-Zawadzka.
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Joanna Kwitowska-Zawadzka

biorcom pozyczki, leasing przemystowy i dziatania proeksportowe. statow warunkach pandemii.

Celem utworzenia Centrow jest utatwienie przedsiebiorcom doste-
pu do instrumentéw wsparcia Agencji Rozwoju Przemystu. To ma poméc fir-  Rzeczywiscie, w marcu ub. roku, po niespetna roku od uruchomienia Cen-
mom rozwijac sie i zwiekszac skale ich dziatania. COP w Gdyni ma siedzibe trum, pojawit sie lockdown i w tym momencie - jak wiadomo - wszystko sie
w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym, gdzie dziata ok. 250 firm.  wprawdzie zamkneto, ale nadal dziatato w sieci. Juz w maju ub. roku urucho-

Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw w jednym miejscu oferuje przedsie- COP w Gdyni 20 maja 2021 r. ukoriczyto dwa lata, z tego ponad rok dora-



milismy dla przedsiebiorcéw pierwsze cztery produkty w ramach Tarczy
Antykryzysowej. Na ten cel ARP otrzymata 1,7 mld zt na zwrotne produkty
pozyczkowe. W okresie pandemii o naszej ofercie méwilismy na réznego ro-
dzaju webinarach czy podczas konsultacji organizowanych we wspétpracy
ze srodowiskiem pracodawcow.

Pienigdze sq nadal dostepne

Uruchomione w maju ub. roku dwa produkty pozyczkowe i dwa produkty
leasingowe s nadal dostepne, bo ciagle ARP ma fundusze.

Rozwinelismy oferte i teraz proponujemy przedsiebiorcom juz siedem pro-
duktéw, w tym:

o pozyczke obrotowa na finansowanie deficytu w kapitale obrotowym
oferowana w kwocie z okresem finansowania do 6 lat i okresem karencji
do 15 miesiecy

¢ pozyczke obrotowa finansujaca wyptate wynagrodzer z okresem finanso-
wania do 2 lat i okresem karencji do 12 miesiecy

¢ pozyczke nasptate rat kredytowych z okresem finansowania do 36 miesie-
cy i okresem karencji do 12 miesiecy

o leasing #Maszyneria bez wptaty wtasnej lub z karencja w sptacie na zakup
maszyn i urzadzen, z okresem finansowania do 7 lat (tacznie z 12-miesieczng
karencja)

o leasing #REMaszyneria z karencjg w sptacie przeznaczony na REFinanso-
wanie aktualnie leasingowanych maszyn i urzadzen w innych komercyjnych
spétkach i towarzystwach leasingowych z okresem finansowania do 7 lat
(tacznie z 12-miesieczng karencja)

o |easing z karencjg w sptacie srodkéw transportu ciezkiego przeznaczo-
ny na REFinansowanie posiadanych leasingéw w komercyjnych spétkach
i towarzystwach leasingowych z okresem finansowania do 6 lat (tacznie
z 12-miesieczng karencja)

¢ program wsparcia dla przedsiebiorcéw sektora autobusowych przewozéw
pasazerskich z przeznaczeniem na sptate rat leasingowych w komercyjnych
spotkach i towarzystwach leasingowych (brak ograniczen przystapienia
do programu, tj. wieku pojazdu, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, statusu
(wielkosci) przedsiebiorstwa, waluty finansowanej umowy)

Przedsiebiorcy zainteresowani ofertg ARP majg zapewnione indywidual-
ne podejscie do klienta, bogata oferte rozwiazan finansowych wspierajaca
biezaca dziatalnos¢ gospodarcza, rynkowe warunki finansowe oraz wspar-
cie ekspertéw COP w catym procesie sktadania wniosku. Proces sktadania
whiosku jest zdigitalizowany. Udzielone finansowanie jest w catosci zwrotne
i nie stanowi pomocy publicznej. Przedsiebiorca nie ma ograniczenia co do
liczby produktoéw, z ktérych moze skorzystac.

Do kogo COP kieruje swoja oferte?

Do matych i $rednich oraz do duzych przedsiebiorstw, niezaleznie od formy
prawnej czy branzy. W przypadku produktéw dostepnych w ramach Tar-
czy Antykryzysowej firma musi prowadzi¢ dziatalno$¢ przez 24 miesiace,
rozliczac sie w oparciu o petna ksiegowos¢, mie¢ min. 4 min zt przychoddéw
za ostatni okres obrachunkowy oraz rok 2019 zakoriczony dodatnim EBIT-
DA i dodatnim wynikiem finansowym netto.

Z jakiego obszaru kraju moga zgtaszac sie firmy?

Do COP w Gdyni zapraszamy przedsiebiorcéw z wojewddztw: pomorskie-
go, kujawsko-pomorskiego oraz czesci powiatéw warminsko-mazurskiego,
tj. elblaskiego, braniewskiego, nowomiejskiego, itawskiego, ostrédzkiego
i dziatdowskiego.

Dziesiqgtki firm skorzystato juz ze wsparcia

lle firm skorzystato z pomocy COP w Gdyni w ramach Tarczy antykryzy-
sowej?

NASZE ROZMOWY

Pomoglismy juz kilkudziesieciu firmom. Nasza oferta w ramach Tarczy An-
tykryzysowej pojawita sie w okresie, gdy Polski Fundusz Rozwoju rozpo-
czat wyptate subwencji dla przedsiebiorcow, stad w pierwszej kolejnosci
wykorzystali oni wsparcie subwencyjne. Nasze pozyczki i instrumenty le-
asingowe udostepniane w ramach Tarczy Antykryzysowej na dzi$ moga by¢
dla przedsiebiorcy uzupetnieniem srodkéw ptynnosciowych.

lle firm skorzystato zpomocy COP w Gdyni w ramach standardowej oferty?

Podpisalismy takze kilkadziesigt uméw w ramach oferty standardowej. Sfi-
nansowali$my zaréwno projekty inwestycyjne, jak i kapitat obrotowy.

Czy wzrasta zainteresowanie ofertag COP?

Obserwujemy wzrost zainteresowania zaréwno naszg oferta standardowa,
jak i w ramach Tarczy Antykryzysowej, bo na dzi$ [rozmawiamy pod koniec
maja 2021 r. - red. MP] tarczowe instrumenty subwencyjne zostaty juz wy-
czerpane, a cze$¢ przedsiebiorcéw nadal poszukuje pomocy finansowej. Na-
sze Srodki sg wcigz dostepne. Warto zwrdcic¢ uwage na to, ze instrumenty
finansowe oferowane przez ARP w ramach Tarczy Antykryzysowej sa udzie-
lane na dtugi okres - nawet do 6 lat sptaty z 15-miesieczna karencja w spta-
cie kapitatu, a finansowanie nie wlicza sie do limitéw pomocy publicznej.
Przedsiebiorcy moga skorzystac zaréwno z finansowania ptynnosciowego,
jak i z pozyczek na sfinansowanie wynagrodzen.

A jaka jest przewaga ARP nad oferta bankowa?

Oferta ARP jest bardziej elastyczna niz bankowa. Indywidualnie podcho-
dzimy do potrzeb przedsiebiorcy. Przede wszystkim nie wychodzimy od
konkretnego produktu, tylko od tego, na co przedsiebiorca potrzebuje pie-
niedzy, i staramy sie dopasowac produkty do tych potrzeb. Mozliwa jest
np. elastyczna strukturyzacja transakcji, w tym mozliwo$¢ potaczenia kilku
celéw finansowania w jednej pozyczce, indywidualne podejscie do wyso-
kosci wktadu wtasnego przy projektach inwestycyjnych czy do struktury
zabezpieczenia. W przypadku finansowania ptynnosciowego w ramach
Tarczy Antykryzysowej od razu udzielamy finansowania na é-letni okres, co
wyréznia te oferte na tle bankowych produktéw na finansowanie obrotowe.
Oferujemy tez bezptatne wsparcie ze strony specjalistéw w COP w zakresie
przygotowania dokumentacji wniosku.

Czy pozyczki udzielane przez COP sa dla przedsiebiorcy korzystniejsze niz
bankowe?

Prowizja od pozyczek dla firm z sektora MSP wynosi ok. 0,2% od udzielonej
kwoty. Przedsiebiorca tatwo moze sprawdzi¢ poziom marzy, wprowadza-
jac w parametryzatorze pozyczkowym na naszej stronie www.arp.pl okres
prowadzenia firmy i kwote, o ktdra chce wnioskowac. Nie mamy ukrytych
optat i prowizji. Nasza tabela optat ma pie¢ punktdw i miesci sie na jednej
stronie. Nasze produkty ptynnosciowe sa udzielane na dtugi, nawet 6-letni
okres, natomiast inwestycje mozemy sfinansowac¢ nawet z 10-letnim okre-
sem sptaty.

Jak wypada oferta ARP wobec oferty funduszy pozyczkowych propono-
wanych przez instytucje dziatajace we wspotpracy z samorzadem np. wo-
jewadzkim?

Nasza oferta jest komplementarna, pozyczki udzielane przez ARP sg prze-
znaczone dla sektora MSP i duzych firm, prowadzacych petna ksiegowosc.
Regionalne fundusze pozyczkowe czesciej sg udostepniane dla firm z sekto-
ra mikro i MSP, oferuja jednostkowo nizsze kwoty, natomiast u nas w przy-
padku pozyczek tarczowych udostepniamy kwoty do 5 min zt dla MSP
i do 10 min zt dla duzych firm. W przypadku standardowej oferty nie mamy
ograniczen kwotowych. Fundusze regionalne nie maja oferty dla duzych
przedsiebiorstw, a ARP jg ma.
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Czy instytucje finansowe dziatajace na rzecz przedsiebiorcow wspotpra-
cuja ze soba?

Wspétpracujemy z funduszami nalezacymi do samorzadu. Wyznaje zasade,
Ze przedsiebiorca nie moze wyj$¢ z Centrum bez zadnej pomocy i informacji.
Kiedy wiec do nas trafiajg mikro przedsiebiorcy, dla ktérych dzi$ nie mamy
oferty, to przekazujemy im kontakt do konkretnej osoby w funduszu samo-
rzagdowym.

Na podobnej zasadzie wspotpracujemy tez ze specjalnymi strefami ekono-
micznymi: pomorska, warmifsko-mazurska, stupska. Wspotpracujemy tez
z Agencja Rozwoju Pomorza, gtéwnie w zakresie kompleksowej informacji
nt. mozliwosci realizacji inwestycji przez przedsiebiorcéw z dofinansowa-
niem unijnym. Przedsiebiorca nie ma czasu, aby szukac organizacjiiich ofert,
wiec powinien jak najwiecej informacji i pomocy otrzymywac¢ w jednym
miejscu i my staramy sie to robic.

Pomoc COP niejedno ma imie

COP wspiera i finansuje tez projekty, ktére chyba maja mate szanse
na otrzymanie pomocy w bankach.

Chociaz pomagamy komercyjnie, to staramy sie tez w naszej dziatalnosci
realizowac projekty misyjne, spoteczne, np. finansujemy fundacje i stowa-
rzyszenia. Dla bankdw nie jest to taki oczywisty klient. Wspieramy finanso-
wanie projektéw realizowanych przez placéwki o$wiatowe, czy medyczne.

ARP proponuje tez pomoc w zakresie restrukturyzacji.

Polityka Nowej Szansy to instrument pomocowy oferowany przedsiebior-
stwom w celu ich ratowania lub restrukturyzacji, przewidziany ustawa
z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej. Jest adresowany
do firm, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji ekonomicznej i wymagaja
wsparcia w procesie zmian w swoim biznesie. W ramach projektu ARP ofe-
ruje przedsiebiorcom, niezaleznie od wielkosci firmy i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci trzy rodzaje pomocy: na ratowanie, na tymczasowe wsparcie
restrukturyzacyjne i na restrukturyzacje. Proponujemy tez bezptatne po-
rady doradcéw restrukturyzacyjnych w zakresie procedur sktadania wnio-
skow.

W jaki sposéb COP pomaga firmom w rozwijaniu eksportu? To jest kolejny
obszar dziatalnosci Centrum.

Dziatalno$¢ proeksportowa prowadzona jest przez International Desk.
Przedsiebiorcy zainteresowani eksportem swoich towaréw znajda u nas
informacje na temat instrumentéw wspierajacych eksport, ktére sa aktu-
alnie dostepne w ramach kompetencji Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju.
Wsparciem International Desk jest Zespdt ds. Wspdtpracy Zagranicznej
Agencji Rozwoju Przemystu.

W tym roku ARP obchodzi 30-lecie dziatalnosci.

ARP to partner biznesowy dla firm, ktére chcg sie rozwija¢ w innowacyj-
nych branzach, firm ktére szukaja finansowania lub terenéw inwestycyjnych
w specjalnych strefach ekonomicznych. To firma, ktéra realizuje rzadowe
programy zwalczajace skutki pandemii SARS COV 2 - Tarcza Antykryzyso-
wai Polityka Nowej Szansy

Wsparcie ARP oferowane firmom obejmuje zaréwno produkty finansowe,
jak i pozafinansowg pomoc w realizacji przedsiewzie¢, m.in. poprzez udo-
stepnianie terenéw inwestycyjnych i obiektéw produkcyjnych w ramach
zarzadzanych przez ARP specjalnych strefach ekonomicznych. Spétka taczy
takze partneréw zainteresowanych nawigzaniem wspotpracy przy realizacji
projektéw innowacyjnych.

Dziekuje za rozmowe.
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Baza Paliw w gdynskim Debogorzu znaczacym
ogniwem importu gotowych paliw

Baza Paliw w Debogodrzu skomunikowana rurociagiem bezposrednio z terminalem paliw ptynnych w Porcie Gdynia, powigekszyta sie o dwa nowe
zbiorniki po 32 tys. m® kazdy. Dzieki rozbudowie pojemos¢ magazynowa bazy wzrosta do prawie 260 tys. m*.

iedtugo ruszy budowa kolejnego zbiornika, ktérego oddanie
N do uzytku zaplanowane jest na przyszty rok. Kompleksowy plan

rozwoju bazy obejmuje nie tylko rozbudowe pojemnosci magazyno-
wych, ale réwniez instalacji transportu rurociggowego, modernizacje fron-
tu kolejowego. Ponadto we wspotpracy z PERN Zarzad Portu Morskiego
Gdynia SA realizuje inwestycje na stanowisku Przetadunku Paliw Ptynnych
(SPPP). Nowe udogodnienia pozwola klientom PERN na bardziej efektywny
import i dalsza dystrybucje oleju napedowego.

Realizacja inwestycji ma na celu dostosowanie zdolnosci magazynowych
i technologicznych do warunkéw rynkowych. W ramach zadania inwesty-
cyjnego dotyczacego budowy zbiornikéw magazynowych 2 x 32 000 m3
w BP21 w Debogdrzu zastosowano nowatorska technologie budowy. Wy-
eliminowata ona koniecznos

wygospodarowania w sasiedztwie placu budowy pola odktadczego prze-
znaczonego na montaz dachoéw, a co z tym zwigzane - uniknieto wycinki
znacznej powierzchni lasu na potrzeby przygotowania tej powierzchni.

Zastosowano rowniez proekologiczne oraz efektywne rozwigzanie wzmoc-
nienia duzej powierzchni skarp za pomoca siatki kokosowej przeciwerozy-
jnej GeomanetEKO ulegajacej catkowitej biodegradacji zamiast tarnszego
rozwigzania wykorzystujacego geokrate z tworzywa sztucznego LDPE.

Baza Paliw w gdynskim Debogorzu, korzystajaca z terminala paliwowego
na falochronie Portu Gdynia, staje sie znaczagcym ogniwem importu goto-
wych paliw droga morska, stanowigc wzmocnienie bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski.

Realizowany przez PERN Program Megainwestycji ma na celu zagwaranto-
wanie bezpieczenstwa energetycznego kraju. W ramach programu PERN
ogtosit w kwietniu przetarg na budowe 7 zbiornikdw magazynowych o tacz-
nej pojemnosci 224 tys. m3 wraz z infrastrukturg towarzyszaca w swych
bazach paliw w Koluszkach, Nowej Wsi Wielkiej i Debogdrzu.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA, w zwiazku z obserwowanymi wzro-
stami przetadunkéw paliw ptynnych na rynku transportu morskiego, juz
w2017 roku podjat decyzje o wdrozeniu programu inwestycyjnego majace-
g0 na celu modernizacje Stanowiska Przetadunku Paliw Ptynnych w Porcie
Gdynia (SPPP). Stanowisko Przetadunku Paliw Ptynnych, umiejscowione
przy falochronie, wyposazone zostato w nowy nalewak wraz z fundamen-
tem i instalacjami przynaleznymi, ktéry do uzytkowania zostat oddany
w marcu 2020 r. W kwietniu br. ogtoszono przetarg na podwyzszenie ist-
niejacego Morskiego Ramienia Przetadunkowego R203 na terminalu pali-
wowym w Porcie Gdynia za pomoca stalowego adaptera. Inwestycje kom-
plementarne sprzyjaja preznemu rozwojowi i wzrostowi w przetadunkach
w tej grupie towarow.
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InterMarE - targi bez granic i barier

Trzydniowe spotkanie morskiego biznesu Targi InterMarE South Baltic Maritime Economy Exhibition i Balt Military Expo 2021 juz za nami.
Targi odwiedzito kilkuset przedstawicieli biznesu i polityki, administracji i naukowcéw, przedstawicieli wojska i srodowiska cywilnego

zainteresowanego gospodarka morska.

liczne tematyczne webinary organizowane przez wystawcéw. Stano-

wito to dodatkowa atrakgje, istotnie wzbogacajaca impreze o spotka-
nia ze specjalistami z réznych obszaréw przemystu morskiego i regiondw
Swiata. Na targach InterMarE byt obecny réwniez ,Magazyn Pomorski”,
ktérego logo prezentowane byto na stanowisku Battyckiego Klastra Mor-
skiego i Kosmicznego.

Targom towarzyszyty konferencje GreenMarE, NatCon, SeaTech oraz

Targi winternecie

Targi InterMarE South Baltic i Balt Military Expo to pierwsze wydarzenie or-
ganizowane przez Miedzynarodowe Targi Gdanskie w wersji online. Zespot
pracownikdéw MTG, doswiadczony w organizowaniu realnych wydarzen,
mogt mie¢ obawy co do przebiegu targdw w zupetnie nowych realiach. Z in-
formacji organizatora wynika, ze udziat w targach wzieto 220 wystawcow
oraz prawie 800 odwiedzajacych. Stoiska zostaty wyswietlone 3228 razy.
Uczestnicy odbyli okoto 170 spotkan biznesowych w strefie matchmakingu.
W konferencjach online wzieto udziat okoto 1500 oséb. W NatCon zareje-
strowato sie 532 0séb, na GreenMarE zgtosito sie 447 oséb, a w konferencji
Sea.Tech wzieto udziat 450 uczestnikow.

Prezentacje firm na scenie gtéwnej targdw obejrzato 357 oséb. Po pierw-
szym dniu Sredni czas ciggtego przebywania na sesji wynosit 44 minut,

co $wiadczy o dobraniu ciekawej tematyki, dostosowanej do potrzeb i za-
interesowan odbiorcéw. Za aktywnos¢ dziatann promocyjnych na stoisku
w czasie targow InterMarE South Baltic nagrode kompas elektroniczny
otrzymat Baltic Sea i Space Cluster, a pani Matgorzata z firmy Atlantic Con-
tract - za aktywnos¢ biznesowa w strefie Matchmakingu InterMarE - otrzy-
mata nagrode kamere elektroniczna.

Trzy dni innowacji

Na stanowisku Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego przez trzy dni
organizowano spotkania poswiecone innowacjom. BSSC Galatea Innovation
Day koncentrowat sie transferze wiedzy i okresleniu wspdlnego potencja-
tu klastrow uczestniczacych w projekcie GALATEA w kreowaniu innowacji
w formacie miedzynarodowym. Istote projektu realizowanego w ramach
Horyzontu 2020 zaprezentowata Clémence Le Corff, z silnego francuskiego
klastra morskiego Pdle Mer Méditerranée - Toulon Var Technologies (Fran-
cja). Zasady pozyskiwania srodkéw na innowacje w przemystach morskich
omowit z kolei Diego Carballo z najsilniejszego w Europie klastra lotniczego
i dornowego Aerospace Valley (Francja). W ciekawym wystapieniach poten-
cjat i osiggniecia swoich klastrow oméwili przedstawiciele klastréw z Hisz-
panii: Leire Balzategui z MLC-ITS (Cluster de Movilidad y Logistica de Euska-
di), Aitor Corchero Rodriquez z EURECAT oraz Sergi Comte zCWP (Catalan
Water Partnership). O zastosowaniu technologii cyfrowych w przemystach



morskich méwili Andrei Kelemen z rumunskiego klastra informatycznego
CLUJIT (Asociatia Cluj IT) oraz Christina Garoufalia z greckiego hubu kla-
strow Corallia Clusters Initiative/Research Center Athena. Marek Grzy-
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W trzecim dniu targéw Klaster zorganizowat BSSC Innovation Day, w czasie
ktérego zaprezentowano innowacyjne rozwiazania i aktywnosci cztonkéw
Battyckiego Klastra Morskiego.
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bowski poinformowat o dziataniu Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicz-
nego jako hubu projektéw innowacyjnych.

Marek Grzybowski

Zeroemisyjnosc i standaryzacja

W czasie BSSC ZEVinnovation Day o istote kreowania potencjatu innowa-
cyjnego i tworzenia hubu w celu produkgji statkéw zeroemisyjnych (Zero
Emmision Vessel) na rynki Unii Europejskiej szeroko oméwit Boric Cosic
z Chorwacji, dyrektor Center of Technology Transfer. Imponujacy poten-
cjat edukacyjny i badawczy nowego wydziatu Politechniki Gdanskiej przed- = oon o o
stawit prof. Mariusz Deja, prodziekan Wydziatu Inzynierii Mechanicznej = - e

i Okretownictwa. Projekty naukowe i kot studenckich zwigzane z budowa

statkdw elektrycznych zaprezentowat prof. Wojciech Litwin, dyrektor In- slmls o

stytutu Oceanotechniki i Okretownictwa, informujac o licznych nagrodach @ - b 4

uzyskanych na miedzynarodowych konkursach i regatach todzi z napedem e ' = e '

elektrycznym. SO o
gl o= ) ELR RGP

Ciekawa dyskusje uczestnikdw webinaru wywotata prezentacja na temat
standaryzacji w dziatalnosci innowacyjnej. Wieloaspektowych charakter o el
tego zagadnienia przedstawita Emma Blake z Norwegii, dyrektor Konnexus. : i —_
Nawiazujac do tej prezentacji oraz prezentacji dyrektora Cosica, prof.
Edmund Wittbrodt stwierdzit, ze jest to ptaszczyzna prowadzenia badan (0 o
w ramach wspélnego projektu uczelni z Chorwacji, Norwegii i Politechniki s e

Gdanskiej. Marek Grzybowski popart inicjatywe prof. Wittbordta podkre-
$lajac, ze klastry morskie z Polski, Norwegii i Chorwacji moga stanowic zna-
komita platforme wspdtpracy nauki z biznesem w zakresie standaryzacji
innowacyjnych projektow.

.E-l

REKLAMA

= zakupy@bernardinum.com.pl
® www.bernardinum.com.pl
® www.ksiegarnia.bernardinum.com.pl

Wydawnictwo

bernardi |
Michat Milka , Lacze swiaty”

. rozmawia Dorota Bielska

Wywiad rzeka opowiadajacy o cudownym
zyciu niezwyktego cztowieka. Michat jest
artysta i urzednikiem, zwiedzit dwadziescia
trzy kraje, sprawia, ze gdziekolwiek sie
pojawi, na twarzach ludzi gosci usmiech.
Jest dzentelmenem, ktory zauwaza piek-
no w kazdej kobiecie. Jest przyjacielem,
na ktérego zawsze mozna liczy¢. Razem
z Przemkiem Kossakowskim wyruszyt
w pierwsza podréz Down the Road, stajac
sie ambasadorem o0sdb z zespotem Downa.
W ksiagzce zamieszczone sa tez wywiady
zosobami, ktore blisko znaja Michata Milke:
zjego mama, przyjaciotmi (w tym z Przem-
kiem Kossakowskim).

DOWN THE ROAD
ZESPOL W TRASIE

ZAMOWIENIA:

Wydawnictwo
»~Bernardinum” Sp. z o.0.
ul. Biskupa Dominika 11
83-130 Pelplin

tel. 58 531 64 81

tel. kom. 662 014 683

fax 58 536 17 26

CENA 39,90z

165x235 mm, 256 stron
oprawa miekka

Wi chat Jalbia,

tA cZE SWiATY

rozmawia Dorota Bielsk
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Kosmos, morze, czlowiek 1 filozofia

Konferencja naukowa w Akademii Pomorskitj w Shupsku

F

W Akademii Pomorskiej w Stupsku w dniu 13 maja br. odbyta sie konferencja pt. ,Launch of the Polish Space Rocket”. Konferencje
zorganizowaty Komitet Nauk Kosmicznych Gdarnskiego Oddziatu PAN oraz Battycki Klaster Morski i Kosmiczny.

mat technologii kosmicznych i morskich, statkéw autonomicznych

i morskich dronéw, wykorzystania satelitow do monitoringu mérz
i oceanoéw, problematyki prawa i ekonomii, a takze filozofii i nauk politycz-
nych badajacych skutki dziatalnosci cztowieka w kosmosie i jego relacje
z Srodowiskiem technicznym. W majowej konferencji uczestniczyto okoto
50 przedstawicieli administracji, biznesu i nauki, w tym mtodzi naukowcy
zajmujacy sie technologiami kosmicznymi i badaniami morza.

To juz kolejne spotkanie naukowcow i przedstawicieli biznesu na te-

Patronat nad konferencjg objat prof. Grzegorz Wrochna, prezes Polskiej
Agencji Kosmicznej, ktéry omowit szereg aktywnosci polskich firm zajmuja-
cychsie r6znego typu rozwigzaniami znajdujacymi zastosowanie w kosmosie.

Mamy na koncie szereg udanych projektéw i aktywna dziatalnos¢ Polskie-
go Towarzystwa Rakietowego. W wielu uczelniach dziataja studenckie kota
naukowe, ktdre zajmujg sie eksploracjg kosmosu - jest to liczne grono mto-
dych ludzi, ktorzy interesuja sie kosmosem i w rozwoju technologii kosmicz-
nych upatruja swoja przysztos¢ zawodowa - zwrdcit uwage prof. Edmund
Wittbordt, przewodniczacy Komitetu Nauk Kosmicznych Oddziatu PAN
w Gdansku, w panelu otwierajacym konferencje.

,Stupsk wspiera wszelkie inicjatywy, w tym te zwigzane z technologiami
kosmicznymi” - moéwit Marek Golinski, wiceprezydent Stupska. ,Unia Eu-
ropejska przeznacza znaczne srodki na badanie kosmosu i wspieranie firm,
ktore zajmuja sie rozwojem przemystu kosmicznego” - podkreslata z kolei
dr Magdalena Adamowicz, postanka do Parlamentu Europejskiego z Po-

morza. Prof. Andrzej Urbanek, prorektor Akademii Pomorskiej, zaznaczyt,
e stupska uczelnia rozwija badania i dziatalno$¢ edukacyjng w wielu dzie-
dzinach. Naukowcy ze Stupska jako podmiot badan wybrali réwniez rézne
obszary i aspekty zwigzane z wykorzystaniem kosmosu. ,Battycki Klaster
Morski i Kosmiczny zajmuje sie transferem wiedzy w obszarze technologii
morskich, prawa i ekonomii i skoncentrowat sie na integracji nauki i biznesu
i komercjalizacji tych dziatan na forum miedzynarodowym” - informowat
Marek Grzybowski w trakcie sesji otwierajacej konferencje.

Mtodzi naukowcy w kosmosie

Panel mtodych naukowcdw i przedstawicieli startupdw zawierat szereg
interesujacych wystapien $wiadczacych o tym, ze nasi mtodzi naukowcy
aktywnie uczestniczg w badaniach naukowych zwigzanych z wykorzysta-
niem kosmosu w przemystach morskich i badaniach morza, a nawet siega-
ja dalej. Definicje sztucznej inteligencji (Al) $wietnie scharakteryzowata
Joanna Muriska (WSAIB), a prawne aspekty bezpieczenstwa zdrowotnego
zwiazane z nadawaniem sygnatow satelitarnych oméwita Dorota Michalska
-Sieniawska (Wyzsza Szkota Biznesu i Administracji, Pomorskie Centrum
Praw Cztowieka w Gdansku). Duze zainteresowanie uczestnikéw wywotata
prezentacja wyrostego na Politechnice Gdanskiej startupu Robotic Asso-
ciation SKALP, a wtasciwie juz mtodej dynamicznej firmy zorientowanej na
kreowanie innowacji z wykorzystaniem informacji satelitarnych. Mateusz
Dyrda zaprezentowat nowa koncepcje rakietowego urzadzenia skanujacego
do fotogrametrii. ,Samodzielnie poruszajacy sie robot w przypadku napo-
tkania przeszkody wystrzeliwuje rakiete z napedem pneumatycznym, ktéra



ladujac na spadochronie dokonuje z réznych wysokosci zdjecia terenu” -
wyjasniat Mateusz Dyrda, informujac, ze na potrzeby konferencji przyspie-
szyli préby demonstracyjne projektu.

Adam Labuhn (Wyzsza Szkota Biznesu i Administracji w Gdyni) zdat re-
lacje z udziatu w projekcie Mars Colony Hackathon. Projekt zorganizo-
waty Ambasada Stanéw Zjednoczonych oraz Polska Agencja Kosmiczna.
Uczestnicy mogli zapoznac sie z réznymi pomystami na zagospodarowa-
nie przez cztowieka Czerwonej Planety. Istota interaktywnego spotka-
nia byto to, ze konferencja byta interaktywna, a jej uczestnicy podczas
sesji brainstormingowych mogli pusci¢ wodze fantazji na temat tego, ja-
kie powinny by¢ na Marsie architektura, sztuka czy kultura, jakie prawo
powinno obowigzywac¢ ludzi-Marsjan albo jaki powinien by¢ hymn kolo-
nistéw Marsa.

Kosmos w biznesie i nauce

Kolejna sesja stupskiej konferencji skoncentrowata sie na biznesie i bezpie-
czenstwie biznesu z uzyciem najnowszych technologii. Agata Sochaczewska
z OptiNav zaprezentowata urzadzenie do tapania $mieci kosmicznych i od-
padkdw technicznych na statkach kosmicznych.

O bezpieczenstwie infrastruktury krytycznej w przemysle kosmicznym moé-
wit dr Zdzistaw Dtugosz (Security and Safety Research Institute), a istote
bezpieczenstwa energetycznego panstwa wyjasnit Krzysztof Szymichow-
ski (Instytut Bezpieczenstwa), ktory skoncentrowat sie na dywersyfikacji
dostaw ropy naftowej.

,Bezpieczenstwo potozonego portu Hamburg jest przedmiotem nieustan-
nego doskonalenia i znajduje sie w centrum uwagi Zarzadu Portu Hamburg”

AKTUALNOSCI

- méwit Maciej Brzozowski z Port Hamburg Marketing. W tym celu realizo-
wane sg 3 projekty skoncentrowane na cyberbezpieczenstwie.

Wystapienia i prezentacje naukowcéw stanowity znakomitg kontynuacje wy-
stapien mtodych naukowcoéw i przedstawicieli biznesu. W tej czesci konferen-
cji przystepnie przedstawiony zostat budzet radiacyjny powierzchni Battyku
na podstawie danych satelitarnych - opowiadat o nim prof. Tomasz Zapadka
z Akademii Pomorskiej w Stupsku. Na bezpieczerstwo kosmiczne i zagroze-
nie kolizjami z pojazdami autonomicznymi zwrdécit z kolei uwage prof. Andrzej
Urbanek z tej samej uczelni. Aspekty prawne, polityki i bezpieczenstwa omo-
wita prof. Matgorzata Polkowska (Akademia Sztuki Wojennej), a zagadnienie
interakcji na styku lad-morze-przestrzen wyjasnit prof. Maciej Nyka (Uniwer-
sytet Gdanski). O badaniach zdrowia psychicznego w zyciu zawodowym, takze
kosmonautéw, w warunkach stresu oméwit prof. Marcin Dornowski z Akade-
mii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku, a aspekty prawne tego za-
gadnienia wyjasnita dr Daria Biernkowska z Pomorskiej Akademii w Stupsku.

Zagadnienie cztowieka w $wiecie kosmicznym - homo cosmicus - przedsta-
wit prof. Ryszard Koztowski, ktérego wystapienie wywotato zywa dyskusje.
Filozoficzne spojrzenie na relacje cztowieka z maszynami i ich wspotdziata-
nie wymyka sie dotychczasowym doswiadczeniom. ,Roboty i obiekty musza
prawnie i finansowo odpowiadac za swoje dziatania” - moéwit prof. Zdzistaw
Brodecki.

Interdyscyplinarnos¢ i interakcje nauki z biznesem przynoszg efekt w po-
staci nowej wiedzy i energii do badan nie tylko technicznych, ale takze nauk
prawnych, medycyny, ekonomii, politologii i nauk spotecznych oraz oceano-
grafiii nauk o Srodowisku.

Marek Grzybowski

GDANSKA

RESTAURAGJA

Maria i Henryk Lewandowscy

ul. Swietego Ducha 16 - Gdansk - tel./fax: 58 30576 71 - restauracja@gdanska.pl « www.gdanska.pl
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jako catos¢, obejmuije to, co fizyczne i emocjonalne. Ostatnio jej sku-

teczno$¢ potwierdza neurofizjologia. Juz w starozytnosci zapobiega-
no chorobom lub ratowano zdrowie, wykorzystujac te terapie. Powszechnie
byty one stosowane w Chinach, Wietnamie, Ameryce Potudniowej i Tybe-
cie. Refleksologia wykorzystuje rozlegtg wiedze o punktach znajdujacych sie
natwarzy, gtowie i stopach, ktore poprzez uktad nerwowy oraz kanaty ener-
getyczne potaczone sg z catym ciatem. Stymulacja tych punktéw uruchamia
nasze sity samoregulacji i samoregeneraciji.

To metoda holistyczna, znana od tysiecy lat, ktéra postrzega organizm

Pani Aleksandra Adamiak, wtascicielka gabinetéw RefmeD, podkresla, ze
jest to terapia bezpieczna, skuteczna, a w dodatku przyjemna. Przywraca
réwnowage organizmu, sprawia,
ze pacjent jest zrelaksowany,
wyciszony i peten sit witalnych.
Z metody tej moga korzystaé
osoby w kazdym wieku.

W gabinetach RefmeD wyko- {
nujemy zabiegi w ramach sys-
temu stworzonego przez Lone
Sorensen” - mowi Aleksandra
Adamiak. To kilka metod tera-
peutycznych: terapia neurood-
ruchowa twarzy, refleksologia
stop, refleksologia rak. Metody
te stosowane s3 jako samodziel-
ne terapie, a takze wspieraja
inne metody leczenia, na przy-
ktad rehabilitacje oséb ze scho-
rzeniami neurologicznymi czy
terapie oka.

,Refleksologia twarzy” - wy-

jasnia Aleksandra Adamiak -

Jaczy diagnoze energetyczna

i terapie, korzysta m.in. z aku-

punktury i neurologii. Terapia

jest wysoce skuteczna, ponie-

waz terapeuta pracuje w bliskim

sasiedztwie moézgu i kory mézgo-

wej. Stymuluje miejsca odrucho-

we i impuls jest przekazywany

do pnia mézgu, a nastepnie do

odpowiedniego miejsca w ciele.

Terapia dziata na caty organizm, -

wydzielaja sie podczas niej en- ‘t;

dorfiny i serotonina, ktére uspo-

kajajg umyst i rébwnowaza caty

system nerwowy. Terapeuta

uzywa jedynie palcoéw dtoni, dociera do ztogéw podskérnych, w ten sposdb
stawia diagnoze. Jego zadaniem jest doktadna analiza obszaréw na twarzy,
zmian, jakie sie pojawity, a nastepnie doktadna stymulacja kazdego obszaru
w celu wyeliminowania ztogdw, ktdre sg sygnatem pojawiajacych sie proble-

mow.

Nasze samopoczucie, stan naszego organizmu, nasze uczucia z reguty widac
na twarzy. Nasz organizm wysyta wiele informacji na temat stanu zdrowia.
Jednak czesto nie zauwazamy tych symptomoéw. Zabieg refleksologii jest
sposobem na szybkie uchwycenie tych sygnatéw i wyeliminowanie ich.

Na podobnej zasadzie co refleksologia dziata japonski cosmolifting twarzy,
ktory w sposdb catkowicie bezpieczny, nieinwazyjny przywraca twarzy
dobry wyglad. Jest to terapeutyczny masaz mies$ni twarzy, oddziatuje na
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centralny uktad nerwowy, wprowadza pacjenta w stan relaksu. Istotg ma-
sazu jest stymulacja punktéw na twarzy w potaczeniu liftingiem i drenazem
limfatycznym. Zabieg poprawia owal twarzy, stan skéry, likwiduje obrzeki,
wygtadza zmarszczki. Terapia ta stanowi alternatywe dla inwazyjnych za-
biegow medycyny estetycznej.

Refleksologia rak i stop poprzez uciskanie receptoréw na dtoniach i stopach

uaktywnia energie ptynaca przez rece i cate ciato. Praca z setkami punktéw

na dtoniach i stopach wywiera dobroczynny wptyw na narzady i uktady or-

ganizmu. Zabiegi te szybko oddziatujg na uktad nerwowy, usuwaja napiecia

miesniowe, obnizajg stres i przywracaja sity witalne. Terapia ta moze by¢

takze wykonywana przez pacjenta w domu w ramach autoterapii po wcze-
$niejszym instruktarzu terapeu-
ty.

,To mato znany fakt” - dodaje
Aleksandra Adamiak - ,ze zabie-
gi refleksoterapii sa skuteczne
| dla dzieci z brakiem koncentra-
cji, nadpobudliwoscia, ADHD,
S jakaniem, moczeniem nocnym
i wieloma innymi problemami.
Zatem zabiegi refleksoterapii sa
dedykowane dzieciom z réznymi
.-’ potrzebami edukacyjnymi.”

,Stosujemy tez wezesng terapie

neuroodruchowsg, innowacyjny

system rehabilitacji dzieci i doro-

stych z problemami neurologicz-

nymi i syndromami genetyczny-

mi. Metoda ta obejmuje oprécz

tradycyjnej neurorefleksoterapii

14 dodatkowych programoéw

stymulacji. To bogate zaplecze

réznych technik, ktére pozwala

w petni aktywizowac poszcze-

o golne uktady i struktury orga-

nizmu cztowieka. Terapia jest

naturalng i nieinwazyjng metoda

lubiang przez dzieci i rodzicow

imoze by¢ kompilowana zinnymi

formami tradycyjnej rehabilita-

cji medycznej. Jest ona z wiel-

kim powodzeniem stosowana

w osrodkach rehabilitacyjnych

w Wielkiej Brytanii, Holandii,

Hiszpanii, Danii, Japonii, Szwe-

cji, Meksyku. Usprawnia prace

mdzgu, uktadu hormonalnego,

uktadu odpornosciowego, prace Centralnego Uktadu Nerwowego. Aktywu-

je funkcje ruchowe, czuciowe, wzrokowe, stuchowe i wechowe” - podkresla
Aleksandra Adamiak.
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Zabiegi refleksologii sa nieocenione réwniez dla senioréw. Odpowiednia
stymulacja punktéw neurologicznych poprawia kondycje chorych. Stosuje
sie ja w przypadku choroby Alzheimera, Parkinsona, przy demencji, cukrzy-
cy, depresji, wyczerpaniu, przewlektym zmeczeniu oraz przy wielu innych
schorzeniach. Metoda ta oddziatuje na traumy emocjonalne i pomaga w de-
presji.

Oddajmy gtos pani Adamiak: ,Szczego6lng uwage chce zwrdci¢ na chorobe
cywilizacyjna, jaka jest cukrzyca, ktora sieje niesamowite zniwo w ostatnich
latach. Niehigieniczny tryb zycia, czyli nieodpowiednia dieta oraz brak ak-
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tywnosci ruchowej, wptywaja na coraz wieksza liczbe ludzi chorych. Tutaj
refleksoterapia bardzo pomaga w poprawie jakosci Zycia.

Od ponad dwéch miesiecy pracuje z pacjentka chorujaca na LSA, stward-
nienie zanikowe boczne, schorzenie bardzo postepujace i niszczace. Dzieki
refleksoterapii, a doktadnie dzieki terapii Temprana Reflex Therapy pacjent-
ka prowadzi lepsze zycie. Jest silniejsza, panuje nad mie$niami twarzy, utrzy-
maniem $liny w ustach, utrzymaniem cieptoty ciata. Ponadto poprawita sie
jej funkcja oddychania. To jest fantastyczny sygnat w tak trudnej chorobie.
Czyli mozemy zy¢ w lepszej kondycji psychicznej i fizycznej mimo trudnosci
zwigzanych z choroba.

Dzisiaj w sytuacji pandemii spotykamy sie z wieloma dolegliwosciami
po przebytym Covid-19. Wiele oséb cierpi na tzw. Brain Covid Fog, czyli mé-
zgowa mgte pokowidowa. Maja problemy z pamiecia, koncentracja, pekaja-
cq skora na dtoniach, zawroty gtowy, bdle ciata, meczliwos¢, krétki oddech,
stabg kondycje. Nie poznaja siebie sprzed choroby. Tutaj refleksoterapia
bardzo poprawia jakos¢ zycia i warto o tym pomysleé, aby wdrozyé nowe

nawyki do swojego zycia.

Chciatabym tez zwréci¢ uwage na nadwrazliwos¢ sensoryczna, ktéra utrud-
nia zycie wielu ludziom mtodym i dojrzatym” - dodaje pani Aleksandra.
»,Mam na mysli np. dzieci wczesnie urodzone, ktére doswiadczyty przeby-
wania w inkubatorze i pdzniej w czasie dorastania maja wiele ktopotéw z do-
tykiem, obcinaniem wtoséw, paznokci, nie tolerujg réznych pokarméw, bo
sg zbyt sliskie, np. mleko, a innych, na przyktad makaronu, bo s3 zbyt twar-
de. Moga ich irytowac pewne dzwieki lub nawet kolory. Nie znosza koloru
zielonego, a zielen jest wszedzie. Sg osoby, ktdre nie znosza réznej tekstury
ubran i najchetniej zrzucaja skarpetki, chodza boso. U innych objawia sie
to ciggtym poddenerwowaniem. Zadaniem refleksoterapii jest wyciszenie
uktadu nerwowego na zbyt silne bodzZce z zewnatrz.”

Wiele os6b nie radzi sobie ze stresem, majg problemy mentalne, problemy
z akceptacjg siebie i z pewnoscig siebie. Paradoksalnie te osoby zajmuja wy-
sokie stanowiska i kiedy sa w swojej roli w pracy w firmie, jako$ sobie radza.
Natomiast kiedy wracaja do domu, pojawiaja sie rézne problemy mental-
ne. Ponadto majg ogromne problemy psychosomatyczne, czyli ich wyniki
badan sa super, a oni czuja sie bardzo Zle. ,Dzieki mojemu, juz 29-letniemu
doswiadczeniu potrafie zdefiniowaé problem i pomdc osobom szukajacym
rozwigzania. Refleksoterapia czy odpowiednie techniki treningu mental-
nego sa niezwykle skuteczne. Pamietajmy, ze trening mentalny jest dzisiaj
bardzo potrzebny i stosowany, na przyktad przez naszych mistrzéw swiata
w siatkdwce czy w tenisie ziemnym.”

Refleksoterapia ma bardzo szerokie zastosowanie. Jest nie tylko sposobem
na relaks, ale pomaga w leczeniu i zapobieganiu powaznych choréb. Na Za-
chodzie Europy, w USA, w Hiszpanii, Japonii korzystanie z refleksoterapii
tojuzjest styl zycia.

www.refmed.pl
ul. Do Studzienki 27a/1, 80-227 Gdansk
tel.+48/795 796 404
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Taki mecze w Gdansku to rarytas. Manchester United i Villarreal w finalowym pojedynku Ligi Europy na Stadionie Polsat Plus Arena Gdansk.
To byta historyczna chwila.

Zwyciestwa, powiewaty juz tydzien przez mistrzowskim starciem.

Emocje rosty z dnia na dzien. Mecz rozpoczat sie o godzinie 21. Na roz-
strzygniecie kibice czekali niemal do pdtnocy, bo do 23:57. Finat Ligi Europy
w tym roku zaskoczyt. Pitkarze potrzebowali az 120 minut, czasu doliczone-
goi21rzutéw karnych, by w koncu ktérys z pitkarzy spudtowat. Ostatecznie
Villareal pokonat Manchester United. To byto niemate zaskoczenie. Fawory-
tem byt mocniejszy, szczegdlnie finansowo, Manchester United.

Flagi obu zespotdéw, rozwieszone wzdtuz ulicy Grunwaldzkiej i Alei

W ostatnich czterech starciach miedzy tymi zespotami w 2005 i 2008 roku
w Lidze Mistrzdw spotkanie zawsze korczyto sie bezbramkowym remisem.
Tym razem oba zespoty nie zagraty w optymalnym sktadzie. Villarreal mu-
siat radzi¢ sobie bez kontuzjowanego skrzydtowego z Nigerii - Samuela
Chukwueze. Manchester United zagrat bez Harry’ego Maguire’a, Antho-

ny’ego Martiala czy Phila Jonesa - podstawowych pitkarzy. Pierwsza poto- &

wa mogta nieco rozczarowac dziewiec i pot tysigca widzéw zgromadzonych
na stadionie w Gdansku. Zwtaszcza postawa Czerwonych Diabtéw, ktérzy
nie potrafili przedosta sie przez hiszpanska obrone. W 29. minucie Villar-
real objat prowadzenie po wykorzystanej szansie Gerarda Moreno. Od
poczatku drugiej potowy zdecydowanie dominowali jednak Anglicy. W 55.
minucie btyskawicznie doprowadzili do wyréwnat wynik Edinson Cavani.
W dogrywce lepiej grali Hiszpanie. W 115. minucie meczu sedzia po zagra-
niu reka Freda w polu karnym nie podyktowat jednak jedenastki. Podczas
rzutdw karnych dtugo nikt sie nie mylit. Trybuny wrzaty. Dla kibicéw obu
zespotow byt to emocjonalny rollercoster. Trafili wszyscy pitkarze z pola.
Starcie kontynuowali bramkarze. Pomylit sie David de Gea, do$wiadczony

bramkarz Manchesteru United. A tytut Mistrza Ligi Europy powedrowat do
Villarrealu.

Triumf nad Manchesterem United zapewnit zespotowi z Hiszpanii nie tylko
pierwsze w historii trofeum, ale takze kwalifikacje do Ligi Mistrzéw, czyli
wejscie do zupetnie innego $wiata finansowego. To szansa, ktéra Villarreal
CF powinien wykorzystac. | to wszystko dziato sie w Gdansku.
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NASZE ROZMOWY

Z Michatem Winiarskim, trenerem Trefla quxiglh(,kr_ozmawiaia Liwia Zaborska.
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Trudno byto zamienic strdj zawodnika na ten trenerski?

Zanim zostatem pierwszym trenerem, przez dwa lata asystowa-
tem Roberto Piazzie w PGE Skrze Betchatow. Fakt, ze od razu po zakon-
czeniu gry znalaztem sie w sztabie szkoleniowym, pomdgt mi pogodzic¢
sie z tg zmiana. Trudno bytoby mi sobie wyobrazi¢ zycie poza sportem
i siatkdwka. Z kolei dwa lata u boku wybitnego szkoleniowca, jakim jest
Piazza, daty mi czas na przygotowanie sie do roli pierwszego trenera
i poprowadzenia druzyny samodzielnie.

Ma Pan 33 lata - czy nie byto za wczesnie na zakonczenie sportowe;j
kariery?

Nie byto to dla mnie tatwe, ale tak musiato sie stac. ,Stop” powiedziat
moj organizm i mimo moich wielkich checi do dalszej gry nie byto to juz
po prostu mozliwe. Po dwoéch operacjach nie mégtbym graé na takim
poziomie, na jakim bym chciat. Z perspektywy czasu moge powiedzie¢,
Ze to byta jedyna stuszna decyzja.

Z obfitej w sukcesy kariery siatkarza szybko wskoczyt Pan w trener-
skie buty. To naturalna droga sportowca?

Dla mnie byta naturalna. Siatkéwka zawsze byta obecna w moim zyciu.
Od trenera Roberto Piazzy, Swietnego fachowca, mogtem nauczyc sie,
jak prowadzi¢ zespot, jak przekazywac wiedze zawodnikom i poznad,
jak w petni wyglada praca trenerska. Mysle, ze przy przejsciu z pozycji
zawodnika do funkgji trenera wazne jest, by najpierw czerpa¢ wiedze
od najlepszych, a nastepnie stale rozwijac sie w nowej roli.

Czy by by¢ dobrym trenerem, trzeba zabi¢ w sobie zawodnika? We-
wnetrzny zawodnik to przeszkoda czy raczej pomoc?

W pracy trenerskiej bardzo mi pomaga to, ze bytem zawodnikiem. ta-
twiej jest mi wyttumaczyc chtopakom pewne kwestie, wiem, jaka jest
specyfika sportowej szatni, a w trakcie meczéw pomaga mi to w od-
czytaniu zamiardw i dziatan przeciwnika i jego zachowan. Mysle, ze po
tylu latach gry ta cze$¢ zawodnika juz na zawsze we mnie pozostanie.
To zdecydowanie wielki plus.

Czytatam kiedys, ze przy linii nie jest Pan soba. Dlaczego?

Chyba nie byty to do konca takie stowa. Powiedziatem kiedys, ze nie
kontroluje tego, co sie ze mna dzieje, kiedy stoje przy boisku. Miatem na
mysli emocje, ktdre sa we mnie, pozytywna energie, gdy po prostu zyje
tylko meczem. Staram sie to moje myslenie przekazywac teraz zawod-
nikom. Jestem z zespotem caty czas. W trakcie meczéw poruszam sie
wzdtuz linii razem z nimi. Ciesze sie razem z zawodnikami, motywuje ich
w gorszych momentach.

NASZE.ROZMO

W roli trenera Trefla Gdanisk zaczynat Pan z kapitanem druzyny starszym
od siebie. Teraz pracuje Pan z rowiesnikiem - Mariuszem Wlaztym. Jak
pracuje sie z takimi bytymi zawodnikami?

Z Mariuszem znamy sie $wietnie. Te kolezenskie relacje z boiska bardzo po-
magaja nam w komunikacji. Stanowig nawet niewatpliwa zalete w procesie
tworzenia dobrego klimatu. Mariusz lubi rozmawiac z kolegami i zawodnika-
mi, ceni sobie dobra atmosfere w zespole i jak najlepsze relacje miedzyludz-
kie. Jesli natomiast dziatoby sie co$ ztego i jako trener musiatbym interwe-
niowac, nie ma to dla mnie znaczenia, czy rozmawiam z ktéryms z mtodszych
zawodnikéw, czy z kim$, z kim gratem. Razem pracujemy na jak najlepszy
wynik, a ja z kazdego zawodnika staram sie wydoby¢ jak najwiecej.

Jako siatkarz miat Pan wielu treneréw. Kogo uwaza Pan za najwiekszy au-
torytet?

Od kazdego z treneréw, z ktérym miatem przyjemnos¢ pracowad, staratem
sie czerpac to, co najlepsze. Filozofie, zgodnie z ktérg prowadze zespot, pi-
sze po swojemu, cho¢ oczywiscie nie bede ukrywat, ze najwiekszy wptyw
na mnie jako na szkoleniowca miat Roberto Piazza, z ktérym pracowatem
w Betchatowie.

Siegat Pan po wiele medali w swojej karierze - mistrzostwa Polski, mi-
strzostwo Wtoch, liga mistrzow, klubowe mistrzostwa swiata. Czy w roli
trenera plany sa takie same?

Oczywiscie, ze tak. S to marzenia, ktére kiedy$ miatem jako zawodnik, a te-
raz jako trener. Chciatbym tez, zeby przede wszyscy moi zawodnicy z roku
na rok byli coraz lepsi.

Kiedy patrzy Pan z dystansu na swoja siatkarska przygode, jakie wyciaga
Pan wnioski?

To ponad 20 lat mojego zycia, wiec tych wnioskéw z pewnoscig jest sporo.
Jednak najwazniejsze - i z czego sie ciesze przede wszystkim - jest to, ze caty

czas zyje siatkowka.

Dziekuje za rozmowe.
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Tokarezuk i Borchardt w Gdyni

Premiery w Teatrze Miejskim

Dwa wazne nazwiska. Prapremiera ,Prawieku” Olgi Tokarczuk w Teatrze Miejskim im. Gombrowicza w Gdyni jest na pewno wydarzeniem
artystycznym i repertuarowym. A ,Znaczy Kapitan” Karola Olgierda Borchardta - spektakl, ktory wtasnie zaprezentowano, jest wazny
dlawszystkich, ktorym nie jest obojetna dobra, regionalna literatura opisujaca ludzi morza w zupetnie wyjatkowy sposéb.

ozliwos¢ ogladania spektakli w teatrze wyraznie ozywita wi-
M dzoéw. Na wszystkie przedstawienia i we wszystkich teatrach

Pomorza bilety sprzedawaty sie jak $wieze butki. Tym bardziej
zachecam do zaplanowania sobie wieczoréw, w ktorych grane beda
w czerwcu te dwa przedstawienia. Na pewno je polecam.

»Prawiek i inne czasy” to jedna z pierwszych waznych powiesci Olgi Tokar-
czuk, przetozona na trzydziesci jezykow. Pisarka opowiada w niej o losach
kilku rodzin, ich codziennym Zyciu, historycznych determinacjach, ktére
zmieniaja ich zywot w niespokojnym XX wieku. Rzecz dzieje sie w nie-
wielkiej wsi Prawiek w potudniowej Polsce, gdzie rzeczywistosc i tradycja
przeplataja sie zmitem i tworza niebywata aure opowiesci. Trzy pokolenia
bohateréw doswiadczaja radosci i goryczy, kochaja i nienawidza, s3 biedni
i bogaci. Ich Prawiek jest centrum wszechswiata, to w nim wszystko sie za-
czyna. Te wies$ tak samo dotyka zto i dobro, bo przeptywaja przez nig dwie
symboliczne rzeki Czarna i Biata wyznaczajace rytm i wptywajace na oso-
biste doswiadczenia i przezycia bohateréw. Jacek Bata - rezyser spekta-
klu, autor adaptacji i réwniez aktor w tym przedstawieniu - bardzo zrecz-
nie i pomystowo przetozyt tekst Tokarczuk najezyk teatru. Jest tezjednym

z trzech archaniotéw, czyli narratoréw wprowadzajacych po kolei wszyst-
kich bohateréw opowiesci. Razem z Elzbieta Mroziriska i Bogdanem Sma-
gackim sa niczym przewodnicy duchowi po $wiecie petnym niespodzia-
nek. Ich wyspiewywane songi nadaja szlachetny ton i podkreslaja nastroj.
Bardzo interesujaca jest muzyka Sambora Dudzinskiego, ilustracyjna, ale
tez podkreslajaca ludyczne watki opowiesci, nastrojowa i wspierajaca
spektakl. Podobnie na uwage zastuguje ruch sceniczny. Sceny zbiorowe
precyzyjnie wykonane buduja wewnetrzng dyscypline przedstawienia.
| co najwazniejsze, w tym spektaklu warto zwradci¢ uwage na kilka bardzo
ciekawychrdl. Aktorzy Teatru Miejskiego w Gdyni udowadniaja, ze dobrze
czuja sie w psychologicznych metamorfozach. Olga Barbara Dtugonska
jest przejmujaca i przekonywajaca jako Genowefa Niebieska, Krzysztof
Berendt stworzyt konsekwentnie portret Izydora Niebieskiego, ufnego
i niedostosowanego do trudnego zycia bohatera, niezwykle sugestyw-
ni sa tez Martyna Matoliniec jako Rut - niespokojny duch tej opowiesci,
i Mariusz Zarnecki w roli Ukleji - drania i ztego cztowieka. A Ktoska - w tej
roli Monika Babicka - lokalna szalona i wykleta, dominuje od pierwszych,
traumatycznych scen. Piotr Michalski w roli Dziedzica wprowadza widza
w tajemnice mijajacego stulecia.

Fot. Joanna Siercha
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Namawiam na te trzy godziny opowiesci o nas i o naszym bli-
skim $wiecie, bo ,,Prawiek” to przejmujace przedstawienie.

»Znaczy Kapitan” wedtug kultowej opowiesci o ludziach morza
Karola Olgierda Borchardta to zupetnie inny spektakl, ktory
na pewno bedzie wizytéwka Gdyni. Pawet Huelle - znany pi-
sarz, ale rowniez dramaturg w Teatrze Miejskim - z mitoscia
iznawstwem dostosowat proze kapitana Borchardta do teatral-
nych wymogoéw. Mamy wiec tu cudowna opowiesc o kapitanie
Mamercie Stankiewiczu - petng humoru i nieprawdopodob-
nych sytuacji, jest tez w tym spektaklu rola samego kapitan'
Borchardta i wiele niespodzianek inscenizacyjnych. Spektakl
wyrezyserowat Krzysztof Babicki, morska atmosfere muzycz-'
na zbudowat kompozytor Marek Kuczynski, scenografiai ko- =
stiumy to dzieto Marka Brauna i Jolanty tagowskiej-Braun.

To przedstawienie trzeba obejrzec i rozsmakowac sie w nieco

juz zapomnianej prozie Karola Olgierda Borchardta.

Alina Kietrys .
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Zachecam

Z Krystyna Stanko - wokalistka, kompozytorka, autorka tekstow rozmawia Alina Kietrys.

andemia nas nie oszczedzata. Potora roku temu artysci rowniez zna-
Plez’li sie w trudnej sytuacji. Ostatni Pani koncert odbyt sie w marcu
2020 roku.
To byt ostatni koncert dla publicznosci, z moimi studentami w klubie Winda
we Wrzeszczu. Wieczor byt bardzo sympatyczny - mtodzi sami przygoto-
wali program, ja zaspiewatam dwa utwory. Nie ukrywam, ze tak jak prawie
wszystkim artystom, bardzo brakuje mi kontaktu z publicznoscia. Staram sie
to uzupetniac innym aktywnosciami, szukam wtasnych sposobéw, zeby nie
popasc¢ w totalng pustke czy beztad artystyczny, ale zeby ten czas wypetniaé
na przyktad nowymi nagraniami. | udato mi sie zaledwie wczoraj z moim trio
nagrac klip wideo w Ortowie na plazy do piosenki z ptyty ,Fale”, ktéra ukaza-
ta sie w pandemicznym czasie. Grali$my koncert promujacy ten materiat na
festiwalu Jazz Jantar, ale bez publicznosci - mozna byto obejrzeé streaming.
To oczywiscie byt i jest trudny czas dla wszystkich. | nie chodzi o to, ze bra-
kuje nam braw na koniec naszego wystepu... Reakcja publicznosci jest czyms
wiecej - swoistym oddechem sali, tworzy niepowtarzalny klimat, ktéry to-
warzyszy koncertom, to rodzaj wymiany energii miedzy artystami a publicz-
noscia. W kazdym miejscu, w ktérym gramy, oddziatywanie publicznosci jest
nieco inne, ale niezwykle cenne. To metafizyka. | tego tez bardzo brakuije,
ale sie nie poddaje. Nie ma totalnego smutku. Swoich studentéw réwniez
zachecam do tworczej aktywnosci i namawiam, by wiecej czasu poswiecali
na edukowanie sig, na osobisty rozwdj, na przygotowanie wtasnych mate-
riatéw. To wszystko mozna robi¢ nawet w takim trudnym czasie. Caty czas
jestem w kontakcie - takze mailowym - z moimi studentami. Dyskutujemy,
co mozna zmieni¢, poprawi¢. Dziatamy. Wazne jest takze w dziatalnosci ar-
tystycznej, by wtasciwie ukierunkowac nasze myslenie, planowa¢, wycho-
dzi¢ naprzdéd, wizualizowac sobie przysztosc.

Pani dziatalnos¢ dydaktyczna jest znana. Zrobita Pani doktorat i twdrczo
pracuje na Akademii Muzycznej w Gdansku. Czy dzisiaj wielu jest studen-
téw zainteresowanych jazzem?

Co roku na nasz kierunek (wokalistyka jazzowa i estradowa) mamy ponad
stu chetnych, a tylko cztery miejsca na licencjat i cztery na studia magister-
skie. Nie wiem, czy wiekszos¢ kandydatéw jest nastawiona na Spiewanie
jazzu, ale na pewno znaczna czes$¢ na muzyke rozrywka. Zalezy im z pewno-
$cig na szerszej publicznosci. Ciesze sie, ze moge pracowac z mtodzieza - to
réwniez dla mnie jest niestychanie rozwojowe. Mam w sobie pedagogiczng
pasje i moge ja realizowa¢, cho¢ prawde powiedziawszy, gdy bytam tuz po
studiach, nie myslatam o tym. Interesowato mnie wtedy tworzenie muzyki,
pisanie tekstéw, nagrywanie wtasnych utworéw w studiu, koncertowanie.
Duzo wtedy wyjezdzatam. Blisko dwadziescia lat temu dostatam propozycje
od prof. Leszka Kutakowskiego, ktory jest zatozycielem naszego kierunku
jazzu i muzyki estradowej, by rozpocza¢ zajecia w akademii. Zaskoczyto
mnie to, ale podjetam wyzwanie. | musze przyznac, ze bardzo lubie uczy¢,
lubie obserwowac moich studentéw, ich rozwdj i artystyczne dorastanie. To
praca bardzo indywidualna, jeden na jeden, wiec relacje miedzy nami sa tez
inne, duzo blizsze anizeli na zajeciach grupowych. Jestem po to, zeby ich cze-
gos wartosciowego nauczy¢, pomagac, ale i wzmocnic, wspiera¢ w dziataniu.

Pani kariera tez rzecz wazna - 12 albuméw za Pania, miaty one znakomi-
te recenzje. Jazzowym albumem roku zostata kilka lat temu ptyta ,Krople
stowa”.

Mysle, ze to jest najwazniejsza ptyta w moim dorobku, od poczatku byta dla
mnie wyjatkowa poprzez potaczenie poezji z muzyka jazzowa. Jest efektem



nie tylko mojej pracy muzycznej. Musiatam na przyktad dotrze¢ do rodziny
Haliny Poswiatowskiej, zeby uzyskac zgode na wykorzystanie tekstow tej
Swietnej poetki, rownie wazny byt kontakt z Fundacjg Wistawy Szymbor-
skiej, bo teksty tych poetek sg w tym albumie. Nasza noblistka, kiedy kon-
czyliémy prace nad ptyta, zmarta. | stanetam przed ogromnym dylematem
- zastanawiatam sie bowiem, czy powinnam w tym momencie wydawac al-
bum. Nie chciatam by¢ posadzana, ze w jakikolwiek sposdb ,wykorzystuje”
to dramatyczne wydarzenie. Pamietam to powazne rozdarcie, ale radzitam
sie innych 0sdb i wszyscy zgodnie uznali, Ze powinnam wydac ,Krople sto-
wa”, szczegolnie ze byliSmy juz na finiszu wszystkich dziatan.

Tej ptyty nalezy stuchac stale, bo s na niej po prostu szlachetne, madre
wiersze, piekna muzyka i Pani cudowny gtos.

Dziekuje bardzo. Powiem przy okazji, ze ptyta trafita do szkolnych bibliotek
inauczyciele wykorzystujg ja w nauczaniu jezyka polskiego, bo rzeczywiscie
poezja, ktora Spiewam, jest niezwykta. Pisza do mnie o tym uczniowie i mu-
sze powiedzied, ze dla mnie jest to ogromnie wazne. Mysle, Ze potaczenie
poezji z muzyka na ,Kropli Stowa” stworzyto nowa wartos¢. Na tym krazku
graja tez niesamowici muzycy - obok mojego sktadu w nagraniach uczest-
niczyli wspaniali goscie: m.in. Maciej Obara, Paul Rutschka, Sri Hanuraga,
Jacek Krolik, Cezary Konrad.

Pracuje Pani z czotéwka polskich jazzmanéw.

Tak, mam te wielka przyjemnos¢. Stuchamy siebie nawzajem, a oprécz
muzyki bardzo wazne sa dla mnie relacje miedzyludzkie. Moja przyjazn na
przyktad z Dominikiem Bukowskim - wirtuozem wibrafonu, czy Piotrem Le-
manczykiem - wybitnym kontrabasistg, trwa cate lata. Lubimy byc ze soba,
lubimy razem tworzy¢, a w sztuce jest to bardzo wazne. ,Fale” to kolejny al-
bum, ktéry powstat z udziatem wtasnie moich muzykdéw-przyjaciét. Po pro-
stu czujemy podobnie muzyke, wspieramy sie i umiemy wspdlnie realizowac
projekty muzyczne.

Ponad 30 lat nascenie... W swoim dorobku ma tez Pani muzyke inspirowa-
na folklorem kaszubskim.

Mam duzg rodzine na Kaszubach, co kilka lat organizujemy rodzinne zjaz-
dy. Przyjezdza wtedy z Polski i ze $wiata nawet okoto 400 oséb. Wiem, ze
z czasem cztowiek chce poczué, skad pochodzi, jaka jest jego historia, chce ja
kontynuowaé. Moja rodzina byta muzykalna, dziadek byt muzykiem amato-
rem, wspotpracowat z panem Lubomirem Szopiniskim, zatozycielem Towa-
rzystwa Muzycznego w Koscierzynie, prowadzit amatorskie zespoty. Moi
wujkowie grali naréznych instrumentach detych, potrafit czytaé nuty. Spiew
natomiast byt wazny w rodzinie mojego taty - miat on bardzo piekny gtos

NASZE ROZMOWY

i niesamowitg osobowos¢, Spiewajac promieniat i dzielit sie energia. Muzy-
ka w rodzinnych relacjach byta wazna, a ja tym nasigkatam. Zaczetam bar-
dzo szybko graé na gitarze, podobnie jak moja siostra-flecistka. M¢j syn tez
odnajmtodszychlatuczytsie gry nafortepianie,aterazgranaperkusji. Wtym
roku robi dyplom w naszej Akademii Muzycznej. Gra na tym instrumencie
od najmtodszych lat byta jego marzeniem. Zresztg ja réwniez uwielbiam per-
kusje, ktéra ma niewiarygodne mozliwosci i tak wiele brzmien. Bardzo sie
ciesze, ze syn gra wtasnie na perkusji i ze muzyka jest w jego zyciu wazna.
Od kilku lat wystepuje réwniez w moim kwintecie, z czego sie ogromnie ciesze.

Ostatnia Pani ptyta, ,Fale”, weszta na rynek w grudniu 2020 roku.

Zagraliémy premiere w Klubie Zak na Festiwalu Jazz Jantar, bez publiczno-
$ci, a pdzniej mieliémy okazje zaprezentowad ten materiat na Szczecin Jazz
Festival. Teraz mamy w planach promocje tej ptyty, w lipcu zagramy w Te-
atrze Atelier w Sopocie i pewnie bedg jeszcze koncerty na wolnym powie-
trzu. Jeszcze w czerwcu wystapimy w Helsinkach.

,Fale” to ptyta zainspirowana czasem pandemii - zaréwno teksty, jak i mu-
zyka sg wynikiem naszej potrzeby tworczego dziatania, checi przetrwania
tego niesprzyjajacego, ,ztego” czasu, opisem tego, co sie z nami dziato. Pod
koniec maja w ubiegtym roku zaczelismy proby, a finiszowali$my koncertem
w grudniu.

A wiec zycze realizacji zamierzen i dziekuje za rozmowe.

Miko Mak.
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Fot. Gwen Bovilan Photographe

F otograf i ambasadorka

Spotkali sie w pazdzierniku 2019 roku w Sofitel Grand Sopot na wy-
stawie zdje ,Ma France” (ttum. ‘Moja Francja’) Maurycego Smierzchalskiego.
On - gdynski fotograf ze stynnej rodziny artystéw Smierzchalskich. Mama
Maria - malarka, ojciec Hipolit przez 10 lat ptywat jako fotograf na pokta-
dzie ostatniego z polskich transatlantykdéw TSS ,Stefan Batory”. Maurycy
od dziecinstwa spedzat czas na artystycznych plenerach. Od wrzesnia 2012
wraz z zona Marzena Smierzchalska prowadzi szkote Frames Studium Foto-
grafii w Gdyni.

Smierzchalski na co dzien nie rozstaje sie z aparatem fotograficznym. Widzi
inaczej, gtebiej, jest kreatywny, otwarty na ludzi i $wiat. Zwolennik teorii, ze
sprzet to tylko czes$¢ sukcesu, najwazniejsze jest spojrzenie. To wtasnie prze-
kazuje swoim uczniom.

W domu Smierzchalskich przebywali tacy artysci jak: Paul Nicolas, Paul
Collomb, Kazimierz Ostrowski, Wtadystaw Hasior, Jozef takomiak, Pawet
Frotow i wielu innych.

,Juz w wieku dzieciecym kazde wakacje spedzatem we Wtadystawowie
i w Jastarni, najpierw pomagajac, a p6zniej praktykujac i pracujac w zakta-
dach fotograficznych mojego ojca, Hipolita” - wspomina Maurycy. W wie-
ku szkolnym z duzg tatwoscig operowat otdéwkiem, pedzlem i wykonywat
pierwsze fotografie. Przez pewien czas byt obecny w kilku klubach i zwigz-
kach artystycznych, miedzy innymi GTF w Gdansku. Bardzo wczesnie roz-
poczat prace zawodowa zwigzana z tworczoscia projektowa, fotograficzng
i filmowa.

Ona - przez 17 lat Polka we Francji. Od 3 lat gdynianka. Na co dzien dzie-
li $wiat pracy pomiedzy Francje i Polske. Zyje i pracuje tutaj i tam. Nie lubi
stowa businesswoman, cho¢ pracuje dla biznesu. Woli méwic o sobie ,pro-
motorka projektow polsko-francuskich”. Przez 17 lat zycia w Tuluzie na
potudniu Francji tych projektéw stworzyta wiele. 12 lat temu wspéinie ze
stowarzyszeniem polsko-francuskim Apolina wymyslita, stworzyta i kiero- Place du Capitole.
wataprzez 7 lat sobotnia szkote jezykowa dla dzieci , Polinka”. Szkota istnieje

Fot. Rémi Deligeon - Agence d'Attractivité Toulouse
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do dzisiaj i jest najbardziej dynamicznym i zywym, jak méwi Aldona, miej-
scem relacji polsko-francuskich. Szkota potaczyta dzieci, edukacje, rodziny
polsko-francuskie i nauczycieli. Data silny polski fundament. ,Ta szkota
to moje dziecko we Francje, kierowane teraz przez wspaniatych ludzi
i nauczycieli” - opowiada Aldona. We wspdtpracy z Konsulatem Polskim
w Lyonie Aldona stworzyta projekt aktywizacji spotecznej i zawodowej
Polek we Francji - Les Polonaises (Polki). Przez kilka lat prowadzita portal
informacji dla Polakéw we Francji StrefaPL. W swojej pracy taczyta zawsze
biznes, kulture i edukacje, wiazac ze sobg rozne srodowiska i projekty. Jest
absolwentka unikatowego projektu polskiego MSZ - Szkota Lideréw Polo-
nijnych. Od marca 2021 roku Aldona Dtugokiecka-Katuza jest Ambasadorka
Tuluzy w Polsce. Zostata zaproszona do projektu Klubu Ambasadoréw Tulu-
zy. Jest 501 Ambasadorem tego francuskiego miasta na $wiecie i pierwsza
ambasadorka na terenie Polski. Klub Ambasadoréw dziatajagcy w ramach
wielu projektéw promujacych Tuluze na $wiecie powotuje swoich ambasado-
réw, analizujac ich zwiazki z francuskim miastem. Ambasadorzy przez swojg
prace, dziatalnos$c¢ kulturalna, artystyczng i naukowa promuja to miasto na
Swiecie. Pomagaja je poznac i - jak méwi Aldona Dtugokiecka-Katuza - po-
kochac. ,Tuluzy nie da sie nie kocha¢. Jest czwartym najwiekszym miastem
we Francji, a trzecim co do liczby studentéw. To $wiatowa stolica produkcji
samolotéw Airbus, a takze miasto projektéw i nauk zwiazanych z kosmosem.
Stoneczna, tuz koto Hiszpanii. W znakomitej lokalizacji - 250 km od Oceanu
Atlantyckiego, 110 km od pierwszych stacji narciarskich w Pirenejach, 150
km od Morza Srédziemnego. Stolica fiotkéw. Polacy znaja potudnie Francji
z lawendy, tymczasem tutaj od setek lat krolujg fiotki” - tak opisuje swoje
francuskie miasto Aldona Dtugokiecka-Katuza. Miasto absolutnie magiczne.

Projekt: taczymy Tuluze z Gdynia

Pomyst na potaczenie gdyrskiego $wiata Maurycego Smierzchalskiego

i francuskiego, tuluzanskiego swiata Aldony Dtugokieckiej-Katuzy powstat
w marcu. Tak wspomina to Aldona: ,Gdy zaproponowano mi udziat w Klubie
Ambasadoréw Tuluzy i przez to promocje tego miasta w Polsce, nie zasta-
nawiatam sie dtugo. Po kilkunastu latach zycie zatoczyto koto. Francuskie
miasto, ktére pokochatam, gdzie urodzitam dwie moje cérki, miejsce mojej
pracy do dzisiaj, zaprosito mnie do wspdtpracy. Pierwsza byta ogromna ra-
dos¢, a zaraz za nig obudzito sie pytanie: jak dzieki temu potaczy¢ Tuluze
z miastem, ktére wybratam na powrét do Polski - Gdynie. Gdynie, ktorg
pokochatam, ktéra byta moim swiadomym wyborem i ktéra nie zawiodta
mnie”.

Pomyst potaczenia miast zaczat sie w studiu fotograficznym Maurycego
Smierzchalskiego. Po kilku spotkaniach powstata konkretna idea tworzenia
informacji pokazujacych oba miasta oczami Maurycego i Aldony. Informacji

- turystycznych, obyczajowych, historycznych, gastronomicznych. Bedzie to

zoom na fajne i ciekawe tematy, miejsca, wydarzenia, sytuacje. ,Przyjelismy
formute krétkich informacji ze zdjeciami w kazdy poniedziatek i piatek, od
7 czerwca poczawszy, publikowanych na naszych social mediach w jezyku
polskim i francuskim. Kazda odstona to nowy informacyjny odcinek. Chcie-
lismy, zeby byto na wesoto. Nawet robigc nasze zdjecia, chcieliémy zacho-
wac lekkos¢. Nie wiemy jeszcze, czy dojdziemy w tej opowiesci o dwdch
miastach do odcinka 243, 456 czy 999. Bedziemy opisywa te miasta na tyle,
na ile bedziemy w stanie je ciekawie pokaza¢. Bardzo nam zalezy nie tylko
na opisaniu, ale i na intrygujacym informowaniu o praktycznych sprawach.
Kierujemy ten projekt do ludzi ciekawych $wiata, podrézujacych, poszuku-
jacych ciekawych miejsc i historii. Do nas wszystkich” - tak opisuje projekt
Aldona, a Maurycy dodaje: ,Aldona, pamietasz nasze pierwsze spotkanie?
Gdy sie poznalismy, od razu poczutem od Ciebie wielkg energie. Rozmawia-
lismy krotko, ale czutem, Ze ta wymiana zdarn miedzy nami nie jest tylko kur-
tuazyjna. No i prosze, mamy jej owoce wiasnie teraz. Jak napisatas do mnie
w ostatnim mailu: ruszamy ku nowej przygodzie”.

Co zfiotkiemi ze Sledziem?

Projekt pokazywania Tuluzy i Gdyni juz za kilka dni, od 7 czerwca. Dla Al-
dony Katuzy to pierwszy krok do stworzenia mostu pomiedzy oboma mia-
stami. Na zaproszenie Klubu Ambasadoréw Tuluzy Maurycy Smierzchalski
wraz ze wspdtpracujaca z nim zona Marzeng wyjezdzaja w lipcu br. do ,r6-
zowego miasta’, jak Francuzi nazywaja Tuluze, by przygotowac na miejscu
materiaty wideo po polsku i zdjecia. By¢é moze powstanie z tego ciekawa wy-
stawa do obejrzenia w Gdyni tuz po wakacjach. Bytaby to $wietna okazja do
polsko-francuskiego spotkania w Gdyni, jak planuja tworcy tego projektu.

To nie jedyny pomyst Aldony Dtugokieckiej-Katuzy. Kolejny dotyczy fiotkow
i produktéw z nich, z ktdrych stynie Tuluza. Do tego stopnia, ze gdy kilka lat
temu miasto odwiedzita angielka krélowa Elzbieta, ubrana byta od stép po
stynny kapelusz w kolorze tuluzanskiego fiotka.

,La maison de la Violette, czyli ‘Dom Fiotka', to najstarsza w miescie marka
niesamowitych produktéw: fiotkowego cukru, soli, herbat, stodyczy, cukier-
kdw z zasuszonym fiotkiem do szampana, kosmetykéw. Co$ unikatowego.
W gamie marki jest ponad 160 produktéw. Zamawiajg je od lat Amerykanie,
Azjaci, Rosjanie itd. W Polsce marka ta i produkty sa nieznane. Chciatabym
pokazac je w Polsce i da¢ mozliwo$¢ Polakom, by je poznali i tak jak inni po-
kochali” - méwi Aldona Dtugokiecka-Katuza.

We wrzesniu planowana jest wizyta tuluzaniczykdéw w Gdyni - bedg to osoby
odpowiedzialne za Klub Ambasadoréw z Urzedu Miasta w Tuluzie, jak i sama
Héléne Vié, kreatorka fiotkowej marki. ,Chce pokaza¢ Gdynie i Tréjmiasto
ludziom z potudnia Francji. Da¢ im mozliwos$¢ poznania nowoczesnej Polski,
urzekajacego Battyku i zastanowienia sie wspolnie, jak w dalszej kolejnosci
potaczyc te dwa miastaw madry, ciekawy i dynamiczny sposéb” - podsumo-
wuje Aldona Dtugokiecka-Katuza.
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Najwazniejsza nagroda Unii Europejskiej w obszarze dziedzictwa kulturowego trafita do Gdanska
- laury zebrata wystawa stata Europejskiego Centrum Solidarnosci. Komisja Europejska i Europa
Nostra w tym roku nagrodzity 24 wzorcowe osiagniecia z 18 krajéw europejskich.




ystawa stata ECS jest jedynym polskim laureatem Nagrody Dzie-
dzictwa Europejskiego / Europa Nostra 2021. Uhonorowano ja

w jednej z czterech kategorii: edukacja, szkolenia i podnoszenie

W uzasadnieniu jury stwierdzito: ,Wystawa akcentuje znaczenie pracy
i wptyw, jaki miata na ksztatt Europy, ktéra znamy dzisiaj. Uwypukla wartosé
aktywizmu na rzecz praw cztowieka, praw pracowniczych i politycznych
oraz pokazuje, jak wazne jest obywatelskie zaangazowanie w takie dziata-
nia. Wykorzystanie w projekcie nowoczesnych technik wystawienniczych
i podejscia partycypacyjnego jest niezwykle cenne i stanowi przyktad tego,
jak zachowac historie i uczynic je istotnymi dla wspotczesnego Swiata”.

Jestesmy wzruszeniiwdzieczni” - méwi Basil Kerski, dyrektor Europejskiego
Centrum Solidarnosci, jednoczesnie dziekujac catemu zespotowi ECS. ,\Wy-
stawa stata ECS taczy opowiesc o fenomenie pokojowej rewolucii Solidarno-
$ci z indywidualnymi doswiadczeniami Polakdw, ale i naszych gosci z Europy
- i Swiata. Sprawia, e historia walki o prawa cztowieka, sita dialogu i miedzy-
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ludzkiej solidarnosci staja sie bliskie i niezmiennie aktualne. Dziekujemy Ko-
misji Europejskiej i Europa Nostra za zaufanie i to wyjatkowe wyrdznienie.”

Radosci nie kryje tez Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska, ktéra na-
grode postrzega jako wielkie wyrdznienie, nie tylko dla instytucji. ,Uhono-
rowane zostaja osoby, ktére wspottworzyty i wspottworza ECS, miaty swéj
wktad w ksztatt wystawy statej, a na co dzien sprawiaja, ze to miejsce jest
zywe, otwarte na wrazliwos¢ dzieci i dorostych, pochodzacych z réznych
stron i méwigcych réznymi jezykami. To wyréznienie réwniez dla gdansz-
czanek i gdanszczan, ktorzy dali sie poniesc idei Pawta Adamowicza i uwie-
rzyli w ten projekt, a dzi$ chetnie korzystaja z wydarzen, ktére odbywaja sie
w ECS. Wreszcie to wyrdznienie dla wszystkich dzielnych Polek i Polakdw,
dzieki ktérym rewolucja Solidarnosci odmienita oblicze catej Europy” -
mowi prezydent Aleksandra Dulkiewicz.

Nagrody Dziedzictwa Europejskiego / Europa Nostra to projekt powotany
w 2002 roku przez Komisje Europejska. Realizuje go Europa Nostra - fede-
racja organizacji pozarzadowych ds. dziedzictwa dziatajaca od 58 lat i obej-
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mujaca 40 krajéw, przy wsparciu sieci instytucji publicznych, firm oraz oséb
prywatnych. Nagrody podkreslaja i propaguija role dziedzictwa oraz promu-
janajlepsze praktyki w tej materii, zachecaja do miedzynarodowej wymiany
wiedzy oraz tagcza w sieciach wszystkich zainteresowanych dziedzictwem.

Nagrody przynosza zwyciezcom znaczace korzysci - wieksza krajowa i mie-
dzynarodowa promocje, dalsze fundusze oraz wzrost liczby odwiedzaja-
cych. Wsréd wszystkich obywateli Europy program nagrod jest sposobem
na popularyzuje i troske o nasze wspdlne dziedzictwo. Nagroda cieszy sie
wsparciem unijnego programu Kreatywna Europa, ktéry adresowany jest
do sektordw kultury i kreatywnego.

Ogtoszenie laureatéw nagrody 2021 odbyto sie 25 maja podczas wydarze-
nia online, ktérego wspdtgospodarzami byli Mariya Gabriel - komisarz ds.
innowaciji, badan naukowych, kultury, edukacji i mtodziezy, oraz Hermann
Parzinger - prezydent wykonawczy Europa Nostra.

Komisarz UE Mariya Gabriel nazwata zdobywcéw Nagrody Dziedzictwa
Europejskiego / Europa Nostra 2021 ,ambasadorami piekna dziedzictwa
kulturowego w Europie”. ,Gteboko wierze, ze skutecznos¢ w podtrzymaniu
naszego materialnego, jak i niematerialnego dziedzictwa, zalezy od poswie-
cenia 0sob, ktére za tym stoja. Tymi nagrodami honorujemy wyjatkowe ko-
biety i wyjatkowych mezczyzn, profesjonalistow w obszarze dziedzictwa,
architektéw, naukowcow i ochotnikdw, ktorzy sprawiaja, ze nasze wspodlne
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dziedzictwo staje sie coraz blizsze naszemu sercu. Ich wizji nalezg sie okla-
ski” - mowita Mariya Gabriel.

,Nie bez znaczenia pozostaje, ze laureaci nagrody w dobie, gdy dziatania
catej wspolnoty europejskiej ogniskuja sie na rozwigzaniach klimatycznych,
zréwnowazonym rozwoju miast i wsi oraz stawianiu czota wielu zagroze-
niom kluczowych wartosci europejskich, dziataja na rzecz ochrony, podno-
szenia wartosci oraz przekazywania cennego europejskiego dziedzictwa
nastepnym pokoleniom” - podkreslat Hermann Parzinger, prezydent wy-
konawczy Europa Nostra. ,Bijemy brawo ich nadzwyczajnym osiagnie-
ciom: niech stuza jako inspiracja i zacheta do przysztych dziatan, tak wielu
profesjonalistom w zakresie dziedzictwa oraz entuzjastom w catej Europie
i nie tylko” - stwierdzit Hermann Parzinger.

Europejskie Centrum Solidarnosci ma siedzibe na terenach dawnej Stoczni
Gdanskiej, gdzie w Sierpniu 80 narodzita sie rewolucja Solidarnosci. Insty-
tucja pielegnuje pamiec o tym najwiekszym pokojowym ruchu spotecznym
powojennej Europy. Sercem ECS jest wystawa stata, opowiadajaca historie
polskiej drogi do wolnosci i dokumentujaca zmiany, ktére pod jej wptywem
zaszty w Europie Srodkowo-Wschodniej. To ona definiuje i inspiruje wszyst-
kie dziatania kulturalne, edukacyjne i naukowe podejmowane przez ECS.
Gmach przy pl. Solidarnosci jest wspétczesna agora, miejscem spotkan i de-
baty nad przesztoscig i przysztoscia. Dziataja tu réwniez m.in. archiwum,
biblioteka, mediateka i Wdziat Zabaw dla dzieci. Od momentu otwarcia no-



wego budynku w 2014 roku ECS odwiedzito 5 min gosci, a ponad 1,1 min
zwiedzito wystawe stata.

Wystawa stata ECS zajmuje niemal 3 tys. m? na 1.i 2. kondygnacji budynku.
Podzielona jest na siedem sal. Zwiedzajacy spedzaja tu srednio 2 godziny.
Ta nowoczesna ekspozycja ma charakter narracyjny. Zwiedzajacy zanurza
sie w historii opowiadanej przez archiwalne przedmioty, dokumenty, reko-
pisy, zdjecia i projekcje wideo, interaktywne instalacje... Kazdy, kto odwie-
dza te wystawe, ma szanse odnalez¢ swoje wtasne odniesienia do historii
i wspétczesnosci. Mnogos¢ narracji pozwala tu po wielokro¢ wracac, za kaz-
dym razem odnajdowac¢ nowa opowiesc.

WSsréd ponad 1,8 tys. eksponatéw znajduja sie m.in. Tablice 21 Postulatow
Gdanskich, wiszace podczas strajku w Sierpniu 80 na bramie Stoczni Gdan-
skiej im. Lenina; suwnica, na ktérej pracowata legendarna dziataczka zwiaz-
kowa Anna Walentynowicz; przestrzelona kurtka dwudziestolatka Ludwika
Piernickiego, stoczniowca, ofiary Grudnia '70; biurko Jacka Kuronia, jedne-
g0 z przywddcow opozycji w czasach PRL. Tworzenie wystawy byto inter-
dyscyplinarnym wysitkiem historykdw, badaczy spotecznych, ekspertow
muzealnych, projektantéw i inzynieréw. Materiaty uzyskano z prawie 60
muzedw, archiwdw, od lokalnych historykéw i bytych opozycjonistéw z ca-
tej Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym z Butgarii, Czech, Estonii, Litwy,
totwy, Rosji, Rumunii, Stowacji, Ukrainy i Wegier. Te dziatania wzbogacity
i wzmocnity miedzynarodowy zasieg ekspozyciji.
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EUROPA NOSTRA 2021 | LAUREACI

Najwyzszym europejskim laurem w obszarze dziedzictwa w 2021 roku
wyrézniono 24 wyjatkowe osiagniecia z 18 krajow europejskich (ponizej
spis alfabetyczny wg nazw krajow)

Kategoria: konserwacja

Dworzec towarowy Gare Maritime, Bruksela, BELGIA

Ogradd patacu Fredensborg, DANIA

Most Plaka, Epir, GRECJA

Wardzia, skalny zespét miejsko-klasztorny, GRUZJA

Mas de Burot, Park Przyrodniczy Els Ports, HISZPANIA

Wieza cisnien Besos, Barcelona, HISZPANIA

Dom kupiecki przy 18 Ormond Quay Upper, Dublin, IRLANDIA
Dom Haus Am Horn, Weimar, NIEMCY

Drewnianiy kosciét we wsi Ursi, Okreg Valcea, RUMUNIA

Kategoria: projekty badawcze

FIBRANET - Wtokna w Tkaninach Antycznej Europy, DANIA/GRECJA
Czasopismo naukowe ,Control Shift. European Industrial Heritage
Reuse in Review” [Wykorzystanie Europejskiego Dziedzictwa
Przemystowego - Przeglad], GRECJA/HOLANDIA

Projekt ART-RISK - Zastosowanie Sztucznej Inteligencji w Konserwacji
Zapobiegawczej, HISZPANIA

Kategoria: ustugi specjalne organizacji i oséb prywatnych na rzecz
dziedzictwa kulturowego

Fundacja Gjirokastra, ALBANIA

Komitet Techniczny ds. Dziedzictwa Kulturowego, CYPR

GEFAC - Grupa Etnograficzno-Folklorystyczna przy Akademii

w Coimbrze, PORTUGALIA

Rita Bargna, WLOCHY

Kategoria: edukacja, szkolenia i podnoszenie sSwiadomosci
W $lady za butgarskim folklorem, BULGARIA
Osrodki Dziedzictwa Kulturowego, FINLANDIA/WEOCHY/SERBIA/

HISZPANIA
Swieta! nawschodzie i na zachodzie - kosciét szkolny, Groningen,
HOLANDIA

Wapiennictwo rzemieslnicze w Morén, Morén de la Frontera,
HISZPANIA

Europejskie Centrum Solidarnosci - wystawa stata, Gdansk, POLSKA
Wynalezienie winnego, Trydent, WEOCHY

Archeologiaw domu, ZJEDNOCZONE KROLESTWO

Morus Londinium: Dziedzictwo kulturowe Londynu w drzewach,
ZJEDNOCZONE KROLESTWO
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kwietniu mineto 30 lat, odkad Galeria Sztuki Glaza Expo Design
Wrozpocze’ra swoja dziatalnos¢. To wyjatkowe miejsce znajduje sie

w zabytkowej kamienicy przy Dtugim Targu 20/21 w sercu Gtow-
nego Miasta.

Na przestrzeni lat Barbara i Tomasz Glaza wtozyli wiele wysitku, by stwo-
rzy¢ co$ wiecej niz galerie sztuki. Miejsce, w ktérym najwiecej przestrzeni
zajmuja rzeczy nienamacalne i ponadczasowe. Zorganizowali setki wystaw
i wernisazy. W prace galerii angazuja sie rowniez cérki - Matgorzata Poto-
czanska i Agnieszka Glaza-Joachimowska..

W ofercie Galerii mozemy znalez¢ obrazy, rzezby, bizuterie, ceramike
i szkto artystyczne. Eksponowane s3 zaréwno dzieta artystéw o ugrunto-

wanej pozycji, jak i mtodych twércow. Wizyta tutaj nie zawsze musi wigzac |
sie z zakupem dzieta. Prowadzacy Galerie bardzo dbaja o przyjazng at-

mosfere i swobodne obcowanie ze sztuka, ktéra zwieksza przeciez apetyt
na zycie, poprawia samopoczucie - szczegélnie teraz, w czasach pandemii.

QOd poczatku istnienia Galeria taczy dziatalnos¢ wystawiennicza ze sprze-
daza dziet sztuki, projektowaniem wzornictwa przemystowego i projekto-
waniem wnetrz, skupiajac wokot siebie projektantow, ktdrzy maja mozli-
wos¢ korzystania z bazy dziet eksponowanych w galerii, tworzac wnetrza
dla swoich klientéw.

Z okazji 30-lecia dziatalnosci Galerii zaplanowane zostaty trzy wystawy
malarstwa:

GALERIA SZTUKI
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02.07.-23.07. - ,Niepodlegtos¢ trojkatéw” - na tej wystawie zobaczymy
prace malarki Alicji Domanskiej oraz Grzegorza Skawinskiego, znanego
muzyka, kompozytora i autora tekstow m.in. z zespotéw O.N.A. i Kombi,
atakze obrazy tukasza Radwana - promotora sztuki i dziennikarza, ktorzy
od dawna zajmuja sie tez malarstwem.

27.08.-10.09. - ,Balet Palet” - zbiorowa wystawa 50 artystow wspotpracu-
jacych z Galeria Sztuki Glaza Expo Design.

17.09.-30.09. - ,Zawirowania” - wystawa indywidulna Tomasza Glazy, ar-
chitekta wnetrz, designera, artysty malarza, zatozyciela Galerii Sztuki Gla-
za Expo Design.
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Po przerwie spowodowanej obostrzeniami epidemicznymi po raz 6. zostaty przyznane Pomorskie Nagrody Muzealne. Byta to wyjatkowa edycja,
bo objeta wydarzenia, ktére odbyty sie w 2019 i 2020 roku, a uroczysta gala odbyta sie w sopockim Grodzisku.

za szczegolne osiggniecia w ich pracy, a takze wytonienie najwaz-
niejszych i najciekawszych wystaw, programoéw edukacyjnych i pro-
jektéw badawczych czy wydawnictw.

Celem konkursu jest uhonorowanie pomorskich muzealnikow

W ostatnich tygodniach kapituta konkursu oceniata tacznie 53 zgtoszenia,
wtym 32 zarok 2019 oraz 21 za rok 2020. Sposrod nadestanych propozycji
ostatecznie przyznano szes$¢ nagrod gtéwnych oraz cztery wyrdéznienia.

Laureatami Pomorskiej Nagrody Muzealnej za rok 2019 zostali:

Mikotaj Radomski (Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku) za realizacje
programu badawczo-dokumentacyjnego ,Uprawa roslin zielarskich i ich za-
stosowanie lecznicze na Pomorzu Srodkowym”,

Anna Ratajczak-Krajka, Krystyna Weiher-Sitkiewicz i Waldemar El-
wart (Muzeum Narodowe w Gdansku) za organizacje wystawy ,DZzwieki
pierwotne’,

Janusz Trupinda (Muzeum Zamkowe w Malborku) za organizacje wystawy
czasowej ,Madros¢ zbudowata sobie dom”.

Dodatkowo przyznano dwa wyrdznienia:

Grzegorz Jedlicki (Muzeum Gdanska) za organizacje wystawy czasowej
,Nikt nam nie wezmie mtodosci. Narodziny bigbitu. Odstona gdanska”,
Stawomir Wadyl (Muzeum Archeologiczne w Gdarsku) za realizacje pro-
jektu naukowo-badawczego ,Ciepte. Elitarna nekropolia wczesnosrednio-
wieczna na Pomorzu Wschodnim”.

Nagrode muzealng za rok 2020 otrzymali:

Tomasz Sieminski i Jaromir Szroeder (Muzeum Zachodniokaszubskie w By-
towie) za przygotowanie statej ekspozycji ,Jozef Chetmowski. Portret ar-
tysty i cztowieka”,

Ewa Barylewska-Szymanska, Anna Frackowska, Katarzyna Darecka, lza-
bela Jastrzembska-Olkowska i Wojciech Szymanski (Muzeum Gdanska)
za wydanie trzech publikacji: ,Ratusz Gtéwnego Miasta w Gdansku. Straty
wojenne”, ,Dwor Artusa w Gdansku. Straty wojenne” oraz ,Dom Uphagena
w Gdansku. Straty wojenne”,

Barbara Zagérska i Anna Czapczyk (Muzeum Historyczno-Etnograficzne
im. ks. Juliana Rydzkowskiego) za przygotowanie czasowej ekspozycji z al-
bumowym katalogiem ,Wiatr od morza. Kaszubi w sztuce polskiej 1920-
1939".

Tutaj takze kapituta przyznata dwa wyréznienia:

Ewa Trawicka i Beata Ceynowa (Muzeum Archeologiczne w Gdarsku)
za organizacje wystawy czasowej ,Kawa czy herbata? Archeologiczne
Swiadectwa konsumpcji napojéw w dawnym Gdansku”,

Matgorzata Paszylka-Glaza (Muzeum Narodowe w Gdarisku) za organiza-
cje wystawy czasowej ,Transit. Bob Nosa Uwagboe”.

Od poczatku swojego istnienia konkurs odbywa sie pod honorowym patro-
natem marszatka Mieczystawa Struka, a fundatorem nagrod finansowych
jest samorzad wojewddztwa pomorskiego. W tym roku na nagrody przy-
znane zostaty srodki w tacznej wysokosci 24 tys. zt.
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SWIETO MORZA

ZAWSZE W GDYNI! a..,

PLAZA SR()DMIESCIE, MUSZLA NA PLACU GRUNWALDZKIM, 1 9 — 27
ALEJA ZEGLARSTWA POLSKIEGO, GDYNSKIE CENTRUM

FILMOWE, AL. JANA PAWLA II, PARK NA KAMIENNE] GORZE CZ E RWC A

/ KONCERT NA DOBRY POCZATEK GDYNMIA
Z CYKLU MUZYKI PROMENADOWE])

ZEGLARSKA PARADA SWIETOJANSKA

SYMULATORY | PLANETARIUM NA UNIWERSYTECIE
MORSKIM

ODStONIECIE MAKIETY ORP ORZEL

ODNOWIENIE CHRZTU ORP BLYSKAWICA
LATO ZACZYNA SIE #WGDYNI

CUDAWIANKI, MORSKA STREFA AKTYWNOSCI NA PLAZY

SWIETO MARYNARKI WOJENNE]

ROZPOCZECIE SEZONU ZEGLARSKIEGO
ODSLONIECIE TABLIC PAMIATKOWYCH

CALA NAPRZOD! RODZINNA GRA MIEJSKA
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KONCERTY PLENEROWE, WYSTAWY, WYDARZENIA W GDYNSKICH MUZEACH, REGATY, JARMARK
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