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Kompleksowe terapie na ciato

Piekna sylwetka i zdecydowanie lepsze samopoczucie.

W dzisiejszym Swiecie, gdzie presja wygladu jest wszechobecna, coraz wiecej oséb poszukuje sposobdw na poprawe swojej
sylwetki i samopoczucia. Zabiegi modelujgce ciato, niegdys$ postrzegane jako luksus dostepny dla nielicznych, staja sie coraz
popularniejsze i bardziej przystepne. Ale czy ich rola ogranicza sie jedynie do estetyki? Absolutnie nie.

Poprawa wygladu zewnetrznego, nawet subtelna, moze mie¢ ogromny wptyw na nasza pewnosc siebie. Kiedy lustro zaczyna
odzwierciedla¢ sylwetke, z ktdrg czujemy sie lepiej, automatycznie wzrasta nasze poczucie wtasnej wartosci. Ten wzrost pewnosci
siebie nie ogranicza sie jedynie do wygladu - przektada sie na wszystkie aspekty zycia. Stajemy sie odwazniejsi w podejmowaniu
nowych wyzwan, bardziej otwarci na kontakty spoteczne i z wiekszg pewnoscig wyrazamy wtasne zdanie. Poczucie, ze aktywnie

dziatamy na rzecz swojego ciata i zdrowia, wzmacnia naszg samoocene i sprawia, ze czujemy sie bardziej spetnieni.

Co wiecej, decyzja o poddaniu sie zabiegom modelujgcym ciato czesto jest pierwszym krokiem do przyjecia bardziej proak-
tywnego podejscia do wtasnego zdrowia i stylu zycia. Widzac pierwsze pozytywne zmiany, wiele oséb odczuwa motywacje
do wprowadzenia zdrowych nawykow, takich jak zbilansowana dieta czy regularna aktywnos¢ fizyczna. Zabiegi stajg sie wtedy
katalizatorem pozytywnych zmian, wzmacniajac nasze zaangazowanie w dbanie o siebie na wielu ptaszczyznach. To synergiczne
dziatanie - zabiegi wspomagajg efekty naszych wysitkdw, a nasze wysitki przedtuzajg i wzmacniajg efekty zabiegdw.

DR KUBIK

CENTRUMMEDYCZNE

Nie mozna tez zapominac o aspekcie relaksacji i odprezenia, ktére czesto towarzysza profesjonalnym zabiegom. Wizyta w Kli-
nice moze by¢ chwila tylko dla siebie, ucieczka od codziennego zgietku. Terapie modelujgce sylwetke nie tylko dziatajag na ciato,
ale takze kojg zmysty, redukujac poziom stresu i poprawiajac nastréj. Ta chwila wyciszenia i skupienia na sobie jest niezwykle
wazna w dzisiejszym, szybkim tempie zycia.

Wreszcie, zabiegi modelujace moga by¢ kluczowe dla 0sdb, ktdre zmagajg sie z dysmorfofobig ciata lub po prostu maja problem
z akceptacjg pewnych jego partii. Widoczne rezultaty moga pomoc w przetamaniu negatywnego postrzegania siebie i otworzyé
droge do zdrowszej relacji z wtasnym ciatem. Zamiast skupia¢ sie na mankamentach, zaczynamy dostrzegac piekno i potencjat,
co prowadzi do wiekszej akceptacji.

METODY MODELOWANIA SYLWETKI

FALA AKUSTYCZNA (ACOUSTIC WAVE THERAPY - AWT)

Innowacyjna technologia stosowana w zabiegach modelowania sylwetki, koncentrujgca sie na redukcji cellulitu i ujedrnianiu skory.
Jej dziatanie polega na generowaniu intensywnych fal dzwiekowych, ktére precyzyjnie przenikajg w gtab tkanek. Wibracje wy-
wotane przez te fale skutecznie rozbijajg oporne ztogi, redukujac cellulit, a takze pobudzajg metabolizm komodrek ttuszczowych.
Dodatkowo, AWT stymuluje produkcje nowego kolagenu i elastyny, co wyraznie poprawia jedrnosé i elastycznos¢ skory, nadajac
jej gtadki i zdrowy wyglad.

FALA RADIOWA (RF)

Metoda modelowania sylwetki, ktdra wykorzystuje ciepto do przebudowy gtebokich warstw skoéry. W przeciwienistwie do fali
akustycznej, ktéra dziata mechanicznie, RF koncentruje sie na termicznym stymulowaniu tkanki. Precyzyjnie kontrolowana tem-
peratura podgrzewa wtdkna kolagenowe, co natychmiastowo wywotuje ich skurcz, a w dtuzszej perspektywie pobudza organizm
do produkcji nowego kolagenu i elastyny. Dzieki temu nastepuje wyrazne ujedrnienie i zageszczenie skory, a takze redukcja
obwoddw i wyszczuplenie.

ENDERMOLOGIA

To innowacyjna i bezinwazyjna technologia masazu podci$nieniowego, ktdra przynosi wiele korzysci dla ciata. Skutecznie redukuje
cellulit, wygtadzajac i napinajac skore. Zabiegi te efektywnie modelujg sylwetke, zmniejszajac lokalne ottuszczenia. Endermologia
znaczaco poprawia krazenie krwi i limfy, wspierajac usuwanie toksyn z organizmu. Zwieksza rowniez produkcje kolagenu i elastyny,
ujedrniajgc skoére i zwiekszajac jej elastycznosé.

Jest to takze skuteczna metoda detoksykujaca i redukujaca obrzeki. Zabiegi te doskonale regenerujg miesnie po wysitku, przy-
spieszajac ich powrdt do sprawnosci. Co wiecej, endermologia przynosi gtebokie odprezenie i relaks, redukujac stres i napiecie.
Moze stanowic¢ skuteczne uzupetnienie odchudzania, pomagajac w ujedrnieniu skory.

Endermologia jest bezpieczna i nieinwazyjna, nie wymaga rekonwalescencji. Zapewnia widoczne i dtugotrwate rezultaty
przy regularnym stosowaniu. To kompleksowa metoda, ktéra nie tylko poprawia wyglad, ale takze wspiera zdrowie i ogdlne
samopoczucie.
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Puzzle, sport i odpowiedzialnos¢. Fenomen Trefla - rozmowa

z Kazimierzem Wierzbickim, zatozycielem i wtascicielem Trefla,

oraz Jakubem Siemigtkowski, prezesem Zarzadu

Jedna platforma Al, wiele zastosowan — od sadéw po diagnostyke
obrazowa - rozmowy z prof. dr hab. inz. Krzysztofem Wilde,

prof. dr hab. inz. Henrykiem Krawczykiem, prof. dr. hab. inz. Bogdanem
Wiszniewskim, dr. inz. Piotrem Orzechowskim, Adrianem Dobrowolskim,
Klaudig Maciejewska, Matgorzata Kaminska, tukaszem Watejko
IZOPANEL - jubileusz 30-lecia - rozmowa z Adamem Muzyczukiem,
wtascicielem firmy

Mediacja - most zamiast muru. O drodze do porozumienia - rozmowa

z Marzeng Naruszewicz, statym mediatorem Sadu Okregowego

w Gdansku

MOMME STUDIO. Cichy luksus w $wiecie nadmiaru - rozmowa

z Joanna Kotodziej-Zbos, witascicielka

,Longevity Nation”. Wszyscy bedziemy zy¢ i pracowac dtuzej - rozmowa
z Michaelem Clintonem, autorem ksiagzki ,RzadZ swoja drugg potowa zycia
i tworca koncepcji New Longevity

Sklep z pamigtkami na miare Gdyni - rozmowa z Katarzyna i Mariuszem
Kiedrowiczami, wtascicielami | Love Gdynia

Wino jest tam, gdzie jest cztowiek - rozmowa z Marig Schittulli,
ambasadorka win Chablis w Polsce

,P0ot na pot”. Czarna komedia o rodzinie, w ktorej nikt nie gra fair

- rozmowa z Tomaszem Podsiadtym, rezyserem i zatozycielem
Battyckiego Teatru Réznorodnosci

Kobiecy zesp6t tenisa stotowego w drodze do Ekstraklasy - rozmowa

z Kinga tosinska, kierowniczka zespotu, zawodniczka zenskiej druzyny
tenisa stotowego KS AZS AWFiS

Felieton dr. Zbigniewa Canowieckiego
Felieton dr. hab. Tomasza Bojar-Fijakowskiego
Felieton dr. inz. Jacka Kotarbinskiego

Felieton Agnieszki Majewskiej

Felieton Marty Handzlik-Rosut

Felieton Anny Fibak

Felieton Aliny Kietrys

Gdynia - miasto z morza i marzen i tradycyjnie nowoczesne
Marszatek Senatu w stoczni CRIST

Premier Donald Tusk na Oksywiu w rocznice 100 lat
nadania praw miejskich Gdyni

Politechnika Gdanska i RADMOR tacz3 sity

Gala Pracodawcéw w AmberExpo

PKO Bank Polski Lider krajowego sektora bankowego
Port Gdansk z tendencja wzrostowa

Chablis - wino pétnocy spotyka Battyk

Niecodzienna wystawa Kazimierza Sramkiewicza

IV Edycja Diamentéw Przedsiebiorczosci i Aktywnosci
Teatralny rok peten niespodzianek

Nowy sezon w BanGlob Marina w Gdyni

Icelandair uruchamia pierwsza trase do Polski
Rekordowe wyniki w Porcie Lotniczym Gdansk

Port Czystej Energii

Czego nauczyt lideréw rok 2025 i co czeka ich w 2026?
Gdansk potrzebuje opery z prawdziwego zdarzenia
31. Gala Bursztynowego Mieczyka

Ireneusz Cwirko - zwykty inzynier

Nagroda im. prezydenta Pawta Adamowicza
Konferencja Sport i Biznes 2026

50 narzedzi wideomarketingu, ktére robia robote
Centrum Opieki Wytchnieniowej w Gdansku
Spotkanie Noworoczne Battyckiego Klastra Morskiego
i Kosmicznego w Szkole Morskiej w Gdyni

Wizyta ambasador Gwatemali

Walentynkowy wieczér z Maciejem Zakoscielnym
Laureaci Wierzyczanek 2025

Gala Pomorskiego Zeglarstwa

Empower Youth 2026

XV Charytatywny Bal z Sercem Fundacji Hospicyjnej
15-lecie Centrum Jezyka Hiszpanskiego LA MANCHA
Gala Beauty - Integracja Branz

Gala Charytatywna na rzecz Domu Marzen

Koncert Andrzeja Piasecznego w My Story Gdynia
Niezwykty koncert ,Romantyczny Paryz”

Bal charytatywny Siéstr w Biznesie

Centrum Deyny w Starogardzie Gdanskim otwarte

19. edycja festiwalu Gdynia Design Day pod hastem blizej
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Puzzle, sport i odpowiedzialnosé

Ffenomen

Irefla

Czterdziesci lat temu w Polsce puzzle byly produktem niszowym. Dzi$ Trefl to marka

rozpoznawalna w kraju i za granica, obecna w domach kilku pokolen, taczaca swiat za-
bawek, sportu, kultury i edukacji. Za jej rozwojem stoi Kazimierz Wierzbicki - przedsie-
biorca, wizjonerispotecznik, ktéry zbudowat firme oparta nawartosciach, konsekwencji

i odwadze w podejmowaniu decyzji. Po 40 latach dziatalnosci opowiada o przelomo-

wych momentach i decyzjach, o wartosciach, ktore buduja DNA firmy, oraz o przyszto-

sci, w ktora wchodzi wspolnie znowym prezesem Zarzadu i dyrektorem zarzadzajacym,

Jakubem Siemiatkowskim.

Na poczatku prosze cofnac sie myslami o doktadnie 40 lat. Gdyby
miat Pan opowiedzie¢ historie powstania Trefla, od czego by Pan
zaczal?

Kazimierz Wierzbicki: Bytem trenerem koszykarek Spéjni Gdansk i na po-
czatku lat 80. byliSmy na zawodach we Francji. Mieszkatem tam w domu
znajomych z koszykarskiego $wiata i tam tez zobaczytem mnéstwo prze-
pieknych obrazéw, gtéwnie malarzy holenderskich, utozonych z puzzli.
Zrobito to na mnie niebywate wrazenie, do tego stopnia, ze jak wréci-
tem, postanowitem zajac sie puzzlami. Porzucitem kariere nauczyciela
i postawitem na produkcje puzzli. Méj brat Tadeusz rozpoczat dziatania

ze mnag, a dzieki temu, Ze on zawsze byt bardziej techniczny, $wietnie sie
uzupetniali$my. Z zarobionych wczesdniej na wyjazdach zagranicznych
pieniedzy, a byto to dostownie 100 marek, rozpoczelismy dziatalnos¢.
Zakupilismy maszyny i wystartowalismy z puzzlami w Polsce, gdzie
woéwczas nie byto zbyt wiele ciekawych produktdw do zabawy i rozrywki.

| tak z 20 mkw poczatkowej firmy, rozwinelismy sie przez te cztery
dekady do bardzo liczacej sie europejskiej marki, jaka jest Trefl. Lidera
branzy zabawek w Polsce.

Dla ciekawostki dodam, ze poczatki wymagaty wiele pomystowosci,
jak i odwagi. Pierwsze wykrojniki do puzzli stworzylismy ze sprezynek
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do zegarkdw, ktére mozna byto kupic na wage i byty bardzo tanie w po-
réwnaniu do specjalistycznego metra noza szwedzkiego, ktory wowczas
kosztowat tyle, ile miesiecznie zarabiatem wczesniej jako trener.

Te pierwsze wykrojniki nadal s u nas w firmie i s3 nasza pamiatka.
Jest co wspominaé, co zduma czynimy. W tamtym czasie puzzle nie byty
w Polsce produktem powszechnie znanym. Miatem jednak przekonanie,
Ze to niezwykle ciekawy kierunek rozwoju.

Dzi$ mozemy powiedzie¢ wprost, ze nasza technologia produkcji
puzzli nalezy do najlepszych na $wiecie. To nie jest slogan, lecz fakt
potwierdzony jakoscia, ktérag oferujemy. Osiggnelismy ten poziom dzieki
potaczeniu kompetencji naszych ludzi z nowoczesnym zapleczem maszy-
nowym. Produkujemy na najwyzszym $wiatowym poziomie i jesteSmy
z tego naprawde dumni.

Trefl to firma rodzinna od samego poczatku. Panie Kazimierzu,
wsparcie jest potrzebne w zyciu?

Kazimierz Wierzbicki: Tak, jak juz wspomniatem, od poczatku rozpo-
czeli$my biznes rodzinnie z bratem. Pomyst zaczat kietkowac i nabiera¢
ksztattow. Rodzinnie jest do dzis. Chce rowniez dodac, ze na to wsparcie
zawsze mogtem liczy¢ takze od swojej zony, Matgorzaty. Ja mogtem zajaé
sie biznesem, a rodzing, dzie¢mi, domem zarzadzata Zona. Cho¢ niejedno-
krotnie podrézowata i podrdzuje ze mna do dzi$. Zawsze zywo interesuje
sie tym, co dzieje sie w firmie. Na samym poczatku dziatalnosci, kiedy
Trefl byt malutka lokalng manufakturg, zona pomagata nam nawet przy
tzw. wypychaniu puzzli z wykrojnikéw. Bywato, Ze byta w tym najlepsza.
Zawsze mogtem liczy¢ na zone, nawet jak pojawiaty sie delikatne watpli-
wosci, czy to wszystko sie uda. A ja nigdy nie przestawatem wierzy¢ i tak
jak od najmtodszych lat, bytem i jestem bardzo konsekwentny. Jak juz sobie
co$ postanowie, to do tego daze. Trefl zaczynat jako firma rodzinna i tak
jest nadal. Powiem wiecej - Trefl zawsze byt i pozostanie w rekach rodziny.

Jak narodzita si¢ nazwa Trefl i jaka historia sie za nig kryje?
Kazimierz Wierzbicki: Istniata kiedy$s w Bawarii firma Petera Schmitta,
ktéra produkowata puzzle. W jednym z projektow pojawit sie element
przypominajacy znaczek trefla znany z kart. To wtasnie on stat sie
dla mnie inspiracja. Na jego bazie narysowatem i naszkicowatem symbol,
ktory od poczatku towarzyszy naszej marce jako znak firmowy. Pierwsza
wersja logo byta utrzymana w kolorach zétto-czarnych, czyli w barwach
Kaszub. To byto dla mnie wazne, bo wtasnie tutaj narodzita sie firma.

W poczatkowym okresie dziatalnosci Trefla z pewnoscia nie brako-
wato wyzwan. Czy jest jakas historia z tamtych lat, do ktorej po la-
tach wraca Pan ze szczeg6lnym sentymentem?

Kazimierz Wierzbicki: Jednym z najwiekszych wyzwan byto zdobycie
surowca do produkeji. W tamtych realiach pozyskanie tektury nie byto
proste. Aby méc produkowad puzzle, potrzebne byty talony na makulatu-
re. Na poczatku korzystaliSmy z takiej samej tektury, z jakiej wykonywano
daszki do czapek wojskowych.

Pamietam sytuacje, ktérg mozna poréwnac do wygranej w totolotka.
Pojechalismy do jednej z fabryk przemystu papierniczego z nadzieja,
ze uda sie zdoby¢ jeden talon. Ku naszemu zaskoczeniu otrzymalismy
caty plik, a ustyszeliémy tylko: ,zabierajcie to wszystko”. Dzieki temu
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moglismy ruszy¢ z produkcjg petna para. To pokazuje, ze w biznesie, nie
mniejsze znaczenie niz pomyst i determinacja, ma réwniez szczescie.

Pamieta Pan pierwsze puzzle?

Kazimierz Wierzbicki: Oj tak. Podczas spotkania u Wojtka
Korzeniowskiego, ktéry w tamtym czasie byt dyrektorem festiwalu
w Sopocie, zobaczytem zdjecia zespotu TSA idealnie pasujace do na-
szego wykrojnika do puzzli. Zdecydowalismy sie wykupi¢ caty naktad
fotografii i samodzielnie wykroiliSmy z nich puzzle. Mozna powiedzie¢,
ze byty to pierwsze w naszym wykonaniu puzzle o rockowo-metalowym
charakterze. Sprzedaz przeszta nasze oczekiwania. Zanim zdazylismy sie

Jakub Siemiatkowski - prezes Zarzadu Trefl SA

obejrze¢, caty naktad rozszedt sie btyskawicznie. Dzi$ te puzzle mozna
oglada¢ w Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu.

Czy zechciatby Pan wskaza¢ przetomowy moment w historii firmy,
ktory realnie zmienit jej kierunek rozwoju?

Kazimierz Wierzbicki: Mysle, ze takim momentem byto podpisanie
kontraktu licencyjnego z The Walt Disney Company na poczatku lat 90.
To byt prawdziwy przetom w rozwoju firmy. Nie byto to jednak proste.
O gotowych materiatach graficznych moglismy wéwczas tylko marzy¢,
a reczne odwzorowywanie postaci stanowito ogromne wyzwanie.
Jako wyrézniony partner Disneya w Polsce, otrzymywalismy tzw. style
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guide'y. Warto dodac, ze w tamtym czasie na catg Polske przypadat
jeden katalog Disneya dla wszystkich licencjobiorcéw. Mozna sobie
wyobrazi¢, jak trudno byto uzyskac do niego dostep, a byt on niezbedny,
zeby z niego zeskanowac znane postacie i przenies¢ je na nasze puzzle.
Do realizacji tych projektéw, podobnie jak wielu innych, potrzebni
byli wybitni artysci. MieliSmy szczescie wspotpracowac z twércami
tej klasy co Mieczystaw Grecki, ktéry do dzi$ petni funkcje dyrektora
artystycznego w Treflu. To dzieki niemu bestsellerowy Kaczor Donald
i inne stynne postacie Disneya pojawity sie na naszych puzzlach i od-
niosty ogromny sukces rynkowy. Otrzymywalismy nagrody od The Walt
Disney Company jako najlepszy polski licencjobiorca oraz za najbardziej
innowacyjny produkt w Europie. A puzzle takie jak z wizerunkiem
Kréla Lwa sprzedaty sie w rekordowym naktfadzie miliona egzempla-
rzy. Nasza oferta licencyjna obejmuje dzi$ takze wspotprace z takimi
markami jak Marvel, Mattel czy Hasbro. Stale jg rozwijamy, aby kazdy
mogt znalezé co$ dla siebie. Warto tez wspomnieé, ze w 2025 roku,
z okazji 40-lecia firmy, wspdlnie z Disneyem wydali$my wznowienia
tych najpopularniejszych puzzli z lat 90.

Trefl to nie tylko szeroki wybér puzzli, ale tez gier planszowych
i edukacyjnych zabawek dla dzieci.

Kazimierz Wierzbicki: Cieszy mnie, ze Trefl kojarzony jest dzis$ z do-
bra, odpowiedzialng firma, ktéra produkuje bezpieczne, edukacyj-
ne i ciekawe zabawki. Nasze produkty s3 rozpoznawalne nie tylko
w Polsce, lecz takze na rynkach zagranicznych. Ten rozwdj nie bytby
mozliwy bez konsekwentnie budowanej od czterech dekad struktu-
ry, jaka jest Grupa Trefl. W jej sktad wchodza fabryka puzzli i gier
Trefl, a takze klub koszykarski Energa Trefl Sopot, siatkarska druzyna
Energa Trefl Gdansk, Fundacja Trefl, Gdynskie Centrum Animacji,
w ktérym znajdziemy m.in. Muzeum Kart do Gry, Wydawnictwo
Edukacyjne Podrecznikarnia dziatajgce pod markg Trefl Edukacja
oraz Stowarzyszenie Trefl Pomorze.

Biznes jest dla nas istotny, jednak réwnie wazna pozostaje dzia-
falno$¢ edukacyjna, sportowa i spoteczna, szczegdlnie w wymiarze
lokalnym. To element naszej tozsamosci i odpowiedzialnosci, ktérag
czujemy od poczatku zatozenia firmy.

Zatrzymajmy sie na chwile przy kolejnym waznym jubileuszu, czyli
10-leciu Rodziny Treflikow.

Kazimierz Wierzbicki: To dla mnie powdd do dumy i prawdziwa radosc.
Jako mitosnik produkcji Disneya od dawna nositem w sobie pomyst,
by wykorzystac poznane tam techniki i wartosci w autorskim projekcie.
Tak powstato Studio Trefl (dzisiejsze KAZstudio SA), mieszczace sie
réwniez w Gdyni, nieopodal nasze;j siedziby, ktérego ambicjg jest two-
rzenie produkcji na $wiatowym poziomie. W pamieci miatem kultowe
polskie animacje, takie jak Mis Uszatek, Mis Colargol, Reksio czy Bolek
i Lolek. Chciatem, bySmy rowniez stworzyli bohatera, ktéry bedzie bliski
dzieciom i rodzinom. W kreowaniu postaci Treflika pomagat ceniony
polski rezyser Marek Skrobecki, wspottworca nagrodzonej w 2007 roku
Oscarem animacji ,Piotrus i Wilk”. Serialowe Trefliki wywodza sie z ma-
skotki sportowej obecnej na meczach koszykowki i siatkdwki. Wspolnie
z Markiem uznalismy, Ze z tego pierwowzoru, bedacego potaczeniem
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smoka i lwa, warto stworzy¢ posta¢ oparta nie na nadprzyrodzonych
mocach, lecz na bogatej palecie ludzkich cech i wartosci. W ten sposob
narodzita sie Rodzina Treflikow, ktora dzis$ cieszy sie duza popularnoscia
nie tylko w Polsce, lecz takze w innych krajach. Warto tez wspomnie,
ze w 2024 roku Trefliki pojawity sie po raz pierwszy na wielkim ekra-
nie - premiere kinowa w Polsce, Szwecji i Francji miat urokliwy film
Swiateczny , Trefliki ratuja Swieta”. Stworzony oczywiscie w KAZstudio.
Podczas minionych $wiat, w Wigilie i pierwszy dzien Swiat Bozego
Narodzenia, wyemitowato go z kolei TVP ABC oraz czeska telewizja
publiczna Décko TV, dzieki czemu zagosciliSmy w setkach tysiecy do-
mow w tym wyjatkowym, $wigtecznym czasie. Z kolei dla najmtodszych
widzow - juz dwuletnich - mamy bezpieczng animacje ,Bobaski i Mis”
z jeszcze mniejszymi Treflikami.

Réwniez z tej samej potrzeby kreatywnego rozwoju kilka lat temu po-
wstatinny mieszkaniec Treflikowa, Spy Guy. Stat sie bohaterem gier planszo-
wych i karcianych i szybko zrobit imponujaca kariere, zaréwno jako postaé
uwielbiana przez dzieci, a takze jako nasz topowy produkt. Gry z brandu Spy
Guy licza juz blisko 40 tytutéw (m.in. Spy Guy Fantasy, Piramida, Kosmos,
Junior Zwierzaki, a takze tworzone z Partnerami zewnetrznymi Spy Guy
odLOTowa przygoda dla PLL LOT, czy Spy Guy Odkrywcy Skarbéw wydany
dla KGHM), a premiera pierwszej generycznej wersji miata miejsce zaledwie
niespetna cztery lata temu, jesienia 2022 roku.

Panie Kazimierzu, nie mozemy nie powiedzie¢ o sporcie, ktory
z Panem byt od zawsze.

Kazimierz Wierzbicki: Rozwoj Trefla od lat faczy sie réwniez ze sportem.
Bytem kiedys trenerem koszykowki, znatem te dyscypline i do dzi$ mam
do niej ogromny sentyment. W pewnym momencie postawitem na biz-
nes, ale duch sportu i pasja pozostaty ze mna. Zrozumiatem, ze te dwa
Swiaty mozna potaczyé. Z jednej strony rozwijac i promowac firme,
z drugiej realnie wspierac sport. Te elementy naturalnie sie ze soba
zazebity, jak puzzle. Budowanie firmy i budowanie druzyny to procesy,
ktére maja wiele wspdlnego. Jestem z tego potaczenia naprawde dumny.
Energa Trefl Sopot w zétto-czarnych barwach i sukcesy koszykarskie
to jedno oblicze naszej sportowej aktywnosci. Réwnie wazne jest jednak
siatkarskie zaangazowanie Trefla. Sportowe emocje pod znakiem Trefla
to dzi$ koszykéwka i siatkdwka na najwyzszym poziomie. Jednoczesnie
réwnie istotne jest dla mnie promowanie sportu wsréd najmtodszych.
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Chcemy dawac dzieciom i mtodziezy realne mozliwosci rozwoju, i to nie
tylko w naszym regionie. To wymiar dziatalnosci, ktory uwazam za jeden
z naszych najwiekszych sukcesdw. Swietna prace wykonuja w tym zakre-
sie trenerzy mtodziezowi w naszych klubach i Fundacji, a o promowanie
sportu powszechnego dba Stowarzyszenie Trefl Pomorze.

Zaangazowanie Trefla w sport to nie tylko pasja, ale tez konkretna
odpowiedzialnos¢.

Kazimierz Wierzbicki: Sport byt obecny w moim Zyciu od zawsze. Wraz
z rozwojem Trefla pojawita sie szansa, by ta pasja przestata by¢ wy-
facznie prywatng sprawa i stata sie czescia szerszego projektu. Duza
role odegrali w tym édwczesni wtodarze Sopotu, Jan Koztowski i Jacek
Karnowski. To oni konsekwentnie przekonywali mnie, ze Trefl powi-
nien zaangazowac sie w sport. W 1995 roku powotalismy do zycia
druzyne koszykarska. Bardzo szybko stata sie jedna z najmocniejszych
marek tréjmiejskiego oraz krajowego sportu. Jej sukcesy dodaty nam
odwagi, by pdjs¢ dalej. W ten sposdb zaczelisSmy budowac zespoty
siatkarskie, z ktérych wyrosty znane dzi$ druzyny Energa Trefl Gdansk
oraz wystepujacy w lidze zenskiej w latach 2008-2017 PGE Atom Trefl
Sopot. Zaangazowanie Trefla w sport nigdy nie ograniczato sie jednak
wytacznie do profesjonalnych lig. Jesli mysli sie o rywalizacji na najwyz-
szym poziomie, trzeba inwestowac znacznie wczesniej. Dlatego od lat

konsekwentnie wspieramy mtodziez poprzez druzyny juniorskie oraz
dziatalno$¢ Stowarzyszenia Trefl Pomorze. Wierzymy, ze silny sport
zaczyna sie od solidnych fundamentéw.

Dziatalnos$¢ biznesowa, edukacyjna, sportowa, ale tez kulturalna,
stow kilka o Fundacji Trefl.

Kazimierz Wierzbicki: Fundacja Trefl od 2001 roku koncentrowata sie
na rozwoju kultury sportowej. Wraz z powotaniem KAZstudio w 2013
roku, a potem takze Gdynskiego Centrum Animacji, znaczaco rozszerzyta
swoja dziatalnosc, realizujac projekty oraz kampanie edukacyjno-arty-
styczne skierowane do dzieci, mtodziezy, a takze senioréw. Dzieki tym
inicjatywom mocniej zaznaczyliSmy swojg obecnos$¢ na mapie kulturalnej
Gdyni, ktdra jest rowniez moim miejscem urodzenia. Jednym z najnow-
szych przedsiewzie¢ Fundacji jest Pomorski Klaster Kreatywny. Jego
celem jest zachecanie lokalnych przedstawicieli kultury do tworzenia no-
wych form artystycznych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
W ubiegtym roku otrzymalismy z rak prezydent Miasta Gdyni Aleksandry
Kosiorek nagrode Galion Gdyriski za wspieranie réznorodnych projektéw
edukacyjno-kreatywnych. To dla nas wazne wyrdéznienie i potwierdze-
nie, ze obrany kierunek ma sens. 10 lutego podczas Uroczystej Sesji
Rady Miasta w Teatrze Muzycznym w Gdyni z okazji 100-lecia Miasta
premiere miata koncepcja wraz z pokazaniem fragmentu wystawy , Trefl
Miniatury - historia w matej skali’, ktéra powstata w hotdzie miastu
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Gdyni, a ktdrg realizuje Fundacja Trefl. W ramach projektu nasi artysci
ze studia animacji odtworzyli w miniaturowej skali najwazniejsze za-
bytkowe budynki Gdyni, perty modernizmu. Wieksza cze$¢ wystawy
bedzie mozna juz wkrétce obejrze¢ w przestrzeni Muzeum Emigracji
w Gdyni, a docelowo marzy nam sie stworzenie na tej bazie miejsca
edukacyjno-rozrywkowego, ktére bedzie dziatato dla mieszkancow,
a takZe bedzie odwiedzane przez turystéw. To unikatowy i duzy projekt,
dlatego obecnie Fundacja zaprasza do niego takze zewnetrznych partne-
row. Chcemy, by wystawa nabrata réwniez interaktywnego charakteru,
ktéry w potaczeniu z multimediami bedzie stanowit wspaniatg opowies¢
o historii nie tylko Gdyni, ale catego Pomorza. Jak wida¢, dziatalnos¢
kulturalng na rzecz lokalnej spotecznosci traktujemy bardzo powaznie.

Jakie wartosci od samego poczatku byty fundamentem Trefla?

Kazimierz Wierzbicki: Z pewnoscig kluczowe dla powstania Trefla byty
updr i konsekwencja w dazeniu do celu, a takze odwaga, by korzystac
z wyobrazni i podejmowac ryzyko. Zawsze wyznawatem zasade, ze pod-
stawa jest solidna praca, ale réwnie wazne jest robic cos$ lepiej niz inni,
szukac przewagi i by¢ unikalnym na rynku. Te wartosci od poczatku byty
dla mnie kluczowe i do dzi$ dbam o to, zeby byty przekazywanie kolejnym
pokoleniom nowych pracownikéw. Cenie mozliwos¢ dziatania w otoczeniu
madrych ludzi, ktorzy wierza w firme i lubia to, co robia. Praca byta i jest
dla mnie przyjemnoscia. Zawsze uwaznie obserwowatem konkurencje,
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inspirowatem sie nig i bratem j3 pod uwage w swoich decyzjach. Jednak
nieprzerwanie od ponad 40 lat Trefl jest wierny misji tworzenia bezpiecznej
i rozwijajacej rodzinnej rozrywki.

Chce podziekowaé wszystkim wspdtpracownikom, ktérzy od 40 lat

wspdlInie ze mna uktadaja te puzzle i buduja firme rozpoznawalng na catym
Swiecie. Jednego z nich chciatbym dzi$ przedstawi¢ szczegdlnie. To nowy
prezes Zarzadu i dyrektor zarzadzajacy - Jakub Siemiatkowski, posiada-
jacy duze doswiadczenie w prowadzeniu i zarzadzaniu firmami réwniez
na rynkach zagranicznych. Wtasnie dlatego rozpoczelismy wspotprace.
Teraz oddaje mu gtos.
Jakub Siemiatkowski: Dziekuje za przyjecie do treflowej Rodziny.
To dla mnie niebywate doswiadczenie i wyjatkowy czas, tak jak dla Trefla.
Wszak niedawno $wietowaliSmy jubileusz 40-lecia firmy, a w tym roku
obchodzimy 10-lecie Rodziny Treflikéw. To moment o strategicznym dla nas
znaczeniu. Z jednej strony taczy sie z dokonaniami artystycznymi takich
twoércow jak nagrodzonego Oscarem Marka Skrobeckiego czy Grzegorza
Handzlika - autora kilkuset animaciji dla studia Hanna-Barbera. Z drugiej
strony doskonale pokazuije, jak sztuka i kreatywno$¢ przektadaja sie nare-
alny biznes. Od lat konsekwentnie rozwijamy licencje wtasne, a prawdziwg
trampoling w tym rozwoju jest brand wspomnianego juz Spy Guya, ktory
wywodzi sie oczywiscie z Treflikowa. Efektem tych dziatan byta rekordowa
sprzedaz produktéw licencyjnych w 2025 roku. Nadal numerem jeden
pozostaje Disney, jednak z satysfakcja podkreslamy, ze KAZstudio znalazto
sie w pierwszej piatce licencji generujacych najwyzsze przychody w Trefl
SA. To rezultat dobrze pouktadanego wsparcia handlowego, zaréwno
dla naszych partneréw, jak i wewnetrznie w strukturach firmy. Konczac
watek licencji, flagowym przyktadem jest brand Spy Guy - w ubiegtym
roku produkty z tej serii sprzedaty sie w niemal pétmilionowym naktadzie,
a sam brand jest juz dobrze rozpoznawalny na rynkach eksportowych.

Ostatnie trzy lata byty dla nas wymagajace, podobnie jak dla catej branzy
zabawek. Mierzylismy sie z wieloma wyzwaniami, ale dzis jestesmy w proce-
sie wychodzenia z najwiekszych turbulencji i widzimy wyraznie, ze idziemy
w kierunku rozwoju. Nowy rok zapowiada sie bardzo obiecujaco, cho¢ nadal
pracujemy nad rozwiazaniami w kilku istotnych obszarach. Obserwujemy
rynek takze pod katem zmian demograficznych. Jeden z trendéw w naszej
branzy nazywa sie ,kidults” i polega na tworzeniu produktéw z kategorii
zabawek dla 0sob dorostych. W naszym przypadku to m.in. puzzle z linii
Premium Plus Quality czy réznego rodzaju gry towarzyskie. Ten segment
rozwija sie zdecydowanie najszybciej. Niestety rownie szybko kurczy sie
kategoria infantowa - ma to oczywiscie zwigzek ze spadajaca liczbg na-
rodzin. Szukajac dla siebie szans w tym nietatwym otoczeniu, otwieramy
sie takze na nowe projekty, szukamy nieoczywistych kanatdéw sprzeda-
2y. To kierunki, ktére na pierwszy rzut oka moga wydawac sie odlegte
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dla producenta puzzli i gier, ale dla nas stanowig interesujaca przestrzen
rozwoju. Niedawno po raz pierwszy podjelismy wspotprace m.in. ze znang
siecig fast foodowa, co pozwala nam sprzedawac produkty na masowa
skale, takze na rynki eksportowe. Mate puzzle i proste gry w kieszonkowym
wydaniu bedg dodawane do wybranych dan w restauracjach tej sieci w kilku
krajach zagranicznych. W pierwszym kwartale finalizujemy ten projekt
we Francji oraz w krajach skandynawskich. To dopiero poczatek. W naj-
blizszych tygodniach bedziemy mogli ogtosic¢ takze wspdtprace z kolejng
siecig restauracji typu fast food. W tym przypadku nasze produkty pojawig
sie przede wszystkim w Polsce, a takze w Czechach i na Wegrzech.
Pozostajac przy naszej ekspansji zagranicznej warto powiedzie(,
ze w USA jestesSmy obecni u najwiekszych klientéw, w amerykanskim
odpowiedniku sklepdw sieci Empik, gdzie oferujemy juz kilka indeksow,
a wkrdtce oferta zostanie rozszerzona o kolejne produkty z naszym logo.
Jestesmy réwniez obecni w sklepach sieci Walmart oraz u innych duzych

partneréw. Mocy produkcyjnych nam nie brakuije, ale realnie oceniamy
swoje mozliwosci. Dlatego intensywnie pracujemy nad rozwigzaniami
logistycznymi, aby zapewni¢ ptynnos¢ dostaw i ciggtos¢ zaméwien przy
jednoczesnym zabezpieczeniu czynnika ludzkiego, bez ktérego zaden
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rozwoj nie jest mozliwy. Cieszy nas, ze na wymagajacym rynku amery-
kanskim, w tym u tak duzego gracza jak Walmart, przeszlismy wszystkie
niezbedne audyty. Jesli pilotazowy rok zakonczy sie zgodnie z planem,
bedziemy rozwija¢ te wspotprace dalej, w co gteboko wierzymy.

Jakie dzis stoja przed Panem najwieksze wyzwania?

Jakub Siemiatkowski: W sferze marzen mégtbym powiedzie¢, choé
W rzeczywistosci to marzenia bardzo mocno powigzane z biznesem,
ze zalezy mi na tym, aby pewne cele realizowac szybciej, niz podpowiada
zdrowy rozsadek. Mysle o sytuacjach, w ktorych co$ planowo powinno
zostac roztozone na siedem czy dziesie€ lat, a my potrafiliby$my osiggnaé
tow cztery lub piec lat. Oczywiscie pod warunkiem, ze réwnolegle upo-
rzadkujemy wszystkie niezbedne procesy i przywrdcimy firme na stabilng
$ciezke rentownosci.

Zawsze bede réwniez powtarzaé, ze najwazniejsza jest sprzedaz,
zdobywanie nowych rynkéw, nowych klientéw, ale przy jednoczesnym
utrzymaniu udziatéw rynkowych, ktére mamy w najwazniejszych dla nas
krajach. To pozwoli nam przejs¢ na wyzszy putap. Nawet w momencie
trudnego momentu na rynku trzeba mie¢ na horyzoncie wizje rozwoju
i to jest dla mnie najwieksze wyzwanie.

Czesto mowi sie, ze firma to ludzie, zgodzi sie Pan z tym stwier-
dzeniem?

Jakub Siemiatkowski: Tak. Przez okoto osiem lat pracowatem w firmie
Mars, najwigkszej na $wiecie prywatnej firmie rodzinnej. To do$wiad-
czenie jest mi bliskie, bo wartosci, ktére tam poznatem, s3 bardzo
zblizone do tych, jakie wyznaje Trefl. Chodzi przede wszystkim o ro-
dzinne podejscie do drugiego cztowieka. Kiedy rozpoczynatem prace
w Treflu, wrécity do mnie wspomnienia z tamtego czasu. Zobaczytem
podobne podejscie do ludzi, podobne wartosci, ktérych inspiratorem
jest Kazimierz Wierzbicki. To wtasnie one ksztattujg charakter firmy
i pokazuja, jacy ludzie j3 tworza. To DNA ludzi Trefla, to ludzie z jasno
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okreslonym systemem wartosci. To oni buduja wyjatkowa wartos¢
catej organizacji. Majac do$wiadczenie z kilku firm, moge powiedzie¢,
ze rzadko spotyka sie tak silne potaczenie wysokich kompetencji z po-
stawg i odpowiedzialnoscia. Na poktadzie mamy wielu wybitnych,
wyjatkowych specjalistéw. | to jest najwiekszy kapitat, jaki moze miec¢
firma. W istocie sg dwa kluczowe kapitaty. Pierwszy to potencjat ludzki
potaczony z ich systemem wartosci. Drugi to zaufanie klientéw, bu-
dowane konsekwentnie przez 40 lat. Dobrym przyktadem jest jeden
z naszych nowych produktéw - klocki Connect. Nasi klienci w mo-
mencie sktadania zamdéwienia - mdwie o sieciach handlowych, a nie
ostatecznych konsumentach - de facto nie widzieli jeszcze gotowego
produktu, a mimo to ztozyli zaméwienia na nowy brand warte kilka
milionéw ztotych. To pokazuije skale zaufania, jakim jesteSmy obdarzani.
| za to zaufanie jesteSmy naprawde wdzieczni.

2026/71 (417)

Powroémy do wspomnieni...

Jakub Siemiatkowski: Z mysla o naszych klientach i odbiorcach, ktorzy
pamietaja Trefla sprzed 40 lat, w roku jubileuszowym wprowadzilismy
okoto 15 indekséw produktéw inspirowanych latami 90., czyli poczatkami
dziatalnosci firmy. Chcieli$my w ten sposéb przywotaé wspomnienia tych,
ktorzy dzi$ sami maja juz dzieci, a moze i wnuki, i pamietaja pierwsze,
topowe produkty Trefla. W koricu na naszych zabawkach wychowaty sie
cate pokolenia. To ukton w ich strone i forma podziekowania za zaufanie,
ktore trwa od dekad.

Mozna powiedzie¢, ze to symboliczna klamra. Z jednej strony po-
wrot do wspomnien i préba uwolnienia dziecka w dorostych, z drugiej
zaproszenie nowych odbiorcow do wspélnej nauki i zabawy z Treflem.

Z mojej perspektywy powodem do dumy jest to, ze pracuje w firmie
bedacej najwiekszym polskim producentem zabawek, zatrudniajacym

w Gdyni ponad 700 oséb. Warto, aby wybrzmiato to jasno: Trefl to w pet-
ni polska firma, obecna na rynku krajowym i $wiatowym od 40 lat.
Dla wielu 0séb Trefl to przede wszystkim puzzle i produkty zabawkowe.
Jest jednak ogromna grupa odbiorcéw, ktéra kojarzy marke ze spor-
tem. Koszykéwka to juz 30 lat historii, siatkdwka 20. Gdy $wiecilismy
najwieksze koszykarskie triumfy, miasto przeprowadzito zagraniczne
badania dotyczace tego, z czym kojarzony jest w Europie Sopot. Wérdd
najczestszych odpowiedzi znalazta sie koszykdwka, a jesli koszykowka,
to wtasnie Trefl.
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Na koniec jeszcze raz dodam: najwazniejsze sg dla mnie wartosci,
z ktérych stynie Kazimierz Wierzbicki. To cztowiek o silnym poczuciu misji
spotecznej, ktéry potrafi dzielic sie sukcesem i robi to do dzi$. Zbudowat
fundament oparty na edukacji, odpowiedzialnosci spotecznej, pasji
do sportu oraz kreatywnosci niosacej pozytywny przekaz. To dorobek,
ktéry pozostanie z nami na kolejne pokolenia.

Dziekujemy za rozmowe i Zyczymy dalszych sukcesow.
Fot. Materiaty wiasne

2026/71 (417)



AKTUALNOSCI

Prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek przemawiajaca podczas oficjalnych uroczystosciach z okazji
100. rocznicy nadania Gdyni praw miejskich

Usmiechnij sie, jestes w Gdyni

e hasta w Gdyni z okazji 100-lecia miasta sg chetnie po-

wtarzane. Uroczyste obchody jubileuszu rozpoczety sie

oficjalnie od sesji Rady Miasta, ktéra odbyta sie w Teatrze

Muzycznym 10 lutego 2026 roku. Gospodarzami wydarze-
nia byli Tadeusz Szemiot - przewodniczacy Rady Miasta, i prezydent
Gdyni Aleksandra Kosiorek. Na gdynskie uroczystosci przyjechali
prezydent RP Karol Nawrocki i premier Donald Tusk. W teatrze w ses;ji
Rady Miasta wzieli udziat prezydent RP, marszatek wojewédztwa
pomorskiego Mieczystaw Struk, prezydentki Sopotu Magdalena
Czarzynska-Jachim i Gdanska Aleksandra Dulkiewicz oraz dr Julita
Maciejewicz-Ry$ - wnuczka ministra przemystu i handlu Eugeniusza
Kwiatkowskiego, ktéry wspierat budowe portu, i Wanda Wenda-
Uszyniska, wnuczka inzyniera Tadeusza Wendy, gtéwnego budownicze-
go Portu Gdynia, ktéry wskazat miejsce na te inwestycje. Obie panie
sg ambasadorkami stulecia Gdyni. W Teatrze Muzycznym zgromadzili
sie réwniez liczni zaproszeni goscie.

To wtasdnie 10 lutego w 1926 r. Rada Ministréw ogtosita rozporza-
dzenie, zgodnie z ktérym gmina wiejska Gdynia otrzymywata z dniem
4 marca 1926 r. status miasta. Gdynia liczyta wéwczas 12 tys. miesz-
kancéw, a jej powierzchnia wynosita 14 km kw. W roku 1939 byto
to juz 120-tysieczne miasto.
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Dzien 10 lutego uznawany jest zatem jako szczegélny w histo-
rii Gdyni, tak jest i w tym roku. Premier Donald Tusk odwiedzit
tego dnia Stocznie Wojenng w Gdyni i wzigt udziat w uroczystym
apelu na Nabrzezu Pomorskim, gdzie cumuje okret-muzeum ORP

Ministra edukacji Barbara Nowacka

Btyskawica. Tego tez dnia okolicznosciowe uroczystosci uzupet-
nione zostaty wieczorem pokazem $wiatta i dzwieku ,Gdyni Sto*ry”
na ulicy 10 lutego i koncertem plenerowym na Skwerze Kosciuszki
zatytutowanym ,Zaczeto sie od morza” z udziatem polskich gwiazd.
Koncert ten, przeplatany krétkimi wspomnieniami i anegdotami
mieszkancow ,miasta z marzen”, zostat kilka dni pdZniej wyemito-
wany przez Telewizje Polsat. Na budynku Urzedu Miasta w Gdyni
pokazano mapping 3D. Byta to animacja poetycka i Swietlna opo-
wies¢ o miescie, w ktdrej potaczono historie Gdyni z basniowymi
elementami. Seans trwat pét godziny, a potarzano go kilkakrotnie.
Spektakl multimedialny przygotowato studio FreeTheColors, opo-
wies¢ z offu wiodta Maja Gajdzinska, aktorka Teatru Muzycznego
w Gdyni, jedna z ambasadorek obchodéw 100-lecia.

W gmachu Senatu RP uroczyscie otwarto wystawe ,Gdynia X 10",
na ktorej zaprezentowano dziesie¢ dekad historii miasta - od powsta-
nia po wspétczesnosc. Uwzgledniono najwazniejsze procesy rozwo-
jowe, najciekawsze inspiracje: budowe portu, rozwdéj miasta, stynny
juz gdynski modernizm, a takze przedstawiono sylwetki senatoréw
I RP zwiazanych z Gdynia. Wystawe przygotowato Muzeum Miasta
Gdyni we wspodtpracy z Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni
oraz Urzedem Miasta Gdyni, z inicjatywy Kaszubskiego Zespotu
Parlamentarnego. Muzeum Miasta Gdyni zaserwowato tez na po-
czatek obchodoéw stulecia wazne wystawy: ,Gdynia miasto otwarte”,
ktéra pokazywata fenomen wspdtczesnej Gdyni i konteksty histo-
ryczne. Sa na tej wystawie prezentowane 73 historie opowiedziane
przez mieszkancow i ponad 150 oryginalnych eksponatow.

Druga wazna ekspozycja, inna w charakterze, zatytutowana
,Swiatto Gdyni”, to fotografie Bolestawy i Edmunda Zdanowskich z lat
1945-1970. Blisko 150 fotograficznych dokumentéw powojennych
loséw miasta, codziennych perypetii i zmagan mieszkancéw, a takze
wzniostych i uroczystych chwil zwigzanych z waznymi wydarzenia-
mi, ktérymi zyta Gdynia. Zgodnie z hastem ,Zaczeto sie od morza”,
impulsem do powstania i rozwoju miasta byta budowa portu.

A wszystko w tym miejscu, gdzie dzisiaj stoi dumna, moderni-
styczna Gdynia, zaczeto sie skromnie. Kaszubska wioska rybacka
zyskata niebywate szanse dzieki otwartym i petnym inwencji Polakom
i dziataniom mtodego panstwa polskiego. Decyzja o budowie portu
zapadta w 1920 roku. Odzyskanie dostepu do morza w mysl| Traktatu
Wersalskiego i dalekowzroczne dziatania inzyniera Tadeusza Wendy
stworzyty niebywatg szanse, ktéra zostata wykorzystana w dwudzie-
stoleciu miedzywojennym. Pomagat skutecznie w tych dziataniach
Eugeniusz Kwiatkowski - minister z wielka wiedzg ekonomiczng
i wyobraznig. Do Gdyni z Tczewa przeniesiona zostata w 1930
roku Panstwowa Szkota Morska, do budynku przy ulicy Morskiej,
w ktérym do dzisiaj ma siedzibe Uniwersytet Morski. To w murach
tej szkoty szkolono kadry, ktére ksztattowaty morska site miasta.

Kiedy Gdynia budowata sie w latach 20. i 30., uznawano, ze jest
to jedno z najwiekszych przedsiewziec Il Rzeczpospolitej, réwniez po
Il wojnie $wiatowej byto to wazne miasto. Méwiono o nim chetnie:
,Gdynia to nasze okno na $wiat”. Gdynia jest miastem portowym
i stoczniowym, ale réwnoczesnie ma piekny krajobraz - od wzgérz
morenowych po Zatoke Gdanska, z magiczng Kamienng Gora,

AKTUALNOSCI

Oficjalne uroczystosci z okazji 100. rocznicy nadania Gdyni praw miejskich
odbyty sie na Nabrzezu Pomorskim i przy ORP Btyskawica

Prezydent RP Karol Nawrocki

Marszatek Senatu Matgorzata Kidawa-Btoriska wrecza Aleksandrze Kosiorek Medal Senatu RP
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Parada w Gdyni

u podnoéza ktérej dziata preznie, z sukcesami artystycznymi Teatr
Muzyczny im. Danuty Baduszkowej, pierwszej dyrektorki tej sce-
ny. Obok znajduja sie Muzeum Miasta Gdyni i Muzeum Marynarki
Wojennej, a w dawnym budynku Dworca Morskiego - Muzeum
Emigracji. To wazne instytucje kultury miasta, w ktérym dziataja tak-
ze Teatr Miejski im. Witolda Gombrowicza, Konsulat Kultury, Teatr
Gdynia Gtéwna, Miejska Biblioteka, koncertuje Gdynska Orkiestra
Symfoniczna oraz funkcjonujg stowarzyszenia i fundacje, w ktérych
dziatajg petni pomystéw tworcy. Gdynia to réwniez miasto zeglarzy
i sportowcow.

W czasie uroczystego, jubileuszowego roku zaplanowano w Gdyni
bardzo wiele wydarzen okolicznosciowych sportowych, spotecznych:
spotkan, dyskusji, wystaw, sesji naukowych, plenerowych dziatan
promocyjnych, mitingdw, turniejéw, zawoddéw zeglarskich, parad,
pokazéw drondéw, targéw. Zaczeto sie od pierwszych gdynskich Targéw
Ksiazki w Polsat Plus Arenie. Trwaty one trzy dni i przeszty wszystkie
fazy, od niewielkiego zainteresowania po falujacy ttum. Stu czterdzie-
stu pisarzy miato przyjecha¢ do Gdyni, ilu byto - nie sprawdzatam,
ale wiem, zZe ci najpopularniejsi i poczytni mieli na spotkaniach ttumy.

Co jeszcze przed nami w gdynskim roku jubileuszowym? Wiele,
bardzo wiele réznorodnych imprez, kalendarz jest szczelnie wypetniony
i do wgladu. | oby Gdynianie i Gdynianki oraz goscie, ktérzy odwiedza
miasto, czuli sie jednakowo dobrze na bulwarze nadmorskim co przy
wielkim $niadaniowym, kilometrowym stole, do ktérego miasto za-
prasza mieszkancow i gosci 22 sierpnia. Miejmy nadzieje, ze wszyscy
chetni znajda dla siebie przy tym stole miejsce.

Alina Kietrys

Fot. Karol Starczak, Mirostaw Pieslak, Michat Puszczewicz

onad dwa lata temu, na fali entuzjazmu, powstawaty liczne

grupy inicjatywne, zespoty i komitety organizujgce debaty

i podejmujace dziatania na rzecz realizacji spraw zaniecha-

nych lub Zle rozwigzanych przez poprzedni rzad Zjednoczonej
Prawicy. Niezaleznie od podejmowanych oddolnych inicjatyw, miesz-
kancy Pomorza czekali na informacje publiczng, Ze podjeto chociazby
préby odbudowy Grupy Lotos i odzyskania petnej kontroli nad Rafineria
Gdanska. Nadal trwa niepokojaca cisza i brak informacji o planach inwe-
stycyjnych i mozliwosci realizacji kolejnego etapu rozwoju Rafinerii, cho-
ciazby w zakresie produkcji wodoru na skale przemystowa. Jednoczesnie
przedstawiciele nauki, gospodarki i organizacji branzowych wzywaja
witadze centralne o wstrzymanie degradacji Grupy Energa. Nadal jednak
obowiazuje skrajnie niekorzystna dla Pomorza umowa pomiedzy Energa
SAa Orlen z 29 marca 2023 roku. Eksperci twierdza, ze dzieki tej umowie
Energa SA zaptacita przyktadowo w 2024 roku ponad dziesie¢ miliar-
ddw ztotych firmie Orlen z tytutu odsprzedazy energii przez Energa SA
do Energetyka Orlen, a nastepnie odkupu jej dla mieszkafcow i przed-
siebiorcow pomorskich. Samorzad Pomorza notuje spadki wptywow
podatkowych od Energa SA, ze wzgledu na wyprowadzenie funkcji obrotu
z Gdanska do ptockiego Koncernu. Zaniechano w Enerdze realizacji wielu
programoéw rozwojowych, w tym cyfryzacji energetyki oraz wspierania
rozwoju innowacyjnosci, chociazby w ramach uméw z Politechnika
Gdanska. Fatalna, upolityczniona polityka kadrowa, niepokojace wiel-
kie odpisy finansowe, kary z tytutu opdznier w realizacji inwestycji
i rosnace zadtuzenie tej firmy sg efektem kompletnego braku strategii.
Jednoczesnie wiele pomorskich propozycji szczegdtowo uzasadnionych,
jak na przyktad zakup niezbednego dla Pétnocnej Polski komputera
kwantowego, nie znalazto dotychczas uznania i wsparcia rzadowego.
Wiele pism zawierajacych propozycje kierowanych jest na szczebel
centralny. Niezaleznie jednak, kto kieruje postulat lub zapytanie: rektor
wyzszej uczelni, szef organizacji gospodarczej czy parlamentarzysta,
do premiera czy ministra konstytucyjnego - zawsze odpowiada wicemi-
nister odpowiedzialny w rzadzie za dana tematyke. Przewaznie odporny
na argumenty, pisze te same pieknie brzmiace frazesy, nie odpowiadajac
na postawione zasadnicze pytania. Jest to sytuacja zniechecajaca wiele
0s6b angazujacych sie w sprawy publiczne. Dlatego tez podczas po-
morskich dyskusji czesto stychac propozycje dotarcia ze swoimi zalami
do premiera. Wszyscy liczg na to, Ze niezaleznie od sprawy bedzie on
mégtich wystuchac i pomdc. Nie pomoze. Sytuacja wewnetrzna w kraju
i miedzynarodowa zmusza premiera do koncentrowania sie na innym,
znacznie wyzszym poziomie decyzyjnym.

Dlatego tez czas na refleksje i wziecie spraw w swoje rece. Mamy spraw-
dzonego lidera pomorskich spraw, marszatka wojewddztwa pomorskiego
Mieczystawa Struka. Samorzad wojewddzki odpowiedzialny za rozwdj
regionu diagnozuje obecnie instrumenty, ktére moga wspiera¢ budowe
nowego potencjatu gospodarczego i kreowac naszg przysztos¢. Pod pa-
tronatem marszatka, z inicjatywy Zespotu Doradcow Gospodarczych przy
Rektorze Politechniki Gdanskiej rozpocznie sie we wspdtpracy z Battyckim
Instytutem Transformacji Energetycznej i Pracodawcami Pomorza cykl debat

FELIETON

dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, wiceprezydent Konfederacji Lewiatan
w Warszawie, przewodniczacy: Konwentu Gospodarczego Uczelni Fahrenheita,
Rady Programowej Gdariskiego Teatru Szekspirowskiego, Rady Fundacji Terytoria Ksiazki,
Muzeum Narodowego w Gdarisku, Spotecznego Komitetu Wsparcia Budowy Opery Battyckiej,
wiceprzewodniczacy Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdarisku.

pod wspolnym tytutem: Wojewddztwo pomorskie jako biegun rozwoju
Polski w regionie panstw Morza Battyckiego. Pierwsza inauguracyjna de-
bata poswiecona bedzie transformacji energetycznej jako dzwigni rozwoju
Pomorza. Biorac pod uwage dokonujaca sie na Pomorzu transformacje
energetyczng i wzrost wolumenu energii zielonej wytwarzanej w woje-
wodztwie pomorskim, nalezy wskaza¢ niezbedne do podjecia dziatania
umozliwiajace powstanie nowych gatezi gospodarczych zuzywajacych
znaczne ilosci energii elektrycznej, bez koniecznosci jej przesytania do innych
regionéw kraju. Realizacja celéw strategicznych zwigzanych z rozwojem
nowych dziedzin gospodarczych pozwoli réwniez na umocnienie pozycji,
roli i udziatu wojewddztwa pomorskiego w realizacji wspdlnych programéw
rozwojowych panistw w rejonie Morza Battyckiego. Dynamiczny rozwoj
regionu pomorskiego jako kluczowego obszaru transformacji energetycznej
Polski, obejmujacy morska energetyke wiatrowa, odnawialne Zrodta energii
na ladzie oraz realizacje projektu Polskiej Elektrowni Jadrowej, wymaga
nowego, zintegrowanego podejscia do rozwoju regionu. Stabilny, elastyczny
i niskoemisyjny system energetyczny jest warunkiem rozwoju nowych gatezi
przemystowych, przyciggania inwestycji przemystowych, technologicznych
i infrastrukturalnych oraz dtugofalowego wzrostu konkurencyjnosci regionu
opartego na wytwarzanej na Pomorzu zielonej energii elektrycznej.

Zachodzace zmiany geopolityczne oraz spoteczne i gospodarcze coraz
intensywniej zmuszaja do poszukiwania nowych Zrédet wzrostu gospo-
darczego. Dynamiczny rozwdj energetyki odnawialnej oraz technologii
cyfrowych, w tym Al, otwiera nowe horyzonty dla wojewddztwa pomor-
skiego. Podczas debat uczestnicy beda poszukiwa¢ odpowiedzi na pytania:
jak pobudzi¢ Pomorskie DNA rozwoju, aby tak wielki postep energetyczny
owocowat nowymi dziedzinami przemystu w naszym regionie?; jak zbu-
dowac klimat szybkiego wzrostu inwestycyjnego i generowania nowych
inicjatyw gospodarczych?; jak potaczy¢ kapitat wysokiego ryzyka z rozwojem
innowacji na Pomorzu? Powinno byc¢ réwniez mozliwe wskazanie strategii
w zakresie przyciggania funduszy wysokiego ryzyka, zdefiniowanie roli
pomorskich osrodkéw badawczo-wdrozeniowych jako fabryk start-upow,
mozliwosci stworzenia warunkow dla rozwoju klasy kreatywnej (talenty,
urbanistyka, kultura, jako$¢ Zycia) oraz zasadnosci zbudowania battyckiej
osi innowacji: Tallin-Helsinki-Sztokholm-Gdansk.

Z pewnoscig na debatach powieje optymizmem i nadzieja. Wspolne
rozmowy réznych srodowisk sg zawsze Swiezym impulsem do dziatania
nas wszystkich.
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Marszalek Senatu

W dniu 100-lecia nadania Gdyni praw miejskich w tamtejszej stoczni CRIST z wizytg pojawita
sie marszatek Senatu Matgorzata Kidawa-Btonska. Cho¢ plan wizyty marszatek na Pomorzu
byt napiety, udato sie jej przedstawi¢ podstawowe problemy branzy stoczniowe;j.
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arszatek Senatu Matgorzata Kidawa-Btonska przy-

jechata do Gdyni w zwiazku z obchodami 100-lecia

miasta. Jednym z punktéw w agendzie jej wizyty byty

odwiedziny w stoczni CRIST. W spotkaniu z mar-
szatek wzieli udziat nie tylko przedstawiciele stoczni, ale takze
senator Kazimierz Kleina, jak réwniez m.in. cztonkowie zarzadu
Pracodawcéw Pomorza, Forum Pracodawcéw Gospodarki Morskiej,
Stoczni Remontowej Nauta czy Polskiej Izby Morskiej Energetyki
Wiatrowej.

Specyfike stoczni CRIST wraz z kilkoma najwiekszymi osiggniecia-
mi marszatek Senatu mogta poznac dzieki krétkiemu wprowadzeniu
prezesa Ireneusza Cwirko oraz materiatowi wideo. Pokrétce przed-
stawiono jej takze najwazniejsze problemy i wyzwania, z jakimi bo-
ryka sie nie tylko CRIST, ale cata branza stoczniowa. Najwazniejszym
z nich byt brak zlecen ze strony polskich armatoréw i sptek Skarbu
Panstwa, co uwidacznia sie z w zamawianiu gazowcdw dla Orlenu
w Azji i rezygnacji z budowy specjalistycznej floty offshore wind
na potrzeby polskich deweloperdéw.

Do tych probleméw nawigzywat w swojej wypowiedzi przede
wszystkim Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcéw Pomorza.
Opisat on, Ze w opracowanym przez gremium przedstawicieli roz-
nych srodowisk regionu katalogu wyzwan rozwojowych Pomorza
na pierwszym miejscu znalazta sie transformacja energetyczna,
a na drugim za$ rozwdj stoczni. Te dwa tematy mozna i powin-
no sie potaczy¢. Marszatek Kidawa-Btonska obiecata, ze poprosi
0 zaangazowanie w tych sprawach ministra Wojciecha Balczuna
z Ministerstwa Aktywéw Panstwowych oraz prezesa Agencji
Rozwoju Przemystu Barttomieja Babuske.

Po krétkiej rozmowie o problemach branzy i prezentacji doty-
czace stoczni CRIST i jej osiggnie¢ marszatek Kidawa-Btorska oraz
senator Kleina mieli mozliwos$¢ zobaczy¢ prace stoczni na wiasne
oczy podczas krétkiej wycieczki.

»,Mamy z czego by¢ dumni. Sg innowacyjne rozwigzania, swiet-
ne projekty, doskonata robota, tylko trzeba, zeby wszyscy o tym
wiedzieli” - powiedziata po wizycie marszatek Matgorzata Kidawa-
Btonska. ,Dla 0séb, ktére tutaj nie byty i nie widziaty tych projektéw
to wielkie zaskoczenie, bo to naprawde najwyzsza klasa $wiatowa”
- podkreslita. Dodata, ze Polacy zawsze chcieli by¢ dumni ze stoczni.
,Byt taki trudny czas i Polacy nie zauwazyli, ze przez te ostatnie kil-
kanascie czy nawet kilkadziesiat lat bardzo duzo sie zmienito i nasze
stocznie wygladaja inaczej. Sa nowoczesne, kreatywne, zatrudniajg
wiecej 0s6b, bardziej wyspecjalizowanych. Podejrzewam, ze w czesci
Polski jeszcze tego nie wiedza. Musimy te wiedze zanie$¢.”

Prezes stoczni CRIST Ireneusz Cwirko réwniez uwaza, ze ko-
nieczne jest niesienie kaganka o$wiaty na temat osiagniec¢ firmy
i catego przemystu stoczniowego. Tym bardziej, ze politycy czesto
nie maja bezposrednio do czynienia z przemystem.

,Ci, ktorzy byli tutaj z Warszawy, zawsze mdwig, Ze to jest nie-
mozliwe, ze to co robicie jest wspaniate i nikt inny tego nie robi.
| taka jest prawda. To jest nasza przewaga eksportowa, ze tylko
u nas robi sie takie rzeczy” - zaznaczyt prezes Cwirko.

Tekst i foto GospodarkaMorska.pl
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Premier Donald Tusk na Oksywiu

Premier Donald Tusk odwiedzit PGZ Stocznie Wojenng w 10 lutego br., a wiec dniu, kie-
dy Gdynia obchodzita uroczyscie setng rocznice nadania praw miejskich. Prezes Rady
Ministrow odwiedzit miejsce, gdzie ponad 85 lat temu zbudowano polskie tratowce
i polski okret-baza nurkow ORP Nurek. W PGZ Stoczni Wojennej realizowany program
Miecznik, flagowy projekt zbrojeniowy Marynarki Wojennej RP. W jego efekcie polska
Marynarka Wojenna bedzie miata trzy nowoczesne, duze jednostki bojowe. W halach
Stoczni Wojennej odbyta sie niedawno uroczystos¢ potozenia stepki pod okret projektu
Ratownik.

rogram Miecznik jest najwiekszym programem modernizacyj-
nym w najnowszej historii Marynarki Wojennej RP XXI wieku.
Jego istotng cecha jest to, ze do jego realizacji wtaczono wielu
kooperantdw z Polski. Na przyktad sasiedni CRIST wybudowat
czes$¢ dziobowa kadtuba nowej fregaty. Projekt wymagat zbudowania
od podstaw odpowiedniej hali produkcyjnej oraz ciggdw produkcyjnych.
W wewnetrzne i zewnetrzne logistyczne tafcuchy logistyki produkcji
wtgczone zostaty liczace sie podmioty polskiego klastra morskiego.
Polskie podmioty uczestniczyty zaréwno w realizacji fundamentalnych
inwestycji w stoczni, a nastepnie w budowie kadtubéw fregat.

Polski przemyst budowy okretéw dzieki projektowi Miecznik korzysta
réwniez z transferu wiedzy i technologii zwigzanych z budowa okretu
nowej generacji. Dotyczy to nie tylko pionu inzynierskiego, ale réw-
niez pracownikéw pracujacych bezposrednio przy budowie okretéw,
jak i w procesach projektowania oraz logistyki produkcji. Od chwili roz-
poczecia projektu Miecznik zatrudnienie w stoczni zostato podwojone.
Kierownictwo PGZ obiecuje, ze w zaawansowanej fazie produkcji fregat
udziat local content w wykonywanych okretach i produkcji osiggnie 40%.

WICHER, BURZA I HURAGAN

Po wizycie premiera Donalda Tuska w oksywskiej stoczni Kancelaria
Prezesa Rady Ministrow informowata: ,Nasz przemyst stoczniowy na-
prawde posiada perspektywy rozwojowe. Polska ma dzi$ realne szanse
dominowac na Battyku i taka jest nasza ambicja” - ocenit szef rzadu.
Kluczowa role w tym procesie odgrywa Gdynia, ktéra w tym roku obcho-
dzi 100-lecie nadania praw miejskich. To portowe miasto, od poczatku
symbol nowoczesnosci i otwarcia na $wiat, obecnie staje sie czescig
waznego projektu geopolitycznego na Battyku, kluczowego dla bez-
pieczenstwa Europy i Polski.
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PGZ Stocznia Wojenna w Gdyni jest miejscem, w ktérym budowane
sg dzisiaj trzy nowoczesne fregaty w ramach programu Miecznik -
Wicher, Burza i Huragan, oraz okret ratowniczy w ramach programu
Ratownik. Warto$¢ programu Miecznik oszacowano w 2026 r. na 15 mid
zt. Inwestycje realizuje Polska Grupa Zbrojeniowa we wspétpracy z kon-
trahentami z Wielkiej Brytanii. Jak informuje Kancelaria Prezesa Rady
Ministréw, premier Donald Tusk podkreslit, ze budowa fregat ,to czes¢
wielkiego projektu, ktory sktada sie na program Bezpieczny Battyk”.

W grudniu ubiegtego roku potozono stepke pod ORP Burza. ORP
Wicher budowany jest od sierpnia 2023 r. transport dziobowej czesci
kadtuba z CRIST do PGZ Stoczni Wojennej wykonany zostat w basenie
Portu Gdynia pod koniec listopada ubiegtego roku. Wszystkie bloki
kadtuba taczone sa w zbudowanej przed dwoma laty hali kadtubowej,
gdzie beda taczone. Prowadzone sg prace spawalnicze na nadbudéwce
okretu. W 2026 r. wykonane zostanie zespawanie wstepnie wyposazo-
nych blokéw i potaczenie instalacji wewnetrznych. Zaplanowano, Ze cze-
Sciowo wyposazony kadtub zostanie zwodowany w sierpniu 2026 roku.

»Nasza rodzaca sie na nowo potega morska to zaréwno wspdlna
z NATO akcja Baltic Sentry, jak i rozwoj portéw oraz floty. Nowe fregaty
to tylko czes$¢ naszych ambicji, tego wielkiego morskiego projektu, kto-
rego Gdynia jest absolutnym centrum” - méwit prezes Rady Ministrow
w czasie wizyty w PGZ Stocznia Wojenna.

RATOWNIK NA POCHYLNI

Ratownik jest kolejnym okretem, ktéry budowany jest w halach PGZ
Stoczni Wojennej. Jest to oryginalny projekt polskich inzynieréw i bu-
dowany jest pod nadzorem technicznym polskiego towarzystwa klasyfi-
kacyjnego Polskiego Rejestru Statku. Okret tworzony jest rowniez przy
udziale Centrum Techniki Okretowej. Kontrakt pozyskany zostat przez
PGZ Stocznie Wojenna, Polska Grupa Zbrojeniowa oraz wykonywany jest
wraz Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym Centrum Techniki Morskiej.
Nowy okret ma posiada¢ wyposazenie pozwalajace na prowadzenie ak-
cji ratowania zatdg okretéw podwodnych. Wyposazenie pozwoli réwniez
na wykonywanie zadar obejmujacych ochrone infrastruktury krytycznej,
tej podmorskiej, instalowanej na akwenach polskiej wytacznej strefy
ekonomicznej i innych akwenach objetych programem Baltic Sentry.

AKTUALNOSCI

Zgodnie z oczekiwaniami zamawiajgcego, Ratownik ma byc¢ okretem
o wielu mozliwych zastosowaniach w warunkach morskich. PGZ Stocznia
Wojenna wymienia, ze okret zapewni zabezpieczenie ratownicze okretéw
podwodnych (w tym przysztych okretéw podwodnych programu Orka),
pozwoli na ochrone krytycznej infrastruktury podmorskiej, zapewni
wsparcie dziatan sojuszniczych NATO w regionie Morza Battyckiego,
a jego wyposazenie i zatoga beda mogli wykonywac rézne rodzaje
operacji ratowniczych na morzu.

Ratownik ma by¢ wykorzystywany m.in. do wykonywania cywilnych zadan
ratowniczych w ramach SAR, zwalczania pozaréw na wodzie oraz wyciekdw.
Wyposazenie i wyszkolona zatoga bedzie wykorzystywana do prowadzenia
prac podwodnych i monitorowania podwodnej infrastruktury krytycznej,
takich jak sieci gazociagéw, kabli energetycznych lub tacznosci.

DO OPERACJI I NURKOWANIA

Marynarka Wojenna RP zamdwita okret, ktéry wedtug projektu ma dtu-
gos$¢ 95 m i szerokos¢ 18,8 m. W petni wyposazony Ratownik bedzie
miat zanurzenie 5 m. Maksymalna wyporno$¢ wyniesie 6 tys. ton. Zatoga
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bedzie liczy¢ 110 oficeréw, marynarzy i specjalistow, w tym nurkow.
Okret bedzie wyposazony w bezzatogowe pojazdy nawodne i pod-
wodne. Do celéw operacyjnych wykorzystywane bedzie lagdowisko
dla Smigtowcow i drondéw.

W wyposazenia okretu jest rowniez zaprojektowany specjalny kom-
pleks hiperbaryczny z komorami dekompresyjnymi, dzwon nurkowy oraz
systemy umozliwiajace wspdtprace z zespotem wsparcia ratowniczego
NATO Submarine Rescue System (NSRS). Okret bedzie maégt prowadzi¢
operacje ratownicze zatdg okretéw podwodnych na gtebokosciach do 300
m. Autonomiczno$¢ okretu z petnym stanem zatogi okreslono na okoto
60 dni bez koniecznosci uzupetniania zapaséw. Wyposazenie uzupetniaja
szybkie todzie ptaskodenne oraz bezzatogowe pojazdy podwodne. Beda
one wyposazone w uktady do monitorowania i inspekcji dna morskiego
i instalacji i konstrukcji podmorskich.

Front fregaty Miecznik
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Fregata WICHER storm

Nowy okret ratowniczy wejdzie w sktad Dywizjonu Okretéw Wsparcia
3. Flotylli Okretéw i bedzie cumowac w Porcie Wojennym Gdynia. Zastapi
dwa starsze okrety ratownicze typu Piast, wprowadzone do stuzby
w latach 1973-1974. Umowa wykonawcza na dostawe okretu zostata
podpisana w grudniu 2024 roku.

Wodowanie ORP Wicher, pierwszej z jednostek, planowane jest na 12
sierpnia tego roku. W lipcu 2025 r. zaplanowano rozpoczecie budowy
trzeciej fregaty Miecznik - ORP Huragan. Wszystkie fregaty wejda w sktad
Dywizjonu Okretéw Bojowych 3. Flotylli Okretéw. Fregaty beda wpro-
wadzane do stuzby w latach 2029-2031. Plan zaktada, ze wodowanie
okretu Ratownik ma sie odby¢ w 2027 r. W IV kwartale 2029 r. planuje
sie przekazanie okretu Marynarce Wojennej RP. .

Marek Grzybowski
prezes Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego

rzystepujac do pisania nowego felietonu, przypominam so-

bie zazwyczaj poprzedni, tak aby wejs¢ w styl i nastrd;. Jesli

Panstwo nie pamietacie, to w grudniu napisatem: ,Nie da

sie ukry¢, ze $wiateczny klimat zawitat juz na Pomorze, cho¢
aktualnie bez biatego puchu, ktérego wyczekuja najmtodsi, ale juz nieko-
niecznie kierowcy”. Trzeba uwazac na prosby do losu i Zyczenia. Chwile
pdzniej przyszedt upragniony $nieg i zostat juz z nami na dtugo. Specjalnie
nie pisze do kiedy, bo przeciez aktualny numer ,Magazynu Pomorskiego”
nie trafi do Pafstwa rak jutro, a z pogoda juz niczego pewnym by¢ nie
mozna. Kto wie, moze kiedy bedziecie Panstwo czytaé te stowa, wysokie
zaspy na poboczu drég juz stopnieja, chodniki przestang by¢ slizgawkami
i odzyskamy miejsca postojowe? Ale moze $niezyce wrdcg i nadal bede
musiat walczy¢ szufla na podjezdzie, chodniku i ulicy?

Zimowych przygdd miatem sporo. Pewnego wieczoru auto przykleito
mi sie od spodu do zaspy $niegu. Nie dato sie nim ruszy¢ mimo pracy kof,
poki nie zbitem lodu. Druga ofiarg zimy byt rosét. Wiadomo, zima kazdy
balkon czy taras stanowi dodatkowg chtodziarke czy nawet zamrazarke.
Dziwi to bardzo mieszkajacego u nas od niedawna Eduardo z Brazylii,
ktory realizuje roczny program wymiany z Rotary International. W jego
kraju chyba nie wystawiaja jedzenia na dwér? Mieszkancy Matopolski
takze nie - bo wystawiaja na pole. My chyba tez juz nie bedziemy, bo ro-
sot wypity dziki. Jak do tego doszto? Zamarzta i przestata rozsuwac sie
brama od ulicy. Przez otwarta weszty dziki, na tarasie zsunety przykrywke
z garnka z rosotem, jaki ugotowatem dla przeziebionego syna, wszystko
wypity i zjadty, do ostatniej marcheweczki. Cate szczescie Leonard zdazyt
zjes$¢ talerz przed atakiem dzikéw i pewnie dzieki temu wyzdrowiat. Nie
tylko zupa padta ich ofiarg. Dziki rozszarpaty tez, w poszukiwaniu pozy-
wienia, worki ze starannie posegregowanymi Smieciami. No i na co mi
byty studia, doktorat, habilitacja, musiatem zakasa¢ rekawy i zaja¢ sie
zbieraniem odpadéw. Moze to jest jaki$ znak od opacznosci, ze pora
wroci¢ do branzy odpadowej? Kiedys w niej pracowatem, w czasach kiedy
wprowadzana byta ,rewolucja Smieciowa” i gminy przejmowaty zadania
w zakresie odbioru i transportu odpadéw. Korzystam tym samym z okazji
oraz goscinnych taméw magazynu i reklamuje swoje ustugi w obszarze
gospodarki odpadami.

Zima tego roku byta wyjatkowo dtuga. Nawet nasz Brazylijczyk,
ktory bardzo sie cieszyt, obserwujac pierwszy raz w zyciu ptatki $nie-
gu, zaczat narzekac. Z jakis, blizej mi nieznanych, powoddw tylko nas
na Pomorzu tak szczodrze obdarzyto $niegiem. W innych regionach kraju
juz dawno o nim zapomnieli. Bytem na Kujawach, a tam zielona trawa.
Nawet w Warszawie, z ktérej wtasnie wracam wygodnym pociagiem,
zostaty tylko drobne $lady $niegu. Jest za to duzo mitych pomorskich
i gdanskich akcentow.

FELIETON

Dr hab. Tomasz Bojar-Fijatkowski, prof. ucz.
prawnik, manager, fan krawatow i podrézy

Wizyta w stolicy byta okazja, zeby pokazac co nieco gosciowi
z Brazylii. Poszliémy miedzy innymi do nowego muzeum sztuki nowo-
czesnej i od razy spotkali$my tam prominentnych gdanskich i pomor-
skich urzednikéw - nazwiska dla wiedzy Redakcji, wszakze nie wiem,
czy byli w delegacji i jak rozliczali bilety do muzeum, a nie chciatbym
nikomu zaszkodzi¢. Panéw serdecznie pozdrawiam i za mitg rozmowe
w windzie dziekuje. Wspomniane muzeum wzbudza pod wzgledem
architektonicznym spore kontrowersje, ale chyba o to chodzi. Gdanski
ECS tez nie wszystkim sie podobat. Pono¢ tak samo opera w Sydney,
nie moéwiac juz o Wiezy Eiffla. Ufam, ze niebawem czeka nas podobna
dyskusja o nowej gdanskiej operze. Co do wystawy w muzeum trudno
mi sie kompetentnie wypowiadac, wszakze stabo znam sie na sztuce,
szczeg6lnie nowoczesnej.

Za to jak kazdy w Polsce znam sie na polityce, pogodzie i wszystkich
aktualnych wydarzeniach, choéby Iranie oraz lotniskach w Emiratach
Arabskich i Katarze, na ktérych akurat bytem. Pozostarimy jednak przy
pogodzie, Zyczac jak najlepiej Irarczykom. Dzi$ za oknem wyglada, jakby
wiosna w koncu sobie o nas przypomniata. Az chce sie zanuci¢ stowa
piosenki Marka Grechuty ,Wiosna, wiosna, ach to ty”. Kiedy wyszto
storice, od razu $wiat stat sie piekniejszy i po prostu chce sie zy¢. Stad
sieci handlowe juz reklamuija kore, sadzonki i inne akcesoria do pielegnacji
ogroddw, cho¢ w moim wciaz jest sporo $niegu. Da sie za to zdjac szaliki
i rekawiczki, moze nawet ciepte ptaszcze.

Wzmozony ruch widac tez na sitowniach i w klubach fitness. Trwa
zapewne jeszcze sezon realizacji noworocznych postanowien, w tym tych
dotyczacych oszatamiajacej figury prezentowanej latem w skromnych
strojach kapielowych. Co cieszy, spotykam w sitowni sporo mtodziezy
i ¢wiczace cate rodziny. Jak to méwia ,w zdrowym ciele, zdrowy duch’,
a problem otytosci nie jest juz widoczny tylko na amerykanskich fil-
mach, ale wokét nas, takze wéréd dzieci. Dlatego syn Leonard dostat
karte do klubu fitness i rozpoczat przygode z bieznia, rowerkiem oraz
maszynami do ¢wiczenia barkow, klatki i brzucha. Trzymajcie Panstwo,
prosze, kciuki za jego mobilizacje oraz moje talenty trenerskie, wszakze
ani z jednym, ani z drugim nie jest fatwo. Ja bede trzymat kciuki za wiosne,
bo po niej juz przeciez blisko do lata!
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Fot. Krzysztof Mystkowski

CAISE

Politechnika Gdanska buduje CAISE (Cloud Artificial Intelligence Service Engineering)
- chmurowa platforme, ktéra utatwia tworzenie i wdrazanie ustug opartych na sztucznej
inteligencji w administracji publicznej oraz w matych i srednich firmach. Cel jest prak-
tyczny: umozliwic korzystanie z Al bez koniecznosci inwestowania we wtasng, kosztowna
infrastrukture obliczeniowa. Platforma uprosci i przyspieszy rozwoj inteligentnych ustug
i zwiekszy konkurencyjnos¢ naszej gospodarki.
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Jako jedyna uczelnia w Polsce uzyskalismy na rozwdj platformy
chmurowej niemal 55 min zt dofinansowania. To potwierdzenie
naszego potencjatu technologicznego i kompetencji badawczych.
Mamy unikatowg infrastrukture - zasoby Centrum Kompetencji
STOS oraz superkomputer Kraken - i konsekwentnie zwiekszamy
mozliwosci obliczeniowe. Chciatbym, aby pomorskie firmy mogty ko-
rzystac z mocy obliczeniowej i rozwiazan rozwijanych na Politechnice
Gdanskiej, tworzac innowacyjne ustugi cyfrowe. CAISE to nie tylko
projekt badawczy - to infrastruktura przysztosci, ktéra moze sta¢
sie impulsem rozwojowym dla regionu i kraju.

NASZE ROZMOWY

CAISE to chmurowa platforma do wytwarzania ustug inteligentnych IT,
adresowana przede wszystkim do sektora publicznego oraz MSP. Umozliwia
firmom tworzy¢ i wdraza¢ rozwigzania Al bez budowania wtasnego zaple-
cza obliczeniowego. Dostarcza funkcji zarzadzania m.in. uzytkownikami,
danymi, modelami czy zasobami chmurowymi oraz funkcji wytwarzania
i wdrazania ustug o duzym potencjale uzytkowym. To analiza dokumen-
téw tekstowych w jezyku polskim, przetwarzanie obrazéw medycznych
(w formacie DICOM) czy dokumentéw hybrydowych (tekst i grafika).
W konsekwencji ustugi wspomagaja podejmowanie decyzji na podsta-
wie tresci zawartej w tego typu dokumentach. Platforma wykorzystuje
metody gtebokiego uczenia, duze modele jezykowe czy techniki big data.
Koncentruje sie na kontroli jakosci danych i modeli oraz catego procesu

Jakie sa gtéwne cele platformy CAISE?
Bogdan Wiszniewski: Budujemy chmurowa
platforme, ktéra pozwala wytwarzac i wdrazaé
ustugi Al w sposéb powtarzalny i bezpiecz-
ny - szczegdlnie z myslg o administracji pu-
blicznej i MSP. Fundamentem jest TASKcloud,
aw projekcie integrujemy otwarte komponenty
technologiczne: elementy laaS, mechanizmy
zarzadzania danymi i modelami oraz moduty
wspierajace tworzenie ustug inteligentnych.
Piotr Orzechowski: CAISE ma architekture mo-
dutowa - ustugi mozna uruchamia¢ i skalowa¢
zaleznie od potrzeb uzytkownikéw. Kluczowy
cel to otwarte i interoperacyjne $rodowisko,
ktore utatwi wdrozenia Al zaréwno w insty-
tucjach publicznych, jak i w projektach firm.

Jakie zastosowania sa priorytetowe i gdzie
testujecie rozwiazania?

Bogdan Wiszniewski: Priorytetowo traktujemy
trzy obszary: wymiar sprawiedliwosci, ochrone

wytwarzania (DevOps), wspomaganego mechanizmami monitorowania.

zdrowia i o$wiate. Testujemy m.in. automatycz-
na analize pism procesowych, wsparcie obstu-
gi wnioskow i przygotowywanie odpowiedzi
w administracji oraz analize badan obrazowych
i dokumentacji medycznej.

Piotr Orzechowski: Rownolegle rozwijamy
ustugi bazowe: analize dokumentéw teksto-
wych, przetwarzanie obrazéw oraz dokumen-
tow hybrydowych. Platforma umozliwia tez
budowe potokdw obliczen (pipeline) z sekwen-
¢ji ustug inteligentnych, co utatwia tworzenie
aplikacji pod rézne scenariusze. Weryfikujemy
CAISE z partnerami - zaréwno zagranicznymi
w obszarze multicloud, jak i polskimi firmami
w realnych zastosowaniach sektorowych.

Dlaczego multicloud i wspétpraca miedzy-
narodowa sa tak wazne?

Piotr Orzechowski: Multicloud daje inte-
roperacyjnos¢ i elastycznos$é wdrozenio-
wa. Instytucje moga wybiera¢ dostawce

infrastruktury, zachowujac kompatybilno$c¢
ustug - to wazny element europejskiej stra-
tegii suwerennosci cyfrowej.

Bogdan Wiszniewski: IPCEI-CIS i inicjatywa
8ra pozwalaja wspdlnie wypracowac stan-
dardy otwartych rozwigzan i korzysta¢ z eu-
ropejskiego ekosystemu kompetencji. Cze$¢
komponentéw CAISE planujemy udostepniac
w modelu open source, co sprzyja dalszym
innowacjom.

Projekt jest realizowany w ramach euro-
pejskiego programu IPCEI-CIS i finansowany
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy.
CAISE stanowi czes¢ inicjatywy 8ra, two-
rzonej przez 12 panstw UE. Z Polski - obok
Politechniki Gdanskiej - zaangazowane
sg m.in. Atende Industries, CloudFerro,
Oktawave i Phoenix Systems.
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rojekt CAISE to dla nas przedsiewziecie niezwykle wazne

i prestizowe. Wspdtpraca z Politechnika Gdanska $wiadczy

o tym, ze jeste$my traktowani jako powazny partner w dys-
kusji o przysztosci polskiej szkoty, a nie tylko jako podmiot, ktéry
wypuszcza na rynek podreczniki.

Zaangazowalismy sie jednak w ten projekt nie tylko dla prestizu.
Jeste$my przekonani, ze CAISE moze skutecznie usprawnic eduk-
acje. Technologia petni tu tylko role narzedzia. Przede wszyst-
kim przyspiesza przygotowanie materiatéw, a takze zwieksza
ich dostepno$¢, rowniez dla ucznidw z réznymi potrzebami
edukacyjnymi.

Chcemy odcigzy¢ nauczyciela od zmudnych i pracochtonnych
czynnosci, ktérych w szkole przeciez nie brakuje, i pozwoli¢ mu
zajac sie tylko tym, co jest najwazniejsze, czyli nauczaniem.

Platforma CAISE pozwoli tworzy¢ wydawcom tresci bardziej
dostosowane do szkolnych wymagan, takie, ktére tatwiej przet-
worzy¢, zaktualizowad i zintegrowac z narzedziami uzywanymi
w szkotach. Jesli popatrzymy na ten program z naszej, wydawniczej
perspektywy, to najwazniejsza wydaje sie jego interoperacyjnosc.
Szkota to system wielu powigzanych ze sobg narzedzi, ktére musza
by¢ ze soba zintegrowane. Zadne z nich nie moze funkcjonowac
samodzielnie. Jesli CAISE bedzie taczy¢ ze soba rézne rozwigzania,
to realnie moze edukacji pomoc.
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rojekt CAISE jest czescig projektu IPCEI-CIS i stanowi ogromny

potencjat wytworzenia bezpiecznej, europejskiej chmury cyfrowe;j,

z gotowymi ustugami Al. Jej celem jest miedzy innymi ufatwienie
matym i $rednim organizacjom (MSP) wejécia na rynek z produktami wy-
korzystujacymi rozwigzania Al, ale tez pokazanie, ze wspotpraca nauki
z biznesem moze przynies¢ realne efekty, a zarazem korzysci. Currenda, jako
lider we wdrazaniu produktéw i ustug w obszarze IT/ICT, w tym systemdéw
Al w obszarze wymiaru sprawiedliwosci i zawodéw prawniczych, dzieki
projektowi CAISE wnosi ponad 25-letnie doswiadczenie i kompetencje,
majac tym samym realny wptyw na ksztatt wytwarzanych ustug Al.

W ramach projektu CAISE spétka Currenda tworzy system, ktéry catkow-
icie zmienia sposob, w jaki archiwizacja wymiaru sprawiedliwosci dziata
na co dzien. Inteligentnie automatyzuje procesy, takie jak: przyjmowanie akt
sprawy do Sktadnicy Akt, ich brakowanie, wypozyczanie akt sprawy, udostep-
nianie dokumentacji z akt sprawy czy anonimizowanie dokumentéw, w tym
orzeczen sadow. To, co wezesniej pochfaniato nawet 40 minut na analize
jednego dokumentu i przygotowanie odpowiedszi, teraz zajmuje 30 sekund.

Uzytkownikiem ustug Al tworzonych w ramach projektu CAISE moga
by¢ sady, prokuratury czy tez sktadnice akt. Najwazniejszg role odgrywa tu
bezpieczenstwo w zakresie: Srodowiska, technologii, przetwarzania danych,
jak réwniez zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa, w tym RODO,
Al ACT oraz normami i standardami. To wtasnie te elementy stanowia juz
dzisiaj realna przewage i wartos¢ projektu CAISE.

NASZE ROZMOWY

otywacja do przystapienia do projektu CAISE byta che¢ realnego udziatu w budowie krajowych kompetencji w obszarze

sztucznej inteligencji oraz wspottworzenia platformy, ktéra utatwia rozwdj i wdrazanie ustug Al w sektorze ochrony zdro-

wia. W naszej strategii rozwoju wspotpracujemy przede wszystkim z podmiotami publicznymi i mozliwos¢ rozwijania tego
typu projektu dla uczelni wyzszej idealnie wpisywata sie w mozliwo$¢ wspierania polskiej nauki.

Ponadto projekt dobrze wpisuje sie w nasze kompetencje chmurowe oraz doswiadczenie we wdrozeniach wymagajacych wysokiego
poziomu bezpieczenstwa, niezawodnosci i dtugoterminowego utrzymania. W taki wtasnie sposéb realizujemy réznego rodzaju projekty,
jakimi sg na przykfad Regionalne Centra Medycyny Cyfrowej czy systemy do zarzadzania badaniami klinicznymi.

Najwiekszy potencjat szybkich usprawnien widzimy tam, gdzie dzi$ tracony jest czas: w pracy z dokumentacja i danymi rozproszo-
nymi miedzy systemami.

Dobrym przyktadem jest kwalifikacja pacjentéw do terapii onkologicznych lub programéw lekowych. Obecnie wymaga to recznego
przeszukiwania historii leczenia, wynikdéw badan i opiséw medycznych. Narzedzia Al moga automatycznie wyodrebnia¢ kluczowe
informacje i taczy¢ dane z wielu zrédet. Dla lekarzy oznacza to oszczednos$c¢ czasu i mniejsze ryzyko przeoczen, dla pacjentéw szybsze
decyzje terapeutyczne i sprawniejszy proces leczenia. Podobnie w analizach typu RWD automatyzacja przygotowania i porzadkowania
danych znaczaco skraca droge od pytania badawczego do wnioskdw.

O sukcesie takich rozwiagzan zdecyduje przede wszystkim ich uzytecznos$c operacyjna. Systemy musza by¢ zintegrowane z istniejg-
cymi narzedziami i realnie skraca¢ czas pracy. Powinny jasno wskazywac, na jakich danych opieraja swoje rekomendacje, umozliwiaé
ich szybkie zatwierdzenie lub korekte oraz nie doktadac kolejnych obowiazkéw administracyjnych.

Réwnie istotne jest zaufanie budowane przez wysoki poziom bezpieczenstwa danych, mozliwos$¢ weryfikacji dziatania systemu oraz
potwierdzong skutecznos$¢ w lokalnych warunkach, takze juz po etapie wdrozenia.

Zapraszamy do kontaktu: Politechnika Gdanska Biuro Projektu CAISE (budynek Centrum Kompetencji STOS)

ul. Traugutta 75; 80-221 Gdansk, tel.: + 48 58 327 24 11; e-mail: office@task.gda.pl www.caise.pl

Fot. Krzysztof Mystkowski
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Od prawej prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdaniskiej, oraz Barttomiej Zajac, prezes spotki RADMOR

Politechnika Gdanska
i RADMOR

Powstanie Pirania,
straznik infrastruktury krytycznej

Politechnika Gdanska podpisata umowe konsorcjum ze spétka RADMOR (cze$s¢ GRUPY

WB) dotyczacg budowy pojazdu inspekcyjnego Pirania. Nowy system, oparty na polskiej
mysli technicznej, ma stuzy¢ do monitorowania podwodnej infrastruktury krytycznej, w tym
rurociggow i kabli telekomunikacyjnych. Projekt realizowany jest z inicjatywy PG Biznes

Hub, a prace nad prototypem poprowadzg eksperci z Laboratorium Technik Gtebinowych.

roczyste podpisanie umowy odbyto sie 23 stycznia w Sali

Senatu Politechniki Gdanskiej. Porozumienie zaktada,

ze na uczelni powstanie prototyp pojazdu, ktéry zintegruje

unikalnag wiedze inzynieréw z PG oraz komponenty dostar-
czane przez RADMOR, wiodacego producenta systemdw tgcznosci
i elektroniki dla sektora obronnego.
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Za techniczng realizacje przedsiewziecia odpowiadaé bedzie ze-
sp6t z Laboratorium Techniki Gtebinowej (LTG) na Wydziale Inzynierii
Mechanicznej i Okretownictwa. Pracami nad konstrukcja prototypu
pokieruje Tomasz Sauer, ekspert w dziedzinie technologii podwodnych.
To wtasnie w tym laboratorium, w oparciu o komponenty przemystowe
partnera, zmaterializuje si¢ koncepcja Piranii.

Kluczowa role w doprowadzeniu do zawarcia konsorcjum odegrato
PG Biznes Hub. Jednostka odpowiedzialna za intensyfikacje wspét-
pracy pomiedzy uczelnia, otoczeniem spotecznym i $rodowiskiem go-
spodarczym, zainicjowata projekt, identyfikujac potencjat, aktywnie
uczestniczac w okresleniu warunkdw wspétpracy inzynieréw z WIMIO
z technologicznym gigantem z Gdyni.

,Jako uczelnia badawcza, postawiliSmy sobie za cel bycie nie tylko
centrum nauki i edukaciji, ale takze aktywnym hubem technologicznym,
ktory realnie wspiera polska gospodarke i obronnos¢. Projekt Pirania
to doskonaty przyktad tej strategii” - moéwi prof. Krzysztof Wilde, rektor
Politechniki Gdanskiej.

,Mamy unikalne kompetencje w inzynierii morskiej. Po sukcesach
naszych systeméw bojowych nadszedt czas na technologie chroniace
to, co niewidoczne, a kluczowe dla funkcjonowania panstwa, czyli in-
frastrukture krytyczng Battyku. £3czac potencjat naukowy PG z mozli-
wosciami produkcyjnymi GRUPY WB, tworzymy tarcze technologiczng
nowej generacji.’

Przedsiewziecie to kolejny krok w zaciesnianiu relacji miedzy gdariska
uczelnia a przemystem zbrojeniowym, stanowiacy odpowiedz na dyna-
micznie zmieniajace sie zagrozenia.

AKTUALNOSCI

,To kolejna umowa pomiedzy GRUPA WB a Politechnika Gdanska,
rozszerzajaca dotychczasowa wspotprace o nowe obszary zwigza-
ne z bezpieczenstwem panstwa i ochrong infrastruktury krytycznej.
To szczego6lnie istotne w czasie, kiedy nasze granice i wazne obiekty
sg narazone na ataki hybrydowe i nieustanng presje” - powiedziat
Barttomiej Zajac, prezes spotki RADMOR. , Jestem pewny, Ze opracowy-
wane wspdlnie nowoczesne technologie i rozwigzania techniczne beda
zwiekszaty bezpieczenstwo panstwa. Jednoczesnie umowa jest znako-
mitym przyktadem budowania synergii miedzy wiodacym przemystem
a przedstawicielami nauki, ktéry zaowocuje systemami pomagajacymi
chroni¢ krytyczne dla dziatania panstwa instalacje podmorskie.”

Wybor Politechniki Gdanskiej i LTG nie jest przypadkowy. Uczelnia
posiada bogate portfolio wdrozonych rozwigzan morskich. Warto przy-
pomnie¢, Ze to tutaj opracowano System Obrony Przeciwminowej
Gtuptak, ktéry stanowi wyposazenie nowoczesnych niszczycieli min typu
Kormoran Il. We wrze$niu 2025 roku uczelnia zaprezentowata réwniez
system Tukan, stuzacy do identyfikacji obiektow niebezpiecznych.

Pirania bedzie naturalnym rozwinieciem tych kompetencji, przenoszac
ciezar dziatan z neutralizacji min na staty monitoring i prewencyjna

ochrone rurociagéw oraz $wiattowodéw podmorskich.
Fot. Krzysztof Krzempek/PG
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ala Pracodawcow
w AmberExpo

6 lutego w gdanskim Centrum Wystawienniczo-Kongresowym AmberExpo miata miej-
sce doroczna Gala Pracodawcéw. Od wielu lat wydarzenie to z powodzeniem gromadzi
przedstawicieli Swiata biznesu i stanowi jedno z najwazniejszych oraz najwiekszych spo-
tkan gospodarczych w regionie.

3 2 2026/71 (417)

ala jest uroczystym forum dialogu

przedsiebiorcéw z reprezentantami

najwyzszych wtadz panstwowych

i samorzadowych, a takze Srodowisk
naukowych i kulturalnych. Wieloletnia tradycja Gali
Pracodawcéw Pomorza sprawia, ze wydarzenie
na state wpisato sie w kalendarz pomorskiego zycia
gospodarczego, bedac okazjg do wyrdznienia naj-
lepszych firm poprzez przyznanie tytutu Pomorski
Pracodawca Roku.

Konkurs ma na celu promocje oraz uhonorowa-
nie najbardziej wyrdzniajacych sie przedsiebiorcéw
z Pomorza. Jego ideg jest wskazanie firm, ktére
petnia role lideréw w regionie - nie tylko osiagaja
stabilne i wysokie wyniki ekonomiczne, lecz takze
dbaja o dobre warunki pracy oraz umiejetnie rozwi-
jaja potencjat swoich pracownikéw. Konkurs stuzy
réwniez popularyzacji dobrych praktyk w zakresie
odpowiedzialnego biznesu, promocji laureatéw
w mediach oraz rekomendowaniu ich do prestizo-
wych nagréd i wyrdznien o zasiegu ogoélnopolskim.

TEGOROCZNE NAGRODY

e Pomorski Pracodawca Roku 2025 w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250
pracownikéw - NRF Poland sp. z o.0.

o Pomorski Pracodawca Roku 2025 w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajacych od 51 do 250
pracownikéw - Izopanel sp. z 0.0.

e Pomorski Pracodawca Roku 2025 w kate-
gorii przedsiebiorstw zatrudniajacych od 10
do 50 pracownikéw - Zaktad Hydrauliki Sitowej
Hydromech SA

o Pomorski Pracodawca Roku 2025 w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajacych do 9 pra-
cownikow - Flek Import-Export Monika
Micat-Potczyniska

AKTUALNOSCI
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WYROZNIENIA

¢ Styl w Wielkim Miescie Grazyna Paturalska - aktywna kobieta sukcesu

¢ Polski Rejestr Statkow SA za wspieranie rozwoju gospodarki morskiej

o Zaktad Wytwoérczy Aparatéw Elektrycznych sp. z 0.0. za zaangazowanie
i wrazliwos¢ spoteczng

o Powislariska Akademia Nauk Stosowanych za rozwéj edukacji niepublicznej

NAGRODY SPECJALNE

e Ztoty Oxer Dorota Biatobrzeska-tukaszuk INVICTA sp. z 0.0

o Primum Cooperatio / Nade Wszystko Wspétpraca Nagroda im. Profesora
Bolestawa Mazurkiewicza - prof. dr hab. n.med. Piotr Trzonkowski

o Negotium Pro Cultura / Biznes dla Kultury - Sprint SA

AKTUALNOSCI

Porta in Posterum / Brama do Przysztosci - nagroda gtéwna dla Pomorskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego SA

Porta in Posterum Brama do Przysztosci - wyrdznienie dla Rumia Invest
Park sp. z o.0.

Ventus in Vela Educationis / Wiatr w Zagle Edukacji - nagroda gtéwna
dr hab. prof. PG Jolanta Mytnik

Ventus in Vela Educationis / Wiatr w Zagle Edukacji - wyréznienie
dla Fundacji Lean Education

Ventus in Vela Educationis / Wiatr w Zagle Edukacji - wyrdznienie dla
A1l Sorter sp. z 0.0.

Pracodawca Roku Obszaru Metropolitalnego - ROCKFIN SA @
Fot. Andrzej Basista
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Gdy bezpieczenstwo staje si¢ strategia

1ZOPANEL

Trzy dekady na rynku budowlanym to nie przypadek. To konsekwencja, odpowiedzialnos¢

i jasna filozofia dziatania. Dla Adama Muzyczuka, wtasciciela firmy Izopanel, kluczowym
stowem od poczatku byto bezpieczenstwo. Nie jako hasto marketingowe, ale realna war-
tos¢, ktora firma daje swoim klientom. Kazda inwestycja powstaje indywidualnie, a proces

jej przygotowania angazuje caty zesp6t. O tym, co stoi za 30-letnim jubileuszem i jak bu-

duje sie zaufanie na lata, rozmawiamy z tworca Izopanelu.

Na poczatku wréémy do momentu powstania firmy. Co trzydzie-
$ci lat temu byto dla Pana najwazniejsze i czy juz wtedy bezpie-
czenstwo byto fundamentem dziatania?
Gdy rozpoczynatem swoja dziatalnos$¢ biznesowa, korficzyty sie czasy
pozornego bezpieczenstwa, gwarantowanej pracy, dochodu i szkoty,
a zaczynat okres niepewnosci. Czas, w ktérym trzeba byto dziata¢
odwaznie, podejmowac ryzykowne decyzje, liczac sie z ich nie zawsze
pozytywnymi konsekwencjami. Poczatek lat dziewiecdziesigtych
niespecjalnie kojarzyt mi sie z bezpieczenstwem i na pewno nie ten
czynnik byt motorem naszych dziatan w tamtym czasie.
Potrzebowalismy, zaréwno my, nasi klienci, jak i caty kraj, kilku-
nastu lat, aby bezpieczenstwo stato sie podstawg naszych dziatan.
W tym poczatkowym okresie naszej dziatalnosci kierowaty nami
inne czynniki: odwaga, kreatywnos¢, pomystowosé, czasem w ilosci
nadmiernej. Czasem ponosiliémy tego konsekwencje, zwtaszcza
w perspektywie krétkoterminowej, jednakze patrzac z perspektywy
czasu, to witasnie dzieki temu w dtuzszym terminie okazali$my sie
by¢ jednymi ze zwyciezcow biznesowego wyscigu.

Istota firmy jest bezpieczenistwo. Co ono oznacza w praktyce
dla inwestora i dlaczego wtasnie ta wartos¢ pozwolita firmie
dziatac przez trzy dekady?

Jedna z podstawowych nauk, jakie wyniesliémy z wczesnego okresu
dziatalnosci naszej firmy, byto to, ze nasza odwaga w dziataniach,

cata nasza kreatywnosc¢ nie moze narazac naszych klientéw na ry-
zyko. Oczywiscie, jakiekolwiek dziatanie niesie za soba niepewnosc,
jednakze od dobrych kilkunastu lat minimalizacja tego zagrozenia
stata sie naszym podstawowym hastem i misja firmy.

Kazde nasze dziatanie i decyzje wewnatrz firmy oceniamy przede
wszystkim w kontekscie tego, jaki wptyw bedzie to miato na szeroko
pojete bezpieczenstwo klienta. Jako uczestnicy rynku budowlanego
musimy zwraca¢ uwage na jego wiele aspektéw. Zacznijmy od naj-
wazniejszego, czyli gwarancji stabilnosci obiektéw wznoszonych
z naszych produktow. Nasze ptyty czy tez profile we wspotpracy
z innymi komponentami odpowiadaja za nosnos¢ budynkdw, zabepie-
czenie przeciwpozarowe. Ich zadaniem jest ochrona przed czynnikami
Srodowiskowymi jak wiatr, deszcz, $nieg czy tez niskie temperatury.
Dzieki naszym wewnetrznym procedurom i rozwigzaniom techno-
logiczny zapewniamy przewidywalnosc jakosci na kilkadziesiat lat.

Kolejnym aspektem jest asekuracja naszych partneréw bizneso-
wych, jakimi s firmy wykonawcze uzywajace naszych produktéw
w swoich realizacjach. Dla nich liczy sie gwarancja dobrego produktu,
0 niezmiennych parametrach, dostarczanych im zgodnie z obietni-
ca. Synonimem bezpieczenstwa jest rowniez wsparcie w procesie
budowlanym, szybkie rozwigzanie ich probleméw oraz wsparcie
w okresie gwarancji oraz catego zycia naszego produktu.

Na przestrzeni lat wewnatrz naszej firmy wielokrotnie zadawa-
lismy sobie podstawowe pytanie: czego tak naprawde potrzebuje
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nasz klient. | zawsze na koniec odpowiedzig byto, ze tym czyms
jest jak najmniejsze ryzyko i wsparcie. Nie bedzie przesada i tylko
nasza wewnetrzng opinig, jesli powiem, ze jesteSmy w tym najlep-
si. Bezpieczenstwo to réwniez asekuracja naszych pracownikéw:
BHP i stabilne zatrudnienie oraz uczciwe warunki pracy. A na ko-
niec - inwestycja w ochrone przysztych pokolen. JesteSmy firma,
dla ktdérej ogromne znaczenie ma nasza planeta. Od kilku lat prébu-
jemy realizowac¢ dwa pozornie sprzeczne cele: dostarczaé klientowi
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jak najwieksza wartos¢, a jednoczesnie w jak najmniejszym stopniu
obciaza¢ nasza dziatalnoscig sSrodowisko. Po gtebszym zastanowie-
niu doszlismy do wniosku, ze s3 to jednak cele w pewnym sensie
zbiezne. Oczekiwaniem klientéw jest bowiem, aby nasze produkty
spetniaty okreslone kryteria przy jak najnizszym koszcie. Tymczasem
obnizenie kosztu to poszukiwanie tanszych (bo zuzywajacych mniej
energii) komponentow, zwigkszenie ilosci materiatow odzyskiwanych.
To takze optymalizacja procesu produkcyjnego i wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii (w naszej firmie to juz 30%). To takze
rozsadna polityka pakowania produktéw i masa innych, drobnych,
lecz waznych dziatan.

Izopanel nie oferuje produktu gotowego z pétki. Kazda realiza-
cja powstaje indywidualnie i angazuje wszystkie dziaty firmy.
Jak wyglada ten proces?

Doktadnie tak. Kazde rozwiazanie jest szyte na miare. Kiedy klient
pojawia sie u nas, zawsze prosimy o informacje, dane, projekt. Kiedy
nasze wyspecjalizowane dziaty dostana te dane, proponuja rozwiaza-
nia, ktére moga pomdc w wyborze najbardziej korzystnej dla klienta
opcji. Dziatamy szybko i dajemy wybér - mozna wybraé z wielu
opcji, niekoniecznie takich, jakie sg dla nas najlepsze. Budujemy
przez to relacje, ktére nasi partnerzy doceniaja. Zaufanie, otwartos¢

na rozwigzanie potrzeb klienta, zaangazowany zespo6t ludzi, ktérzy
znaja sie na tym, co robia. Mamy duze mozliwosci, a co za tym
idzie - oferujemy szeroki wachlarz rozwigzan i stosunkowo krotkie
terminy realizaciji. | co$, co klienci u nas cenia - doskonata obstuge
do samego konca. Nasz zesp6t jest stosunkowo maty, ale zaanga-
zowany, dynamiczny, profesjonalny i zwinny. Dajemy klientowi to,
czego od nas oczekuje. Na czas, w wymaganej jakosci i cenie.

Zna Pan produkt od podszewki i potrafi odpowiedzie¢ na kazde
pytanie techniczne. Skad potrzeba tak gtebokiego zaangazowa-
nia w kazdy projekt?

To raczej nie potrzeba, ale efekt tego, ze w swojej karierze bizneso-
wej przeszedtem przez wszystkie etapy. Trzydziesci lat temu bratem
udziat w produkcji ptyt, osobiscie te ptyty montowatem, zajmowatem
sie sprzedaza, certyfikacja, bratem udziat w budowaniu i instalacji
linii produkcyjnych. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze jestem ab-
solwentem Wydziatu Budownictwa Politechniki Gdanskiej, dzieki
czemu mam solidne podstawy wiedzy o budownictwie.

Nie do pominiecia sa jednak moje naturalne cechy, dzieki ktérym
blizej mi do typu menadzera-specjalisty, czyli osoby znajacej swoj
biznes, niz do menadzera-profesjonalisty w zarzadzaniu, znajace-
go doskonale ogdlne mechanizmy dziatania firmy i posiadajacego
w swoim arsenale profesjonalne narzedzia zarzadcze.

Na koniec musze wprost przyznaé, ze mimo ponad trzydziestu lat
prowadzenia biznesu ciggle sprawia mi to ogromna przyjemnos¢.

Panstwa klienci s bardzo réznorodni. Czasem wspétpraca przy
jednej inwestycji trwa bardzo dtugo, czasem nastepuje powro6t
po latach do kolejnych projektéw. Co sprawia, Zze wracaja wta-
$nie do Was?

Mysle, ze to jest wiasnie to, czym nasza firma wyrdznia sie na rynku.
Kazda sprzedaz taczy sie z rozwigzaniem problemu, ktéry dla klientem
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jest swojego rodzaju bélem. | jak u lekarza - kazdy klient oczeku-
je diagnozy i wyleczenia. W naszym przypadku nasza przewaga
konkurencyjna jest doradztwo techniczne, dobdr rozwiazan, ktére
odpowiadaja na ten bdl, a przy okazji pozwalaja klientowi zopty-
malizowac koszty inwestycji, wykonac ja szybciej, lepiej, w bardziej
profesjonalny sposéb. Pomagamy nie tylko w wyborze rozwiazania:
jestesSmy swoistym tacznikiem pomiedzy klientem a rynkiem i do-
stawcami asortymentu, ktéry jest potrzebny do realizacji inwestycji,
a ktdrego nie jestesmy producentem. Polecamy firmy wykonawcze.
Pomagamy w zmianach projektowych. Dostarczamy potrzebne dane
i dokumentacje. Nastepnie jest obstuga - cos$, co klienci uwazaja
u nas za zdecydowanie lepsze niz Srednia rynkowa. JesteSmy w bie-
zacym kontakcie z klientem, ustalamy optymalny termin produk-
cji i dostawy, pomagamy rozwigzac problemy, ktére pojawiaja sie
po drodze. Wspieramy klienta od momentu produkgji ptyty, przez
jej montaz, do chwili zakonczenia odbioru budowlanego. Dlatego
witasnie klienci chca do nas wracac.
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Jak przez 30 lat zmienity sie oczekiwania inwestorow i jak firma
musiata sie¢ dostosowac, by nadal by¢ partnerem a nie tylko wy-
konawca?

Mysle, ze sporo o tym juz opowiedziatem. Oczekiwania sie zmie-
niaja, ale potrzeby pozostaja. Inwestorzy chca wybudowac obiekt,
potrzebuja, aby kto$ ich w tym procesie poprowadzit za reke, pokazat,
pomégt, podpowiedziat, potaczyt z kims, kto moze rozwigzaé czesé
problemédw, o jakich na wczesniejszych etapach nie mieli pojecia.
Okreslitbym to jako bezpieczenstwo i wsparcie. My to zapewniamy
w pakiecie.

Jest Pan postrzegany jako analityczny umyst, ale jednoczesnie
osoba, do ktérej biura drzwi s zawsze otwarte. Jak taczy Pan
twarde decyzje biznesowe z budowaniem relacji w zespole?
Statystycznie rzecz biorac, w pracy spedzamy jedna trzecig kazdej
doby i potowe czasu naszej aktywnosci fizycznej i umystowej. Roznica
miedzy zta a dobrg atmosfera w pracy powoduje wiec, Ze albo te p6t
zycia spedzamy w komforcie, albo w ogromnym stresie. Dlatego tez
moim zdaniem tak wazne s dobre relacje w zespotach. Dobre relacje,
ktére potem przektadaja sie na relacje pracownikéw z klientami,
zaangazowanie w codzienng prace i che¢ bycia czescia firmy jutro,
pojutrze i dnia kolejnego.

Jesli chodzi o moje relacje z pracownikami, to pomijajac fakt,
Ze mam to w swojej naturze, jest to czysta korzysc dla mnie i dla firmy.
Otwarte drzwi mojego gabinetu dla pracownikéw to takze otwarte
drzwi dla ich pomystéw, uwag, a czasem stéw krytyki dla moich
pomystow. Tak, to prawda, jestem umystem analitycznym, ale przy-
swoitem sobie starg zasade, ze co dwie, a tym bardziej dwiescie
gtéw, to nie jedna. | dzieki temu wsparciu zespotu twarde decyzje
biznesowe tatwiej jest podejmowac i zwieksza sie szansa, ze beda
one trafne.

Gromadzi Pan wokét siebie ludzi z pasja - sam jest Pan pasjona-
tem kolarstwa szosowego. Czy sport i prywatne zainteresowania
maja wptyw na spos6b prowadzenia firmy?

Upadamy wtedy, gdy nasze zycie przestaje by¢ codziennym zdu-
mieniem - to z piosenki zespotu Myslovitz. Te stowa dobrze oddajg
moje spojrzenie na pasje, ktdéra jest moim zdaniem motorem naszego
zycia. W moim byto miejsce na wiele z nich: wedkarstwo, windsurfing,
motorsport, fotografia, a ostatnio kolarstwo i nurkowanie. To te pasje
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stanowig réwnowage dla pracy i prawdopodobnie dzieki nim chce
mi sie wcigz pracowac.

Zdumiewajace pasje majg takze moi pracownicy. Mamy w swo-
im gronie pasjonata traktoréw, mistrza grzybiarstwa, mitosnikéw
wedkarstwa, poszukiwaczy doznan gastronomicznych i mitosnikéw
gor. Prawdopodobnie kazdemu z pracownikéw pasja, jesli nie bez-
posrednio to posrednio, pozwala kazdego dnia mierzy¢ sie z trudami
obowiagzkéw biznesowych.

Patrzac na trzydziesci lat dziatalnosci, z czego jest Pan dzi$ naj-
bardziej dumny jako przedsiebiorca i jaka wizje Izopanelu ma Pan
na kolejna dekade?

Przez te trzydziesci z gbra lat nigdy nie miatem wizji wielkiego bizne-
su. Raczej codziennie zastanawiatem sig, jak zrobi¢, zeby firma byta
troche lepsza i troche wieksza niz wczoraj. Patrzac tak na codzienny
rozwdj, nie do konca doceniatem, na jak duzy sukces ten nasz co-
dzienny trud sie ztozyt. | tak niepostrzezenie staliSmy sie jednym
z trzech najwiekszych producentéw ptyt warstwowych w Polsce.
Nasza firma zajmuje w tej chwili okoto 10 ha powierzchni, posiada
cztery linie produkcyjne, buduje kolejne dwie. Nasze produkty po-
przez partneréw zagranicznych sprzedajemy regularnie do o$miu
krajéw. | co by byto jeszcze pare lat temu nie do pomyslenia, zasta-
nawiamy sie, jak zrobi¢, aby by¢ numerem jeden!

Nasza wizja na przyszto$¢? Z zainteresowaniem spogladamy
na rynek budownictwa modutowego, ktéry dos¢ mocno rézni sie
od naszego core businessu, ale ma z nim ceche wspdélna: potrzebe
izolacji. A na izolacji znamy sie przeciez bardzo dobrze.

Biorac pod uwage fakt, ze koricza nam sie powoli mozliwosci or-
ganicznego wzrostu na krajowym rynku, zastanawiamy sie réwniez
nad zaciesnieniem wspoétpracy z naszymi zagranicznymi partnerami
handlowymi poprzez wejscie kapitatowe do ich spotek.

| tego Panu zyczymy!
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PKO Bank Polski

PKO Bank Polski jest niekwestionowanym liderem krajowego sektora bankowego i klu-
czowym dostawcq ustug finansowych dla wszystkich grup klientéw - od oséb indywidu-
alnych, przez klientow zamoznych, po firmy i instytucje. Od lat systematycznie umacnia

swojq wartos¢ dla akcjonariuszy, utrzymujac stabilne wyniki finansowe i wiodace udziaty

rynkowe w najwazniejszych segmentach biznesowych.

ilna pozycja Banku to takze efekt konsekwentnie wdrazanej

strategii skupionej na potrzebach klientéw oraz digitalizacji.

Aplikacja mobilna IKO, aktywowana juz ponad 8,6 min razy,

jest najpopularniejsza aplikacjg bankowg w Polsce i oferuje

ponad 100 funkgji utatwiajacych zarzadzanie finansami. Jednoczesnie

ci klienci, ktérzy preferujg kontakt bezposredni, majg do dyspozycji
sie¢ ponad tysigca oddziatéw i agencji w catym kraju.

Mimo rosnacej popularnosci kanatéw zdalnych, wciagz ponad po-

towa klientéw oczekuje spotkania z doradca przy bardziej ztozonych
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decyzjach finansowych - potwierdzajac znaczenie oddziatéw jako
miejsc wsparcia i profesjonalnego doradztwa.

W Tréjmiescie Bank dziata poprzez sie¢ placéwek zarzadzanych
przez doswiadczonych menedzeréw, ktérzy na co dzien buduja silne
relacje z lokalna spotecznoscia i przedsiebiorcami. Oto sylwetki czte-
rech dyrektoréw PKO Banku Polskiego zarzadzajacych Tréjmiejskimi
Oddziatami, ktérzy na co dzien wspétpracuja z Klientami Banku,
bardzo dobrze znajg ich potrzeby i buduja z nimi silne relacje.

Fot. Radostaw Czaja Fotografia
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FELIETON

Nie rob marketingu

a pewnej konferencji podeszta do mnie szefowa marketingu

duzej firmy. Spokojna, elegancka, z tym rodzajem opanowa-

nia, ktéry pojawia sie tylko u ludzi przyzwyczajonych do ga-

szenia pozaréw, zanim kto$ zauwazy dym. Opowiedziata
historie, ktéra w Polsce zna kazdy marketer. Prezes uwazat, ze marketing
kosztuje coraz wiecej, a efektdw nie widac. Pienigdze znikaja, sprzedaz
nie ro$nie proporcjonalnie, a cierpliwos$¢ zarzadu konczy sie szybciej
niz budzet.

Zapytatem wiec, na co doktadnie idg srodki. Okazato sig, ze dziewieé-
dziesiat procent budzetu pochtania sponsoring druzyny koszykéwki. Szef
lubit koszykdwke. A wtascicielem druzyny byt jego szwagier. Marketing,
jak widac, potrafi by¢ dyscypling rodzinna.

Ta historia nie jest wyjatkiem. Bywa przyzwyczajeniem. Marketing
bardzo dtugo funkcjonowat w strefie pétmroku. Wszyscy wiedzieli,
ze jest potrzebny, ale niewielu potrafito powiedzie¢, co doktadnie robi
i jaki przynosi efekt. Finanse miaty swoje liczby, produkcja swoje normy,
logistyka swoje wskazniki. Marketing miat prezentacje.

Problem polega na tym, Zze marketing nie jest ani wytacznie kosztem
ani wytacznie inwestycja. Jest systemem przeptywu energii. Uzyje me-
tafory elektrowni stonecznej, ktéra zasila miasto pradem.

Wyobraz sobie elektrownie stoneczna. To twoj budzet marketingowy.
Miasto, ktore dostaje energie, to rynki i marki w portfelu firmy, rosnace,
rozbudowujace sie, coraz mocniej zalezne od stabilnych dostaw. Szef
marketingu grzecznie je podlewa i wptywa na wzrost ich wartosci.
Szef finanséw je grzecznie amortyzuje, twierdzac, ze takie sa przepisy.
Kwadratura kota pod hastem goodwill.

Prad ptynie do miasta przez gesta sie¢ kabli, czyli przez marketing-
-mix. Kable sg rézne. Maja inng grubos¢, kolor, przeznaczenie. W samej
komunikacji marketingowej jest ich 176+. Tyle narzedzi taktycznych
mozna dzi$ wrzuci¢ do jednego worka.

Jesli nie masz systemu porzadkowania tych kabli, miedzy elektrownia
a miastem tworzy sie ktab i wielka, bezksztattna géra przewoddw. Nikt
nie jest w stanie tego ogarna¢, bo koszty marketingu oznaczaja jedno-
czesnie skrzynke wina na urodziny szefa Rady Nadzorczej, takséwke
dla pani Zuzi, gadzety firmowe, kolacje szefa sprzedazy z duzym klientem,
kampanie reklamowa i wspomniany sponsoring druzyny koszykowki.
Wszystko laduje w jednym miejscu, w tej samej kategorii, w tej samej
szufladzie. Ksiegowosc¢ to zapisuje po swojemu, zgodnie z prawem,
w ktérym gtéwna pozycja sa koszty reprezentacji i reklamy. Dociekliwi
znaja jeszcze stynne konto 52-7, czyli koszty sprzedazy. W rachunku
zyskoéw i strat to wydatki bezposrednio zwigzane z procesem sprzedazy,

drinz. Jacek Kotarbirski
kotarbinski.com

takie jak reklama, transport, zatadunek i wytadunek, opakowania, a takze
koszty utrzymania sieci handlowe;j.

W wielu firmach controlling marketingowy wcigz przypomina mityczne
stworzenie. Wszyscy o nim styszeli, nikt go nie widziat. Marketing ope-
ruje dziesigtkami wskaznikdw, ale rzadko tworzy spdjny system, ktéry
ttumaczy ich sens. Klikniecia, zasiegi, wyswietlenia. Tak, to wszystko
wyglada imponujaco, dopdki ktos nie zada pytania, ile firma na tym
zarobita. To kluczowe pytanie zmienia atmosfere w sali szybciej niz
odwilz za oknem u progu wiosny.

Najwiekszym ztudzeniem zespotéw marketingu jest wiara, ze wskazni-
ki sa dowodem. Nie sa. S symptomem. Pokazuja, Ze co$ sie wydarzyto,
ale nie zawsze ttumacza dlaczego. Korelacja wyglada jak przyczynowosé,
dopdki ktos nie sprobuje ja zweryfikowac. Marketing ma jeszcze jedna
ceche, ktora utrudnia jego ocene. Dziata w dwdch czasach jednoczesnie.
Krétkoterminowo generuje sprzedaz. Dtugoterminowo buduje pamiec,
skojarzenia i zaufanie. Sprzedaz wida¢ natychmiast. Zaufanie pojawia
sie po jakims czasie. Dlatego w momentach kryzysu firmy najpierw tng
Srodki na marketing, a dopiero p6zniej odkrywaja, ze razem z kosztami
odciety wiasng przysztosc.

Brak systemu pomiaru skutecznosci i efektywnosci marketingu pro-
wadzi do chaosu decyzyjnego. Budzety rosng lub malejg nie dlatego,
ze ktos rozumie ich dziatanie, lecz dlatego, ze kto$ ma silniejsza pozycje
przy stole. Marketing staje sie wtedy polem walki opinii, a nie obszarem
zarzadzania wiedza. Kluczowe rozwigzanie nie polega na mierzeniu
wszystkiego. Polega na mierzeniu tego, co ma znaczenie. Na zbudowaniu
wspodlnego jezyka miedzy marketingiem a finansami. Na zrozumieniu, kté-
re dziatania generuja wzrost dzi$, a ktore tworza warunki wzrostu jutro.

Prawdziwa efektywno$¢ marketingu nie rodzi sie w Excelu, lecz
w sposobie myslenia zarzadu. W decyzji, ze marketing nie jest ozdob-
nikiem ani kosztem do pierwszego ciecia, lecz systemem napedowym
firmy. Mechanizmem jej wzrostu i warunkiem przetrwania na konku-
rencyjnym rynku.

W biznesie najdrozszy nie jest marketing, ktory kosztuje. Najdrozszy
jest ten, ktdérego sensu nikt w organizacji nie potrafi wyjasni¢. Ani fi-
nansom, ani sprzedazy, ani samemu sobie. Gdy nie wiadomo, po co jest
potrzebny, predzej czy pdzniej staje sie pierwsza ofiara kryzysu.
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Przetadunki paliw ptynnych na dominujqcej
pozycji, kontenery z rekordowym wynikiem

Port Gdansk

Port Gdansk zakonczyt 2025 rok bardzo dobrym wynikiem przetadunkowym, pot-
wierdzajacym dlugoterminowa tendencje wzrostowa. W 2025 r. w najwiekszym

polskim porcie morskim przetadowano tacznie 80,4 min ton tadunkow, co oznacza

wzrost o prawie 4 proc. w stosunku do roku 2024, kiedy to wolumen przetadunkéw

wyniost 77,4 min ton. Wynik ten jednoznacznie wskazuje, ze Port Gdansk pozostaje
najdynamiczniej rozwijajacym sie portem regionu i strategicznym hubem transpor-
towym dla rynkéw Europy Srodkowej i Wschodniej.

2025 r. do Portu Gdansk zawineto tacznie 4394
statkéw, co oznacza wzrost o 4,2 proc. rok
do roku. Liczba statkéw handlowych wynio-
sta 3650, czyli o 2,5 proc. wiecej niz w 2024 r.
Jednoczesnie $rednie GT statkéw handlowych wzrosto o 3,8 proc.,
co wskazuje, ze Port Gdansk, obstugujac coraz wieksze jednostki,
zwieksza wykorzystanie swojej infrastruktury gtebokowodne;.

Najwieksza grupe w strukturze tadunkéw Portu Gdansk stano-
wig paliwa ptynne. W 2025 r. ich przetadunek osiggnat poziom
39,6 min ton (wzrost o 0,4 proc. w poréwnaniu z rokiem po-
przednim) i odpowiadat za 49,3 proc. catkowitych przetadunkéw
Portu Gdansk. Tym samym pozostaje kluczowym elementem
jego dziatalnosci i istotnym ogniwem krajowego systemu bez-
pieczenstwa energetycznego. Przetadunki samej ropy naftowej,
realizowane przez Naftoport, wyniosty 37,4 min ton, wobec 36,6
min ton rok wczesniej, co stanowi najlepszy rezultat w historii
tego terminalu. Naftoport obstuzyt 379 statkéw z ropa naftowa
oraz 84 statki z produktami naftowymi, potwierdzajac swoja klu-
czowa role w zabezpieczaniu dostaw surowcéw energetycznych
do Polski i regionu.

Druga najwazniejsza grupa fadunkowa w 2025 r. byta drobnica,
ktéra odnotowata jeden z najwyzszych wzrostow. Jej wolumen
zwiekszyt sie 23,3 min ton w 2024 r. do 27,2 min tonw 2025 r,,
co oznacza wzrost o0 16,6 proc. Udziat drobnicy w przetadunkach
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ogoétem wyniodst 33,8 proc., potwierdzajac rosnace znaczenie tej
grupy fadunkowej dla dalszego rozwoju portu. Szczegdlnie dobre
wyniki Port Gdansk osiggnat w segmencie kontenerowym, ktéry
pozostaje jednym z gtéwnych motoréw jego wzrostu. W 2025 .
terminalach kontenerowych przetadowano prawie 2,8 min TEU,
co oznacza wzrost o 23 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
w tym tylko w Baltic Hub Container Terminal byto to 2 766 475
TEU. Réwnoczes$nie masa przetadowanych tadunkéw konte-
nerowych wzrosta o 18 proc., do poziomu 24 min ton. Dane
te potwierdzaja dynamiczny rozwdj Portu Gdansk jako istotnego
ogniwa w miedzynarodowym obrocie morskim.

W grupie tadunkéw masowych suchych odnotowano wyrazne
zréznicowanie wynikow. Kolejny rok z rzedu zmniejszyty sie prze-
tadunki wegla - 0 10,8 proc. w stosunku do 2024 r., do poziomu
blisko 7 mIn ton. To potowa wolumenu, jaki przetadowano w 2022
r. Udziat tego surowca w strukturze tadunkowej portu wynioést 8,7
proc., co potwierdza systematycznie malejaca role wegla w miksie
energetycznym naszego kraju.

Odmiennie ksztattowata sie sytuacja w przypadku rudy, ktorej
przetadunki wzrosty o 12 proc., osiggajac 326,7 tys. ton. Réwniez
w kategorii innych tadunkéw masowych suchych zanotowano
wzrost o 8,5 proc., do poziomu 3,7 min ton.

Istotne spadki dotyczyty za$ drewna, ktérego przetadunek
zmniejszyt sie az 0 56,5 proc., do 31,2 tys. ton, a takze zbdz, gdzie

wolumen obnizyt sie o 14,8 proc., do ok. 2,5 min ton. W 2025 .
odnotowano tez spadek przetadunkéw w segmencie ro-ro.
Wolumen obstuzonych pojazdéw zmniejszyt sie o 15 proc., do po-
ziomu 118 tys. sztuk.

Pozytywnie ksztattowaty sie natomiast wyniki w segmencie
pasazerskim. W minionym roku Port Gdansk obstuzyt 171,4 tys.
pasazerdéw, co oznacza wzrost o 3,1 proc. w poréwnaniu z rokiem
2024. Dane te potwierdzaja stabilne zainteresowanie potaczenia-
mi promowymi oraz ruchem turystycznym (266 zawinie¢ proméw,
57 wycieczkowcow).

»Wyniki osiggniete przez Port Gdansk w 2025 roku potwierdzaja
zdolnos¢ Portu Gdansk do adaptacji i budowania odpornosci
na zmieniajace sie uwarunkowania oddziatujace na miedzynaro-
dowy obrét morski i tafcuchy dostaw. Zarzad Morskiego Portu
Gdansk w zréwnowazony sposéb inwestuje w infrastrukture
portowga i dba o dywersyfikacje tadunkowa. Nasze konsekwentne
dziatania przyczyniaja sie do wzmocnienia pozycji Portu Gdansk
w regionie Morza Battyckiego i w Europie, szczegélnie jezeli chodzi
o obrot paliwami ptynnymi i drobnica skonteneryzowang” - pod-
kresla Dorota Py¢, prezes Portu Gdansk. ,W efekcie podejmowa-
nych dziatan Port Gdansk plasuje sie na pozycji jednego z kluczo-
wych weztéw transportowych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
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oddziatujac na otoczenie jako port przygotowany do obstugi
rosnacego popytu na specjalistyczne ustugi portowe, w tym
w szczegblnosci dzieki realizowanym projektom inwestycyjnym,
ktdre tworza solidne fundamenty pod dalszy dynamiczny i pragma-
tyczny rozwoj portu.”

Rok 2025 przynidst réwniez istotny impuls inwestycyjny.
W Naftoporcie rozpoczeta sie budowa széstego stanowiska prze-
tadunkowego paliw ptynnych, ktére bedzie drugim stanowiskiem
przystosowanym do obstugi najwiekszych zbiornikowcéw swiata,
o dtugosci ponad 300 m i zanurzeniu do 15 m. W Porcie Gdarsk
trwa rowniez budowa terminalu instalacyjnego dla morskich farm
wiatrowych, ptywajacego terminalu gazowego typu FSRU oraz
rozbudowa nabrzezy w Porcie Wewnetrznym. Rok 2025 byt takze
czasem finalizacji kluczowych dla rozwoju Portu Gdansk inwestycji,
w tym m.in. budowy terminalu T3 w Baltic Hub czy rozbudowy
Nabrzeza Bytomskiego.

Potaczenie solidnych wynikéw operacyjnych z konsekwent-
nie realizowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi wzmacnia
pozycje Portu Gdansk jako jednego z najwazniejszych weztéw
logistycznych w regionie Morza Battyckiego i istotnego elementu
europejskiego systemu transportowego.
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Chablis

Na mapie Francji Chablis wyglada niepozornie. Niewielkie miasteczko na pétnocy Burgundii,

kilka ulic, rzeka Serein i wzgdrza pokryte winorosla. A jednak to wtasnie stad od wiekow

wyruszaja w $wiat jedne z najbardziej rozpoznawalnych biatych win. Wino, ktore nie po-
trzebuje spektakularnych gestéw. Wystarcza mu kamien, chtodne powietrze i cierpliwos¢
ludzi pracujacych w winnicach. W Polsce jeszcze niedawno byto winem odkrywanym gtow-

nie przez sommelierow i restauratorow. Dzi$ coraz czesciej pojawia sie w kartach win,

w tekstach o kulturze stotu i w rozmowach tych, ktorzy szukaja w winie czegos wiecej niz

tylko smaku. W tym roku ta opowies¢ o winiarskiej pétnocy Burgundii doprowadzi nas nad
Battyk. Do Gdanska, gdzie kieliszek wina stanie sie pretekstem do opowiedzenia historii

miejsca, ludzi i morza sprzed miliondéw lat.

Zanim pojawity sie winnice, w miejscu dzisiejszego Chablis byto morze.
Ptytkie, ciepte i petne zycia. Okoto 150 milionéw lat temu jego wody
zaczety sie cofac, pozostawiajac po sobie warstwy wapienia i gliny - tak
zwane gleby kimerydzkie. Do dzi$ w ziemi winnic mozna znalez¢ malenkie
skamieniate muszle ostryg. To wtasdnie ta geologia tworzy charakter win
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Chablis - ich mineralno$¢, napiecie i niezwykta Swiezos¢. W pewnym
sensie kazda butelka Chablis jest wiec opowiescig o dawnym morzu.
| tutaj pojawia sie ciekawa paralela z Polska. Bo cho¢ Battyk jest mtodszy,
réwniez jest morzem ptytkim - uksztattowanym przez lodowiec i pét-
nocny wiatr. Nad nim takze powstaja krajobrazy zbudowane z piasku,

wapienia i $wiatta. Dlatego kiedy méwi sie, ze pétnoc Burgundii
spotyka pétnoc Polski, nie jest to tylko metafora. To takze historia
geologii.

JEDNO CHARDONNAY, CZTERY OPOWIESCI

Chablis produkuije sie wytacznie z jednego szczepu - Chardonnay.
Jednak styl tych win rézni sie od wielu innych regionéw $wiata.
Tu kréluje prostota i precyzja. Region dzieli sie na cztery apelacje:
Petit Chablis - lekkie, $wieze, idealne na poczatek degustacji.
Chablis - klasyczna apelacja, w ktorej pojawia sie charakterystyczna
mineralnosc i cytrusowa $wiezosc.

Chablis Premier Cru - wina z najlepszych parceli, bardziej ztozone
i dtugowieczne.

Chablis Grand Cru - najwyzsza kategoria. Siedem niewielkich
winnic na jednym zboczu nad rzeka Serein, produkujacych jedne
z najbardziej cenionych biatych win $wiata.

O CHABLIS W POLSCE

W Polsce Chablis przez dtugi czas byto winem znanym gtéwnie
specjalistom. Zmienito sie to wraz z rozwojem kultury degustacji
wina i pojawieniem sie nowych publikacji. Jednym z najwazniej-
szych miejsc tej dyskusji byt za czaséw swojego istnienia ,Magazyn
Wino’, partner drugiej edycji Gali Chablis w Polsce, ktéra odbyta
sie w 2016 roku w Warszawie.

Eseista Marek Bierczyk widzi w Chablis pejzaz zapisany w sma-
ku, a Wojciech Bortkowski MW, jeden z czotowych polskich
autoréw o winie, redaktor ,Fermentu” i ,Winicjatywy”, wspdtautor
JWin Europy”, w Chablis widzi strukture, mineralnosc i elegan-
cje pétnocnego Chardonnay. Wspdlnym mianownikiem opinii
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Krajobraz z Chablis
Fot. Archiwum rodzinne Marii Schittulli
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o Chablis jest kilka kluczowych okreslen: mineralnos¢ jako znak toz-
samosci, chtdd i napiecie zamiast kremowosci, elegancja wynikajaca
Z powsciagliwosci.

Kazdego roku miasteczko Chablis zmienia sie na kilka dni w stolice bia-
tego wina Burgundii. Odbywa sie tam Féte des Vins de Chablis - Swieto
Win Chablis, organizowane zawsze w pazdzierniku. W trakcie wydarzenia
winiarze otwieraja swoje piwnice, odbywaja sie degustacje, parady
bractw winiarskich, koncerty i kolacje degustacyjne. To wydarzenie
otwarte dla wszystkich - zaréwno profesjonalistéw z branzy winiarskiej,
jak i turystéw. W tych dniach cate miasteczko zamienia sie w jedna
wielkg scene celebracji wina. | dlatego warto sie tam wtedy wybrac.

Jedna z najwazniejszych instytucji regionu jest Confrérie des Piliers
Chablisiens- Bractwo Wina Chablis. Powstato w 1953 roku, aby chroni¢
tradycje regionu i promowac jego wina na $wiecie. Bractwo liczy kilkuset
cztonkdw z wielu krajow - winiarzy, restauratoréw, sommelieréw i amba-
sadoréw kultury wina. Podczas uroczystych ceremonii nowi cztonkowie
przyjmowani sa do bractwa w historycznych strojach, a wydarzenia
te przypominajg dawne rytuaty burgundzkich gildii. Jedyna Polka w jego
szeregach jest Maria Schittulli.
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13 czerwca 2026 roku historia tego regionu spotka sie z Polska
po raz kolejny. Tym razem w wyjatkowym miejscu - Gdanskim
Teatrze Szekspirowskim. To wtasnie tam odbedzie sie trzecia
w Polsce Gala Wina Chablis. Po dwéch edycjach w Warszawie
wydarzenie przenosi sie do Gdanska - miasta od wiekéw otwartego
na $wiat. Organizatorka gali jest Maria Schittulli - ambasadorka
win Chablis w Polsce. Jak podkresla, gala nie bedzie jedynie de-
gustacja. Ma by¢ opowiescig o sztuce zycia - francuskim I'art de
vivre. O kulturze stotu, spotkaniu ludzi i smakéw.

Do Gdanska przyjedzie pietnastu winiarzy z Bractwa Wina
Chablis, a dzieki temu gdanska edycja Gali stanie sie sobotniego
wieczoru 13 czerwca spektaklem tradycji, opowiesci i burgundz-
kich winiarskich przyspiewek, bez ktérych nie moze sie obejs¢
zadna, nawet najbardziej prestizowa gala. Bedzie to réwniez okazja
dla gosci tego wydarzenia do rozmoéw z producentami, wiascicie-
lami domen i cztonkami spétdzielni winiarskiej La Chablisienne
z Chablis, renomowanej i jedynej spétdzielni, ktéra jest najwiek-
szym producentem tego wina.

Gala Wina Chablis to nie tylko degustacja, ale prawdziwa uczta
gastronomiczna - wieczor, w ktérym spotykaja sie dwa $wia-
ty: winiarstwa i sztuki kulinarnej. W najlepszych restauracjach
Europy takie kolacje degustacyjne s3 dzi$ jednym z najwazniejszych
sposobow opowiadania o winie. Szefowie kuchni tworza wtedy
menu niczym partyture, w ktérej kazdy kolejny talerz odpowiada
innemu stylowi wina. Podobnie bedzie w Gdansku. Wina Chablis
- od $wiezego Petit Chablis po ztozone Grand Cru - stang sie
partnerem dla precyzyjnie skomponowanych dan inspirowanych
morzem i ziemia.

Co ciekawe, wina z Chablis pojawiaty sie w Polsce znacznie
wczesniej, niz mogtoby sie wydawac - i to w bardzo eleganckim
kontekscie. W archiwalnych opisach menu transatlantyku MS
Batory, ktéry przez lata wyptywat z portu w Gdynia, odnalezé
mozna wzmianki o winach z Burgundii serwowanych pasazerom
podczas rejséw. Pisze o tym m.in. Aleksandra Tarkowska w ksigzce
»Sekrety Gdyni”, przywotujac atmosfere luksusu i kosmopolitycz-
nego stylu zycia, jaki towarzyszyt podrézom Batorym. Na poktadzie
- obok wykwintnej kuchni - podawano takze renomowane wina
francuskie, w tym te z Burgundii. Wsréd nich pojawiato sie Chablis,
ktore idealnie towarzyszyto rybom i owocom morza serwowanym
w poktadowej restauraciji.

e Powierzchnia winnic: ok. 5800 hektaréw
« Srednia roczna produkcja: okofo 35-40 milionéw butelek
o Udziat w produkcji biatych win Burgundii: ok. 20%
e Eksport: ponad 60% produkgii trafia na eksport
do ponad 100 krajéw
o Najwieksze rynki: Wielka Brytania, USA, Japonia, Kanada

Wojciech Dembowski,
szef kuchni BanGlob

Kiedy dowiedziatem sig, ze BanGlob bedzie partnerem Gali Chablis
w Gdansku, moja pierwsza mys| byta bardzo naturalna - region
i jak najlepszy produkt. Zawsze wychodze od jakosci i od Zrédta.
Natomiast tym razem wiedziatem, ze to wydarzenie rzadzi sie troche
innymi prawami. Musimy dostosowac sie do wina wyjatkowego,
o niezwyktej mineralnosci i charakterze, ktére nie wybacza przy-
padkowych potaczen. Dlatego zamiast szukac prostych rozwiazan,
zaczatem szukac koncepcji. Mysli przewodniej. | ta my$| pojawita
sie bardzo szybko.

Chce zabrac naszych gosci w kulinarng podréz. Najpierw gtebo-
ko na dno morza - tam, gdzie rodzita sie historia regionu Chablis.
To przeciez tereny dawnego, ptytkiego morza, co do dzi$ czu¢
w mineralnosci i strukturze win, zwtaszcza tych najwyzszej klasy,
jak Chablis Grand Cru. Zaczniemy wiec od smakoéw gtebin - czystych,
wyrafinowanych, nieoczywistych. Potem wyjdziemy na ptycizny -
w strone p6tnocnej kuchni, dialogu miedzy pétnoca Francji a pétnoca
Polski. A na koniec przeniesiemy sie w kaszubskie knieje, do smakow
ziemi, lasu, natury. Bo to wino, mimo swojej $wiezosci, ma w sobie
takze nute ziemistosci, kredy, historii zapisanej w glebie.

Nie bedziemy siega¢ po produkty przypadkowe ani masowe.
Z takim winem nie mozna i$¢ na kompromisy. Bedziemy pracowac
na sktadnikach ze sprawdzonych, czesto niszowych zrédet - takich,
ktorych nie znajdzie sie po prostu na sklepowej potce. Wszystko
przygotowane od podstaw, z szacunkiem do natury i produktu. Menu
wciaz dopracowujemy, testujemy, sprawdzamy rézne potaczenia.
By¢ moze z czegos zrezygnujemy, jesli nie stworzy idealnej harmonii
z winem. Bo dla mnie najwazniejsze jest to, zeby finalnie powstato
doswiadczenie - nie tylko kolacja, ale opowiesc.

To bedzie moje pierwsze tak kompleksowe spotkanie z winami
Chablis w tej klasie i traktuje to jako ogromna inspiracje i wyzwa-
nie. Tym bardziej zapraszam Paristwa do wspdlnego odkrywania
tej historii - historii morza, ziemi i natury zamknietej w kieliszku.
Do zobaczenia na Gali Chablis w Gdarisku.
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* Yvon VOCORET (Domaine VOCORET)

« Bernard et Marie Claude LEGLAND (Domaine des Marronniers)
* Nathalie GEOFFROY (Domaine ALAIN GEOFFRQY)

¢ Cyrille et Marielle MIGNOTTE (Domaine MIGNOTTE)

¢ Jean-Guy GONIN (Domaine GONIN)

¢ Vincent LAROCHE (Domaine LAROCHE)

* Laurent MOREAU (Domaine Laurent MOREAU)

¢ Jean Marie FROMONOT (Domaine FROMONOT)

* Guy ALEXANDRE (Domaine ALEXANDRE)

Byt to symbol eleganc;ji epoki, w ktérej podréz przez Atlantyk
byta nie tylko transportem, lecz takze doswiadczeniem kuli-
narnym i towarzyskim na najwyzszym poziomie.

Oprawa gastronomiczna gali oraz kreacja menu zajmie sie szef kuchni
Wojciech Dembowski, od lat zwigzany z firmg BanGlob, utytutowany
i doswiadczonych szef kuchni na pomorskiej scenie wydarzen kulinar-
nych. Dla niego ta gala jest takze niezwykta podrdéza smakéw - spotka-
niem kuchni z winem pétnocy Francji. Jak podkresla, prawdziwa sztuka
kulinarna zaczyna sie tam, gdzie danie nie dominuje nad winem, lecz
Z nim rozmawia. To wtasnie w takim dialogu rodzi sie gastronomiczny
majstersztyk.

Bo Chablis - cho¢ powstaje z jednego szczepu i na niewielkim frag-
mencie Burgundii - jest w istocie opowiescia o miejscu, czasie i czto-
wieku. O ziemi, ktéra przed milionami lat byta morzem. O winiarzach,
ktoérzy z pokolenia na pokolenie ucza sie cierpliwosci. | o tych wszystkich
chwilach, kiedy kieliszek wina staje sie pretekstem do spotkania. Moze
dlatego historia Chablis tak dobrze odnajduje sie réwniez nad Battykiem.
Tu takze jest morze, wiatr i pétnocne Swiatto. A kiedy w Gdarisku uniosa
sie kieliszki tego burgundzkiego wina, okaze sie, ze miedzy Chablis
a Pomorzem jest wiecej podobienstw, niz mogtoby sie wydawac.
Bo w gruncie rzeczy wino nigdy nie konczy sie w butelce. Zaczyna sie
dopiero wtedy, gdy ktos je nalewa, kto$ inny stucha opowiesci, a przy
stole pojawia sie rozmowa.

Aldona Dtugokiecka-Katuza

¢ W regionie dziata ponad 300 producentéw wina

e Grand Cru obejmuije tylko 7 historycznych parceli na jednym
zboczu

o W wielu winnicach nadal mozna znalez¢ skamieniato$ci morskich
ostryg sprzed 150 milionéw lat

e Wino Chablis byto eksportowane do Paryza i Anglii juz
w Sredniowieczu
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Wsrod ksigzek z jazzowq nutq
~Dialog pokolen”

Niecodzienna wystawa
Kazimierza Sramkiewicza

iblioteka Gtéwna Uniwersytetu Gdanskiego stata sie nieco-

dziennym salonem wystawienniczym. A wszystko za sprawg

inwencji i pomystu Galerii Sztuki Glaza Expo Design, czyli

Barbary i Tomasza Glazy, niespokojnych duchem animatoréw
niekonwencjonalnych dziatan artystycznych. Wystawa ta postanowili
oni uczci¢ 35-lecie istnienia swojej galerii. Galeria Glaza miesci sie
nieopodal Zielonej Bramy w Gdansku i od lat funkcjonuje z sukcesami.
Zajmuije nieduze pomieszczenia szczelnie wypetnione obrazami w réz-
nych technikach malarskich, z ktérych niemal kazde z dziet warte jest
zainteresowania, podobnie jak smakowite grafiki czy niewielkie rzezby
i piekna, autorska bizuteria.

Pomystowi Galerii Glaza, by jubileuszowa wystawe zorganizowac
na Uniwersytecie Gdanskim, sprzyjat od poczatku profesor Arnold
Ktonczynski, dyrektor Biblioteki Gtéwnej. Wczesniej przymierzano sie,
by zorganizowac te ekspozycje w gdanskiej ASP (macierzystej po Il wojnie
uczelni prof. Kazimierza Sramkiewicza, w ktdrej byt dziekanem i prorekto-
rem oraz w ktorej przez trzydziesci cztery lata uczyt nie tylko malarstwa)
lub w przestrzeniach budynku Filharmonii Battyckiej na Otowiance.
Wszak tam juz wielokrotnie eksponowano dzieta sztuki. Niestety, te po-
mysty spality na panewce. A w bibliotece UG pomyst wystawy ,Dialog
pokoler”, czyli dwudziestu pieciu obrazéw prof. Kazimierza Sramkiewicza
i czterdziestu pieciu prac absolwentéw Panstwowej Wyzszej Szkoty
Sztuk Plastycznych (dzisiejszej ASP) z lat 1970-1980 spotkat sie z za-
interesowaniem i otwartym wsparciem.
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Wystawe obrazéw Kazimierza Sramkiewicza wspierat prof. Andrzej
Sramkiewicz, syn Kazimierza, rowniez artysta zwiazany z gdariska ASP.
To on wydoby# niektdre prace ojca z zapomnienia. Ponownie przywrdcit
im pamiec i galeryjng obecno$¢. Kazimierz Sramkiewicz zmart 1998 roku
i choc po jego $mierci byto kilka wystaw retrospektywnych, to dzisiaj czas
biegnie szybko i aktualnie bardziej liczy sie to co tu i teraz niz dorobek
i tradycja. | nawet prace najwybitniejszych artystow pochowane w zaka-
markach piwnic albo muzealnych magazynéw, tak jak prace Kazimierza

Sramkiewicza, przestaja istnie¢ w spotecznej éwiadomosci i odbiorze. Stad
inicjatywa, by przywracac¢ pamie¢ mistrzow, jest bardzo cenna. Zatem
okazatg przestrzen pierwszego pietra Biblioteki Gtéwnej UG z regatami
wypetnionymi ksigzkami, zajety na specjalnych, dwustronnych meta-
lowych stelazach (pomyst i wykonanie Galeria Glaza) obrazy z réznych
okres6w tworczosci Kazimierza Sramkiewicza. Dominowaty, charaktery-
styczne w twdrczosci artysty, prace przedstawiajace w réznych konfigu-
racjach instrumenty muzyczne. Nie ukrywam, ze to mdj ulubiony temat
w tworczosci Kazimierza Sramkiewicza. Przesycone odcieniami brazu,
rozjasniane z6ttymi, mienigcymi $wiattem kontrapunktami, czasami nieco
sttumione, schowane w pétcieniach pomaraniczowych reflekséw piekne
linie drewnianych instrumentéw - dostojne, jakby czekajace na muzyka.
Byty tez (chyba tylko) dwie prace ze stynnymi stoczniowo-portowymi
motywami pojawiajacymi sie w malarstwie artysty. Doskonale pamigtam
plenery twdrcze w Porcie Péthocnym w Gdansku i artystow plastykow
réznych generacji szukajacych w industrialnej przestrzeni tematéw swoich
prac. Sramkiewicz malowat, co czesto podkreslano, dynamizm i zmienno$¢
portu i stoczni. Fascynowaty go metalowe bryty. Ciekawe na wystawie
byty tez - dos¢ oszczedne, ale dostojne i zaskakujace - przynajmniej
dla mnie - pejzaze artysty rodem z hiszpanskich i wtoskich klimatéw. We
wszystkich pracach zwracata uwage precyzja pedzla artysty, realistyczna,
z nutg tajemniczego niepokoju, charakterystyka prezentowanych tema-
tow, wykorzystywanie ciekawych pomystéw w tworzeniu perspektywy
i kolorystyka, ktéra zatrzymuje wzrok ogladajacych.

AKTUALNOSCI

Bardzo waznym i ciekawym elementem ekspozycji byty prace absol-
wentow PWSSP z lat 1970-1980, prezentowane w salach obok gtéwnego
bibliotecznego traktu. Tu dopiero byta réznorodnosé styléw i osobowosci,
technik i tematéw, barw i skojarzen. Prawdziwa uczta poruszajaca wy-
obraznie i udany pomyst, by naméwié tylu twércéw i tworczyn, by swoje
prace wypozyczyli na te wystawe. Dlatego tytut ,Dialog pokolen” dobrze
pasowat do tej ekspozyciji.

Tomasz Glaza na wernisazu otrzymat Medal Prezydenta Miasta
Gdanska za prace na rzecz rozwoju kultury i sztuki w naszym mie-
Scie, ktoéry wreczyta artyscie zastepczyni prezydentki Monika Chabior.
Tomasz Glaza jest absolwentem gdanskiej PWSSP, artystg malarzem.
Dyplom z wyréznieniem uzyskat w pracowniach profesoréw Kazimierza
Sramkiewicza i Hugona Laseckiego. Wernisaz w bibliotece UG zgroma-
dzit wielu gosci, bardzo liczne grono przyjaciét, znajomych, artystow,
ale réwniez koneserdw sztuki. A urozmaicit to spotkanie koncert jazzowy.
Wystapili wokalistka Maja Czerwinska - studentka Akademii Muzycznej
w Gdansku, i energetyczny zespét Michata Sottana. Lider tej kapeli jest
wokalista, gitarzysta, performerem i producentem.

Galerii Sztuki Glaza Expo Design Redakcja ,Magazynu Pomorskiego”
sktada najserdeczniejsze zyczenia z okazji pieknego jubileuszu z wielka
nadzieja, ze kolejne lata beda réwniez petne niezwyktych artystycznych
doswiadczen i sukcesow.

Alina Kietrys
Fot. Andrzej Basista
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IV Edycja Diamentow

Przedsiebiorczosci i Aktywnosci

W gminie Szemud uhonorowano wyrdézniajace sie firmy oraz tych, ktorych aktyw-

nos¢ wptywa na codzienne zycie mieszkancow. Gala Diamentow to najwieksze wy-
darzenie w gminie Szemud odbywajace w pierwszych miesiacach roku. Tegoroczna
tradycyjnie byta zorganizowana , po szemudzku”, a zdobywcy Diamentow potwier-

dzaja, ze gmina Szemud stynie z przedsiebiorczosci, zaangazowania i regionalizmu.

ospodarz uroczystosci wdjt Ryszard Kalkowski, witajac
wszystkich, podziekowat za to, ze mimo nattoku wydarzen
w Tréjmiescie wybrali gale w Szemudzie. W swoim wy-
stapieniu wspomniat o korzysciach majacych by¢ zacheta
dla przedsiebiorcéw, czyli o potozeniu gminy przy trasie S6,z mozliwoscig
az dwéch zjazdoéw, a takze o dobrym klimacie dla przedsiebiorczosci,
czyli niepodniesieniu tegorocznych podatkow. W wypowiedzi wéjta nie
mogto tez zabraknad nawiazania do kaszubszczyzny, do panujacych tu
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zwyczajow i tradycji, chocby tabaczenia. Wéjt wspomniat, Ze tradycyjne
Zapusty byty najlepszym czasem do kontaktdw, wzajemnych odwiedzin
i rozméw. Gospodarz uroczystosci zyczyt wszystkim, zeby to wydarzenie
stato sie takim miejscem.

Gale poprowadzita Aleksandra Perz, a do wystgpien zaproszone zo-
staty Natalia Wasielewska - przedstawicielka Krajowej Izby Doradcéw
Podatkowych, oraz Dorota Pawtowska - naczelnik Urzedu Skarbowego
w Wejherowie. Podsumowaniem tej czesci byto podpisanie umowy

0 wspotpracy z Krajowa Izba Doradcéw Podatkowych. Podczas wyda-
rzenia gtos zabrali takze cztonkowie kapituty nagrody: Zbigniew Jarecki
- prezes KZP, oraz Tomasz Limon - prezes Pracodawcéw Pomorza.
Wreczono trzy Diamenty Przedsiebiorczosci, ktére otrzyma-
li: Pracownia Reklamy Hewelt, Kaszubski Bar Mleczny ,Jula” oraz
Sigma BK sp z 0.0. Diamenty Aktywnosci trafity do ks. dr hab. Roberta
Kaczorowskiego, proboszcza parafii $w. Mikotaja w Szemudzie,
i Kota Gospodyn Wiejskich Kielno ,Fejn Biatczi”. Nagrody wreczali
Ryszard Kalkowski - wojt gminy, przewodniczacy Rady Gminy Ireneusz
Czarnowski, a takze minister Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych
i Srednich Przedsiebiorcow, Agnieszka Baranowska - cztonkini Zarzadu
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Wojewodztwa Pomorskiego, Zbigniew Stencel - prezes Pomorskiej Izby
RzemiesIniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Gale uswietnity wystepy artystyczne utalentowanych muzycznie i wo-
kalnie mieszkancéw gminy: Mai Budniewskiej, Joanny Kalkowskiej, Oli
Perz oraz kwartetu jazzowego w sktadzie: Wojciech Kubik, Bernard Ruth,
Agata Laskowska i Leszek Makurat. Konkurs wizytéwkowy zorganizowata
Grupa Makurat, fundujac trzy auta marki Forthing do weekendowego
wykorzystania. Gale zakoniczyt tradycyjny toast noworoczny i catering
przygotowany przez Restauracje ,Kania” z Przodkowa. @

Tekst i fot. Dariusz Tryzna/Kurier Kaszubski
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,Memling". Fot. Natalia Kabanow

Teatralny rok pelen
niespodzianek

hciatoby sie powiedzie¢: dzieje sie! Od Gdanska, przez Sopot,

Gdynie, Wejherowo, Chojnice do Stupska naprawde dzieje

sie ciekawie. W Pomorskim jest kilkanascie teatréw insty-

tucjonalnych i samorzadowych: dramatycznych, lalkowych,
operowych, baletowych, muzycznych i teatréw tanca. W minionym
roku zrealizowaty ponad szes¢dziesigt premier. Ponadto dziataty teatry
prywatne, prowadzone przez fundacje, agencje czy zespoty impresa-
ryjne i odbywaty sie festiwale. Widzowie wiec mieli réznorodny i bo-
gaty wybor. To napawa optymizmem przed zblizajgcym sie 27 marca
Miedzynarodowy Dniem Teatru, ktory obchodzimy od 65 lat. Wszystkim,
ktorzy zwigzani sg z teatrami, w imieniu swoim i Redakgji przekazuje
najlepsze okolicznosciowe zyczenia. A co warto obejrze¢? Juz spiesze
z kilkoma propozycjami.

Teatr Wybrzeze
To byt wyjatkowo dobry sezon - cztery spektakle na pewno podbity serca
widzdéw. O ,Brytaniku” Jeana Racine’a w Sopocie na Scenie Kameralnej

5 8 2026/71 (417)

juz pisatam. Ale dopowiem: to znakomite role aktorskie i ostry spektakl
o namietnosciach ludzi sprawujacych witadze, o ich ambicjach i okru-
cienstwie. Dorota Kolak jako podstepna Agrypina wiedzie prym, bo jest
w $wietnej formie; Piotr Biedron jest dosadnym Neron, Jarostaw Tyraniski
- Narcyzem, ktéry zdumiewa jednoznaczng sita. Ciekawi niespokojny
Marek Tynda jako Burrus, no i Brytanik, w tej roli Robert Ciszewski,
ktéry stara sie czasami uwierzy¢ w dobre intencje dworu. Polecam.
Premiera byta przed rokiem.

»Nosferatu”

Spektakl, ktéry na pewno Panstwa zaskoczy i tez uwiedzie niezwyktoscig
inscenizacyjno-scenograficzng, to ,Nosferatu”. Premiera byta trzy miesia-
ce temu, a na bilety trzeba dostownie zapolowac¢. Wszystko za sprawa
koncepcji gdanskiego spektaklu (na motywach filmu F.M. Murnaua)
wyrezyserowanego przez Mariusza Grzegorzka, tworce takze filmowego,
z nieokietznana wyobraznig wizualng, ktérg w petni wykorzystat w tym
spektaklu. Totalne widowisko, z uzyciem wszelkich mozliwych Srodkéw

inscenizacyjno-wizualnych. Publiczno$¢ umiescit rezyser na scenie,
dajac jej zaledwie sto miejsc do dyspozycji. Catg przestrzen, tacznie
z widownig i znakomita, nowoczesng maching techniczng teatru, oddat
we wtadanie aktordw, wiasnej i naszej wyobrazni. ,Nosferatu” jest
oczywiscie traktatem o walce Dobra ze Ztem i - jak w filmie - horrorem.
Agent nieruchomosci jedzie w stuzbowa podréz, a w domu zostawia
mtoda, petna niepokoju Zone. Trafia on do zamku hrabiego Orloka,
a tam zgodnie z konwencja musi dostac sie w moce i zagdze wampira.
Mrok, niepokdj, lek, wyzwania, ale réwniez poczucie odpowiedzialno-
Sci - wszystko w jednym, pomieszane, przeplatane i niepewne. Ten
Swiat nie ma fadu, ten $wiat moze w kazdej chwili burzy¢ to, co byto.
Grzegorzek rozbudowuje poszczegolne fazy opowiesci, wzbogacajac je
zaskakujacymi efektami, ktore stanowia dominante spektaklu. Mysle,
Ze po raz pierwszy z takim rozmachem uzyte zostaty na Duzej Scenie
Teatru Wybrzeze. W ,Nosferatu” trzeba koniecznie zobaczyé magie
i mrok, ale tez odwotania do symboliki horroru klasycznego, zaréwno
te tradycyjne, jak i w petni nowoczesne, wygenerowane komputerowo.
To spektakl, ktéry przyprawia o zawrét gtowy, teatralnie najlepszy w tym
sezonie w Wybrzezu.

,Nosferatu”. Fot. Rafat Skwarek

Doceni¢ nalezy szczegdlng role Marka Puchowskiego jako hrabiego
Orloka, wampira odosobnionego, ale operujgcego catkiem ludzkimi
emocjami - tesknotg za mitoscia, tyle Ze nasaczona okrutng demo-
nicznoscia. To rola niemal kaskaderska, wymagajaca od aktora kondycji
i wewnetrznej dyscypliny, a takze nadania tej postaci indywidualnych
ryséw. Puchowskiemu sie to udato, a jest nowa twarza w zespole Teatru
Wybrzeze. | od razu wystartowat tak dobrze.

Monumentalny ,Memling”

Gtosny spektakl ostatniego roku to ,Memling, czyli historia kofica $wiata”
w Teatrze Wybrzeze. To kolejne arcyteatralne i niestychanie plastyczne
dzieto Agaty Dudy-Gracz, rezyserki, ktéra swoja wrazliwo$¢ artystyczna
okreslita juz co najmniej w kilkunastu znanych i docenianych spektaklach
w réznych tetrach w Polsce. Przed dziesiecioma laty w Gdyni w Teatrze

AKTUALNOSCI

,Memling". Fot. Natalia Kabanow

Muzyczny jej ,Kumernis, czyli o tym jak Swietej panience broda urosta”
to byto niepospolite przezycie. Te dwa spektakle taczy totalna obecnosé
w nich twérczyni: od scenariusza widowiska, poprzez rezyserie i sceno-
grafie, kostiumy, ruch sceniczny. Muzyke, ktéra w ,Memlingu” stanowi
wazna dominante, skomponowali Maja Kleszcz i Wojtek Krzak. Maja
Kleszcz jest takze wykonawczynig przejmujacych wokaliz. Natomiast
rezyseria $wiatet to dzieto Cezarego Studniaka. Na prapremierowym
spektaklu miatam wrazenie, ze nie wszystkie efekty zaprezentowane
zostaty w absolutnie precyzyjnym rytmie, ktéry wazny jest w spek-
taklach Dudy-Gracz.

Jak Agata Duda-Gracz buduje fabute w spektaklu ,Memling” i czy jest
to tylko opowies¢ o koncu $wiata? Mozna rzec, ze to konstrukcja zblizo-
na do ukfadu kalejdoskopowego, tyle Ze niespieszna, a czasami wrecz
celowo zwolniona. Rezyserka tworzy sceny-obrazy, ktére nie s line-
arna, fabularng opowiescia. | nie jest to opowies¢ o Memlingu, wbrew
tytutowi, a nawet zmultiplikowanej postaci Memlinga, czyli tytutowego
bohatera w kilku osobach. Wydaje sie nawet, Zze w pewnym momencie
Memling przestaje naprawde znaczy¢ w tym spektaklu. Gtéwnym pre-
tekstem jest dzieto Niderlandczyka, czyli cenniejszy niz ztoto tryptyk
,Sad Ostateczny”, ktdry znajduje sie w zbiorach Muzeum Narodowego
w Gdansku. To bezposredni impuls twdrczej opowiesci, pretekst do in-
terpretacji rozszerzonej, petnej grozy wizji Swiata.

Wymienie tylko jedna role w tym wieloobsadowym, z imponujaca
naprawde obsada przedstawieniu. Marcin Miodek zagrat Hugo van der
Goesa - malarza, ktory leczy w Brugii, w klasztornym szpitalu ,niemoc
nerwowa”, po tym jak niemal zwariowat podczas procesu czarownic.
Miodek nie przeszarzowat w tej postaci, a wrecz wyspekulowat, by osia-
gnac¢ koncowy efekt. Zapamietam te role na pewno.

»Pchta Szachrajka”

Przedstawienie, ktére na pewno bedzie podobato sie mtodym wi-
dzom, a dorostym przypomni ich cudowne lata ,durne i chmurne’,
jak mawiat poeta. ,Pchta Szachrajka” Jana Brzechwy w rezyserii
Macko Prusaka i dramaturgicznym uktadzie Marty Giergielewicz
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JPchla Szachrajka”. Fot. Rafat Skwarek

to spektakl peten uroku i dobrej zabawy z wymagajaca dyscypliny
i sprawnosci fizycznej rolg tytutowa Marii Wrobel. Jest ona wsze-
dobylska, ciekawska, niespokojna i petna niewyobrazalnych po-
mystow, ktére musi natychmiast zrealizowac. Ma wdziek i urode,
i oczywiscie wiedzie prym. A wszystko ,dzieje sie” w urokliwej, ko-
lorowej scenograficznej przestrzeni i w stylizowanych, dowcipnych
kostiumach Marty Sniosek-Masacz. Zabudowata ona nie najwieksza
scene koniecznymi elementami, co spowodowato, ze aktorzy musza
naprawde sie nagimnastykowac, by by¢ wszedzie i ze wszystkim
zdazy¢. A bawig widzow petni wdzieku (i to kazda niemal z postaci
w kilku wcieleniach!): Katarzyna Borkowska jako Madalifiska, Kura,
Kolezanka Warszawianka, Panna Kika; Maria Kresa w rolach Panny
Charleston, Konika Polnego, Kolezanki Warszawianki; Matgorzata
Oracz jest Gadalinska, Owcg i tez Kolezanka Warszawianka; Jerzy
Gorzko - Uczonym Karaluchem, Filozofem, Kupcem i Dozorca, a Jacek
Labijak - Poeta, Krupierem i Komarem. Ta koncepcja wielosci postaci
wymusza na aktorach przeistaczanie sie niczym kameleony. Muzyka
Marcina Nenko trzyma przedstawienie w rytmicznych ryzach, ale tez

LProducenci”
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podsuwa nostalgiczne skojarzenia. Zycze dobrej zabawy duzym i ma-
tym widzom!

Teatr Muzyczny w Gdyni

Na Scenie Kameralnej szaleje dostownie w ilosci i jakosci Projekt
Inicjatyw Aktorskich. W ciggu minionego roku osiem premier, dajacych
szanse aktorsko-wokalne tym, ktorzy maja pomysty i energie. Kazdy
z tych spektakli zapewne warto obejrze¢, sa niezbyt dtugie, a ceny
biletéw nie rujnuja portfela. Widziatam musicalowa opowies¢ zaty-
tutowana ,Moja mitos¢ Irlandia” w rezyserii i ze scenariuszem Jacka
Wekslera. Musical ,Irlandzki tancerz’, na motywach ktérego oparty jest
spektakl, zamowita Danuta Baduszkowa (tworczyni i patronka Teatru
Muzycznego w Gdyni) w drugiej potowie lat siedemdziesigtych i nie
zdazyta go przed Smiercig wystawié. Teraz zrealizowane przestawienie
petne jest sentymentalnych nut, fascynacji muzyka i klimatami irlandz-
kimi. Jest wytchnieniowa chwila, dobra, nastrojows i zrealizowana
z artystyczng uwaga. Strona muzyczna ciekawa, z zespotem na zywo,
co stanowi dodatkowy walor. Pawet Kasprzewski zadbat o strone mu-
zyczna. Dwojka $piewajacych wykonawcow: Julia Duchniewicz i Wiktor
Czerpak (takze skrzypce), szczegblnie zwraca uwage, a Karol Matkowski
i Marcin Stabowski dobrze wpisuja sie w wielowatkowa fabute, w ktorej
watki mitosny i nostalgiczno-wolnosciowy sg najwazniejsze.

Réwniez na Scenie Kameralnej obejrzatam spektakl dyplomo-
wy ,Wanoznicé” (czyli: wedrowcy) wedtug scenariusza i w rezyserii
Katarzyny Szyngiery, rezyserki stynnego musicalu ,1989". Spektakl
grany bedzie jeszcze tylko w marcu i kwietniu, a przygotowany zostat
z mysla o stuleciu Gdyni, o kaszubskim rodowodzie miasta ,z morza
i marzen”. W scenariuszu wykorzystanych zostato kilka wzorcow lite-
rackich, od reportazy Stasi Budzisz i Tomasza Stomczynskiego po tek-
sty piosenek Doroty Mastowskiej i Tymona Tymanskiego. Ta wielos¢
sprawita pewien ktopot kompozycyjno-scenariuszowy, natomiast
muzyka Ola Walickiego, jazzowa z ludowymi nutami kaszubskimi, byta
wyzwaniem wokalnym dla studentéw studium wokalno-aktorskiego
im. Danuty Baduszkowej, z ktérym poradzili sobie nieZle.

Na Duzej Scenie jesienna, ubiegtoroczna premiera musicalu
,Producenci” - wrecz klasyki gatunku, znowu z dobra wykonawcza
forma zespotu baletowego i wokalnego Teatru Muzycznego, a takze
z solistami znanymi i lubianymi, wyrezyserowana niezbyt porywajaco
przez Tomasza Dutkiewicza. Satyryczna opowie$¢ o stereotypach
kulturowych i politycznych, wy$miewajaca nazistowskie schematy
i wzorce, jak ongis$ pisano w ,bezczelnego musicalu”, dzisiaj troche
zwietrzata, a rezyser nie tchnat w te opowie$¢ nowych interpretacji.
Niezbyt porywajace s3 stare i ograne sposoby wzbudzania $miechu
na widowni, standardowe gejowskie zarty mniej Smiesza i stabo bawia.
Natomiast wokalnie szczegdlnie zwracaja uwage Izabela Pawletko jako
Ulla i Maciej Podgorzak w roli Leo Blooma. A goscinna, wiodaca rola
Roberta Rozmusa jako Maxa Bialystockiego jest petna werwy i bardzo
dobrej wokalnej dyspozycji. Aktor czuje musicalowy styl i wykorzystuje
posiadane umiejetnosci precyzyjnie. | jak zwykle podoba sie widzom
rozmach spektaklu, sceny zbiorowe - taneczne i wokalne, bo wyko-
nywane sg artystycznym wdziekiem. @

Alina Kietrys

FELIETON

Agnieszka Majewska
Rzecznik Matych i $rednich Przedsiehiorcow

Nowelizacja ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy stata sie
punktem wyjscia do szerszej refleksji nad ksztattem polskiego

rynku pracy. Wzmocnienie skutecznosci egzekwowania prawa

pracy jest kierunkiem uzasadnionym i potrzebnym. Sprawne

instytucje kontrolne budujg zaufanie do panstwa, porzadkuja

relacje gospodarcze i sprzyjaja uczciwej konkurencji.

Projekt przewiduje jednak rozwigzanie o doniostym znaczeniu ustrojo-
wym poprzez przyznanie inspektorom pracy kompetencji do ustalania
istnienia stosunku pracy w drodze decyzji administracyjnej. Oznacza
to przekazanie organowi administracji uprawnienia do rozstrzygania
kwestii, ktore dotychczas pozostawaty w gestii sadu powszechnego. Taka
zmiana wptywa na réwnowage pomiedzy wtadza publiczng a stronami
stosunku prawnego i wymaga szczegoélnej rozwagi.

Sektor mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw tworzy fundament
polskiej gospodarki oraz zapewnia wiekszo$¢ miejsc pracy w czesci
prywatnej rynku. Kazda modyfikacja otoczenia regulacyjnego oddziatuje
na niego w sposéb bezposredni i odczuwalny. Decyzja administracyjna
stwierdzajaca istnienie stosunku pracy moze wywotywac konsekwen-
cje finansowe i organizacyjne jeszcze przed prawomocnym rozstrzy-
gnieciem sprawy, a takze inicjowac dziatania innych organéw, w tym
instytucji ubezpieczeniowych i podatkowych. W efekcie przedsiebiorca
funkcjonuje w warunkach podwyzszonej niepewnosci, ktéra utrudnia
planowanie i rozwdj.

Pozytywnym elementem projektu jest wprowadzenie mechanizmu
polecenia usuniecia stwierdzonych naruszen przed wydaniem decyzji.
Mechanizm sprzyja korekcie relacji prawnej przy zachowaniu autono-
mii stron, jednakze wymaga precyzyjnego okreélenia terminéw oraz
maksymalnego czasu trwania kontroli, aby zapewnic realng mozliwos$¢
dostosowania dziatalnosci do wymogoéw prawa.

Istotne znaczenie ma réwniez kwestia rygoru natychmiastowej wy-
konalnosci decyzji. Rozstrzygniecie o charakterze stosunku prawnego

oddziatuje na obowiazki podatkowe i ubezpieczeniowe, dlatego powinno
podlegac sadowej weryfikacji przed wywotaniem petnych skutkéw.
Wiasciwym narzedziem ochrony intereséw stron pozostaje zabezpie-
czenie udzielane przez sad w toku postepowania.

Dyskusja nad projektem dotyczy zatem nie tylko techniki legislacyjnej,
lecz modelu relacji miedzy panstwem a przedsiebiorca. Ochrona pracow-
nikdw oraz stabilno$¢ warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
stanowig wartosci komplementarne, a skuteczny nadzér nad rynkiem
pracy moze i powinien iS¢ w parze z poszanowaniem zasad pewnosci
prawa, proporcjonalnosci oraz réwnowagi stron.

Silne panstwo opiera sie na silnych instytucjach, lecz takze na silnej
przedsiebiorczosci. Przejrzyste, stabilne i sprawiedliwe regulacje tworza
przestrzen do rozwoju firm, ktére buduja miejsca pracy i wzmacniaja
gospodarke. Taki kierunek legislacyjny sprzyja zaréwno pracownikom,
jak i przedsiebiorcom, a w konsekwencji catemu panstwu.
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O drodze

do porozumienia

Mediacja sgdowa to skuteczna metoda rozwigzywania sporow, ktéra zyskuje coraz wiek-
szq popularnos¢ w Polsce. Marzena Naruszewicz, staly mediator Sadu Okregowego
w Gdansku, opowiada o tym, dlaczego warto wybrac¢ te droge, zanim zdecydujemy sie
na proces sadowy. Szybciej, taniej, a przede wszystkim z wigekszym poszanowaniem
dla emocji i relacji miedzy stronami.

2026/71 (417)

Jakie sprawy najczesciej trafiajag do mediacji?
Mediacja znajduje zastosowanie w wielu sprawach,
najczesciej rodzinnych, takich jak rozwody i kontakty
z dzie¢mi. Obejmuje takze sprawy cywilne, w tym podziaty
majatku, zachowki, spory frankowe i sasiedzkie, a takze
sprawy gospodarcze, o zaptate oraz pracownicze.

Od 1 marca 2026 roku mediacje w sprawach o roboty
budowlane beda obowigzkowym etapem postepowania.
Nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego wzmacnia
role mediacji jako realnego narzedzia rozwigzywania spo-
row gospodarczych. Sad juz na poczatku postepowania
bedzie kierowat strony do mediacji, a ugoda zatwierdzo-
na przez sad ma taka samg moc jak wyrok, co pozwala
szybciej i skutecznie zakoriczy¢ spor. Prowadze réwniez
mediacje w sprawach karnych. Warunkiem jest gotowos¢
stron do rozmowy i poszukiwania rozwigzania.

Czym mediacja rézni sie od tradycyjnego procesu s3-
dowego?

Mediacja jest procesem dobrowolnym, ktéry daje stro-
nom wiekszg kontrole nad wynikiem. Zamiast sadowe-
go orzeczenia, w mediacji strony same ustalajg warunki
porozumienia, ktére w formie spisanej ugody sa pozniej
zatwierdzane przez sad. To sprawia, ze proces jest szybszy,
mniej kosztowny i mniej stresujacy, poniewaz koncen-
truje sie na wspdtpracy, a nie na rywalizacji. Co wazne,
nie kazda osoba nadaje sie na proces sagdowy. Czesto
wyrzadzona krzywda jest tak duza, Ze stres paralizuje
jedna ze stron przed sadem, by zeznawac przy oprawcy
np. w sprawach karnych, wszystko opowiedziec¢ na sali,
stad idealng forma jest wiasnie mediacja.

Jakie korzysci ptyna z mediac;ji?

Przede wszystkim mediacja pozwala oszczedzi¢ czas
i pienigdze. Koszt mediacji jest zdecydowanie nizszy niz
koszty postepowania sadowego, poniewaz nie wymaga
dtugotrwatych rozpraw czy opinii biegtych. Dodatkowo,
ugoda zawarta w wyniku mediacji, po zatwierdzeniu przez
sad, ma moc prawnga réwna wyrokowi. To oznacza, ze jest
wykonalna i egzekwowalna, co daje stronom poczucie
bezpieczenstwa.

NASZE ROZMOWY
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Jak wyglada proces mediacyjny?

Mediacja zwykle trwa od jednego do trzech spotkan, to zalezy
od stopnia skomplikowania sprawy. Z reguty odbywaja sie w ciggu
kilku tygodni. Kazde spotkanie to szansa na uporzadkowanie emocji
i znalezienie wspdlnego rozwigzania. Mediator, jak ja, petni role
neutralnego posrednika, ktéry pomaga stronom zrozumie¢ swoje
stanowiska i znalez¢ kompromis. Wypracowane techniki pracy przez
lata moich do$wiadczen chociazby przez indywidualne spotkania
ze stronami pozwalajg przyblizy¢ problem i jego rozwigzanie przy
bezstronnej osobie.

Czy mediacja zawsze koriczy sie sukcesem?

Zdecydowana wiekszo$¢ mediacji koficzy sie sukcesem. Wiele oséb,
ktore skorzystaty z tej formy rozwiazywania sporéw, zgtasza, ze udato
sie osiggnac porozumienie. Czesto wynika to z tego, ze strony same
decyduja o rozwiazaniu, co daje im poczucie, ze nie zostaty pokonane
przez system, nie czuja sie przegrane. Mediacja nie tylko rozwiazuje
spor, ale pozwala takze na odbudowanie zaufania. Znam wiele par
po rozstaniu, ktdre zostaty przyjaciétmi - zyja lepiej w poszanowaniu
niz w matzenstwie. Proces sagdowy by im tego nie zapewnit. Mam do-
Swiadczenie w sprawach gospodarczych, gdzie wielu przedsiebiorcéw
wracito do wspotpracy. Po procesie sadowym bytoby to niemozliwe,
bo postepowanie zaostrza konflikt.

Jakie sprawy i doswiadczenia zbudowaty Pani dorobek jako me-
diatora?
W mediacji niemozliwe staje sie mozliwe. Wiele mam takich do-
wodow, mdj rekord ugdd pomiedzy stronami to 13, bo tyle spraw
procesowych strony zafundowaty sobie wzajemnie. Wszystkie za-
konczyty sie w kazdym sadzie porozumieniem, czyli ugoda.
Pierwsza ugoda sporzadzona ze SKOK-iem, pierwsza ugoda
z Bankiem, ugody frankowe, wtasnos¢ intelektualna, roboty budow-
lane, sprawy gospodarcze pomiedzy przedsiebiorstwami zakoriczone
szybciej niz pisanie samej ugody. Jednak najbardziej cieszg mnie
przywrécone relacje w rodzinie, pomoc dzieciom i ich najblizszym,
jak np. kontakty dziadkéw z wnuczkami.
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Czy sa sprawy, ktore nie nadaja sie do mediacji?

Mediacja nie jest mozliwa, gdy jedna ze stron nie chce rozmawiac,
dlatego tak wazne sg indywidualne rozmowy i poznanie obaw uczest-
nikdw. Czesto udaje sie ich przekonad, jednak decyzja zawsze nalezy
do stron. Nawet w sprawach przemocy mediacja moze ograniczy¢
ryzyko wtoérnego krzywdzenia pokrzywdzonych przez dtugie po-
stepowanie. Dlatego powinna by¢ proponowana juz na wstepnym
etapie sprawy, zanim trafi ona do sadu. Wiele rozwoddéw zaczyna sie
od braku rozmowy i narastajacej bezradnosci. Im wczesniej strony
zdecyduja sie na mediacje, tym wieksza szansa na spokojniejsze
rozwigzanie. Z tego powodu jestem zwolenniczka mediacji obliga-
toryjnych. Do takiego przekonania doprowadzita mnie wieloletnia
praktyka i tysigce przeprowadzonych postepowan.

0Od 2017 roku prowadze réwniez mediacje zdalne, dzi$ powszech-
nie akceptowane. Podczas dyzuréw w Sadzie Rejonowym Gdarisk
Potudnie czesto stysze, ze porozumienie jest niemozliwe. Praktyka
pokazuje, ze przy odpowiednim wsparciu wiele sporéw udaje sie
zakonczyc¢ ugoda.

Ta praca nie bytaby mozliwa bez zaufania sedziéw. Jest wymagaja-
ca emocjonalnie, ale daje ogromnga satysfakcje, zwtaszcza gdy udaje
sie ocali¢ relacje rodzinne i ograniczy¢ negatywne skutki konfliktu
dla dzieci. Przedtuzajace sie spory rodzicow coraz czesciej prowadza
do powaznych probleméw emocjonalnych najmtodszych, o czym
wcigz mowi sie zbyt rzadko.

Na koniec: dlaczego warto promowac mediacje w Polsce?
Mediacja to nie tylko zakonczenie sporu, ale szansa na zachowanie
relacji oraz oszczedno$¢ czasu i pieniedzy. Uwzglednia aspekt ludzki
i pozwala wypracowac rozwigzanie, ktére naprawde nalezy do stron.
Jako staty mediator sagdowy towarzysze ludziom w trudnych momen-
tach i pomagam im ustyszec sie nawzajem. Wiele spraw udato sie
wycofaé z sadu, zanim konflikt przerodzit sie w wieloletni proces.
Mediacja daje spokojna, mniej formalng przestrzern do rozmowy.
Zwykle wystarcza kilka spotkan w ciggu kilku tygodni, a koszty
sg znacznie nizsze niz w sadzie. Ugoda zatwierdzona przez sad
ma moc wyroku. Najwazniejsze jednak, ze pozwala chronic relacje,
szczegdlnie tam, gdzie w gre wchodzi dobro dzieci.

Z doswiadczenia wiem, ze wyrok czesto nie konczy konfliktu, a Zle
przeprowadzony rozwéd potrafi uruchomic kolejne postepowania.
Mediacja jest potrzebna wszedzie tam, gdzie sg ludzie i relacje.
To odpowiedzialno$¢ i odwaga, by szukac porozumienia przy wspar-
ciu bezstronnej osoby. Dobry mediator taczy, a nie dzieli, i pomaga
budowac most do wtasciwej komunikaciji.

Dziekuje za rozmowe.
Zdzistawa Mochnacz

FELIETON

Transparentnosc¢
czy teatr pozorow?

est w tym co$ osobliwego, ze Zyjemy w czasach, w ktorych wszy-

scy wiedzg, ze influencerzy zarabiajg na polecaniu produktéw,

a jednoczesnie wcigz udajemy, ze wiele z tych polecen wydarza

sie zupetnie przypadkiem, spontanicznie, z potrzeby serca, a nie
w wyniku umowy, przelewu i ustalonego scenariusza publikacji.

Wystarczy spedzi¢ kilka minut na Instagramie, zeby zobaczy¢ te dziwng
gre pozoréw, w ktdrej tworca z entuzjazmem opowiada o ,odkrytym
niedawno cudownym kremie”, a obserwatorzy doskonale rozumieja,
Ze za ta historig stoi wspotpraca, choc formalnie nikt tego nie powiedziat
wprost albo powiedziat tak, zeby nie rzucato sie w oczy.

| wtasnie to ,zeby nie rzucato sie w oczy” jest dzi$ jednym z najbardziej
interesujacych zjawisk wspétczesnego marketingu.

Bo oznaczenie wspotpracy stato sie czym$ w rodzaju niechcianego
obowiazku, ktory trzeba spetnic, ale najlepiej tak, zeby nie zepsu¢ efektu
autentycznosci, na ktérym opiera sie cata sita influencer marketingu.
To troche tak, jakby powiedziec¢ prawde, ale Sciszonym gtosem, odwra-
cajac wzrok i liczac, ze nikt nie zwrdci na to wiekszej uwagi.

Problem polega na tym, ze prawo nie zna kategorii prawdy wypo-
wiedzianej pétgebkiem.

Stanowisko Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw jest w tej
kwestii zaskakujaco jednoznaczne, bo nie pozostawia miejsca na inter-
pretacyjne wygibasy ani kreatywne omijanie sensu przepiséw, tylko
przypomina o czyms, co w gruncie rzeczy jest oczywiste: odbiorca
ma prawo wiedzie¢, kiedy kto$ méwi do niego jako tworca, a kiedy
jako reklamodawca.

Nie dlatego, Ze reklama jest czyms ztym. Dlatego, ze brak tej informacji
odbiera odbiorcy mozliwos¢ podjecia $wiadomej decyzji.

Najciekawsze jest jednak to, Ze wielu twércéw wcale nie postrzega
siebie jako uczestnikéw rynku reklamowego, tylko jako ludzi, ktérzy
,PO prostu polecaja rzeczy, ktdre lubia’, nawet jesli za tym poleceniem stoi
wynagrodzenie, prezent albo inna korzys¢, ktéra z prawnego punktu wi-
dzenia zmienia wszystko, niezaleznie od osobistego stosunku do produktu.

To bardzo ludzkie, bo przeciez tatwiej myslec o sobie jako o kim$
autentycznym niz jako o elemencie machiny marketingowej, ale rzeczy-
wisto$¢ influencer marketingu juz dawno przestata by¢ niewinng zabawa
w dzielenie sie poleceniami i stata sie petnoprawng gatezig gospodarki,
w ktdrej stawka sg konkretne pieniadze i konkretna odpowiedzialnosc.

Co ciekawe, problem nie konczy sie na twércach, bo marki réwniez ko-
rzystaja z tej delikatnej granicy miedzy rekomendacja a reklama, doskonale

rozumiejac, ze im mniej formalnie wyglada przekaz, tym wieksza szan-
sa, ze odbiorca im zaufa, a zaufanie jest przeciez najcenniejsza walutg
w $wiecie, w ktdrym tradycyjna reklama coraz czesciej przestaje dziatac.

| tu dochodzimy do sedna, ktére nie ma wiele wspdlnego z paragra-
fami, a znacznie wiecej z relacja miedzy ludzmi. Obserwator nie $ledzi
influencera dlatego, ze chce ogladac reklamy. Sledzi go dlatego, ze chce
wierzyc, ze kto$ méwi do niego szczerze.

Dlatego kazdy nieoznaczony lub pétoznaczony materiat jest czyms
wiecej niz potencjalnym naruszeniem prawa, bo jest rysa na tej relacji,
nawet jesli przez chwile pozostaje niewidoczna.

Paradoksalnie najwigkszym btedem influenceréw jest przekonanie,
Ze oznaczenie wspotpracy ostabia przekaz, podczas gdy w rzeczywisto-
Sci coraz czesciej dzieje sie odwrotnie, bo odbiorcy nie oczekujg braku
wspotprac, tylko uczciwosci w ich komunikowaniu, a réznica miedzy
tymi dwiema rzeczami jest fundamentalna.

Influencer marketing dojrzewa, cho¢ nie wszyscy jego uczestnicy
chca to zauwazyé, i coraz wyrazniej widac, ze konczy sie epoka, w ktorej
mozna byto udawac, ze reklama reklamg nie jest, bo wraz z rosngcymi
budzetami rosnie tez Swiadomos¢ prawna, zaréwno po stronie regula-
tordéw, jak i samych odbiorcow.

| by¢ moze to wiasnie jest najwazniejsza zmiana, jaka dzieje sie na na-
szych oczach, bo transparentnos¢ przestaje by¢ przykrym obowigzkiem
narzuconym z zewnatrz, a zaczyna by¢ czyms, co po prostu sie optaca,
nie tylko prawnie, ale przede wszystkim ludzko.

Bo w $wiecie, w ktérym kazdy moze co$ polecaé, najwieksza warto-
$cig przestaje byc¢ zasieg. Najwieksza wartoscia staje sie wiarygodnosc.
A tej, w przeciwienstwie do wspétpracy, nie da sie oznaczy¢ jednym
hashtagiem.

Marta Handzlik-Rosut - doswiadczona prawniczka specja-
lizujgca sie w prawie pracy i prawie w socjal mediach. Jako
pasjonatka tej dziedziny prawa, angazuje sie na Instagramie
w edukowanie zardwno pracownikow, jak i pracodawcow,
pomagajac im zrozumiec zawitosci przepisow oraz ich praw
i obowigzkow. Dodatkowo edukuije i szkoli przedsiebiorcow
w tym, jak skutecznie i zgodnie z prawem dziatac

w mediach spotecznosciowych.
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MOMME
STUDIO

Za projektem Momme Studio stoi Joanna
Kotodziej-Zbos, ktora od ponad 15 lat pra-
cuje z tkaning, kolorem i detalem, a jedwab
uczynita swoim naturalnym jezykiem.
Rozmawiamy o drodze od autorskich ko-
lekcji apaszek tworzonych z artystami,
a takze wspotpracy z markami i firmami,
0 jakosci w swiecie masowej produkcji oraz
o tym, dlaczego detal moze stac sie nosni-
kiem wartosci. Historia MOMME STUDIO
pokazuje, ze luksus nie musi by¢ krzykliwy.
Moze by¢ cichy, dopracowany i znaczacy.
Joanna Kotodziej-Zbo$ buduje marke, kto-
ra w Swiecie masowosci wybiera Swiadomy
detal i autentycznos¢. A jedwab staje sie
w jej rekach nie tylko tkanina, lecz nosni-
kiem opowiesci.
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MOMME STUDIO powstato w Singapurze. Co byto impulsem
do stworzenia marki?
Jako rodzina dostali$my propozycje przeniesienia sie do Singapuru, z kt6-
rej chetnie skorzystalismy, chcac zmieni¢ perspektywe i widzenie $wiata.
Tam tez stworzytam marke, zainspirowang bliskoscig Chin, tradycjg
produkcji jedwabiu i oryginalnoscia $wiata, ktéry nagle mnie zachwycit.
Singapur stat sie przestrzenig odwagi. To tam powstaty pierwsze
kolekcje jedwabnych apaszek, tworzone we wspétpracy z artystami.
Od poczatku zalezato mi na autentycznosci, produkcie, ktéry opowiada
historie, niesie znaczenie i ma wyrazny charakter.

Jedwab stat sie dla Pani naturalnym wyborem. Dlaczego wtasnie
ta tkanina?
Jedwab to gtadka tkanina, ktdra uktada sie z gracja. Jest to jedno z naj-
mocniejszych widkien naturalnych - nie tylko fizycznie, ale takze jest
ponadczasowo oryginalne. Jego dotyk jest czysta przyjemnoscia.

Nie krzyczy. Nie potrzebuje nadmiaru. Broni sie jakoscia. Kazdy projekt
musi by¢ przemyslany, zaréwno pod katem kompozyciji, jak i jakosci
wykonania. Ta tkanina wymusza uwazno$¢, a to jest mi bardzo bliskie.

Pierwsze kolekcje powstawaty we wspétpracy z artystami. Co wno-
si takie partnerstwo do projektu?

Wspbtpraca z artystami otwiera zupetnie inny wymiar projektowania.
Kazda kolekcja staje sie nosnikiem historii, wizji i indywidualnego jezyka
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W MOMME STUDIO
kazdy projekt powstaje
na zamowienie,

nie posiadam katalogu
projektow dla firm.
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twércy. MOMME STUDIO od poczatku nie byto tylko marka produktowa. W nattoku
powtarzalnych wzoréw generowanych automatycznie, chciatam wrécic do artystycznego
podejsécia do aktu tworzenia.

Dzis marka rozwija sie w Europie i koncentruje na personalizowanych prezentach
korporacyjnych. Skad taki kierunek?

To naturalna ewolucja. Zauwazytam, ze wiele firm poszukuje rozwiagzan, ktére s inne niz
dostepne upominki reklamowe. Personalizowane projekty z jedwabiu pozwalajg markom
komunikowaé swoje wartosci w subtelny, elegancki sposéb.

Czym r6zni sie luksusowy, personalizowany prezent od klasycznego upominku fir-
mowego?

Przede wszystkim intencja. W MOMME STUDIO kazdy projekt powstaje na zamdwienie,
nie posiadam katalogu projektow dla firm. To proces, w ktérym analizujemy marke, jej
historie, estetyke i cel wydarzenia. Dopiero potem powstaje projekt. Luksus nie polega
wyltacznie na cenie. Polega na jakosci, dopracowaniu i unikalnosci.

Jak wyglada proces tworzenia projektu dla marki lub wydarzenia?
Zawsze zaczynam od rozmowy. Chce zrozumiec kontekst - czy to prezent dla partnerdw,
jubileusz, wydarzenie, czy element identyfikacji wizualnej.

Potem powstajag moodboardy, pierwsze szkice, dalsze rozmowy o grafikach i pro-
porcjach. Réwnolegle pracujemy nad opakowaniem. Projekt dojrzewa. Dopiero potem
przechodzimy do produkgji. Finalny produkt jest efektem wspdtpracy, nie jednostronnej
realizacji.

W swoich dziataniach podkresla Pani znaczenie detalu. Dlaczego jest on tak
istotny?

W przygotowywanych przez mnie prezentach znaczenie ma wszystko - kompozycja,
kolor, wykonczenie, opakowanie. Szczegélnie teraz uwaznos¢ na szczegot odréznia marke
od masowosci. Dla mnie luksus to uwaznosé.

Jakie wartosci stojq dzis za MOMME STUDIO?

Autentycznosc, jakos¢ i znaczenie. Nie interesuje mnie produkcja dla samej produkcji.
Tworze dla tych, ktdrzy cenia reke artysty, Swiadomy wybdr i estetyke, ktéra nie podaza
$lepo za trendami.

Czy praca miedzy kulturami - Azja i Europa - wptyneta na sposdb, w jaki prowadzi
Pani marke?

Zdecydowanie tak. Singapur nauczyt mnie odwagi. Tam wszystko dzieje sie szybko,
dynamicznie, w $rodowisku wielu kultur i estetyk. Tam tez nauczytam sie mysle¢ glo-
balnie - projektowac tak, by historia byta zrozumiata ponad granicami. Europa jest dzi$
przestrzenia, w ktérej rozwijam marke w bardziej dojrzatym, biznesowym kontekscie.
To potaczenie doswiadczen wptywa na sposéb myslenia o projekcie i relacji z klientem.

Jak widzi Pani przyszto§¢ MOMME STUDIO?

Chce dalej rozwija¢ personalizowane produkty dla marek, ktore szukaja jakosci i wyrazistej
estetyki. Interesujag mnie wspotprace, w ktérych produkt staje sie elementem strategii
wizerunkowej, a nie dodatkiem.

Dziekuje za rozmowe.

Zdzistawa Mochnacz
Zapraszamy na strone: www.mommestudio.com
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Wszyscy bedziemy zy¢
i pracowac dluzej

dniu 18 lutego br. w Warszawie odbyto sie spotkanie
lideréw biznesu, nauki i polityki z gosciem specjalnym
Michaelem Clintonem, autorem ksiazki ,RzadzZ swoja
druga potowa zycia” i tworca koncepcji New Longevity.
Swoja kariere rozwijat w Hearst Magazines (znanego z takich wydawnictw
jak m.in. ,Esquire”, ,Harper’s Bazaar”). Organizatorzy wyktadu Clintona
zachecali uczestnikéw do dyskusji o zmianach na rynku pracy i nauki,
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na ktore wptywaja trendy demograficzne, socjologiczne i technologiczne.
Zaproszeni do dyskusji goscie wskazywali na luki w zatrudnieniu na kon-
kretnych stanowiskach, a z drugiej strony na technologie pozbawiajaca
ludzi pracy. Dodam, ze dyskusje o wtgczaniu na rynek pracy dojrzatych
pracownikdw oraz udziale technologii tocza sie na réznych konferencjach
od kilku lat. Miedzy innymi baczni obserwatorzy trend bookdw Zuzanny
Skalskiej mieli okazje zetknac sie z takimi terminami jak kobotyzacja,

telomery w medycynie opdzZniajacej starzenie i wreszcie zastepowanie
zawodow rozwigzaniami sztucznej inteligencji. Inni analizujac geopolityke
i masowe migracje, o czym pisze prof. Kotodko w ,Wedrujagcym $wiecie”
i jego kontynuacjach, sa $wiadomi tego, ze to, co dzieje sie na drugim
konicu $wiata, wptywa na kazdy rynek.

Czy Michael Clinton uspokoit uczestnikdéw spotkania? Na pewno
wskazat na istotne wartosci, jak znalezienie celu w zyciu i funkcjonowanie
w spotfecznosciach - jesli nie w rodzinie, to w jej odpowiedniku, jakim
jest dobre sasiedztwo i grupa przyjaciét. Celem dla kazdego z nas moze
by¢ rozwiniecie hobby do zawodowej specjalizacji. Natomiast na pewno
nie uda sie nam funkcjonowac w pojedynke, tym bardziej ze zagrozeniem
dla pozostaje utrata zdrowia, a to z kolei powoduije przerzucenie kosztoéw
leczenia na kazdego z nas, co w perspektywie zycia do stu lat i dtuzej
bedzie wymagato od nas wedtug autora ,Longevity Nation” dtuzszej
aktywnosci zawodowe;j. Jakie s opinie Michaela Clintona o przysztosci
na rynku pracy i zatrudnieniu pracownikdéw w wieku dzi$ okreslanym
jako ,emerytalny”?

»,Magazyn Pomorski”, wydawany od 30 lat w wojewédztwie po-
morskim, na swoich tamach porusza wiele tematow, ktore intere-
suja mieszkanicéw regionu. S3 nimi biezace wydarzenia, nowosci
ze $wiata biznesu i sztuki.

To bardzo interesujace zagadnienia!

Ze swej strony staram sie zainteresowac czytelnikéw MP tematami
zwiazanymi z przedsiebiorczymi aspektami Zycia, ktore dotykaja
codziennosci Pomorzan. Zatem aktywnosci zawodowe kazdego
Z nas sa nurtujacym tematem, bez wzgledu na to, ile bySmy nie mieli
lat doswiadczenia na rynku pracy.

Przyznam, ze na prezentacji czeSciowo wskazatem tematy dotykajace
kwestii aktywnosci 0séb dojrzatych w ich zawodowych dziataniach,
o ktérych pisze w pierwszej ksiazce ,Rzadz swoja drugg potowa zycia’,
ale prowokuje rowniez do dyskusji w temacie ,longevity”. Moja nowa
publikacja pod tym tytutem ukaze sie juz w maju tego roku pod tytutem
,Longevity Nation”. Czuje niedosyt informacji i takie przeczucie, ze nie
tylko ja, bo wiele oséb w réznych krajach nie do$¢ powaznie zajmuije sie
projektowaniem dtugiego zycia swoich mieszkancow, w zwigzku z lepsza
kondycja zdrowotna, pomagajaca w tym rewolucyjnie rozwijajaca sie me-
dycyna i zaangazowang w ten rozwoj technologia. W krajach dynamicznie
dziatajgcych gospodarek zaczynamy analizowac efekty zmniejszajacej sie
liczby nowo rodzonych dzieci, widzimy na rynku pracy wiele osob, ktore
nie sa przygotowane do $wiadczenia pracy na ktérg jest zapotrzebowanie,
aw tym samym czasie $ledzimy wypowiedzi politykdw o zmniejszajacych
sie mozliwosciach finansowania systeméw emerytalnych. Stajemy przed
totalna rewolucjg zmiany myslenia o pracy jako takiej!

Do tego zmierzam w pierwszym pytaniu! Osiem lat przed doswiad-
czeniami pracy zdalnej w czasie pandemii i ponad dziesie¢ lat przed
codziennym uzytkowaniem sztucznej inteligencji jeden z polskich
wyktadowcéw poznaniskiej uczelni wyzszej napisat artykut ,Zegnaj
etacie!”. Byt rok 2012, Tekst skierowany byt do studentéw, ktérym
profesor Cellary ttumaczyt, ze nastapi era pracy przy projektach,
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a nie w ramach dtugoterminowego zatrudnienia dla jednej firmy.
Eksperci i fachowcy beda spotykac sie przy projektach jak przy
produkcji hollywoodzkich filméw. Kazdy projekt beda realizowac
z innymi ,rezyserami, aktorami i innymi wspétpracownikami”,
a po skorniczeniu projektu beda w innym miejscu z innymi osoba-
mi tworzy¢ kolejna grupe pracujaca nad projektem. Jaka jest Pana
opinia na temat tego, Ze sztuczna inteligencja i zmiany w geopolity-
ce faktycznie doprowadz3 nas do czasowych aktywnosci na rynku
pracy, w spos6b jaki opisywat prof. Cellary?

Faktycznie, taka wizja ogtoszona czternascie lat temu byta swego rodzaju
szokiem. Z dzisiejszej perspektywy mozemy przyznac, ze znamiona
ksztattu pracy ,przy projekcie” wida¢ w wielu branzach, a po lockdownach
pracodawcy wciaz nie zdecydowali o ocenie wydajnosci pracy zdalnej
i tej nadzorowanej - w biurze. Zacznijmy wiec od tej tezy, ze wszyscy
bedziemy zy¢ dtuzej. Zwtaszcza jesli mniej chorujemy, lepiej dbamy
o kondycje, a do tego tak wiele technologicznych rozwiazan poma-
ga nam ,zy¢ dtuzej w zdrowiu”. Wiec przybedzie wkrétce stulatkow!
To z kolei oznacza, ze bedziemy pracowac jakies sze$¢dziesiat lat, a nie
jak dzi$ tylko trzydziesci! Musimy o tym czasie mysle¢ w kategoriach,
Ze to czasem dwie czy trzy rozne kariery.

Wracajac do Twojego pytania - trzeba zaakceptowac nieubtaga-
na rzeczywistos¢, ze praca w jednym miejscu do konca zycia nie be-
dzie mozliwa. W mojej opinii bedzie to bardzo wyjatkowa sytuacja.
Zastanoéwmy sie jednak w tym samym czasie, czy mtodzi profesjonalisci
sg tym zainteresowani. Nie stycha¢ o tym, ze mtodsi pracownicy chca
miec takg samg $ciezke kariery jak ich rodzice lub dziadkowie. Mozna
przywotac tu wiele statystyk potwierdzajacych, ze dzisiejsi trzydziesto-,
czterdziestolatkowie majg doswiadczenia w pracy w wiekszej liczbie
miejsc pracy niz przedstawiciele poprzednich pokolen.

Zauwazam, Zze nawet bardziej zr6znicowanych.

Doktadnie! Prébuja wielu zadan, maja wiele réznych kompetencii, wiedze,
jak te umiejetnosci zaoferowa¢ w nowym miejscu pracy. Co jest ok,
bo wtasnie teraz odczuwamy potrzebe znalezienia na siebie sposobu,
by pracujac w zdecydowanie dtuzszym czasie mie¢ mozliwos$¢ zmian
miejsc pracy. Na wyktadzie wspomniatem tez o zagadnieniu ,portfolio
life” - to wzrostowy model pracy. W jednym czasie mtodzi ludzi pracuja
w dwdch projektach naraz. Na przyktad zawodowo jest trenerem perso-
nalnym i pomaga ludziom ¢wiczy¢ w odpowiedni sposob, a jednoczesnie
prowadzi firme oferujaca catering ze zdrowa zywnoscia. To powoduje,
Ze nabywa sie wiecej umiejetnosci w jednym czasie, buduje sie inne
relacje i tym samym mamy bardziej zréznicowane doswiadczenia. Co nie
do przecenienia, posiadamy takze dwa niezalezne zrédta przychodoéw.
Poréwnam to do wejscia Swiata cyfrowego i sztucznej inteligenciji.
Kiedy zaczelismy korzysta¢ z rozwiazan online i jedne zawody traci-
ty na swojej uzytecznosci, zaczeto przybywac wiele nowych profes;ji.
Obserwowatem to z pozycji wydawcy drukowanego magazynu, gdy
Swiat cyfrowy zmieniat nasze postrzeganie pracy w mediach. Dlatego
badajac teraz rynek pracy, ktéry po raz kolejny zmienia sie pod wptywem
sztucznej inteligencji, widze, jak wiele nowych zawodoéw sie pojawia,
ktérych jeszcze do konca nie umiemy nazwac i okresli¢ zakresu obo-
wiazkéw mu przypisywanych. Z drugiej strony odnotowujemy ogromne
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zapotrzebowanie na fachowcéw w stuzbie zdrowia, wszelkiego rodzaju
rzemie$lnikdw i ,zawodowcow”....

Tego dotyczy moje drugie pytanie.

...takich jak elektrycy, stolarze, hydraulicy itp. Sztuczna inteligencja zapro-
jektuje nam dom, ale go nie wybuduje, przypomni nam o serwisie, ale go
nie zrealizuje. Myslimy, jak zaspokoi¢ ten brak fachowcéw, bo sztuczna
inteligencja ich nie zastapi! Trwaja wtasnie dyskusje, jak edukacja po-
winna odpowiada¢ na potrzeby dzisiejszego $wiata. Wedtug mnie nie
kazdy powinien studiowa¢, bo bedzie sie lepiej sprawdzat jako elektryk.

Wreszcie spotykam sie z podobna opinia, o ktérej dyskutuje od lat
w wielu gremiach, a na pewno od czasu gdy méj syn zaczat uczesz-
czac do technikum i zakoriczyt je w ubiegtym roku jako technik kli-
matyzacji i chtodnictwa. Po pierwsze zastanawiatam sie dlaczego
zdecydowana wiekszo$¢ mtodych oséb od kilkunastu lat studiuje
cokolwiek i jakikolwiek kierunek, a tak mato sie wskazuje na za-
lety edukacji zawodowej. Dzisiejsza luka pomiedzy absolwenta-
mi uczelni a wyksztatconymi technikami w Polsce jest ogromna!
Po drugie, likwidowanych jest wiele miejsc pracy na biurowych
stanowiskach czy na srednim poziomie zarzadczym i mnéstwo
wyksztatconych, ale bez zawodowych uprawnien mtodych ludzi
pozostanie bez pracy.

A trzeba doda¢, ze w wiekszosci krajéw ustugi fachowcow sg bardzo
dobrze ptatne, mozna zarobi¢ naprawde porzadnie jako ,zawodowiec”.
Dlatego mysle, ze zmierzamy do wypracowania modelu dla wiekszosci
0s6b na rynku pracy, ktéry bedzie polegat na zdobyciu wielu umiejetnosci
i kompetencji z rznych obszaréw, co dla dzisiejszych piecdziesiecio-
latkdw jest okazja. W dyskusjach w temacie ,longevity” odrzucamy
koncepcje przechodzenia na emeryture. Uwazamy to za przestarzate roz-
wigzanie. Wierzymy za to w ,rewire” (opis w ksiagzce ROAR). Ttumaczac
to na przyktadzie, jesli dzisiejszy sze$¢dziesieciolatek pozostaje zdrowy
i bedzie prawdopodobnie zyt kolejne trzydziesci lat, to na pewno nie
bedzie pracowat jak dotychczas. Zatem czas na nauke czego$ z wyko-
rzystaniem umiejetnosci lub nabycie nowych. Nauczenie sie czegos
zupetnie innego. Moja ulubiona historia jest zmiana, jaka dokonata tuz
po swoich piecdziesigtych urodzinach businesswoman aktywna na Wall
Street, w private equity. Z jej praca byto wszystko ok, ale w pewnym
momencie postanowita rozpocza¢ nauke w szkole gastronomicznej
i zostac szefem kuchni w restauracji! Byta, jak mozna przypuszczad,
najstarsza uczennica w klasie. Dzi$ jako siedemdziesieciolatka jest sze-
fowa kuchni w oceanicznych liniach turystycznych (cruise lines), uktada
menu na poszczegodlne linie i odpowiada za zatowarowanie z lokalnych
rynkéw. Fenomenalne!

Wiele osob dzi§ zapyta, jak w takim razie dokonac tej zmiany -
rozpoczac¢ nauke czegos, co im odpowiada, gdy wymaga to sporo
wydatkow?

Mozna zacza¢ od kurséw online, a takze dowiedzie€ sie, czy s3 firmy,
ktore oferujg szkolenia i prace po ich po ukornczeniu. Zalezy mi na pod-
kresleniu, ze zmiana nie wymaga edukacji na uniwersytecie i dtugotrwatej
nauki. Na pewno potrzebujemy zabra¢ sie do tego w sposdb kreatywny.

Wracajac do mojego drugiego pytania. Wspomnieli$my juz o wy-
ksztatceniu zawodowym, tak jak i o zakonczeniu szkoty z dyplo-
mem technika przez mojego syna...

O tak! Potrzebujemy go w Stanach od reki! Zatrudniamy od zaraz!

To w przypadku mtodych osdb. A co z tymi, ktérzy w wieku dojrza-
tym chcieliby zmieni¢ swoja prace ze stanowiska kierowniczego,
ale w ,biurowej” rzeczywistosci, i zosta¢ np. stolarzem. Zaktada-
my, Ze sztuczna inteligencja przyspieszy te sytuacje. A choc jest
to dobrze ptatna praca, wiele os6b moze mie¢ dylemat, jak zostang
ocenieni przez innych, myslac o tym w kategorii utraty wysokiej
pozyciji.

Zabawne, ale akurat czytatem o takiej sytuacji w czasopismie ,Esquire”.
Zatézmy sytuacje, gdy dostrzegasz zagrozenie likwidacji Twojego sta-
nowiska. Artykut prowokowat pytaniem: ,moze to odpowiedni czas,
by$ rozwazyt zostanie przedsiebiorca?”. Jesli wiec jestes czterdziesto-
czy piecdziesieciolatkiem i myslisz o nastepnych pietnastu latach swojej
pracy, rozwaz, czy nie zostac¢ swoim wtasnym szefem! Z kolei tego ranka
czytatem w NYT o pracy z asystentem Al. Powstanie zawod eksperta
w Swiecie reklamy, ktory bedzie pomagat firmom opracowywac historie
marek dla Al asystenta. Przestatem ten artykut do kolegi, ktéry stracit
wiasnie prace w mediach i podjat sie szkolenia na MIT w zakresie Al z in-
formacja ,moze rozwaz zatozenie firmy z takimi ustugami”. Tym bardziej,
ze dobrze zna $wiat mediéw. Uwazam, ze powinnismy rozwazac wiele
mozliwosci. Jeden moze wybraé zmiane pracy z etatu na prowadzenie
swojej dziatalnosci, a inny przebranzowienie sie. A jeszcze kolejna osoba
zostanie artysta. | tak naprawde w ocenie innych nie stracimy ,pozycji”.
Po prostu zajmiemy inna.

Mam takie przekonanie, ze na Pomorzu zbudowano przez lata bar-
dzo silng siatke wsparcia instytucjonalnego dla os6b poszukujacych
zmiany na rynku pracy, realizujacych dziatania w srodowiskach biz-
nesu i artystycznych. Funkcjonuje takze wiele branz, dla ktérych
mozna $wiadczy¢ prace. Kierujac sie powyzszymi spostrzezeniami,
mozemy spodziewac sie sukcesu w poszukiwaniu zmiany. Bardzo
dziekuje za rozmowe.

Aleksandra Harasiuk

Pytanie jednego z uczestnikow wydarzenia brzmiato: kto jest beneficjentem wprowadzania praktyk ,longevity”? Michale Clinton odpowie-
dziat - my wszyscy. Nie zmienimy sytuacji, w ktérej dzieki rozwinietej medycynie, mniej agresywnej pracy dla ciata cztowieka, cztonkowie

spoteczenstwa zyja dtuzej i sg dtuzej sprawni pod kazdym wzgledem. Musimy przyja¢ nowy model rynku pracy i prowadzenia biznesu na czasy,

ktore juz nastaty.
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Katarzyna i Mariusz Kiedrowiczowie w bluzach z najnowsze] kolekcji we wspétpracy z Janem Rutka, gdynskim artysta.

Sklep z pamiatkami

Jakos¢, nowoczesnos¢ i innowacyjnos¢ definiujg nie tylko Gdynig, ale tez sklep I Love
Gdynia. Jego wiasciciele, Katarzyna i Mariusz Kiedrowiczowie, a prywatnie moi rodzice,
opowiadaja w tym wyjatkowym, rodzinnym wywiadzie o ich mitosci do miasta ,z morza
i marzen” i o tym, jak przelewaja te mitos¢ w swoja prace.
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Co zapoczatkowato idee | Love Gdynia?

Mariusz Kiedrowicz: 15 lat temu latem odbyt sie w Gdyni ,Zlot za-
glowcow” i przed tym wydarzeniem Urzad Miasta zwrocit sie do mnie,
do mojej agencji reklamowej Gostarmedia, z prosba o przygotowanie
serii okolicznosciowych gdynskich pamiatek na to wydarzenie. Na pro-
duktach byty marynistyczne grafiki, ale po raz pierwszy wtedy pojawita
sie tez grafika z naszym, zastrzezonym juz teraz w Urzedzie Patentowym,
logo | Love Gdynia. Ku naszej radosci sprzedaty sie dostownie wszystkie
pamiatki i ustyszeliSmy wtedy wiele pozytywnych opinii na temat ich
praktycznosci i estetyki. Po tym wydarzeniu Miasto Gdynia zapropo-
nowato nam wspotprace w kwestii promocji i tak zaczeta sie nasza
przygoda z gdynskimi gadzetami.

Co Waszym zdaniem szczegélnie wyréznia Gdynie i Gdynian na tle
reszty Polski?

Katarzyna Kiedrowicz: Mysle, ze Gdynianie czuja sie wyrdznieni,
ze mieszkajg w tak pieknym miejscu. To niesamowite, ze o kazdej porze
dnia, bedac w centrum miasta, mozna wybrac sie na bulwar, na plaze
i doswiadcza¢ urokdw nadmorskiej natury. Z mojej perspektywy, to,
co najbardziej przyciaga ludzi do przyjazdu i zamieszkania w Gdyni,
to wolniejsze tempo zycia, blisko$¢ kontaktu z naturg i przyjaznie na-
stawieni, usmiechnieci i wyluzowani mieszkancy.

Co najbardziej zmienito sie od czaséw otwarcia?

Katarzyna Kiedrowicz: Na poczatku naszymi klientami byli gtéwnie tury-
$ci, ale z biegiem czasu coraz wiecej Gdynian zaczeto dostrzegac potrzebe
identyfikowania sie z miastem i podkreslania lokalnego patriotyzmu.
Mariusz Kiedrowicz: Nasi klienci pokazali nam, ze ich wiez z Gdynia
jest niekiedy bardzo silna, wrecz sentymentalna. W zwiazku z duzym
zainteresowaniem naszymi gadzetami, kilka lat temu uruchomilismy
sklep internetowy, aby umozliwi¢ klientom zakupy online. Wysytamy
paczki do catej Polski, a nawet za granice, miedzy innymi do Australii
czy Standéw Zjednoczonych. Na przestrzeni lat zmienit sie takze wyglad
sklepu stacjonarnego, a w tym roku pojawi sie réwniez specjalny punkt
sprzedazy z pamigtkami na 100-lecie Gdyni.

Wiasnie, to szczegdlna, niepowtarzalna okazja! Jak planujecie
uczci¢ tegoroczne 100-lecie Gdyni? Czego moga spodziewac sie
klienci w jubileuszowej ofercie produktéw?

Mariusz Kiedrowicz: Juz na poczatku jubileuszowego roku 2026 przygo-
towali$my catg serie pamiatek z logo 100-lecia, byty to na przyktad flagi,
ktorymi mieszkancy dekorowali swe domy w dniu urodzin Gdyni. Poza
tym duzym zainteresowaniem cieszyty sie koszulki, piny, kubki, dtugopisy
i torby ekologiczne. Ale taka przystowiowg ,wisienkg” na urodzinowym
torcie Gdyni bedzie wspotpraca | Love Gdynia z gdyriskim grafikiem i ilu-
stratorem, autorem oficjalnego plakatu 100-lecia Gdyni - Janem Rutka.
Bedzie to kolekcja bluz i koszulek, a takze pamigtek, takich jak kubki,
torby i magnesy ozdobione bardzo gdynskimi symbolami.

Za co najbardziej lubicie swoja prace?
Katarzyna Kiedrowicz: Jako germanistka z wyksztatcenia, po 20 latach
pracy w szkole podjetam kilka lat temu decyzje, aby wesprze¢ meza

NASZE ROZMOWY

Pierwszy w historii sklep na Zlot Zaglowcow w Gdyni w 2011 roku

Sklep I Love Gdynia kilka lat temu...

...1 Sklep | Love Gdynia aktualnie
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i razem z nim zaangazowac sie w rozw¢j naszej rodzinnej firmy. Nie
przypuszczatam z poczatku, jak satysfakcjonujaca i przyjemna moze
by¢ to $ciezka, ktéra obudzi we mnie nowe poktady kreatywnosci,
ale tez ujawni mojg naturalng tatwosc i przyjemnos$¢ nawigzywania
kontaktu z ludzmi.

To, ze klienci wracaja do nas po kolejne zakupy, ale i na pogawedki,

jest dla mnie bardzo pozytywne i budujace wiez z nimi. Przez te 15
lat zaprzyjaznilismy sie z wieloma osobami, znamy ich historie relacji
z Gdynig i to jest piekne.
Mariusz Kiedrowicz: Lubimy ja tez za dbatos¢ o jakos¢ i urozmaicanie
oferty. Wymyslanie nowych produktéw sprawia nam przyjemnosé. Zalezy
nam na tym, aby nie powiela¢ gadzetéw, ktére mozna kupi¢ w kazdej
nadmorskiej budce z pamiagtkami. Szukamy uzytecznych produktéw,
ktére beda towarzyszy¢ klientom kazdego dnia. Inspirujemy sie tez
podczas naszych prywatnych podrézy.

Wiem, ze dbacie o wsparcie innych lokalnych biznesow. Jak wygla-
da Wasza wspétpraca z gdynskimi tworcami i artystami?

Katarzyna Kiedrowicz: JesteSmy wdzieczni za to, ze w Gdyni mieszka
tyle utalentowanych, pracowitych osoéb, u ktérych zamawiamy produkty
do naszego sklepu. Piekne drewniane magnesy produkowane sg dwie
ulice dalej od naszego sklepu, a unikatowe ceramiczne magnesy-ryb-
ki tworzy dla nas pani Dorota, mieszkanka Gdyni. Wszystkie nadruki
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na naszych koszulkach i torbach, a takze grawery na brelokach i kub-
kach termicznych robimy tutaj na miejscu. Z doswiadczenia wiemy,
jak wazne jest wzajemne wsparcie lokalnych, rodzinnych firm i bardzo
to sobie cenimy.

W jaki sposob Wy sami utozsamiacie sie z Gdynia i jak to przektada
sie na Wasze relacje z klientami?

Katarzyna Kiedrowicz: Kazdego dnia czujemy sie dumni i szczesliwi,
Ze to whasnie jest nasze miejsce na Ziemi, nosimy nasze wtasne gadzety,
zabieramy je wszedzie w podrdz, nie ma dnia bez Gdyni w naszym sercu.
Mariusz Kiedrowicz: Samym w sobie fenomenem naszego sklepu jest
to, Ze jest juz znany w catej Polsce. Nasze profile w mediach spoteczno-
Sciowych na Facebooku i Instagramie liczg juz ponad 35 tysiecy fanéw,
co $wiadczy o tym, Ze nasza praca ma sens w kontekscie promocji Gdyni.
Ludzie to czuja. Czuja, ze nasza mitos$¢ do Gdyni jest autentyczna, ze sta-
wiamy na jako$¢ produktéw i wiasnie dlatego wracaja do nas i chetnie
ich tym entuzjazmem wobec naszego miasta zarazamy.

Jestem dumna z bycia Gdynianka i z tego, ze Wy, jako moi rodzi-
ce, przyczyniacie sie do tak wyjatkowej promocji miasta. Dziekuje
Wam za te rozmowe i Zycze, aby | Love Gdynia rozwijato sie rownie
pieknie jak nasza Gdynia!

Rozmawiata Marysia Kiedrowicz, corka wiascicieli | Love Gdynia

FELIETON

Wiosenne porzadki

odajemy: kompetencje, projekty, role, cele, pasje, znajomosci,

rzeczy, aktywnosci. Gdzies, kiedys, jako$ dalismy sobie wmo-

wi¢, ze dodawanie jest dowodem rozwoju. Przeciez, kto stoi

w miejscu, ten sie cofa. Przeciez od przybytku gtowa nie boli.
Wiec dodajemy. Wiecej, szybciej, intensywniej, bardziej.

Problem w tym, ze w pewnym momencie - cho¢ nadal dodajemy - suma
przestaje rosngé. Rosna juz tylko zmeczenie, zniechecenie, poczucie zagu-
bienia i chaos. Dzier wypetnia sie zadaniami, a niekoniecznie sensem. Lista
rzeczy do zrobienia ciggnie sie jak spaghetti, ale satysfakcja z wykonanej
pracy smakuje jak skwasniaty sos do makaronu. W kalendarzu coraz cia-
$niej, w gtowie coraz gtosniej. Doba nie chce miec wiecej niz 24 godziny.

O priorytetach méwimy w liczbie mnogiej, jakby samo stowo nie niosto
w sobie idei wyboru. Wszystkie projekty sa réwnie wazne, zadania réwnie
pilne, cele krétko- i dtugoterminowe jednoczesne. Prébujemy pogodzi¢
cos$, czego pogodzic sie nie da.

Swiat tego chce, wiec i my tego chcemy. Zeby nadazac za $wiatem.
Myslimy tak: osoba ciagle zajeta, bedaca ,w ruchu”, odbierana jest jako
naprawde (!) warto$ciowa, niezbedna, potrzebna, nie do zastapienia. Tak
czujemy. Albo takg mamy nadzieje. | pedzimy dalej.

Kalendarz wypetniony po brzegi mylimy z kalendarzem sensownie
zaprojektowanym. W korcu pojawia sie subtelne pekniecie: rosnie liczba
spraw domknietych formalnie, ale maleje poczucie, ze naprawde co$
doprowadzili$my do korica. Juz pchaja sie kolejne sprawy, ktérymi ,po-
winnismy” sie zajac.

Co robimy w tym ,momencie pekniecia”? Prébujemy robic jeszcze wiecej
- lepiej planowac, szybciej reagowad, doktadac narzedzia do zarzadzania
czasem, projektami, zadaniami. Znowu dodajemy. Jakby problemem byt
niedostatecznie precyzyjny i niedostatecznie wyposazony system zarza-
dzania soba.

Z duma moéwimy: jestem wielozadaniow_. Mam ztg wiadomos¢: wieloza-
daniowos¢ nie istnieje. Ludzki mdzg nie potrafi skupic sie w petni na dwéch
skomplikowanych zadaniach naraz - jedynie szybko przetacza sie miedzy
jednym i drugim. Jakie s3 tego konsekwencje? Mam kolejna ztg wiadomos¢:
spadek efektywnosci, wzrost liczby bteddw, rosnacy poziom kortyzolu,
a wiec i stresu, rozdraznianie, chroniczne zmeczenie, w koricu wypalenie.

KIEDY RZECZY W TWOIM ZYCIU PRZESTAJA SIE
SUMOWAC, ZACZNIJ ODEJMOWAC

Przekonanie, ze rozwoj musi oznacza¢ nieustanne dodawanie, to bfad.
Pozornie nieatrakcyjne mniej robi miejsce na szerzej, gtebiej, doktadniej,
na wyzszym poziomie, lepszej jakosci, spokojniej, na czas. Najwyzsza wiec
pora, by nauczy¢ sie odejmowac.

Odejmowanie nie ma dobrej reputacji. Kojarzy sie z rezygnacja, a re-
zygnacja z porazka. Niestusznie. Umiejetno$¢ wyboru, podjecia decyzji,
co jest istotne, a co jest zaktdcajacym szumem - przystowiowego oddzie-
lenia ziaren od plew - to kompetencja z najwyzszej potki.

Anna Fibak - dyplomowana coachka
wspierajaca kobiety w procesie zmiany i rozwoju.
Entuzjastka psychologii pozytywnej. Jako ekspertka
public relations doradza firmom w planowaniu i realizacji
skutecznych dziatar komunikacyjnych.

Gdy wiekszo$¢ zycia spedzilismy na dodawaniu, odejmowanie moze
wydawac sie trudne. To proces, ktéry wymaga odwagi.

Dobra wiadomos¢ jest taka: odejmowanie nie musi przyjmowac spek-
takularnej formy. Nie chodzi o to, zeby$my z hukiem pozbywali sie tego,
co wczeshiej tak ochoczo dodawalismy. Chodzi o to, by dac sobie czas
na zastanowienie, gtebszg refleksje, nad tym, co i dlaczego jest wazne,
co jest zgodne z nami - z naszymi wartosciami, co stuzy nam i naszym
najblizszym.

Odejmowanie sprawia, ze zaczynamy widzie¢ strukture. Zostaje to,
co naprawde istotne. Uwaga przestaje sie rozpraszac, decyzje odzyskuja
wage, a wysitek kierunek. Nagle okazuije sie, Ze mniej nie oznacza mniej-
szego wptywu. Oznacza wptyw wreszcie czytelny.

By¢ moze wiec pytania o rozwoj i efektywnosc, ktore tak chetnie sta-
wiamy w pracy i w zyciu, sa postawione w niewtasciwy sposdb. Zamiast
pytac, jak pomiesci¢ wiecej, warto zapytad, co przestato sie juz sumowac.

NA POCZATEK PROSTE CWICZENIE
DLA CHETNYCH
UsiadZ w ciszy. Na kartce (zachecam, by byta to kartka i dtugopis, bo recz-
ne pisanie pomaga sie skupic i czyni notatki bardziej osobistymi) wypisz
wszystkie aktywnosci, zadania, obowiazki, czynnosci, ktére wypetniaja
Twdj dzien. Niech znajdzie sie tam wszystko, co dodat_$ juz do swojego
codziennego zycia w pracy i poza nia.
Przeczytaj ja powoli, uwaznie. Nastepnie przy kazdej pozycji odpo-
wiedz sobie szczerze na pytania:
o Czy to w ogole musi by¢ zrobione?
o Co sie stanie, jesli to nie zostanie zrobione?
o Czy to zadanie jest z kategorii ,mito bytoby to miec¢/robic¢”, czy z ka-
tegorii ,absolutnie niezbedne"?
o Jedli zadanie musi by¢ wykonane - czy to ja musze je wykonac?
o Kogo prébuje zadowoli¢, podejmujac sie tego zadania?
o Kto inny moze wykonac to zadanie?
Zacznij odchudzac swoja liste.
Przeczytaj odchudzona wersje. Zamknij oczy.
Co czujesz? Gdzie w ciele to poczut_s§? Jakie to uczucie?
Kiedy lista jest krotsza, co staje sie mozliwe dla Ciebie i Twoich
bliskich?
Powodzenia w odejmowaniu. Pamietaj: mniej oznacza wiecej - energii
i czasu na to, co naprawde dla Ciebie istotne.
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Francja nad Baltykiem

Tréjmiasto i region Pomorza petne s3 francuskich akcentéw. Spotecznos¢ frankoforiska jest aktywna i coraz wieksza. Biznes, kultura, sztuka,
edukacja, gastronomia. Z roku na rok przybywa wydarzen i tematéw francuskich.

W naszej frankofonskiej serii ,Magazynu Pomorskiego” prezentujemy czytelnikom niezwyktych ludzi, nietuzinkowe projekty i ciekawe przed-
siewziecia. Odkrywamy, inspirujemy i taczymy pod polsko-francuskimi barwami.

Cykl ,Francja nad Battykiem” prowadzi jego pomystodawczyni Aldona Dtugokiecka-Katuza - dziennikarka, menadzerka wielu polsko-francuskich
projektow spotecznych i biznesowych, wyrézniona nagrodg Wybitnego Polaka we Francji, a takze ambasadorka francuskiego miasta Tuluza
w Polsce. Od kilka lat réwniez Gdynianka.

Wino jest tam,

Z Mariq Schittulli, ambasadorkq win Chablis w Polsce,
rozmawia Aldona Diugokiecka-Katuza

Sq osoby, ktére o winie mowia jezykiem aromatow i rocznikow. I sg takie, ktore mowia
o nim jak o relacji. Maria Schittulli - radca prawny, ambasadorka win Chablis w Polsce
od ponad 20 lat, jedyna Polka w szeregach Confrérie des Piliers Chablisiens - nalezy do tej
drugiej kategorii. W jej opowiesci Chablis nie jest jedynie apelacja ani prestizowa etykieta
z pétnocnej Burgundii. Jest pejzazem. Jest cisza wapiennych zboczy i Swiattem odbijaja-
cym sie od kredowych gleb. Jest przede wszystkim spotkaniem cztowieka z cztowiekiem
- mostem miedzy kulturami, jezykami i wrazliwoSciami. Bo w jej rozumieniu wino nie ist-
nieje samo w sobie. Ono wydarza sie pomiedzy ludzmi.

Okazja do tej rozmowy - o niezwyktym winie i niezwyktym fran- to wydarzenie z precyzja prawnika i wrazliwoscig ambasadorki kultury
cuskim regionie Burgundii, z ktérego pochodza wina Chablis - jest wina. Dopracowuje detale, buduje program, zaprasza gosci, taczy Swiaty.
zblizajaca sie Gala Wina Chablis w Polsce. Juz 13 czerwca 2026 r. Bo gala - jak podkresla - nie jest tylko degustacja. Jest opowiescia.

w sercu Gdaniska, w przestrzeni dialogu i sztuki, jaka jest Gdanski Teatr O terroir, o ludziach, o sztuce zycia. O tym, ze tam, gdzie jest wino, tam
Szekspirowski, pétnoc Francji spotka pétnoc Polski. Maria przygotowuije zawsze jest cztowiek.
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Mario, jestes jedyna Polka w szeregach Confrérie des Piliers Cha-
blisiens, francuskiego Bractwa Win Chablis. Pamietasz moment,
w ktérym Chablis przestato by¢ winem, a stato sie zyciowa misja?
To byta chwila, gdy po raz pierwszy reprezentowatam Chablis przed
polska publicznoscig - pierwsza Gala Chablis w Polsce, 2007 rok.
Zrozumiatam wtedy, ze Chablis to dla mnie co$ wiecej niz wino. To most,
ktory taczy ludzi, kultury i kraje, w ktorych sie poruszam. Kazde spotkanie,
kazda degustacja uswiadamia mi, ze wino nie istnieje samo w sobie. Ono
istnieje pomiedzy ludzmi.

Kiedy zaktadasz str6j bractwa, reprezentujesz nie tylko region
Chablis, ale i Polske. Czy wino moze by¢ skutecznym narzedziem
dyplomaciji, takim jak oficjalne przeméwienia?

Na co dzier nosze toge radcy prawnego, operuje faktami, argumentami,
dowodami. Kiedy zaktadam strdj Bractwa, czuje sie jak w drugiej skorze.
Kieliszek Chablis przemawia subtelniej i skuteczniej niz btyskotliwa
mowa koncowa. Skraca dystans itaczy. Ta filozofia jest mi bardzo bliska.

Chablis bywa nazywane Rolls-Royce’em francuskich biatych win.
To kwestia prestizu apelacji czy stylu - tej charakterystycznej czy-
stosci i napiecia Chardonnay?

Prestiz win Chablis jest konsekwencja jakosci. W 1938 roku Chablis
zostato oficjalnie uznane jako apelacja. Ale historia Chablis jako wina
zaczyna sie znacznie wczesniej. Juz w IX wieku winnice zaktadali mnisi
opactwa Abbaye de Pontigny, a wino z Chablis byto cenione w $rednio-
wiecznej Francji i eksportowane do Paryza oraz Anglii. W XIX wieku
stato sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych biatych win Europy.

Maria Schittulli-Kamieniarz w winnicach Chablis - miejscu, gdzie na kimerydzkich glebach powstaje
jedno z najbardziej niezwyktych biatych win $wiata, fot. Archiwum rodzinne
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To zastuga wyjatkowego terroir i klimatu, szczepu Chardonnay, pro-
cesu winifikacji i reki cztowieka. To one nadaja winu niepowtarzalny
charakter, mineralnos¢ i elegancje. Te wszystkie elementy sprawiaja,
ze Chablis od razu wyrdznia sie sposréd innych biatych win i staje sie
niezapomnianym przezyciem.

W czym wiec tkwi najwieksza sita Chablis - w tej mineralnosci,
geologii, klimacie czy w ludziach, ktorzy je produkuja?

Najwieksza sita Chablis tkwi w harmonii tych wszystkich elementéw.
Geologia (terroir), czyli kimerydzkie gleby z morskimi skamieniatosciami,
muszelkami, skorupiakami - ktére do dzisiaj mozna jeszcze znalezé -
nadaje winu mineralno$¢ i strukture. Chtodny klimat pétnocnej Burgundii
daje Swiezos¢ i charakter. A konsekwencja producentdw, ktérzy od dekad
bronia charakterystycznego stylu, sprawia, ze Chablis pozostaje wierne
sobie i jest niezapomniane. Moge $miato stwierdzi¢, ze to potaczenie
sity natury i cztowieka czyni je tak wyjatkowym.

Czy o tej wyjatkowosci wiedza juz wiecej Polacy? Czym rézni sie
odbiér Premier Cru i Grand Cru we Francji i w Polsce? Czy widzisz
zmiane Swiadomosci degustacyjnej w Polsce?

We Franciji kultura wina jest naturalnym dziedzictwem. W Polsce - $wia-
domym wyborem. Dla francuskich koneseréw réznica miedzy Premier
Cru a Grand Cru jest oczywista, wynika z miejsca i klasyfikacji. W Polsce
Grand Cru bywa symbolem prestizu, Premier Cru coraz czesciej docenia-
ne jest za finezje i stosunek jakosci do ceny. Polacy podchodza do wina
bardziej emocjonalnie. | to jest piekne. To mnie cieszy, poniewaz wino
to réwniez emocje.

W sercu od lat nosze Burgundie. Wierze, ze dla Francuzéw to warto$¢
dodana. Pochodzenie nie ma znaczenia - liczy sie autentycznosc i mi-
tos$¢ do wina. Jesli moge byc tacznikiem miedzy tymi $wiatami, traktuje
to jako zaszczyt i odpowiedzialno$¢. Bo wino zyje naprawde dopiero
wtedy, gdy kto$ po drugiej stronie kieliszka potrafi je ustysze¢. Kazde
wino ma swoja niezwykta historie. To splot wielu warunkéw, ktére daje
ziemia i praca cztowieka.

Przed nami pierwsza w tej czesci Polski - w Gdarnsku - Gala Wina
Chablis. Nie lada gratka dla koneseréw wina i smaku. Organizowa-
tas juz Gale Chablis w Polsce w 2007 i 2016 roku, obie w Warsza-
wie. Co byto wtedy najwiekszym wyzwaniem - logistyka, edukacja
rynku czy przekonanie partneréw, ze Chablis zastuguje na osobne
Swieto?

Organizacja kazdej Gali jest wyzwaniem. W 2007 roku zdecydowa-
nie wiekszym niz dzisiaj byta edukacja rynku. Chablis nie byto jeszcze
w Polsce oczywistym wyborem, dlatego kluczowe byto budowanie
Swiadomosci i kontekstu. Miatam jednak szczescie spotkac pasjona-
téw motoryzacji, ktérzy w tym samym czasie wprowadzali na polski

rynek limitowang serie Mercedes-Benz Klasa E Chablis. To niezwykte
pofaczenie $wiata wina i motoryzacji stworzyto wtedy unikalng energie
wokét projektu.

W 2016 roku moim partnerem byt ,Magazyn Wino". Wspdlnie zre-
alizowalismy szeroka akcje marketingowa wokét Chablis AOC, ktorej
naturalnym zwienczeniem stata sie Gala Chablis. Logistyka jest kwestig
organizacji, partneréw mozna przekona¢ argumentami. Najwiekszym
wyzwaniem zawsze pozostaje zmiana myslenia rynku, a to wymaga
czasu, konsekwenciji i wiary. Na szczescie polski rynek jest niezwykle
dynamiczny, a mito$nikéw Chablis z roku na rok przybywa.

Miatam tez szczescie do niezwyktych osobistosci, ktére przyjety moje
zaproszenie do prezydencji Gali. W pierwszej byli to Marek Kondrat
i Grazyna Szapotowska, a w drugiej Wojciech Pszoniak. Honorowa
prezydencje nad Galag w Gdansku obejmie Czestaw Lang, taczacy w nie-
zwykty, peten energii sposéb Francje i Polske poprzez sport. Bo kto
dzi$ nie zna Tour de France czy Tour de Pologne? To wydarzenia, ktére
weszty na state do naszego kalendarza.

Gala 13 czerwca 2026 roku w Gdanskim Teatrze Szekspirowskim
zapowiada sie symbolicznie - p6tnoc Francji spotyka pétnoc Pol-
ski. Czym ta edycja bedzie réznic sie od poprzednich i jaki przekaz
chcesz z niej wystac¢ w swiat?

Tegoroczna Gala bedzie miata wymiar wyjatkowy. Spotykamy sie
13 czerwca 2026 roku w Gdanskim Teatrze Szekspirowskim. Pétnoc
Burgundii spotyka pétnoc Polski, a ja bardzo Swiadomie wybratam
te przestrzen. Kocham polski Battyk. Morze. Czesto bywam w Tréjmiescie
u przyjacioti to tutaj postanowitam zacumowac mdj francuski statek pod
bandera Chablis. Ta edycja bedzie dojrzalsza. Nie musimy juz ttumaczy¢,
czym jest Chablis AOC. Dzisiaj mozemy opowiadac o jego niuansach,
stylu, precyzji i elegancji.

NASZE ROZMOWY

Maria Schittulli-Kamieniarz i cztonkowie Bractwa Wina Chablis
- Confrérie des Piliers Chablisiens, Fot. Archiwum rodzinne

To bedzie Gala celebrujaca - opowies$¢ o I'art de vivre i I'art de la table
a la frangaise — o francuskiej sztuce zycia i sztuce celebracji przy stole.
To bedzie Gala, ktdéra przekroczy granice i poruszy wszystkie zmysty.
Partnerem trzeciej edycji Gali jest firma BanGlob z Tréjmiasta, ktéra
w tym roku Swietuje 30-lecie dziatalnosci w branzy gastronomiczno-e-
ventowej. Szef kuchni BanGlob, Wojciech Dembowski, juz pracuje nad
menu i powiem tylko, Zze bedzie ono wyjatkowe. Dotknie gtebin morza
i ziemi. Przed nami uczta smaku. Celebracja zycia. Ciesze sie, ze bede
pracowac nad organizacjg tej Gali z BanGlob, ktéry obstuguje wiele
prestizowych imprez, w tym te zwigzane z korpusem dyplomatycznym
w Tréjmiescie. Ich doswiadczenie i pasja w organizacji wyjatkowych
wydarzen idealnie wpisuja sie w ducha Gali, gdzie precyzja, elegancja
i sztuka celebracji splataja sie w kieliszku Chablis - jednego z najlepszych
biatych win na $wiecie.

Jedno stowo dla Chablis? - Mineralnos¢.

Petit Chablis czy Grand Cru? - Na start Petit, na finat Grand Cru.
Ostrygi czy battycki sandacz do Chablis? - Dzi$ patriotycznie
- sandacz.

Gdyby Chablis byto muzyka? - Moment przed pierwszym akordem.
Wybieram Chopina.

Pierwsze wspomnienie o Chablis? - Pejzaz. | tuz za nim smak.
Najbardziej niedoceniana cecha Chablis? - Cierpliwosc.
Elegancja czy charakter? - Charakter w eleganckim wydaniu.
Polska publicznos¢ dzis? - Bardziej odwazna i bardziej wymagajaca.
Jedno zdanie dla sceptyka? - Jesli myslisz, ze Chablis nie jest dla
Ciebie... prawdopodobnie jeszcze nie spotkates swojego.

Co trudniejsze - cztonkostwo czy Gala? - Zostac cztonkiem to za-
szczyt. Zorganizowac Gale - to sztuka, pasja i odrobina szalenstwa.
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Gdyniska marina przy ul. Arkadiusza Rybickiego 4A w Gdyni, w ktdrej miesci sie Galeria Sztuki i miejsce wydarzen BanGlob Marina. Fot. Arch. Polboat

Sztuka, morze i spotkania

W gdynskiej marinie, pomiedzy linig jachtow a charakterystyczna sylwetka Sea Towers,
powstata przestrzen, ktora coraz wyrazniej zaznacza swojg obecnosc¢ na kulturalnej mapie
miasta. BanGlob Marina nie jest typowa galerig ani klasycznym miejscem wydarzen - to
raczej punkt spotkan ludzi, idei i sztuki, gdzie morze staje sie naturalnym ttem dla rozmow
o kulturze, biznesie i nowych projektach.
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d 2021 roku to kameralne, ale wyraziste miejsce przyciaga

artystéw, kolekcjoneréw, przedsiebiorcow i wszystkich

tych, ktorzy cenig atmosfere spotkan w inspirujgcym

otoczeniu. Latem dziata tu galeria sztuki i kawiarnia z wi-
dokiem na marine, a przez caty rok odbywaja sie wydarzenia, ktére
pokazuja, ze w Gdyni mozna rozmawiac o sztuce w sposéb nowoczesny,
swobodny i jednoczesnie na wysokim, miedzynarodowym poziomie.
BanGlob Marina, potozona u podnéza charakterystycznej wiezy Sea
Towers, na drodze prowadzacej na Skwer Kosciuszki i w strone pomnika
Tadeusza Wendy - twoércy portu w Gdyni - wpisuje sie w historyczny
spacer przez miasto, ktére od stu lat buduje swoja tozsamos¢ wokdt
morza, modernizmu i odwagi w mysleniu o przysztosci.

BanGlob Marina konsekwentnie buduje swojg tozsamos¢ wokét
ambitnych projektow artystycznych. Kazdy kolejny sezon przynosi
tu nowe wystawy i nazwiska tworcow, ktérzy naleza do najbardziej
rozpoznawalnych postaci wspétczesnej polskiej sztuki. W przestrze-
ni galerii prezentowane byty juz prace wielu uznanych artystow:
Wojciecha Siudmaka, Rafata Olbinskiego, Tomasza Setowskiego,
Ryszarda Krynskiego, Ewy Minge czy polskiej malarki z Francji Ewy
Rzeszowskiej. Kazda z tych ekspozycji byta kolejnym krokiem w roz-
woju miejsca, ktére - cho¢ kameralne - konsekwentnie podnosi
poziom artystycznych wydarzen.

BanGlob Marina nie tworzy klasycznego programu galerii. Raczej
buduje opowiesc¢ o sztuce w przestrzeni miasta, gdzie obrazy spoty-
kaja sie z morzem, a artysci z publicznoscia, ktéra nie zawsze trafia
do tradycyjnych instytucji kultury. Wtasnie ta formuta - nieformal-
na, ale jednoczesnie ambitna - sprawia, ze miejsce to przyciaga

Ostatnia wystawa Villa la Fleur Muzeum Ecole de Paris
na stynnym paryskim Montmartre.

BanGlob Marina - miejsce tetniace wydarzeniami. Galeria letnia
z kawiarnia otwierana jest zawsze w czerwcu. Fot. Arch.

AKTUALNOSCI

Galeria Sztuki BanGlob Marina

zaréwno kolekcjoneréw, jak i ludzi, ktérzy dopiero zaczynaja swoja
przygode ze sztuka.

Twérczyni BanGlob Marina, Brygida Hirszler, od poczatku zaktada-
fa, Ze bedzie to przestrzen zywa - zmieniajaca sie wraz z kolejnymi
projektami i artystami. ,Zalezato mi, aby sztuka byta tu obecna na-
turalnie, bez dystansu, w miejscu, gdzie ludzie przychodza na spacer,
na kawe, na spotkanie z przyjaciétmi. Marina daje niezwykte tto
dla sztuki i chcemy to coraz mocniej wykorzystywac” — podkresla.
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,Proponujemy spotkania w wyrazistym stylu, tworzymy nowe rela-
cje i budujemy kontakty wokot sztuki w Gdyni - zaréwno dla miesz-
kancéw miasta, jak i dla gosci przyjezdzajacych tu na weekend czy wa-
kacje. Stawiamy sobie wysoko poprzeczke, bo tylko w ten sposéb
mozna pokazywac kulture i sztuke w sposob naprawde interesujacy
- zwiaszcza w tak niezwyktym miejscu jak gdyriska marina” — moéwi
Aldona Dtugokiecka-Katuza, PR manager BanGlob Marina.

Po niezwykle udanym Dniu Zakochanych w stylu art déco, ktéry
przyciagnat do mariny mitosnikéw sztuki i elegancji lat 20., BanGlob
Marina przygotowuje sie do otwarcia sezonu letniego. Tegoroczny
zapowiada sie wyjatkowo - nie tylko ze wzgledu na jubileusz stulecia
Gdyni, ale takze dzieki nowej, prestizowej wspdtpracy.

KOLEKCJA VILLA LA FLEUR W GDYNI

Od czerwca BanGlob Marina rozpoczyna wspoétprace z niezwyktym
miejscem na mapie europejskiej sztuki - Villa La Fleur Muzeum Ecole
de Paris w Konstancinie-Jeziornej. To prywatne muzeum stworzone kil-
kanascie lat temu przez kolekcjonera i mecenasa sztuki Marka Roeflera,
ktory od kilkudziesieciu lat buduje jedna z najciekawszych kolekcji sztuki
Ecole de Paris (Szkota Paryska) w Europie.

Villa La Fleur specjalizuje sie w dzietach artystéw tzw. Szkoty
Paryskiej (Ecole de Paris) - érodowiska twoércéw dziatajacych
w pierwszej potowie XX wieku w Paryzu. To wtasnie tam, w pra-
cowniach Montparnasse’u i Montmartre'u, spotykali sie artysci z catej
Europy, tworzac nowoczesne oblicze sztuki. Wérdd nich byli m.in.
Tamara tempicka, Mojzesz Kisling, Mela Muter czy Eugeniusz Zak.
Ich dzieta - petne elegancji, modernistycznej odwagi i paryskiego
ducha - staty sie symbolem epoki. Kolekcja Marka Roeflera byta
wielokrotnie prezentowana na prestizowych wystawach w Europie.
Niedawno, na przetomie 2025/2026 roku, wybrane dzieta, w tym
obrazy Tamary tempickiej, pokazano w niezwyktym projekcie
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BanGlob Marina, przestrzen sztuki i wydarzen w gdynskiej marinie

artystycznym na Montmartrze w Paryzu, przywracajgc w symboliczny
sposob pamiec o polskich artystach, ktérzy tworzyli tam sto lat temu.

Juz od 13 czerwca w BanGlob Marina otwarta zostanie letnia
galeria sztuki prezentujaca wybrane prace zwigzane z kolekcja Villa
La Fleur. Co wyjatkowe - czes$¢ prezentowanych dziet bedzie mozna
nie tylko podziwia¢, ale réwniez naby¢. To rzadko spotykana okazja,
by w przestrzeni nadmorskiej mariny obcowac z dzietami sztuki
o muzealnej klasie.

,To dla nas ogromna rado$¢ i powdd do dumy” — méwi Brygida
Hirszler, tworczyni i wiascicielka BanGlob Marina. ,Zalezato nam od po-
czatku, by to miejsce byto czyms wiecej niz tylko przestrzenig wydarzen.
Chcemy tworzy¢ atmosfere spotkan, rozméw i inspiracji. Wspétpraca
z Muzeum Villa La Fleur jest naturalnym krokiem w tym kierunku.”

FRANCUSKA GDYNIA

Nad koncepcjg komunikacji i promocji projektéw w BanGlob Marina czu-
wa Aldona Dtugokiecka-Katuza, od lat zwigzana z Francja specjalistka PR
i komunikaciji, ktéra od kilku lat mieszka w Gdyni. Dzieki tej wspotpracy
w BanGlob Marina pojawi sie w tym roku jeszcze wiecej francuskiego
ducha - zaréwno w sztuce, jak i w klimacie wydarzen.

Francuskie watki zresztg od dawna obecne sg w historii Gdyni.
W okresie miedzywojennym francuskie firmy braty udziat w budowie
portu, a francuski kapitat wspierat rozwdj infrastruktury morskiej
mtodego miasta. Gdynia byta wéwczas symbolem nowoczesnosci
- podobnie jak Paryz byt symbolem artystycznej wolnosci.

Latem BanGlob Marina stanie sie wiec nie tylko galerig sztuki,
ale takze tetnigca zyciem przestrzenig spotkan. W planach s3 ka-
meralne wydarzenia artystyczne, spotkania z twércami, rozmowy
o sztuce i designie, a takze wydarzenia towarzyszace festiwalowi
jachtowemu Polboat, ktory co roku przyciaga do gdynskiej mariny
coraz wieksza publicznosc.

W ciaggu dnia bedzie tu dziata¢ letnia kawiarnia, idealne miejsce
na chwile odpoczynku podczas spaceru nad wodg - z widokiem
na jachty i portowe zycie. Wieczorami przestrzen mariny znéw
wypetnig rozmowy o sztuce, muzyce i inspiracjach.

W tym wyjatkowym roku 2026, kiedy Gdynia obchodzi swoje
stulecie, chcemy jako BanGlob Marina dotozy¢ wtasng cegietke
do budowania wydarzen zwiagzanych z kulturg i sztuka w naszym
miescie. Chcemy wspottworzy¢ atmosfere miasta podnosza prestiz
Gdyni na kulturalnej mapie Polski. To miasto od lat rosnie w site
i staje sie coraz bardziej atrakcyjnym miejscem do odwiedzenia
nad Battykiem. Tworzymy przestrzen, do wyjatkowych chwil

AKTUALNOSCI

Galeria Sztuki BanGlob Marina

- na spotkania, rozmowy i doswiadczenia ze sztuka. Zwtaszcza
dzi$, w $wiecie petnym niepewnosci, takie momenty wspdlnego
przezywania kultury i sztuki nabieraja szczegélnej wartosci” — méowi
Aldona Dtugokiecka-Katuza.

BanGlob Marina stawia sobie poprzeczke coraz wyzej. Z roku
na rok to miejsce nabiera charakteru i znaczenia na kulturalnej
mapie Gdyni, stajac sie przestrzeniag nowa, odwazng i jednoczesnie
niezwykle klimatyczna. A wszystko wskazuje na to, ze nadchodzace
lato w gdynskiej marinie bedzie miato wyjatkowo paryski smak.

Red.
Fot. Wojciech Rojek
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Icelandair uruchamia pierwszq trase do Polski

w sezonie zimowym 2026 /2027

Bezposrednie loty z Gdanska do Reykjaviku oznaczajg wejscie linii Icelandair na polski
rynek. Nowe potaczenie oferuje podrézujacym wigksze mozliwosci odwiedzenia Islandii

i skorzystania z rozbudowanej siatki lotow transatlantyckich.

dansk powita pierwsze w Polsce, regularne potaczenie

linii Icelandair. PrzewoZnik uruchomi od 3 do 4 lotéw

tygodniowo miedzy Gdanskiem a miedzynarodowym

lotniskiem w Keflaviku. Dzieki potaczeniu obstugiwanemu
przez Boeingi 737-MAX8 Gdarnisk staje sie nowa brama do Islandii
oraz podroézy transatlantyckich. Islandia jest domem dla rozwijajacej
sie spotecznosci polskiej - nowa trasa pozwoli Polakom na tatwiejszy
kontakt z bliskimi w kraju, a Islandczykom mieszkajacym w Polsce
utatwi odwiedzanie rodzin w Reykjaviku.

Pasazerowie ladujgcy w islandzkim hubie w Keflaviku mogg ko-
rzysta¢ z dogodnych przesiadek do najwiekszych miast Ameryki
Pétnocnej - wszystko dzieki strategicznemu potozeniu Islandii w po-
towie drogi miedzy Europa a Ameryka.
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Dla podréznych z Ameryki Pétnocnej nowa trasa oferuje bezpo-
$redni dostep do bogatej kultury Gdarska, zabytkowego Starego
Miasta i dziedzictwa artystycznego, bez koniecznosci przesiadek
w duzych europejskich portach lotniczych.

Bogi Nils Bogason, dyrektor generalny (CEO) Icelandair: ,Nowe
potaczenie to ogromny kamien milowy dla Icelandair - po raz pierw-
szy wchodzimy na polski rynek. Jest to krok pozytywny na wielu
poziomach: utatwia powroty do domu Polonii i Islandczykom, a jed-
noczesnie pozycjonuje Islandie jako wezet dla podréznych szukaja-
cych bezposredniego potaczenia na Islandie lub dalszych potaczen
do Ameryki Pétnocnej. Lokalizacja naszego hubu pozwala nam efek-
tywnie obstugiwac rynek i cieszymy sie, ze mozemy otworzy¢ drzwi
dla Polski”.

Nowa trasa Gdansk-Keflavik uzupetnia siatke potaczen Icelandair.
Czestotliwos¢ kilku rejsow w tygodniu zapewnia dogodne potaczenia
z kluczowymi destynacjami w Ameryce Pétnocne;.

Pasazerowie Icelandair podrézujacy miedzy Europg a Ameryka
Pétnocng moga wzbogaci¢ swojg wyprawe o stopover na Islandii

AKTUALNOSCI

trwajacy do 7 dni, faczac dogodne potaczenia z Polski z niezapomnianymi
islandzkimi wrazeniami.

Wiecej informacji oraz szczegdty dotyczace rezerwacji na stronie:
www.icelandair.com.

REKLAMA
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http://www.icelandair.com/
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Rekordowe wyniki w Porcie Lotniczym Gdansk

Prawie

w 2025 roku

W minionym roku z gdanskiego lotniska skorzystato prawie 7,4 min pasazerow, co ozna-
cza wzrost o ponad 10 proc. w porownaniu z rokiem 2024. Doktadnie w 2025 roku Port
Lotniczy Gdansk obstuzyt 7 393 016 pasazeréw. W tym samym czasie wykonano 61 554

operacji lotniczych, czyli startow i ladowan, co stanowi wzrost o 8,3 proc. rok do roku.

ardzo dobre rezultaty Port Lotniczy Gdansk osiagnat takze
w obszarze finansowym. Zysk ze sprzedazy w 2025 roku
wynidst prawie 80 min zt, a zysk netto 62,5 min zt.
Wyniki 2025 roku potwierdzaja, ze Port Lotniczy Gdarsk
znajduje sie na stabilnej Sciezce dtugoterminowego wzrostu. Skala ruchu
pasazerskiego i dobra kondycja finansowa pozwalaja nam konsekwentnie
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inwestowac w rozwdj infrastruktury, jakos¢ obstugi i nowe kierunki, od-
powiadajac na rosnace potrzeby regionu i rynku lotniczego” - podkresli
Tomasz Kloskowski, prezes Portu Lotniczego Gdarisk.

Wsrdd kierunkdw, ktére wybierali nasi pasazerowie w ubiegtym roku,
w czotéwce byty ponownie: Londyn (538 270 pasazeréw), Oslo (486 957)
i Kopenhaga (428 582). Najwiekszy udziatw ruchu regularnym w 2025 roku

miata linia lotnicza Wizz Air. Obstuzyta w Gdansku 44,2%
pasazeréw, nastepny byt Ryanair (37,1%). Na kolejnych miej-
scach byty Polskie Linie Lotnicze LOT (4,5%) i Lufthansa
(4,3%).

W ruchu regularnym w 2025 roku pojawity sie zu-
petnie nowe loty z Gdanska: do Madrytu, Katanii,
Budapesztu, Bukaresztu i Bratystawy, a po wielu latach
powrdcito potaczenie do Popradu, ktére cieszy sie obec-
nie bardzo duzym zainteresowaniem zaréwno polskich jak
i stowackich pasazeréw. W grudniu 2025 mielismy ponownie
Swiateczne loty linii Jet2.com z Manchesteru i Birmingham
dedykowane m.in. turystom, chcagcym odwiedzi¢ Gdansk
i jarmark bozonarodzeniowy. Linia dotaczyta w ubiegtym roku
potfaczenie $wiateczne z Newcastle, a w 2026 roku dotozy
takze loty z Londynu-Gatwick i East Midlands.

W catym 2025 roku byto w sumie 98 potaczen w ruchu
regularnym z Gdanska, do 27 krajéw w Europie, realizo-
wanych przez 11 linii lotniczych. W ruchu nieregularnym,
gtéwnie czarterowym, gdanskie lotnisko miato 672 325
pasazeréw, wiecej o 5 proc. niz w roku 2024. Najczesciej tu-
rysci latali do Turcji, Egiptu i Grecji. Ale pojawity sie w ofercie
biur podrézy takze nowe loty do Kenii (Mombasa), Sri Lanki
(Kolombo) i Maroka (Agadir).

W segmencie cargo w 2025 roku w Porcie Lotniczym
Gdansk obstuzono prawie 11 tysiecy ton przesytek i poczty.
To wynik nizszy o ponad 8 proc. w poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym.

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy jest najwiekszym
lotniskiem w pétnocnej Polsce, trzecim co do liczby obstu-
giwanych pasazeréw w kraju i jednym z najszybciej rozwi-
jajacych sie portéw regionalnych.

AKTUALNA SIATKA REGULARNYCH
POLACZEN Z GDANSKA (STYCZEN-
MARZEC 2026)

Ryanair: Aarhus, Alicante, Barcelona-El Prat, Belfast,
Bristol, Cork, Dublin, Edynburg, Goteborg, Hamburg,
Kopenhaga, Krakéw, Leeds-Bradford, Londyn-Stansted,
Malaga, Malta, Manchester, Mediolan-Bergamo, Neapol,
Newcastle, Oslo-Torp, Pafos, Paryz-Beauvais, Praga, Rzym-
Ciampino, Rzym-Fiumicino, Skelleftea, Sztokholm-Arlanda,
Wenecja, Wroctaw;

Wizz Air: Aberdeen, Alesund, Alicante, Barcelona El-Prat,
Bergen, Billund, Budapeszt, Bukareszt, Dortmund, Eindhoven,
Goteborg, Hamburg, Haugesund, Katania, Kopenhaga,
Larnaka, Liverpool, Londyn-Luton, Madera, Madryt, Malaga,
Mediolan-Malpensa, Oslo-Gardermoen, Poprad, Rejkiawik-
Keflavik, Rzym-Fiumicino, Stavanger, Sztokholm-Arlanda,
Teneryfa, Tromso, Trondheim, Turku, Werona;

Warszawa, Stambut LOT, Amsterdam KLM, Kopenhaga
SAS, Frankfurt, Monachium Lufthansa, Bergen, Oslo-
Gardermoen Norwegian, Finnair Helsinki.

AKTUALNOSCI
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Port Czystej Energii

Minat rok od uruchomienia gdanskiej instalacji termicznego przeksztatcania odpadow
komunalnych. Od 5 lutego do konca 2025 roku przetworzylismy ponad 116 tys. ton od-
padow nienadajacych sie do recyklingu, a od 1 stycznia br. energia elektryczna zasila

jednostki organizacyjne Miasta Gdanska, w tym placéwki edukacyjne i miejskie spotki,

zwiekszajac samowystarczalnos¢ energetyczng Gdanska.

ierwszy rok dziatalnosci instalacji przynidst wymierne korzysci

zaréwno dla miasta, jak i dla srodowiska. Do Portu Czystej

Energii trafity odpady pochodzace z Zaktadu Utylizacyjnego

w Gdansku, Zaktadu Utylizacji Odpaddw Statych w Tczewie
oraz Zaktadu Utylizacji Odpaddw w Gilwie Matej koto Kwidzyna. W su-
mie przyjeto ponad 116 tys. ton odpaddw, ktére zostaty bezpiecznie
przeksztatcone w 80 000 MWh energii elektrycznej oraz 492 000 GJ
energii cieplnej. Energia cieplna zasila miejska sie¢ cieptownicza, a energia
elektryczna - od 1 stycznia - wspiera jednostki organizacyjne miasta,
w tym Gdanskie Autobusy i Tramwaje, Zaktad Utylizacyjny, Gdarska
Agencje Rozwoju Gospodarczego (GARG), a takze placowki edukacyjne,
takie jak Zespdt Szkolno-Przedszkolny nr 6 i Przedszkole nr 68.

,Port Czystej Energii to dla Gdanska co$ znacznie wiecej niz no-
woczesny sposob zagospodarowania odpaddw, ktérych nie da sie juz
poddad recyklingowi. To takze miejska, ekologiczna elektrocieptownia,
ktora realnie wspiera system cieptowniczy naszego miasta“ - podkresla
Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska. ,W ostatnich dniach jej rola
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okazata sie kluczowa, bo dzieki produkowanemu tutaj cieptu mieszkaicy
potudniowych dzielnic praktycznie nie odczuli skutkdéw awarii w elek-
trocieptowni. Dzieki tej instalacji miasto nie tylko ogranicza wptyw
na $rodowisko, lecz takze wzmacnia swoja odpornos¢ energetyczna
i finansowa. To przyktad nowoczesnego, samorzadowego myslenia
o0 miescie - opartego na obiegu zamknietym, wykorzystaniu lokalnych
zasobdw oraz dtugofalowych korzysciach dla mieszkanek i mieszkancéw.
W kolejnych latach bedziemy konsekwentnie rozwijac¢ ten model jako
element transformacji energetycznej Gdanska.

ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW
POPROCESOWYCH I KORZYSCI SRODOWISKOWE
Od lutego 2025 instalacja przyczynita sie do poprawy stanu srodowi-
ska, zapobiegajac emisji ponad 56 tys. ton CO2, co odpowiada zdolnosci
pochtaniania dwutlenku wegla przez las o powierzchni okoto 14 tys.
ha. Zastosowane technologie pozwalaja réwniez na radykalng redukcje
zanieczyszczen powietrza - emisja pytéw jest ponad czterokrotnie,

a tlenkdw siarki (SO2) ponad o$miokrotnie nizsza niz w tradycyjnych
elektrocieptowniach weglowych. Dodatkowo, dzieki zagospodarowaniu
116 tys. ton odpaddw, udato sie zaoszczedzi¢ ponad 66 tys. ton wegla
kamiennego.

,Port Czystej Energii to realne korzysci ekonomiczne i sSrodowiskowe.
Ograniczamy sktadowanie i emisje gazéw cieplarnianych, a z odpadéw
nienadajacych sie do recyklingu produkujemy energie elektryczna i ciepto
systemowe. Cieszy nas réwniez fakt, ze wszystkie odpady poprocesowe
- 2uzle i popioty z oczyszczania spalin sa wykorzystywane gospodarczo
w budownictwie i drogownictwie. To potwierdzenie, ze ITPOK stano-
wig nie tylko niezbedny i domykajacy caty system element gospodarki
odpadami komunalnymi, ale s tez doskonatym przyktadem gospodar-
ki cyrkularnej*-podkresla Stawomir Kiszkurno, prezes zarzadu Portu
Czystej Energii.

Poza termicznym unieszkodliwianiem odpadéw komunalnych
oraz produkcja energii elektrycznej i ciepta, efektem dziatalnosci Portu
Czystej Energii jest réwniez odzysk surowcoéw z odpadéw wtdrnych.
Zuzle i popioty dzieki utracie statusu odpadéw sa wykorzystywane m.
in. do produkcji bloczkéw betonowych, produkgji kruszyw, produkgcji
mieszanek budowlanych (podbudowa i utwardzanie drdg, stabilizacja
gruntdw i nawierzchni drogowych).

PIERWSZY SAMORZADOWY IN-HOUSE W POLSCE

Po niemal roku dziatalnosci elektrocieptownia jest w petni przygoto-
wana do zapewnienia miejskim podmiotom stabilnych dostaw energii.
Odbywa sie to w modelu in-house, w ramach wewnetrznego, miejskiego
systemu zarzadzania energia, ktéry umozliwia skuteczniejsza kontrole
procesow oraz elastyczne reagowanie na potrzeby odbiorcéw. Takie
samorzadowe podejscie wzmacnia lokalng niezalezno$¢ energetyczna
i wspiera realizacje zasad zréwnowazonego rozwoju poprzez racjonalne
i odpowiedzialne wykorzystanie dostepnych lokalnie zasobdw, z korzy-
$cig dla mieszkanek i mieszkancow Gdanska.

,Pierwszy rok dziatalnosci operacyjnej PCE, byt niezwyktym wyzywa-
niem. Obecnie na nasza jednostke patrzymy juz w dwdéch perspektywach
- odpadowej i energetycznej. W oparciu o elektrocieptownie budujemy
w Gdarnsku system samorzadowego zarzadzania energia. Przyjety przez
nas model wspétpracy wewnetrznej in-house stanowi, w naszej ocenie,
najlepsza forme dopasowania zasobéw jednych i potrzeb innych podmio-
tow struktury komunalnej. Zywie gteboka nadzieje, ze dalej bedziemy
rozwijac sie w kierunku energetycznym i w stosunkowo krétkiej per-
spektywie czasu staniemy sie gdarskim Podmiotem Odpowiedzialnym
za Bilansowanie" - moéwi Marta Szabtowska, wiceprezes zarzadu Portu
Czystej Energii.

DZIALALNOSC EDUKACYINA, LOKALNA
I BRANZOWA

Port Czystej Energii to nie tylko nowoczesna infrastruktura - to réw-
niez edukacja, aktywnos¢ branzowa i kontakt z lokalng spotecznoscia.
W 2025 roku podczas wizyt studyjnych gosciliSmy uczniéw i studentéw
z Polski i zagranicy. BraliSmy udziat w programie edukacyjnym Czyste
Miasto Gdansk oraz wspdtpracowalismy z Politechnikg Gdanska
i Centrum Hevelianum. Zorganizowalismy dwie edycje Dni Otwartych,
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w ktorych tacznie uczestniczyto okoto 1400 mieszkancéw. Latem w ra-
mach miejskiego projektu Wakacyjny staz umozliwiliSmy pieciu studen-
tom zdobycie do$wiadczenia w naszych dziatach edukacji i promocji,
w dziale finansowym i ochrony Srodowiska.

Ponadto byliSmy obecni na wydarzeniach branzowych, wystepujac
w roli ekspertdw oraz poszerzajac kompetencje poprzez udziat w konfe-
rencjach i warsztatach. Jednym z najwazniejszych wydarzen minionego
roku byt 11. Kongres CEWEP (Confederation of European Waste-to-
Energy Plants), ktory odbyt sie w Europejskim Centrum Solidarnosci,
a w organizacji ktérego petnilismy role kluczowego partnera.

Miniony rok potwierdzit, Ze instalacja termicznego przeksztatcania
odpaddw komunalnych oraz dziatalnos¢ spotki stanowig wazny element
lokalnego systemu srodowiskowego i energetycznego. Szczegdlne zna-
czenie ma rozpoczecie przekazywania jednostkom organizacyjnym miasta
energii elektrycznej wytwarzanej w instalacji, co wyznacza nowy kierunek
dalszego rozwoju i wzmacnia lokalne bezpieczenstwo energetyczne.

Anna Starostka
Fot. Karol Stanczak
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Czego nauczyl liderow rok 2025
i co czeka ich w 2026?

Rok 2025 byt dla liderow kolejnym sprawdzianem odpornosci - testem zdolnosci funk-
cjonowania w warunkach, ktore nieustannie wymagaja czujnosci, elastycznosci i gotowo-
sci do korekt. Az 62 proc. menedzerow ocenia miniony rok jako podobny do 2024, przy
jednoczesnym wzroscie odsetka ocen pozytywnych. Negatywne oceny pozostaty na po-
ziomie z ubiegtego roku. Ten obraz sugeruje, ze organizacje nie tyle odzyskaty stabil-
nos¢, ile nauczyty sie dziatac bez niej. Najnowsze badania Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzerdw wskazuja, ze liderzy weszli w 2026 rok z mieszanymi odczuciami: umiarko-
wany optymizm deklaruje 41 proc. z nich, 46 proc. pozostaje w niepewnosci, a 9 proc.
odczuwa obawy.
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irmy coraz rzadziej reagujag nerwowo na zmiennos$¢

rynku - czesciej traktuja ja jako trwaty kontekst decy-

zyjny. To nie jest spokdj, lecz wypracowana zdolnos$¢

do utrzymania rytmu dziatania w nieprzewidywalnym
$rodowisku. Dla lideréw kluczowe w tym roku bedzie zarzadzanie
celami, energig zespotéw i zdolnoscig adaptacji do zmiennosci
otoczenia” - komentuje Dominik Pieczewski, ekspert Gdanskiej
Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw, odpowiedzialny za badanie
Rok Przywddztwa 2026, ktore jest kontynuacjg corocznych badan
z cyklu Rok Lidera.

KOSZTY I LUDZIE

Najczesciej wskazywanym wyzwaniem 2025 roku byt wzrost
kosztow dziatalnosci - wskazato go 23 proc. lideréw. Kolejne
miejsca zajmowaty: zarzadzanie w zmieniajagcym sie otocze-
niu (18 proc.) oraz rosnace oczekiwania ptacowe pracownikéw
(15 proc.). Uktad ten pozostaje zblizony do lat wczesniejszych,
jednak zmienia sie jego znaczenie. Koszty staty sie trwatym ttem
wszystkich decyzji, a presja ptacowa dotyka w rézny sposéb rézne
szczeble zarzadzania.

szczebla wskazywali na rosngce oczekiwania ptacowe pracow-
nikdw, natomiast top menedzerowie najwiekszym wyzwaniem
uznawali realizacje celéw i utrzymanie pracownikéw w organizaciji.

»10, co obserwujemy w badaniach jako$ciowych, pokazuje
rosnacg asymetrie do$wiadczen miedzy poziomami zarzadzania.
Presja kosztowa jest wspdlna, emocje i stres przezywaja wszyscy,
niezaleznie od poziomu zarzadzania. Jednak im nizej, tym wiece;j
tych emocji stycha¢ - kierownicy liniowi czesciej stysza nieza-
dowolenie pracownikdw niz zarzad” - zauwaza ekspert GFKM.

Na tle kosztéw i zmiennosci szczegdlnie wyraznie wybrzmiewa-
ja rozczarowania zwiazane z ludzmi. Najczes$ciej wskazywane byty:
spadek motywacji pracownikéw (32 proc. wobec 17 proc. w 2024
roku) oraz ich trudnosci w reagowaniu na zmiany (21 proc.).

Roéznice pojawiaja sie takze na poziomie rol. Wtasciciele i pre-
zesi najczesciej wskazywali opér pracownikéw wobec zmian,
menedzerowie nizszego szczebla - obnizong motywacje zespo-
tow. Kobiety-liderki czesciej niz mezczyzni postrzegajg sposéb
zarzadzania firmga jako istotne Zrédto napiecia, co moze wska-
zywac na wieksza wrazliwos$¢ na koszty relacyjne i dtugofalowe
skutki decyz;ji.

,2Organizacje coraz lepiej radza sobie z procedurami i kosztami,
ale wciaz maja ograniczone narzedzia do zarzadzania dtugotrwa-
tym zmeczeniem zmianga. Nawet jesli cele s realizowane, czesto
odbywa sie to kosztem energii zespotéw, a spadek motywacji
staje sie sygnatem ostrzegawczym” - méwi Dominik Pieczewski
z GFKM.
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ZMIANA BEZ POCZATKU 1 KONCA

Rok 2025 pokazat, ze zmiana przestata by¢ projektem z wyraznym
poczatkiem i koricem. Stata sie procesem ciggtym, wymagajacym
statego porzadkowania priorytetow, upraszczania komunikacji
i odbudowywania poczucia wptywu w zespotach. Maleje jedno-
czesnie znaczenie rozczarowan zwigzanych z innowacyjnoscia
czy otoczeniem zewnetrznym - rynek rzadziej zaskakuje, a or-
ganizacje nauczyty sie amortyzowac jego wahania.

Najwieksze ryzyko przesuwa sie dzi$ do wnetrza firm - do zdol-
nosci utrzymania ludzi w dobrej kondycji decyzyjnej i psychicznej
oraz przeprowadzenia ich przez kolejne fale zmian bez ukry-
tych kosztéw, takich jak rotacja, spadek jakosci pracy czy cicha
rezygnacja.

W praktyce oznacza to, ze menedzerowie muszg nauczy¢
sie zarzadzac nie tylko celami biznesowymi, lecz takze energia
i odpornoscig swoich zespotéw” - zauwaza ekspert GFKM.

NADZIEJA W RUCHU, NIE W STABILNOSCI

Na 2026 rok 41 proc. ankietowanych lideréw patrzy z umiarko-
wanym optymizmem, zaledwie 4 proc. deklaruje zdecydowane
nastawienie pozytywne, 9 proc. wchodzi w nowy rok z obawami,
a niemal potowa (46 proc.) pozostaje w stanie niepewnosci.
Whasciciele i cztonkowie zarzaddw czesciej deklarujg pozytywne
nastawienie, menedzerowie nizszego szczebla czesciej pozostajg
w zawieszeniu.

W prognozach na 2026 rok liderzy wskazuja, ze najwazniejszym
wyzwaniem bedzie realizacja celéw (16 proc.), rosnace koszty
dziatalnosci (15 proc.) oraz zarzadzanie w zmieniajacych sie wa-
runkach (14 proc.). Wzrasta takze znaczenie utrzymania wtasnej
motywacji - z 6 proc. w 2025 roku do 13 proc. w roku 2026.

,Energia lidera przestaje by¢ postrzegana jako zaséb prywatny.
Staje sie warunkiem rytmu pracy catej organizacji. Jej utrzymanie
jest réwnie istotne jak realizacja strategii - podkresla Dominik
Pieczewski z GFKM.

Paradoksalnie najwiekszg nadzieje liderom daje nie stabil-
nos$¢, lecz mozliwos$¢ podejmowania nowych wyzwan (46 proc.),
wsparcie zespotu (41 proc.) oraz rozwdj organizacji (37 proc.) i jej
pozycja rynkowa (34 proc.). Dyrektorzy licza przede wszystkim
na wsparcie wyzszego kierownictwa, a menedzerowie $redniego
szczebla - na organizacje i zesp6t, choc¢ rzadziej czujg oparcie
w samej firmie.

»Rok 2026 jawi sie wiec jako czas kumulacji zmian: organizacje
przebudowuja procesy, technologie, modele sprzedazy i sposéb
pracy zespotéw, jednoczes$nie mierzac sie z rosngcg zmiennoscia
rynkowa i geopolityczna. Liderzy musza porzadkowac priorytety,
skracac $ciezki decyzyjne i budowa¢ spéjny rytm pracy - nie
tylko dla efektywnosci, lecz takze dla zachowania energii swoich
ludzi - podsumowuje ekspert GFKM.

Anna Fibak
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Gdansk potrzebuje

Glos Jana Grzanki - cztonka Spotecznego Komitetu
Budowy Opery

W listopadzie ub. roku odbyto sie kolejne posiedzenie
Spotecznego Komitetu Budowy Opery w Gdansku. Spotkanie,

trwajace kilka godzin, zgromadzito liczne grono osdb zaangazo-

wanych w dyskusje o przysztosci tej waznej dla miasta inwesty-

¢ji. Atmosfera byta zywa, a wymiana argumentéw - momentami

goraca.

o komitetu trafitem na zaproszenie prezesa Zbigniewa

Canowieckiego, ktory zna moje wieloletnie zamitowanie

do opery. Pasja ta pchneta mnie do odwiedzania teatrow

operowych w Polsce, Europie i na innych kontynentach. Tylko
w 2025 roku bytem w operach: w Warszawie, Bydgoszczy, Wroctawiu,
Gdansku, Hamburgu, Paryzu, Rzymie, Wenecji, Kopenhadze, Neapolu,
Chicago i Meksyku. Interesuja mnie nie tylko same spektakle, lecz takze
architektura gmachow, ich funkcjonalno$¢ oraz cate towarzyszace im
zaplecze - restauracje, kawiarnie czy hotele.

Nie tacza mnie Zzadne relacje ani z Urzedem Miasta, ani z Urzedem
Marszatkowskim. Moje zaangazowanie w idee budowy nowej opery jest
catkowicie niezalezne. Przyznaje jednak - nie jest bezinteresowne. Zalezy
mi gteboko, by w moim rodzinnym Gdansku powstat obiekt godny euro-
pejskiej metropolii. Chciatbym z duma chodzi¢ na spektakle do miegjsca,
ktére doréwnuje najlepszym scenom, jakie miatem okazje odwiedzic.
Wierze, ze potencjat ku temu istnieje - zaréwno w samym zespole naszej
opery, ktory nieraz pozytywnie mnie zaskoczyt, jak i w mozliwosciach
naszego miasta.

Z pewna rezerwa obserwowatem przebieg listopadowej dyskusji.
Niestety, czes¢ uczestnikéw juz na starcie zaczeta podcinaé skrzydta
temu ambitnemu projektowi. Wypowiedzi niektérych oséb przypo-
minaty sposéb myslenia rodem z lat 90., gdy zamiast patrze¢ smielej
w przysztosé, budowato sie bariery oparte na strachu, kompleksach lub
wasko pojetym interesie.
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Woygtaszajac wprowadzenie do debaty, pozwolitem sobie na pewna
prowokacje intelektualna. Po pierwsze, moje uwagi dotyczace niedawno
wzniesionych obiektéw sgdowych w Gdansku spotkaty sie z krytyczng
reakcja czesci stuchaczy. Zwracatem uwage, ze choc w ostatnich latach
powstaty trzy takie budynki, trudno uznaé je za realizacje, ktére w sposéb
jednoznaczny podnosza prestiz miasta lub wzmacniaja jego wizerunek
architektoniczny. Ale na pewno nalezy podkresli¢, ze Gdansk doczekat
sie rowniez waznych inwestycji kulturalnych, takich jak Muzeum Il Wojny
Swiatowej, Europejskie Centrum Solidarnosci czy Teatr Szekspirowski.
S3 to obiekty o duzym znaczeniu funkcjonalnym i symbolicznym, jednak
— w mojej ocenie — ich sita oddziatywania wynika przede wszystkim
z petnionej roli i programu, a nie z samej formy architektonicznej. Zaden
z nich nie stat sie dotad ikona, ktéra poprzez swojg architekture samo-
dzielnie generowataby miedzynarodowe zainteresowanie i masowy
naptyw turystéw, ani jednoznaczng wizytéwka Gdanska jako miasta
zamoznego i otwartego. Poruszytem réwniez temat kosztéw budowy
opery. Nie oszukujmy sie - w dzisiejszych realiach nie da sie stworzy¢
takiej instytucji, z ktorej moglibysmy by¢ naprawde dumni, za 400 czy 600
miliondw ztotych. Za takie kwoty mozna co najwyzej wybudowac obiekt
na miare lat 60-tych XX wieku, tymczasem my potrzebujemy opery nie
na dzi$, lecz na jutro. Nie moze to by¢ powtorka z dworca autobusowego
z ul. 3 Maja, nad ktérym po zaledwie pieciu dekadach zastanawiamy sie,
czy go wyburzy¢, czy przebudowac. Tymczasem nikt nie zadaje takiego
pytania w odniesieniu do dworca PKP, cho¢ ten stoi juz blisko 130 lat

i nadal stanowi dume gdanszczan. Oczywiscie nie mozemy liczy¢ na bu-
dzet budowy, jakim dysponuja bogate miasta niemieckie jak Hamburg
czy Diisseldorf, gdzie realizowane s3 aktualnie bardzo drogie opery. Ich
budzety to 3,51 4,5 mld zt.

Gdansk, cho¢ sam w sobie jest miastem nieco mniejszym niz
Kopenhaga, bedaca dodatkowo stolica, w potaczeniu z Gdynig i Sopotem
tworzy aglomeracje wyraznie wieksza pod wzgledem liczby mieszkarncédw
i potencjatu rozwojowego. W tej perspektywie Opera w Kopenhadze,
zaprojektowana przez Henninga Larsena, moze stanowi¢ dla naszego
miasta najbardziej adekwatny punkt odniesienia. Kopenhaska opera
dysponuje widownia na 1430 miejsc i powstata kosztem 335 min euro.
Biorac pod uwage, ze w Polsce koszty wykonawstwa pozostajg wciaz
nizsze niz w Danii, inwestycja o podobnej skali wydaje sie realna finan-
sowo dla Pomorza i metropolii tréjmiejskiej. Waznym aspektem jest
fakt, ze projekt opery Larsena i obiektow jej towarzyszacych to jedna
Z najbardziej interesujacych realizacji ostatnich lat, a jego sitg jest nie
tylko ciekawa architektura, ale doskonale przemyslana funkcja.

AKTUALNOSCI

Obecna siedziba Opery Battyckiej. Fot. K. Mystkowski/ KFP

Méwitem o tym poréwnaniu z nadzieja, ze osoby decyzyjne - w mie-
$cie, wojewddztwie i w samorzadzie - wezma je pod uwage. Budowa
nowej opery to przedsiewziecie o wyjatkowej wadze. Wymaga ludzi
o szerokich horyzontach, wolnych od lokalnych uktadéw i krétkowzrocz-
nosci. Ludzi, dla ktorych opera nie jest pojeciem abstrakcyjnym, ktérego
istoty nie rozumieja, bo wczesniej opera ich nie interesowata.

Potrzebujemy ludzi, dla ktérych praca przy operze bedzie nie tylko
okazja — w jakimkolwiek sensie — ale przede wszystkim bedzie misja
stworzenia w Gdansku obiektu kultury na najwyzszym, europejskim
poziomie. Gdansk zastuguje na opere, z ktérej wszyscy bedziemy dumni
nie tylko dzi$, ale i za wiele lat. Z tym wieksza nadziejg licze na prze-
wodniczacego Spotecznego Komitetu Wsparcia Budowy Metropolitalnej
Opery Battyckiej dr. Zbigniewa Canowieckiego, ze bedzie gromadzit
wokét siebie wytacznie ludzi oddanych tej idei o szerokich horyzontach,
wybiegajacych w przysztos¢ bez komplekséw i strachu oraz nieliczacych
na benefity przy realizacji projektu.

2026/71 (417)



AKTUALNOSCI

31. Gala

Pomorskie organizacje pozarzgdowe
uhonorowane za dziatania spoteczne

od koniec grudnia 2025 w Europejskim Centrum Solidarnosci

w Gdansku odbyta sie 31. Gala Nagrody Bursztynowego

Mieczyka im. Macieja Ptazynskiego - wydarzenie, ktore od lat

stanowi jedno z najwazniejszych spotkan srodowiska orga-
nizacji spotecznych na Pomorzu. Uczestnicy gali mieli okazje poznac
ubiegtorocznych laureatéw prestizowej nagrody, wyrdzniajacej orga-
nizacje i inicjatywy, ktére szczegdlnie przyczyniaja sie do wzmacniania
lokalnych wspélnot, budowania solidarnosci obywatelskiej i rozwijania
dziatan spotecznych.

W uroczystej gali uczestniczyli: Il wicewojewoda Anna Olkowska-
Jacyno, cztonkini Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego Agnieszka
Baranowska, senator RP Stawomir Rybicki, wiceminister kultury i dzie-
dzictwa narodowego podsekretarz stanu w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow Marek Krawczyk oraz inni przedstawiciele instytucji partner-
skich. W swoich wystapieniach podkreslili oni znaczenie konsekwentnej
pracy organizacji spotecznych, a takze role wspétpracy miedzysektorowej
w budowaniu aktywnego, odpowiedzialnego i rozwijajacego sie regionu.

,Nagroda Bursztynowego Mieczyka jest przyznawana od trzydziestu
jeden lat. Cieszymy sie, ze mozemy nagrodzi¢ najlepsze organizacje po-
zarzadowe na Pomorzu. Dotozymy wszelkich staran, zeby ta nagroda sie
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rozwijata i aby wyrézniajace sie pomorskie organizacje byty doceniane
i wiaczaty sie w wazne procesy, ktore sie dziejg” - podkreslit tukasz
Samborski, prezes Fundacji RC, ktdra jest organizatorem konkursu.

W tegorocznej edycji Kapituta Konkursu przyznata nagrody w kilku
kategoriach, wyrdzniajac organizacje, ktére w szczegélny sposéb odpo-
wiedziaty na potrzeby swoich spotecznosci.

NAGRODY GLOWNE

e Stowarzyszenie Alternatywny Cypel - kategoria edukacja

¢ Fundacja Prowadnica - kategoria pomoc spoteczna i ustugi socjalne

¢ Zupa na Monciaku - kategoria pomoc spoteczna i ustugi socjalne

¢ Stowarzyszenie Drapolicz - kategoria ochrona srodowiska i edukacja
ekologiczna

NAGRODY SPECJALNE I WYROZNIENIA

kategoria: ekonomia spoteczna

e Stowarzyszenie Spotecznie Bezpieczni - Nagroda Specjalna
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

kategoria: spoteczenstwo obywatelskie

¢ Fundacja OTOczenie - wyroznienie Kapituty Konkursu

o Stowarzyszenie Sabat Szefowych - Nagroda Specjalna Rzecznika
Praw Obywatelskich

kategoria: wspétpraca miedzynarodowa

o Stowarzyszenie Solidarnosci z Ubogimi Trzeciego Swiata Maitri -
wyroznienie Kapituty Konkursu

o Klub Sportowy Beniaminek 03 - Nagroda Specjalna Stowarzyszenia
,Pomorskie w Unii Europejskie;j”

NAGRODA SPECJALNA MARSZALKA SENATU RP

o Stowarzyszenie Dlaczego NIE
kategoria: kultura i sztuka
o Fundacja BoFolk - wyrdznienie Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego
o Stowarzyszenie Kulturalno-Edukacyjne MOST - Nagroda Specjalna

Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
o Koto Gospodyn Wiejskich w Stezycy - Nagroda Specjalna Ministra

Kultury i Dziedzictwa Narodowego
kategoria: zdrowie
¢ Fundacja 3Maliny - wyrdznienie Kapituty Konkursu
¢ Fundacja DiversityPL - Nagroda Specjalna Fundacji LPP

kategoria: edukacja
o Fundacja FLY - wyrdznienie Kapituty Konkursu
kategoria: debiut roku
o KOLAB Laboratorium Projektowania Spotecznego - wyrdznienie

Kapituty Konkursu
o Stowarzyszenie Perta Przywidza - Nagroda Specjalna

W opinii Kapituty tegoroczni laureaci wyrdznili sie m.in. skutecznym
odpowiadaniem na wyzwania spoteczne, wysoka jakoscig prowadzo-
nych dziatan, a takze zdolnoscig budowania trwatych relacji w swoich
Srodowiskach.

Ponadto wreczono Nagrode Bursztynowa Roéza, ktérg otrzymat Adam
Niemkiewicz. Przyznano takze nagrode w konkursie dziennikarskim
Magazynu Pomost, ktéra otrzymata Paulina Kremer za reportaz ,Jak prze-
2y¢ w Tczewie (instrukcja obstugi dla ludzi, ktérym zycie wywrdcito sie
na lewga strone)”.

Tegoroczna gala byta okazja nie tylko do wreczenia nagréd, lecz
rowniez do integracji Srodowiska trzeciego sektora. Wydarzenie zgro-
madzito liczne organizacje pozarzadowe, partneréw instytucjonalnych
oraz przedstawicieli administracji publicznej.
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Gale wzbogacity takze wystepy artystyczne m.in. organizacji, ktére
zostaty laureatami Nagrody Bursztynowego Mieczyka w poprzednich
latach: Stowarzyszenie Trojwiejska, Fundacja Horyzonty Sztuki, Fundacja
Audionomia oraz Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie oddziat Debogérze-
Kosakowo. Gali towarzyszyta Strefa Partneréw, w ktorej goscie mo-
gli zapoznac sie z oferta instytucji wspierajacych sektor obywatelski.
Po czesci oficjalnej na uczestnikéw i uczestniczki czekat networking przy
poczestunku - przestrzen do budowania relacji, wymiany do$wiadczen
i omawiania przysztych dziatan.

Atmosfera wydarzenia po raz kolejny potwierdzita, jak istotng role
petni trzeci sektor w budowaniu lokalnej odpornosci, spéjnosci i kre-
atywnosci spotecznej, a takze jak wazne jest publiczne wspieranie,
nagradzanie i uhonorowanie wybitnie dziatajacych organizacji poza-
rzadowych na Pomorzu.

Fundatorami nagréd i partnerami konkursu sa: Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego, Wojewoda Pomorski, Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku, Europejskie Centrum
Solidarnosci, Rzecznik Praw Obywatelskich, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Marszatek Senatu RP, Stowarzyszenie
,Pomorskie w Unii Europejskiej”, Pomorska Sie¢ COP, Akumulator
Spoteczny, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Fundacja LPP.
Organizatorem catego konkursu jest Fundacja RC, a wspétorganizatorem
Gali Europejskie Centrum Solidarnosci. Patronat medialny nad wyda-
rzeniem objeli: ,Dziennik Battycki”, ,Nasze Miasto”, ,Magazyn Pomost”,
,Magazyn Pomorski”, ngo.pl oraz Radio Kaszébé.

Karolina Florczak
Fot. Grzegorz Mehring
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Ireneusz Cwirko

Pod koniec ub. roku w Ratuszu Staromiejskim w Gdansku odbyta sie promocja najnow-
szej publikacji z serii ,Wybitni Pomorzanie”, wywiad-rzeka z prezesem Stoczni CRIST,
inz. Ireneuszem Cwirko, przeprowadzony przez specjalistke od gospodarki morskiej
- red. Wiolette Kakowska-Mehring z portalu Trojmiasto.pl.

tocznia CRIST, od lat zwigzana z Gdynig, jest duma Pomorza,
jednak ksigzka nie jest opowiescia o jej innowacyjnych projek-
tach, lecz przede wszystkim o niezwyktym liderze - wrazliwym

na ludzkie potrzeby, niesprawiedliwos¢ i... kulture.
Autorce udato sie ukaza¢ Ireneusza Cwirko jako cztowieka wielu pasji,
o zelaznej konsekwencji w dziataniu, a zarazem ,zwyktego” stoczniowego
inzyniera. Bohater przeszedt dtugg droge - od dziecinstwa i mtodo-
Sci spedzonej w Ornecie, przez niezrealizowane marzenia o studiach
na Wojskowej Akademii Technicznej, po wybor nowej drogi zycia, ktéra
zwigzata go z Tréjmiastem, morzem i statkami. Po ukoriczeniu studiéw
na Politechnice Gdanskiej podjat prace w Stoczni Pétnocnej, systema-
tycznie pnac sie po kolejnych szczeblach kariery. Jej zwienczeniem
mogto by¢ stanowisko dyrektora technicznego, lecz los potoczyt sie
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inaczej - po niepowodzeniu w konkursie podjat decyzje o rozpocze-
ciu wtasnej dziatalnosci. Zbiegta sie ona z przetomowymi dla Polski
wydarzeniami roku 1989 i stata sie jednym z kluczowych punktéw
zwrotnych w jego Zyciu.

Dzi$ Ireneusz Cwirko jest prezesem jednej z najwiekszych prywat-
nych stoczni w Polsce, specjalizujacej sie w realizacji innowacyjnych
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i nietypowych projektéw. Praca, cho¢ wazna, nigdy nie byta jednak catym
jego $wiatem. Ksigzka odkrywa inne oblicza bohatera - jego sportowa
pasje, otwartos$¢ na kulture, umitowanie natury oraz niezwykle wazne
dla niego zycie rodzinne. Wywiad uzupetniaja liczne fotografie, takze
z prywatnego archiwum, oraz wypowiedzi partneréw biznesowych, ludzi

kultury i komentatorow.
Fot. Andrzej Basista
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im. prezydenta
Pawla Adamowicza

5 marca, podczas 170. sesji plenarnej Komitetu Regiondw odbyta sie uroczystos¢ wrecze-
nia V edycji Nagrody im. Prezydenta Pawta Adamowicza. Tegorocznym laureatem zostat
Ekrem Imamoglu, burmistrz Stambutu, uhonorowany za nieugieta obrone demokragji, so-

lidarnosci i niezaleznosci samorzadu lokalnego w obliczu zmasowanej kampanii politycz-

nego hejtu i prob dyskwalifikacji.

agroda im. prezydenta Pawta Adamowicza jest przyznawana

osobom, ktére w sposéb odwazny i uczciwy przeciwstawiajg

sie nietolerancji, radykalizacji, mowie nienawisci, uciskowi

i ksenofobii. Wyrdznienie zostato ustanowione przez miasto
Gdansk, Miedzynarodowg Sie¢ Miast Schronienia ICORN oraz Europejski
Komitet Regiondw, upamietniajac dziedzictwo Pawta Adamowicza, ktory
przez 20 lat petnit funkcje prezydenta Gdanska i angazowat sie w obrone
demokracji na poziomie lokalnym.

Uroczystos$¢ wreczenia nagrody prowadzita Kata Tiitt6, przewodniczaca
Europejskiego Komitetu Regiondw. Nagrode w imieniu przebywajacego
w wiezieniu Ekrema imamoglu odebrat Nuri Aslan, petniacy obowiazki burmi-
strza Stambutu. Osobiscie wyrdznienie odebrata Mary Crilly, zatozycielka i dy-
rektorka Centrum do spraw Przeciwdziatania Przemocy Seksualnej w Cork.

Podczas ceremonii gtos zabrata europostanka Magdalena Adamowicz,
Zona patrona nagrody. ,Demokracja przezywa dzi$ najpowazniejszg probe
od pokolen. Dostaje ciosy z wielu stron, a my zbyt czesto dajemy sie
wciggac w narracje nienawisci, podziatéw i plemiennej wojny nakrecanej
przez trolle i algorytmy. W tym chaosie zapominamy o tym, co najwazniej-
sze - o wspdlnocie i odpowiedzialnosci za innych” - méwita Magdalena
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Adamowicz. ,Nagroda im. Prezydenta Pawta Adamowicza nie jest tylko
wyrdznieniem. To zobowigzanie. Europa musi widziec tych, ktérzy ptaca
osobista cene za obrone demokracji. Nie wolno nam pozwoli¢, by tylko
odwazne jednostki bronity wartosci, bez ktérych nikt z nas nie chciatby
zy€. Jesli chcesz by¢ szanowany - bron demokracji. Jesli chcesz mieé
rowne prawa - broi demokraciji. Jesli chcesz zy¢ bezpiecznie - bron
demokracji. Ona sama sie nie obroni” - dodata.

Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdarska, przypomniata, ze nagroda
jest wspdlng inicjatywa organizacji i instytucji, ktére chcg wspieraé
osoby stojace na strazy wartosci demokratycznych. ,Nagroda imienia
Pawta Adamowicza jest zywa pamiecia o wartosciach, ktérym stuzyt:
otwartosci, solidarnosci i odwadze w obronie demokracji. Pamie¢ mozna
utrwala¢ pomnikami czy nazwami ulic, ale rownie wazne jest docenianie
ludzi, ktérzy dzi$ - czesto w bardzo trudnych warunkach - pozostaja
wierni tym wartosciom” - méwita prezydent Dulkiewicz. ,Co roku wy-
rézniamy osoby i instytucje, ktére mimo presji, atakow czy osobistych
kosztéw pozostaja wierne wartosciom demokratycznym. Demokracja
zaczyna sie w miastach, w samorzadach, ktére s najblizej ludzi i ich
codziennych spraw.”

Autorem statuetki, ktéra trafita do laureata, jest rzezbiarz Krzysztof
Bednarski. Statuetka przedstawia ptaka w locie jako znak wolnosci
i niezaleznosci. Ptak szybuje ze $wiata pograzonego w ciemnosciach
ku jasnosci.

Podczas ceremonii odczytano przestanie laureata. ,Moja wolno$¢
moze by¢ dzi$ ograniczona przez sytuacje w moim kraju, ale moja nadzieja
i determinacja pozostaja nieograniczone” - napisat w przestaniu Ekrem
imamoglu. ,Mandat udzielony przez wyborcéw musi by¢ chroniony
przez rzady prawa. Kiedy wywierana jest presja na wybranych lokalnie
przywddcdw, prawdziwym celem jest nie tylko gmina czy miasto - jest
nim sama urna wyborcza i wola obywateli. Obrona demokracji w jednym
miejscu jest sygnatem dla innych, Zze opdr wobec autorytaryzmu jest
mozliwy. Demokracja, praworzadnos¢ i prawa cztowieka nie s slogana-
mi - s3 warunkami godnego zycia publicznego” - podkreslit. ,Nagrode
te dedykuje wszystkim obywatelom Turcji, ktérzy mimo trudnosci nadal
bronig demokracji.”

Podczas wydarzenia pokazano réwniez wypowiedz zony laureata:
Dilek Kayi imamoglu: ,Zwracam sie dzié do Panstwa jako zona, jako
matka, ale takze jako gtos tysiecy rodzin w Turcji, ktérych bliscy prze-
bywaja w wiezieniu z powoddw politycznych. Mojego meza nie ma dzi$
z nami. Jego nieobecnos¢ to trudna cisza w naszym Zzyciu. Ale nie jest
to tylko nasza historia. Dlatego wraz z innymi rodzinami stworzylismy
sie¢ solidarnosci rodzin oséb wiezionych z powoddw politycznych.
Spotykamy sie co tydzien - czasem ze tzami w oczach, czasem z na-
dziejg - i rozmawiamy o zyciu, o dzieciach, o przysztosci. Wierzymy,
ze sprawiedliwosé jest fundamentem spoteczenstwa. Jesli ten fundament
zostaje naruszony, zachwiane zostaje zycie wszystkich. Wasza decyzja
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0 przyznaniu tej nagrody pokazuje nam, ze na $wiecie sg ludzie, ktérzy
nadal bronig podstawowych wartosci. Dziekuje Paristwu w imieniu mo-
jego meza i wszystkich rodzin, ktére wcigz czekajg na sprawiedliwosc”.

SPECJALNE WYROZNIENIE JURY
DLA MARY CRILLY

Specjalne wyréznienie jury otrzymata Mary Crilly, zatozycielka i dyrek-
torka Centrum ds. Przeciwdziatania Przemocy Seksualnej w Cork, ktéra
od ponad czterech dekad dziata na rzecz wsparcia oséb doswiadczaja-
cych przemocy seksualnej.

»Przemoc seksualna nie dotyczy wieku ani ptci. Chodzi o wiadze i jej
naduzywanie” - méwita podczas uroczystosci Mary Crilly. ,W sprawach
przemocy seksualnej nie ma szarej strefy. Jezeli dochodzi do przemocy,
to znaczy, Ze nie byto zgody. To jest sprawa czarno-biata” - powiedziata.
,Od ponad 40 lat pracuje z osobami, ktore doswiadczyty przemocy
seksualnej. Najwazniejsze jest jedno: nikt nie powinien zosta¢ z tym
doswiadczeniem sam. Potrzebujemy wsparcia, solidarnosci i odwagi,
by méwié o tym otwarcie” - podkreslita.

W sktad Jury Nagrody weszli wybrani przedstawiciele: Europejskiego
Komitetu Regionéw, Parlamentu Europejskiego, Kongresu Wtadz
Lokalnych i Regionalnych Rady Europy, miasta Gdanska, ubiegtorocz-
nego laureata, a takze przewodniczaca ICORN. Swoj gtos w V edyc;ji
oddaty eurodeputowana Magdalena Adamowicz i prezydent Aleksandra
Dulkiewicz.

W czwartkowym wydarzeniu w Parlamencie Europejskim wzieli udziat
Radni Miasta Gdanska: Zaneta Geryk i Maximilian Kieturakis.

Fot. Emile Windal, mat. EU
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Sport, biznes i pomoc dzieciom
w jednym miejscu

16 kwietnia Polsat Plus Arenie Gdansk odbedzie sie Konferencja Sport i Biznes 2026 - wy-

jatkowe wydarzenie tgczace Swiat sportu, biznesu i dziatan spotecznych. Organizatorem
konferencji jest Fundacja Polska Pierwsza, a cate wydarzenie ma charakter charytatywny.

elem konferencji jest wsparcie dzieci poszkodowanych w wypad-

kach drogowych, bedacych podopiecznymi Wielkiej Wyprawy

Maluchéw dla Dzieci (#WWM). Cato$¢ wptywow ze sprzedazy

biletéw oraz licytacji charytatywnej zostanie przeznaczona
wiasnie na ten cel.

W gronie potwierdzonych gosci i prelegentdw znajdg sie m.in. Rafat
Sonik oraz Marcin Matysz - zatozyciele projektu #WWM. Rafat Sonik
wygtosi prelekcje poswiecong relacjom pomiedzy sportem i biznesem,
oparta na wtasnych doswiadczeniach mistrzowskich i przedsiebiorczych,
natomiast Marcin Matysz opowie o idei oraz dziatalnosci Wielkiej Wyprawy
Maluchéw dla Dzieci.

Jednym z prelegentéw konferencji bedzie réwniez Janek Mela, ktéry
zaprezentuje inspirujace wystapienie o charakterze motywacyjnym, pokazu-
jace site determinacji, odwagi i konsekwencji w realizacji zyciowych celéw.

Program wydarzenia obejmuje prelekcje, panele dyskusyjne z udzia-
tem przedstawicieli Swiata sportu i biznesu, networking oraz licytacje
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charytatywna. Wsrod panelistow znajda sie m.in. reprezentanci Srodowisk
menedzerskich, klubéw sportowych i biznesu regionalnego.

Konferencja odbedzie sie w przestrzeni sali CLUB Polsat Plus Areny
Gdansk, z widokiem na korone boiska stadionu. Partnerami wydarzenia
sg Polsat Plus Arena Gdansk oraz Klub Biznesu Lechii Gdansk, co dodat-
kowo podkresla range i sportowo-biznesowy charakter inicjatywy.

Organizatorzy spodziewaja sie udziatu od 250 do 300 uczestnikow
- lideréw biznesu, przedsiebiorcow, menedzeréw oraz oséb aktywnie
zaangazowanych w inicjatywy spoteczne.

Konferencja Sport i Biznes 2026 to przestrzen do rozmowy o synergii
sportu i biznesu, budowania relacji oraz realnej pomocy tym, ktorzy jej
najbardziej potrzebuja.

Szczegbtowe informacje o wydarzeniu dostepne sg na stronie:
https:/konferencja.polskapierwsza.org/

iosna daje znaki, wiec i po tej ktopotliwej zimie

nareszcie nieco storica. Ptaki wyspiewuja swoja ra-

dosng inwokacje niczym hosanne. Byle do wiosny.

To juz naprawde w marcu. Chciatoby sie tchnaé
w ten budzacy do zycia czas wiecej zyciowego optymizmu, ale swiat
dookota ttumi go skutecznie. Stowo wojna nabiera nowych znaczen.
Groza ro$nie razem z nieszczes$ciami. | doswiadczaja ich czesto przy-
padkowi ludzie. A politycy peroruja.

Trudna ta koncoéwka zimy. Szukam wiec czegos, co blizej i doda
nadziei. Mam. Czytam marcowe numery pism, ktére lubie: ,Polityke”
od lat, miesiecznik ,Zwierciadto”, ktéry zastapit mi juz dos¢ daw-
no przetadowany reklamami ,Twoéj Styl”, czytam z przyjemnoscia
»Tygodnik Powszechny” z ciekawymi tematami i poruszajgcym
ogladem rzeczywistosci. Szczegélnie o kulturze w nim duzo i ma-
drze. W czasach, kiedy drukowane gazety i czasopisma ledwo dysza
i wszystko jest w Internecie, takie przyzwyczajenia moga wydac sie
fanaberia. Ale ja musze - taka natura i zawodowy nawyk. Media
spoteczne zabierajg mi i tak za duzo czasu, a szukanie nowosci
w Internecie to jak uzaleznienie. Przewijam rolki jak najrzadziej, cho¢
nie jestem catkiem z tego ,sprawdzania, co tam znowu” uwolniona.
Ale namawiam, jak najmniej siedZzmy z nosem w telefonie, by mie¢
czas na inne przyjemnosci. Cho¢by Marcowe Sopocianki, trwajace
przez caty miesigc spotkania dla pan. Odbywaja sie w réznych sopoc-
kich miejscach - od Panstwowej Galerii Sztuki, poprzez Mamuszki 14
- od roku preznie dziatajace centrum kultury, w Teatrze Atelier i w Art
Inkubatorze na Goyki 3, a takze w Bibliotece Sopockiej i w Operze
Les$nej, w Reha Sopot (tam prozdrowotnie) czy Pomorskim Centrum
Reumatologicznym i w Sopockim Centrum Integracji i Wsparcia
Cudzoziemcow. Wstep na wszystkie imprezy jest bezptatny, ale obo-
wigzuja internetowe zapisy. Festiwal ,Babki w kurorcie” na przetomie
lutego i marca rozpoczat ten ciag wydarzen. Spotkania, konsulta-
cje, dyskusje dotyczyty zdrowia i profilaktyki, sposobu zycia, byty
inspiruja do waznych rozméw o odpornosci psychicznej, uzalez-
nieniach, przemocy, o akceptacji wtasnego ciata w dobie social
mediéw, o dolegliwosciach zwigzanych z wiekiem, ale takze o $nie
i 0 zdrowej zywnosci. Teraz trwa kolejny etap. Wyboru, w czym
chcemy uczestniczy¢, dokonujemy same, a propozycji réznorodnych
nie brakuje. Mozna na Marcu Sopocianek mobilizowac sie ruchowo.
Aqua fit czy zumba podnosza dobrostan tak samo jak swingujaca
potanicdéwka. Spacery marcowe to zaproszenie do magicznego $wiata

FELIETON

Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka,
wyktadowczyni i mentorka.

Opery Lesnej. Oczywiscie sg tez propozycje dla ducha, wszystko
zalezy od zainteresowan. Aby w tych zdarzeniach uczestniczy¢,
niekoniecznie trzeba by¢ Sopocianka. Otwarte zaproszenie trwa.
Polecam choéby wspdélne, razem z Marcowymi Sopociankami, czy-
tanie ksigzek. W tym roku dwie lektury - proza Zyty Rudzkiej ,Tylko
durnie zyja do konca” albo fragmenty z ,Krola” Szczepana Twardocha.
Obie pozycje smakowite i wazne. Nie pozwalaja na obojetnosé. A jesli
ktdras z pan woli film i sztuki plastyczne, to polecam ,Abakomanie”,
czyli opowies¢ o Magdalenie Abakanowicz, artystce, ktérg podziwiat
juz $wiat i ktorej imie nosi Liceum Plastyczne w Ortowie. Koncert
Polskiej Filharmonii Kameralnej Sopot to zawsze uczta, podobnie
jak zdarzenia teatralne przygotowane przez Teatr Generacja. Dobre
samopoczucie moga podnies¢ warsztaty kreatywne poswiecone
krawatom, ,by da¢ im drugie zycie” - jak zachecajg organizatorki.
Mozna tez zrobi¢ sobie wtasne drzewko szczeScia z bursztynu.
Przypomina mi sie od razu stynny telewizyjny cykl programéw ,Zréb
to sam” z przesympatycznym Adamem Stodowym, ktdry tez uczyt,
jak zrobic co$ dla siebie. A jesli komus potrzebne wsparcie, to propo-
nuje spotkanie na temat projektowania wtasnej kariery oraz warsztat
rozwojowy ,M6j wewnetrzny kompas uczud i potrzeb”. Takie rozmo-
wy mogg dodac skrzydet. Albo warsztaty z Martg Frej i Aleksandrg
Btaszkiewicz-Okragty PO(czuj, czego Ci)TRZEBA. Polecam wtasnie
na wiosne ten rodzaj aktywnosci i wsparcia siebie.

To juz czwarta edycja Marca Sopocianek. Projekt ten zostat zauwa-
zony i nagrodzony w plebiscycie 16 Liderek Rdwnosci organizowanym
przez Ambasade Wielkiej Brytanii i Kongres Kobiet. Podkreslano,
Ze ta sopocka inicjatywa realnie wptywa na zycie, oferujac przestrzen
do wtasnego rozwoiju, i buduje wspélnoty, pozwala nawigzaé nowe
kontakty, utatwia tez rozumienie codziennych problemdw. A zatem
poza tradycyjnym kwiatkiem z okazji Dnia Kobiet, ktéry po prostu
jest, sprobujmy wybrac¢ co$ specjalnie dla siebie i niech to bedzie
dobra wiosenna, marcowa inspiracja.
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20 narzedzi wideomarketingu,

(i oszczedzajq godziny pracy)

Jestem pewna, ze tez znasz juz ten wniosek: w wideo nie chodzi
o to, by mie¢ najdrozszy sprzet. Chodzi o to, zeby osiagna¢ maksimum
efektu przy minimalnym naktadzie. W praktyce Luminaris to wtasnie
dobrze utozony workflow decyduje o tempie pracy, spdjnosci materiatéw
i efekcie koncowym.

Przygotowatam dla ciebie liste az 50 aplikacji, ktére mogg uproscic¢
twoja prace. Uporzadkowatam je wedtug etapéw produkgji: od pomy-
stu, przez nagranie, az po publikacje i analize wynikéw. To lista, z ktorej
mozesz zbudowac wiasny system pracy i do tego zachecam. Bo nie
ilos¢ bedzie swiadczyta o finalnym efekcie, a wtasciwy dobér narzedzi
do indywidualnych potrzeb. Czes¢ aplikacji jest bezptatna, ale wiele
z nich wymaga optat. Sprawdz w formie triali co przyda sie wiasnie
twojej marce. Wiekszos$¢ mozesz znac - potraktuj wtedy liste jako $ciage
i przypominajke czego w razie potrzeby uzy¢.

I. PREPRODUKCJA

Planowanie, pomysty i przygotowanie nagran

Dobrze przygotowane wideo zaczyna sie dtugo przed wtaczeniem ka-
mery. Tu powstaje przekaz, struktura i decyzje, ktdre skracaja montaz
i podnoszg skuteczno$¢ materiatu.

Pomysty na tresci i strategia wideo
1. ChatGPT: generowanie pomystow, struktur wypowiedzi
i wariantéw komunikacji
2. Google Trends: analiza zainteresowania tematami i sezonowosci
3. AnswerThePublic: pytania odbiorcéw wokét tematu
4. Semrush: research stéw kluczowych do wideo
5. Ahrefs: analiza konkurencyjnych tresci
6. BuzzSumo: identyfikacja formatéw o wysokim zaangazowaniu
7. Notion: planowanie serii wideo i repozytorium wiedzy
8. Miro: mapy koncepciji i burze mézgéw zespotu

Scenariusze i struktura wypowiedzi
1. Jasper: szkice komunikatéw marketingowych
2. Grammarly: redakcja jezyka i stylu
3. Hemingway Editor: upraszczanie przekazu
4. Evernote: zbieranie inspiracji i notatek z researchu
5. Google Docs: wspdtpraca nad scenariuszem w czasie
rzeczywistym

Organizacja produkgji

1. Trello: wizualne zarzadzanie etapami produkgii, listy zadan
2. Asana: harmonogram i odpowiedzialnosci

2026/71 (417)

Patrycja Dendor:
Ekspertka marketingu
video. Co-founderka i CEO
Luminaris.
AEN s, Electrolux,
Airbus, Ba Company, czy
Kancelarii Senatu. Promuje

komunikacje video jako
skuteczng forme osiagania
celow biznesowych.

3. ClickUp: kompleksowy workflow produkcyjny
4, Airtable: baza pomystéw i statusdw realizacji

I1. PRODUKCJA

Nagrania, dzwiek, montaz i branding
Na tym etapie narzedzia maja jedno zadanie: zredukowac stres i przy-
spieszy¢ decyzje, zachowujac powtarzalng jakosc.

Nagrywanie wideo i ekranu
1. Canva: nagrywanie z prezentacjg
2. OBS Studio: nagrania ekranu i transmisje
3. Riverside: zdalne nagrania w jakosci studyjnej
4. Loom: szybkie materiaty komunikacyjne
5. Zoom: webinary i wywiady online

Wystapienia przed kamerg i audio
1. BIGVU: nagrania z teleprompterem
2. Descript: montaz poprzez edycje tekstu
3. Adobe Podcast: automatyczna poprawa jakosci dzwieku
4, Krisp: redukcja szuméw w nagraniach

atam.in. dla
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Montaz wideo
1. Adobe Premiere Pro: standard produkcji profesjonalnej
2. Edits: natywna appka Instagrama do prostego montazu
3. DaVinci Resolve: montaz + korekcja koloréw
4., CapCut: szybki montaz do social mediéw
5. Filmora : intuicyjna edycja dla marketeréw
Napisy, branding i elementy wizualne
1. Adobe After Effects: animacje i intro/outro
2. Envato: szablony i paczki graficzne
3. Storyblocks: materiaty stockowe do wideo
4. Submagic: automatyczne napisy i wyrdznienia

II1. PUBLIKACJA 1 OPTYMALIZACJA

Opisy, dystrybucja i wyniki wideo
Wideo zaczyna pracowac dopiero po publikacji. Ten etap w praktyce
decyduje o ROI.
Opisy, tytuty i CTA
1. Copy.ai : propozycje opisow i nagtowkow
2. Surfer SEO: optymalizacja tresci pod wyszukiwarki
3. TubeBuddy: optymalizacja publikacji na YouTube
4. VidIQ: analiza tytutéw i tematéw Analiza wynikéw
1. Google Analytics: wptyw wideo na konwersje
2. YouTube Analytics: zachowanie widzéw
3. LinkedIn Analytics : wyniki materiatéw B2B

5. Publikacja i dystrybucja

6. Hootsuite: zarzadzanie wieloma kanatami

7. Buffer: planowanie publikacji

8. Later: harmonogram i podglad feedu

9. Metricool: dystrybucja i monitoring wynikow

4. Wistia: szczeg6towa analityka wideo marketingowa
5. Vimeo: hosting i statystyki jako$ciowe

6. Hotjar: wptyw wideo na zachowanie uzytkownika
7. Looker Studio: raporty i dashboardy marketingowe

Jak wybrac¢ narzedzia do wtasnego procesu

W Luminaris rekomendujemy prosta zasade: dobieraj narzedzia do etapu,

ktéry dzi$ najbardziej cie spowalnia. Ktéry jest najbardziej uciagzliwy.

o Brakuje pomystéw — zacznij od researchu i planowania.

o Nagrania trwaja za dtugo —= upros¢ setup produkcyjny, skro¢ zdania
wypowiedzi,

o Wideo nie pracuje sprzedazowo — wzmocnij publikacje i analize.

Nie potrzebujesz 50 narzedzi naraz. Potrzebujesz spdjnego systemu,

ktory da sie powtarzaé przy kazdej produkcji.
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»Pol na pot”

Rozmowa z Tomaszem Podsiadlym, rezyserem
i zatozycielem Battyckiego Teatru Réznorodnosci

Za Wami premiera ,Pét na p6t” w Konsulacie Kultury w Gdyni.
Jak wrazenia, jestes zadowolony?

Premiera zawsze jest sprawdzianem - nawet jesli cztowiek wie,
Ze wszystko jest dopiete.

Najbardziej lubie moment, kiedy spektakl zaczyna juz zy¢ wtasnym
zyciem. Kiedy patrze na swoje przedstawienie, a ono juz jest ich -
aktoréw. Kiedy czuje, ze widownia tapie rytm, reaguje, stucha i nie
ucieka myslami. | tak byto tym razem.

Rzeczywiscie, reakcje publicznosci byty zywe. A w czarnej komedii
to nie jest takie oczywiste - bo to gatunek, ktéry wymaga od widza
odwagi na Smiech.

Doktadnie. Czarna komedia dziata wtedy, kiedy widz ma od-
wage $Smiac sie z czegos, co jest podszyte napieciem. W ,Pot
na pét” sytuacje sg zabawne, ale nie sg ,bezpieczne”. | to jest
najciekawsze: widz $mieje sie, a jednoczesnie czuje, ze ta historia
idzie w strone, ktérej nie da sie przewidzie¢ - czasem bardzo
niewygodna.

Na scenie widzimy tylko dwie postaci, dwoch bohateréw. Co w ta-
kiej formie jest najtrudniejsze?

Utrzymac uwage widza od pierwszej do ostatniej minuty. To taki
monodram na dwoch aktoréw. Forma najtrudniejsza. Nie ma czym
sie zastoni¢, od czego odbic, gdzie sie skry¢, aby ztapac oddech.

2026/71 (417)

Wszystko opiera sie na precyzji - szalonej precyzji - i charyzmie
artystéw. Tylko bardzo dobry aktor jest w stanie sobie z tym poradzic.
Mateusz Deskiewicz i Jakub Firewicz spisali sie doskonale.

Jak przebiegata praca?

Bardzo dobrze. Panowie s rézni - i to jest ogromna warto$¢. Jeden
ma w sobie wiekszy spokdj i kontrole, drugi wnosi nerw, impuls i szybkie
reakcje. Dzigki temu ich relacja jest caty czas zywa, zmienna. Aw ,Pét
na pét” to kluczowe, bo ci bracia raz s dla siebie wsparciem, a za chwile
staja sie swoim najwiekszym problemem.

,Pot na pot” ma tempo i mimo ciezaru emocjonalnego, przyjemnie
sie oglada. Jak uzyskac taki efekt??

W komedii tatwo przesadzi¢ - podnies¢ gtos, dotozyc gest, ,docisna¢”
puente. A tu najwazniejsze jest to, zeby sytuacja byta podana naturalnie
i wtasnie lekko. Wtedy widz nie oglada ,numeru komediowego”, tylko
zaczyna wierzy¢ w historie. Najlepiej to widac, kiedy publiczno$c¢ reaguje
zupetnie spontanicznie - czasem nawet potgtosem komentuje, jakby
ogladata scene z zycia, a nie spektakl. To jest znak, ze teatr zadziatat.

Moéwimy o komedii, ale w tej historii jest tez sporo grozy.

Bo to jest opowies¢ o rodzinie, w ktdrej napiecie trwa latami. O za-
leznosci, z ktdrej trudno sie wypisac, nawet kiedy cztowiek dawno jest
dorosty.

W tle jest matka - niewidoczna, a jednak stale obecna.

Ten tekst jest Swietnie napisany. Matka nie musi pojawic sie na scenie,
zeby mie¢ wptyw na wszystko, co dzieje sie miedzy bra¢mi. To dziata,
bo widzowie doskonale rozumiejg taki mechanizm. Kazdy zna relacje,
w ktorych jedna osoba potrafi ,ustawi¢” cate zycie innych, nawet jesli
fizycznie nie jest obok.

Scenografia i kostiumy przygotowata Agnieszka Szewczyk. Tym ra-
zem jest bardzo oszczednie, wrecz minimalistycznie.

Nie chodzito nam o ozdobniki. Scenografia ma budowac atmosfere -
chtodna, uporzadkowana, troche ciasna. Taka, w ktorej napiecie ma gdzie
rosnac. To nie jest wnetrze, ktére ma sie podobad. To jest przestrzen,
ktéra ma niepokoic.
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Sztuka odniosta gigantyczny sukces w Hiszpanii - obejrzato jg po-
nad pét miliona widzéw, grano ja tez w Portugalii, USA i Wielkiej
Brytanii. Czy to w ogéle ma znaczenie w kontekscie polskiej widow-
ni?

To jest dobra informacja, bo pokazuije, ze ta historia jest uniwersalna
dla réznych kultur.

Ale najwazniejsze i tak jest to, co wydarzy sie tutaj - na naszej wi-
downi. Nie robimy kopii. Robimy spektakl, ktéry ma brzmie¢ po naszemu
i by¢ czytelny dla naszej publicznosci.

Na koniec: po czym poznajesz, ze spektakl jest dobry?

Po tym, Ze ludzie wychodzg i nie kofczg rozmowy na: ,byto fajnie”,
tylko zaczynaja sie spiera¢, Smiaé, komentowac - kto miat racje, gdzie
byta granica, co by zrobili na miejscu bohateréw.

Jesli teatr ,pracuje” w widzu dtugo po wyjsciu z teatru, to znaczy,
Ze trafit w punkt.

Red.
Szczegbty repertuaru: www.btr.pl
Fot. Sebastian Mul

Tomasz Podsiadty. Rezyser, twdrca Battyckiego Teatru

Réznorodnosci, cztowiek teatru, pasjonat kultury, dziennikarz

2026/71 (417)


http://www.btr.pl/

AKTUALNOSCI

Centrum Opieki Wytchnieniowej w Gdansku

Codzienna opieka nad bliskimi to jedno z najwiekszych wyzwan, z jakimi mierzg sie ludzie

w dorostym zyciu. Opiekunowie rodzinni towarzysza swoim najblizszym w chorobie, niepet-

nosprawnosci i starosci, czesto przez wiele lat i nierzadko w samotnosci. To praca catodobowa,

wymagajaca nie tylko fizycznie, ale przede wszystkim emocjonalnie, w ktorej nie przewidziano
czasu na odpoczynek, regeneracje czy zatroszczenie sie 0 wkasne potrzeby. Z myslag o tych oso-
bach Fundacja Hospicyjna stworzyta Centrum Opieki Wytchnieniowej w Gdansku - pierwsze

w regionie miejsce oferujgce profesjonalng i catkowicie bezptatng opieke zastepcza dla osob

niesamodzielnych. Dzieki temu opiekunowie moga odzyskac sity, zadbac o zdrowie, zatatwic

wazne sprawy lub po prostu odpoczac - chocby przez kilka godzin lub dni.

Pomyst powstania Centrum zrodzit sie w codziennej pracy Hospicjum
im. ks. Eugeniusza Dutkiewicza SAC w Gdansku, prowadzonego przez
Fundacje Hospicyjna. Juz wtedy zespoty medyczne i opiekuncze ob-
serwowaty, jak wieloletnia, intensywna opieka nad przewlekle chorymi
cztonkami rodziny obcigza opiekunéw nie tylko fizycznie, ale takze
psychicznie i spotecznie. Wielu z nich spedza wiekszos$¢ swojego dnia
i nocy, dbajac o potrzeby chorego, rezygnujac z wtasnych planéw za-
wodowych i spotecznych, a czesto takze z podstawowych przyjemnosci
zycia. Niektdrzy opiekowali sie bliskimi konsekwentnie przez 10, 20,
a nawet 30 lat, bez chwili prawdziwego odpoczynku.
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Fundacja Hospicyjna od lat prowadzi dziatania na rzecz opiekunéw
rodzinnych, nagtasniajac ich sytuacje i wskazujac na braki systemowe
w dostepie do wsparcia. W ramach kampanii spotecznej ,Podaruj urlop”
opublikowano m.in. historie pani Matgorzaty, ktéra przez 39 lat opieko-
wata sie swoja niepetnosprawna cdrka bez dnia wolnego. Jej $wiadectwo
uswiadamia, jak trudne i wyczerpuijace jest zycie oséb, ktére catodobowo
dbaja o zdrowie i bezpieczenstwo swoich bliskich.

Symboliczne wbicie topaty pod Centrum Opieki Wytchnieniowej odbyto
sie w 2022 roku, w éwiatowy Dzien Chorego. Juz péttora roku pdzniej

przy ul. Kopernika, w sasiedztwie terenéw zielonych, powstaty trzy
potaczone budynki. Centrum oferuje 24 klimatyzowane pokoje oraz
nowoczesng przestrzen terapeutyczng, zaprojektowang z myslg o kom-
forcie 0séb z ograniczona mobilnoscia, demencja i wielochorobowoscia.

Architektura faczy wygode mieszkalng z funkcjami terapeutycznymi.
W obiekcie zastosowano numeracje w alfabecie Braille'a, duze okna
umieszczone na wysokosci umozliwiajacej obserwacje otoczenia takze
osobom lezagcym, jasng kolorystyke i logiczny uktad pomieszczen sprzy-
jajacy orientacji i minimalizujacy stres. Sufity oraz panele dZzwiekochton-
ne redukuja hatas, tworzac atmosfere ciszy i wyciszenia. W Centrum
znajduije sie sala rehabilitacyjna oraz nowoczesne sale terapeutyczne,
w ktorych podopieczni uczestniczg w zajeciach ruchowych i aktywizuja-
cych, a ogrdd sprzyja odpoczynkowi i kontaktowi z natura. - Podopieczni
naszego Centrum to osoby dla ktorych kazda zmiana otoczenia wigze
sie ze stresem - podkresla Agnieszka Wirpszo, wiceprezes Fundacji
Hospicyjnej. - Dlatego od poczatku zalezato nam na stworzeniu prze-
strzeni spokojnej, przewidywalnej i bezpiecznej. Widocznie wptywa
to na komfort zycia naszych podopiecznych - jasny uktad pomieszczen,
brak barier architektonicznych oraz elementy redukujace bodzce maja
realny wptyw na ich samopoczucie.

Z bezptatnej opieki moga korzysta¢ osoby petnoletnie, posiadajace
orzeczenie o niepetnosprawnosci, zamieszkate w wojewddztwie po-
morskim. Centrum oferuje rézne formy pobytu, dopasowane do potrzeb
opiekundéw i podopiecznych. Pobyt dzienny pozwala opiekunom na kil-
ka godzin odpoczynku, zatatwienie spraw urzedowych lub zadbanie
o zdrowie. Podopieczni w tym czasie korzystaja z profesjonalnej opieki,
uczestnicza w zajeciach terapeutycznych, majg zapewnione positki oraz
bezpieczne i spokojne otoczenie.

Pobyt catodobowy przystuguje kazdemu opiekunowi przez 14 dni
w roku. To szczegolnie istotne dla 0s6b sprawujacych intensywng opieke
przez dtugi czas. Centrum zapewnia wéwczas wsparcie pielegnacyjne,
psychologiczne, fizjoterapeutyczne oraz duchowe.

Réwnie waznym elementem jest edukacja i wsparcie opiekunéw.
Centrum prowadzi szkolenia, warsztaty, grupy wsparcia i konsulta-
cje psychologiczne. Opiekunowie ucza sie m.in. technik podnoszenia
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i przemieszczania 0sob niesamodzielnych, radzenia sobie z trudnymi ob-
jawami chordb oraz rozwigzan utatwiajacych codzienng opieke w domu.
Duzy nacisk ktadzie sie takze na dbanie o wtasne zdrowie fizyczne i psy-
chiczne - bo opiekun wypoczety i zrelaksowany lepiej zadba o innych.

Niektorzy opiekunowie poczatkowo obawiaja sie korzystania z pomocy,
przekonani, ze nikt nie poradzi sobie lepiej niz oni sami. Tymczasem
brak odpoczynku czesto prowadzi do wypalenia, frustracji, a nawet
problemdw zdrowotnych.

,Moja mama cierpi na demencje. Nie wiem, jak bym sobie pora-
dzit, gdyby nie wsparcie Centrum Opieki Wytchnieniowej” - mowi
pan Krzysztof, jeden z opiekundw korzystajacych z ustug Centrum.
,Dzieki nim mogtem korzystac z rehabilitacji, kiedy tego potrzebowatem.
Ale to nie wszystko - kiedy mama uczeszcza na zajecia w Centrum,
widze u niej duza poprawe. Stata sie spokojniejsza, a w pewnym mo-
mencie zaczeta znowu zmywac naczynia, co wczesniej dawno sie jej nie
zdarzato. Dla oséb takich jak ja, ktére samotnie sprawuja opieke nad
bliskim, Centrum Opieki Wytchnieniowej jest prawdziwym ratunkiem.”

Centrum Opieki Wytchnieniowej w Gdansku to nie tylko miejsce od-
poczynku. To takze symbol rosnacej $wiadomosci spotecznej i potrzeby
systemowego wsparcia opiekundw rodzinnych. To przestrzen, w ktorej
kazdy moze poczuc ulge, wiedzac, ze jego bliski jest w bezpiecznych
i kompetentnych rekach, a on sam moze wreszcie zatroszczy¢ sie o siebie.

,Kazde spotkanie z opiekunami przypomina nam, dlaczego powsta-
to Centrum - méwi Marta Szulc, kierowniczka Centrum. ,To miejsce,
w ktérym dostrzega sie potrzeby oséb niosacych codzienny ciezar
opieki. Wielu z nich funkcjonuje przez miesiace, a nawet lata bez chwili
wytchnienia. Dlatego tak wazne byto stworzenie przestrzeni, w ktorej
moga sie zatrzymad, odzyskac sity i zadbac o siebie. Jednoczesnie dbamy
o to, by ich bliscy trafiali do srodowiska spokojnego, przewidywalne-
go i petnego uwaznosci. Gdy stres opada, opiekun moze skupié sie
na tym, co najwazniejsze: bezpieczenstwie, komforcie i poczuciu bycia

zaopiekowanym.”
Fot. Mateusz Stodkowski
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Baltyckiego Klastra Morskiego
i Kosmicznego w Szkole Morskiej w Gdyni

Spotkanie Noworoczne cztonkdéw Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego (Baltic Sea

and Space Cluster - BSSC) odbyto sie w 16 stycznia w Szkole Morskiej w Gdyni. Podsumowano

roczng dziatalnos¢ Klastra wspotpracujacego z okoto dwustoma klastrami UE. Duza aktyw-
nosc¢ cztonkdw tej organizacji ma miejsce na wielu polach. Wyroznia sie dziatalnos¢ bizneso-

wa, naukowa, edukacyjna oraz wspdtpraca w projektach miedzynarodowych.

czestnikdw spotkania powitat kpt. Zw. Krzysztof Michnal, pre-

zes i zatozyciel Szkoty Morskiej, przewodniczacy Rady KIGM

Pomorskiego Oddziatu Regionalnego. ,To jest najstarsza prywat-

na szkota morska i z historia. Ksztatci na marynarzy i oficeréw
od statkéw handlowych po pasazerskie, duze statki zaglowe i offshore - mowit,
witajac przybytych, kpt. Zw. Krzysztof Michnal.

W tej chwili Szkota Morska w Gdyni dziata z uprawnieniami szkoty
publicznej, ksztatcacej w zawodach oficer poktadowy i oficer mechanik
statkdw handlowych. Szkota zapewnia uprawnienia zawodowe podobnie
jak po Uniwersytecie Morskim. ,Ja jestem bytym pracownikiem tej uczelni
i wiekszos¢ swego zycia morskiego przebytem na statkach szkolnych, po-
czynajac od Daru Pomorza, kofczac na statku szkolnym Horyzont. Stad tez
moje ciggoty edukacyjne” - méwit kpt. Michnal.

SZKOLA Z POTENCJALEM
yJezeli chodzi o kursantéw - jest ich olbrzymia liczba, bo cieszymy sie dobrg
opinia, jezeli chodzi o kadre, wyktadowcdw i zaplecze. Mamy tutaj symulatory

najwyzszej klasy. Mamy 3-mostkowy symulator petnozadaniowy okretowy
firmy Kongsberg. Jeden z nich jest mostkiem, na ktérym mozemy robi¢ kursy
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dynamicznego pozycjonowania. Mamy symulator sitowni Unitest - polskiej
firmy. To polski producent numer 1 na rynku w produkcji symulatoréw
sitowni okretowych” - moéwit kpt. Michnal. ,Mamy symulator tacznosci
radiowej, mapy elektronicznej, zbiornikowcdw, gazowcdw chemikaliowcdw
- prowadzimy tu kursy podstawowe i kursy wyzsze, specjalistyczne, w tym
kurs tankowania statkow gazem. Sa tez kursy w zakresie obstugi platform
wiertniczych i dzwigdw ptywajacych, jack-upéw tréjnoznych i czteronoz-
nych. Jest tez symulator urzadzen portowych i tutaj mamy dzwigi, suwnice,
sprzet jezdny.”

,Zeby konkurowac na rynku musimy wyprzedza¢ uczelnie pod wzgledem
wyposazenia i kadr” - dodaje kpt. Michnal. ,Jakosciowo, innowacyjnie, ku
mojej radosci utrzymujemy sie zdecydowanie na poziomie, zawsze metr
przed peletonem. Inaczej nie mieliby$my takiej dobrej marki. Dziatamy bez
jakichkolwiek dotacji i subwencji. W szkole uczymy kandydatow na oficeréw
i marynarzy z réznych krajéow. Mamy Ukraincéw, Stowakow, Czechéw -
z racji podobienstwa jezyka tatwo jest ich edukowad. Jezeli chodzi o kursy,
to z naszych ustug korzysta w zasadzie cata Europa. Poniewaz mamy bardzo
unikalne kursy, ze szkolen korzysta tez Ameryka Potudniowa i Pétnocna -
tak daleko siegamy.”

KLASTER KLUCZOWY NA BALTYKU

Battycki Klaster Morski i Kosmiczny jest dobrze rozpoznawalng marka
na rynku miedzynarodowym jako BSSC - Baltic Sea and Space Cluster.
Klaster BSSC jest postrzegany jako klaster kluczowy w regionie Morza
Battyckiego. BSSC jest jedynym klastrem w Europejskim Stowarzyszeniu
Klastrow Morskich (ENMC - European Network of Maritime Clusters)
Z regionu Morza Battyckiego oraz Morza Pétnocnego.

Agnieszka Pawlikowska - dyrektor Biura Zarzadu Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) w Gdansku, powiedziata o pla-
nach dziatan PSSE na rzecz utworzenia w Gdansku oddziatu ESA -
Europejskiej Agencji Kosmicznej. Planowane jest tez podpisanie po-
rozumienia PSSE z POLSA - z Polska Agencja Kosmiczng majaca swa
gtowna siedzibe wtasnie w Gdansku. Planéw cztonkéw klastra BSSC
odnosnie wzmocnienia nauk kosmicznych w Gdansku jest wiecej, m.in.
réowniez na potrzeby badan Morza Battyckiego.

»informacje satelitarne z systemu BALT-SAT do obserwacji Morza
Battyckiego wykorzystuje m.in. Instytut Oceanologii Polskiej Akademii
Nauk w Sopocie (IO PAN). System jest otwarty i informacje o sytuacji
na Morzu Battyckim sg dostepne dla wszystkich zainteresowanych
kilkudziesiecioma informacjami o stanie akwenéw na Battyku” - mowita
prof. Mirostawa Ostrowska z 10 PAN, wiceprzewodniczaca Polskiej
Akademii Nauk. Podkreslita, ze Polsce naukowcy robig bardzo wiele
najwyzszej jakosci badan za niewielkie pienigdze przeznaczane na nauke.
Potrzebny jest nowy statek badawczy, bo s/y Oceania jest juz wieko-
wy. Oceania to zaglowiec zbudowany w 1985 r. w Stoczni Gdanskiej
nalezacy do Instytutu Oceanologii Polskiej Akademii Nauk. IO PAN jest
obecnie najwiekszym polskim instytutem badajacym problemy fizyki,
chemii, biologii i ekologii morza. Zasieg statku jest nieograniczony,
a autonomia wynosi 30 dni.

Dyrektor Centrum Techniki Okretowej (CTO) Jan Dobinski poinfor-
mowat o najnowszych zadaniach z zakresu B+R, jakie realizuje CTO.
Centrum ma certyfikowane baseny modelowe, zaplecze techniczne i wy-
sokiej klasy kadre, ktéra ma szerokie kompetencje pozwalajace na pro-
jektowanie innowacyjnych rozwigzan dla okretownictwa, prowadzenie
badan modelowych i pomiaréw dla przemystu okretowego. W CTO
wykonywane sa m.in. badania hydrodynamiczne, materiatoznawstwo,
badania korozji. Specjalistyczne laboratoria umozliwiajg analize zjawisk
i prowadzenie badan obejmujacych wibroakustyke, ognioodpornosc¢
oraz certyfikacje wyrobdw i urzadzen i konstrukcji morskich. W tunelach
aerodynamicznych prowadzone sa badania oporéw powietrze statkow
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i obiektow ladowych. W laboratorium offshore sprawdzane s modele
instalacji montowanych na morzu. CTO projektuje takze i wykonuje
specjalistyczng aparature badawczg i dydaktyczna.

Niedawno do Klastra BSSC dotaczyt Apator Powogaz, ktéry od ponad
100 lat dziata na rynku krajowym i miedzynarodowym. Aktywnosci
firmy obejmuja projektowanie, produkcje i sprzedaz urzadzen pomia-
rowych (wodomierzy, cieptomierzy, podzielnikdw kosztéw ogrzewania),
ktére stosowane sg rowniez w portach morskich, stoczniach i firmach
z nimi wspdtpracujacych. Obecnie Apator Powogaz pozycjonuje tak
innowacyjne rozwigzania jak wodomierze ultradzwiekowe i systemy
AMR. Te ostatnie umozliwiaja odczyt wskazan cieptomierzy, wodo-
mierzy i podzielnikdéw kosztéw ciepta, zamontowanych w budynkach
mieszkalnych, uzytecznosci publicznej badz przemystowych.

W spotkaniu uczestniczyli tez najmtodsi cztonkowie Klastra BSSC,
Artur Stoboda i Pawet Kwiatkowski - zatozyciele i menedzerowie
SUBSEE. Firma SUBSEE zajmuje sie $wiadczeniem zaawansowanych
ustug podwodnych przy uzyciu nowoczesnych technologii, takich
jak zdalnie sterowane pojazdy podwodne (ROV) i drony nawodne
(USV). Te bezzatogowe jednostki wykorzystywane sg do inspekcji, po-
miaréw batymetrycznych, monitoringu srodowiska, pobierania probek
i prac konserwacyjnych. SUBSEE wykorzystuje tez roboty magnetyczne
i czyszczenie UHP (Ultra High Pressure). Natalia Bednarska, wicepre-
zeska firmy ESL POLSKA, reprezentowata nowego cztonka BSSC.
ESL POLSKA doktadnie wpisuje sie w obszary aktywnosci ze swoim
produktem oferowanym na wszystkich wazniejszych rynkach. Firma
wspotpracuje z wieloma partnerami miedzynarodowymi. Posiada biura
w Plymouth, Gdansku, Singapurze oraz Long Beach, CA. Na rynku ofe-
rowane s3 trzy aktywnosci domeny kosmicznej w projekcie EMdrone.

Dzieki promociji przy uzyciu nowoczesnych narzedzi marketingowych
wydarzenia i osiggniecia polskich firm, naukowcéw, prawnikéw, firm
ubezpieczeniowych oraz szkét morskich znajduja nagtosnienie na szero-
kim forum miedzynarodowym. Wiekszos¢ dziatan jest realizowana dzieki
wypracowanym przez lata kontaktom i wysokiej jakosci oferty starannie
dobieranych cztonkéw klastra. Cztonkami klastra s3 bowiem firmy,
instytuty i uczelnie oraz szkoty o wysokim potencjale innowacyjnosci.

Cztonkom Klastra BSSC symulatory stosowane w szkoleniach
zaprezentowali kpt. zw. Krzysztof Michnal i kpt. Zw. Przemystaw
Szczepanik.

BSSC

Fot. Kazimierz Netka
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ambasador
Gwatemali

Ambasador Republiki Gwatemali w Polsce Sandra America Noriega Urizar de Kugler i wiceprezydentka Gdyni Oktawia Gorzeniska

23 lutego ambasador Republiki Gwatemali
w Polsce Sandra America Noriega Urizar
de Kugler odwiedzita Pomorze.

ani ambasador odbyta spotkanie w siedzibie Pracodawcow
Pomorza z prezesem Pracodawcéw Pomorza Tomaszem
Limonem i Michatem Maksymiukiem, podczas ktérego roz-
mawiata o mozliwosciach zaciesniania relacji gospodarczych,
edukacyjnych i kulturalnych miedzy Pomorzem a Gwatemala. ,To kraj
o ogromnym potencjale, otwarty na dialog i wspdine projekty, zwtaszcza
Ze wymiana gospodarcza miedzy oba krajami ro$nie” - powiedziat Michat
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Maksymiuk. ,Dzisiejsza rozmowa to dobry poczatek czego$ wiekszego”
- podsumowata pani ambasador.

Ambasador Gwatemali spotkata sie takze z wtadzami Uniwersytetu
WSB Merito w Gdansku. Wizyta miata charakter roboczy, ale towarzy-
szyta jej atmosfera otwartosci, wymiany mysli i inspiracji. Pani ambasador
towarzyszyta Liliana Poszumska, zatozycielka szkoty jezyka hiszpanskiego
La Mancha, wspétpracujacej z uczelniag w obszarze edukacji jezykowej.
Podczas spotkania z wtadzami uczelni omawiano kierunki dalszego
rozwoju wspotpracy miedzynarodowej, wspdlne projekty dydaktyczne
oraz inicjatywy, ktére pozwolg studentom szerzej poznawac $wiat.
W centrum rozmoéw znalazta sie réwniez koncepcja uruchomienia kie-
runku hispanistyka, odpowiadajgcego na rosnace zainteresowanie kulturg
i jezykiem krajow hiszpanskojezycznych.

Od lewej: Michat Maksymiuk, Liliana Poszumska,
Sandra America Noriega Urizar de Kugler i Tomasz Limon
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Podczas spotkania uniwersytet reprezentowali: dr hab. Artur
Koztowski, prof. UWSB Merito, prorektor ds. nauki i wspétpracy z zagra-
nica, wicekanclerz Katarzyna Litwin i dr hab. Anna Kalinowska-Zeleznik,
prof. UWSB Merito, dziekan Wydziatu Biznesu i Wydziatu Spoteczno-
Humanistycznego. Wizyta ambasador Republiki Gwatemali to kolejny
krok w umacnianiu relacji miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdarisku
a zagranicznymi partnerami akademickimi.

Zwieniczeniem dnia byta wizyta w Urzedzie Miasta Gdyni i spotkanie
z wiceprezydentka Gdyni Oktawig Gorzenska. Spotkanie byto okazjg
do wymiany doswiadczen, rozméw o stuleciu Gdyni, modernistycznej
architekturze, transformacji energetycznej oraz mozliwym nawigzaniu
wspotpracy edukacyjnej i kulturalnej.

,Rozmawiaty$my o rozwoju Gdyni i Pomorza w kontekscie strategicz-
nych projektéw, m.in. budowy elektrowni jadrowej, sytuacji na rynku
pracy oraz wspdtpracy z uczelniami. Waznym tematem byta edukacja
i przygotowanie kadr do nowych wyzwan gospodarczych” - méwita
Oktawia Gorzenska. ,Poruszytysmy takze kwestie kultury i dziedzictwa,
w tym naszego modernistycznego Srédmiescia, oraz kontekstu staran
o wpis na liste UNESCO. Spotkanie byto okazjg do wymiany informacji
i rozmowy o mozliwych obszarach wspotpracy - zaréwno w obszarze
rynku pracy, edukacji, jak i kultury czy relacji akademickich.”

Podczas spotkania rozmawiano réwniez o mozliwej wspotpracy pomie-
dzy Gdynig a Gwatemalg, ktora miataby dotyczy¢ obszaréw edukacyjnych
oraz kulturalnych. To zaciesnitoby relacje miedzy Gdynig a Gwatemala
i stworzytoby nowe mozliwosci rozwoju dla Gdynianek i Gdynian, w tym
nowe miejsce pracy.

Liliana Poszumska
Fot. Pracodawcy Pomorza, UWSB Merito Gdansk,
UM Gdynia/Magdalena Starnawska
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Walentynkowy wieczor
= Maciejem Zakoscielnym

egoroczne Walentynki w My Story Gdynia po raz kolejny

potwierdzity znaczenie kameralnych spotkan. W ramach cyklu

,Mata Scena, Wielkie Przezycia” przygotowalismy wieczor

faczacy autorska kolacje z koncertem Macieja Zakoscielnego.
Sala wypetnita sie do ostatniego miejsca.

KOLACJA - SMAK I DETAL

Wieczér rozpoczat powitalny drink, po ktérym goscie mieli okazje
sprobowac kawioru Antonius. Menu bazowato na jakosci sktadnikéw
i precyzji wykonania. Tatar z tuiczyka marynowanego w ponzu, praso-
wany policzek wotowy z purée z pieczonych kasztanéw oraz autorska
interpretacja jabtka z biatej czekolady stworzyty spdjna, dopracowana
opowies¢ smakow.

Tradycyjnie czescig wieczoru byta loteria, wprowadzajaca pozytywna
energie przed koncertem. Wsrdd nagréd znalazty sie wyjatkowe prezenty
ufundowane przez partneréw i przyjaciot hotelu. Emocje rosty z kazdym
kolejnym losowaniem, a rado$¢ zwyciezcow udzielata sie catej sali.
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MUZYKA, KTORA PORUSZYEA SALE

Punktualnie rozpoczeta sie cze$¢ muzyczna. Na scenie pojawit sie Maciej
Zakoscielny z zespotem. Koncert opierat sie na emocji i bezpos$rednim
kontakcie z publicznoscia. Swiatowe standardy i polskie klasyki za-
brzmiaty w $wiezych aranzacjach - od ballad po swingowa energie.
Skrzypce, sceniczna swoboda i wyrazna charyzma budowaty intensyw-
nos¢ kazdego utworu.

Artysta schodzit ze sceny, nawigzywat relacje z gosémi spotkania
i naturalnie skracat dystans. W finale sala $piewata razem z nim. W ka-
meralnej przestrzeni relacja miedzy sceng a publicznoscia tworzy sie bez
wysitku. Po koncercie przyszedt czas na rozmowy, zdjecia i autografy,
a wieczor naturalnie przeszedt w afterparty.

Dziekujemy wszystkim, ktorzy byli z nami. Takie wieczory buduja
charakter My Story Gdynia. Do zobaczenia podczas kolejnych wydarzen
z cyklu ,Mata Scena, Wielkie Przezycia”.

Jolanta Darznik

dyrektorka My Story Gdynia
Fot. T. Kaminski
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Ludzie, ktorzy zmieniajqg miasto

Laureaci Wierzyczanek 2025

Kurkowe Bractwo Strzeleckie w kategorii kultura, Komitet Obchodow 145-lecia I Liceum

Ogolnoksztatcacego im. Marii Sktodowskiej Curie w dziedzinie inicjatywy spoteczne oraz
Starogardzki Klub Biznesu - Zwigzek Pracodawcow w gospodarce to laureaci Nagréd
Prezydenta Miasta Starogard Gdanski Wierzyczanki 2025.

Wybrani zostali sposrdd 17 nominowanych. Prezydent Miasta Janusz
Stankowiak zdecydowat réwniez o przyznaniu dwoch Wierzyczanek
Honorowych. Trafity one do Marzeny Klein, bytej juz dyrektor Osrodka
Sportu i Rekreacji w Starogardzie Gdanskim oraz do $p. Radostawa
Ciecholewskiego, zwigzanego z Teatrem Kuznia Bracka oraz Nowa
Kuznia.

Kandydatéw do Wierzyczanek tradycyjnie zgtaszali sami mieszkarcy.
Nominacje przyznaty zespoty nominujace. Gtosowanie nad zwyciezcami
byto tajne, a ostateczna decyzje podjat nagradzajacy, czyli Prezydent
Miasta.

,Dzisiejsze $wieto jest niezwykle wazne dla naszego miasta.
Zastanawiam sie, co by byto, gdyby 106 lat temu pod dowddztwem gen.
Jozefa Hallera Btekitna Armia nie wkroczyta do Starogardu Gdanskiego.
To wtasnie dzieki temu wydarzeniu mozemy sie wszyscy dzisiaj spotkac
w tym miejscu. Dzieki bohaterom tamtych czaséw. To od tego momentu
zaczeliSmy budowad na nowa swoja polska tozsamos¢. Dzisiaj mamy
kolejnych bohateréw, naszych wspoétczesnych, ktérzy swojg rzetelng
codzienna praca buduja dobrostan naszego miasta. Oni juz dzisiaj zapisali
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sie w historii. Serdecznie wszystkim gratuluje i dziekuje tym, ktérzy
tworza potencjat Starogardu Gdanskiego” - powiedziat na wstepie
prezydent Janusz Stankowiak.

KULTURA

Do Wierzyczanek 2025 w kategorii kultura nominowani byli: Zespét
Wokalny Amoroso, Kurkowe Bractwo Strzeleckie, Zespét Teatralny
Pleciuga, Klub Motocykli Dawnych i Starogardzkie Centrum Kultury
oraz Michat Majewski.

Za krzewienie tradycji strzeleckiej, pielegnowanie historycznych
obyczajéw i tradycji militarnych oraz popularyzacje tozsamosci i kultury
narodowej Wierzyczanka 2025 w kategorii kultura przyznana zostata
Kurkowemu Bractwu Strzeleckiemu.

INICJATYWY SPOLECZNE
W tej kategorii nominowani zostali: Marek Ossowski, Ksiadz Maciej

Gizela, Komitet Obchoddéw 145-lecia | Liceum Ogodlnoksztatcacego
im. Marii Sktodowskiej Curie, Grupa Inicjatoréw i Promotoréw

projektu w Budzecie Obywatelskim, Stowarzyszenie ,Mozna Inaczej”
oraz Projekt VibeLife uczniéw | Liccum Ogdlnoksztatcacego im. Marii
Sktodowskiej-Curie.

Za organizacje obchodéw 145-lecia | Liceum Ogolnoksztatcacego
w Starogardzie Gdanskim, ktére potaczyty mieszkarncéw i absolwentéw
roznych pokolen oraz zbudowaty lokalng tozsamosc i dume ze wspdl-
nej historii Wierzyczanke w kategorii inicjatywy spoteczne odebrat
Komitet Obchoddéw 145-lecia | Liceum Ogoélnoksztatcacego im. Marii
Sktodowskiej Curie.

GOSPODARKA

W tej kategorii do nagrody Prezydenta Miasta nominowano szes¢
podmiotéw: Studio Mario Mariusz Szwoch, Pomorska Szkota Wyzsza,
Stodka Pasja Lucy Lucyna Warembier, Starogardzki Klub Biznesu Zwiazek
Pracodawcéw, ZIPnet sp. z 0.0. oraz Ustugi Transportowe Osobowe
i Towarowe Tadeusz Gajewski.

Za budowanie silnego $rodowiska biznesowego i wzmacnianie wa-
runkéw dla rozwoju firm od 35 lat Wierzyczanke 2025 w kategorii
gospodarka otrzymat Starogardzki Klub Biznesu Zwigzek Pracodawcow.

Starogardzki Klub Biznesu Zwiagzek Pracodawcoéw to prestizowa
organizacja, ktéra od 35 lat aktywnie wspéttworzy rozwéj gospodar-
czy Starogardu Gdanskiego i catego regionu. Jej korzenie siegajg 1990
roku, a od 2009 roku Klub dziata w obecnej formule jako Zwiazek
Pracodawcdw, zrzeszajac najwieksze, Srednie i mate przedsiebiorstwa

AKTUALNOSCI

Z powiatu starogardzkiego oraz okolic. Klub stanowi wazna platforme
wspotpracy, dialogu i wymiany doswiadczen pomiedzy liderami lokalnego
biznesu, wzmacniajac integracje Srodowiska gospodarczego.

Misja organizacji jest promowanie etyki w biznesie, przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci oraz budowanie silnej, zintegrowanej spotecznosci
gospodarczej. Starogardzki Klub Biznesu aktywnie uczestniczy w debacie
publicznej, podejmujac istotne - czesto wymagajace - tematy zwigzane
Z rozwojem miasta i regionu. Jednoczesnie prowadzi wspétprace z ad-
ministracjg publiczna i instytucjami, wspierajac rozwigzania sprzyjajace
stabilnemu rozwojowi przedsiebiorczosci oraz poprawie warunkow
prowadzenia dziatalnosci.

Dzieki przynaleznosci do ogélnopolskiej sieci organizacji pracodawcow
Klub skutecznie reprezentuje interesy przedsiebiorcédw, wzmacnia ich
gtos w waznych sprawach oraz promuje Starogard Gdanski jako miejsce
przyjazne biznesowi. To organizacja, ktéra taczy odpowiedzialnos¢ spo-
teczna z profesjonalnym wsparciem srodowiska gospodarczego, realnie
wptywajac na kierunki rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

OPRAWA ARTYSTYCZNA WIECZORU

Wyjatkowy wieczér uswietnit koncert zespotu TreVoci. Trzech tenoréw
nowej generacji, trzy wyjatkowe gtosy i jedna wspoélna pasja - mitos¢
do muzyki. Artysci zaprosili publiczno$¢ w muzyczna podréz petng emocji,
wzruszen i niezapomnianych dzwiekéw. Gale poprowadzit Stawomir

Siezieniewski. @
Fot. UM Starogard Gdanski/Edyta Lichy
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Gala Pomorskiego
Zeglarstwa

2 lutego juz po raz 17. najlepszym pomorskim zeglarzom i trenerom zostaty wreczone
Krysztatowe Zagle. Wérdd wyrdznionych znalazty sie takze kluby zeglarskie, wyjatkowe

rejsy czy przyjaciele pomorskiego zeglarstwa.

rysztatowe Zagle to nagrody przyznawane przez Pomorski

Zwiazek Zeglarski od 2009 roku. Wyrézniani sa najlepsi po-

morscy zeglarze, trenerzy, kluby czy imprezy. Nominacje oraz

laureatéw wybiera specjalnie powotana kapituta, skupiajaca
doéwiadczonych zeglarzy, samorzadowcow i przedstawicieli PoZZ.
Krysztatowe Zagle przyznawane sa od 2009 r.

Kategorii, w ktorych przyznawane sg wyréznienia, jest kilkanascie.
Najwazniejsze wyrdznienie, czyli tytut Pomorskiego Zeglarza Roku
otrzymat Jakub Surowiec. To zawodnik klubu UKS Navigo Sopot, trzy-
krotny mistrz Swiata katamaranéw w klasie A-Class Open. Wyréznienie
w kategorii Pomorski Zeglarski Rejs Roku trafito do Meskiego Chéru
Szantowego ,Zawisza Czarny” za rejs pod hastem ,North Sea and
Polonia”.
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,Gratuluje wodnych sukceséw wszystkim zeglarzom, nie tylko tym
wyréznionym. Wszyscy jestescie chluba Pomorza. Zycze pomysinych
wiatréw, stopy wody pod kilem i wspaniatej rywalizacji sportowej w 2026
roku” - gratulowat laureatom Mieczystaw Struk, marszatek wojewddz-
twa pomorskiego.

W kategorii przyjaciel pomorskiego zeglarstwa zostali wyrdznieni:
Beata Zieba, komandor Sailing Factory Club; PGE Baltica; Politechnika
Gdanska oraz Zaktad Oceanografii i Monitoringu Battyku IMGW-PIB.
Pomorskie Zeglarskie Wydarzenie Roku to PGE Baltica Charlotta Days
Ustka. Pomorskim Zeglarskim Klubem Roku ogtoszono klub Wda Borsk.
Pomorskim Edukatorem Zeglarstwa Roku zostat Jan Krzyzak. W kategorii
pomorski zeglarski talent roku zwyciezyt Jan Zahuta. Wyrdznienie w ka-
tegorii pomorski zeglarski junior roku otrzymata Lena Adamska. Z kolei

Pomorskim Zeglarskim Mtodziezowcem Roku zostata Klara Sobczak.
Ewa Romaniuk zostata uznana za Pomorskiego Zeglarskiego Trenera
Roku. W kategorii catoksztatt pracy na rzecz pomorskiego zeglarstwa
zostat wyrdzniony Grzegorz Saj. Nagrode prezesa Pomorskiego Zwigzku
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Zeglarstwa otrzymali Lech Batko oraz Maciej Leény. Pomorskimi zeglar-
kami roku zostaty Antonina Puchowska i Alicja Dampc.
Uroczysta gala odbyta sie w Sali Niebo Polskie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego. @
Fot. Jacek Sowa/UMWP
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Empower Youth 2026

Wieczor = sensem

9 stycznia 2026 roku Hotel Haffner w Sopocie stat sie miejscem wyjatkowego spotkania

ludzi biznesu, kultury i Srodowisk zaangazowanych spotecznie. Bal Charytatywny Empower
Youth 2026 nie byt tylko eleganckim wydarzeniem. Byt sSwiadomym gestem wsparcia dla
mtodych oséb i realnych dziatan, ktore zmieniaja ich zycie tu i teraz.

Organizatorkami balu byty przedstawicielki lokalnego biznesu: Alina
Angielczyk, Magdalena Bielawska oraz Ewa Ktos, wspdttworzace projekt
Empower Youth, taczacy Srodowisko biznesowe i spoteczne wokot idei
realnej, dtugofalowej pomocy mtodym ludziom.

Wieczor miat charakter biznesowo-kulturalny, ale jego sens wykraczat
daleko poza ramy formalnej gali. Od pierwszych chwil byto czu¢ uwaz-
nos¢ i prawdziwe zaangazowanie uczestnikow. Program taczyt czesc
oficjalng z momentami wzruszen i radosci. Aukcja charytatywna spotkata
sie z ogromnym odzewem, a prowadzenie Darka Grabowskiego nadato
wydarzeniu lekkosci i dobrej energii. Oprawe muzyczng zapewnili Ewa
Nawrot Trio oraz DJ Jacek Wicek, a goscinny, charytatywny udziat Natalii
Jefimowej i zespotu Samba El Bomba zostat przyjety z duzym entuzjazmem.

Bal byt takze przestrzenig rozméw. Przy stotach i w kuluarach spotykali
sie przedsiebiorcy, liderzy i partnerzy, ktorych taczy wspélne myslenie
o0 odpowiedzialnosci i sensie dziatania. To byt wieczér budowania relacji bez
pospiechu, z uwaznoscia na drugiego cztowieka. Atmosfera sprzyjata auten-
tycznym spotkaniom i rozmowom, ktére zostajg na dtuzej niz sam wieczor.

Wydarzenie nie odbytoby sie bez wsparcia partneréw i sponsoréw.
Podziekowania naleza sie firmom: Balticon SA, Interdoor Interdrex sp.
z0.0., Net-Cargo sp. z 0.0., Off-Dock Gdansk, Pol-Agent sp. z 0.0., Liceum
Columbus Gdansk oraz TS Invest-Tesoro sp. z 0.0. Prezenty i wsparcie
rzeczowe ufundowali miedzy innymi Swarovski Global Business Services,
Natalia Jefimowa, Hotel Haffner i Restauracja Xander, Margo Feniks
Fabryka Siebie, Super Yachts Club, Slavia Cosmetics oraz ABC Work sp.
z 0.0. Dodatkowe podziekowania skierowano do Haliny Skriabin i Zoi
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Atelier za ufundowanie sukienek dla organizatorek, do Momme Studio
i Joanny Kotodziej-Zbos za przekazanie apaszek na aukcje oraz Doroty
Cwiklinskiej z Beauty Clinic, ktora przekazata obrazy na licytacje.

Wazna role odegrali réwniez patroni medialni. ,Magazyn Pomorski”
dotozyt swoja cegietke zapewniajac takze oprawe fotograficzna, ktéra
pomogta nada¢ wydarzeniu odpowiedni zasieg i kontekst. Podziekowania
réwniez dla TVP3 Gdansk, Radio Gdansk, Tréjmiasto.pl

Organizatorzy od poczatku stawiali na przejrzystosc. £aczna kwota
zebrana podczas zbidrki wyniosta 67 916 zt, a aukcja charytatywna przy-
niosta 42 800 zt. Catkowity wynik to 127 716 zt. Koszty organizacyjne
zamknety sie kwotg 41 270 zt, co pozwolito przekaza¢ na cele Fundacji
Mamma Mia 86 446 zt netto. Fundacja Mamma Mia dziata na rzecz mto-
dych ludzi, ktérzy potrzebuja wsparcia w rozwoju, edukacji i budowaniu
poczucia wtasnej wartosci. Pomaga im odnalez¢ kierunek, daje dostep
do wiedzy, mentoringu i bezpiecznej przestrzeni do rozmowy. Jej dziatania
s konkretne i nastawione na realng zmiane, a nie jednorazowa pomoc.
To fundacja, ktora patrzy dtugofalowo i konsekwentnie pracuje z mtodymi
tam, gdzie wsparcie ma najwiekszy sens.

Bal Charytatywny Empower Youth 2026 pokazat, Ze elegancja, biznes
i empatia moga iS¢ w parze. To byt wieczor, ktdry zostawit po sobie cos
wiecej niz wspomnienia. Zostawit realny $lad i poczucie, ze wspolne
dziatanie ma sens. Goraca atmosfera, autentyczne wzruszenia i poczucie
wspolnego celu sprawity, ze goscie juz podczas wydarzenia wyrazali
nadzieje na kolejng edycje. Organizatorki potwierdzaja: planowana data
nastepnego Balu Empower Youth to 8 stycznia 2027 roku. @

Fot. Karina Przeperska

AKTUALNOSCI
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Jerzy Kobyliriski z matzonka, Alicja Stolarczyk z matzonkiem Aukcja cicha Alicja Stolarczyk, Stawomir toboda, Rada Fundacji

Aukcja cicha Petnomocnik marszatka woj. pomorskiego Fundacja JohnnyBros
Andrzej Kowalczys z matzonkg

XV Charytatywny Bal = Sercem
Fundacji Hospicyjnej

14 lutego w Olivia Star w Gdansku odbyt sie XV Charytatywny Bal z Sercem zorganizo-
wany przez Fundacje Hospicyjna, ktory zgromadzit przedstawicieli biznesu, kultury, nauki
i mediow. Celem balu byto wsparcie trwajacej przebudowy Hospicjum im. ks. E. Dutkiewicza SAC.

Przemystaw Mitraszewski (Rada Fundacji), Agnieszka Paczkowska (prezeska Fundacji), Pokaz mody PUDU
Alicja Stolarczyk (Rada Fundacji)

Henryka Krzywonos-Strycharska, Julian Pawlukiewicz - prezes Fundacji
JohnnyBros, oraz Beata topatniuk z Fundacji Hospicyjnej

luczowym punktem wieczoru byta licytacja, w trakcie ktérej

zebrano kwote 196 500 zt - $rodki te zostang w catosci

przeznaczone na zapewnienie najlepszej opieki pacjentom.

Gtéwnym celem jest wsparcie przebudowy Hospicjum im.

ks. E. Dutkiewicza SAC w Gdansku, najwiekszej i najstarszej placowki

hospicyjnej na Pomorzu. Zebrana kwota pozwoli na dostosowanie

przestrzeni hospicjum do aktualnych standardéw opieki, zwiekszenie

komfortu pobytu pacjentéw i ich bliskich oraz poprawe warunkéw pracy
zespotu medycznego i wolontariuszy.

Uczestnicy wieczoru wzieli udziat w uroczystej kolacji, a nastepnie

czesci artystycznej wraz z nauka tanca poprowadzonej przez Zespét

1 2 2 2026/71 (417)

Tanca Ludowego ,Neptun”. Goscie obejrzeli takze pokaz mody, w ktorym
modelkami byty zaréwno profesjonalistki - w tym Lidia Popiel, jak i go-
Scinie balu. Oprawe artystyczng wieczoru zapewnit zesp6t Riverboat
Ramblers Swing Orchestra, natomiast cato$¢ wydarzenie poprowadzit
duet - Marta Goluch i Przemystaw Radziszewski.

Podczas aukcji licytowano wyjatkowe przedmioty, m.in. sesje zdje-
ciowa z Lidig Popiel, pitke i koszulke z autografem sedziego Szymona
Marciniaka czy lekcje Spiewu z rektorem Akademii Muzycznej im.
Stanistawa Moniuszki w Gdansku prof. dr. hab. Ryszardem Minkiewiczem.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyta sie unikatowa przy-
pinka z polskiej misji kosmicznej Ignis wraz z autografem Stawosza

Uznanskiego-Wisniewskiego, ktéra zostata wylicytowana za 100 000 zto-
tych i trafita w rece Diamentowego Sponsora Balu - Fundacji JohnnyBros.

Hospicjum im. ks. E. Dutkiewicza SAC, prowadzone przez Fundacje
Hospicyjna, od ponad 40 lat zapewnia opieke osobom u kresu zycia -
dorostym i dzieciom - w Domu Hospicyjnym oraz w domach pacjentéw.
Kazde wsparcie finansowe przektada sie bezposrednio na jakos¢ tej
opieki i pomoc chorym oraz ich rodzinom.

Patronat honorowy nad balem objeli: wojewoda pomorska Beata
Rutkiewicz, marszatek wojewodztwa pomorskiego Mieczystaw Struk,
prezydent Miasta Gdanska Aleksandra Dulkiewicz, Stowarzyszenie

Konsuléw Honorowych w Polsce, Loza Gdariska Business Centre Club,
Gdanski Klub Biznesu oraz Pracodawcy Pomorza.

Sponsorami balu byli: Sponsor Diamentowy - Fundacja JohnnyBros,
Sponsorzy Platynowi - Mercedes-Benz Witman, Multi Marine Service,
Partner Migjsca - Olivia Centre, Sponsorzy Srebrni - Best Foods, Danmar,
Hotel Szymbark, oraz Sponsorzy Krysztatowi - Abakus Gdynia, Port
Gdanski Eksploatacja i Park Handlowy Matarnia.

Zaszczytne miano patronéw medialnych objeli: ,Magazyn Pomorski’,
,Magazyn Prestiz”, TVP3 Gdansk oraz portale Tréjmiasto.pl, Zatoka
Piekna i Express Biznesu. @ Fot. tukasz Wajszczyk
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I15-lecie Centrum Jezyka
Hiszpanskiego I.A IANCHA

lutego w gdyniskim Muzeum Emigracji odbyta sie
wyjatkowa gala z okazji 15-lecia Centrum Jezyka
Hiszpanskiego LA MANCHA, stworzonego przez
niezwyktg kobiete - Liliane Poszumska. Gdynska

szkota w ciggu tych 15 lat dziatalnosci stata sie centrum hiszpanskoje-
zycznego Swiata nie tylko w Tréjmiescie, ale i w catej Polsce Pétnocnej.
Uznanie, jakie La Mancha zdobyta nie tylko na polskim rynku, ale i na
arenie miedzynarodowej, sprawito, ze tym chetniej objelismy wydarzenie
naszym patronatem.

Gala rozpoczeta sie od czesci oficjalnej, podczas ktérej swoje
przemdwienia wygtosity trzy inspirujace kobiety. Jako pierwsza wystapita
ambasador Gwatemali Sandra América Noriega Urizar de Kugler. PoZniej
na scene wkroczyli Liliana Poszumska z mezem, Arkadiuszem Wojcikiem,
aby wreczy¢ specjalnie na te okazje wykonane statuetki Don Quijote
czterem osobom, ktére od lat sympatyzujg i wspierajg dziatania La
Manchy. Wyrdznienia odebrali: byty, wieloletni wiceprezydent Gdyni,
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a obecnie zastepca dyrektora w Departamencie Polityki Demograficznej
w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Michat Gug,
wiasciciel szkoty jezykowej Vamos Madrid Juan Luis Rebollo Alvarez, dr
hab. Dziekan Wydziatu Biznesu i Nauk Spoteczno-Humanistycznych, pro-
fesor WSB Merito Anna Kalinowska-Zeleznik oraz wydawca ,Magazynu
Pomorskiego” Grazyna Wiatr. Nastepnie prezes FEDELE Hiszpanskiej
Federacji Stowarzyszen Hiszpanskich Szkét dla Cudzoziemcéw Eva
Laguna przepieknie opowiadata o fascynujacej sztuce flamenco, a jej
przeméwienie zwienczyt pokaz tarica w wykonaniu Luizy Romanowskiej
prowadzacej szkote flamenco Anda-Lu.

Ostatnim punktem byto emocjonalne przemoéwienie Liliany
Poszumskiej, podczas ktdrego - co zrozumiate - nie obyto sie bez wz-
ruszen. Po gromkich brawach dla twérczyni catego zamieszania nastgpito
wreczenie nagrdd dla uczniéw (wyrdzniono Wojciecha Andryszaka,
Kamile Jutkowiak, Anne Pukowiec, Magdalene Bronk i Maksymiliana
Kempe) i lektoréw La Manchy (wyrézniono: Aleksandre Wotkowicz,

Marcina Jutkowskiego, Macieja Krzywde, Alejandro Ledn Serrano i Ane
de la Hera Diaz). Na koniec nastapity niespodzianki, ktore wprawity
w konsternacje nawet tak wytrawnego konferansjera, jakim niewatpli-
wie jest aktor Tomasz Podsiadty. Liliana Poszumska nagrodzita Magde
tyszczarz, ktéra wspotprowadzita gale, ttumaczac ja na jezyk hiszpanski
dla zagranicznych gosci, a poza sceng jest pierwsza z pieciorga franczyzo-
biorcow La Manchy, prowadzaca La Manche Gdansk, a od niedawna
takze La Manche Elblag, oraz Justyne Jakubowska, ktéra od 9 lat piastuje
stanowisko kierownika biura La Manchy Gdynia i, jak méwi zatozycielka
szkoty, jest jej ,prawa reka, prawa noga i prawa potkula mézgows”.
Za chwile jednak role sie odwrocity i to zespdt La Manchy zaskoczyt
szefowa, najpierw filmem, na ktérym bohaterka wieczoru odebrata
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gratulacje od obecnych i bytych lektoréw, a p6zniej okazatym pucharem
dla najlepszej szefowej.

Po tych emocjach wszyscy goscie udali sie do drugiej sali, gdzie czekat
poczestunek przygotowany przez firme kateringowa Pyszna Blaszka,
koncert muzyki latynoskiej zespotu Latino Show Band, a takze pokaz og-
nistego paso doble i romantycznej rumby w wykonaniu mtodych tancer-
zy - Oliwii i Filipa. Zwienczeniem wieczoru byt pyszny tort, a $miech
i rozmowy, gtéwnie w jezyku hiszpanskim, niosty sie po korytarzach
Muzeum az do p6znego wieczora. Pozostaje tylko jeszcze raz zyczyc
La Manchy wszystkiego najlepszego! @

Urszula Poszumska
Fot. Kaja Karolina Fotografia
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Gala Beauty - Integracja Branz

marca w godz.13-20 w Starym Manezu w Gdansku
odbedzie sie Gala Beauty - Integracja Branz, kto-
rego organizatorka jest Monika Szymikowska.
Po sukcesie poprzedniej edycji powraca wyjatkowe

wydarzenie taczace Swiat medycyny, branzy beauty, sztuki i biznesu. Gala
Beauty - Integracja Branz pod hastem ,Z mitosci do piekna” to osiem
godzin inspirujacych spotkan, artystycznych emocji oraz wartosciowych
relacji w prestizowej przestrzeni Starego Manezu w Gdarsku. Wydarzenie
powstato z myslg o osobach cenigcych najwyzsza jakosé, profesjona-
lizm oraz relacje budowane w oparciu o doswiadczenie i autorytet.
W programie przewidziano mozliwo$¢ bezposrednich spotkan i rozméw
Z uznanymi ekspertami oraz osobowosciami, ktére od lat wyznaczaja
kierunki rozwoju swoich branz.

WSROD GOSCI ZNAJDA SIE M.IN.:

* dr Michat Charytonowicz

¢ dr Daria Charytonowicz

* prof. dr hab. Pawet Szychta

dr. Izabela Zawislak

prof. Magdalena Gorska-Ponikowska

Inna Sadowska- psycholog kliniczny

Jaga Hupato

 tukasz Ptoszajski - aktor i mentalista, tworca autorskiej linii kosme-
tykédw do wioséw.

Wyjatkowym punktem programu bedzie spotkanie z Natasza
Urbarnska.

Publiczno$¢ podziwia¢ bedzie réwniez spektakularny wystep teatru
akrobatycznego Mira-Art oraz koncert skrzypaczki Martyny Waszczuk
w rockowym, nowoczesnym stylu, ktéry wprowadzi gosci w energetyczne
brzmienia i podkresli artystyczny charakter wydarzenia.

Jednym z najbardziej wyczekiwanych momentéw gali bedzie pokaz
mody. Na wybiegu zaprezentowane zostang m.in.:

* projekt Wioletty Podsiadlik - kolekacja Mojry

* kolekcja kimono autorstwa Anny Hupato-Sikorskiej
* projekty Antoni Wolff

* Monika Szymikowska - kolekcja Rose

Moda stanie sie tego dnia integralnym elementem opowiesci o pieknie
w jego wielu wymiarach - estetycznym, emocjonalnym i wizerunkowym.
Podczas przerw goscie beda mogli odwiedzi¢ stoiska partneréw wydarze-
nia, skorzystac z profesjonalnych konsultacji ekspertéw oraz zakupic¢
specjalistyczne kosmetyki i suplementy.
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Wsréd wystawcow znajda sie m.in.: Polpharma, Moroccanoil, Vitapil,
S-Heart-S, OMNi-BiOTiC oraz wiele innych cenionych firm z branzy
beauty i wellness. Dodatkows atrakcjg bedzie wystawa obrazéw Edyty
Wittchen, dostepna dla gosci w przestrzeni wydarzenia. Catos¢ gali po-
prowadzi charyzmatyczny Conrado Moreno, ktéry zadba o dynamiczny
przebieg wydarzenia oraz wyjatkowa atmosfere.

21 marca Stary Manez w Gdansku stanie sie miejscem integracji $ro-
dowisk, wymiany do$wiadczen oraz celebracji piekna w jego najbardziej
inspirujacej odstonie. To dzien peten wrazen, wartosciowych spotkan
i artystycznych doznan - wydarzenie, ktérego nie mozna przegapic.
Obowiazuje dress code: elegancki / cocktail (styl galowy dzienny).

Zapraszamy do udziatu oraz zakupu biletéw: https:/okiemspecjalisty.
pl/gala-beauty-2026

Kontakt do organizatora: Monika Szymikowska, tel. 512 331 544,
magazynokiemspecjalisty@gmail.com

AKTUALNOSCI
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Wieczor w stylu lat 20.
na 100-lecie Gdyni

28 lutego w hotelu My Story Gdynia odbyta sie wyjatkowa Gala Charytatywna na rzecz
Domu Marzen - migjsca, ktore od lat wspiera dzieci i mtodziez potrzebujace troski, sta-
bilnosci oraz szansy na lepsza przysztos¢. Wydarzenie zostato zorganizowane w niezwy-
ktej oprawie inspirowanej latami 20. XX wieku, nawiazujac do jubileuszu 100-lecia miasta
Gdyni. Klimat dwudziestolecia miedzywojennego - elegancja, muzyka i styl - przeniost
gosci w czasy, gdy rodzita sie nowoczesna Gdynia.
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omystodawcami i prowadzacymi wieczor byli lwona i Michat

Gug, ktorzy zadbali o to, aby wydarzenie miato nie tylko wy-

jatkowy charakter artystyczny, ale przede wszystkim realny

wymiar pomocy. Gala zgromadzita wielu gosci - ludzi kultury,
biznesu i samorzadu, ktérzy wspdlnie wsparli szczytny cel.

Jednym z najwazniejszych punktéw programu byt pokaz mody inspi-
rowany stylem dwudziestolecia miedzywojennego. Na wybiegu pojawity
sie m.in. minister zdrowia Jolanta Sobieranska-Grenda, dyrektor hotelu
My Story Gdynia Jolanta Darznik oraz inicjatorka powstania Domu
Marzen Katarzyna Karczewska. Szczegdlnym momentem byto jednak
pojawienie sie na scenie podopiecznych Domu Marzen, ktérzy wspdlinie
z modelkami zaprezentowali kolekcje inspirowang elegancja lat 20. Pokaz
spotkat sie z ogromnym aplauzem publicznosci i stat sie symbolicznym
wyrazem solidarnosci oraz wsparcia dla mtodych ludzi.

Nieodtacznym elementem gali byta réwniez charytatywna licyta-
cja. Goscie z duzym zaangazowaniem uczestniczyli w aukgcji, dzieki
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ktoérej udato sie zebrac Srodki wspierajace dziatalno$¢ Domu Marzen.
Organizatorzy skierowali szczegélne podziekowania do wszystkich
fundatoréw przedmiotéw przekazanych na aukcje. Wyjatkowe wyrazy
wdziecznosci trafity do organizacji Akcja Anima, ktéra w znaczacy sposob
wsparta inicjatywe.

Wieczdr w My Story Gdynia Hotel byt nie tylko eleganckim wydarze-
niem kulturalnym, ale przede wszystkim pieknym przyktadem spotecznej
solidarnosci. W atmosferze stylu lat 20., muzyki i wspdlnego Swietowania
100-lecia Gdyni udato sie stworzy¢ przestrzen, w ktérej dobroczynnosé
spotkata sie z kultura i historig miasta.

Gala Charytatywna na rzecz Domu Marzen pokazata, ze kiedy ludzie
tacza sity wokot waznego celu, mozna stworzy¢ wydarzenie, ktére pozo-
staje w pamieci nie tylko ze wzgledu na swojg oprawe, ale przede wszyst-
kim dzieki realnej pomocy dla tych, ktérzy najbardziej jej potrzebuja.

Jolanta Darznik
Fot. Tomasz Kamiriski, Kinga Bujak / poprostustudio
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Koncert Andrzeja Piasecznego
w My Story Gdynia

Fot. Tomasz Kaminski
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Francja w Szemudzie

Niezwykly koncert

wRomantyczny Parysz

° 9

Na jeden zimowy wieczor Szemud zamienit sie w muzyczng pocztowke z Paryza. W sobote

15 lutego sala Centrum Samorzadowego wypetnita sie dzwiekami akordeonu, fortepianu
i kontrabasu, a publicznos¢ data sie porwa¢ w podrdz do swiata francuskich melodii i ro-

mantycznych historii. Koncert ,Romantyczny Paryz" nie byt jedynie muzycznym wystepem

- stat sie nastrojowym spotkaniem z kulturg, ktora od lat kojarzy sie z elegancja, emocjami

i niezwyktg wrazliwoscig artystyczna.

Juz od pierwszych chwil mozna byto poczuc, ze bedzie to wieczdr
inny niz wszystkie. Artysci zabrali publiczno$¢ w muzyczng podréz
przez klasyczne francuskie piosenki - te, ktére od dekad rozbrzmie-
waja w paryskich kawiarniach, na bulwarach nad Sekwang i w matych,
klimatycznych teatrach. Dzieki temu na chwile mozna byto zapomnieé
0 zimowym wieczorze na Kaszubach i przenies¢ sie myslami wprost
do stolicy Franciji.
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MUZYCZNA PODROZ DO PARYZA

Gwiazda wieczoru byt znakomity akordeonista i bandoneonista
Wiestaw Przadka, ktéry wraz z zespotem stworzyt niezwykty koncert pe-
ten emocji. Artysta, znany z licznych projektéw muzycznych i wspétpracy
Z wybitnymi muzykami, od pewnego czasu jest réwniez mieszkaricem
gminy Szemud - przeprowadzit sie tu z Poznania, znajdujac na Kaszubach
swoje nowe miejsce do zycia i twdrczosci. Jego obecnos¢ na lokalnej

scenie kulturalnej jest dla mieszkancéw ogromna wartoscia. Podczas
koncertu zaprezentowat wraz z zespotem program peten klasycznych
francuskich utworéw, ktére od lat kojarza sie z paryskimi uliczkami,
kawiarniami i romantycznym klimatem miasta zakochanych.

Podczas koncertu towarzyszyli mu znakomici instrumentalisci: Piotr
Wrombel przy fortepianie oraz Zbigniew Wrombel na kontrabasie - oj-
ciec i syn, ktorych muzyczna wspétpraca nadata wystepowi wyjatkowej
gtebi i eleganciji. Ich subtelne, jazzujace brzmienie stworzyto doskonate
tto dla francuskich melodii.

FRANCUSKI GLOS NA SCENIE

Wyijatkowym momentem koncertu byt wystep goscia specjalnego -
francuskiego wokalisty Chrisa Schittulliego. Artysta od lat zwiazany jest
z Polskg i chetnie prezentuje zaréwno francuskie klasyki, jak i polskie
utwory w swoich interpretacjach. Jego ciepty, charakterystyczny gtos
sprawit, ze publiczno$¢ mogta niemal przenies¢ sie na paryskie bulwary.
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W repertuarze nie zabrakto najwiekszych przebojéw francuskiej
muzyki - utworéw znanych z repertuaru takich legend jak Edith Piaf,
Charles Aznavour czy Charles Trenet. Delikatne aranzacje i mistrzowskie
wykonanie sprawity, ze publicznos¢ stuchata z ogromnym skupieniem,
a po kazdym utworze sala wypetniata sie gromkimi brawami.

WIECZOR, KTORY POZOSTANIE W PAMIECI

Koncert ,Romantyczny Paryz” byt nie tylko wydarzeniem muzycznym,
ale takze wyjatkowym spotkaniem kultury, emociji i dobrej atmosfery.
Artysci z ogromng swobodg nawigzywali kontakt z publicznoscig, a sala
wypetnita sie cieptem, uSmiechami i romantycznym nastrojem. Ciepto
przyjety przez mieszkancdw wieczér z pewnoscig pozostanie jednym
Z najbardziej nastrojowych wydarzen kulturalnych tej zimy w gminie
Szemud.

Aldona Dtugokiecka-Katuza
Fot. Andrzej Basista
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Bal charytatywny
Siostr w Biznesie

7 lutego w eleganckich wnetrzach Hotelu Mercure Old Town w Gdansku odbyt sie
IV Noworoczny Bal Charytatywny zorganizowany przez spotecznos¢ Siostr w Biznesie.
Wydarzenie, zainicjowane przez Pauling Wronecka i Marie Pawtowska - zatozycielki spo-
tecznosci Sidstr w Biznesie, ponownie zgromadzito przedsiebiorcze kobiety, biznesowych
liderow oraz osoby o wielkich sercach, ktore wspodlnie dziataty na rzecz potrzebujacych.
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ak co roku, Bal Charytatywny poprowadzit Krzysztof Maszota - tym
razem na scenie towarzyszyta mu Anna Jankowiak. Catos¢ wyda-
rzenia byta wyjatkowym potaczeniem elegancji, charytatywnego
Zaangazowania oraz niezapomnianej atmosfery.

Tegoroczna edycja Balu wspierata Fundacje Pomorskie Hospicjum
dla Dzieci, a sukces IV Noworocznego Balu Charytatywnego nie bytby mozliwy
bez zaangazowania licznych partneréw i patronéw, ktérzy wsparli wydarzenie:

Trzaski Migawki Marta Szczepanska - fotograf

Aparatka Agnieszka Jebram - fotograf

Telewizja ATV

Kaszubski24.pl, Magazyn Pomorski - patronat medialny

Piekarnia-Cukiernia Eres

SommEvent

Gorzelnia Podole Wielkie

Pasieka Miodolandia

Harmonia Life&Business Coaching - Zaneta Kaszyriska-Literska

Gabriela Plit - doradca ubezpieczeniowy

Pro Wellness

Pracownia Marzen - Paulina Wronecka

Iwona Dziwenka - Life and Business Coach

Beauty Complex

360 Kamera Platforma

Pracownia Dream Kinga Zawierzeniec

Anna Warszewska - doradca ubezpieczeniowy

Wydawnictwo ZEN

Loopy's World

Eyemazing Salon Optyczny

Nadzwyczajnie.pl

Hotel Arche Lotnisko

Sie¢ hoteli Nadmorskie

Wojtek ZAPPA Janiszewski

La Soleil

Dorbur

BizEssence

Motor LuCARek Sport

Festival Zone

ESG Assured

Fabryka Luksusu

LEX - Kancelaria Ustug Ksiegowych

Print Pro - drukarnia reklamowa

BMW Bawaria Motors Gdarisk

ByRoom Maria Krzykowska

Na balu obecny byt Andrzej Czaja - Dyrektor 23 Oddziatu w Gdarisku
wraz ze swoimi klientami. Dodatkowymi atrakcjami byty: kurs tafica popro-
wadzony przez finalistke programu You Can Dance Natalie Wojdak-Gryszun,
koncert Anny Jankowiak i Lucyny Tomczyk oraz zabawa taneczna z DJ-em
Marcinem Jakubowiczem.

IV Noworoczny Bal Charytatywny Sidstr Biznesu po raz kolejny udowod-
nit, Ze potaczenie przedsiebiorczosci z charytatywna misjg moze przynies¢
wspaniate efekty. Dzieki hojnosci gosci, partneréw i organizatoréw udato
sie zebra¢ kwote ponad 18 000 zt. To wyjatkowe wydarzenie na state
wpisato sie w kalendarz prestizowych inicjatyw tréjmiejskich, ktére fa-
cza ludzi o wielkich sercach. V Bal Charytatywny zaplanowany jest juz
na 23 stycznia 2027 roku w Hotelu Sopot. @

AKTUALNOSCI
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Fot. Mikotaj Polak

Kobiecy zespol tenisa stolowego

Zenska druzyna tenisa stotowego, zato-
zona w 2025 roku przez KS AZS AWFIS
w Gdansku, ma szanse na awans do ekstra-
klasy. Kierowniczka zespotu, zawodniczka
oraz mitosniczka wszelkiego rodzaju ak-
tywnosci fizycznej, Kinga tosinska, opowia-
da nam o wyzwaniach, pasji i atmosferze,
jaka towarzyszy walce o zwyciestwo.
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Co zapoczatkowato Pani pasje do tenisa stotowego?

Wszystko zaczeto sie od mojego Taty, ogromnego pasjonata tenisa sto-
towego. Jako dziecko, juz od 4. roku Zycia, dostawatam do reki rakietke
i krok po kroku, najpierw w warunkach domowych, potem w wieku
6-7 lat juz w klubie, uczytam sie gry. Od poczatku mogtam liczy¢
na ogromne wsparcie i zaangazowanie rodzicdw w rozwoju tej pasji.

KS AZS AWFiS Gdarisk cieszy sie niezwykle bogata historia w dys-
cyplinie tenisa stotowego. Jaka role, Pani zdaniem, ten dorobek
odgrywa dzi§ w budowaniu tozsamosci klubu?

Ma zdecydowanie ogromny wptyw, gtéwnie ze wzgledu na najwieksze
postacie polskiego tenisa stotowego, nie tylko zwigzane z samym klubem,

ale i catym Tréjmiastem. Jak kazda dyscyplina,
tenis stotowy rozwija sie, jednak uwazam, ze ta hi-
storia powinna by¢ kultywowana.

Lata 80. byty ztotym okresem polskiego te-
nisa stotowego. Czy z Pani perspektywy dzi-
siejsi zawodnicy i zawodniczki czuja ciezar tej
historii, czy raczej jest ona dla nich inspiracja?
Widze to jako naturalng zmiane pokolen. Nie
dostrzegam w tym ciezaru, a raczej sentyment
i poczucie autorytetu. Nie mozna nie powie-
dzie¢ w tym miejscu o Andrzeju Grubbie i Leszku
Kucharskim, ktérzy sg z pewnoscig ogromnym
autorytetem dla mtodych oraz ikona dla starszych
sympatykoéw tenisa stotowego.

Skad narodzita sie idea powrotu Zerskiego
tenisa stotowego do AZS AWFiS?

Po rozpoczeciu pracy na Akademii Wychowania
Fizycznego i Sportu w Gdansku zaczetam ,wdra-
7ac sie” z powrotem do tenisa w KS AZS AWFiS
Gdansk. W zwiagzku z tym, ze funkcjonowata
dotad wytacznie druzyna zenska drugie;j ligi, po-
myslatam, Ze $wietnie bytoby stworzyé zespot
pierwszoligowy kobiet, aby odbudowa¢ zenska
czes$¢ klubowego tenisa stotowego. Dodatkowo
uznatam, ze to moze przyczynic sie do propago-
wania tej dyscypliny w szkotach i przedszkolach,
aby pokazad, ze dziewczynki tez moga, Ze to nie
jest zarezerwowane tylko dla chtopcéw. Podjetam
rozmowe z Bartoszem Gajkiem, dyrektorem klu-
bu AZS AWFIS i kierownikiem sekgji tenisa sto-
towego. Prowadzi on druzyny mezczyzn, ktére
grajg na kazdym szczeblu rozgrywek. Jeszcze
do niedawna | liga zeriska miata wymiar tylko
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NASZE ROZMOWY

historyczny z sukcesami sprzed okoto 30 lat. Od sezonu 2025/2026
roku udato nam sie stworzy¢ druzyne kobiecg na tym poziomie. To byt
impuls, padta decyzja i wspdlinie z Bartoszem Gajkiem zaczelismy dziatac.

Jakie wartosci od poczatku przyswiecaty budowie tego zespo-
tu? Jest Pani jednoczesnie kierownikiem zespotu i zawodniczka.
Jak wyglada taczenie tych rél w praktyce?

Nasze zawodniczki pochodza z réznych krajéw i wywodza sie z réznych
Srodowisk sportowych. Kluczowym wyzwaniem jest godzenie ich wszyst-
kich pod katem organizacyjnym. Mamy w naszym sktfadzie zawodniczki
z Chin, Polski i Motdawii, z czego wiekszo$¢ z nich dojezdza z innego
miasta, a nawet z innego kraju. Stanowie tacznik tego wszystkiego, jesli
chodzi o tworzenie atmosfery i warunkdw, spajanie tych elementéw jako
kierowniczka i zawodniczka. To inspirujgca praca, zwtaszcza patrzenie
na rozwdj mtodych zawodniczek przynosi mi ogrom radosci. Wyjazdy
na mecze wiazg sie z fantastyczna atmosfera. Mimo wielu nerwéw
i emodji, jest satysfakcja z samego faktu istnienia kobiecej druzyny.

Czy doswiadczenie naukowe i badawcze wptywa w Pani przypadku
na spos6b prowadzenia zespotu i podejscie do treningu?
Skonczytam studia na kierunkach Genetyka i biologia eksperymen-
talna oraz Biotechnologia, ale sport towarzyszyt mi zawsze w trakcie
pracy i nauki. Praca w Centrum Badan Strukturalno-Funkcjonalnych
Cztowieka w Szczecinie byta pierwszym miejscem, w ktérym zacze-
fam taczy¢ wiedze biologiczng z doswiadczeniem sportowym, co teraz
z powodzeniem moge kontynuowaé na AWFiS, jednak to zupetnie inna
ptaszczyzna. Swiadomoé¢ treningowa to wynik wielu lat uprawienia
sportu i poszerzenia swojej wiedzy w tym zakresie, a prowadzenie
zespotu to novum, do ktérego trzeba sie bardzo szybko zaadaptowac.
kaczenie pracy naukowej ze sportem zdecydowanie bardziej utatwia mi
prace ze studentami podczas prowadzenia zaje¢ zaréwno sportowych,
jak i tych biologicznych.

Zeriska druzyna ma szanse na awans do ekstraklasy. Jak Pani oce-
nia te perspektywe na obecnym etapie sezonu? Jakie czynniki beda
kluczowe, aby ten cel udato sie zrealizowac?

Obecnie zajmujemy drugie miejsce w tabeli pierwszej ligi grupy pétnocnej.
Przed nami jeszcze kilka meczéw, w tym z pierwsza druzyna. Dziewczyny
sg bardzo ambitne i towarzyszy im stata che¢ zwyciezania. Trudno
jest przekalkulowa¢ awans, poniewaz sport jest nieprzewidywalny.
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Najwazniejsze jest podejscie z zaufaniem do wtasnych umiejetnoscii che¢
zagrania jak najlepiej, a mozliwosci druzyny sa bardzo wysokie. Osobiscie
mam do tego zdrowy dystans, nie jest to caty moj Swiat, ale jego wazna
i pozytywna cze$¢. Uwazam, Ze narzucana z gory presja nie wspiera,
a niszczy. Czasem lepiej jest zaakceptowac gorszy wystep, bo najwaz-
niejsza jest zdrowa, przyjazna i wspierajaca atmosfera w zespole.

Jesli awans do ekstraklasy stanie sie faktem, czego z catego serca
zycze i kibicuje, co to bedzie oznaczato dla przysztosci zenskiego
tenisa stotowego w AZS AWFi$S Gdanisk?

To bytby ogromny sukces, ale tez ogromne wyzwanie, ktére wymagatoby
zmian. Rdznica miedzy pierwsza liga a ekstraklasg jest znaczaca, zmienia
sie putap i warunki, jesli chodzi o mecze. Aktualne mecze obejmujg
potowe Polski, a najwyzsza klasa to juz cata Polska, a co za tym idzie:
dalsze dojazdy, trudniejsza logistyka oraz wyzsze koszty.

Jak wyglada relacja zawodniczek z kibicami?

To s3 profesjonalistki, niewazne, czy maja wsparcie kibicow, czy graja
przy pustych trybunach, to nie wptywa na ich poziom gry, sa w petni
skupione. Dla niektdrych to po prostu ,ping-pong”, kazdy kiedys$ miat
w dtoni rakietke i probowat swoich sit, kazdy niezaleznie od wieku i ptci
moze w to gra¢, ale trudno jest rywalizowaé o uwage kibicow w tak
duzej aglomeracji, jaka jest Tréjmiasto, gdzie mamy tez inne dyscypliny.
W zwiazku z tym tenis stotowy nadal pozostaje niemalze niezauwazalny.
To wymaga duzego zaangazowania, aby zainteresowac ludzi tego typu
sportem, dlatego wprowadziliSmy transmisje online, aby utatwic dostep
do meczdw. Staramy sie reklamowac zaréwno na zywo, jak i w mediach
spotecznosciowych. Zdarzaty sie mecze, na ktérych kibicow byty ttumy,
co jest dla nas sukcesem i radoscia. Zalezy nam na tym, aby zacheci¢
ludzi do ogladania tenisa stotowego i jednoczesnie do wpisania sobie
tej aktywnosci sportowej do grafiku.

Jak wyglada wzajemne wsparcie pomiedzy druzyna zenska a meska?
Trenujemy razem, cho¢ dziatamy indywidualnie. Staramy sie wspierac,
wpadac na swoje mecze. Wyczuwalne jest wzajemne zainteresowanie,
analiza wynikéw, kto z kim grat, kto z nim wygrat czy przegrat.

A jak zachecitabys czytelnikéw ,Magazynu Pomorskiego” do pod-
jecia regularnej, najlepiej codziennej aktywnosci fizycznej, a nawet
do sprébowania gry w tenisa stotowego?

Aktywnosc¢ fizyczna przedtuza nam Zycie, poprawia nastroj, wydziela
endorfiny, daje mozliwosci spotkan towarzyskich, a co najwazniejsze
kazdy w sporcie moze znalez¢ co$ dla siebie. Jestem zwolenniczka
podejmowania wszelkiego rodzaju aktywnosci fizycznej, ruch jest klu-
czowym elementem Zycia i zdrowia, moze by¢ dozywotnia pasja. Sport
uczy nas odpowiedzialnosci i ksztattuje charakter. Swiat nie koficzy
sie na siatkdwce i pitce noznej [$miech]. Wydaje mi sie, ze wspieranie
sportdw indywidualnych i tych, ktdre nie s3 az tak medialne i prestizo-
we na pierwszy rzut oka, daje duze mozliwosci rozwoju i osiggniecia
sukcesu. Tenis stotowy ma to do siebie, Ze niezaleznie od mozliwosci
psychicznych i fizycznych, kazdy moze znalez¢é w nim styl gry, ktory
umozliwi mu realizowanie siebie na swdj sposdb. Ta dyscyplina rozwineta
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Druzyna po meczu 9:1, od lewej strony: Wangi Zhang, Natalia Bogdanowicz, Wanessa Kulczycka, Alexandra Chiriacova, Kinga tosiriska

sie tak bardzo, Ze nie ma jednego klasycznego stylu, liczy sie kreatyw-
nos¢ i innowacyjnosé. Dodatkowo, oprdcz ,standardowych” korzysci
wynikajacych z uprawiania sportu, tenis stotowy wybitnie wptywa
na integracje pracy obu pétkul mézgu, koordynacje wzrokowo-ruchowa
oraz szybkos$¢ podejmowania reakcji.

Na koniec zapytam, co uwazasz za swoj indywidualny sukces w te-
nisie stotowym?

Do momentu kontuzji bytam w dziesigtce najlepszych zawodniczek
kategorii mtodziezowych w Polsce, ale uwazam, ze moim prawdziwym
sukcesem sportowym jest to, ze po prostu sport uprawiam. Jestem in-
struktorka nie tylko tenisa stotowego, ale tez padla, uwielbiam bieganie
i sitownig, a aktualnie jestem w trakcie nauki i zdobywania uprawnien
w narciarstwie zjazdowym. Mimo ze przestatam gra¢ w tenisa sto-
towego, na tym wyczynowym poziomie, jako nastolatka, dyscyplina

i tak wcigz mi towarzyszyta. W Szczecinie wspottworzytam Amatorska
Lige Tenisa Stotowego. Na pierwszym turnieju pojawito sie 17 oséb,
a w tej chwili cotygodniowe rozgrywki rozrosty sie do takiego stopnia,
Ze baza zawodnikéw liczy okoto 600 oséb. Zaczeto sie od pierwszych
zawodnikéw, ktorzy s ze Szczecina i okolic, pdzniej zaczety przyjezdzaé
osoby z catego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Obserwacja ich
progresu byta niesamowicie satysfakcjonujaca. To, jak tenis jedno-
czy ludzi, jak spotykaja sie towarzysko poza turniejami, jak zwiekszaja
swoje umiejetnosci, jest dla mnie wspaniate. Czuje, ze tym przyczyni-
tam sie do wzrostu zainteresowania i propagowania tenisa stotowego
jako sportu. Chciatabym w przysztosci rozwina¢ takg inicjatywe takze
w Tréjmiescie, to bytby kolejny sukces.

Dziekuje za rozmowe i Zycze kobiecej druzynie samych sukcesow!
Marysia Kiedrowicz
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Centrum Deyny w Starogardzie
Gdanskim otwarte

15 stycznia br. Starogard Gdanski zapisat nowa karte w historii polskiego sportu.
Na Stadionie Miejskim, w miejscu dobrze znanym kibicom, otwarto Centrum Sportowo-
Edukacyjne im. Kazimierza Deyny - pierwsze w Polsce i jedno z dwdch w Europie miejsc
w catosci poswieconych jednej legendzie swiatowego futbolu. Tego dnia Kazimierz Deyna
symbolicznie ,wrécit do domu”.

,Nowo wybudowane Centrum Deyny to nie tylko hotd dla sportowej legendy futbolu —
to inwestycja w rozwdj mtodych talentéw, edukacje i budowanie tozsamosci miasta, ktére
z duma przypomina $wiatu o swoim najstynniejszym pitkarzu XX wieku. Otwieramy dzisiaj
przestrzen pamieci, dumy i marzen - miejsce, w ktérym legenda Kazimierza Deyny bedzie
inspirowac kolejne pokolenia” - powiedziat prezydent Janusz Stankowiak, ktéry wspéinie
ze swoimi zastepcami Maciejem Kalinowskim i Tadeuszem Btedzkim w obecnosci parla-
mentarzystdw, samorzadowcow, reprezentantéw organizacji sportowych i oswiatowych,
instytucji, przedsiebiorcéw oraz licznie zaproszonych gosci z catej Polski otworzyli Centrum
Sportowo-Edukacyjne im. Kazimierza Deyny w Starogardzie Gdarskim.

,To pierwsze takie miejsce w Polsce - catkowicie poswiecone jednej gwiezdzie polskiego
i Swiatowego futbolu. Tak jak dzi$ oczy wszystkich zwrdcone sa na Roberta Lewandowskiego,
tak w latach 70. caty pitkarski $wiat zachwycat sie talentem Kaki. Dzisiaj ten chtopak
ze Starogardu symbolicznie wraca do domu” - méwit Janusz Stankowiak, prezydent
Starogardu Gdanskiego.

Jak podkreslit wtodarz miasta, w skali Europy istnieje zaledwie kilka podobnych kom-
plekséw sportowo-edukacyjnych, a dzieki tej inwestycji Kazimierz Deyna dotaczyt do grona
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najwybitniejszych pitkarzy swiata, obok takich ikon jak Cristiano Ronaldo
czy Johan Cruyff.

,Jestem przekonany, ze poswiecona Deynie multimedialna wysta-
wa, bogata w pamiatki z jego zZycia i kariery sportowej, przyciagnie
mtodziez oraz fanéw pitki noznej i samego pitkarza z catego $wiata.
Niech Starogard Gdanski stanie sie miastem, o ktérym kazdy ustyszy
i ktory bedzie kojarzony wtasnie z Legenda Deyny w mys$| naszego
hasta: Starogard - tu rodzg sie gwiazdy” - spuentowat wtodarz miasta.

Centrum Deyny to inwestycja, ktéra wykracza daleko poza lokalny
wymiar. Juz na etapie budowy, projekt honorowym patronatem objat
Polski Zwiazek Pitki Noznej. Byto to wazne wyrdznienie dla miasta,
bo podkreslato range inwestycji w kontekscie historii polskiego sportu.

,10 jest jedyne miejsce w Polsce, gdzie wybitny sportowiec ma swdj
dom. To $wiadczy o tym, ze mieszkancy Starogardu Gdariskiego z Panem
Prezydentem na czele doceniaja to, co Kazimierz Deyna zrobit dla tego
miasta i co jeszcze moze zrobi¢. Symbolem drogi do wielkosci Kaki
sg dla mnie te krecone schody w gtéwnej czesci budynku. Kazdy mtody
pitkarz, ktéry rozpoczyna swoja przygode z pitka nozna powinien tu
przyjechac i zobaczy¢, ze byt ktos taki, jak Kazimierz Deyna, ze polska
pitka nozna nie zaczeta sie w momencie, kiedy Robert Lewandowski
rozpoczat swoja wielka kariere. Powinien stang¢ na tych schodach
i sprobowac stopien po stopniu wspig¢ sie do gory z mysla o tym,
jak zrobit to Kazik Deyna - najwybitniejszy pitkarz nie tylko XX wieku,
ale w ogdle najwybitniejszy, ktory reprezentowat barwy Polski i ktéry
znalazt sie w jedenastce stulecia PZPN” - powiedziat Adam Kazmierczak.

Otwarciu towarzyszyta promocja nowego klipu pt. ,Powrét Legendy”.
Po 15 latach od premiery utworu na kanale YouTube Miasto zaprezento-
wato jego od$wiezong wersje z nowymi zwrotkami. Na zywo wykonali
ja Aras ze starogardzkim raperem Emaiksem, ktérym towarzyszyt syn
Arka - Marcel, bohater teledysku.

Zaproszeni goscie mieli tez okazje jako pierwsi zwiedzi¢ nowoczesng,
multimedialng wystawe poswiecona najlepszemu polskiemu pitkarzowi
XX wieku. W programie otwarcia Centrum znalazt sie takze intere-
sujacy panel dyskusyjny z udziatem znanych postaci $wiata sportu
i mediow. Wérdd prelegentow byli m.in. dziennikarz sportowy i historyk
pitki noznej, wybitny znawca zycia i kariery Kazimierza Deyny - Stefan
Szczeptek, a takze byty sedzia miedzynarodowy i dziatacz sportowy
Michat Listkiewicz. Dotaczyt do nich znany trener Andrzej Strejlau.

,Bylismy z Kazikiem kolegami. Od zawsze miatem zytke kolekcjonera.
Miatem to szczescie, ze Kaziu zawsze dawat mi pamiatki ze swoich
meczéw - koszulki, proporczyki. Dzi$ mozna je obejrze¢ na wystawie
w Starogardzie Gdanskim. Kazimierz Deyna to niewatpliwie jeden z tych
sportowcdw, ktory zastuzyt na takie upamietnienie. Kiedy wszedtem
na te wystawe, odjeto mi mowe. Nie ma w Polsce takiego muzeum po-
Swieconego jednemu sportowcowi. To jest najwyzsza pétka. Starogard
Gdanski nie jest duzym miastem, ale ma wielkie muzeum” - powiedziat
Stefan Szczeptek.

Waznym elementem projektu Centrum Deyny jest Akademia Pitkarska
Deyny, ktérg prezydent Starogardu Gdanskiego powotat w pazdzierniku
2024 r. Z ideg jej powotania i celami, jakie stawiaja sobie i swoim pod-
opiecznym operatorzy Akademii, uczestnicy otwarcia Centrum Deyny
zapoznali sie poprzez krotka prezentacje filmowa.

AKTUALNOSCI

Jak powiedziat jeden z jej operatoréw Karol Kolasinski: ,Akademia
Deyny to nowoczesny klub sportowy, ktérego filarem jest marzenie
Kazimierza Deyny o powrocie do Polski i zatozeniu szkétki pitkarskie;”.

Zwiedzajac nowy obiekt, trudno nie zauwazy¢, ze Centrum
Deyny zaprojektowano z myslg o ludziach - niezaleznie od wieku.
Dwukondygnacyjny, czesciowo przeszklony budynek z efektowng rampa
prowadzaca na dach, tarasem widokowym i wewnetrznym ogrodem
naturalnie wpisuje sie w przestrzen Stadionu Miejskiego. Dostepny
dla kazdego - bez barier architektonicznych, z mozliwoscig korzystania
ze wszystkich przestrzeni rdwniez przez osoby z niepetnosprawnosciami.

Budowa Centrum Deyny trwata blisko dwa lata. Autorem koncepcji jest
Marcin Czyzewski, architekt, ktory pochodzi ze Starogardu Gdanskiego,
ale prowadzi biuro MC Architekci w Szczecinie. Wykonawcg inwestycji
jest firma Repinscy, a inwestorem - Starogard Gdanski.

Koszt budowy wyniést ponad 35 min zt, z czego 26,1 min zt
pochodzito z Rzagdowego Programu Inwestycji Strategicznych
Polski tad.

Fot. Magdalena Dalecka
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19. edycja festiwalu Gdynia
Design Day pod hastem blizej

W 2026 roku w dniach 20-28 czerwca Gdynia Design Days odbedzie sie po raz dziewiet-
nasty. Trwajg intensywne prace nad programem, ktory - jak co roku - potaczy prelekcje,

wystawy, spotkania i warsztaty, tworzac platforme wymiany mysli i doswiadczen dla pro-
jektantow, badaczy, miejskich aktywistéw oraz mieszkancow. Hasto festiwalu to blizej.

Swiecie nadmiaru komunikatéw, katastroficznych narracji

i nieustannego dazenia do perfekcji fatwo stracic z oczu

to, co realne, bliskie i sprawcze. Blizej to zaproszenie

do zmiany perspektywy: z dalekiego na bliskie, z abs-
trakcyjnego na codzienne. Zamiast mnozy¢ wizje przysztosci, kierujemy
uwage ku temu, co juz jest - ku matym gestom, lokalnym dziataniom
i rozwigzaniom, ktére mozemy wdrazac od razu. Zamiast doskonatosci
wybieramy uwaznos¢ i konsekwencje. O jeden krok lepiej.

Tegoroczna edycja skupi sie na opowiesciach, ktére wzmacniajg. W rze-
czywistosci przecigzonej informacjami szukamy jezyka, ktory upraszcza,
faczy i zacheca do dziatania. Design traktujemy jako narzedzie porzadkowa-
nia ztozonosci. Zamiast paralizu - wspotpraca. Zamiast leku - sprawczosc.
Wracamy do radosci projektowania: eksperymentowania, uczenia sie
od siebie nawzajem i czerpania satysfakcji z procesu.

Blizej to takze wspdlnota. Relacje i wiezi czesto znacza wiecej niz
spektakularne gesty. W centrum uwagi stawiamy ideg trzeciego miejsca
- przestrzeni pomiedzy domem a pracg, w ktérej buduje sie codzienne
poczucie przynaleznosci. Miasto to nie tylko infrastruktura, lecz przede
wszystkim ludzie i ich wspétobecnosé.

Hasto odnosi sie réwniez do projektowania dla zdrowia. To, jak porusza-
my sie po miescie, gdzie odpoczywamy, czym oddychamy i w jaki sposob
spedzamy czas, bezposrednio wptywa na nasz dobrostan. W obliczu
kryzysu klimatycznego tatwiej dziata¢, gdy zmiana przektada sie na jako$¢
powietrza, temperature czy komfort zycia. Perspektywa bioregional-
na pozwala dostrzec lokalny kontekst - krajobraz, wode, wiatr, zieler
i rytm miejsca - oraz projektowac w dialogu z natura, jako jej czes$é, nie
w oderwaniu od niej.

Blizej to takze refleksja nad relacja cztowieka i technologii. Rozwoéj
sztucznej inteligencji paradoksalnie uwydatnia wartos¢ tego, co ludzkie:
empatii, intuicji, niedoskonatosci i relacji. Pytamy nie o to, jak technologia
moze nas zastapic, lecz jak moze nas wspiera¢ - w pracy projektowe;j,
w miescie i w codziennych wyborach.

Nie proponujemy wizji idealnego miasta. Zamiast utopii wybieramy
protopie - przyszto$¢ budowang stopniowo, poprzez testowanie, uczenie
sie i drobne korekty. W perspektywie stulecia Gdyni to wtasnie te mate
kroki ksztattujg miasto dojrzewajace razem z mieszkancami: bardziej
uwazne, odporne i przyjazne.
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Przysztos¢ nie jest odlegtym celem. Powstaje tu i teraz - w relacjach,
decyzjach i projektach, ktére podejmujemy kazdego dnia. Blizej.

W 2026 roku festiwal odbedzie sie na terenie Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego oraz w partnerskich lokalizacjach miejskich
w dniach 20-28 czerwca, podczas ktérych Gdynia ponownie stanie sie
przestrzenig rozmdw o projektowaniu, miescie i relacjach. Na stronie www.
gdyniadesigndays.eu oraz na profilu festiwalu w mediach spotecznoscio-
wych publikowane beda aktualnosci i elementy programu.
Organizatorzy Gdynia Design Days: Gdynia, Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny Gdynia, Centrum Designu Gdynia. Wsparcie komunikacji:
OKK! PR. Kontakt: Olga Kisiel-Konopka, tel. +48 882 444 811; Urszula
Kasiniska, +48 58 880 82 18, u.kasinska@ppnt.pl

— bernardinum

REKLAMA

Barbara Czaykowska-Kios

Kulinarny przewodnik
na Wielkanoc

CENA
PROMOCYJNA

12 2t

Oferta obowigzuje do 31 marca 2026 .

Barbara Czykowska-Kto$
o

» Kulinarny przewodnik na Wielkanoc

»Historie §wigteczne. Kulinarny przewodnik na Wiel-
kanoc” to uczta dla podniebienia. Tak mozna najkrdcej
scharakteryzowac kolejng publikacje Barbary Czaykow-
skiej-Klo$, w ktdrej ukazana zostala przepigkna polska
tradycja rodzinnych spotkan przy swigtecznym stole.
Tym razem autorka stuzy pomoca podczas kulinarnych
przygotowan do Wielkiejnocy.

Ksigzka zrodzita si¢ z pasji i wewnetrznej potrzeby ocalenia
smakoéw i zapachéw rodzinnego domu. Otarte z kurzu
dawne receptury wzbogacaja przepisy na dania pocho-
dzace z wielu regionéw Polski i Europy, a takze autorskie
odkrycia kulinarne towarzyszace twérczemu przygotowy-
waniu potraw i faczeniu smakéow.

Ta praktyczna publikacja, zawierajaca ponad 50 przepisow
na potrawy przyrzadzane na wielkanocny stél, nie tylko
podpowie wiele ciekawych, sprawdzonych receptur, ale
takze bezstresowo przeprowadzi przez ten szczeg6lny czas
w roku stanowigcy kulinarne i organizacyjne wyzwanie dla
niejednej pani domu.

W ,Historiach $wigtecznych” nie brakuje propozycji
na oryginalne dania z jaj, swojski chleb, miesa
i wielkanocne stodkosci, wréd ktérych kréluja
serniki oraz pascha. Na kartach ksigzki warto
poszuka¢ réwniez praktycznych porad
przydatnych w kuchni na co dzien.
Format: 145x205 mm,

92 strony wraz z oktadka,
oprawa zeszytowa
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