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Zaufany partner w zakresie
finansow osobistych

INDYWIDUALNY DORADZTWO ELITARNE SUKCESJA
ZESPOL INWESTYCYJNE PRZYWILEJE
EKSPERTOW

Konto Citigold to prestizowy produkt, skierowany do klientéw poszukujacych
najwyzsze]j jakosci obstugi oraz szerokiej palety rozwiazan finansowych
na preferencyjnych warunkach. Zostan klientem juz dzis i zyskaj dostep

do indywidualnej oferty oraz pakietu korzysci.

Dowiedz sie wiecej podczas rozmowy |_:L_1 EWM%

z Dyrektorem Regionalnym Citigold. PRIVATE BANKING 3 ()27
L6 8 8 6 SENN T

Zapraszamy do kontaktu:

tukasz Stybner, tel.: 697 080 530 5 pwiazdek dla Lider ustug bankowosci

Oddziat Citigold, Biurowiec Neptun, naszej bankowosci prywatne| w abszarze

al. Grunwaldzka 1034, 80-244 Gdansk, prywatng| digital

citi handlowy

Konto Osobiste Citigold to rachunek ptatniczy. Szezegotowe informacje na temat optat i prowizji dla Konta Osobistego typu Citigold sa dostepne
w Tabeli Dptat i Prowizji: Konta oraz kredyt w rachunku platniczym Linia Kredytowa dla Klientdw indywidualnych na stronie Banku w sekcii
Dokumenty. Najwyzsza ocena w ratingu bankowosel prywatngj Forbas 2020 z dnia 27.02.2020 r. (#rédlo: strona forbes.pl). Pierwsze migjsce
w kategorii Best for Digital in Paland w Euromoney Global Private Banking Awards 2023 z dnia 30.03.2023 r. (zrodlo: strona euromoney.com),
Bank swiadczy ustuge doradztwa inwestycyinego wylacznie Klientom, ktorzy zawarli z Bankiem umowe o swiadczenie tef ustugi oraz w zakresie
produktow objetych ta umowa (jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyinych otwartych, obligacje strukturyzowane). Niniejszy materiat
zostat wydany jedynie w celach informacyjnych i nie jest ofertg ani zachets do dokonywania transakcji kupna lub sprzedaiy papierdw
wartosciowych lub innych instrumentdw finansowych, Produkty sa obarczone ryzykiem inwestycyinym wigcznie z modliwoscia utraty
zainwestowanego kapitatu. Klient podejmujac decyzje o zakupie lub spriedazy produktu inweslycyinego, powinien wziad pod uwage
wystepowanie ryzyka, ktdre wiaze sig z podjeciem decyzii inwestycyjnej, a w szczegolnosci mozliwost zmiany ceny instrumentaw finansowych
bedacych przedmictem tej decyzji whrew oczekiwaniom Klientai w zwiazku z tym nieuzyskania zatozonych przez Klienta zyskdw, Bank Handlowy
w Warszawie 5.A. z siedriba w Warszawie, ul. Senatorska 16, 00-923 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sgd Rejonowy dia m.st. Warszawy w Warszawie, X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr. KRS 000
0001538: NIP: 526-030-02-91: wysokosé kapitatu zaktadowego wynosi 522.638.400 zotych: kapitat zostat w petni optacony. Znaki Citi oraz
Citi Handlowy stanowia zarejestrowane znaki towarowe Citigroup Inc., uzywane na podstawie licencji. Spotee Citigroup Inc. oraz jej spatkom
zaleznym przystuguja rownie? prawa do niektorych innych znakow towarowych tu uzytych.
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|aseroterapia nieodtgcznym elementem kazdej procedury
z zakresu medycyny estetyczne.

Prawdziwym sercem opieki estetycznej jest najlepsze rozpoznanie potrzeb pacjenta oraz jego oczekiwan i na
ich podstawie zaplanowanie odpowiednich dziatan. Laseroterapia jest obecnie najprezniej rozwijajgca sie
dziedzing i elementem kluczowym procedur wykonywanych w gabinecie medycyny estetyczne;.

Technologie laserowe, ktére znajduja sie w naszej ofercie umozliwiajg rozwigzanie zdecydowanej wiekszosci
problemow z ktérymi zgtaszajg sie do nas pacjenci.

WWW.DRKUBIK.PL



LASER PIKOSEKUNDOWY (TATUAZ, MAKIJAZ PERMANENTNY )

Mozemy z powodzeniem usung¢ tatuaz, ktory z biegiem czasu po prostu nam sie znudzit, czy makijaz
permanentny, ktdry nie wyszedt tak jak bysmy tego chcieli. Technologia usuwania pigmentéw ze skéry polega na
laserowym zniszczeniu barwnika poprzez rozbicie go na bardzo drobne fragmenty, ktére mogg zostaé
pochtoniete przez nasze komorki uktadu odpornos$ciowego, co w efekcie prowadzi do oczyszczenia skory z ciata
obcego. Narzedzie jakim dysponujemy, wypracowane przez lata procedury oraz doswiadczenie naszych lekarzy
zapewnia najwyzszy standard bezpieczenstwa i skuteczno$ci w usuwaniu tatuazy i makijazu permanentnego.

LASER PIKOSEKUNDOWY (PRZEBARWIENIA)

Likwidacja przebarwien bywa ztozonym procesem, jednak zazwyczaj w pierwszym rzucie leczenia stosujemy
laser pikosekundowy. W przypadku przebarwien ptytkich technologia ta powoduje uszkodzenie pigmentu w
naskorku i jego wytuszczenie z fizjologicznym rogowaceniem, a w przypadku przebarwien gtebokich doprowadza
do rozbicia patologicznie potozonego pigmentu w skoérze wtasciwej z jednoczasowag naprawa ztgcza skorno-
naskérkowego, co zmniejsza prawdopodobienstwo ponownego przedostania sie pigmentu w zbyt gtebokie
warstwy skory.

DEPILACJA LASEROWA (USUWANIE OWLOSIENIA)

Od wielu lat niestychang popularnoscig cieszy sie depilacja laserowa, ktéra pozwala nam usung¢ owtosienie,
zapobiegajgc ich bolesnemu wrastaniu, zarazem dajgc komfort i wygode. Laser diodowy, ktérego uzywamy w
Klinice jako jedyny na swiecie wyposazony jest w inteligentny czytnik poziomu melaniny w skérze, ktéry na
podstawie odczytu automatycznie dobiera optymalne parametry zabiegu. Indywidualne ustawienia umozliwiaja
wykorzystanie najwyzszej mozliwej energii bez ryzyka poparzenia. Dzieki temu wzrasta nie tylko efektywnos¢
zabiegu, ale takze jego bezpieczeristwo.

LASER STRUKTURALNY (RrozsTepy, BLIZNY)

Rozstepy, blizny réznego pochodzenia (pooperacyjne, pooparzeniowe, potradzikowe) to kluczowe wskazania do
wykonania zabiegu laserowego. Laser dziata na zasadzie wytworzenia licznych pod punktéw uszkodzen skoéry
witasciwej oraz ztgcza skérno-naskorkowego za pomoca skupionej wigzki laserowej, co w konsekwencji prowadzi
do regeneraciji i odbudowy prawidtowej struktury skory. W przypadku leczenia tego typu niedoskonatosci skory,
mozemy wykonac¢ komfortowy zabieg z minimalnym czasem rekonwalescenciji.

LASER WOLUMETRYCZNY (wioTko$6 SKORY, ZMARSZCZKI )

Przetomowa technologia okazuije sie by¢ laser wolumetryczny, ktdry z powodzeniem jest w stanie wyeliminowacd
stosowanie wypetniaczy lub znacznie ograniczy¢ ich stosowanie.

Laser wywotuje natychmiastowg denaturacje czesci wtdkien kolagenowych prowadzgc do procesu
neokolagenezy, czyli tworzenia nowych wtdkien. Dzieki selektywnej dtugosci fali oraz zintegrowanemu systemowi
chtodzenia caty zabieg jest bardzo komfortowy i bezpieczny, a warstwa naskérka nie ulega uszkodzeniu. Efektem
zabiegu jest zmniejszenie widocznych zmarszczek, redukcja przebarwien oraz zdecydowane zageszczenie i
ujedrnienie skory. Zabiegi laserem wolumetrycznym sg szczegdlnie polecane osobom o cienkiej skorze z
tendencjg do wiotkosci i suchosci.
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GALA ORtA SAMORZADU

GALA NAD GALE

Orzel Samorzadu - gala Magazynu
Pomorskiego w Dworze Artusa

Po raz czwarty, pod koniec kadencji samorzadowej redakcja ,Magazynu Pomorskiego” sfinalizowata plebiscyt Orzet Samorzadu, w ktérym wytonita
najlepszych samorzadowcéw w naszym regionie. Laureatom wreczano pamigtkowe statuetki. Tegoroczny plebiscyt odbywat sie pod honorowym patro-
natem wojewody pomorskiej Beaty Rutkiewicz i marszatka wojewddztwa pomorskiego Mieczystawa Struka.

P
play 1._'.1-__..“

L

Od lewej: burmistrz Janusz Wrobel, wojt Ryszard Kalkowski, starosta Alicja Zurawska i prezydent Janusz Stankowiak.

oprzednie spotkanie w ramach plebiscytu Orzet Samorzadu od-
byto sie we wrzesniu 2018 roku, a tegoroczne - 19 marca. Ple-
biscyt rozstrzygniety zostat w czterech kategoriach: najlepszy
prezydent, najlepszy burmistrz, najlepszy starosta, najlepszy
wajt. Przy wyborze laureatdw oceniany byt rozwéj gminy, mia-
sta czy powiatu w mijajacej kadencji samorzadowej, efektywnos¢ w zdo-
bywaniu funduszy unijnych, wazne byty tez zrealizowane inwestycje, dba-

tos¢ o interesy lokalnych przedsiebiorcéw. W plebiscycie oceniano udziat
samorzadowcow w dziataniach edukacyjnych, w akcjach prozdrowotnych,
zaangazowanie i otwartos¢ na potrzeby mieszkancéw, na inicjatywy spo-
teczno-kulturalne oraz kreatywnosé w prowadzeniu polityki lokalne;j.

,Dobry samorzad ma dobrego gospodarza, takiego, ktéry dba jak najlepiej
w wielu aspektach o swoich mieszkaricdw. | wtasnie takich samorzadowcow



GALA ORtA SAMORZADU

wybierajg czytelnicy naszego pisma” - powiedziata Grazyna Wiatr, prezes
Zarzadu Wydawnictwa Prasowego ,Edytor”, wydajacego ,Magazyn Pomor-
ski”, w trakcie powitania gosci na uroczystej gali w Dworze Artusa.

Tegorocznymi laureatami w plebiscycie Orzet Samorzadu zostali:

Janusz Stankowski - prezydent Starogardu Gdanskiego, o ktérym lauda-
torka Aurelia Jankowska - koordynatorka Centrum Pomocy Dzieciom,
powiedziata, Ze jest to prezydent, ktéry szuka sposobéw na harmonijne
porozumienie, wrazliwy i otwarty na sprawy mieszkancow, ktérzy w ostat-
nich latach otworzyli sie dzieki jego postawie na aktywne wspotdziatanie na
rzecz miasta.

Janusz Wrébel - burmistrz Pruszcza Gdanskiego, o ktérym mowit na gali Ra-
fat Mankus, prezes Arena Gdansk sp. z. 0.0. Podkreslit, ze wtasnie za kaden-
cji tego burmistrza miasto zyskato znaczaca strefe inwestycyjna z tysigcami
miejsc pracy i imponujaco sie rozwineto. W Pruszczu Gdanskim zameldowa-
fo sie juz 32 tysiace osob.

Alicja Zurawska - starosta z powiatu koscierskiego. Jej dokonania zostaty
przedstawione rzez Hanne Zych-Cison, wiceprzewodniczaca Sejmiku Woje-
wodztwa Pomorskiego, ktéra podkreslita oddanie i wspotdziatanie na rzecz
mieszkancdw powiatu koscierskiego pani starosty oraz wspomniata o waz-
nych programach, ktére zmienity m.in. wyglad drég powiatowych.

Ryszard Kalkowski - wéjt gminy Szemud, o ktérym w laudacji méwit Michat
Glaser - prezes Obszaru Metropolitalnego Gdansk Gdynia Sopot, ktéry
podkreslit, ze wojt mysli globalnie, a dziata lokalnie z zapatem i bardzo ak-
tywnie, wprowadzajac skuteczne zmiany dobrze stuzace mieszkaricom gmi-
ny Szemud.

Laureaci plebiscytu obdarowani zostali statuetkami i dyplomami, a takze
specjalnymi rysunkami przygotowanymi na te okazje przez artyste grafika
Jacka Leszczynskiego. Jego prace otrzymali réwniez wojewoda i marszatek.

Wojewoda pomorska Beata Rutkiewicz w trakcie wystapienia nie ukrywata,
Ze jej serce jeszcze w potowie bije po stronie samorzadnosci, z ktérg byta
zwigzana przez lat. ,Najwazniejsze i najszybsze zmiany, sprawne reakcje
i dziatania narzecz mieszkancow sg wtasnie w samorzadach, bo wy jestescie
najblizej ludzi i najlepiej znacie ich potrzeby” - powiedziata wojewoda i zto-
Zyta gratulacje tegorocznym laureatom plebiscytu Orzet Samorzadu.

Okolicznosciowy, krétki wyktad wygtosit Jacek Kotarbinski, ekspert w dzie-
dzinie marketingu, staty felietonista ,Magazynu Pomorskiego”, ktory przed-
stawit najwazniejsze uwarunkowania marki osobistej samorzadowca.

W czesci artystycznej wystapit Chér Olivia Center prowadzony przez dy-
rygentke Wiktorie Pagiete, oklaskiwany goraco przez uczestnikéw gali. | jak
zwykle naimprezach ,Magazynu Pomorskiego” odbyto sie losowanie mitych
upominkéw, ktére w tym roku ufundowali Hotel Mercure Gdansk do restau-
racji Vinestone, hotel Grand Sofitel Sopot, hotel Sopot Marriott & Spai hotel
Wieniawa. A Battycki Teatr Rozmaitosci zaproponowat jako fanty bilety na
swoje spektakle. Uroczysta gale plebiscytu Orzet Samorzadu 2018-2024
prowadzit rezyser i konferansjer Tomasz Podsiadty. Na bankiet zaprosity
restauracja Vidokova i cukiernia PANAT.

Partnerami tegorocznej gali ,Orzet Samorzadu” byli: Agencja Rozwoju Prze-
mystu, Iglotex, Masterlease, PB Gdrski, stocznia CRIST, Polska Specjalna
Strefa Ekonomiczna, Forum Pracodawcéw Pétnocy, Pracownia Marzen, Cu-
kiernia PANAT, OSK POLDEK, Morska Agencja Gdynia, Pracodawcy Pomo-
rza, ASTE. Medialnie wsparli plebiscyt TVP 3 Gdansk i Radio Gdansk.

fot. Piotr Zagiell Photography

Fave

.. Od lewej: burmistrz Janusz Wrébel, wojt Ryszard Kalkowski, starosta Alicja Zurawska, Jacek Leszczyriski, prezydent Janusz Stankowiak i wojewoda Beata Rutkiewicz.
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ORZEL SAMORZADU 2018-2024

JANUSZ STANKOWIAK, PREZYDENT
STAROGARDU GDANSKIEGO

Laudacja Aurelia Jankowska - koordynator Centrum Pomocy Dzieciom dziatajacym przy Fundacji Dajemy Dzieciom Site

anusz Stankowiak - nauczyciel i urzednik samorzadowy. Absolwent
ekonomii i zarzadzania. Pracowat jako nauczyciel geografii i muzyki
w szkotach podstawowychw Lubichowie i Zelgoszczy, a takze jako wy-
chowawca w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Star-
ogardzie Gdanskim. Od 2014 prezydent Starogardu Gdanskiego.

Fot. Piotr Zagiell Photography b 7 L L Aurelia Jankowska
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ORZEL SAMORZADU 2018-2024

JANUSZ WROBEL, BURMISTRZ
PRUSZCZA GI)ANSKIEGO

Laudacja Rafat Mankus - prezes Arena Gdarisk sp. z 0.0.

bsolwent politologii na Uniwersytecie Gdanskim (1996). W la-
tach 1994-1996 cztonek Zarzadu Miasta Pruszcz Gdanski.
0Od 1998 do 2002 wicestarosta gdanski. Od 2002 burmistrz
Pruszcza Gdanskiego. W wyborach samorzadowych w2018
osiagnat jeden z najlepszych wynikéw w kraju - 83,62 proc.

ORZEL
POMORS"™

PROETE
HISTORIE

WIENT, 08 W IYC m

Wabile i pipreet kakdowy

FIRMA
2 _. WRAZLIWA
SPOLECZNIE
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= EE&J Rafat Marikus

Fot. Piotr Zagiell Photography
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ORZEL SAMORZADU 2018-2024

RYSZARD KALKOWSKI,
WOIT GMINY SZEMUD

Laudacja Michat Glaser - prezes Obszaru Metropolitalnego Gdansk Gdynia Sopot

rzad Woéjta Gminy Szemud objat w 2013 roku iod tego czasu
nieprzerwanie dziata dla dobra wspdlnoty lokalnej w gminie
dwujezycznej, w ktorej ludnosc postuguije sie rowniez jezykiem

kaszubskim. mﬂ il  prosTE
HISTORIE

=0 i IYE WAINE

Michat Glaser

] Od lewej: wiceprezydentka Monika Chabior, wiceprzewodniczaca Hanna Zych-Cison, wéjt Ryszard
Fot. Piotr Zagiell Photography Kalkowski, wojewoda Beata Rutkiewicz, prezes Grazyna Wiatr i prezes Michat Glaser.
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ORZEL SAMORZADU 2018-2024

ALICJA ZURAWSKA STAROSTA
POWIATU KOSCIERSKIEGO

Laudacja Hanna Zych-Cison - wiceprzewodniczaca Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego

bsolwentka Akademii Podlaskiej w Siedlcach. Od 2014 roku sta-
rosta koscierski. Pierwsza kobieta w najnowszej historii powia-
tu piastujaca urzad starosty koscierskiego oraz pierwsza osoba
piastujaca ten urzad co najmniej dwie kadencje.

0d lewej: wojewoda Beata Rutkiewicz, starosta Alicja Zurawska,
wiceprzewodniczaca Hanna Zych-Cison i prezes Grazyna Wiatr.

Fot. Piotr Zagiell Photography - .  Hanna Zych-Cisor



14

GALA OREOW - REPORTAZ

Fot. Piotr Zagiell Photography, Andrzej Basista
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Od lewej: Grazyna Wiatr, Roman Nowosielski, Hanna Korzeniowska, Bogdan Watesa, Danuta Watesa, Alain Mompert, Emila Podhajska, Jacek Leszczyriski i Beatrice Fauriez.
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Grazyna Wiatr i Jan Zacharewicz

Prezydent Janusz Stankowiak z pracownikami, rodzing i przyjaciotmi.
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Od lewej: Tomasz Limon i Alain Mompert.
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Od lewej: Gabriela Plit, Grazyna Wiatr i Paulina Wronecka.

Jacek Leszczynskii Ewa Biniek Grazyna Wiatr i Marek Charzewski.
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i Od lewej: Andrzej Czernomord, Hanna Zych-Cisoni i Przemystaw Kluj. Od lewej: Karolina Romanowicz- Kamiriska, Dagmara Romanowicz, Zdzistawa Mochnacz i Marek Zimakowski.
o
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| Grazyna Wiatr i Ireneusz Cwirko.

= ; Od lewej: Zbigniew Canowiecki, Grazyna Wiatr i Beata Rutkiewicz.
i | d
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Grazyna Wiatr, Roman Nowosielski i Hanna Korzeniowska.

Grazyna Wiatr i Beata Koniarska.
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Od prawej: Dominika Rossa, Katarzyna Szulc i Zdzistawa Mochnacz.

Od lewej: Przemystaw Kluj i Jan Zacharewicz.
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. Paulina Wiszowata, Grazyna Wiatr, Alina Wiszowata, Przemystaw Kluj, Katarzyna Szulc, Olga Kharinai Walerij Springer.
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B Qd lewej: Iwona Wierzhicka, Arkadiusz Czarnecki, Grazyna Wiatr, Bogdan Watesa i Danuta Watesa.

~~

Od lewej: Zdzistawa Mochnacz, Grazyna Wiatr i Dorota Potom.

Tomasz Podsiadty
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NASZE ROZMOWY

Spedycja miedzynarodowa, czyli branza powszechnie nazywana logistyka, stanowi kregostup globalnej go-
spodarki, umozliwiajac wymiane handlowa i ekonomiczna miedzy krajami na niespotykana skale. Dzieki niej
produkty z odlegtych zakatkéw swiata moga trafi¢c do naszych doméw w ciagu kilku dni. To dynamicznie
rozwijajacy sie sektor, ktory nie tylko taczy rynki, ale rowniez ludzi, kultury i gospodarki, sprzyjajac wzrostowi
globalnej integracji ekonomicznej. Jego rola w utrzymaniu ptynnosci handlu miedzynarodowego i wspieraniu
globalnego rozwoju jest nie do przecenienia, cho¢ niesie ze soba réwniez wyzwania.

Pomorze ze wzgledu na swoje unikalne potozenie moze poszczycic sie obecnoscig liderdw tego sektora na gospo-
darczej mapie. Tu 25 lat temu powstata firma Universum, ktéra realizuje bezpieczny transport przesytek nawet z naj-
bardziej odlegtych miejsc na swiecie. Ten niezwykty jubileusz firmy, to okazja do przyblizenia kulis powstania firmy
oraz przedstawienia jej najciekawszych projektow. A unikalne projekty tworzg zawsze niezwykli ludzie. Nie inaczej
jest w tym przypadku. Wyjatkowa odwaga, determinacja w dazeniu do celdw, a takze niezwykta wrazliwos$¢ na ludzki
los - to tylko niektdre z cech Stawomira Rogowskiego, gospodarczego wizjonera, tworcy i prezesa firmy Universum,
ktére przyczynity sie do sukcesu i rozwoju firmy, mimo ciggtych zmian tej branzy. Zapraszamy do rozmowy Moniki

Bogdanowicz, autorki rozméw z liderami gospodarczymi Pomorza.

raca tutaj brzmi, jakbym byta w ulu! Stysze jednoczesnie wiele

jezykoéw. To niestychana mieszanina, ale czuje tutaj tez spokéj

i pewnos¢, ze kazdy wie, co robi. Stysze: polski, angielski, nie-

miecki, ukrainski, rosyjski, arabski, turecki, chinski. | doktadnie

te osiem jezykéw od dwudziestu pieciu lat pisze nowe historie,
ktére buduja relacje i potencjat biznesowy wymiany handlowej na Wscho-
dzie.

Tak, od samego poczatku Wschod byt najwazniejszym kierunkiem naszej
dziatalnosci. Kiedy zaktadalismy firme, wiedzieliSmy, ze wszyscy sa zaintere-
sowani tworzeniem projektow na Zachodzie. My myslelismy inaczej, chcieli-
$my dziata¢ na Wchodzie. ZaczeliSmy operowac na tym kierunku, potem sta-
jac sie liderem tego potaczenia. To wtedy stali$my sie rozpoznawalni na tych
potaczeniach. Wtedy armatorzy wiedzieli, ze jesli tadunek idzie do Rosji, na
Biatorus czy na Ukraine - to znaczy, ze realizuje go firma Universum. Dzi-
siaj oferujemy przede wszystkim wtasne doswiadczenie w zakresie spedycji
ladowej, morskiej i lotniczej. Dzieki nam importowany oraz eksportowany
towar kontrahentéw dociera bezproblemowo i na czas do wyznaczonego
kraju.

Chciatabym zapytaé, czy od poczatku miat Pan wizje, marzyt Pan, zeby
stworzy¢ taka firme, ktora bedzie taczy¢ ludzi oraz dostarcza¢ rzeczy
mniej i bardziej niezwykte?

Mysle, ze w tym momencie nie mozna nie wspomnie¢ poczatkéw tej historii.
Jestem absolwentem Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni i czesto na dtugo
wyptywatem w morze. Pamietam sytuacje, kiedy nasza najstarsza corka,
ktéra miata wtedy moze dwa lata, nie poznata mnie na lotnisku. Przeszta
obok mnie i wtedy tzy mi sie zakrecity. Powiedziatem wtedy: ,Dos¢ tego pty-
wania! Wystarczy”.

Trzeba byto wymyslec cos innego, stacjonarnego?

Tak. Wybratem wspotprace z Tata, ktéry miat stacje benzynowa w Gdansku.
To wtasnie wtedy poznatem wielu ciekawych ludzi i wtedy wtasnie zaczeta
sie moja $wiadomos¢ znaczenia jakosci w obstudze klienta. Moj dziadek, kie-
dy nas uczyt savoir vivre'u, to zawsze moéwit: ,Najwazniejsze, aby Cie dobrze
pamietalii o Tobie dobrze méwili, a Zeby o Tobie dobrze méwili, to musisz sie
dobrze odnosi¢ do ludzi”.

W ten sposdb powstata mysl, o tym co powinno odrdznic nas na rynku. Mie-
liSmy zaprzyjaznione ciastkarnie, piekarnie i inne tego typu firmy. W ten
spos6b u nas zawsze kazdy mogt dostaé paczka, mégtby wzigé sobie butke.
To byto wedtug mnie, ludzkie podejscie do cztowieka. Bo najpierw jest czto-
wiek, a potem dopiero klient. | zawsze taka powinna by¢ kolejnos¢. Teraz
robimy takze podobnie w firmie. Jesli zaczynamy wspotprace z jakims klien-
tem, najpierw prébujemy go dobrze poznac.

Z jakiego powodu?

Mysle, ze takie podejscie pozwala w pdZniejszym czasie uniknaé na przyktad
problemoéw miedzyludzkich, a takze tych prozaicznych. Nie méwimy o jed-
norazowym kliencie, ale takim, ktéry dtuzej z nami wspdtpracuje. Staramy
sie zaprasza¢ i odwiedza¢ klientéw. Nawigzujemy relacje miedzyludzka,
wtedy jest tatwiej. | to bardzo dobrze dziata, przez dwadziescia piec lat!

A co byto kolejnym krokiem historii powstania firmy?
Nastepnym etapem byta praca w firmie importujacej zielong kawe do Polski.
Mitosc do kawy Polek i Polakdw byta impulsem do dalszego rozwoju?

Doktadnie. To w pewien sposéb pokazywato, jak nasze spoteczenstwo od-
powiadato na takie wyzwolenie spod zamkniecia. To pokazywato nasze
otwarcie na $wiat i to co smaczne.

Kazde z tych doswiadczen: praca na stacji benzynowej, praca na statku
i jeszcze wczesniej praca w porcie, daty mi mozliwos$é powiazania wszyst-
kiego razem. No i potem naprawde to sie udato. W 1998 roku zostatem wi-
ceprezesem, a pdzniej prezesem Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej
w Gdyni. Tam poznatem takZze jasna i ciemng strone przedsiebiorczosci.
Wszystkie wizyty gospodarcze miedzynarodowe, krajowe, potaczone sg
z przedsiebiorcami, ktérzy sa zainteresowani danym rynkiem. | tak jest na
catym $wiecie.

Ale pracowat Pan jednoczesnie nad wtasnym projektem?

Jak najbardziej! Wszystko zaczeto sie 9 styczniaw 1990 roku! Firma zajmo-
wata sie spedycja, transportem i sprawami celnymi.
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Jesli jesteSmy w tym miejscu, chciatabym zapytac o uzycie stowa uniwer-
sum w nazwie firmy. Uniwersum to inaczej wszechswiat, wszystko to, co
wspotistnieje ze soba w czasie i przestrzeni. Mozna tez powiedzie¢ w zna-
czeniu przeno$nym, to po prostu srodowisko, w ktérym zyje i dziata i mysli
cztowiek. Co udato sie stworzy¢ dzieki waszej firmie przez te dwadziescia
piec lat istnienia?

Tobardzo proste! Realne relacje miedzyludzkie na catym swiecie! Kazdy, kto
donas przyjdzie, wie, ze nasza firma potrafi potaczyc¢ wszystko. | to nie sa tyl-
ko takie czcze rozmowy. Tylko faktycznie, jesli ktos mi méwi: , Jest temat do
zrobienia. Trzeba co$ przewiez¢ co$, trzeba zabrac to i to. Poradzisz sobie?”.
Temat jest zawsze do zrobienia, bo opiera sie na relacjach miedzyludzkich
naswiecie.

A do tego dodac trzeba specyfike budowania relacji na Wschodzie...

Doktadnie, bo praca na Wschodzie polega réwniez na tym, ze zawsze wszy-
scy sa tam nieufni, trzeba to dopiero zbudowad.

Co jest wedtug Pana najwieksza wartoscia?

Mysle, ze jest to zbudowanie tej firmy na podstawie zaufania i ludzkich rela-
cji. To takze zbudowanie uniwersum, czyli sieci potaczen w siatce kosmosu,
ktéra nas wszystkich tutaj bardzo mocno taczy ze soba. Wszystko i wszyscy
jestesmy ze soba potaczeni. Dla mnie to olbrzymia rados¢, ze moge by¢ po-
mocny w tych potaczeniach.

A jak odczytywac logotyp firmy Universum?

To jest méj pomyst. Siedziatem nad nim kiedy$ noca z agencja reklamowa
w Sopocie. Na poczatku w znaku byto mniej gwiazdek. Byty to tylko kraje
Europy, ktére wchodzity do Unii Europejskiej, tylko wtedy nie byto jeszcze
Polski.

£ : 5
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Kazdy méwi, ze znak budzi skojarzenia z Ukraina, ale to wtasnie bardzo
dobry dla nas efekt. Dlaczego to $wietnie odbierane? Bardzo duzo pracuje-
my z Ukraina. W tej chwili jest to okoto 70-80 procent naszej aktywnosci.
Zawsze pracowalismy duzo na tym kierunku, ale teraz z wiadomych wzgle-
dow jest to priorytet. Mysle, ze znak z logotypem pokazuje nasze kontakty
iwspotprace oraz to ze naszym celem i misja jest to, ze taczymy caty Swiat.

A jak Pan mégtby okresli¢ wartos¢ tego, co robicie dla Pomorza?

Na dtugo jeszcze przed rozpoczeciem wojny byta realizowana pierwsza
pomoc przy budowie portu na Ukrainie - w lliczewsku. Opierata sie na
portach w wojewodztwie pomorskim. Oni przyjezdzali do nas, aby poznac
doswiadczenie duzych spedytoréw, ktérzy wysytaja bardzo duzo tadunkéw
na Wschéd. Mogli tez w ten sposéb bardziej doktadnie wskaza¢, jaka pomoc
jestim potrzebna. W ten sposéb ukraifiskiej stronie udawato sie powiazac to
wszystko. Mysle, ze wazng wartoscig jest $ciggniecie na nasz rynek, ludzi ze
Wschodu, ktérzy poznali tutaj firme, ktéraim pomoze. Bylismy prekursorem
potaczenia Pomorza Gdanskiego z Morzem Czarnym.

A co sie nie udawato?

Mielismy takie duze projekty, ktore sie tez nie udaty, z wielu przyczyn. Byli-
$my jednymi z pierwszych, ktérzy chcieli zrobic¢ pociag towarowy z Gdariska
do Odessy. W ten sposéb powstataby linia taczaca dwa morza. Niestety, na
jednym pociagu sie skoriczyto. Przewazyty wzgledy polityczne i wiasnoscio-
we w tamtym regionie. Kolej w Polsce ma szyny i wagony, a po stronie ukra-
inskiej wagony byty wtasnoscig prywatna. Dodajmy do tego korupcje plus
skomplikowana legislacje, ktéra ponadto w kazdej chwili mogta sie zmienic.
Nie byty to warunki, aby w tamtym czasie taki projekt mégt byc¢ zrealizowa-
ny z sukcesem.

Wraz z rozwojem firmy skala oddziatywania na rzeczywistos¢ stata sie
coraz wieksza. Czy czut sie Pan wtedy wizjonerem, ktéry rozwija po kolei

swoj plan i nowe zaleznosci? Jaka czesc tych dziatan wynikata ze swiado-
mych kolejnych potaczen spraw ze soba, a jaka nastepowata sama z siebie?

Mysle, ze trzeba wierzy¢ w to daje nam wszechswiat. Jedni nazywaja to
najwyzsza energia, inni powiedza, ze to Bdg. Ale zeby to jeszcze bardziej
wzmochnic, aby miec jeszcze wiekszy wptyw na pomoc ludziom, konkretnym
region, trzeba myslec i nade wszystko dziata¢ bardzo szeroko. W ten sposéb
powstata nasza wspdtpraca z Miedzynarodowa Komisja Praw Cztowieka
w Szwaijcarii.

Na czym konkretnie polega ta wspétpraca?

Caty Wschad to wiele kierunkoéw zapalnych. Pomoc Ukrainie to ostatnie
lata, ale przed t3 wojna bardzo pomagalisSmy Abchazji. W tym czasie byta
wojna w Gruzji, a takze byta wojna w Karabachu. Wojna w Gruzji byta zaje-
ciem bardzo wartosciowego regionu dla Gruzji rejonu. Tereny te moze mniej
znaczace gospodarczo, ale bardzo urokliwe pod wzgledem turystycznym,
czyli Abchazji. Dzisiaj Republika Abchazji jest czescig Federacji Rosyijskie;.
Nasza dziatalno$¢ w tym rejonie to przede wszystkim pomoc konkretnym
ludziom przy dziataniach logistycznych w trudnych terenach. Pomagamy tez
w inny sposob.

Towary niewykorzystane na rynku europejskim przekazujemy bezptatnie do
tych, ktérym moga pomdc. W ten sposéb dziatamy jako Universum Group na
catym swiecie jako gtowny logistyk Miedzynarodowej Komisji Praw Czto-
wiekaw Szwaijcarii. Najwieksza pomoc w tym zakresie ofiarowalismy wtasnie
dzieciom z Abchazji. Nagle ktos przyjezdza samochodem, otwiera bagaznik
i przekazuje zabawki. Nie ma chyba nic piekniejszego, niz patrze¢ na rados¢
dziecka. Zobaczy¢ ich emocje, tego nie da sie z niczym poréwnac. To najpiek-
niejsze co moze nas spotkac w zyciu. Takie emocje i rado$¢ z pomagania.

Wiele krajow potrzebuje takiej pomocy?

Tak, byta Abchazja, teraz jest Afryka. Przygotowujemy w tej chwili duzy
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transport zabawek do Konga. Mysle, ze wiele mamy doswiadczen, ale jesz-
cze wiele jest przed nami.

A patrzac na tak niezwykte miejsca, do jakich docieracie jako firma, czy
pamieta pan jakie$ nietypowe zlecenia?

Jednym z pierwszych takich oryginalnych zlecen, ktére pamietam, to byt
przewoz wiertta diamentowego do ropy naftowej. Przewdz byt ze Standéw
Zjednoczonych do Azerbejdzanu. Kwota ubezpieczenia wiertta byta ko-
smiczna. Wszystkie dziatania musiaty by¢ przygotowane specjalnie pod taka
realizacje, co mozemy okresli¢, ze robimy ,szycie na miare”, czyli dostosowu-
jemy nasze dziatania do tego, co jest potrzebne.

Styszatam tez o przewozie fortepianu z Madagaskaru...

Tak. To ciekawa historia. Madagaskar i Galapagos to trzony Ziemi, miejsca
ktoére sie nie ruszaja... No i dzwoni do mnie z Madagaskaru cztowiek, ktére
chce przewieZ¢ fortepian z dzungli do Gdarska. Trzeba byto jednak prze-
niesc¢ kilka kilometréw ten fortepian, bo nie byto tam zadnej drogi. Tak tez
sie stato. Fortepian byt transportowany najpierw wtasnie wprost na plecach
ludzi i zwierzat, dopiero potem po kilku kilometrach doszli do jakiejs ubitej
drogi, gdzie mogli go przetozy¢ nanormalny samochdd. Potem zawieZligo do
portu, a potem w kontenerze trafit juz do nas na Pomorze.

Niezwykta historia!

Takich historii jest wiecej, ale pamietam jeszcze jedng, ktéra jest w ogdle dla
mnie ewenementem. Dla nas nie ma rzeczy niemozliwych do zrealizowania,
wszystko mozna zrobié. Innym razem transportowalismy cate wyposazenie
domu w stylu marokanskim. Trudnoscig byto jednak odebranie tych przed-
miotow z centrum, w ktérym nasza klientka zrobita zakupy. W tym wyposa-
Zeniu byto wiele ciezkich rzeczy, a nie mozna byto tam do bazaru dojechac
samochodem, aby to wszystko zabraé. Kolejne utrudnienie byto takie, ze co
trzy godziny muzutmanie sie modla i klecza na catej ulicy - cata ulica lezy
pokotem i nie mozna tam dojecha¢. Wymyslilismy sposéb: postawili$my trzy
samochody i o czwartej rano miedzy modlitwami jednego a drugiego muezi-
na ludzie niesli te materace, lampy, szklanki, etc., cate to zaméwione wypo-
sazenie poza Sciste centrum Starego Miasta. A dalej doniesli to wszystko do
przygotowanego transportu.

Byty jakies straty?

W dwoch krzestach potamaty sie nogi, wiec to raczej zadna strata. Kiedy
przywiezlismy to tu do Gdyni, klientka nie mogta uwierzy¢, ze to sie napraw-
de udato.

A co najczesciej jest importowane i eksportowane?

Ogodlnie wysytamy bardzo duzo warzyw i owocdw. Od nas jada juz prze-
robione, a od nich Swieze. Ponadto przesytamy duze ilosci miesa, takze do
Iranu, Iraku i Turcji. Obstugujemy kontrakty rzadowe, co roku mamy zakon-
traktowane ponad szescset aut z Turgji.

Jednym z trendéw w gospodarce w Europie jest samoograniczanie sie.
Zbudowat Pan firme na bardzo duza skale, co dalej?

Chciatbym jeszcze iS¢ do przodu, czytatem jednak ostatnio, ze Arabia Sau-
dyjska hamuje wydobycie ropy naftowej i chce bardziej przychodzi¢ na
energie stoneczna. To mnie bardzo zastanawia. Wyhamowanie trendéw
konsumpcyjnych zmniejsza liczbe dostepnych rzeczy z przetozeniem ak-
centu na ich jakos¢. Wyscig to zatem juz nie kwestia ilosci, ale stawiania na
jakosc rzeczy.

Dwadziescia piec lat istnienia firmy sktania takze do refleksji o waznych
wartosciach. Co stato sie Wasza przewaga konkurencyjng?

Mato byto wtedy podobnych firm. Nie byto zaufania do partneréw ze
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Wschodu. Kiedy méwitem dwadziescia piec lat temu, Ze jade do Rosji, to kaz-
dy miat takie wielkie oczy. Czego bedziesz tam szukat, tam nic nie ma?! Jako
Stowianie méwilismy jednym jezykiem i mysleliSmy podobnie. A zaktadajac
firme w Hamburgu w 2007 roku, spotkalismy sie z barierg ludzka. Niemcy
nie byli otwarci, tylko pytali: co chcesz? Kiedy zaczeliSmy razem pracowac,
nie musiatem w pewnym momencie juz tam jezdzi¢, bo oni nawet nie chcieli
sie spotykac. Tam nie ma takiej potrzeby, wystarczy wszystko zatatwic przez
telefon. A w Rosji, Ukrainie, Biatorusi czy nawet w Kazachstanie czy Uzbe-
kistanie jest odwrotnie. Najpierw musisz przyjs¢, porozmawia¢, musimy sie
poznaé. A p6zniej 20 minut na koricu porozmawiamy o biznesie.

Na Wschodzie najwazniejsza jest umiejetnos¢ rozmowy dyplomatyczne;j!
Sztuka biznesu jest opanowanie jej na najwyzszym poziomie. Ludzie, ktérzy
teoretycznie wiedza, jak zrobi¢ biznes, a nie umiejg rozmawiac, nie zrobia
tego biznesu. Moga mie¢ niewiarygodnie duze pieniadze, ale one same nie
zatatwig zadnej sprawy.

A jak wyglada robienie biznesu na Dalekim Wschodzie, czyli co stycha¢
w Chinach?

Chiny oferuja niezwykte mozliwosci, a Chinczycy obecnie sg bardzo otwarci
i chca pokazac, ze tak nie do korica oni sa przeciwni pokazywaniu $wiatu ich
relacji z ludzmi. W Chinach powstat taki system: dobry i zty cztowiek - to
monitoring wszystkich publicznych nieakceptowanych zachowan. My mamy
inny system standardéw zachowania i sfery prywatnosci, ale oni twierdza,
ze oni bardzo szybko oduczyli ludzi np. wulgarnego odnoszenia sie czy
plucia, etc. Dla naszego pokolenia jest to ograniczanie wolnosci, ale pozosta-
je pytanie, jak utrzymac péttorej miliarda ludzi w jakims standardzie zycia.
Gospodarka chinska wsrdd ostatnich trzydziestu lat poszta bardzo do przo-
du, jednak caty czas jest to bardzo zréznicowany wewnetrznie kraj, w kt6-
rym czesto nawet jeden Chinczyk z drugim, z innego regionu, ma trudnosci
w komunikacji.

Czy zbudujemy z Polski do Chin staty, nowy szlak jedwabny?

Nowa linia kolejowa z Chin do Europy to nie jest co$ statego. To jest projekt
nailes lat. Bardzo lubie praktykowac zasady z ksigzki , Sztuka wojny”, bo ona
inspiruje mnie, aby analizowac nowe relacje w biznesie. Kazda relacja ludzka
to jest sztuka wojny, bo nie wiesz, kogo masz przed soba: wroga czy przyja-
ciela? Nie wiemy tego, prawda?

Odnajduje Pan w tej ksigzce prawde o ludziach?

Tak, czerpie z tej ksiazki nauki o drugim cztowieku. O tym, czy i komu mam
ufac, o tym, czy kazda napotkana osoba to wrég czy przyjaciel. Bardzo po-
lecam kazdemu lekture, kto pracuje z ludZzmi i musi rozpoznawa¢ ludzkie
emocje.

Wiele miejsca w Pana zainteresowaniach zajmuja takze patriotyzm i zami-
towanie do historii i Polski wspétczesnej.

Tak, wynika to z historii mojej rodziny i nawiazan do wychowania w starej
kulturze stowianskiej. Wazne jest dla mnie to, ze nie wybieramy swoich ge-
now, nie mozemy odpowiadac za wszystko, co sie w naszej historii wydarzy-
to. Warto, abysmy jednak mieli swiadomos¢, ze umiejetnosci dziatalnosci
mamy takze po naszych przodkach.

Ostatnie lata to duze perturbacje dla biznesu, zwtaszcza globalnego, ale
tak naprawde kazdy z nas mysli o tym, co czeka nas w przysztosci. Czy ma
Pan czesto chwile refleks;ji na ten temat: co bedzie?

Dzieci, a czasami pracownicy, méwia czesto o mnie: ,Prezes nie jest realistg,
prezes jest budujacym przysztosc”. | ja tak wtasnie mysle. Patrze w przy-
sztos¢, ale licze tez na to uniwersum z géry. Poktadam nadzieje we Wszech-
Swiat, ktory pozwala nam patrze¢ z wiara i optymizmem w przysztosc, a nie
zatrzymywac sie w miejscu.

Takie myslenie pozwala mi ze spokojem patrze¢ w przysztosc i cieszyc¢ sie
tym, co bedzie, a nie zatrzymywac i stale rozpatrywac trudnosci i porazek,
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bo nie ukrywam, ze takie tez byty. Poczatek naszej firmy byt piekny, bo kaz-
dego roku moglismy mielismy dywidendy. PézZniej kilka lat zdecydowanie
trudnych, gdzie wtasciwie mieliSmy stale sytuacje géra - dét. Najczesciej
jednak cieszy mnie to, Ze ludzie, ktorzy do nas przychodza, potrafia z takim
optymizmem zy¢ i pracowac.

Dzieki zaangazowaniu w dziatalno$¢ dyplomatyczng poznaje wiele nowych,
réznych oséb i dzieki rozmowom z nimi wiem, Ze czekaja nas jeszcze ciekawe
czasy. Wierze, ze przysztos¢ bedzie optymistyczna, bo wojna sie skonczy
i trzeba bedzie szykowac sie do odbudowy tej czesci Europy Wschodnie;j.

Duze projekty, podréze, idee, mnéstwo waznych spraw na co dzien. Znaj-
duje Pan czas na oddech i inne zajecia poza gtéwnym nurtem zdarzen?

Jako byty pitkarz gram dalej, czyli mam w kalendarzu czas na mecz w kazda
srode. Oprécz tego sponsorujemy dwie druzyny futsalu w ekstraklasie. Jedna
w Przemyslu, drugg w Sierakowicach. Uwazam, ze kazdy powinien mie¢ pasje,
zwtaszcza sportowa, to daje inne spojrzenie. Na przyktad, kiedy przyjmuje do
pracy nowa osobe, pytam, czy lubi gra¢ w zespole, np. w pitke nozna. Chodzi
owyczucie, ze jestesmy odpowiedzialni za wszystkich, nie tylko za siebie.
Kiedy gram w szachy, to jestem odpowiedzialny tylko za siebie i nie tworze
znikimdruzyny. Tutaj w Universum jest druzyna, oni musza graé jeden zdru-
gim. Nasza praca to jest gra druzynowa. Aby ze sobg gra¢ w jednej druzynie,
trzeba umie¢ sie dogadac. Tego caty czas sie uczymy, to wazne zwtaszcza
w tak wielokulturowym srodowisku.

Pana historia i historia rozwoju firmy Universum pokazuja, jak wazna jest
rola sSwiadomego lidera, ktéry przeprowadzi swéj zesp6t przez korki, rafy
i mielizny, uzywajac nazewnictwa zwigzanego z transportem ladowym czy
morskim. £aczy Pan ludzi pod kazdym wzgledem i stara sie gra¢ zespoto-
wo, nawet na bardzo skomplikowanym gruncie relacji spotecznych i poli-
tycznych, ktore na co dzien obecne sg w Panskiej aktywnosci biznesowej
i publicznej. Bez czego nie mégtby Pan realizowac swoich nowych, kolej-
nych pomystow?

Chciatbym podkresli¢, ze jako przedsiebiorca z blisko trzydziestoletnim sta-
Zem uwazam za najwazniejsza ceche w biznesie, to moze banalnie zabrzmi,
umiejetnos¢ rozmowy i dyplomacji. Najpierw warto rozmawiac sie ze samym
soba, potem dopiero w wiekszej grupie czy zespole. Ale to jest najwazniejsza
cecha i umiejetnosc. W kazdym biznesie, na mata czy wieksza skale.

Mnéstwo pasjonujacych tematéw z historii Universum na pewno czeka
jeszcze na opowiedzenie.

Nazywaja mnie czasami ,chodzaca historig polskiej logistyki”, a dzieci méwia
mi, ze powinien kiedys$ napisac ksigzke. Kto wie, moze bedzie na to jeszcze
czas w przysztosci?

Ale cele strategiczne w branzy logistycznej dla Pomorza czy Polski same
sie nie zrealizuja.

Mam jeszcze mnéstwo pomystéw na kolejne ogniwa w tym taricuchu. Na-
szym celem strategicznym jest teraz branza lotnicza, choé to dopiero pocza-
tek tych dziatan. Tam jest przysztos¢ catej logistyki.

fot. Elena Utivaleeva
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Fot. Andrzej Basista

Gospodareza Gala z okazp 25-lecia samorzadu
Statuetki dla najlepszych,
Grazyna Wiatr wsrod nagrodzonych

~Nasz region jest waznym graczem na mapie polskiej i europejskiej gospodarki. Osiagniecia wojewodztwa
pomorskiego sa niezaprzeczalne w ciagu minionych dwudziestu pieciu lat. Dobrze wykorzystaliSmy szanse
transformacji” - moéwit Mieczystaw Struk, marszalek Samorzadu Wojewoédztwa Pomorskiego na uroczystej
gali gospodarczej, ktora odbyta sie w auli Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku. Wzieli
w niej udziatl przedsiebiorcy z calego regionu, prezesi wielu firm, samorzadowcy, ludzie nauki.

arszatek Struk przypomniat, ze Pomorzanie potwierdzaja
wysoki standard Zycia w naszym regionie. Tozsamosc z Po-
morzem i zadowolenie z zycia w naszym regionie deklaruje
w ostatnich badaniach ponad 83 procent mieszkancow.

Marszatek wojewoddztwa wypunktowat najwazniejsze osiggniecia naszego
regionu, a wsréd nich rozwdj Portu Gdansk, ktory stal sie pigtym portem
w Unii Europejskiej, gdanskiego Lotniska im. Lecha Watesy, z ktérego mamy
potaczenia do 24 krajéw, i Pomorska Kolej Metropolitalng wybudowang

ze Srodkéw samorzadowych wojewddztwa pomorskiego. ,W naszm woje-
waddztwie mamy ponad 230 tysiecy firm, bowiem nasi przedsiebiorcy wyka-
zali sie odwagg, determinacjg i przyczynili sie do istotnego wzrostu znacze-
nia naszego regionu” - méwit Mieczystaw Struk.

Waznym elementem gospodarczej gali byta debata na temat przemian go-
spodarczo-spotecznych wyzwan minionego 25-lecia oraz zadan, ktére
przed nami. Wzieli w niej udziat Natalia Hatalska - prezeska i zatozycielka
Head of Foresight Infuture Institute - Instytutu Badan nad Przysztoscia,
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prof. Witold Ortowski - ekonomista, profesor nauk ekonomicznych, i prof.
dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski - socjolog, antropolog kultury i histo-
ryk. Bardzo mocno wybrzmiaty stowa nie tylko o osiagnieciach, ale i wyzwa-
niach. Szczegdlnie wazne dotyczyty odpowiedniej edukacji, ktora stworzy
szanse krytycznego myslenia kompetentnych obywateli i przygotuje ludzi
do zupetnie nowych zawoddw, a réwnoczesnie bedzie réwniez edukacja
kulturowa, ktéra pozwoli skracac dystans w rosnacym zréznicowaniu wie-
lokulturowego $wiat. Profesor Cezary Obracht-Prondzynski pokreslit tez
wage kultury odpowiedzialnosci i etyki publicznej, ktéra zostata zrujnowa-
na w ostatnich latach. | dodat: ,Etyka publiczna rozstrzyga sie w naszych
gestach, w naszych stowach, zachowaniach. Mamy wiele leku i niepokoju
w spoteczenstwie, rosnie kryzys wyobrazni. Rewolucja postaw powinna za-
czac¢ sie w nas samych”.

Statuetki dla najlepszych przedsiebiorcéw wreczali na gali Jan Kleinszmidt
- przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego, i marszatek Mie-
czystaw Struk.

Nagrodzono trzydziesci oséb zajmujacych sie réznymi dziataniami na rzecz
naszego regionu, wyrézniono przedsiebiorcéw, wtascicieli firm, prezeséw
spotek, menadzerdw, ludzi nauki, dziataczy, ktérym dziekowano za zaanga-
zowanie w tworzeniu samorzadu na Pomorzu i za wspélng wytezona prace
dla dobrawspdlnego i rozwoju regionu.

STATUETKI GRYFA POMORSKIEGO ORAZ PAMIATKOWE DYPLOMY
Z OKAZJI 25-LECIA SAMORZADU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
OTRZYMALI:

Grazyna Wiatr, prezes Zarzadu Wydawnictwa Prasowego EDYTOR
sp. z 0.0., ktére wydaje ,Magazyn Pomorski”, organizatorka plebiscytéw
Orzet Pomorski oraz Orzet Samorzadu

Zenon i Aleksandra Ziaja - farmaceuci, wiasciciele firmy Ziaja Ltd. Zaktad
Produkcji Lekdw sp. z 0.0.

Grzegorz Borowski - wspdttworca infoShare sp. z 0.0. i infoShare Academy,
edukator w dziedzinie rozwoju nowych technologii

Ireneusz Cwirko - inzynier i wspotzatozyciel stoczni Crist SA

Tomasz Kloskowski - menedzer i specjalistaw branzy lotniczej, prezes Portu
Lotniczego Gdansk

Tadeusz Zdunek - przedsiebiorca branzy motoryzacyjnej, wtasciciel firmy
Zdunek sp.z0.0.sp.k.

Pawet Olechnowicz - menedzer, byty prezes i tworca sukcesu Grupy Lotos,
tukasz Osowski - przedsiebiorca sektora nowych technologii, prezes firmy
Lab4Life sp. z 0.0., wspdttworca stynnego syntezatora mowy IVONA

Leszek Pankiewicz - byty prezes zarzadu Solwit SA oraz cztonek Rady Kon-
sultacyjnej Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Politechniki
Gdanskiej

Andrzej Szydtowski - rzemiesInik, wtasciciel Piekarni-Cukierni Andrzej Szy-
dtowski, prezydent Swiatowej Unii Piekarzy

Stawomir Halbryt - przedsiebiorca zwigzany z budownictwem oraz inwe-
stycjami na rynku nieruchomosci, zatozyciel Sescom SA, prezydent Rady
Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza, prezes Battyckiego Centrum
Transferu Technologii SA i przewodniczacy Rady Uczelni Politechniki Gdan-
skiej

Maciej Grabski - przedsiebiorca, inwestor i ekspert biznesu, twdrca Olivia
Centre

1
‘ l Od lewej: Mieczystaw Struk, Zbigniew Canowiecki i Jan Kleinszmidt.
e
1
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0Od lewej: Mieczystaw Struk, Ireneusz Cwirko i Jan Kleinszmidt.

l‘, h Od lewej: Mieczystaw Struk, Maciej Dobrzyniecki i Jan Kleinszmidt.
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‘ Od lewej: Mieczystaw Struk, Maciej Grabski i Jan Kleinszmidt.

F ‘
Qd lewej: Mieczystaw Struk i Stawomir Halbryt. Od lewej: Mieczystaw Struk, Tomasz Kloskowski i Jan Kleinszmidt.

-

/.

- Od lewej: Mieczystaw Struk i Pawet Olechnowicz.

Od lewej: Jan Kleinsmidt, Mieczystaw Struk i Zbigniew Nowak.

. Q L
i : Od lewej: Mieczystaw Struk, Magdalena Pramfelt i Jan Kleinszmidt. h
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. Od lewej: Mieczystaw Struk, Dorota Sobieniecka - Kariskai Jan Kleinszmidt.

' J- - - - —

Od lewej: Mieczystaw Struk, zbigniew Stencel i Jan Kleinszmidt.

‘ Od lewej: Mieczystaw Struk, Jolanta Szydlowska i Jan Kleinszmidt.

Mirostaw Kaminski - strateg, prezes Pomorskiej Agencji Rozwoju Regio-
nalnego SA w Stupsku, kierujacej Stupskim Inkubatorem Technologicznym
i obszarem Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Sergiusz Gniadecki - zatozyciel firmy budowlanej Allcon, prekursor rynku
powierzchni komercyjnych w Tréjmiescie

Piotr Sliwicki - tworca Grupy ERGO Hestia, byty prezes Sopockiego Towa-
rzystwa Ubezpieczenn ERGO Hestia SA

Zbigniew Nowak - zatozyciel Zaktadéw Miesnych Nowak

Jerzy Starak - wtasciciel Zaktadéw Farmaceutycznych Polpharma SA w Sta-
rogardzie Gdanskim

Magdalena Pramfelt - skandynawistka i dziennikarka, prezeska Polsko
-Szwedzkiej Izby Gospodarczej i honorowa konsul Generalna Krélestwa
Szwecji, prezydentka Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych w Polsce

Leszek Glaza - zatozyciel i jeden z prezeséw firmy Rotor, a takze prezes Re-
gionalnej Izby Przedsiebiorcéw ,Norda”

Zbigniew Stencel - stolarz uhonorowany tytutem Mistrza Rzemiosta Arty-
stycznego, wtasciciel rodzinnej firma Stencel, prezes Pomorskiej Izby Rze-
miesIniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcéw Pomorza, przewodnicza-
cy Konwentu Gospodarczego przy Zwiazku Uczelni w Gdansku im. Daniela
Fahrenheita, wiceprzewodniczacy Wojewddzkiej Rady Dialogu Spoteczne-
go oraz cztonek Rady Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego

Jolanta Szydtowska - menedzerka i aktywistka spoteczna, prezeska Gdan-
skiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw oraz Forum Pracodawcéw Pétnocy,
przewodniczaca Pomorskiego Zespotu ds. Kobiet oraz wiceprzewodniczaca
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

Maciej Dobrzyniecki - przedsiebiorca i dziatacz gospodarczy, wiceprezes
Business Centre Club oraz konsul honorowy Krélestwa Hiszpanii, zatozyciel
polskiego oddziatu Miedzynarodowej Akademii Gastronomicznejw Paryzu

Dorota Sobieniecka-Kanska - menedzerka i doradczyni public relations,
dyrektorka Gdanskiego Klubu Biznesu, publicystka i komentatorka ,Gtosu
Wybrzeza”, prezeska wydawnictwa Baltic Press

Jerzy Czuczman - prezes Zarzadu Polskiego Forum Technologii Morskich,
cztonek Konwentu Morskiego oraz krélewskiego Stowarzyszenia okretow-
cow RINA, autor wielu publikacji z zakresu produkcji okretowej w Polsce
oraz gospodarki morskiej

Tadeusz Skajewski - wtasciciel firmy Temis z Chojnic zajmujacej sie produk-
cja i dystrybucja gazéw medycznych

Henryk Cwiklinski - ekonomista, nauczyciel akademicki na Uniwersytecie
Gdanskim oraz w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku, specjalista z zakre-
su polityki gospodarczeji regionalnej, zatozyciel Towarzystwa Ekonomistow
Polskich, zaangazowany w rozwdj i promocje konkursu o Nagrode Pomor-
ska Gryf Gospodarczy

Jan Szomburg - ekonomista i publicysta, wieloletni prezes Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa, inicjator Kongresu Obywatelskiego

tukasz Zelewski - prezes Agencji Rozwoju Pomorza SA, byty dyrektor De-
partamentu Gospodarki i Infrastruktury Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wddztwa Pomorskiego, cztonek Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci oraz
Rady Izby Gospodarczej Pomorza

Irena Muszkiewicz-Herok - dziataczka spoteczna zaangazowana w promo-
cje przedsiebiorczosci i walke z bezrobociem, prezeska Fundacji Gospodar-
czej w Gdyni, cztonkini Pomorskiej Wojewodzkiej Rady Zatrudnienia oraz
Powiatowych Rad Zatrudnienia w Gdyni i Sopocie.

W czesci artystycznej bardzo zréznicowanej i wysmakowanej gali wystapili
studenci i absolwenci Akademii Muzycznej w Gdarnsku, m.in. zespét wokal-
ny, kwintet muzyczny, klasa akordeonistow, duet fortepianowy i kompozy-
tor-pianista Mikotaj Sikata.

(ak)
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Mieczystaw Struk i Tadeusz Zdunek.

- ‘ b Od lewej: Mieczystaw Struk, Andrzej Szydtowskii Jan Kleinszmidt.

Aoy

Aoy

Od lewej: Mieczystaw Struk, Zenon Ziajai Jan Kleinszmidt.

‘ 0d lewej: Mieczystaw Struk, tukasz Zelewski i Jan Kleinszmidt.

Od prawej: Mieczystaw Struk, Grazyna Wiatr, Jan Koztowski, Magdalena Pramfelt i Jarostaw Jaszak.

Od lewej: Magdalena Adamowicz, Grazyna Wiatr i Edyta Szurowska.

Od lewej: Grazyna Wiatr, Dorota Sobieniecka - Kariska, Wioletta Kakowska-Mehring i Magdalena Pramfelt.
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0Od lewej: Dorota Sobieniecka - Kariska, Matgorzata Wokacz- Zaborowska, Edyta Szurowska, Elzbieta Rembiasz, Jolanta Szydtowska, Grazyna Wiatr, Agnieszka Majewska  lwona Siewert. |
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Od lewej: Grazyna Wiatr, Tadeusz Skajewskizzona. Grazyna Wiatr i Cezary Maciotek. |
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Grazyna Wiatr i Zenon Ziaja.
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FELIETON

PR-OWE ABC, czyhi
[ jak mformacya
prasowa

isa¢ kazdy moze, troche lepiej lub troche gorzej... Lepiej, zeby le-
piej. Zwtaszcza gdy mowa o informacji prasowej - podstawowym
narzedziu w pracy pr-owca.

Wydawac by sie mogto, Ze nie ma nic prostszego niz przygotowa-
nie komunikatu na wazny z perspektywy firmy czy instytucji temat. Diabet,
jak zawsze, tkwi w szczego6tach. Czy jest sposob na diabta? Sprébuijcie 10
przykazan.

Po pierwsze - wspomniana perspektywa. Nie wszystko, co istotne dla orga-
nizacji, jest wazne czy przynajmniej interesujace dla szerszej publicznosci.
Zanim zasigdziecie do pisania, wejdZcie na chwile w buty odbiorcy, spojrz-
cie oczami Waszych interesariuszy... Ciekawe? Wazne? Inspirujace? Uczace
czego$ nowego? Jesli odpowiedz, przynajmniej na jedno pytanie, brzmi tak,
do dzieta!

Po drugie - wydawac sie moze, ze aby napisac informacje prasowa, wystar-
czy stosowac sie do zapamietanego ze szkoty schematu: kto, co, gdzie, kiedy,
dlaczego i w jakim celu. Generalnie, zgoda. Schemat jest dobry, ale niewy-
starczajacy. Suchy komunikat ma niewielkie szanse przebic sie w nattoku
innych informacji, ktérymi codziennie s3 bombardowani dziennikarze. Co
zrobi¢? Znalez¢ atrakcyjny kontekst, punk odniesienia, poszerzy¢ perspek-
tywe, podeprzed sie liczbami (sprawdzonymi!).

Po trzecie - mimo ze namawiam do poszerzenia perspektywy, uczulam tez:
bez wodolejstwa i mowy-trawy. Rozciagniety do granic czytelniczej wytrzy-
matosci opis kontekstu zamiast podbi¢ wazng informacje lub poméc w jej
zrozumieniu, zaciemni obraz, zniecheci zamiast zanecic.

Po czwarte - strzez sie ,ulepszaczy”. Tych wszystkich ,naj”: najlepszych,
najnowoczesniejszych, najwiekszych (chyba ze ta naj-wielkos¢ ma pokrycie
w faktach), doskonatych, $wietnych oraz idealnych. Tekst nasycony nadmu-
chanymi jak wielki balon przymiotnikami traci... kiepska reklama.

Po piate - nie idZ w ,niemieckie”. Szanujemy firme, jej prezesa/prezeske
i klientéw. Doceniamy inicjatywy, wydarzenia. Ciesza nas nowe produkty
czy ustugi. Niech jednak wielka litera stoi w nich tylko na poczatku zdania.
W kazdym innym miejscu w zdaniu rzeczowniki w jezyku polskim piszemy
matg litera.

Anna Fibak, Partnerka PR w agencji Around Brand Consulting. Wspie-
ra firmy w tworzeniu strategii komunikacyjnych i realizacji skutecznych
dziatan public relations.

Po szdste - ludzie lubig, gdy mdwia do nich inni ludzie. Zacytuj firmowego
specjaliste/firmowa specjalistke, daj gtos wspotpracujacemu ekspertowi/
wspotpracujacej ekspertce. Niech skomentujg dane, wyjasnig kontekst,
podkresla to, co najwazniejsze.

Po siddme - blacha odrzuca, odrzuca od czytania. Czym jest blacha
w pr-owym i dziennikarskim zargonie? Dtugim tekstem bez podziatu na aka-
pity i bez srédtytutow. Przejrzysty uktad tekstu, wykorzystanie adekwat-
nych i hastowo zachecajacych $rédtytutéw to nie tylko mity ukton w strone
czytelnika, to tez konkretna zacheta do lektury.

Po 6sme - skoro o zachetach do lektury mowa, nie ma lepszej niz tytut. I nie
chodzio ,clickbaitowe” nagtéwki w stylu popularnych portali. Chodzi o tytut,
ktory zaintryguje (nie zszokuije!) i jednoczesnie bedzie odnosit sie do tresci.

Po dziewiate - nie bdj sie streszczenia na poczatku. Brzmi dziwnie? Moje
wieloletnie doswiadczenie w relacjach z mediami (i wezesniejsze dziennikar-
skie) méwi, ze ma to sens. Lead, zwany czasem pieszczotliwie gtéwka, powi-
nien zawierac najwazniejsze informacje, ktére maja nastepnie swoje rozwi-
niecie w tresci. Dobrze napisany sprawi, ze wystarczy rzut oka i odbiorca juz
wie, czy chce zgtebié temat.

Po dziesiate - wré¢my do pierwszego. Moja ostatnia podpowiedz brzmi:
,kochaj blizniego, jak siebie samego” lub, jak kto woli, ,nie czyn drugiemu, co
tobie niemite”. Czyli: nie pisz informaciji, ktorych sam nie chciatbys czytac!



powrotow do domu.

Wesotych Swiat
zyczy Zarzad i Pracownicy
Grupy Masterlease
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Rozmowa z Beata Rutkiewicz, wojewoda pomorska
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ija trzeci miesigc od wyboru Pani na nowa funkcje. Jak wy-
gladat ten czas z Pani perspektywy oraz nowe;j roli i skali
zadan?

Ponad wszystko chce, aby méj urzad, urzad wojewody, ale
takze Urzad Wojewddzki w Gdarsku, byt urzedami otwartymi. Drzwi mo-
jego gabinetu praktycznie sie nie zamykaja. Codziennie spotykam sie z sa-
morzadowcami, politykami, przedsiebiorcami, ludzmi nauki, dziataczami,
mieszkaicami tréjmiasta. Objetam patronatem wiele imprez lokalnych. Tylko
w marcu mam ich ponad 20! Prawie wszedzie stawiam sie osobiscie. Inwestu-
je czas w mtodziez, dlatego staram sie bywaé czy to na Uniwersytecie Gdan-
skim, czy w tréjmiejskich szkotach. Wspieram uczniéw gdanskiej batoréwki,
ktéra przygotowuje do zycia w spoteczenstwie dzieci ze szczegdlnymi po-
trzebami. Propaguje idee wzrostu znaczenia kobiet w przestrzeni publicznej,
dlatego tez niedawno zorganizowatam w sopockim Belwederku spotkanie
z kobietami z Pomorza.

Co Pania zaskoczyto w tym czasie, a co byto potwierdzeniem i spetnieniem
wyobrazen o sprawowaniu tej funkgji?

Wiedziatam, ze czeka mnie wiele nowych obo-
wigzkdw, ale zaskoczyto mnie, ze jestich az tyle.
Ale nie narzekam, lubie sprawczo$¢ mojego
urzedu, nie lubie nudy, stagnacji, lubie dziata¢
i widzie¢ wymierne efekty podejmowanych
staran. Wszystkie moje dotychczasowe do-
Swiadczenia sa nawage ztota. To byto zarzadza-
nie bardzo duzym zespotem ludzi, za mna wiele
inwestycji, jak i konfliktéw, ktdre trzeba byto
rozwigzac. Osiem lat pracy w urzedzie w Wej-
herowie wymagato duzego zaangazowania, to
wartos¢ dodana w mojej nowej roli.

»Po 104 latach pierwszy raz wojewods jest
kobieta". To byto najczesciej cytowane zdanie
zapowiadajace objecie przez Panig urzedu.
Z jakim odbiorem Pani osoby spotkata sie Pani
w réznych srodowiskach Pomorza? Czy doj-
rzelismy jako spoteczenstwo do sprawowania
wiadzy przez kobiety?

Czuje wielka dume, bo jest to bardzo odpowie-
dzialne stanowisko, przede mna wiele wyzwan.
Ale mam tez swiadomos¢, ze po 104 latach
pierwszy raz wojewoda jest kobieta. Duze zna-
czenia ma dla mnie to, ze staty za mng $rodowi-
ska kobiece. Moja nominacja jest spdjna z wizjg
nowego rzadu, ktory jest zdeterminowany, aby
wprowadzac zmiany, ktére beda pomagaty ko-
bietom na rynku pracy. Bede zachecac kobiety do aktywnego udziatu w zyciu
publicznym, zawodowym i spotecznym.

Czy czuje Pani presje oceny Pani pracy poprzez fachowos¢, merytoryczne
dziatania czy jednak statg potrzebe budowy silnego autorytetu?

W swojej pracy stawiam na uczciwos$¢, skutecznosé, decyzyjnos¢, pracowi-
tos¢, pragmatyzm, sumiennos¢, ale tez empatie i Zyczliwo$¢. Moja fachowos¢
buduje moj autorytet. Nie czuje presji, czuje zobowigzanie wobec mieszkan-
coéw Pomorza, by zapewnic im jak najlepsze warunki do pracy i zycia.

Jakie sa najwazniejsze Pani plany na 2024 rok? Jaka wizje sprawowania
urzedu planuje Pani wdrazac w najblizszych latach?

Przede wszystkim wiem, jak powinien i jak dziata mechanizm obywatel-pan-
stwo. Czym jest stuzebnos¢ urzedu wobec klientdw i na czym polega tzw.
sprawczosc. To dla mnie szczegdlnie wazne zagadnienie, zaréwno na pozio-
mie indywidualnym, zespotowym, jak i organizacyjnym. Nasze decyzje, mam

tu na mysli sprawujacych wtadze poprzez wybory albo mianowanie, maja
ogromny wptyw na ksztattowanie zycia wspdlnoty. Wszystko, co robimy,
musi stuzy¢ mieszkaricom i by¢ zgodne z ich oczekiwaniami, a przynajmniej
z oczekiwaniami wiekszosci przy zachowaniu praw mniejszosci.

Zapowiada Pani bliska wspotprace z samorzadami lokalnymi z catym woje-
wodztwem pomorskim, ze wszystkimi samorzadowcami. Czy umiemy roz-
mawiac o tym co taczy ale i co dzieli? Jakich trudnych tematéw spodziewa
sie Pani? Jak planuje Pani reagowac na konflikty, krytyke, odmienne zda-
nie?

Wyrostam zsamorzadu i ideaty samorzadowe sa mi bliskie. Urzad Wojewodz-
ki juz jest miejscem zywej dyskusji, konstruktywnego dialogu oraz wzmacnia-
nia relacji. To zupetnie odmienna sytuacja niz przez ostatnie 8 lat. Aktualnie
drzwi mojego gabinetu s otwarte i przedstawiciele JST o tym wiedza. Sama
chetnie bede ich odwiedzac, by na miejscu dyskutowac i, co wazniejsze, znaj-
dywac rozwigzanie spraw istotnych dla lokalnych wspoélnot. Samorzad nie
powinien przychodzi¢ do rzadu na kolanach po pieniadze. Te przekazywane
srodki nie powinny byc¢ tak znaczone, aby to samorzad wraz z mieszkaficami

mdgt decydowac o ich wydatkowaniu. W catym kraju trwaja protesty rolni-
kow, ja tez spotykam sie z nimi cyklicznie. Rozumiem ich obawy zwiazane
z Zielonym tadem, dostrzegam problemy melioracyjne regionu czy bolaczki
zZwigzane ze znacznym wzrostem populacji bobréw. Najwazniejszy jest dialog,
ktory rozumiem jako wymiane pogladéw, wspétdziatanie w poszukiwaniu roz-
wigzania, wspétprace i prawo do wyrazania wtasnych pogladéw.

Powotata Pani nowych troje nowych petnomocnikéw. Beda zajmowac sie
m.in. koordynowaniem wspétpracy jednostek administracji rzadowej z or-
ganizacjami pozarzadowymi, dziataniami na rzecz spotecznosci kaszub-
skiej, a takze dziataniami z zakresu polityki prorodzinnej. Czy misja woje-
wody to takze umiejetnos¢ efektywnej pracy zespotowej? Jakich efektow
mozemy spodziewac sie po tych petnomocnikach?

Bez pracy zespotowej nie bytoby zadnych owocdw mojej pracy. Na co dzien
tez nie jestem sama. Otaczajg mnie m.in. ludzie Biura Wojewody z gdanskiego
Urzedu Wojewddzkiego. Kazdy z nich doktada staran, aby pracowato sie nam
jak najlepiej. Rowniez petnomocnicy wpisujg sie w ten scenariusz. Powotatam
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na stanowiska petnomocnikow ekspertéw w swoich dziedzinach. Licze naich
kreatywnos¢, oddanie sprawie i sprawczos¢. Na dniach uczestnicze m.in.
w okragtym stole edukacyjnym organizowanym przez jednego z nich.

Reforma systemu edukacji to najwazniejsza zmiana, jaka czeka nasze spo-
teczenstwo aby méc adaptowac sie do wyzwan przysztosci i zycia w swie-
cie chaosu. MEN przygotowuje reforme oswiaty, ktéra - jak zapowiadano
- bedzie szeroko omawiana ze srodowiskiem oswiaty. Uczestniczy Pani
blisko w tym procesie. Prosze podzieli¢ sie wrazeniami na temat podejmo-
wanego dialogu z réznymi Srodowiskami w tym temacie na Pomorzu.

Jedna z moich pierwszych personalnych decyzji po objeciu stanowiska wo-
jewody pomorskiej byta nominacja zwigzana ze zmiang kuratora o$wiaty.
Wobec tego mamy juz osobe petnigca obowiazki nowego kuratora o$wiaty,
ktéry bedzie musiat posprzatac po pani kurator Bielang, ktora do wspotpracy
nie byta gotowa, a zajmowata sie gtdwnie tym, zeby wdrazac ideologie pana
Czarnka. Nowym pomorskim kuratorem o$wiaty zostat Grzegorz Kryger,
dotychczasowy dyrektor Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Gdanska. | to
juz moim zdaniem krok milowy w edukacji Pomorza. A co do samej o$wiaty,
blisko wspdtpracuje z ministrg Barbara Nowacka. Czesto sie widujemy i roz-
mawiamy przy okazji pomorskich eventéw prokobiecych. Mysle, ze edukacja
pod egidg nowej pani minister to kierunek w bardzo dobra strone.

Mija wtasnie dwa lata od wybuchu wojny na Ukrainie. Od tego momentu,
ale takze od wielu lat wczesniej na Pomorze przybywa wiele imigrantow,
z wielu rejonéw objetych konfliktami i kryzysami gospodarczymi. Jak wy-
glada obecnie integracja spoteczna tych os6b? Czy wiemy co jest im najbar-
dziej potrzebne, aby mogli wspéttworzy¢ nasza pomorska réznorodnos¢?
Czy to nauka jezyka polskiego? Reedukacja zawodowa? Potrzeby bytowe

i mieszkaniowe? Imigranci to wazny element pomorskiego rynku pracy,
wiele branz korzysta z mozliwosci optymalnego zatrudniania osob spoza
Polski. Czy wiemy czy pomorscy przedsiebiorcy maja pomyst i czy ichnato
stac aby ich zatrzymac¢ dtugoterminowo?

Pomorski Urzad Wojewddzki brat udziat w rzadowych konsultacjach ma-
jacych na celu przygotowanie propozycji zmian do specustawy ukrainskiej.
My z kolei jako urzad, przygotowujac odpowiedz do ministerstwa, skonsul-
towalismy sie z samorzadami. Mamy kilkanascie propozycji zmian, w tym
m.in. zwracamy uwage na konieczno$¢ nowej redakgji artykutu 100d, ktdra
jednoznacznie okresli, ze przepis ten dotyczy wszystkich cudzoziemcéw
z panstw trzecich, niezaleznie od czasu, w ktérym przybyli do Polski. Do tej
pory w Pomorskiem wydano ok. 120 tysiecy numeréw PESEL UKR, aw tzw.
zbiorowym zakwaterowaniu przebywa ok. 3900 o0séb. Posredniczymy w po-
szukiwaniach miejsc kwaterunkowych, transportujemy na operacje oraz ota-
czamy opieka pooperacyjna rannych ukrainskich zotnierzy wraz z ich najbliz-
szymi rodzinami. Na biezaco staramy sie monitorowac potrzeby uchodzcéw,
aby jak najlepiej im sprostac. Staramy sie ich doposazac w miejscach zamiesz-
kania, wspiera¢ dzieci na polskiej Sciezce edukacyjnej. Sprawy zwigzane
z pobytem obywateli Ukrainy w wojewddztwie pomorskim, dotychczasowa
pomoc udzielona uchodzcom, a takze dalsza wspdtpraca to najwazniejsze
kwestie poruszone podczas mojego niedawnego spotkania z Oleksandrem
Plodystyiem, konsulem generalnym Ukrainy w Gdarsku.

Jednym z gtéwnych priorytetow gospodarczych jest powotanie metropolii
Pomorza. Pozwolitoby to zatrzyma¢ w naszym regionie 5 procent podatku
PIT (ok. 200 mIn zt rocznie) naszych mieszkancéw, ktore dzisiaj trafia do bu-
dzetu panstwa. Jak ocenia Pani szanse realizacji tego celu?
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Od poczatku kadencji intensywnie wraz z innymi przedstawicielami Trdjmia-
sta zajeliSmy sie ustawa metropolitalng dla Pomorza. Przyjety przez Senat
projekt niemal od trzech lat tkwit w sejmowej ,zamrazarce”. Przy pracy nad
Ustawa Metropolitalng samorzady musiaty wypracowac miedzy soba wiele
kompromiséw. Mamy takie urzedy jak Gdansk, Gdynia, ktére sa urzedami du-
Zymi, ktore majg wsparcie prawne, ktore uczestnicza w wielu zewnetrznych
spotkaniach, ale tez mamy urzedy mniejsze, urzedy w regionie, w powiatach,
oddalone od Tréjmiasta, ktore maja mniej pracownikéw, mniejsze mozliwosci
szkolenia. Takie ciato jak Obszar Metropolitalny pozwala sie tym naszym pra-
cownikom sieciowac w réznych dziedzinach. Czyli raz spotkajg sie urbanisci,
innym razem osoby od gospodarki komunalnej od odpadéw. Jak napotykaja
problem, to zadzwonia do kolegi lub kolezanki z pytaniem. Przyspiesza to
prace oraz buduje pewno$¢ w postepowaniu oraz sprawczosé. Co wiecej, sa
srodki unijne, ktérymi zarzadza metropolia, to tez pewna strategia na przy-
szto$¢, w jakim kierunku powinien p6js¢ obszar metropolitarny i samorzady
nim wsparte. To tez s3 relacje pomiedzy obszarem metropolitalnym a reszta
regionu. Jak zrobi¢, aby absolutnie nie byto poczucia, ze ktéras czes¢ woje-
wadztwa rozwija sie wolniej - bo tak nie moze by¢. Niedawno, bo 22 lutego,
uczestniczytam w spotkaniu podsumowujgcym starania na rzecz metropolii.
Prace Pomorskiego Zespotu Parlamentarnego zaowocowaty juz ztozeniem
gotowego projektu na rece wiceministra spraw wewnetrznych i administra-
cji Tomasza Szymanskiego. Szanse w mojej ocenie wzrosty od zera do stu
procentach w tej chwili ze wzgledu réwniez na zmiane rzadu i podejscia.
Natomiast, kiedy moze nastapic... trudno chyba powiedzie¢ w tej chwili, tak
modwiac o terminach, chociaz ja naprawde jestem optymistka. Jako wojewo-
da pomorska bede wspierata samorzady Pomorza w drodze do uchwalenia
Ustawy Metropolitalnej, ktdra bez watpienia jest potrzebna.

JestesSmy obecnie swiadkami protestow rolniczych w catej Polsce. Przez
ostatnie 30 lat wiele zmian zaszto w tym obszarze gospodarki. Pomorskie
Zutawy to region, ktéry mégtby z powodzeniem petnic role spichlerza Eu-
ropy. | wiasnie szeroko rozumiany rozwéj gospodarczy Pomorza, w tym
rolnictwa daje indywidualnym rolnikom i przedsiebiorcom - wiele wyzwan
i strategii dziatan do podjecia. W jaki sposdb widzi Pani tu mozliwosci no-
wych gospodarczych impulséw rozwojowych? Ktéredy i w jakich kierun-
kach czekaja nas wyprawy do przysztosci?

Mamy szczescie lub nieszczescie, ze zyjemy na terenie, na ktérym dokonuje
sie realna zmiana energetyczna. Powstaja farmy wiatrowe, ma powstac elek-
trownia jadrowa. To jest tez rozwdj portéw przeciez, wiec tematow gospo-
darczych jest duzo. To tez rolnictwo. Mam wrazenie, ze zapomnielismy o tym,
ze jeste$my krajem rolniczym, majacym dobre ziemie, jak na Zutawach. W Eu-
ropie sa one najlepsze i doceniane na $wiecie. Zutawy zostaty zapomniane,
zdegradowane, a mogtyby stanowic spichlerz nie tylko Europy. Mysle nie tyl-
ko o przemysle, a0 naszym bezpieczenstwie, czyli zywnoscii catym tancuchu
dostaw z biznesem dokota tego tematu.

Nie mozemy nie spytac o budowe elektrowni atomowej na Pomorzu. To be-
dzie ogromne wyzwanie infrastrukturalne, logistyczne i spoteczne. Kiedy
i jakie planowane s3 dalsze dziatania w tym kluczowym projekcie gospo-
darczym?

Pierwsza elektrownia jadrowa w Polsce bedzie bezpiecznie wytwarzac ener-
gie elektryczng przez co najmniej 60 lat. Zarzadzanie eksploatacja takiego
obiektu wymaga wczesniejszego przygotowania. Stad tez zostata nawiaza-
na wspotpraca m.in. z finskim konsorcjum dysponujacym doswiadczeniem
w zarzadzaniu pierwszym oddanym do uzytku w Europie blokiem jadro-
wym najbardziej zaawansowanej generacji ll1+. Niedawno goscitam z wizyta
w Warszawie. Spotkatam sie m.in. z petnomocnikiem rzadu ds. strategicz-
nej infrastruktury energetycznej, wiceministrem klimatu Maciejem Bando.
Wiem, Ze rzad doktada staran, aby ta wielka inwestycja przebiegata termi-
nowo, chociaz dopuszczalny jest kwartat czy dwa opdznienia z uruchomie-
niem planowanym na 2033 rok. Elektrownia atomowa daje nadzieje na nowe
miejsca pracy w regionie. Na pewno w gminie rozwing sie handel i ustugi. Boci
wszyscy specjalisci czy ludzie, ktérzy beda budowac elektrownie, beda mieli
swoje potrzeby. To szansa na prace dla mieszkaricow. W planach jest budowa
nowej oczyszczalni, a co sie z tym wiaze - objecie gminy siecig kanalizacji. Re-

monty drég. W gminie ma tez powstac¢ duze molo, ktére moze stuzy¢ miesz-
kaficom i turystom. To inwestycja wieloaspektowa.

Deklaruje Pani, ze za Pani rzadéw administracja bedaca w gestii Pomor-
skiego Urzedu Wojewodzkiego w Gdansku bedzie przyjazna i co najwaz-
niejsze - sprawna. Jak chce Pani to osiagnac? Czy urzednicy s gotowi na
nowe i otwartos$¢ do zmian?

Sprawny urzad to urzad otwarty, reagujacy i pracujacy w terminach ustawo-
wych. Jestesmy urzednikami i naprawde w nielicznych przypadkach mozna
przedtuzac terminy. Nie chodzi mi tylko o Urzad Wojewddzki, ale tez wszyst-
kie naokoto, jak Wojewddzki Konserwator Zabytkéw czy Kuratorium Oswia-
ty, ktore ma by¢ pomoca, kreatywnym partnerem do rozméw, a nie nadzorca
i katem. To tez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska i Nadzor Bu-
dowlany. Wszystkie urzedy maja by¢ sprawne, otwarte, gotowe do rozmoéw
i dziatania zgodnie z prawem, a nie z poleceniem. Te sprawe musze doprowa-
dzi¢ do konca.

fot. Materiaty prasowe

Beata Katarzyna Rutkiewicz (ur. 9 lutego 1977 w Sierakowicach) - pols-
ka urzedniczka samorzadowa, w latach 2015-2023 wiceprezydent We-
jherowa, od 2023 wojewoda pomorski.

Ukonczyta studia na Wydziale Oceanotechniki i Okretownictwa Po-
litechniki Gdanskiej oraz studia podyplomowe dotyczace zaméwien
publicznych na Uniwersytecie Gdanskim. W 2022 zostata absolwent-
ka Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie na kierunku
zarzadzanie kapitatem ludzkim i psychologia w zarzadzaniu, skofczyta
réwniez studia MBA. Pracowata jako specjalistka do spraw zaméwien
publicznych w Agencji Nieruchomosci Rolnych w Gdarisku (2003-2005),
Urzedzie Gminy Pruszcz Gdanski (2005-2011) i Urzedzie Gminy Trab-
ki Wielkie (2012-2015). W 2015 powotana na stanowisko zastepcy
prezydenta Wejherowa ds. rozwoju miasta. W 2018 wybrana na radna
Wejherowa z ramienia komitetu wyborczego Krzysztofa Hildebrandta
(nie objeta jednak mandatu, pozostajac na funkcji wiceprezydenta miasta).

20 grudnia 2023 powotana przez prezesa Rady Ministréw Donalda Tus-
ka na urzad wojewody pomorskiego.
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,Moja mala ojczyzna

lest najwazniejsza’

-
-

Rozmowa z Januszem Stankowiakiem,
prezydentem miasta Starogard Gdanski

anie Prezydencie, w jaki sposdob Starogard Gdanski wyréznia
sie sposrod innych miast pomorskich? Co sprawia, ze jest wyjat-
kowy dla jego mieszkancow?

Starogard Gdaniski jest miastem pieknie usytuowanym w dolinie
rzeki Wierzyca, w niewielkiej odlegtosci od Tréjmiasta, w centrum Kocie-
wia. Przez ostatnie dziewiec lat bardzo sie zmienit. W jego rozwdj zainwe-
stowalismy duzo ponad 300 min zt. Ostatnia kadencja, mimo ze dla samo-
rzadowcéw bardzo trudna, bo musieliSmy mierzy¢ sie z konsekwencjami

nieoczekiwanych i czesto niedoswiadczanych wczesniej zdarzen, przyniosta
miastu wiele pozytywnych zmian. | nie mam tu na mysli wytgcznie zmian wi-
zerunkowych, bardziej chodzi o mentalnos¢ mieszkancdw, ich identyfikacje
zmiastem, tozsamos$¢ i poczucie dumy z bycia starogardzianka czy starogar-
dzianinem. Uwazam, ze wtasnie mieszkancy i ich stosunek do transformaciji,
ktéra Starogard przechodzi, wyrézniajg go sposréd innych miast pomor-
skich. Starogardzianie przestali sie wstydzi¢ swojego miasta. S dumni ze
zmian, w konsekwencji ktérych zyje im sie lepiej, wygodniej i bezpiecznie;.
Zreszta zdaniem wielu ekspertéw Starogard Gdanski wyréznia wysoka ak-
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tywnosc¢ inwestycyjna w regionie. W ciggu ostatnich pieciu lat na inwestycje
wydalismy blisko 150 min zt. Udato sie przy tym pozyskac ok. 64 min zt ze
zrodet zewnetrznych.

W jakich obszarach uwaza Pan, ze miasto zanotowato najwigkszy postep
pod wzgledem rozwoju gospodarczego i spotecznego?

Za nami trudnych, ale dla miasta dobrych pie¢ lat, podczas ktérych zreali-
zowalismy wiele inwestycji drogowych, oswiatowych oraz poprawiajacych
bezpieczestwo mieszkaricdw. Ogromne dofinansowania (z Rzadowego
Funduszu Rozwoju Drég, Programu Inwestycji Strategicznych, Sportowej
Polski oraz wielu innych), jakie trafity do nas, sprawity, ze Starogard Gdanski
stat sie przyktadem dynamicznie rozwijajacej sie gminy. Biorac pod uwage
fakt, Zze nasze lokalne spoteczefistwo mocno sie starzeje, postawilismy na
rozwodj polityki senioralnej. Senior w Starogardzie ma naprawde wiele udo-
godnien i mozliwosci, by nie tylko wygodnie zy¢, ale dalej rozwijac badz od-
krywac nowe pasje. Uwage skupilismy tez na rozwoju mieszkalnictwa, aby
przyciagnac z kolei mtodych ludzi. Koriczymy budowe 28 nowych mieszkan,
aw remoncie mamy prawie drugie tyle. Z Funduszu Doptat BGK pozyskali-
$my na te inwestycje blisko 8 mIn zt. Méwiac o postepie, nie moge zapomnie¢
o lokalnym biznesie. Miasto to ogromne przedsiebiorstwo. Umiejetne nim
zarzadzanie przynosi niewyczerpane zyski w postaci zadowolenia miesz-
kancow. Tego zarzadzania ucze sie na co dzien, ajednymi z moich nauczycieli
sg wiasnie lokalni przedsiebiorcy. Nasza wspdtpraca zaowocowata wieloma
wspolnymi projektami inwestycyjnymi i spotecznie przydatnymi, jak cho-
ciazby ostatni Dobroczynny Bal Prezydencki, podczas ktérego z licytacjii od
darczyncéw uzbieraliémy 182 tys. zt. Pienigdze przekazali$my Centrum Po-
mocy Dzieciom w Starogardzie dziatajgcym przy Fundacji Dajemy Dzieciom
Site na walke z krzywdzeniem najmniejszych i najbardziej niewinnych.

Czy jest jakis projekt lub inwestycja, z ktorych jest Pan szczegdlnie dumny
i ktérej rezultaty chciatby Pan podkreslic¢ jako wazne dla Starogardu Gdan-
skiego?

Od poczatku swojej prezydentury stawiatem na dialog z marzeniem o stwo-
rzeniu w Starogardzie aktywnego spoteczefstwa obywatelskiego. W tym
celu uruchomili$my w Starogardzie preznie dziatajace Centrum Organizacji
Pozarzadowych. Dzisiaj dziata w nim przeszto sto stowarzyszen. Powotatem
rady spoteczne ds. senioréw, gospodarki, sportu, kultury i oséb niepetno-
sprawnych, ktérych cztonkowie mieli istotny wptyw na wiele decyzji, a nawet
sami byli ich inicjatorami. Organizowalismy wiele konsultacji spotecznych czy
to w sprawie zmian planéw zagospodarowania przestrzennego miasta czy
projektow inwestycyjnych, remontéw drdg i innych spraw dotyczacych co-
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dziennego zycia. Wreszcie datem mieszkaricom narzedzia do samodzielnego
dziatania na rzecz wtasnego najblizszego otoczenia, jak budzet obywatelski,
inicjatywa lokalna czy regranting. Jesli dodamy do tego szereg akcji spotecz-
nych, ktérych celem byto bezposrednie wiaczenie mieszkancow w dziatania
zmieniajace nasze miasto na lepsze i uczynienie ich odpowiedzialnymi za te
zmiany, moge powiedzie¢, ze jestem dumny z osiggniec tych staran. Mysle, ze
kazdy w Starogardzie, kto chce miec jakikolwiek wptyw na decyzje dotyczace
rozwoju miasta, moze znalez¢ sposob, by ten wptyw uzyskac.

A moze zechce nam Pan przyblizy¢ jakas ciekawa historie z Pana kadencji,
ktora szczegdlnie utkwita Panu w pamieci jako wyjatkowe doswiadczenie
w pracy dla dobra miasta?

To byta dos¢ kontrowersyjna sprawa, a przynajmniej tak zostata pokazana
przez lokalne i ogdlnokrajowe media. Dla mnie osobiscie byta to doskonata
lekcja pokory, cierpliwoscii konsekwencji w dziataniu. Chodzito o obowiazek
gminy zapewnienia darmowego transportu dzieciom z niepetnosprawno-
Sciami do szkoty. Nasza gmina korzystata z ustug prywatnego przewoznika.
Koszty ponoszone z tego tytutu rosty w zatrwazajacym tempie. Musielismy
temu zaradzi¢, bo nasz budzet dtuzej by tego nie wytrzymat. Decyzje, kto-
re podejmowatem w tej sprawie, poczatkowo budzity sprzeciw, bo wiado-
mo kazda zmiana niesie za sobg lek, dopdki nie zostanie oswojona. Bytem
jednak uparty i nie zwatpitem w stusznosé podejmowanych krokdéw, mimo
Ze naciski z zewnatrz byty okrutne. Ostatecznie udato sie zapewni¢ tym
dzieciakom nowoczesny transport do szkoty. Zakupione na te okolicznos¢
busy sa wygodne, komfortowe, bezpieczne i dostostosowane doich potrzeb,
a przede wszystkim pod petng kontrola miasta. Obnizylismy w ten sposéb
koszty ustugi o jedna trzecia. Jestem z tego dumny.

Moja maksyma jest ,rébmy swoje, zmieniajmy to, co zmieni¢ mozemy”, jak-
bysmy to robili dla siebie samych z myslg o swojej matej ojczyznie i dladobra
jej mieszkancow.

fot. Materiaty prasowe
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»To nie tylko hobby, ale fundament mojego zycia” - mowi burmistrz miasta, Janusz Wrébel
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zy jest powdd, dla ktérego warto przeprowadzic sie do Prusz-
cza Gdanskiego? Czym miasto przyciaga lub chce przyciagac¢
nowych mieszkancow?

Takich powoddw jest wiele. Jestesmy silnym osrodkiem prze-
mystowym, korzystajacym z renty potozenia. Naszym atutem jest dogod-
na komunikacja. Przez Pruszcz Gdanski przechodzi miedzynarodowy szlak
kolejowy z Tréjmiasta na potudnie. Tuz obok znajduja sie bramki autostrady
A1, Tréjmiejska Obwodnica i wjazd na droge ekspresowg S7. Pomimo iz je-
stesmy niewielkim miastem, oferujemy doskonaty dostep do ustug zdrowot-
nych, centréw handlowych, rozbudowane;j sieci $ciezek rowerowych, nowo-
czesnych miejsc rekreacji, parkdw i zatrudnienia. Dazymy do tego, by kazdy
mieszkaniec mdgt tu znalezé bogata oferte mozliwosci, aktywnosci i ustug,
niezbednych do codziennego, komfortowego zycia.

Czy miasto jest przygotowane pod katem infrastruktury na dalszy rozwéj?
Powstaja nowe osiedla, ale czy beda dobrze skomunikowane z reszta mia-
sta, czy drogi beda w dobrym stanie? Czy wreszcie nie zabraknie atrakcyj-
nych terenéw pod zabudowe, jak ma to miejsce w niektdrych czesciach
Tréjmiasta?

Miasto to dynamiczny organizm, ktory nieustannie ewoluuje, adaptujac sie
do nowych wyzwar i potrzeb. W ciagu ostatnich dwéch dekad skoncentro-
walismy nasze wysitki na budowie stabilnej i nowoczesnej infrastruktury,
ktorg obecnie rozbudowujemy i dostosowujemy do biezacych wymagan.
Tylko w ubiegtej kadencji zrealizowalismy 440 projektéw inwestycyjnych
o wartosci 214 min zt. Wérdd nich znalazta sie modernizacja wodociagéw,
budowa nowych uje¢ wody, zbiornikdw retencyjnych oraz rozwdj infra-
struktury kulturalnej i rekreacyjnej. Zadania na zblizajaca sie kadencje obej-
muja miedzy innymi budowe ulicy Strzeleckiego, a takze zwiekszenie liczby
kurséw pociggéw i potaczen autobusowych. Juz zaraz, obok darmowe;j,
miejskiej linii 107, pojawi sie kolejna - 307. Udato sie nam takze wywalczy¢
dodatkowe poranne potaczenie kolejowe z Pruszcza do Gdanska. Jest to
jednak zaledwie poczatek. W planach mamy réwniez budowe i rozbudowe
drog, ciagta modernizacje parkéw miejskich, w tym najwiekszego, potozone-
go w centralnej czesci miasta, oraz powiekszenie istniejacego przy Dworcu
PKP obszaru Park&Ride. Lista planowanych dziatan jest dtuga i koncentruje
sie na przedsiewzieciach majacych na celu ciggte podnoszenie poziomu zy-
cia mieszkancéw naszego miasta. Jakie beda konsekwencje, gdy dostepne
i atrakcyjne tereny pod zabudowe zostang wyczerpane? W mojej ocenie nie
wptynie to negatywnie na nasz rozwéj. W takim scenariuszu staniemy sie
miastem kompletnym, ktére nadal bedzie intensywnie ewoluowac, konty-
nuujac intensywny rozwoj, ale z naciskiem na inne obszary dziatania.

W jakich aspektach Pruszcz jest korzystny dla inwestoréw? Jakie s plany,
by przyciagac jeszcze wiecej inwestoréw do miasta?

W tej kwestii nasze miasto wyrdznia sie nie tylko strategicznym potozeniem,
ale réwniez efektywnoscia w realizacji nowych przedsiewzie¢, co wkrétce
zostanie wzmocnione przez nowa strefe inwestycyjna. Dodatkowym atu-
tem jest rosnagca populacja mtodych mieszkancéw, ktérzy aktywnie poszu-
kujg mozliwosci zatrudnienia na terenie miasta, preferujac prace w bliskiej
okolicy. Istotnym czynnikiem przyciagajacym inwestycje jest takze blisko$¢
do centrum Gdaniska, zaledwie 10 km, co jest korzystniejszg lokalizacja niz
niektdre dzielnice samego Gdarska. Ponadto nasze miasto dysponuje nowo-
czesng infrastruktura w strefach inwestycyjnych, w tym specjalnie zapro-
jektowanymi uktadami drogowymi, zbiornikami retencyjnymi oraz zaawan-
sowanymi systemami kanalizacyjnymi i elektrotechnicznymi. Takie cechy
stanowia kluczowe kryteria dla potencjalnych inwestoréw.

Jakie s najblizsze, najbardziej ambitne i najwazniejsze plany inwestycyj-
ne?

Niewatpliwie bedzie to budowa wspomnianej ulicy Strzeleckiego, ktdra
znaczaco usprawni komunikacje z Gdanskiem. Trwaja takze przygotowania
do budowy kolejnej, piatej juz szkoty podstawowej - tym razem na Osiedlu
Bursztynowym, przy ktérej powstanie trzeci miejski basen, a w dalszej per-
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spektywie réwniez przedszkole. Nowa placéwka edukacyjna to jednak tylko
czes$¢ naszych plandw. Stale dazymy do rozbudowy i modernizacji istnieja-
cych juz obiektéw oswiatowych. W Szkole Podstawowej nr 2 ukonczylismy
niedawno budowe nowej sali gimnastycznej oraz dodatkowych sal lekcyj-
nych, a podobny projekt zostanie wkrétce zainicjowany w Szkole Podsta-
wowej nr 3. Kluczowe jest réwniez odswiezenie dawnego $cistego centrum
Pruszcza Gdanskiego, serca naszego miasta. Planujemy odtworzy¢ ksztatt
historycznego rynku w rejonie skrzyzowania ulic Chopina, Grunwaldzkiej
i poczatku ulicy Krotkiej, modernizujac réwnoczesnie kluczowy przystanek
autobusowy w kierunku Gdarska. Sukcesem bedzie réwniez odnowienie
elewacji zabytkowej kamienicy, potozonej w strategicznym punkcie tego
centrum, co jest efektem wieloletnich negocjacji ze wspélnota mieszkanio-
wa tego budynku. W obliczu starzenia sie spoteczenstwa priorytetem jest
réwniez realizacja Centrum Aktywnosci Seniora, ktére obecnie powstaje
przy Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej.

Jak wyglada kwestia turystyki w miescie? Czy Pruszcz jest chetnie odwie-
dzany przez turystow? Jakie dziatania podejmowane sa w celu promowa-
nia turystyki dla odwiedzajacych Pruszcz Gdanski?

Nasze miasto trwale wpisato sie na mape turystyczng Metropolii oraz ca-
tego Pomorza, wykorzystujac do tego zaréwno bogactwo kulturowe, jak
i unikalna infrastrukture. Nasza duma jest zintegrowana z Gdarnskiem siec¢
Sciezek rowerowych, dzieki ktérej podrdz do Pruszcza Gdanskiego staje sie
prawdziwa przyjemnoscia. Zabytki takie jak urokliwy XIV-wieczny kosciét,
dynamiczna i petna zycia biblioteka czy historyczny Dom Wiedemanna sta-
nowig interesujace tto dla rozbudowanego programu wydarzen kultural-
nych na otwartym powietrzu. Cykl wydarzen odbywajacych sie pod hastem
Faktoria Kultury, podczas ktérego corocznie goscimy Letnig Scene Teatru
Wybrzeze, juz od ponad pietnastu lat wzbogaca lato w naszym miescie. Kaz-
dy weekend lipca i sierpnia wypetniony jest muzyka, teatrem i spektakla-
mi dla dzieci, tworzac niezapomniane wspomnienia dla mieszkancéw oraz
odwiedzajacych. Dodatkowo, w kazdy weekend wakacji, Faktoria Handlo-

wa - odrestaurowana osada z okresu wptywdw rzymskich - ozywa dzieki
wydarzeniom poswieconym historii. Wspomniana przeze mnie wcze$niej
biblioteka, oprécz dostepu do bogatego zbioru ksigzek, staje sie miejscem
spotkan autorskich, warsztatow edukacyjnych dla réznych grup wiekowych.
Dom Wiedemanna z kolei regularnie otwiera swoje drzwi dla mito$nikéw
sztuki, prezentujac dzieta takich mistrzéow, jak Beksinski, Wyczotkowski
czy Chagall, co $wiadczy o naszym gtebokim zaangazowaniu w promowa-
nie kultury na najwyzszym poziomie. Wszystkie te elementy sktadaja sie na
barwny obraz miasta, ktore z pasja taczy historie z nowoczesnoscia, stajac
sie niezapomnianym punktem na mapie kulturalnej i turystycznej regionu.

Jaki jest wedtug Pana przepis na sukces burmistrza miasta? Co stoi za Pana
sukcesem - od tylu lat jest Pan na stanowisku i wciaz cieszy sie niestabna-
cym poparciem mieszkancow?

Jestem pruszczaninem, zakochanym od dziecka w moim miescie. Miejsce
to od zawsze byto dla mnie Zrédtem inspiracji i pasji. To nie tylko hobby, ale
fundament mojego Zycia. Do sukcesu, zaréwno w zarzadzaniu miastem, jak
i w zyciu osobistym, prowadzi praca, pokora, otwartos¢ na nowe idee oraz
przekonanie, ze bycie burmistrzem to przede wszystkim stuzba na rzecz
mieszkancow, a nie tylko sprawowanie urzedu.

fot. Materiaty prasowe
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Lawsze napedzalo

Fot. Andrzej Basista

Rozmowa z Ryszardem Kalkowskim, wéjtem gminy Szemud

ubiegtym roku oddano do uzytku Centrum Samorzado-
we, w ktérym mieszcza sie m.in. urzad, biblioteka, sala
koncertowa. Jak sie sprawdza nowy obiekt?

Rok nam bardzo szybko minat. Jest to centrum naszych
mieszkancédw oraz przedsiebiorcéw, w ktérym czujemy, ze bije serce sa-
morzadu. Trzeba tez wspomniec, Ze jest jeszcze wiecej elementéw, ktére
sktadaja sie na caty kompleks. Mamy w budynku gtéwnym takze Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej, Szemudzkie Centrum Wspierania Przedsie-
biorczosci, przestrzen dla poczty, gastronomig, plac zabaw, sale konferen-
cyjne. Jest tutaj tez centrum wspierania rodzin wraz z nieodptatng pomoca
prawng oraz psychologiem. Integralng czescia Centrum Samorzadowego
w Szemudzie jest takze Budynek Stuzb Mundurowych. W pierwszej kolejno-
$ci wprowadzita sie tutaj Ochotnicza Straz Pozarna w Szemudzie, nastepnie
uruchomilismy Ratownictwo Medyczne, gdzie 24 h/dobe stacjonuje karet-
ka pogotowia wraz z ratownikami medycznymi. Nowa przestrzen zrodzita
kolejne marzenie, ktore udato sie zrealizowac razem z wojewoda i marszat-
kiem. Ratownicy wyjezdzaja teraz do oséb potrzebujacych nowym pojazdem
Z najnowoczesniejszym sprzetem do ratowania zycia. Szybkos$¢ reagowania
na zdarzenia wszystkich stuzb wzrosta, a nasi aniotowie strézowie maja
odpowiednie i bardzo komfortowe warunki do funkcjonowania. Jest to ich
drugi dom, gdzie takze maja mozliwosci szkoleniowe i integracyjne. Niedaw-
no otworzylismy takze Gminne Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Jest to
kolejny projekt podnoszacy bezpieczenstwo w gminie oraz regionie. Ta jed-

nostka jest niezwykle wazna, aby btyskawicznie reagowac¢ w réznych sytu-
acjach kryzysowych i taczy¢ dziatanie stuzb w jednym miejscu. Dodatkowo
wyposazyliSmy Gminne Centrum Zarzadzania Kryzysowego w mozliwosc¢
monitoringu i ten projekt bedziemy rozwijac, aby zabezpieczy¢ miejscowo-
$ciiinfrastrukture krytyczng. Wszystkie te elementy taczy Centrum Samo-
rzadowe w Szemudzie na powierzchni 6,5 tys. m% Mieszkancy doceniaja
wielofunkcyjnosc¢ i otwartos¢ catego kompleksu. Moge nawet stwierdzic,
Ze czuja dume z tego miejsca. Mielismy ten zamyst, zeby kazdy znalazt tutaj
miejsce dla siebie. Kazdy zatatwia swoje sprawy tutaj szybko i komfortowo,
usprawnilismy dostepnos¢ ustug swiadczonych przez gmine. To jedyna taka
inwestycja w Polsce. Oprocz spraw urzedniczych, gwarantowania bezpie-
czenstwa i pomocy, zapewniliSmy jeszcze petniejsza oferte kulturowa oraz
rozrywkowa. Organizujemy konferencje, a dodatkowo inne instytucje czy
organizacje chca u nas przeprowadza¢ swoje wydarzenia. Kompleks ma
ponad 200 miejsc parkingowych i jest dostepny dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Ten odbidr mieszkancéw i zainteresowanie innych bardzo cie-
szy, bo utwierdza nas to, ze inwestycja byta trafiona i stuzy wszystkim oraz
zapewnia rozwdj.

Jakie wydarzenia udato sie juz tam zorganizowac, a jakie sa w planach?
Jak zaznaczytem, byt to intensywny rok dla Gminy Szemud i dla naszego

Centrum Samorzadowego. Swietowaliémy tez 50-lecie, ztoty jubileusz na-
szej gminy. Byt to wyjatkowy czas. Historyczng chwilg byta pierwsza Gala



NASZE ROZMOWY

Diamentéw Przedsiebiorczosci i Aktywnosci. Powotalismy do zycia nagro-
de, ktéra ma na celu docenienie wyjatkowych ludzi z tego regionu. Musze
zaznaczyc, ze jestem dumny z naszych aktywnych spotecznie mieszkancéw,
ktorzy stanowig wzor i sa niczym iskra inicjujaca pozytywne dziatania, niosa
pomoc innym, robig duzo dobrego zaréwno dla dzieci i mtodziezy, jak i os6b
starszych. Dzieki nim nasze spoteczenstwo jest silniejsze. Tak samo na na-
szym terenie mamy wielu wspaniatych przedsiebiorcow i firm. Dlatego tez te
diamenty naleza sie im, bo réwniez oni aktywnie wtaczajq sie w dziatania na
rzecz naszej lokalnej spotecznosci. Zaznaczamy, ze to nie tylko podatki, ktére
wptywaja do naszego budzetu od nich, ale to réwniez wielkie wsparcie roz-
nych inicjatyw (charytatywnych, pomocowych) czy tez po prostu tworzenie
miejsc pracy dla naszych mieszkancdw. Mamy dobrych pracodawcéw, bo pra-
cownicy zwigzuja sie z nimi na wiele lat. Dostrzegamy to réwniez jako samo-
rzad i chcemy to nagradza¢. Diamenty maja takze stymulowac rozwé;j. Gmina
Szemud szybko sie rozwija i taka nagroda réwniez pomaga nam dostrzec oraz
docenic rézne inicjatywy i sukcesy - mate oraz wieksze. Gramy zespotowo
i mysle, Ze ten zesp6t jest w stanie osiggnac jeszcze wiecej. Niedawno utwo-
rzylismy razem z Bibliotekg Publiczng Gminy Szemud Uniwersytet Trzeciego
Wieku. Nasi seniorzy maja tutaj cyklicznie wyktady, szkolenia czy tez warsz-
taty, w ktérych uczestniczy ponad 150 stuchaczy. Sala widowiskowa to takze
nasze gminne kino - odbywaja sie tu seanse dla senioréw, ale takze catych
rodzin. Bogatg oferte edukacyjna kierujemy tez w kierunku uczniéw. Moga
przekonac sie, jak funkcjonuje gmina i wszystkie nasze jednostki. Maja zajecia
zstrazakami i ratownikami medycznymi. Rozmawiamy o systemach wspoma-
gajacych bioréznorodnosé i uczymy jak szanowaé wode. Organizujemy wy-
darzenia tematyczne: Tydzien Bezpieczenstwa, Tydzien Kaszubski, Tydzien
Pamieci, Tydzien z Zarzadzaniem Kryzysowym czy tez Weekend Otwartych
Serc.Z Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej przygotowalismy zajeciant.
cyberprzemocy i uzaleznien od nowych technologii, ktére prowadzi socjolog
dr Maciej Debski. W Centrum Samorzadowym odbywaja sie liczne konkur-
sy i przeglady w jezyku kaszubskim oraz polskim. To tutaj wraz z biblioteka
organizujemy wreczanie nagréd w réznych konkursach plastycznych, a pod-
kreslenia wymaga fakt, ze szemudzka spotecznosé jest bardzo zaangazowa-
na i aktywna. W naszej sali widowiskowej odbyty sie wazne jubileusze, takie
jak 25-lecie Orkiestry Detej Gminy Szemud czy tez 50-lecie Kaszubskiego
Zespotu Regionalnego Koleczkowianie. Odbyty sie tu koncerty noworoczne
i koncerty na bis, co do zasady z kompletem zajetych miejsc na widowni. Go-
$cimy u nas teatry z ofertg dla dzieci i dorostych, a takze kabarety. Kompleks
w Szemudzie w tym roku byt gospodarzem gminnego finatu WOSP - gralismy
nadwie sceny. Jako gmina wiejska mamy swoje szkoty w programie Erasmus+
i to u nas odbyto sie wielkie podsumowanie efektéw catego projektu. Dyrek-
torzy szkét, bibliotekarze czy strazacy z powiatu wejherowskiego organizuja
tutaj swoje szkolenia i konferencje. Swoje 20-lecie obchodzito Stowarzysze-
nie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,Barka”. Pierwsza Gala Stoneman
Trtiathlon réwniez odbyta sie w Centrum Samorzadowym. W zesztym roku
dwudniowe Pomorskie Swieto Plonéw wraz Kongresem Wsi Pomorskiej od-
byto sie w Szemudzie m.in. w Centrum Samorzadowym. Jestesmy wdzieczni
marszatkowi wojewodztwa pomorskiego za zaufanie, jakim nas obdarzyt, po-
wierzajac organizacje tej dwudniowej imprezy. Takze przedstawiciele Stowa-
rzyszenia ,Pomorskie w Unii Europejskiej” wybrali Centrum Samorzadowe
jako miejsce spotkania i konferencji, a w ostatnim miesigcu goscilismy czton-
kéw Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Cieszymy sie takze,
ze Uniwersytet Trzeciego Wieku zorganizowat wraz z nami Bal Karnawatowy
,Sledzik 2024”. Mozna by jeszcze dtugo wymienia¢. Ta mnogosé réznych wy-
darzen skierowana do tak wielu oséb potwierdza, ze Centrum Samorzadowe
byto potrzebne i sprawdza sie znakomicie. Planujemy utrzymanie dotychcza-
sowego tempa i caty czas zachecamy do wspdtpracy zainteresowane insty-
tucje oraz organizacje.

Jakie gmina przewiduje zapotrzebowanie na sale koncertowa? lle mniej
wiecej koncertow i innych wydarzen bedzie sie tam odbywac rocznie? Czy
przy wtasciwym obtoZeniu inwestycja ma szanse sie zwradcic¢ w kolejnych
latach?

Sala koncertowa to stowo mato pojemne. Jest to wielofunkcyjna sala wido-
wiskowa z wielkimi mozliwosciami. Scena z widownig na ponad 200 oséb
z zapleczem i garderoba. W jednej chwili mozemy sprawié, ze widownia
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ztozy sie w Sciane, zmieniajac pomieszczenie w sale wystawiennicza czy tez
bankietowa. Sale uzupetnia piekne, obszerne patio, ktore takze petni roz-
ne funkcje. W zasadzie mozemy zorganizowac¢ w Centrum Samorzadowym
naprawde wiele wydarzen o bardzo zréznicowanym charakterze i tak na-
prawde nie ma w CSS tygodnia bez jakiego$ wydarzenia. Jak nie koncert, to
spektakl teatralny, jak nie seans kinowy, to konferencja lub wystawa. Liczby
tutaj méwia same za siebie. Przez rok funkcjonowania Centrum juz ponad
20 tysiecy osob wzieto udziat w réznych wydarzeniach. Jest to wielki sukces
i dopiero poczatek. Mieszkaricy gminy, ale takze catego wojewddztwa polu-
bili to miejsce, co bardzo nas cieszy. Mysle, Ze rocznie moze tu sie odbywac
okoto stu réznych wydarzen. Budowalismy Centrum Samorzadowe wraz
z sala widowiskowa z mysla o mieszkancach i mysle, ze inwestycja juz sie
zwrdcita, bo tutaj tacza sie wszyscy i dziataja. Tutaj bije serce samorzadu i to
jest bezcenne. Naszym celem nie jest przy tym, aby inwestycja sie zwrécita,
bo to nie jest inwestycja biznesowa. Ta przestrzen daje mozliwos¢ rozwoju
i poszukiwania pasji.

Jakie s3 najwieksze plany inwestycyjne na ten rok i nastepny? Centrum
Samorzadowe byto powaznym, flagowym projektem. Na czym teraz skupi
sie gmina? Czy to kolejna duza inwestycja czy raczej takie mniejsze projek-
ty, odpowiadajace na biezace potrzeby mieszkancéw, na przyktad nowe
drogi gminne?

W tym roku nasz budzet opiewa na ponad 170 min zt, z czego prawie
56 min zt przeznaczamy na inwestycje. W tej puli jest 30 min zt dofinanso-
wan. Przypomne, Ze to nie jakas kumulacja na wybory. Tak naprawde ostat-
nie lata to pasmo wielkich inwestyciji, ktére pozwalaja w Gminie Szemud le-
piej zy¢irozwijac sie. Jest to efekt wytezonej pracy, bo nalezy podkreslic, ze
kazdy projekt, ktdry realizujemy w gminie, musi by¢ poprzedzony koncepcja
i sporzadzeniem dokumentaciji, czesto bardzo skomplikowanej i obszernej,
atakze wymagajacej szeregu uzgodnien. To jest proces, ktorego z reguty nie
wida¢. Wymaga duzego naktadu czasu oraz pracy i angazuje zespdt moich
wspotpracownikéw. To, co widac finalnie, to czubek géry lodowe;.

Przed nami teraz zadanie postawienia az 6 sal gimnastycznych przyszkol-
nych oraz rozbudowa szkét w Koleczkowie i tebienskiej Hucie. Bedziemy
budowac przedszkole i ztobek. Czeka nas takze rozbudowa szkoty w szybko
rozwijajacym sie Bojanie. Przez ostatnie lata wraz z mieszkaficami posta-
wili$my na infrastrukture drogowa. Dziesie¢ lat temu w gminie byto 22 km
utwardzonych drég, teraz jest ich ponad 100 km. Bedziemy kontynuowac
ten rozwdj i inwestycje w drogi. ZakonczyliSmy najwazniejsze projekty
dojazdu do weztéw Trasy Kaszubskiej Sé6. Byt to wielki wysitek finansowy,
a teraz mozemy kontynuowac te zadania blizej mieszkaricow. Wazna jest
réwniez modernizacja i rozwdj komunikacji jako przedsiewziecie spdjne
z polityka rozwoju infrastruktury drogowej. Z przejazdéw zamknietych
przeszlismy w tzw. komunikacje otwarta. Dalsze dziatania obejmuja miedzy
innymi wybudowanie zatok autobusowych. Koszty realizacji planowanych
przedsiewzie¢ sa wysokie, ale dobrze sie do tego przygotowalismy i ztozy-
lismy kolejne wnioski o srodki europejskie.

Bedziemy takze dalej stawia¢ na rozwoj wodociaggéw gminnych oraz sieci ka-
nalizacyjnej. Dla celéw rozbudowy stworzyliémy gminna spétke komunalng
(Gminne Przedsiebiorstwo Komunalne Szemud sp. z 0.0.). Dzieki spotce po-
zyskujemy réwniez dofinansowania. Bedziemy teraz realizowac rozbudowe
sieci wodno-kanalizacyjnej za 31 min zt, z czego dofinansowanie stanowi az
175minzt.

Minat ponad rok od otwarcia trasy kaszubskiej: co sie zmienito dzieki tej
inwestycji w gminie? Czy postrzega wdijt ja tylko pozytywnie, czy sa jakie$
minusy?

Gmina Szemud stata sie jeszcze bardziej rozpoznawalnaii blizsza aglomeracji
trojmiejskiej dzieki Trasie Kaszubskiej S6. Dzieki terenom inwestycyjnym
i otwartosci naszego samorzadu powstaja silne przedsiebiorstwa dajace
miejscapracyizysk w postaci podatkéw. Tainwestycjanaogdlnopolska skale
jest dla nas kotem zamachowym dla lokalnej gospodarki. Naszym zadaniem
jest petne wykorzystanie jej potencjatu. Bardzo zabiegatem wraz z moimi
wspotpracownikami o to, bysmy mieli dwa wezty i udato sie. Mozemy szybko
i sprawnie przemieszczac sie z jednego korfica gminy na drugi dzieki weztom



NASZE ROZMOWY

w Szemudzie oraz Koleczkowie. Dodatkowo mamy dwa miejsca obstugi po-
drézujacych zlokalizowane w poblizu urokliwej miejscowosci Kamien. Jest
to wazny aspekt komunikacyjny oraz gospodarczy, ktéry otwiera przed in-
westorami duze mozliwosci. Budowa drég dojazdowych do weztéw trasy S6
oraz gruntowne przeprojektowanie uktadu komunikacyjnego w miejscowo-
Sciach Szemud i Koleczkowo tworza atrakcyjna przestrzeri dla mieszkarcéw
i przedsiebiorcéw oraz znacznie poprawiaja bezpieczenstwo. Trasa Kaszub-
ska stymuluje i naturalnie wymusza podnoszenie standardu zycia w Gminie
Szemud. Niejednokrotnie zaznaczamy, ze czas dojazdu z Szemudu do Gdan-
ska czy Gdyni jest czesto krotszy niz dojazd w miescie z jednej do drugiej
dzielnicy. Oprécz budowy strategicznych drég, infrastruktury spotecznej,
samorzad stawia na szeroka dostepnos¢ réznych ustug dla mieszkancow
oraz inwestorow. Dlatego tak wazne jest Szemudzkie Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci skorelowane z Centrum Samorzadowym.

Z drugiej strony, im wieksza inwestycjai znaczacy jest jej wptyw na zycie du-
zej czesci spotecznosci, tym wiecej jest czynnikdw, ktére moga budzi¢ emo-
cje. Cho¢ minat rok od otwarcia tej inwestycji, na pewno pewna niedogod-
noscia dla czesci mieszkaricow pozostaje zwigkszony hatas z S6, pomimo ze
z zebranych w nastepstwie pomiaréw porealizacyjnych informacji wynika, iz
hatas nie przekracza norm. Spotykalismy sie w tej sprawie niejednokrotnie
z Dyrekcja GDDKIA, monitorujac zastosowane rozwigzania, majace na celu
zmniejszenie uciazliwosci z tym zwigzanych.

W styczniu 2024 w Centrum Samorzadowym w Szemudzie zostata podpisa-
na umowa pomiedzy ZKM Gdynia a firma Przewozéw Autobusowych Gryf,
dzieki ktérej ma sie polepszy¢ komunikacja na linii Szemud-Gdynia. Czy s
dalsze plany rozwoju infrastruktury autobusowej? Czy jest zapotrzebowa-
nie na takie projekty w gminie?

Jak juz wspominatem, komunikacja jest dla nas priorytetem. Rozwijamy od
kilku lat infrastrukture drogowa z mysla o rozwoju przejazdéw autobuso-

wych. Dlatego w kazdym projekcie mamy zatoki autobusowe i budujemy
ronda. Taumowa to poczatek. W planach mamy stopniowe zwiekszanie licz-
by kurséw istniejacych linii oraz utworzenie nowych potaczen. Pozwalaja na
to kolejne srodki z KPO. Jestesmy zdeterminowani, aby to uczynic, bo takie
potrzeby sa zgtaszane przez mieszkancéw. Od rozméw i planéw przecho-
dzimy do kolejnych czynéw. Oprécz tych dwach linii, ktére obstuguje ZKM
Gdynia i firma Przewozéw Autobusowych Gryf analizujemy tez mozliwosc¢
uruchomienia potaczenia na trasie Szemud-Szemudzka Huta-Jeleriska
Huta-Kowalewo-Les$no-Kielno-Warzno. Testowalismy przejazd i jestesmy
dobrej mysli, ze juz niedtugo uda nam sie uruchomié nowa linie.

Co jest najwazniejsze z punktu widzenia wéjta w dzierzeniu takiej funkcji?
Czy ma wajt jakis przepis na sukces, czyli jak zosta¢ dobrym gospodarzem
gminy? Jakie najwigksze wyzwanie stoi przed wtadzami dla gminy w tym
roku?

Przyjmujac obowiazki woéjta, mozna przyjac rézny sposéb petnienia obowigz-
kéw. Sam nigdy nie bytem typem zachowawczym, gdyz to po prostu nie lezy
W mojej naturze. Mnie zawsze napedzato dziatanie. Moze dlatego nigdy nie
potrafie usiedzie¢ na miejscu, kiedy dookota jest tyle rzeczy do zrobienia.
Moze to wtasnie ten mdj specyficzny charakter, ta kaszubska pozytywna
zawzietos¢ jest odpowiedzia na to pytanie. Postepuje w zgodzie z wiasnym
sumieniem i przekonaniami i staram sie dawac z siebie zawsze jak najwiece;.
Lubie i szanuje ciezka prace, a szczegdlnie mnie motywuje do dziatania, kiedy
stysze, ze czegos sie nie da zrobi¢. Waznym jest przy tym, aby mie¢ okreslony
cel, wizje, konkretny plan oraz ludzi, dzieki ktérym mozna ten plan zrealizo-
wac. Takich, ktorzy zmierzaja w tym samym kierunku - zaréwno mieszkan-
cow, jak i wspdtpracownikow. Proces tworczy jest najczesciej bardzo inten-
sywny i budzi emocje, ale wiemy, ze to, co teraz stworzymy, bedzie przeciez
stuzyto mieszkaricom w przysztosci przez wiele lat. Nigdy nie bali$my sie
podejmowac odwaznych decyzji i to dotad procentowato. Oczywiscie nigdy
nie jest tak, zeby wszyscy byli zadowoleni, ale robimy wszystko, aby dziata¢
w najlepiej pojetym interesie mieszkaicow Gminy Szemud. | to jest ten kieru-
nek, ktory obralismy, i ktérego sie trzymamy. Wyzwan jest tak duzo, ze trud-
no je tu wszystkie wymieni¢, jednak w zwigzku z budowa Trasy Kaszubskiej
niewatpliwie najwiekszym wyzwaniem pozostanie mozliwie jak najlepsze
wykorzystanie tej szansy na rozwoéj gospodarczy i komunikacyjny gminy.

fot. Materiaty prasowe
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akie gtéwne inwestycje i osiggniecia uwaza Pani za najbardziej
znaczace W ciggu ostatnich dwoch kadencji petnienia przez Pania
funkcji starosty koscierskiego?

W ciggu ostatnich dwoch kadencji osiggnelismy wiele istotnych
spraw dla rozwoju Powiatu Koscierskiego. Jednym z najwazniejszych sukce-
sow byto jego oddtuzenie powiatu. Po objeciu wtadzy w 2014 roku wprowa-
dzilismy i skutecznie zrealizowaliSmy ,Program postepowania naprawcze-
go dla Powiatu Koscierskiego na lata 2015-2017", redukujac sukcesywnie
zadtuzenie powiatu z blisko 40 min zt w 2014 roku (60,99%) do 14 min zt
(9,23%) w roku biezacym, znaczaco poprawiajac jego sytuacje finansowa.

Budowa Budynku Ustug Turystycznych w Powiatowym Centrum Mtodziezy w Garczynie.

Niewatpliwym sukcesem jest takze fakt, ze przez dwie ostatnie kadencje
zrealizowalismy inwestycje, czyli wydatki majgtkowe, o tacznej wartosci
blisko 200 miliondw ztotych. Wyremontowalismy takze 149 km drég po-
wiatowych, czyli 63% tacznej dtugosci drég powiatowych catego Powiatu
Koscierskiego. Wsrdd najwazniejszych zrealizowanych inwestycji wymienic
nalezy m.in. budowe nowej sali gimnastycznej w | Liceum Ogolnoksztatca-
cymw Koscierzynie, hali sportowej w Powiatowym Zespole Szkét nr 2 w Ko-
Scierzynie, budowe Budynku Ustug Turystycznych w Powiatowym Centrum
Mtodziezy w Garczynie, rozbudowe Powiatowych Zespotéw Szkét nr 211 3
w Koscierzynie, remonty istniejacych sal lekcyjnych, budowa dwéch nowo-
czesnych doméw dla naszych podopiecznych z domu dziecka oraz wspo-

Budowa sali gimnastycznej z zapleczem socjalnym oraz boiskiem wielofunkcyjnym przy | Liceum Ogélnoksztatcacym w Koscierzynie wraz z remontem istniejacego obiektu sportowego.
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W obecnej kadencji nie tylko modernizowano drogi, ale takze budowano $ciezki rowerowe. Na zdjeciu
$ciezka rowerowa przy drodze powiatowej na odcinku od Wiela do granicy powiatu chojnickiego.

mniana rozbudowa drog. Wszystkie te inwestycje znaczaco wptynety na
poprawe jakosci zycia naszych mieszkaricdw. Nie udatoby sie tego osiggnac,
gdyby nie ciezka pracai przychylnosé Rady i Zarzadu Powiatu, moich wspot-
pracownikow ze Starostwa Powiatowego i jednostek organizacyjnych oraz
wieloptaszczyznowa wspotpraca z samorzadami z terenu naszego powiatu
oraz instytucjami zewnetrznymi. To dzieki naszej wspdlnej pracy udaje nam
sie w mocnym stopniu rozwija¢ Powiat Koscierski - Serce Kaszub.

Jakie korzysci przynosi mieszkaricom powiatu koscierskiego wspétpraca
ze starostwem i jakie s3 najwazniejsze inicjatywy w tej dziedzinie?

Powiat, zgodnie z ustawg o samorzadzie powiatowym, wykonuje okreslone
ustawami zadania o charakterze ponadgminnym, czyli takie, ktorych gminy
nie sa w stanie same wykonywac. W zakresie zadan, powiat jest wiec swego
rodzaju uzupetnieniem gminy - podstawowej jednostki samorzadu teryto-
rialnego. | wtasnie realizacja tych zadan oraz szeroka wspotpraca w tym za-
kresie z naszymi mieszkaicami, przynosi Im wymierne korzysci. To bowiem
powiat wykonuje zadania zwigzane m.in. z edukacja (przede wszystkim
szkoty ponadpodstawowe i specjalne); promocja i ochrong zdrowia; pomo-
ca spoteczna, wspieraniem rodziny i polityka prorodzinng (m.in. DPS-y czy
placowki opiekuiczo-wychowawcze); wspieraniem osdb niepetnospraw-
nych; transportem zbiorowym i drogami powiatowymi); kultura, ochrong
zabytkdw, sportem i turystyka; geodezja i gospodarka nieruchomosciami;
ochrong srodowiska, porzadkiem publicznym, bezpieczerstwem, ochrong
przeciwpowodziowg i przeciwpozarows, czyli zarzadzaniem kryzysowym
w powiecie, czy przeciwdziataniem bezrobociu oraz aktywizacja lokalnego
rynku pracy. Sa to dziedziny, ktére w wiekszym lub mniejszym stopniu do-
tycza naszego codziennego zycia, stad tez staramy sie je realizowac najbar-
dziej profesjonalnie i przyjaznie, jak tylko mozna.

A ktore z tych dziedzin wymienitaby Pani jako te najwazniejsze?

Kazda z nich jest niezwykle istotna. Jednak priorytetami zawsze jest dla nas
realizacja inwestycji powiatowych w obszarach drogowym, oswiatowym

“ Budowa hali sportowej z tacznikiem i remontem istniejacej sali przy Powiatowym Zespole Szkét nr 2w Koscierzynie w Koscierzynie wraz z parkingiem.
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oraz pomocy spotecznej, bo wtasnie te dziatania majg najwiekszy wptyw na
jakos¢ zycia naszych mieszkancow.

O drogach powiatowych juz wstepnie wspomniatam. Obecna kadencja byta
pod tym wzgledem rekordowa. Wyremontowalismy kolejne 85 km drog
powiatowych, a wartos¢ tych inwestycji to ponad 93,6 min ztotych, z czego
kwota dofinansowania to blisko 70 min zt, czyli 75% wartosci tych inwesty-
cji. A tacznie w dwoch kadencjach dtugos¢ wyremontowanych drdg powia-
towych to 149 kilometrdw, czyli 63% tacznej dtugosci naszych drég. Rozwoj
infrastruktury to nie tylko przebudowach drég, ale tez remonty mostoéw, bu-
dowa chodnikéw i Sciezek rowerowych oraz infrastruktury towarzyszacej.
Bardzo duza czes¢ tych dziatar samorzad powiatowy realizuje z partnerami
z gmin Powiatu Koscierskiego, za co serdecznie dziekuje samorzadom gmin-
nym.

Kolejna niezwykle wazna dziedzing jest rozwdj powiatowej edukacji i oswia-
ty. Tylko w biezacej kadencji Rady Powiatu Koscierskiego wartos¢ zrealizo-
wanych inwestycji i dziatan oswiatowych to ponad 29 min zt. Na te imponu-
jaca kwote inwestycji ztozyty sie duze inwestycje oswiatowe, jak budowa
nowych obiektéw sportowych czy budynkéw w naszych placéwkach oswia-
towych, rozbudowa szkét, ale takze zadania realizowane w oparciu o projek-
ty dofinansowane z programéw rzadowych i Unii Europejskiej oraz dziatania
wykonywane w oparciu o $rodki z budzetu Powiatu Koscierskiego. Dzieki
temu dostosowujemy naszg oferte ksztatcenia zawodowego do potrzeb
gospodarki i rynku pracy, a takze modernizujemy sale, pracownie i gabinety
lekcyjne oraz doposazamy je w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne.
Zawsze ktadziemy takze ogromny nacisk na realizacje zadan w zakresie
pomocy spotecznej, jako jednego z kluczowych obszaréw w dziataniach
Powiatu Koscierskiego. Tu poszczyci¢ sie mozemy sztandarowa inwestycja,
jaka byta ,Budowa placéwek opiekunczo-wychowawczych”, czyli budowa
dwdch domdéw mieszkalnych, w petni wyposazonych, dla 28 wychowankéw
instytucjonalnej pieczy zastepczej. To takze likwidacja barier transporto-
wych i architektonicznych czy realizacja licznych programdw i projektow
spotecznych przez nasza powiatowa jednostke organizacyjna - Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Koscierzynie.

Jakie sa gtéwne cele i priorytety, ktore ma Pani na mysli na nadchodzaca
kadencje, jesli zostanie Pani wybrana na stanowisko starosty koscierskie-
go?

Na nadchodzaca kadencje chcemy kontynuowac nasza dynamiczng prace
nad rozwojem powiatu, skupiajac sie przede wszystkim na edukacji, infra-
strukturze oraz wsparciu dla lokalnej spotecznosci. Naszym priorytetem be-
dzie dalsza modernizacja szkét i zapewnienie lepszych warunkéw nauki dla
naszych dzieci, rozwoj infrastruktury drogowej oraz inwestycje w projekty
spoteczne, ktére beda sprzyjaty integracji spotecznosci lokalnej. Dodatko-
wo, bedziemy dazy¢ do utrzymania stabilnosci finansowej powiatu i zapew-
nienia transparentnosci w zarzadzaniu Srodkami publicznymi.

Poza praca jako starosta, co sprawia Pani najwieksza rados¢ w zyciu co-
dziennym lub co lubi Pani robi¢ w wolnym czasie, aby sie zrelaksowa¢?

Jednym z moich ulubionych sposobéw spedzania czasu wolnego jest bycie
razem z rocznym wnukiem Kubusiem, staram sie z nim by¢ w kazdej wol-
nej chwili. Poza tym uwielbiam spacerowac i czytac ksiazki, bo to dla mnie
chwila relaksu i wyciszenia. Czytanie jest dla mnie nie tylko sposobem na
oderwanie sie od codziennosci, ale takze pasjg, ktora daje mi wiele radosci
iinspiracji.

fot. Materiaty prasowe

Powiat Koscierski realizuje liczne programy i projekty
spoteczne, m.in. w zakresie rodzinnej pieczy zastepczej.

0l A-:"‘_ :

Nowe domy dla dzieci z koscierskiego Domu Dziecka to nie tylko nowoczesna
architektura, ale takze petne i komfortowe wyposazenie dla 28 podopiecznych.

Na nadchodzaca kadencye cheemy
kontynuowaé naszg dynamiczng
prace nad rozwolem powlatu,

skupiajac si¢ przede wszystkim na edukacy,

infrastrukturze oraz wsparciu dla ]ukah’wj
spolecznoser,

Inwestycje oswiatowe, poza budowa i modernizacja budynkéw, to takze dostosowanie oferty
ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarkii rynku pracy czy modernizacja sal i pracowni.

59



60

FELIETON

(zerwona ziemia w kierunku
wyboréw samorzadowych

1 EUROPEJSKICH

zerwona ziemia” to tytut powiesci autorstwa Marcina

Mellera z 2022 roku. Kiedy ja czytatem podczas letnich

wakacji dwa lata temu, nie przyszto mi do gtowy, ze bede

miat okazje zobaczy¢ na wtasne oczy miejsce, gdzie roz-

” grywa sie akcja tej ksigzki - Ugande. W prawdzie fabuta,

jak na thriller przystato, obfituje w niebezpieczne wydarzenia, ale

opisy zycia Afryki intryguja. Finalnie w ksigzce okazuije sie, ze bardziej nie-

bezpieczne od urokéw Ugandy okazuja sie nasze krajowe intrygi polityczne.

Wiecej nie pisze, bo moze kogos zainteresuje lektura, a nie chce zdradzac
tajemnic.

Majac w pamieci powies¢, skorzystatem z okazji, jaka daje unijny program
Erasmus+ i z delegacja Powislanskiej Szkoty Wyzszej poleciatem do Ugandy.
Dtugo mégtbym pisac o wrazeniach, w wiekszosci pozytywnych zaskocze-
niach, niespodziankach, o rejsie statkiem po Jeziorze Wiktorii o zachodzie
stonca, safari, zebrach i guzcach, zyrafach czy hipopotamach, ktére nie po-
zwolity nam spac, tarasujac wejscie do miejsc noclegowych. Na pewno na
dtugo zapamietam, ze cho¢ Uganda jest 6smym na Swiecie producentem
kawy, to nie znajdziecie tam tatwo kawiarni ani dobrych napitkéw, jakie
stawit nawet nasz wieszcz Adam Mickiewicz w |l ksiedze ,Pana Tadeusza”.
Ugandyjczycy kawy nie pija, nie oferuja, tylko eksportuja, szkoda.

Na uniwersytecie w Mbararze, drugim po stotecznej Kampali najwigkszym
miescie kraju, rozmawialismy miedzy innymi na temat wspdtpracy nauko-
wej, ktorej przeznaczone sa specjalne unijne programy. Podczas zajec ze
studentami méwitem o zielonej transformacji w kontekscie mozliwosci
i barier eksportowych do Unii Europejskiej. Nie dato sie przy tym pomina¢
tematu $rodkéw, jakie Polska i inne kraje cztonkowskie moga wykorzystac
na projekty infrastrukturalne, rozwojowe, naukowe wtasnie. Ugandyjczycy
szeroko otwierali oczy, styszac jakie mamy mozliwosci. My podobnie, widzac
jak wiele im brakuje, ilu inwestycji wymagaja drogi, gospodarka odpadami,
energetyka i nie tylko. Banatem jest powtarzanie, ze podréze ksztatca, ale
podréze nieco dalej niz Unia Europejska i wybrzeze Morza Srédziemnego
unaoczniaja, jak wysoki jest standard zycia nas, Europejczykdéw. Takie wi-
zyty studyjne powinny by¢ obowigzkowe dla tych, ktérzy podwazaja zasad-
nos¢ naszego cztonkostwa we wspolnocie europejskie;j.

Niebawem, 1 maja, obchodzi¢ bedziemy 20-lecie naszej obecnosci w Unii
Europejskiej. Moim zdaniem jest to najlepszych 20 lat dla rozwoju Polski,
Pomorza i naszych lokalnych, matych samorzadéw. Tym bardziej ciesze sie
na wspomnienie kampanii referendalnej z roku 2003, w ktérej jako student
bratem bardzo aktywny udziat, roznoszac ulotki, organizujac wydarzenia
promujace nasza integracje, namawiajac i przekonujac. Dzi$ w referendum
zagtosowatbym tak samo, ale z okazji jubileuszu nie bedzie zadnego plebi-

Tomasz Bojar-Fijatkowski, dr hab. prawa, profesor Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego

scytu. Beda za to juz w kwietniu, wybory samorzadowe, aw czerwcu do Par-
lamentu Europejskiego. Prezentem dla mojej gminy, powiatu, wojewddztwa
oraz dla Unii Europejskiej, bedzie moj udziat w tych wyborach. Namawiam
abyscie, Drodzy Czytelnicy, postapili tak samo. Poprzednio, 15 pazdziernika
2023 roku pokazalismy, na co nas sta¢, jak mozemy wysrubowac frekwencje
i jak wazne s dla nas losy naszego kraju. W tych nadchodzacych wyborach
powinnismy uczynic tak samo wybierajac madrze i roztropnie tych, ktérzy
w kolejnych latach dba¢ beda o kondycje naszych lokalnych drég, chodni-
kdw, szkot, ustug komunalnych i kultury, ale takze madrze aplikowac i wyda-
wac unijne fundusze, ktérych tak nam zazdrosci wiele panstw swiata.

Zaledwie dwa dni temu nasze czasopismo wreczyto Orty Samorzadu. Pigk-
na uroczystos¢ we wnetrzach Dworu Artusa, o ktorej przeczytacie wiecej
w tym numerze, byta nagroda dla wybitnych lokalnych lideréw: wojtéw,
burmistrzéw, prezydentéw miast i starostéw Pomorza. Takich jak oni warto
wybrac podczas nadchodzacych wyboréw samorzadowych, a tych o szero-
kim horyzoncie, znajomosci jezykdw obcych i entuzjastycznym podejsciu do
integracji europejskiej polecam Panstwa uwadze w czerwcu, wszakze w Unii
Europejskiej ciagle jest duzo do zrobienia. Niewatpliwie najgtosniejszym te-
matem jest ostatnio Europejski Zielony £ad. Nawet w Ugandzie o nim sty-
szeli, doktadnie na uniwersytecie w Mbararze. Zielony tad kojarzymy dzi$
gtéwnie z protestami rolnikéw, ale nie stusznie. Ich postulaty zastuguja na
rozpatrzenie, co sie chyba wtasnie dzieje i pewne modyfikacje na ich rzecz
beda wprowadzone. Europejski Zielony tad to jednak duzo wiecej niz rolnic-
two. To przede wszystkim transformacja energetyczna, odnawialne zrédta
energii, termomodernizacja budynkéw, zielone inwestycje i Srodki na nauke,
nowoczesny transport publiczny gtéwnie kolejowy.

Same protesty rolnikéw, zapewne nieswiadomie i rykoszetem wpisaty sie
wiasnie w promocje kolejnictwa. W dniu ostatnich duzych blokad organizo-
watem ogolnopolska konferencje naukowa na uniwersytecie w Bydgoszczy
o administracji gospodarczej. Jej date ustaliliSmy z duzym wyprzedzeniem,
nie znajac plandéw protestujacych. Niestety, blokady ograniczyty liczbe
uczestnikdw stacjonarnych, zmuszajac wielu do udziatu online, wyjatkiem
byli ci, co wybrali kolej i bezproblemowo dotarli na obrady. Tak to przepla-
taja sie watki i wydarzenia, a protest przeciwko unijnej polityce wpisuje sie
w promocje jej zielonych celéw.

Konczac zycze Panstwu pieknej wiosny i spokojnych swiat Wielkiej Nocy,
mokrego dyngusa, wesotego zajaca i smacznego mazurka! No i pamietajcie
owyborach!



Wesolych Juigt!

Niech te Swieta przyniosg usmiech
i spokdj w Waszych domach,
a wiosenne stonice rozjasni kazdy kat.
Szczescia, zdrowia i ciepta rodzinnego gniazda!

GURSKI
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Historia i wizja rozwoju firmy Rockfin to ponad trzydziesci lat dzialalnosci w branzy energetycznej. Prezes
Zarzadu Spétki Rockfin, Michat Wréblewski dzieli sie swoja wizja przyszlosci firmy oraz jej zaangazowaniem
w rozwdj zielonej energetyki. W rozmowie méwi o strategii biznesowej, inicjatywie spolecznej oraz innowa-
cyjnych projektach, takich jak greenBox, ktére maja zainspirowac i przygotowa¢ mtodych specjalistow do

przyszltych wyzwan technologicznych.



NASZE ROZMOWY

rosze opowiedzie¢ nam troche wiecej o historii firmy Rockfin.
Jakie byty wasze poczatki i jak rozwijaliscie sie na przestrzeni
ponad trzech dekad dziatalnosci?

Firma powstataw 1991 roku i zostata zarejestrowana w Tréjmie-
Scie pod nazwa Rockfin. Spétka rozpoczeta swoja dziatalnos¢ jako podmiot
oferujacy sprzedaz komponentéw, urzadzen hydraulicznych oraz $wiad-
czacy ustugi serwisowe. Pierwszy projekt inzynierski, zwigzany z projekto-
waniem uktadu hydraulicznego i jego realizacjag w metalu, zostat wykonany
w roku 1994. Przez ponad 30 lat dziatalnosci konsekwentnie sie rozwijamy,
zaréwno pod katem zdobywania nowych kompetencji, jak réwniez nowych
rynkéw oraz pozyskiwania nowych klientéw. Nieustannie wprowadzamy
nowe produkty do naszego portfolio rozszerzajac oferte dla naszych klien-
téw. Dbamy réwniez o inwestycje w kapitat ludzki. Obecnie firma zatrudnia
ponad 1000 oséb i nadal prowadzi aktywny proces rekrutacji, szczegdlnie
na terenie Pomorza, Warmii i Matopolski. Wspétpracujemy zaréwno ze
szkotami $rednimi, jak np. w Kartuzach czy Zukowie, jak i z uczelniami wyz-
szymi, takimi jak Politechnika Gdanska, Akademia Gérniczo-Hutnicza czy
Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu i Nowym Saczu. JesteSmy obecnina
rynku i zachecamy mtodych adeptdw sztuki inzynierskiej do wyboru $ciezki
rozwoju zawodowego, ktéra ma swdj poczatek w naszej firmie i moze prze-
ksztatcic sie w niekoriczaca sie przygode.

Jestescie znani z dostarczania niezawodnych urzadzern pomocniczych
do turbin, generatoréw i kompresoréw, dla réznych sektorow przemystu
energetycznego i naftowo-gazowego. Czym doktadnie wyrdzniacie sie na
tle konkurencji?

Zdecydowanie wyrézniamy sie skalg naszej dziatalnosci. Bez watpienia je-
stesmy jedng z najwiekszych firm inzynierskich w Europie, dziatajaca w sek-
torze projektowania i wytwarzania urzadzen zapewniajacych wtasciwe
funkcjonowanie maszyn energetycznych (turbin, generatoréw czy kompre-
sorow). Podchodzimy do tych zagadnien w sposdb kompleksowy. Jestesmy
jedna z nielicznych firm w Europie i na $wiecie, ktdra jest w stanie zaprojek-
towac i wyprodukowac wszystkie pomocnicze urzadzenia niezbedne do ob-
stugi turbozespotéw zainstalowanych w elektrowniach wodnych, parowych,
gazowych czy atomowych. Dlatego tez naszym najwiekszym wyréznikiem
jest kompleksowos¢. Wartoscia dodang jest fakt obstugi duzych projektéw

inwestycyjnych przez nas jako jednego, kompleksowego dostawce, co po-
zwala nam obstuzy¢ catoSciowo dane przedsiewziecie, zaczynajac od fazy
projektowej, a korczac na finalnym uruchamianiu maszyn i urzadzen. Nasi
klienci preferuja realizacje duzych projektéw z niezawodnymi partnerami.
Partnerami, ktérzy majg odpowiednie zaplecze inzynierskie i produkcyjne,
wielkosciowo odpowiednie do skali projektu. To zapewnia gwarancje reali-
zacji projektu w wymaganej jakosci i terminie. BezpieczeAstwo dla naszych
klientéw jest niezwykle istotne, a wybdr partnera opiera sie wtasnie na
tej zasadzie - bezpieczenstwa zaréwno pod wzgledem zasobdéw ludzkich,
kompetencji inzynierskich, jak i pod wzgledem zabezpieczenia wtasciwego
zaplecza operacyjnego. Rockfin spetnia wszystkie te wymagania i dlatego
Swiatowej klasy klienci chca z nami pracowac.

Wasze urzadzenia znajduja zastosowanie w réznych miejscach, od elek-
trowni po platformy wiertnicze. Jakie wyzwania stawia przed wami pro-
dukcja sprzetu dostosowanego do tak zréznicowanych potrzeb klientéw?

Wyzwania, przed ktérymi stajemy, przede wszystkim zwigzane s3 z zapew-
nieniem terminowej dostepnosci materiatéw o odpowiedniej jakosci, aby na-
sze projekty mogty zosta¢ odpowiednio zrealizowane. Jestesmy firma inzy-
nierska, ktdra projektuje, dobiera komponenty, montuje urzadzenia oraz je
testuje. Nie jesteSmy producentem elementéw sktadowych ani komponen-
téw, dlatego tez nasza finalna efektywnos¢ w duzej mierze zalezy od efek-
tywnosci i jakosci naszego tancucha dostaw. Kluczem do sukcesu jest zatem
zbudowanie stabilnego, niezawodnego i pewnego tancucha dostaw. Dazy-
my do tego, aby nasi klienci postrzegali nas jako preferowanego dostawce,
adostawcy - jako preferowanego klienta. Poczawszy od klienta koricowego,
ktory buduje elektrownie czy platforme wiertnicza, poprzez Rockfin, az po
naszych dostawcdw, wszyscy pracujemy nad tym, aby dostarczy¢ gotowy
produkt na czas i o wymaganej jakosci.

Firma Rockfin zostata laureatem Gryfa Gospodarczego w kategorii Lider
Eksportu. Jakie czynniki zadecydowaty o waszym sukcesie na rynkach
zagranicznych i jakie s wasze plany na przysztos¢ w kontekscie ekspansji
miedzynarodowej?

Otrzymanie Gryfa Pomorskiego w kategorii Export Duzych Przedsiebiorstw
w ubiegtym roku byt dla nas ogromnym wyrdznieniem, za ktére serdecznie
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dziekujemy. Dla nas nagroda ta jest potwierdzeniem konsekwencji w reali-
zacji obranej strategii rozwoju spétki. Nagroda ta jest przyznawana przez
cztonkoéw kapituty w sposéb bezinteresowny, na podstawie rzetelnych, wia-
rygodnych danych, ocenionych przez zespdt ekspertow. Dla nas bez watpie-
nia nagroda ta jest uhonorowaniem wielu lat ciezkiej pracy wielu osdb, ktére
przyczynity sie do budowy firmy i marki Rockfin. Mamy $wiadomos¢, ze nasz
sukces zawdzieczamy zaréwno naszym klientom, jak i naszym pracownikom.
Konsekwentnie realizujemy nasza strategie, oparta zaréwno na rozwoju port-
fela produktéw i gamy ustug, ktére mozemy zaoferowac dla szeroko pojetego
przemystu, zwiekszamy réwniez konsekwentnie liczbe klientow z ktérymi
wspdtpracujemy. To nasza Sciezkarozwoju, ktérazapewnia nam ciagty wzrost.
Bliska wspotpraca ze Swiatowymi markami, takimi jak Siemens Energy, Gene-
ral Electric, MAN Energy Solutions, Mitsubishi Heavy Industries, Burckhardt
Compression czy Atlas Copco, sprawia, ze jesteSmy ciekawym partnerem tak-
ze dla innych, mniejszych producentéw réznych maszyn i urzadzen. Referen-
cje, ktére zdobylismy z poprzednich realizacji, sg najlepszym dowodem na to,
Ze wspolnie z nami mozna realizowac projekty i rozwijac biznesy.

Jestescie zaangazowani w dziatania edukacyjne i promowanie rozwoju
zawodowego w sektorze zielonej energetyki. W jaki sposéb wspieracie
rozwoj przysztych specjalistow i jakie macie plany na ten obszar?

Dotykajac tego aspektu, warto podkresli¢, ze angazujemy sie w promowanie
zrownowazonego rozwoju jako filozofii biznesowej. To nasze holistyczne po-
dejscie do prowadzenia dziatalnosci. Jestesmy $wiadomi, ze podejmowane
dzisiaj decyzje biznesowe beda miaty wptyw na przysztos¢ za kilka, a nawet
kilkanascie lat. JesteSmy odpowiedzialni za tworzenie stabilnych i trwatych
struktur spotecznych i gospodarczych oraz zapewnienie odpowiedniego
ekosystemu, w ktorym funkcjonujemy. Nie mamy watpliwosci, ze najwaz-
niejsza czescig naszej firmy sa ludzie. Myslac o Rockfin w latach 2025-2030,
jestesmy przekonani, ze czeka nas duzo pracy, i juz teraz dziatamy, aby stwo-
rzy¢ odpowiednie miejsca pracy zaréwno dla obecnych pracownikéw, jak
i dla tych, ktdrzy dotacza do naszego zespotu w przysztosci. Misjg Rockfin
jest aktywne uczestnictwo i wspieranie procesu transformacji energetycz-
nej. Jest to nie tylko slogan zapisany na naszych stronach internetowych,
ale czes$¢ nas. Poprzez rzeczywiste uczestnictwo w procesie transformacji
energetycznej rozumiemy nie tylko projektowanie i produkcje urzadzen
zabezpieczajacych wytwarzanie energii z odnawialnych Zrédet, ale réwniez
aktywne wsparcie w szkolenia i prace z mtodymi ludzmi na réznych eta-
pach ich rozwoju. Chcemy ich zachecié, zaszczepi¢ w nich cheé poznawania
technologii, takZze tych, ktére obecnie nie s3 jeszcze widoczne, a za kilka czy
kilkanascie lat stana sie elementem naszej codziennosci. Obserwujemy dy-
namiczny OZE i ekologicznych paliw, pojawiaja sie inwestycje w nowe kie-
runki na uczelniach wyzszych i my réwniez zdajemy sobie sprawe, ze aby
te technologie mogty by¢ skutecznie rozwiniete i wykorzystane, potrzebni
sg wykwalifikowani specjalisci. Rockfin jest firma, w ktérej mtodzi technicy
i adepci sztuki technicznej moga zaprzyjaznic sie z technika i nowymi tech-

nologiami, a nasi inzynierowie chetnie dzielg sie swoim do$wiadczeniem
i wiedza. Trzy lata temu rozpoczeliSmy prace badawczo rozwojowe nad
urzadzeniem umozliwiajagcym wytwarzanie wodoru z odnawialnych zrédet
energii. Obecnie projekt ten jest w fazie testow fabrycznych. Zaprezento-
wali$my go na targach EDU OFFSHORE WIND 2024, a kolejne prezentacje
tego produktu przed nami na targach branzowych w Polsce i Europie.

Doktadnie tak, na targach EDU OFFSHORE WIND 2024 zaprezentowa-
liscie greenBox, kompletny system do elektrolizy wody i produkcji eko-
logicznego wodoru. Jakie sg wasze cele zwigzane z tym projektem i jakie
korzysci przyniesie?

Zaprezentowalismy nasz generator wodoru greenBox, aby zacheci¢ mto-
dziez do szerszego poznania obszaréw techniki, ktére cho¢ zdefiniowane,
to jeszcze nie sg szeroko stosowane w przemysle. Na targach chcieliSmy
wesprze¢ dziatania samorzadéw w promowaniu nowych technologii i za-
checeniu mtodych ludzi do wyboru ciekawych kierunkéw edukaciji. Kieru-
jac sie zasadami zréwnowazonego rozwoju i poczuciem odpowiedzialnosci
biznesu za przysztosc, czujemy sie zobowigzani, aby wesprzec oczekiwania
mtodych ludzi, pokazujac im ciekawy, czesto przez nich jeszcze nieodkryty
Swiat techniki. Nie stawialiémy sobie podczas tych targéw celéw bizneso-
wych, chcieliSmy dotrze¢ do mtodych oséb, nakresli¢ im kierunki rozwoju,
gdyz jesteSmy przekonani, ze za kilka lat te technologie beda powszechnie
stosowane, co umozliwi mtodym realizacje swoich zawodowych ambicji.
Targi EDU OFFSHORE WIND pozwalajg réwniez na bliskg wspotprace
z samorzadem lokalnym. Dla mnie waznym elementem jest pierwiastek pa-
triotyzmu lokalnego, bo wtasnie wspélne dziatania pozwalaja nam jeszcze
skuteczniej dziata¢ na rzecz rozwoju jednostki i wiekszej spotecznosci.

Jakie trendy obserwujecie obecnie na rynku energii odnawialnej, i w jaki
sposob Rockfin dostosowuje sie do zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan
klientow?

Analizujac dane makroekonomiczne, prognozujemy, ze zapotrzebowanie na
energie elektryczng do 2050 roku podwoi sie. Te ogromne potrzeby beda
pokrywane przede wszystkim przez zrédta odnawialne. Dotyczy to elek-
trowni stonecznych, wiatrowych, ale takze jadrowych, dla ktérych Rockfin
dostarcza i bedzie dostarczac urzadzenia wspomagajace prace turbozespo-
tow. Obecnie w Europie mamy interesujace programy nuklearne, szacunko-
wa wartos¢ mozliwych projektow dla naszej firmy do 2045 roku wynosi 1
mld zt. Mam na mysli francuski, czeski, butgarski i oczywiscie polski projekt
atomowy. To stwarza dla nas obiecujace perspektywy, w ktére wierzymy
i na ktére bedziemy odpowiednio sie przygotowywac. Waznym elementem
w energetyce odnawialnej, zwtaszcza w Polsce, bedzie zapewnienie sta-
bilnosci sieci. Tutaj Rockfin ma w swojej ofercie produkty, ktére moga zna-
lez¢ odpowiednie zastosowanie. Na biezgco obserwujemy trendy rynkowe
i staramy sie odpowiednio pozycjonowac, oferujac rozwigzania do nowych
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zastosowan, ktdre jeszcze nie sg powszechnie stosowane. Jeszcze dekade
temu duza czesé naszych zaméwien stanowity projekty zwigzane z elek-
trowniami konwencjonalnymi opartymi na weglu. Obecnie takich projektow
praktycznie nie ma, a jesli sie pojawiaja, dotycza gtéwnie modernizacji lub
prac serwisowych. Spogladamy z optymizmem w przyszto$¢ i nieustannie
posuwamy sie naprzéd.

W najwazniejszych stowach, Rockfin to firma...

Jako Rockfin staramy sie by¢ firma, ktéra bedzie rekomendowana przez na-
szych pracownikéw, co nie jest tatwym zadaniem. Chcemy by¢ zespotem li-
deréw z ludzka twarza. Lideréw, ktérzy prowadza polityke otwartych drzwi,
gdzie kazdy moze przyjs¢ i porozmawiaé. Chetnie spotykamy sie z naszymi
pracownikami, co mi osobiscie dostarcza wiele pozytywnej energii oraz
szczegbtowej wiedzy o firmie. Regularnie organizujemy dni otwarte dla
pracownikdw i ich rodzin, tworzac tym samym okazje dla najblizszych, aby
mogli zobaczy¢, gdzie pracuja ich bliscy, a dzieci mogty poznac miejsca pra-
cy swoich rodzicdw. To réwniez festyny rodzinne, podczas ktérych moze-
my spedzi¢ wspdlnie czas i sie integrowac sie. Zachecamy pracownikow do
wspolnego uczestnictwa w ciekawych wydarzeniach sportowych. Aktualnie
przygotowujemy sie do udziatu w Runmagedonie w grupie liczacej ponad 60
0s0b jako Rockfin. Trzymaijcie kciuki! Jestem przekonany, ze wspdlnie mo-
Zemy wiecej.

Co pomaga Panu wrelaksie i zachowaniu rownowagi miedzy zyciem zawo-
dowym a prywatnym?

Kazdemu polecam zachowanie odpowiedniego balansu miedzy zyciem za-
wodowym a prywatnym, choc to nietatwe. Osobiscie staram sie przezna-

czy¢ minimum trzy dni w tygodniu na réznorodne aktywnosci sportowe,
gtéwnie bieganie, jazde na rowerze czy basen. Od wielu lat mam taka zasa-
de, ze nawet wyjezdzajac stuzbowo, zabieram ze sobg buty do biegania, aby
wykorzysta¢ nowe miejsce i poznawac je aktywnie. Stosuje swoj autorski
pomyst, ktéry nazwatem ,zasadg 10 km” - polega on na pokonywaniu co naj-
mniej 10 km w nowym, interesujacym miejscu. To nie tylko sposéb na utrzy-
manie kondycji fizycznej, nie tylko bieganie, ale przede wszystkim moment
wytchnienia, ktéry dodaje mi energii i klarownosci mysli, co przektada sie na
efektywnosc i satysfakcje zaréwno w pracy, jak i w zyciu osobistym.

Zdzistawa Mochnacz
fot. Materiaty prasowe
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Wywiad z prezesem Tomaszem Kloskowskim odkry-
wa tajemnice sukcesu, wyzwania przysztosci oraz ma-
rzenia zwiazane z dalszym rozwojem tego kluczowe-
go wezta komunikacyjnego.

anie Prezesie, jakie znaczenie ma dla regionu Pomorza 30-lecie
powotania spotki Port Lotniczy Gdansk?

Od momentu przejecia kontroli nad lotniskiem przez wtadze sa-

morzadowe Gdanska, Gdyni i Sopotu 30 lat temu, Port Lotniczy
Gdansk stat sie kluczowym ogniwem regionalnej infrastruktury komunika-
cyjnej. Wizja regionalnego rozwoju, ktdéra przyswiecata temu posunieciu,
jest niezaprzeczalnym czynnikiem ksztattujacym rozwdj naszego regionu.

Czy patrzac wstecz na bogata historie i osiagniecia Portu Lotniczego
Gdansk, moglibysmy poruszyc¢ kwestie najbardziej pamietnych sukceséw,
jakie udato sie osiagnac przez te trzy dekady dziatalnosci?

W ciagu ostatnich 30 lat Port Lotniczy Gdansk przeszedt niezwykta meta-
morfoze, stajac sie jednym z najwazniejszych osrodkéw komunikacyjnych
w Polsce. Permanentny rozwoj, ktory obejmowat m.in. rozbudowe termi-
nali, drég kotowania oraz inwestycje w nowoczesne technologie, to tylko
niektdre z osiggnied, ktdre uczynity z Gdanska strategiczny punkt na mapie
europejskiego lotnictwa.

Z perspektywy Prezesa, jakie sa najwieksze wyzwania, przed ktorymi stoi
lotnisko w Gdansku w obliczu dynamicznych zmian w sektorze lotniczym
oraz regionalnej i globalnej sytuacji gospodarczej?

Obecnie jednym z gtdwnych wyzwan jest utrzymanie tempa rozwoju lotni-
ska w kontekscie dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji na rynku lotniczym
oraz globalnych trendéw gospodarczych. Naszym celem jest stworzenie
warunkow do dalszego wzrostu ruchu pasazerskiego, przyciggniecie no-
wych linii lotniczych oraz rozbudowa infrastruktury, by sprostaé rosngcym
potrzebom podréznych.

Jakie sa gtéwne cele i priorytety strategiczne Portu Lotniczego Gdansk na
najblizsze lata, biorac pod uwage zmieniajacy sie krajobraz lotniczy oraz
oczekiwania pasazeréw i partneréw biznesowych?

Naszym priorytetem jest rozwdj lotniska w kierunku coraz bardziej atrak-
cyjnego miejsca komunikacyjnego oraz biznesowego. Planujemy pozyskac
nowych sieciowych przewoznikéw, takich jak British Airways, Air France
i Turkish Airlines. Chcemy doprowadzi¢ do tego, by linie lotnicze uruchomi-
ty bezposrednie potaczenia na Pétwysep Arabski. Ponadto, koncentrujemy
sie na dalszej rozbudowie infrastruktury lotniskowej i na realizacji projektu
Airport City Gdansk.

W jaki sposdb Port Lotniczy Gdansk stara sie integrowac z lokalng spo-
tecznoscia oraz wspierac inicjatywy spoteczne i kulturalne w regionie?

Jestesmy aktywnym partnerem lokalnej spotecznosci, angazujac sie w licz-
ne projekty spoteczne i kulturalne. To tysigce inicjatyw w zakresie wspiera-
nia pomorskiego sportu i pomorskiej kultury. Kupujemy obrazy do muzeéw,
fortepiany do filharmonii, kosze plazowe, a takze wspieramy liczne festiwale,
imprezy okolicznosciowe, wspomagamy publikacje, druzyny sportowe me-
skie, kobiece i dzieciece. Jeste$my mecenasem sportu i mecenasem kultury
na Pomorzu i w ten sposéb podnosimy jakos¢ zycia naszych mieszkancéw.

Panie Prezesie, jesli mégthy Pan wybraé jedno miejsce na swiecie, do
ktorego chciatby Pan zorganizowac bezposrednie potaczenie z lotniska
w Gdansku, gdzie by to byto i dlaczego?

Mimo globalnej zmiennosci rynku lotniczego, moim marzeniem jest nawia-
zanie bezposredniego potaczenia z Chinami. To kierunek, ktory otworzytby
nowe mozliwosci biznesowe i turystyczne dla naszego regionu, przyczynia-
jac sie do dalszego wzrostu gospodarczego i dywersyfikacji potaczen lotni-
czych z Portu Lotniczego Gdansk. To przysztosc i marzenie, ktére kiedys sie
spetni.

Zdzistawa Mochnacz
fot. Materiaty prasowe
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1 kobuety

Dialog - to stowo klucz i najwieksza warto$¢ w kazdej sprawie. Nasz gosc przekonuje, ze musimy sie nauczy¢
rozmawiac o rzeczach waznych i trudnych jednoczesnie. Ta umiejetnos pomoze nam teraz i w przysztosci efek-
tywnie rozwijac potencjat gospodarczy Pomorza. Musimy takze wzmocni¢ pozycje kobiet na rynku pracy. Od
lat brakuje réwnowagi w tym zakresie w srodowisku biznesu - przekonuje Jolanta Szydtowska, prezeska Fo-
rum Pracodawcéw Péinocy (FPP).
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orum Pracodawcow Pétnocy pod ta nazwa funkcjonuje od kilku
lat, ale korzenie organizacji siegaja gtebiej. Jak to si¢ zaczeto?

Poczatek Forum Pracodawcéw Pétnocy to wspétpraca z Konfe-

deracja Lewiatan, ktéra rozpoczeta sie w 1999 roku. Dziatalismy
wtedy pod nazwg Pomorski Zwigzek Pracodawcow ,Przedsiebiorczosc¢”,
a nastepnie Pomorski Zwiagzek Pracodawcow Lewiatan. Obecnie funkcjonu-
jemy pod szyldem Forum Pracodawcéw Pdtnocy. Zmiana jest konsekwencjg
odejscia z Konfederacji Lewiatan i dotaczenia do Pracodawcéw RP. Jeste-
$my niezalezna organizacja, stowarzyszong w Pracodawcach RP i reprezen-
tujaca ich w wojewddztwie pomorskim.

Pozwala Wam to na obecnos¢ w réznych forach i ptaszczyznach dialogu
spotecznego.

To istotna cze$¢ naszej dziatalnosci, bo to tam dyskutuje sie, rozmawia i nie-
rzadko wspétdecyduje o sprawach waznych dla regionu. Jestesmy obecni
w Radzie Przedsiebiorczosci, ktéra jest organem doradczym marszatka
wojewodztwa, w Radzie Oswiatowej oraz w Gdanskiej Radzie Przedsigbior-
czosci przy Prezydent Miasta Gdanska. FPP jest reprezentowane w Woje-
wodzkiej Radzie Dialogu Spotecznego. Bierzemy tez udziat w pracach nad
strategia rozwoju wojewddztwa w ramach powotanego przez marszatka
Forum Terytorialnego.

Wszystkie nasze dziatania majg na celu dazenie do utatwiania prowadzenia
biznesu w regionie i w skali kraju, oraz konkretng pomoc przedsiebiorcom,
réwniez tym niezrzeszonym w FPP.

Czy przedsiebiorcy chetnie sie zrzeszajg?

Przynaleznos¢ do réznego rodzaju organizacji doceniajg gtéwnie osoby
dojrzate, ktére maja wieksza swiadomos¢ korzysci ze wspdlnego dziatania.
Szkoda, bo gtos mtodego pokolenia jest w biznesie bardzo wazny, a stabo
styszalny. Mtodzi, ktorzy rozpoczynajg dziatalnosé, skupiaja sie na rozwoju
firmy i osobistych celach. Rzadko zrzeszaja sie tez mikro i mate firmy. A jest
ichw Polsce ponad 2 miliony!

Dopiero po latach albo w sytuacji kryzysowej pojawia sie refleksja: ,ile bym nie
zarobit, to i tak przyjdzie ZUS i zabierze”, ,potrzebuje wsparcia”, ,potrzebne
jest integrowanie sie w trudnej sytuacji”. Doswiadczenie pokazuije, jak wazne

jest wspétdziatanie. Tylko silny gtos, wielu podmiotdw jest styszany wyraznie
oraz ma okreslony wptyw. Zyjemy w czasach niesamowitej zmiennosci pra-
wa, bataganu legislacyjnego. Co chwile panstwo naktada na przedsigbiorcéw
nowe daniny. Bardzo trudno w pojedynke prowadzi¢ dialog z instytucjami czy
wrecz bronic sie przed nimi. Skuteczniej mozna to robi¢ we wspdtpracy zinny-
mi, gdy stoi za nami aktywna organizacja. Cztonkami FPP czesto zostaja firmy,
ktore spotkato cos ztego i ktére szukaja pomocy, bo trzeba znalez¢ kogos, kto
bedzie umiat rozmawiac z instytucja, przekazac stanowisko itp. Przedsiebior-
ca niezrzeszony jest czesto bez szans. Jako organizacja jestesmy sitg!

W jaki sposéb mozecie pomdc prowadzacym biznes?

W gaszczu fatalnego prawa, nadmiaru sprzecznych i petnych dziur regulacji
kazdy, a zwtaszcza maty przedsiebiorca narazony jest na nieSwiadome naru-
szanie prawa. Aby nadazyc za przepisami, musiatby codziennie kilka godzin
poswieci¢ na czytanie tego, co ,produkuje” ustawodawca. Nie znam nikogo,
kto mdgtby sobie pozwoli¢ na taki ,luksus”. Poza tym, czytanie to jedno,
a zrozumienie i wdrazanie tych przepisdw to zupetnie inna historia.

Duze firmy maja dziaty prawne albo zatrudniajg wyspecjalizowane kancela-
rie. Mali przedsiebiorcy sg najbardziej narazeni na konsekwencje nieprzyja-
Znego, wrecz opresyjnego aparatu panstwowego. Nie stac ich na doradce
podatkowego czy sztab prawnikéw.

Pracodawcy RP zatrudniajg ekspertéw i dzieki temu rowniez my, jako FPP,
mozemy stuzy¢ aktualng i sprawdzong wiedza. Dotyczy to na przyktad kwe-
stii zwigzanych z ZUS czy podatkami, ktére interesuja wszystkich, a takze
przepisdéw branzowych, ktére analizujemy na potrzeby naszych cztonéw.

Sprawy zwigzane z ZUS zdaja sie czesto gosci¢ w Waszej agendzie?

Zadziwiajgco czesto to wtasnie ta instytucja dziata na szkode firm. | znowu
- gtéwnie tych najmniejszych, najstabszych wobec systemu. ZUS najpierw
podejmuje jakie$ watpliwe prawnie dziatanie i sprawdza, czy jest reakcja.
Nie ma reakcji? To idzie dalej! Co ma na przyktad zrobi¢ przedsiebiorczyni,
ktéra jest w cigzy i straci zasitek na skutek bezprawnych dziatan ZUS - mimo
optacania sktadek i ciezkiej pracy? Nie zatozy juz firmy, bedzie szukata pracy
na etacie albo w ogdle nie wrdci na rynek pracy. Bo bycie przedsiebiorca to
czesto wybor wynikajacy z innych przestanek niz finansowe. To np. kwestia
niezaleznosci, organizowania samodzielnie czasu pracy itd. Przedsiebiorca
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jest zwigzany rozwigzywaniem spraw spornych, biurokratycznych, sado-
wych, a nie tym aby sie rozwijac¢ i rosna¢. A panstwo traci cenny potencjat.

Czy moze Pani podac inny przyktad Waszych dziatan?

Przyktadem moze by¢ nasza aktywnos¢ podczas pandemii i problemy, wo-
két ktérych mocno zjednoczylismy sie w regionie. Konkretny przyktad to
interwencja, aby obejmowac pomoca panstwa firmy jednej branzy, ale z réz-
nymi PKD. Na przyktad okazato sie, ze szkoty tafica prowadzone s pod roz-
nymi PKD. W czasie pandemii byty zmuszone zamykac dziatalnos¢, tracity
dochody. Ustawodawca nie uwzglednit réznorodnosci PKD i okazato sie, ze
cze$¢ szkot nie zostata objeta pomoca panstwa. PodjeliSmy dziatania, aby
ten temat wyjasnic i by pomoc objeta wszystkie firmy prowadzace taka dzia-
talnos¢. | choc szkoty tanca nie byty zrzeszone w FPP, walczyliSmy o réwng
pomoc dla nich. Wspieraty nas wszystkie organizacje tworzace Sztab Po-
morskich Przedsiebiorcéw.

Poczuliscie smak sprawczosci?

To byto ciekawe doswiadczenie dla nas i dla innych organizacji oraz dla sa-
mych przedsiebiorcow. Wspélna walka o konkretng sprawe i zaopiekowanie
sie innymi. Poczuli$my prawdziwa, pomorska wspdlnote. Nie styszatam o ta-
kiej wspétpracy w innych miejscach w Polsce.

Co byto poktosiem tej mobilizacji?

To, ze wspdtpracujemy do dzisiaj. Wspieramy sie ekspercko. Zachecilismy
prezydent Gdanska do powotania Gdanskiej Rady Gospodarczej. Trudno
w duzym miescie prowadzi¢ dialog i wspétpracowac z przedsigbiorcami
bez ciata doradczego. Powotanie Rady to poczatek efektywnego systema-
tyzowania relacji na styku biznes-samorzad. Obecnos¢ réznych organizacji
w Radzie sprawia, ze na tym forum nie sg zatatwiane partykularne intere-
sy i daje pewnosc¢ otwartosci i dialogu. Miasto widzac, z czym sie borykaja
przedsiebiorcy, moze odpowiednio reagowac, zabierac gtos w sprawach do-
tyczacych prowadzenia biznesu, np. nadmiaru przepiséw, bataganu prawne-

go, przez ktore rowniez gdanskie firmy traca albo grozi im upadtosé. Miasto
musi dbac o swoje wptywy, ale jest wiele sytuacji, w ktérych jego interes jest
tozsamy z interesem biznesu.

Co dzisiaj jest przeszkoda w prowadzeniu biznesu?

W ostatnich latach wydarzyto sie wtasciwie wszystko, co uderza bezpo-
Srednio w biznes. Pandemia, wojna, inflacja, wzrost cen, Polski tad i wzrost
obcigzen podatkowych czy sktadkowych ZUS, a dodatkowo fatalne, czesto
niespojne prawo. Na wiele z tych spraw nie mamy wptywu, ale wiele funduje
nam nasz ustawodawca. A biznes potrzebuje spokoju i stabilnosci przepi-
sow. Jesli chce zatozy¢ firme, musze wiedzie¢, ze w najblizszych szesciu czy
siedmiu latach bede mégt dziata¢ wedtug okreslonych regut. Kiedy co chwile
wszystko sie zmienia, nie ma warunkéw do rozwoju.

Generalnie spokojny swiat to juz raczej przesztosc...

Tak, ale to nie moze oznacza¢ nieustannego chaosu w prawie i przepisach.
Nowe regulacje trzeba konsultowac, wtasnie z organizacjami skupiajgcymi
przedsiebiorcéw, i dopracowywac je w najdrobniejszych szczegdtach, a nie
wprowadzac tylko po to, aby za chwile sie z nich wycofaé. Ostatecznie to
przedsiebiorcy i zatrudnieni przez nich pracownicy ptaca podatki i utrzymu-
ja panstwo.

Pojedynczy przedsiebiorca czesto nawet nie wie, jak wiele szkodliwych
przepiséw czy bubli prawnych udato sie zablokowa¢, wykazujac ustawo-
dawcy ich szkodliwosé. Mozemy sobie tylko wyobrazi¢, co by sie dziato,
gdyby kazda gtupota byta wprowadzana do naszego prawa. Organizacje
pracodawcdw wykonuja w tym obszarze gigantyczng prace i gdyby ich nie
byto, dalsze funkcjonowanie firm bytoby dramatem. Czesto pokazujac skut-
ki przepisu, jego sprzecznosc¢ z innymi przepisami juz powoduje sie zmiane.

Co zatem trzeba zrobic, zeby dotaczy¢ do Forum Pracodawcéw Pétnocy?

Jestesmy bardzo otwartg organizacjg. Zapraszamy duzych, matych i mikro
przedsiebiorcow. Trzeba do nas napisac na adres mailowy biura i umoéwic sie

Zarzad FPP - Jolanta Szydtowska, Rafat Olszewski i Andrzej Leman..
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na spotkanie. Jestesmy grupa ludzi, ktorzy lubig ze soba pracowac. Tworzy-
my przyjazne relacje. Nie ma znaczenia, jaka funkcje petnisz w organizacji.
Jesli jestes wyzej w hierarchii, po prostu masz wiecej pracy. Cata nasza ak-
tywnosc opiera sie na wolontariacie.

Cztonkiem FPP jest Gdaniska Fundacja Ksztatcenia Menedzerdow, ktérej
jest Pani prezeska. Przygotowaliscie ostatnio raport z projektu badaw-
czego Diagnostyka Liderek Biznesu: Odwaga Menedzerska. Co z niego
wynika?

Zaczne od tego, ze kwestie zwigzane z prawami kobiet, réwnoscig kobiet
i mezczyzn sa dla mnie bardzo istotne. Czy wie Pani, jak niewielka jest repre-
zentacja kobiet w organach zarzadzajacych organizacjami przedsiebiorcéw?
Obecnie w zarzadach 10 organizacji pracodawcéw jest ich 23%. W 2019
r., kiedy na posiedzeniu WRDS prezentowatam dane, byto ich tylko 16%,
aw niektdrych kobiet nie byto wcale! Uwazam, ze podjecie tego tematu na
forum WRDS, sprawito, ze stat sie istotny. Czesto samo zauwazenie czyni
zmiane. Pojawia sie refleksja: ,Faktycznie, tak jest!”. Od tamtego spotkania
obserwuje pozytywna zmiane w liczbie kobiet w zarzadach réznego typu
organizacji. Nadal jednak jest to niewystarczajaca reprezentacja. Przeciez
wiascicielkami 1/3 firm w CEiDG sa kobiety.

Wracajac do badan odwagi menedzerek - to pierwsza taka inicjatywa na
Pomorzui, o ile sie nie myle, w Polsce. Celem projektu jest zwrécenie uwagi
na problemy, z ktérymi mierzg sie kobiety na stanowiskach menedzerskich
oraz opracowanie metod wsparcia. Polki sg kompetentne, pracowite, ambit-
ne i przedsiebiorcze. Jednoczesnie sa czesto ofiarami przestarzatych pogla-
déw i konserwatywnych postaw.

Jako kobiety nie éwiczymy odwagi. Dziewczynki maja by¢ grzeczne i spo-
legliwe. | takie sie staja - poprzez wychowanie. A przeciez rodzimy sie tak
samo odwazne jak chtopcy, tylko méwi sie nam, ze odwaga nie jest dla nas.
W dorostym zZyciu, w drodze po awans kobiety zderzaja sie z publicznym
dezawuowaniem ich kompetencjii doswiadczen. Musza sobie radzic¢ z takimi
sytuacjami, podnie$¢ sie i dziata¢ dalej. Moga sie tego nauczyc.

Z naszych badan wynika, ze polskie menedzerki odwaznie biora odpowie-
dzialnos¢ za swoje dziatania, doceniajg prace i osiggniecia innych. Zdecy-

dowana wiekszos¢ robi rzeczy, w ktore wierzy - takze w sytuacjach wy-
magajacych wyjscia ze strefy komfortu. Ich stabg strona jest radzenie sobie
z porazkami - tylko 3% nie ma poczucia wstydu z powodu niepowodzenia.

Ajakie sprawy sa wazne osobiscie dla Pani?

Marzy mi sie, aby FPP postrzegano jako organizacje przyjazng i otwarta dla
wszystkich przedsiebiorcéw. Stawiam na kobiety i ich los bardzo mi lezy na
sercu. Zalezy mi na polepszeniu sytuacji kobiet na rynku pracy. Dotyczy to
nie tylko wiekszego udziatu kobiet w zarzadach, ale tez kwestii powrotu
na rynek pracy, niskich emerytur, luki placowej. Uwazam, ze kobiety, ktére
obejma wiecej wptywowych stanowisk, pomoga w zmianie. Licze tez na mto-
de pokolenia, ktore nie sa tak bardzo obcigzone stereotypami.

Rozmawiata Monika Bogdanowicz
fot. Materiaty prasowe

Raport ,Odwaga Kobiet” do pobrania pod adresem:
https://gfkm.pl/odwaga-liderek-raport-z-badania/

Jolanta Szydtowska - prezeska Zarzadu Gdanskiej Fundacji Ksztatce-
nia Menedzeréw, prezeska Zarzadu Forum Pracodawcéw Pétnocy
(FPP), przewodniczaca Pomorskiego Zespotu ds. Kobiet oraz wice-
przewodniczaca Wojewaddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku.
Z wyksztatcenia prawniczka. Menedzerka z 30-letnim doswiadczeni-

em w branzach: spozywczej, energetycznej i ustugowej. Zarzadzata
zespotami liczacymi od kilku do kilku tysiecy pracownikéw. Ma wiele
doswiadczen zwiazanych z prowadzeniem procesow restrukturyza-
cyjnych i naprawczych. Od wielu lat rozwiazuje problemy przedsiebi-
orcow. Spotecznie zaangazowana w prace w organizacjach pracodaw-
cow oraz w dziatania na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn.
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Zaktad Ubezpieczen Spotecznych stosowal prawotwdrcza niekorzystna dla przedsiebiorcow interpretacje
przepisow prawa dotyczaca tzw. ,,wspolnika niemal jedynego” oraz , wspolnika iluzorycznego” w spétce z o.0.
Po latach nieprawidlowa praktyka Zakladu stosujacego wskazane nieustawowe pojecia zostata ukrécona
przez Sad Najwyzszy, ktory w dniu 21 lutego 2024 podjat Uchwale w sprawie III UZP 8/23 i stwierdzil, ze
wspolnik dwuosobowej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia posiadajacy 99 procent udziatlow nie podle-
ga ubezpieczeniom spotecznym na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 8 ust. 6 pkt 4 ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych.
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chwata Sadu Najwyzszego to odpowiedZ na pytanie zadane

przez Sad Apelacyjny: ,Czy wspoélnik dwuosobowej spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscig posiadajacy 99 procent

udziatéw zapewniajagcych mu mozliwos¢ swobodnego ksztat-

towania tresci uchwat na zgromadzeniu wspdélnikéw i podej-
mowania decyzji dotyczacych dziatalnosci spétki podlega ubezpieczeniom
spotecznym na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 5w zw. zart. 8 ust. 6 pkt 4 ustawy
o systemie ubezpieczen spotecznych”.

Do Biura Rzecznika MSP w Gdarisku zgtaszaja sie przedsiebiorcy, ktérzy
w celu zminimalizowania obciazen sktadkowych tworzyli spoétki z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, w ktérych gtéwny wspdinik posiadat 90 procent
udziatéw, powierzajac 10 procent innemu
podmiotowi. Dzieki temu wiekszosciowy
wspdlnik - okreslony przez ZUS wspdl-
nikiem dominujagcym - posiadat petng
kontrole nad spdtka, nie podlegajac jed-
noczesnie obowigzkowi uiszczania skta-
dek na ubezpieczenia spoteczne. Zaktad
Ubezpieczenn Spotecznych uzurpowat
sobie prawo, by osobe posiadajaca ponad
90 procent udziatéw w spdtce trakto-
wac jako jedynego wspdlnika i w zwiaz-
ku z tym obarcza¢ jg obowigzkowym
ubezpieczeniem spotecznym z tytutu
prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci
albo pozbawia¢ prawa do ubezpieczenia,
jesli zatrudnit sie w spotce na etacie. ZUS
twierdzit, Ze mniejszosciowego udziatow-
ca nalezy w takich sytuacjach traktowac
jako ,wspdlnika iluzorycznego”, a spotke
jako faktycznie jednoosobowa.

Przeciwko takiej praktyce Zaktadu Rzecz-
nik MSP interweniowat juz wielokrot-
nie, wskazujac, iz w mys| art. 8 ust. 6 pkt
4 ustawy o systemie ubezpieczen spo-
tecznych za osobe prowadzaca pozarolni-
cz3 dziatalno$¢ uwaza sie m.in. wspolnika
jednoosobowej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz wspoélnikow
spotki jawnej, komandytowej lub partnerskiej. Ustawa systemowa nie prze-
widuje objecia obowigzkowym ubezpieczeniem spotecznym dwuosobo-
wych spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia. Co oczywiste, nie zawiera
takze regulacji dotyczacych obowiazku podlegania ubezpieczeniom spo-
tecznym udziatowcow wieloosobowych spdtek z ograniczong odpowiedzial-
noscia, w tym udziatowcéw dominujacych. Wynika to z faktu, iz posiadanie
udziatéw w spotce nie jest powigzane z obowigzkiem Swiadczenia ustug,
a udziatowcy czerpia Srodki utrzymania nie ze swojej aktywnosci na rzecz
spofki, a z wiasnosci udziatéw. Ubezpieczenie spoteczne wspdlnikéw wielo-
osobowych spétek z ograniczona odpowiedzialnoscia jest zatem w sposéb
jednoznaczny systemowo wytaczone.

WocenieRzecznikatres¢ przepisowart.8ust.6pkt4iart.6ust. 1 pkt5ustawy
o systemie ubezpieczen spotecznych nie budzi watpliwosci. Ustawa ta nie
zawiera odrebnej definicji jednoosobowej spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia. Art. 8 ust. 6 pkt 4 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych,
poprzez odwotanie do tego pojecia odsyta automatycznie do odpowiednich
przepiséw kodeksu spétek handlowych, tj. definicji legalnej przedmiotowej
spotki, zawartej art. 4 § 1 pkt 3 KSH, zgodnie z ktérym spétka jednoosobo-
wa to spotka kapitatowa, ktdrej wszystkie udziaty albo akcje naleza do jed-
nego wspolnika. Zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych, spétka
Z ograniczong odpowiedzialno$cia moze by¢ utworzona przez jedna albo
wiecej 0s6b w kazdym celu prawnie dopuszczalnym, chyba ze ustawa sta-
nowi inaczej.

A zatem obowiazujace prawo dopuszcza istnienie wieloosobowych spdtek
z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktérych jeden ze wspdlnikéw jest

wspdlnikiem dominujacym, posiadajgcym wiecej niz potowe udziatdw,
a pozostali wspolnicy maja status wspdlnikéw mniejszosciowych. Decyzja
o uksztattowaniu struktury wtascicielskiej spétki jest podejmowana przez
wspdlnikéw w ramach swobody dziatalnosci gospodarczej, swobody uméw
i w oparciu o przepisy prawa. Jednoczes$nie w kodeksie spétek handlowych
prézno szuka¢ normy wskazujacej na to, ze w sytuacji, gdy sposrod dwdch
wspdlnikéw spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia jeden posiada 1 czy 2
udziaty, a drugi reszte kapitatu zaktadowego, mamy do czynienia ze sp6tka
jednoosobowa.

Pojecie ,iluzorycznego wspdlnika” nie jest kategoria prawna. Ani ustawa sys-
temowa, ani kodeks spdtek handlowych nie definiuja pojecia ,iluzoryczno-
Sci” czy ,niemal jedynego wspdlnika” i nie
wyijasniaja, kiedy udziat jest iluzorycz-
ny. W powyzszym kontekscie Rzecznik
Praw Obywatelskich zasadnie wskazat,
Ze orzecznicza koncepcja ,wspdlnika ilu-
zorycznego” lub ,niemal jedynego wspdl-
nika” to w istocie norma prawna (nowosé
normatywna), ktéra powinna posiadaé
podstawe w ustawie, a tymczasem zosta-
ta wprowadzona do polskiego systemu
prawnego nie decyzjg ustawodawcy, lecz
w drodze praktyki sadéw i organéw ren-
towych, opartej na blizej niesprecyzowa-
nych przestankach (W. Ostaszewski, M.
Wiacek, Krytyka koncepcji tzw. wspdini-
ka iluzorycznego, ,Praca i zabezpieczenie
spoteczne” 3/22,s. 35-42). Ponadto prak-
tyki te ktdca sie z konstytucyjna zasada
ochrony praw stusznie nabytych, a takze
z informacja zawarta w Krajowym Reje-
strze Sadowym, w ktérym spotki takie
figuruja jako wieloosobowe.

Majac na uwadze powyzsze, stwierdzi¢
nalezy, iz podjeta przez Sad Najwyzszy
w dniu 21 lutego 2024 r. Uchwata w spra-
wie o sygn. akt [ll UZP 8/23 jest korzystna
dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ w formie sp6tki z ograniczo-
na odpowiedzialnoscia. Sad Najwyzszy stanowczo stwierdzit, ze nie jest za-
sadne utozsamianie spotki dwuosobowej z jednoosobowa, bez wzgledu na
proporcje posiadanych udziatéw, a spornego przepisu nie mozna interpre-
towac rozszerzajaco.

A zatem dtugotrwata batalia Rzecznika MSP zakonczyta sie w zgodzie z lite-
ra prawa, duchem Konstytucji Biznesu i co najwazniejsze - po mysli przed-
siebiorcow. Arbitralne praktyki ZUS zostaty ukrécone. Przedsiebiorcy beda
mogli sktada¢ wnioski o wznowienia zakorczonych prawomocnie postepo-
wan, ktore skutkowaty natozeniem na wspolnikéw obowigzku uiszczenia
sktadek, a takze odsetek.

radca prawny Agnieszka Majewska
Petnomocnik Rzecznika MSP w Gdarisku
ul. Zabi Kruk 16 lok.04

80-822 Gdansk

fot. Materiaty prasowe
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Rumskie Zagérze wraz ze zrewitalizowang Géra Markowca i wieza widokowa.

Dawnie) szare osiedle,
dzis zupelnie inny Swiat

Rewitalizacja Gory Markowca jest jednym z kilku pomorskich projektow walczacych o tytut , Inwestycji
z perspektywa 2024". Bez wzgledu na wyniki organizowanego przez Serwis Samorzadowy PAP konkur-
su mieszkarncy Rumi moga by¢ dumni ze zmian, jakie w ostatnim czasie zaszly na Zagorzu.

luczowe w tym kontekscie jest wykorzystane w tytule plebiscy-
tu stowo ,perspektywa”.

Zmiany, ktérych nie widac gotym okiem

Wieza widokowa, Scianka wspinaczkowa, amfiteatr, plenerowe $ciezki - to
tylko czesc infrastruktury, ktéra powstata na Gérze Markowca dzieki prze-
prowadzonej rewitalizacji. W ramach tego samego projektu metamorfoze
przeszto tez pobliskie osiedle. Wokét odnowionych wezesniej budynkéw
komunalnych zbudowane zostaty drogi, Sciezki rowerowe, chodniki, ktadka
nad rzeka, zatoki i wiaty autobusowe. Pojawity sie réwniez dwa boiska ze
sztuczna nawierzchnia, plac zabaw, tawki oraz sporo zorganizowanej zieleni.
Rewitalizacja to takze nowoczesny budynek - Klub Integracji Spotecznej
,Zagorze” - w ktorym rodziny bedace w trudnej sytuacji, na przyktad zma-
gajace sie z niepetnosprawnosciami czy wykluczeniem spotecznym moga
uzyskac rozmaita pomoc. Dzieki Klubowi dokonata sie aktywizacja spotecz-
no-zawodowa obejmujaca kilkaset oséb.

Wszystkie te dziatania kosztowaty ponad 30 milionéw ztotych, z czego
niemal potowe pokryto zdobyte przez Urzad Miasta unijne dofinansowa-
nie. Dzieki tym funduszom zmienito sie nie tylko to, co wida¢ gotym okiem.
Przede wszystkim doszto do przemiany spotecznej.

,Efekt zagospodarowania Géry Markowca zmienit spojrzenie na catg Rumie,
dlatego tez zaszta zmiana w samych mieszkancach Zagérza. Jestesmy dum-
ni z tej inwestycji, o ktdrej pisza media z catej Polski. Przyjezdzaja tu ludzie
z okolici bardziej oddalonych miejscowosci. Nalezy podkresli¢, ze mieszkan-
cy aktywnie uczestniczyli w tej przemianie. Lokalna spoteczno$¢ naprawde
Swietnie wspotpracuje z samorzadem. Widac to po dbatosci i braku znisz-
czer w przestrzeni publicznej. Zmienito sie na lepsze, ludzie sg bardzo zado-
woleni. Jak cztowiek ma sie czym pochwali¢, to naprawde bardzo budujaco
to dziata” - ocenia radny Tomasz Urbaniak-Dzienisz, ktory od 1984 roku
mieszkat na Zagdrzu i byt zaangazowany w prace Komitetu Rewitalizacji
pierwszej kadencji.
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Trudne poczatki

W tej czesci Rumi nie zawsze byto tak dobrze. Zespét kamienic potozonych
w rejonie ulic Sabata i Kombatantéw powstat w latach 40. ubiegtego wieku.
Inwestycja byta Scisle zwigzana z wojng i obecnoscig w Rumi dwéch duzych
zaktadow produkujacych czesci lotnicze. Kamienice budowane byty gtéwnie
dla pracownikéw administracyjnych tych fabryk, a takze dla cywilnej i woj-
skowej kadry lotniska. W okolicy nie byto nawet brukowanych czy asfalto-
wych drég, staty same bloki.

Budynki w dos¢ dobrym stanie przetrwaty wojne i wéwczas staty sie do-
mem dla pracownikdéw kolei. Juz w latach 60. ludzie, ktérzy mieszkali w tych
nalezacych do miasta blokach, zdazyli stworzy¢ pewng wspolnote - kazdy
sie znat. Z biegiem czasu ten najstarszy w miescie zwarty zesp6t budownic-
twa wielorodzinnego, okreslany dzi$ nieoficjalne ,osiedlem Kombatantow”,
zaczat niszcze¢. Warunki do Zycia stopniowo sie pogarszaty wzgledem po-
zostatej czesci miasta, a osoby z zewnatrz raczej sie nie zapuszczaty w te
rejony, poniewaz tutejsza mtodziez nie lubita obcych.

,Kiedys wszystko wygladato zupetnie inaczej: bloki byty w bardzo ztym
stanie, ludzie nieco sfrustrowani, osiedle szare, boisko zniszczone. Nie byto
nawet tawek, dlatego mieszkancy przesiadywali na klatkach schodowych.
Dzisiaj to zupetnie inny $wiat, inny standard” - wspomina Tomasz Urbaniak-
Dzienisz.

Niewielkie remonty wspdlnoty mieszkaniowe i samorzad przeprowadzity
20 lat temu, jednak pierwsze powazne zmiany zaszty na Zagoérzu dopiero
w 2017 roku dzieki pozyskanym przez Urzad Miasta funduszom z ogélno-
polskiego programu ,Kawka”. Pienigdze zostaty przeznaczone miedzy inny-
mi na likwidacje starych piecdw, podtaczenie budynkéw do miejskiej sieci
cieptowniczej, wymiane stolarki okiennej w czesciach wspdlnych czy mo-
dernizacje instalacji wewnatrz mieszkan.

F
-
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~ W przestrzeniach miedzy budynkami pojawity sie m.in. zieler, tawki czy nowe oéwietlenie.
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Réwnolegle rozpoczeta sie rewitalizacja Zagérza. Nad rzeka pojawita sie
nowoczesna ktadka, remontowano dachy i elewacje budynkéw mieszkal-
nych. Na terenie osiedla modernizowano infrastrukture drogowa i pod-
ziemna. Z kolei wiosng 2021 roku placem budowy stata sie réwniez Géra
Markowca.

Wszystkie te nawet najmniejsze elementy rewitalizacji sktadaja sie na jed-
na wielka catos¢. Dawniej dzieci kopaty pitke na jezdni, teraz robia to na
boiskach. Z kolei zmodernizowane parkingi i uktad drogowy spowodowaty,
Ze jest zdecydowanie bezpieczniej. Budynki oraz ich otoczenie sg dzi$ este-
tyczne, nikt nie maze po nich sprejami. To sg niby mate rzeczy, ale dzieki nim -
w tej okolicy zaszty powazne zmiany, zapanowata wyzsza kultura osobista” . Efekty rewitalizacj osiedia,luty 2024 roku.
- ocenia radny Tomasz Urbaniak-Dzienisz. ,To osiedle byto szare i brzydkie,
nie cieszyto sie dobra opinia. Dzisiaj na Zagoérzu chetnie osiedlaja sie nowi
mieszkancy. Buduja sie domy, sprzedawane mieszkania cieszg sie zaintere-
sowaniem. Mieszkancy sg zadowoleni, bo maja gdzie pdjs¢ na kawe, do kina
czy spedzic czas na $wiezym powietrzu. Rewitalizacja to tez zastuga samych
mieszkancdw, za co bardzo im dziekuje i gratuluje, poniewaz uczestniczyli
i uczestniczg w tym procesie przemiany Zagorza. Ich zaangazowanie i che¢
dziatania sg bezcenne” - zauwaza.

Przemiana trwa

Zagbrze to niejedyny obszar w Rumi, ktérego dotyczy rewitalizacja. W pla-
nach jest przemiana Starej Rumi - najwiecej dziatan inwestycyjnych dotyczy
Placu Kaszubskiego. Prace w tym zakresie sa przygotowywane w porozu-
mieniu z Komitetem Rewitalizacji drugiej kadencji, ktérego cztonkami sa
mieszkancy. Poprzez udziat w posiedzeniach czy wypetnianie ankiet rumia-
nie dzielg sie z samorzadem swoimi oczekiwaniami wobec rewitalizowanych
obszaréw, a takze odczuciami dotyczacymi aktualnej sytuacji poszczegdl-
nych dzielnic. Zgodnie z gminnym programem rewitalizacji wszystkie dziata-
nia inwestycyjne i spoteczne maja sie zakonczy¢ w 2030 roku.

Radny Tomasz Urbaniak-Dzienisz

fot. Materiaty prasowe

F—— " FEfektyrewitalizacji osiedla, luty 2024 roku.
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(zy samorzadowiec
przed wyborami ,umie

w marketing”?

armowe lody dla wszystkich!” - tak reklamowat sie Ju-

rek Lodziarski, kandydat na burmistrza w Radoszynie.

Jurek zdecydowat sie hasta napisane wielkimi, krzywy-

mi literami, ktdre ogtaszaty: ,Wiecej lodéw dla wszyst-

, , kich!” i ,Codziennie lody dla kazdego mieszkanca!”.

Efekt? Jurek zostat burmistrzem, a jego pierwsza decyzja? Zorganizo-

wanie wielkiego festiwalu lodéw dla wszystkich mieszkarncéw. Czyz cel nie
uswieca srodkow?

W krainie, gdzie pierogi spotykaja sie z marketingiem, a samorzadowcy
starajg sie zaistnie¢ w przestrzeni publicznej bardziej spektakularnie niz fa-
jerwerki na sylwestra, nasuwa sie pytanie: czy polscy wtodarze faktycznie
,2umieja w marketing”? Czy potrafiag wykorzysta¢ tajemnicze atraktory, o
ktérych pisze R.B. Cialdini, czy raczej ich dziatania wpadaja w zakres ,red-
neck marketingu”, o ktérym czesto opowiadam1? Zapnij pasy, bo zabiore Cie
w podrdz po meandrach polskiego marketingu samorzadowego, gdzie atrak-
tory sg bardziej tajemnicze niz sktad pierogéw u babci.

Co to sg atraktory? To elementy przyciaggajace nasza uwage. Sygnaty, ktére
przyciagaja uwage i skupienie odbiorcy, czynigc go bardziej podatnym na
przekaz, ktéry ma zosta¢ przedstawiony. To moga by¢ stowa, obrazy, kon-
kretne sytuacje lub konteksty, ktére automatycznie skupiajg nasza uwage
i przygotowuja umyst do odbioru kolejnych informacji w okreslony sposéb.
To nic innego, jak nasze mate stabosci - obrazki stodkich kotkéw, pieskéw,
a czasem i dramatyczne sceny, majace wzbudzi¢ w nas szok i niedowierza-
nie. Wszystko po to, abysmy zapamietali przekaz i podzielili sie nim z innymi.
WoyobraZcie sobie teraz samorzadowca, ktéry zamiast tradycyjnego usmie-
chu z plakatu, decyduje sie na umieszczenie obok swojej postaci ogromnego,
pluszowego misia. ,Gtosuj na mnie, a bede Twoim misiem bezpieczenstwa”
- mogtoby brzmie¢ hasto. Czy to nie brzmi jak prawdziwa rewolucja w $wie-
cie lokalnych kampanii? A teraz kandydata do Rady Powiatu, ktérego hasto
wyborcze brzmi: ,Nie boj sie pusci¢ Baka do powiatu”. Nie trzeba matury, by
zgadna¢, jak nazywa sie kandydat...

Styszates o shockvertisingu? To technika marketingowa, ktéra gra na emo-
cjach niczym najlepszy dramat. Wyobraz sobie kampanie wyborcza, gdzie
zamiast obietnic bez pokrycia, kandydat na prezydenta miasta prezentuije sie
na billboardach w stroju superbohatera, walczacego z potworem zanieczysz-
czen. ,Gtosuj na mnie, a razem pokonamy smoga!” - brzmi jak scenariusz na
hit kinowy, a nie na nudng kampanie wyborcza. ,Pszem pani, ja chce siku” -
takie hasto zawart na ulotce inny kandydat. Jeszcze inny zatozyt kominiarke
natwarz i zamiescit hasto ,Poznasz mnie po czynach. Nie po twarzy”.

dr inz. Jacek Kotarbinski, Petnomocnik Prezydenta WSAIB ds. Innowacji
i Strategii Wyzsza Szkota Administragji i Biznesu w Gdyni.

Przyktady pokazuja, ze niektérzy samorzadowcy zupetnie nie idg w $lady
wielkich marketerdw. Na przyktad wzorujac sie na Oliviero Toscanim i jego
kontrowersyjnych kampaniach dla Benettona, gdzie mitos¢ i tolerancja
byty wazniejsze niz kolory swetréw. Jedno z kultowych zdje¢ reklamowych
przedstawiato ksiedza catujacego sie z zakonnica. Wywotato wielkie poru-
szenie na $wiecie.

Zamiast szokujacej oryginalnosci, na naszym poletku widzimy czesto ,red-
neck marketing”. Zamiast pomystu na komunikacje spoteczna, dostajemy
tandete okraszong szczypta lokalnego folkloru. Takie kampanie przypomi-
naja mi raczej tandetny festyn w matym miasteczku.

Dobre przyktady? Kamil Suchanski, kandydujacy na prezydenta Kielc, oraz
tukasz Litewka, kandydat z Sosnowca, wykorzystuja w swoich kampaniach
nacisk na poprawe losu zwierzat. Suchanski podkresla, ze to wazny punkt
jego planu. Litewka innowacyjnie wykorzystuje banery wyborcze do promo-
wania adopcji pséw, umieszczajac na nich zdjecia z miejscowego schroniska.
Obaj pokazuja, ze mozna taczyc dziatalnos$c¢ polityczna z elementami wazny-
mi spotecznie. To przyktad wykorzystania przestrzeni reklamowej w polity-
ce w sposob, ktdry przynosi korzys¢ zaréwno im samym, jak i spotecznosci.
To pokazuje przywiazanie do zasad marki 5.0 oraz Réwnowagi Nasha, ktére
zaktadaja dziatanie na rzecz dobra wspoélnego.

Zostawmy miejsce na nadzieje. Moze nastepne wybory pokaza, ze samo-
rzadowcy potrafig nas pozytywnie zaskoczyé¢. A moze, kto wie, jednego dnia
zobaczymy kampanie, ktéra bedzie tak oryginalna i petna empatii, ze nie be-
dziemy mogli sie oprzec i oddamy gtos z usmiechem na twarzy.
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Ekspansywnos¢ gospodarki morskiej wykorzystuja na co dzien. Sa Swiadomi, ze wspétuczestnicza w zmianach
zachodzacych w gospodarce i rozwijaja swéj potencjatl. Z rodzeristwem — Magdalena Borejszo-Bulc i Pawtem
Borejszo, zarzadzajacymi firma AHB Service z Gdanska, rozmawia Aleksandra Harasiuk.

dy dobrze poznatam Wasz3 historie, dochodze do wniosku, ze

nazywanie Was oboje drugim pokoleniem w firmie rodzinnej

jest niezasadne. Dla mnie jestescie pierwszym pokoleniem

uczestniczacym w tworzeniu firmy. Po pierwsze, oboje byli-

Scie juz na swiecie, gdy Wasz dziadek i ojciec w 1989 . zakta-
dali firme. Po drugie, Wasza mama dotaczyta do nich kilka lat pdzniej, wigc
zasadzie mozna zatozy¢, ze od tego czasu jestescie ,pokoleniem uczestni-
czacym”: towarzyszyliscie rodzicom w pracy, ostuchiwaliscie sie codzien-
nie z terminologia branzowa, byliscie czescia rozwoju i zmian w przedsie-
biorstwie.

Magdalena Borejszo-Bulc: Wiele razy uczestniczyliSmy w dyskusjach do-
tyczacych firm rodzinnych i sukcesji w Polsce. | faktycznie, poréwnujac sie
do wiekszosci funkcjonujgcych przedsiebiorstw, nawet jesli byto to nasze
nie do korica Swiadome uczestnictwo, to staliSmy sie czescig rozwoju AHB

Service. Za drugie pokolenie czesto uwaza sie sukcesoréw zarzadzajacych
firma rodzinng, ktérych drogi do tej funkgji nie zawsze byty tak proste jak
moje i brata. Mam na mysli sytuacje przedsiebiorcéw z lat 90., ktérzy jako
wiasciciele bardzo sie angazowali w prowadzenie biezacych dziatan i reszta
rodziny realizowata sie poza firmga, a dzieci zdobywaty edukacje na kierun-
kach zupetnie nie zwiazanych z branza firmy rodzica. Zatem jest wiele sce-
nariuszy w polskim biznesie, gdy tzw. drugie pokolenie staje przed wyborem,
czy pracowac zgodnie z wyksztatceniem, czy w dobrze rozwinietym przed-
siebiorstwie rodzinnym.

Pawet Borejszo: Potwierdzam, tez nie czuje sie sukcesorem. Jestesmy
uczestniczacym pierwszym pokoleniem, chocby dlatego, ze rozwoj firmy byt
potaczony z naszym dojrzewaniem i transformacja gospodarki Polski. Nasi
rodzice poznawali kapitalizm, a my w tych warunkach dorastalismy - wiec
razem uczyli$émy sie, czym jest przedsiebiorczos¢. Magda i ja pomagalismy
na swoj sposob, bo jak rodzice méwia o tych samych tematach i w domu
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iw pracy, to trudno w tym nie uczestniczyé. Stopniowo zaczelismy pracowac
w firmie, wspierajac naszych rodzicdw, a obecnie to my z siostra dziatamy
operacyjnie i podejmujemy decyzje, a zatozyciele petnia role doradcze.

Po 35 latach firma AHB Service na pewno znaczaco zmienita sie.

Pawet Borejszo: Potrzeby rynku w latach 90. roznity sie od dzisiejszych, co
spowodowato, ze podejmowali$my decyzje o rozwoju parku maszynowego
iwprowadzeniu ustug komplementarnych do naprawy silnikdw statkéw. Za-
soby firmy zmienity sie na tyle, ze oferujemy nie tylko przeglady okresowe
i remonty silnikéw w miejscach postoju naprawianego statku rozsianych po
catym $wiecie. Stosunek pracy w Gdansku do tej, ktérg wykonywalismy za
granica, wzrdst do 50%. W wyniku tych zmian obnizylismy koszty swiadcze-
nia ustug, a z drugiej strony konsekwentnie inwestowalismy w wyposazenie
warsztatu. To z kolei spowodowato, ze podjelismy sie napraw ptatéw srub
i szycia zeliwa, bo wzrosty nasze moce przerobowe.

Jak dobrze rozumiem, gdy przejmowaliscie stery zarzadzania od rodzicéw,
nowoscia nie byta dla Was ani kontynuacja obstugi dotychczasowych zle-
ceniodawcoéw, ani dostosowanie sie do nowych oczekiwan?

Pawet Borejszo: Unowoczesniajac zaplecze techniczne i dostosowujac sie
do komplementarnych ustug, realizujemy doktadnie to, czym jest sukcesja.
Obserwujemy zmiany na rynku i bierzemy udziat w transformacji jak kazde
inne przedsiebiorstwo. Polskie firmy z branzy morskiej walcza o zlecenia
u $wiatowych armatoréw, ktére sa coraz czesciej realizowane w Polsce,
wiec korzystamy z tej fali, bo odpowiednio wczesniej przygotowalismy za-
plecze warsztatowe. Dzi$ rozbudowujemy sie i dostosowujemy do prac,
ktére wezesdniej prowadzone byty w innych portach. Warto tez zauwazyg,
Ze polskie firmy Zeglugowe oraz firmy zagraniczne, ktére dysponuja dziatami

zarzadzajacymi w Polsce, rozwijajac flote jednostek ptywajacych, zwiek-
szaja swoje zapotrzebowanie na naprawy i remonty, a my jestesmy do ich
dyspozycji w Gdansku z maszynami, specjalistami, a takze oferta czesci za-
miennych. Dodatkowo zatrudniliSmy pracownikéw, by odpowiednio skoor-
dynowac poszerzony zakres zaméwien i transportu, a czas realizacji napraw
i remontu odpowiednio skrdci¢. Podjelismy réwniez decyzje o zwiekszeniu
floty samochoddw, aby przewozenie czesci i pracownikéw nie spowalniatp
prac réznych zespotéw. Dzi$ zanim statek doptynie do portu, jestesmy juz
przygotowani do wykonania zlecenia.

Magdalena Borejszo-Bulc: To wymagato od nas dosc¢ sporej nauki kontroli
i wyraznego podziatu zadan. Pawet uzgadnia warunki zlecen, przygotowu-
je oferty, negocjuje z armatorami poszczegdlny zakres ustug, natomiast do
mnie nalezy zarzadzanie finansami, kadrami i nadzér nad logistyka oraz re-
lacji z kontrahentami. Wiadomym jest, ze z kazdym elementem naszej pracy
wiaze sie spory koszt, wiec komunikacja pomiedzy nami musi by¢ ptynna
i zrozumiata.

Jaka jest Wasza recepta na wypracowanie takiego poziomu stuchania sie-
bie nawzajem?

Magdalena Borejszo-Bulc: Na pewno uczylismy sie tego dtuzszy czas, bo
bylismy czescig rozwoju naszej firmy. ObserwowaliSmy podziat pracy po-
miedzy rodzicami: to, ze kazde z nich, wspierajac sie i wymieniajac szcze-
gotami, potrafito koordynowad swoje dziaty. Zdecydowalismy sie takze na
udziat w szkoleniach w zakresie komunikacji, zarzadzania czasem, zarzadza-
nia zespotem. Bedac odpowiedzialnym za naprawe silnika statku, ktérego
postdj kosztuje armatora tysigce dolaréw dziennie, nie mozemy sobie po-
zwoli¢ na chaos w dziataniu.

Pawet Borejszo: Zeby by¢ teraz konkurencyjnym, oferujemy cos wiecej niz
tylko ustuge. Dazymy do tego, by na drodze do kompleksowej obstugi nie
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stato zbyt wiele czynnikéw spowalniajacych realizacje zlecenia. Wtasne
centrum obrébcze zapewnia naszym specjalistom odpowiednie narzedzia
iurzadzenia, bo park maszynowy i posiadanie czesci zamiennych na miejscu
byty naszym idee fixe.

Ktorys raz z kolei méwicie o zatrudnionych specjalistach. Czy w Waszej
branzy odczuwacie ,skill gap”? Zauwazacie brak pracownikéw z zawodo-
wym wyksztatceniem, potrzebnym Wam do prowadzenia firmy?

Magdalena Borejszo-Bulc: Biorac pod uwage transformacje gospodarki
Swiatowej, w ktdrej uczestniczymy jako firma, obserwujemy, ze luka kom-
petencyjna w zawodowych profesjach niestety sie powieksza. Mechanicy,
spawacze, elektrycy, monterzy i wszelkiego rodzaju specjalisci sg bardzo
poszukiwani do pracy w branzy morskiej. Oczywiscie wiele prac sie auto-
matyzuje. Doceniajac, co maszyny moga nadzorowac i w czym pomagaja,
nie nalezy naszym zdaniem doprowadzac do tego, ze pracownik programu-
jacy maszyne do wykonania ustugi nie zna podstaw mechaniki czy elektryki.
Tak nie moze by¢. Wtaczamy sie w dyskusje, inicjatywy czy projekty wspie-
rajace na Pomorzu, ale takze w Polsce i edukacje w tym zakresie. Nalezy-
my do organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcéw takich jak Pracodawcy
Pomorza i branzowych jak Polski Zwiazek Przedsiebiorcow Zeglugowych.
Uczestniczymy w Forum Gospodarczym w Gdyni, gdzie wiele zagadnien
dotyczy naszej branzy. Jetem jedna z wspdtzatozycielek Stowarzyszenia
Kobiet Branzy Morskiej ,INSPIRA” z Gdanska, bo okazuje sig, ze to wtasnie
kobiety pracujace na statkach i na morzu widza palaca potrzebe wspotpra-
cy biznesu i edukaciji i inicjuja wole dziatania we wspotpracy z lokalnym sa-
morzadem.

Pawet Borejszo: Szerszy zakres ustug i kompleksowos¢ ich $wiadczenia
w naszej firmie bedzie wymagat kompetencji u pracownikéw, ktérych dzis

nie jeste$my w stanie sprecyzowac. Juz teraz jesteSmy otwarci na zatrud-
nienie i mezczyzn i kobiety nawszystkich typach stanowisk, jesli tylko widza
sWoja szanse na ciekawa wspdtprace z nami. Ostatecznie nie réznimy sie od
branzy IT, bo system edukacyjny oferuje dostep dla wszystkich - jesli kogo$
interesuje praca w branzy morskiej ma te same mozliwosci nauki, a potem
znalezienia pracy w zawodzie. To, czego nie robimy jak branza IT, to promo-
cja zatrudnienia w naszej profesji, stad na rynku pracy wystepuje nieréwno-
waga - u nas niedobor i bardzo dobry poziom wynagrodzenia, a w branzy
technologicznej na odwrét.

Czego zyczy¢ w najblizszej przysztosci firmie AHB Service?

Magdalena Borejszo-Bulc: Dalszego rozwoju, m.in. poprzez rozszerzenie
zakresu ustug na rynku skandynawskim. Pracujemy réwniez nad poszerza-
niem mozliwosci technicznych, wiec mile widziane sa dalekosiezne wizje
i jeszcze wieksza otwartos$c i odwaga.

Pawet Borejszo: Zeby$my otaczali sie takimi kontrahentami i pracownikami,
jak mieli$my szczescie do tej pory. Aw ramach planéw wprowadzenia nowo-
Sci to na pewno bedziemy dazy¢ do rozszerzenia ustug w zakresie napedu
statku. Jednym stowem: wiatru w zagle!

fot. Piotr Zagiell Photography
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Rozmowa z Marta Chetkowska, dyrektor Departamentu Turystyki

Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego

akie najwazniejsze osiagniecia samorzadu wojewddztwa uwaza
Pani Dyrektor za najbardziej znaczace dla rozwoju turystyki na
Pomorzu? Jakie cele stawia przed soba Pani zespét na kolejne lata,
aby jeszcze skuteczniej promowac region oraz wspiera¢ rozwoj
branzy turystycznej?

Pomorskie od lat rozwija dynamicznie swoja gospodarke, rowniez w zakre-
sie turystyki. Wojewddztwo zajmuje miejsce w pierwszej trdjce odnosnie
liczby odwiedzajacych turystéw, a baza noclegowa nalezy do jednej z najlicz-

Marta Chetkowska, dyrektor Departamentu Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, zpetnym zaan-
gazowaniem i profesjonalizmem kieruje inicjatywami majacymi na celu

rozwdj turystyki w regionie, a takze promowanie go na arenie krajowej
i miedzynarodowej. Przed nami rozmowa nie tylko o sukcesach i wyzwa-
niach samorzadu wojewddztwa wtym zakresie, ale takze o nowators-
kich projektach, ktore ksztattuja przysztosc turystyczng Pomorza.

niejszych. Dysponujemy ok. 330 tys. miejsc noclegowych, w regionie dziata
ponad 16 tys. firm turystycznych. Stopniowo, ale konsekwentnie zmienia sie
oferta turystyczna, zapewniajaca wypoczynek catoroczny. Naszym wyjat-
kowym atutem jest potozenie nadmorskie i wszelkie aktywnosci z nim zwia-
zane. Jednakze pracujemy systemowo nad rozwojem turystyki w catym wo-
jewddztwie, tak by oferta turystyczna mogta funkcjonowac caty rok.

Nasi goscie doceniajg nadmorskie potozenie, czyste powietrze i wyjatkowa
przyrode, dbajg o zdrowie, klimat, s3 uwazni i czesto Swiadomi odpowie-
dzialnosci, za otoczenie i Srodowisko.
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Dziatania samorzadu regionalnego w zakresie turystyki sa zgodne z uchwa-
lonymi przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego, wytycznymi zawartymi
w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030. Dzieki odpowie-
dzialnej polityce Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego, pozwalajacej na
systematyczny rozwdj inwestycyjny regionu, od wielu lat powstaje infra-
struktura turystyczna, ktéra stanowi baze do budowy oferty dedykowanej
réznym grupom odbiorcéw. Powstaje marka wojewddztwa jako destynacji,
juz nie tylko wypoczynkowej latem, ale zapraszajacej przez caty rok, z wielo-
watkowa oferta spedzenia czasu wolnego.

Wraz z Pomorska Regionalng Organizacjg Turystyczng od kilkunastu lat
pracujemy nad atrakcyjnoscia regionu, zapraszajaca turystéw krajowych
i zagranicznych. Po pandemii, ktora znacznie zachwiata rynkiem turystycz-
nym, wazna jest dla nas jego odbudowa. Staramy sie wzmocni¢ swoja obec-
nos$¢ na rynku skandynawskim i finskim, na rynku czeskim i niemieckim.
Kazdy ma swoja specyfike i dostepnosé, do kazdego musimy dostosowaé
odpowiednia komunikacje. Sukcesem jest zaufanie branzy i bliska wspot-
praca, ktorg stale poszerzamy. Wspolnie tatwiej jest podejmowac rézno-
rodne wyzwania.

Pomimo szerokiego potencjatu kulturowego i przyrodniczego, wazna jest
stata komunikacja marketingowa, docierajaca do naszych gosci réznymi
drogami. By pozyskac odwiedzajacych spoza kraju, podejmujemy dziatania
promocyjne na rynkach zagranicznych, bierzemy udziat w projektach we
wspotpracy z partnerami Europy Battyckiej, a od 2 lat PROT jest liderem
obszaru turystyka w ramach Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza
Battyckiego. W ten sposéb jestesmy jako region, widoczni i budujemy kon-
sekwentnie przewage konkurencyjna. Stawiamy na nieodkryte jeszcze atu-
ty, takie jak turystyka konna czy prozdrowotna oparta na walorach uzdro-
wiskowych, wellbeing czy rozwoj agroturystyki, silny rozwoj gastronomii
opartej na produktach regionalnych, w Scistej wspotpracy z lokalnymi pro-
ducentami zywnosci. Naszym celem jest spojny rozwdj branzy turystycznej,
szeroka wspotpraca samej branzy oraz samorzaddw. Tylko taka kooperacja
daje szanse na pokonanie bariery sezonowosci i wzmacnia odpornosc na sy-
tuacje kryzysowe.

Turystyka prozdrowotna to obecnie jedno z kluczowych zagadnien naryn-
ku turystycznym. W kontekscie rozwijajacej sie turystyki prozdrowotnej
na Pomorzu, jakie inicjatywy podejmujecie Panstwo w celu zachecenia
do odwiedzania uzdrowisk i korzystania z atrakcji zwigzanych z poprawa
zdrowia i witalnosci?

Podejmujac sie planowania i realizacji dziatan, zawsze spogladamy na trendy
i dostepne dane. Obecnie tez sami zaczeliSmy badac sytuacje branzy i przy-
ktadac coraz wieksza wage do rozpoznania sytuacji rynku, ktéry jest bardzo
zmienny. Najwazniejsze kierunki dziatan sg okreslone w przedsiewzieciach
strategicznych opisanych w Regionalnym Programie Strategicznym w za-
kresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystyczneji czasu wolnego. Jednym
Z nich jest ,Pomorska Strefa Uzdrowiskowa”, ktdéra stanowi odpowiedz na
wspotczesne trendy dotyczace starzenia sie spoteczefstwa, wzrastajacej
Swiadomosci zdrowotnej i potrzeby prozdrowotnego spedzania wolnego
czasu. Przedsiewziecie ma stuzy¢ aktywizacji mieszkancéw regionu, profi-
laktyce zdrowotnej oraz rozwojowi turystyki w wojewddztwie pomorskim,
poprzez wsparcie miejsc i obiektow o charakterze prozdrowotnym.

Z uwagi na posiadane zasoby przyrodnicze oraz tradycje miejsc uzdrowisko-
wych, region ma szanse stac sie destynacja zdrowia, rozumiana jako obszar
z czystym srodowiskiem naturalnym, dobrg infrastruktura medyczng i tu-
rystyczng, ciekawa ofertg kulturalng i bogatym dziedzictwem kulturowym,
w ktorej aktywnie wspiera sie rozwdj oferty prozdrowotnej.
Przygotowywany jest konkurs w ramach srodkéw Funduszy Europejskich
dla Pomorza , ktéry na bazie opracowania ,Pomorska strefa uzdrowisko-
wa - inwentaryzacja i plan rozwoju”, bedzie motywowat beneficjentéw do
zagospodarowania ogdlnodostepnych przestrzeni, w sposéb atrakcyjny dla
aktywnosci zdrowotnej, wykorzystujacych naturalne uwarunkowania. Poza
dwoma uzdrowiskami w Ustce i Sopocie, region dysponuje obszarami o wa-
lorach prozdrowotnych, ktére mozna wykorzystac¢ w celach profilaktykiire-
habilitacji. Korzystamy tu réwniez z doswiadczen departamentu zdrowia.
Wazna jest tez dla nas turystyka konna, bedaca alternatywa, czy tez uzupet-
nieniem, dla innych aktywnosci, takich jak turystyka rowerowa, kajakowa
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czy zeglarska. Przygotowujemy wraz z PROT projekt miedzynarodowy do
programu Interreg Potudniowy Battyk dotyczacy rozwoju turystyki konnej
w obszarze nadmorskim. To pomyst na pokazanie atrakcyjnosci turystyki
konnej, stajacej sie coraz bardziej popularng formg wypoczynku oraz po-
pularyzacji hipoterapii, réwniez w kontekscie pomorskiego jako destynacji
zdrowia.

Czy planowane s3 jakies specjalne wydarzenia lub kampanie promocyj-
ne zwigzane z aktywna turystyka, ktére maja na celu przyciagniecie tu-
rystow zainteresowanych réznorodnymi formami aktywnosci fizycznej
w regionie?

Dziatania promocyjne regionu lezg gtéwnie w zakresie zadan PROT. W de-
partamencie turystyki skupiamy sie na realizacji zatozer strategii w zakresie
wdrazania przedsiewziec strategicznych w szczegdlnosci dotyczacych tras
rowerowych oraz inspirowaniu naszych partneréw do zaangazowania sie
we wspdtprace. Prowadzony jest tez portal pomorskie.travel, informujacy
o0 atrakcyjnosci oferty regionu. Ponadto wspotpracujemy z departamentem
infrastruktury, ktéry koordynuje przedsiewziecia wodne, w zakresie po-
wstawania inwestycji na szlakach kajakowych, w marinach czy kapieliskach
czy zdepartamentem rolnictwa i ochrony srodowiska w zakresie produktow
regionalnych.

Stowarzyszenie natomiast zajmuje sie komunikacja marketingowa skiero-
wang do turystéw krajowych i zagranicznych. Gtéwnym wyzwaniem dla
PROT pozostaje rozwoj i promocja oferty catorocznej, jednak wraz z rosna-
ca konkurencja wyjazdéw zagranicznych oraz innych regionéw w Polsce, po-
dejmowane bedg aktywnosci wspierajace réwniez pobyty w letnim sezonie
turystycznym. Kluczowa pozostaje jakos¢, ktora w dtuzszej perspektywie
powinna przyciagac do regionu gosci oczekujacych przygotowania i realiza-
cji dedykowanej, atrakcyjnej i wyrdzniajacej sie oferty, zgodnej z obecnymi
trendami. Wraz z rozwojem ustug wpisujacych sie w trend zdrowego trybu
Zycia i turystyki zréwnowazonej planowane sg systemowe dziatania od-
powiadajace tez celom zielonej turystyki regeneratywnej. Wazna kotwica
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komunikacyjna pozostaja wydarzenia regionalne, réwniez zwigzane z rocz-
nicami np. 30-lecie Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy, 100-lecie
Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku czy VeloCity, kongres rowerowy
w Gdansku w 2025 roku.

W jaki sposdb inicjowana jest przez Panstwa wspotpraca samorzadu re-
gionalnego z partnerami, a jak wspétpracuje PROT z lokalnymi przedsie-
biorcami? Jak wspiera sie ich rozwdj oraz promocje oferty turystycznej
Pomorza?

Wspalnie z PROT pracownicy departamentu turystyki rozpoczynaja pilota-
zowy projekt Pakiet Kultura Pomorskiej Karty Turysty. Celem projektu jest
udostepnienie oferty kulturowej pomorskich instytucji poprzez sprzedaz
Pakietu Kultura w ramach Karty Turysty. Pakiet obejmuje oferte 10-15 in-
stytucji kultury, skierowang do 0séb planujacych w ciggu roku, kilka krétkich
wycieczek po catym regionie. W ramach zakupionego pakietu, w ciagu 365
dni klient bedzie miat mozliwos¢ jednokrotnego wejscia, bez koniecznosci
zakupu dodatkowego biletu wstepu do wskazanych na liscie instytucji kultu-
ry. Przewidywana cena takiego pakietu bedzie wynosita okoto 50 zt. Celem
tego pomystu jest promocja pomorskich instytucji kultury i ich catorocznej
dziatalnosci. Zakup bedzie motywacjg do odwiedzania kilku miejsc. Planuje-
my, aby Pakiet trafit do sprzedazy w czerwcu 2024 .

Obecnie Pomorska Regionalna Organizacji Turystyczna jest operatorem
Karty Turysty zdwoma komercyjnymi pakietami: Metropolia i Metropolia +,
ktore obejmuja teren Tréjmiasta, Zutaw, Kociewia i Powisla. Poczawszy od
kwietnia tego roku, planowane jest uruchomienie pakietéw dedykowanych
miastom np. dla Gdyni. Zapraszam na strone https://kartaturysty.pomor-
skie.travel/, gdzie prezentowane sa dziatajace juz pakiety. Sprzedaz odbywa
sie on-line oraz stacjonarnie, w punktach informacji turystycznej w Tréjmie-
Scie. Planowane jest poszerzenie liczby punktéw sprzedazy o najwazniejsze
miasta w regionie.

Ponadto PROT podjeta dodatkowe dziatania komercyjne. W Bramie Wyzyn-
nej w Gdansku oraz w Internecie dziata sklep z publikacjami oraz gadzetami

z regionu. Celem projektu jest upowszechnienie lokalnych wyrobdw i pa-
miatek oraz zachecenie do odwiedzin.

Pomorskie Tours (https://pomorskietours.pl/) to kolejny projekt zapraszaja-
cy do udziatu w wycieczkach po regionie lub Tréjmiescie. To szansa ukazania
nieodkrytych atrakeji i przezycia spotkan z twércami, ktérych nie znamy.
Przed nami wiele wydarzen skupiajgcych uwage na wojewddztwie i jego
atrakcyjnosci. W 2025 samorzad wojewddztwa bedzie reprezentowany
na EXPO w Osace. Obecnosci gospodarczej bedzie towarzyszyta promocja
oferty turystycznej. Pokazanie atutéw Pomorza w prostej i komunikatywne;j
formie zawsze jest wyzwaniem, szczeg6lnie w tak odmiennej kulturze. My-
$le, ze nie zabraknie naszych wyréznikdw, jakimi sa bursztyn, plaza, kultura,
jakos¢ i goscinnosé. Kazdorazowa obecnosc na targach EXPO rozpoczyna
nowe kontakty i przyczynia sie do upowszechnienia marki Pomorskie.

Odkrywajac réznorodnosc turystyczng Pomorza, czy jest jakis osobisty
ulubiony zakatek czy atrakcja na tym obszarze, ktéra Pani Dyrektor szcze-
g6lnie poleca odwiedzic turystom?

Moze to by¢ mato znane miejsce, ktére Pania osobiscie fascynuje. Fascynu-
je mnie morze i tereny, ktére zmieniaja swoje uksztattowanie w zaleznosci
od kierunku wiatru i falowania morza. Ten wyjatkowy styk spokoju i burzy,
ktora jest linia brzegu, porusza mnie i sktania do refleksji. Morze jest atu-
tem do wykorzystania w wielu odstonach, ale i niebezpiecznym zywiotem,
budzacym szacunek i respekt. Battycki brzeg jest o tyle wyjatkowy, ze ma
rézne formy na niewielkim odcinku - od tagodnych wydmowych po wysokie
klify. Fascynuje fotografow i spacerowiczow, jest upragniong przystania dla
zeglarzy, ochrong wielu miejscowosci nadmorskich i ma wptyw nastyl zycia.
Mysle, ze to moje miejsce na ziemi.

Dziekuje za rozmowe.

Zdzistawa Mochnacz
fot. Pomorskie.travel
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Woéjt Marek Zimakowski o rozwoju gminy Przywidz

Wspolnota,

mnowacie 1 ekologia
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Wéjt gminy Przywidz, Marek Zimakowski, opowiada nam o dynamice samorzadnosci, gdzie wspdlnota, inno-
wacje i ekologia odgrywaja kluczowa role. Zanurzajac sie w szczegoéty, odkrywamy konkretne dziatania podej-
mowane przez gmine, aby poprawic jakos¢ zycia mieszkancow i przyciagnac wieksza liczbe odwiedzajacych.

akie jest Pana zdanie na temat niezwykle istotnej roli, jaka petnig
samorzady w Zyciu spotecznosci lokalnych, zwtaszcza biorac pod
uwage czesto niedoceniany wktad, jaki moga wnosi¢ do rozwoju
regionu?

Jestem gteboko przekonany, ze samorzady odgrywajg niezwykle istotng
role w zyciu spotecznosci lokalnych. To one stanowia fundament naszej de-
mokracji na poziomie najblizszym obywatelom. Czesto jednak ich wktad jest
niedoceniany, a przeciez to wtasnie samorzady sg tymi, ktdrzy codziennie
pracujg nad poprawa jakosci zycia mieszkancéw i rozwojem naszych regio-
noéw. To tutaj podejmowane s3 decyzje dotyczace infrastruktury, edukacji,
opieki zdrowotnej czy kultury - obszaréw kluczowych dla rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego. Wierze, ze Swiadomos¢ i docenienie roli samorzadow
jest kluczowe dla budowania silnych, zréwnowazonych spotecznosci i dyna-
micznego rozwoju naszych regiondw.

Istotng réznicg pomiedzy samorzadami a wtadzami na szczeblach central-
nych jest jeszcze wieksze stuchanie spotecznosci lokalnej oraz zwracanie
uwagi na zasadnos$¢ wprowadzania konkretnych projektow. Co wiecej, je-
$li wtadze samorzadowe nie dziatatyby na rzecz spotecznosci lokalnej, nie
moga liczy¢ na poparcie w kolejnych wyborach. Gospodarz, tak jak wéjt, ale
i kazdy inny urzednik, musi by¢ rzetelny, przedsiebiorczy i uwzgledniajacy
interesy spotecznosci, wsrod ktorej mieszka i ktorej stucha. Moim zdaniem
w samorzadach wiejskich proces wdrazania rozwigzan biznesowych jest
znacznie bardziej przemyslany. Politycy powinni mie¢ wiecej wiedzy z za-
kresu biznesu, bo jest to niezbedne w dobrej polityce.

Prosze podzieli¢ sie konkretnymi przyktadami dziatan podejmowanych
przez gmine Przywidz w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Gmina Przywidz moze sie pochwali¢ byciem liderem w kraju jako najbardziej
innowacyjna gmina w zakresie energetyki odnawialnej. Niestety, ubole-
wam nad tym, Zze nie ma odpowiedniego zainteresowania tymi projektami
czy naszymi dokonaniami. Projekt miedzynarodowy SERENE, finansowany
przez KE, to wypracowanie funkcjonowania wspolnot energetycznych, jak
réwniez badanie wspdtpracy poszczegélnych instalacji, pojazdéw z maga-
zynami energii oraz tadowarkami pradu. Chodzi tez o optymalizacje pozy-
skiwania energii oraz zarzadzanie nia. Nie chodzi o to, aby gmina otrzymata
srodki na np. fotowoltaike, ale niezmiernie istotnym jest fakt, jak mozna to
wykorzystac jak najbardziej optymalnie, tak aby miato to sens. Nasza gmi-
na moze sie pochwali¢ najwiekszym projektem fotowoltaicznym z udziatem
mieszkancow. Wszystkie obiekty w naszej gminie posiadaja stacje instalacje
fotowoltaiczne i w kazdym obiekcie zarzadzanym przez urzad nie ma in-
nych modeli dziatania jak tylko pompy ciepta (w jednym przypadku Arena
Przywidz gaz butlowy jako alternatywa). Prowadzimy rowniez chyba jedyny
w Polsce projekt europejski, dofinansowany z Komisji Europejskiej, wspot-
tworzony z uczelniami z Danii i Holandii. JesteSmy obiektem badawczym,
poniewaz mamy dla Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN z Gdariska,
Energa Operator i firmy StayOn, ktérzy prowadza badania nad tym, jak za-
rzadzac ,energetycznie” wtasnie takimi obiektami, by byto to jak najbardziej
efektywne. W naszej gminie sg réwniez inne bardzo markowe produkty, a to
dobrze miec¢ takg marke stworzong przez samorzad. U nas sa to oczywiscie
wczesniej wspomniane projekty z zakresu innowacyjnosci w zakresie ener-
getyki odnawialnej. Mamy réwniez swojg marke - Festiwal RockBlu. Organi-
zujemy go od 2015 roku, to $wieto mitosnikéw muzyki rockowej i bluesowej
- ROCKBLU Przywidz Festiwal. W przywidzkim panteonie swoje miejsce
znalazty takie zespoty jak Czerwone Gitary, Zte Psy z Andrzejem Nowakiem,
SBB, Kombi, Oddziat Zamkniety, Harlem, Golden Life, Cochise oraz Wanda
i Banda. W poczatkowej fazie miata to by¢ muzyczna impreza wojewodzka,
jednak szybko przerodzito sie to w ogélnokrajowa muzyczna uczte. Niedtu-

go bedziemy swietowac 10-lecie RockBlu. Kolejna nasza marka jest lokalny
event - Markowy Maluch. To formuta przyjecia w poczet gminy nowonaro-
dzonych maluchéw. £aczymy tym samym pokolenia, poniewaz pewien ele-
ment przygotowywanych przez nas wyprawek dla maluszkéw jest tworzony
przez naszych senioréw. W tym roku bedziemy mieli taki wyjatkowy akcent,
poniewaz jedna z naszych seniorek przygotowujacych wyprawke jest nasza
mieszkanka i wtasnie ukonczyta 100 lat. Wtasnie tak w naszej gminie taczy-
my pokolenia najmtodsze z najstarszymi.

Gmina Przywidz lezy w malowniczej okolicy, bogatej w przyrodnicze i tu-
rystyczne atrakcje. Jakie plany rozwoju turystyki i promocji lokalnych
atrakcji sa wprowadzane, aby przyciagnac wieksza liczbe odwiedzajacych
i wspierac rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci?

W tym roku mamy juz przygotowany projekt przebudowy naszego kapie-
liska, ktére wymaga odnowienia. Mamy tez na to zadanie zabezpieczone
Srodki finansowe. Jest to dla nas bardzo wazny temat, poniewaz wiemy, jak
nasze miejsce, zwtaszcza latem, cieszy sie popularnoscia i ze przyjezdzaja do
nas goscie spoza naszej gminy, gtéwnie z Tréjmiasta. Cieszy nas to, dlatego
bedziemy realizowa¢ zmiany na lepsze. Oczywiscie, $ciezki rowerowe sg
permanentnie rozbudowywane i ulepszane. Niezmiernie istotnym tematem
dla nas jest rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 221. Jest ona aktualnie w bar-
dzo niezadowalajacym stanie. Wowczas bedziemy mogli takze tam rozbu-
dowac nowe $ciezki rowerowe, poniewaz teraz nie mozemy odpowiednio
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dziata¢ w zwigzku z brakiem praw do gruntdéw, ktére naleza do prywatnych
wiascicieli, a tak przy drodze wojewddzkiej juz rozbudowanej to bedzie roz-
wigzaniem.

Jakie sa najwieksze wyzwania, z jakimi musi sie zmierzy¢ wéjt podczas kie-
rowania gming taka jak Przywidz, i jakie innowacje zostaty zastosowane,
aby skutecznie im zaradzic¢?

Przed moim objeciem urzedu poziom pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
byt minimalny. Sam juz nie licze, ile Srodkéw udato nam sie pozyskad, ale sa
to dziesiatki milionéw ztotych, co pozwolito nam doréwnac inwestycyjnie do
innych samorzadéw. Jest jeszcze wiele do zrobienia, w szczegélnosci - tak
jak wspomniatem - priorytetem sg drogi. Oczywiscie, mozliwosci dziatania
i realizacji projektéw jest kwestig budzetéw, ja ze swojej strony dziatam tak,
aby pozyskac¢ odpowiednie Srodki zewnetrzne i moc dziata¢ dla dobra naszej
gminy. Duzym wyzwaniem jest takze temat edukacji obywatelskiej, aby za-
réwno mtodzi ludzie, ale tez starsi mieli Swiadomos¢, skad sie bierze budzet
gminy, jak jest wydatkowany oraz od czego zalezy wiele decyzji. Wiemy, jak
wazne jest mtode pokolenie, jego otwartos¢ na swiat. Chciatbym, aby mto-
dzi ludzie, ale i nie tylko, nabrali swobody w komunikacji, gdziekolwiek beda,
jak wyjada poza nasza gmine, poza nasz kraj, aby czuli sie komfortowo i swo-
bodnie. W naszej gminie organizujemy spotkania na miejscu czy wyjazdowe
z roznymi specjalistami dla dzieci, mtodziezy, ale tez dla rodzicédw, by méc
porozmawiac, wystuchac i dowiedziec¢ sie wiecej dla lepszego zycia, dla wiek-
szego zrozumienia. Zaczynamy od wtasnego podwdrka i edukujemy.

Dziata Pan roéwniez w obszarze ochrony srodowiska. Jakie projekty sa
podejmowane, aby wspiera¢ ekologiczne inicjatywy w gminie Przywidz?
Jakie sa rezultaty tych dziatan?

Projekty z zakresu energii odnawialnej, ktére realizujemy w naszej gminie,
pomogty nam przejsé w miare spokojnie przez kryzys energetyczny. Jest to
zwigzane zkrzywa Gausa, ktéra pokazuje zainteresowanie, reakcje pewnych
grup spotecznych na nowe tematy. W przypadku energii odnawialnej przy-

ktad naszej gminy pokazat, ze zainteresowanie wstepne wyniosto prawie
20%, oczywiscie w tematyce innowacyjnosci odnawialnych Zrédet energii.
Po pewnym czasie to zainteresowanie wzrosto i teraz tatwiej nam konsulto-
wac nowe tematy z mieszkaricami. Do naszego projektu znalezlismy partne-
raw gminie sasiadujacej. Dofinansowanie, ktére otrzymalismy, to 85%, czyli
spore. A korzysci jeszcze wieksze, poniewaz oprocz instalacji fotowoltaicz-
nych, mamy mozliwo$¢ magazynowania nadwyzki energii w sieci, w takim
wirtualnym magazynie. Dlatego cieszy mnie fakt, ze w odpowiednim czasie
zaczelismy dziatac i dlatego moglismy skorzystac z tej rozszerzonej opcji.

Czy znajduje Pan czas na relaks? Jak spedza Pan wolne chwile?

Lubie aktywnos¢ fizyczna. Spacery wokét jeziora to podstawa od wiosny do
jesieni, a zimg morsowanie - to mnie odpreza i wzmacnia. Moge sie takze
pochwali¢, ze w Przywidzu prowadze jedyna w Polsce Szkote Miecza Japon-
skiego. Mamy okoto 10 adeptdéw, bardzo réznych oséb w zréznicowanym
wieku. Jest to co$ zupetnie innego niz jakiekolwiek ¢wiczenia aerobowe czy
inne fizyczne. Podczas dwugodzinnych spotkan dwa razy w tygodniu mamy
totalne wyluzowanie, pozostawiam wszelkie sprawy na czas treningu w spo-
koju. Podczas treningu najwazniejsze jest skupienie na technice, a to pozwa-
la na odprezenie od gonitwy mysli i na swego rodzaju odpoczynek i relaks.
Mnie osobiscie to pomaga i zapraszam do dowiedzenia naszej szkoty i spré-
bowania zupetnie nietypowych zajec.

Zdzistawa Mochnacz
fot. Materiaty prasowe
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Francja nad Baltykiem

Tréjmiasto i region Pomorza petne sg francuskich akcentéw. Spoteczno$¢ frankofonska jest aktywna i coraz wigksza. Obejmuje rézne sfery - biznes,
kulture, sztuke, edukacje, gastronomie. Z roku na rok przybywa wydarzen i tematéw francuskich. W naszej frankofonskiej serii ,Magazynu Pomor-
skiego” prezentujemy czytelnikom niezwyktych ludzi, nietuzinkowe projekty i ciekawe przedsiewziecia. Odkrywamy, inspirujemy i taczymy pod pol-
sko-francuskimi barwami. Cykl ,Francja nad Battykiem” prowadzi jego pomystodawczyni Aldona Dtugokiecka-Katuza - dziennikarka, menadzerka
wielu polsko-francuskich projektow spotecznych i biznesowych, wyrézniona nagroda Wybitnego Polaka we Francji. Ambasadorka francuskiego miasta
Tuluza w Polsce, a od kilku lat réwniez gdynianka.

Fot. Margot Calisti
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Pewnego dnia 1980 roku mata Francuzka, ktéra juz wtedy marzy o zostaniu dziennikarka, z zapatem oglada
wiadomosci telewizyjne. To wiasnie w ten sposéb po raz pierwszy dowiaduje sie o ruchu Solidarnosci i pro-
testach Polakéw. Lech Watesa ze swoim charakterystycznym wasem przypomina jej innego bojownika, Gala
Asteriksa. Trzydziesci lat pézniej, w 2010 roku, pracujac juz jako dziennikarka, Bénédicte zostaje zaproszona
do Gdanska. To tam odkrywa Baltyk, poznaje targi AMBERIF i Solidarnos¢. Polska okazuje sie odkryciem.
Bénédicte Mezeix, prawdopodobnie najbardziej spolonizowana dziennikarka francuska, dzis jest redaktorka
naczelna francuskiego dziennika informacyjnego , Lepetitjournal.com Varsovie”. W wywiadzie dla ,,Magazynu
Pomorskiego” zabiera swoich czytelnikéw w podréz po panstwie, ktore sama juz dobrze zna. Ze swojej karie-
ry, spojrzenia na Polakéw, a takze szczerej mitosci do tego kraju zwierzyta sie Aldonie Dtugokieckiej-Katuzy.

énédicte, poznatysmy sie 4 lata temu w Gdyni, ale jeszcze
przed tym spotkaniem styszatam o tej znanej francuskiej
dziennikarce, ktéra zacumowata w tym miescie. Jestem cie-
kawa twojej polsko-francuskiej historii. Jak to sie wtasciwie
zaczeto?

Wszystko zaczeto sie 8 marca 2010 w trakcie wyjazdu prasowego do
Gdarniska w towarzystwie innych dziennikarzy. Mielismy zwiedzi¢ i wypro-
mowac w naszych mediach Miedzynarodowe Targi Bursztynu AMBERIF
oraz ich okolice, w tym dawne muzeum Solidarnosci. Zaréwno Mottawa,
jak i pierwsze kilka metrow Battyku byty skute lodem, a spod mola zwisa-
ty sople. Powiedziatabym, ze Polska wzieta mnie z zaskoczenia. Zupetnie
nie przypominata tego, co o niej czytatam. Nie spodziewatam sig, ze to sita
i duch walki Polakéw pozwolity jej przetrwaé wszystkie cierpienia zadane
przez historie. To jedna z pierwszych swego rodzaju lekcji, ktére wyciggne-
tam z mojego pobytu w Polsce.

A zatem to dziennikarstwo przywiodto Cie do Polski? Ciekawos¢ swiata
i ludzi - to dzieki nim zaczeta sie Twoja przygoda, ktdora trwa do dzisiaj.
Jestem ciekawa Twoich pierwszych doswiadczen i obserwaciji.

Rozpoczawszy kariere medialng w 1999 roku we Francji, miatam wspania-
ta okazje do zdobycia duzego doswiadczenia jako dziennikarka i prezenter-
ka u boku wielkich nazwisk w telewizji i radiu, w dos¢ dobrych programach
okulturze, gospodarce, polityce. Jednak, gdy ten zawdd zaczat przechodzi¢
zmiany, zaréwno intelektualne, jak i etyczne, przestatam sie w nim odnaj-
dywac. Potrzebowatam nowej energii. Od czasu mojej pierwszej podrozy
w 2010 roku bytam oczarowana dynamizmem Polakdw, ktorzy - niezalez-
nie od przeszkdd - nie boja sie dziataé. To wspaniaty kraj przedsiebiorcéw.
Dzi$ nadal to widac - wojna w Ukrainie czyha zaraz za granicami, a jednak
Zycie toczy sie dalej. Powiedzenie ,Polak potrafi” szybko stato sie moim
mottem. Francja mnie uspita, a Polska - wybudzita. W ciaggu kolejnych lat
po wspomnianym wyjezdzie prasowym spod mojego piéra wyszty liczne
artykuty do wielu francuskich tytutéw. Ale pisatam tez do mediéw fran-
koforskich w Polsce. Chciatam lepiej przedstawic ten kraj, battycki bursz-
tyn, a takze wybitnych polskich jubileréw, ktérzy go obrabiaja. Miatam tez
okazje nauczac, nie zapominajac o tym, ze jestem dziennikarka - te dwa
zawody maja ze soba wiele wspdlnego. Na filologii romanskiej w Gdansku
wprowadzatam studentéw w tajniki dziennikarstwa - nie tylko po to, by
potrafili pisac artykuty, ale takze po to, by obudzi¢ w nich $wiadomych czy-
telnikdw. Z kolei w Alliance Francaise, réwniez w Gdansku, wraz z wyjat-
kowo zaangazowanga grupa dorostych uczniéw rozktadaliémy wiadomosci
na czynniki pierwsze. Z podopiecznymi z francuskiej szkoty podstawowej,
Ecole Francaise w Gdyni, odkrywaliémy zaréwno jezyk, jak i dziennikar-
stwo, ktére znalazto sie w oficjalnym francuskim programie nauczania.
Miatam wrazenie, jakby w Polsce wszystkie gwiazdy mi sprzyjaty.

Rozumiem, ze kochasz dziata¢, odkrywac i kreowac. Czy byto tak za-
wsze? Jak to sie stato, ze postanowitas zostac dziennikarka?

Odkad pamietam, zawsze chciatam zosta¢ dziennikarka, by moc pisaé
i przekazywac informacje. Z tego powodu bardzo szybko zafascynowato
mnie ogladanie wiadomosci i to wtedy, w latach 80., ustyszatam po raz

Fot. Cécile Aurand

Bénédicte Mezeix i Robert Korzeniowski

pierwszy o ruchu Solidarnosci. Lech Watesa ze swoim charakterystycz-
nym wasem od razu skojarzyt mi sie zinnym bojownikiem, ktérego przygo-
dy uwielbiatami dobrze znatam, Galem Asteriksem. To nie powinno dziwi¢,
poniewaz dorastatam na potudnie od Clermont-Ferrand, u stop ptaskowy-
zu Gergovie, gdzie wodz Arwerndw, Wercyngetoryks, pokonat Juliusza
Cezaraw 52r. p.n.e. Gdy bytam nastolatka, znaczng cze$¢ mojego wolne-
go czasu pochtaniata kreatywnos¢, zeby nie powiedzie¢ nadaktywnosé.
Objawiato sie to w pisaniu, tancu i teatrze. Jednak pomimo dtugich godzin
spedzonych w szkole teatralnej czy na lekcjach tanca, to dziennikarstwo
zawsze byto najblizsze memu sercu. Moi rodzice przestrzegali mnie przed
potencjalnym niepowodzeniem, ale ja bytam zdeterminowana. To wtasnie
ta wytrwatos¢ wytyczyta droge mojej wyzszej edukacji i w 1999 roku
otworzyta drzwi do France Télévision, gdzie znalaztam zajecie jako sta-
zystkaw najlepszym w tamtych czasach programie dla mtodych dorostych,
co ,uratowato” mnie przy okazji od doktoratu z socjologii. W trakcie mojej
kariery zajmowatam sie kultura, ekonomig, polityka, tematyka spoteczna...

| teraz wszystkie te tematy mozemy odnalez¢ w dzienniku ,Lepetitjour-
nal.com Varsovie”. Mysle, ze Polacy w wiekszosci nie zdaja sobie sprawy
z tego, ze Francuzi maja swoje frankoforiskie medium w wielu krajach na
Swiecie. Czy mogtabys opowiedzie¢ tym, ktorzy go nie znaja, jak powstat
ten dziennik i dla kogo jest tworzony?

LLepetitjournal.com Varsovie” powstat w 2006 roku - jest to ogélnotema-
tyczny, francuskojezyczny dziennik online przeznaczony dla oséb postu-
gujacych sie jezykiem francuskim, ktére chca poznac i zrozumiec Polske.
Od grudnia 2021 roku jestem jego dyrektorka i redaktorka naczelna. Zde-
cydowatam sie na rozszerzenie dziatalnosci na caty kraj, by méc odpowie-
dzie¢ na potrzeby wszystkich naszych czytelnikow.
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Pomyst na powstanie ,Lepetitjournal.com” narodzit sie w 2001 roku, a dzi$
pismo ma juz 74 edycje na catym $wiecie. Kazda z nich jest niezalezna,
€O 0znacza, Ze to ja jestem swoim pracodawca i to ja decyduje o tym, co
i jak publikuje. Co wiecej, gdy nasze artykuty sa dobre, publikuje sie je nie
tylko w polskiej edyciji, ale takze w pozostatych 73 wydaniach na $wiecie.
Dla Polski to wspaniata promocja, a zdarza sie to naprawde czesto! ,Le-
petitjournal.com” w swojej obecnej postaci jest owocem dtugich refleksji
na temat dziennikarstwa i etyki. Czuje, Ze moja misja jest rozszyfrowywa-
nie informacji o polityce, ekonomii, wydarzeniach spotecznych, historii,
relacjach polsko-francuskich, wojnie w Ukrainie i jej konsekwencjach dla
Polski. To wtasnie, poza gtéwnym profilem redakcyjnym, jest dla mnie naj-
wazniejsze.

Mam tu okazje poznac¢ kraj od podszewki - przebywam w nim od ponad
10 lat i szczerze go kocham, pomimo wszystkich jego sprzecznosci. To taki
tort, ktéry smakuje najlepiej, gdy przebijemy sie przez zewnetrzne war-
stwy stereotypéw. Gdy jeszcze uczytam sie we Francji, w podrecznikach
do historii czytatam, ze np. konferencja jattariska w 1945 roku pozwolita
zakonczy¢ 1l Wojne Swiatowa. | tak tez myélatam. Dopiero mieszkajac
w Polsce, nauczytam sie o innej Jatcie - gdy rozcztonkowanej Polsce ode-
brano potowe jej terytoriéw, a nazizm zostat zastapiony przez komunizm...
W naszych artykutach staramy sie budowaé mosty pomiedzy przesztoscia
a terazniejszoscia, unikajac osadzania. Z kolei ta bardziej spotecznosciowa

WOTEWOD T P PO

Wywiad Bénédicte Mezeix z Hervé Le Tellier.

czes$¢ udziela gtosu frankofonskim osobistosciom, firmom oraz wydarze-
niom, zwigzanym z obiema kulturami, poprzez reportaze i wywiady. Re-
gularnie dostaje wiadomosci zaréwno od Polakéw, ktérzy dziekujg nam za
nasze analizy, jak i od czytelnikéw rozsianych po catym swiecie, ktérzy sg
szczesliwi, ze moga zrozumiec kraj swoich przodkéw. Dzieki naszej randze
stalismy sie takze Zrodtem informacji dla dziennikarzy i mediéw zagranicz-
nych.

Domyslam sig, Ze takie przeprofilowanie i wymyslenie na Twéj sposéb
polskiej wersji ,Lepetitjournal.com Varsovie” byto nie lada wyzwaniem,
odkad przejetas ja w 2021 roku?

Nasz profil redakcyjny zdecydowanie odpowiada potrzebom czytelnikéw,
gdyz w lutym 2023 roku przekroczylisSmy prog 50 000 wyswietler mie-
siecznie, a to niesamowicie duzo. Polskie wydanie nalezy do 20 najchet-
niej czytanych sposrdd wszystkich 74 edycji ,Lepetitjournal.com”. Nasz
tytut jest dzi$ partnerem licznych instytucji i wydarzen takich jak Francu-
sko-Polska Izba Gospodarcza (CCIFP), Forum Ekonomiczne w Karpaczu,
French Touch La Belle Vie i mozna by wymieniac dalej... Z komercyjnego
punktu widzenia, dzieki szerokiej gamie ukierunkowanych ofert, pomaga-
my profesjonalistom wzmocnic ich widoczno$¢é w wynikach wyszukiwania,
dotrze¢ do wiekszej liczby odbiorcéw i pozycjonowac sie jako eksperci.

Jednak nie zapominajmy, ze to nasi partnerzy handlowi zapewniajg nam
bezptatne dostarczanie wysokiej jakosci codziennych informacji.

Rok 2024 bedzie stat pod znakiem nowosci: wydamy numer magazynu
,Expats”, stworzony przez miedzynarodowe wydanie ,Lepetitjournal.
com”. To drukowane czasopismo rzuca $wiatto na wyjatkowe profile
i $ciezki zawodowe Francuzow z catego $wiata, a tym razem skoncentruje
sie szczegdlnie na Polsce. Juz nie moge sie doczekac!

Mysle, ze wielu naszych czytelnikéw bedzie teraz zaskoczonych. W Pol-
sce zawsze myslimy, ze jednymi z najbardziej wyzwolonych kobiet w Eu-
ropie sg Francuzki. A Ty Bénédicte, Francuzka, opowiadasz mi wtasnie,
ze wcale tak nie jest. Ale wiem, co masz na mysli, poniewaz ja rowniez,
Zyjac miedzy Polska a Francja, widze te stereotypowe wzorce myslenia
kazdego dnia.

Stoje na czele ,Lepetitjournal.com Varsovie” w duzej mierze dzieki Polkom
i ich wptywowi na mnie! Podziwiam Polki, poniewaz sg zaradne i odporne:
wiedzg, jak przetrwac w nieprzyjaznym srodowisku z klasg i determinacja,
atonieladawyczyn! Nieréwne ptace, ciezar Kosciota - ich fona od kilku lat
sg wiasnoscig panstwa..., a mimo wszystko sg dzielne, dzieki silnemu cha-
rakterowi odziedziczonemu po przodkach naznaczonych przez historie.

Podziwiam odwage i ambicje Polek: zaktadajg wtasne firmy, z determina-

Wywiad Bénédicte Mezeix z Ambasadorem Francji, Monsieur Etienne de Poncins.

Cja zajmuja kierownicze stanowiska, nie zaprzeczajac swojej kobiecosci: na
12-centymetrowych obcasach, z pomalowanymi paznokciami i nienagan-
nym makijazem robig swoje. Zawsze bytam bardzo kobieca, ale we Francji
musiatam sie powstrzymywaé, poniewaz w tamtych czasach (moze od tego
czasu cos sie zmienito?), jesli nosito sie makijaz, szpilki i sukienke, byto sie
postrzeganym jako osoba powierzchowna, a to mogtoby zaszkodzi¢ karie-
rze. Dzieki wszystkim inspirujacym kobietom, ktére poznatam, statam sie
tym, co nazywam ,Frapolka” - mieszaning Francuzki i Polki.

| tak wkroczyliSmy na Twoj kreatywny teren. Czy mozesz powiedzie¢
nam wiecej o Twojej koncepcji ,Frapolki”?

W 2019 roku napisatam sztuke teatralng ,W gtowie Francuzki”, ktéra za-
prezentowatam publicznie 8 marca 2020 roku, na kilka dni przed lockdow-
nem i kryzysem coronavirusa, w ramach wydarzenia ,By¢ jak Polka. By¢
jak Francuzka”, ktory dobrze znasz. ,W gtowie Francuzki” méwi o tym, kim
jestem: to potaczenie dziennikarstwa, socjologii, teatru - catkowicie sie
temu oddatam! W sztuce opowiadam o sobie, ale tez o 34,6 milionach ko-
biet, ktére tworza francuskie spoteczenstwo. Impulsem do napisania tego
spektaklu byto zdanie, ktore ustyszatam tuz po przeprowadzce do Polski:
,Przestan byc taka francuska!” («<Arréte de faire ta Francaise!»). Po latach
postanowitam dowiedziec sie, co to znaczy ,by¢ taka francuska”... Wtedy
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zdatam sobie sprawe, ze to, co wywotuje podziw, rozbawienie, a czasem
irytacje, to raczej rewolucyjny sposéb myslenia i nasze nieumiarkowane
upodobanie do wolnosci!

A nieprzyjemne sytuacje ? Czy doswiadczytas ich w Polsce?

Skoro nalegasz... [Smiech] To prawda, ze czasem w codziennym zyciu moz-
na natknac sie na ludzi mniej otwartych na inne kultury - i nie jest to kwe-
stia poziomu wyksztatcenia, uwierz mi! Mozna szybko poczu¢ sie innym
i zostac potraktowanym z dystansem, surowoscia lub wrecz ostracyzmem,
ale to wszystko jest naprawde anegdotyczne i nie sadze, by byto to charak-
terystyczne dla Polski.

Gdzie dzi$ mieszka Bénédicte Mezeix? W Tréjmiescie czy w Warszawie?

Mimo ze regularnie odwiedzam Warszawe, to Tréjmiasto jest moim do-
mem. To tutaj zbudowatam swoje zycie i to tutaj jest moja rodzina. Miesz-
kam w Tréjmiescie od ponad 10 lat i znam ten region bardzo dobrze. Mam
tu dobrja sie¢ kontaktow, zaréwno francuskich, jak i polskich. W Trdjmie-
Scie jest tez moja ,druga” mito$¢: Morze Battyckie. W latach 90., podczas
pobytu jezykowego w Rosji, spedzitam troche czasu w Petersburgu i tam
zakochatam sie w Battyku, z jego odcieniami szarosci i bieli. Potem czas
ptynat. Dopiero pewnego dnia, gdy sztam bulwarem biegnacym wzdtuz
morza w Gdyni, aleja Pitsudskiego, na horyzoncie nagle pojawit sie Battyk
i wszystko do mnie wrdcito. Kazdy z nas ma miejsce, ktére mu odpowiada,
ajaszczerze wierze, ze Gdynia wraz z Battykiem to moje miejsce na ziemi.
Tréjmiasto jest rowniez potezna aglomeracjg dzieki komplementarnemu
charakterowi trzech miast: Gdanska, Sopotu i Gdyni. Mam na mysli ich
bogactwo kulturowe i historyczne, jakosc¢ infrastruktury, porty, dynamike,
innowacyjnos¢ i otwartos¢. W najnowszym badaniu Komisji Europejskie;j,
ktéra od 2007 roku bada jako$¢ zycia w europejskich miastach, opubli-
kowanym pod koniec grudnia 2023 roku, Polska z Gdanskiem zajeta 4.
miejsce w tej europejskiej czotéwce. Jesli chodzi o Uniwersytet Gdanski,
w czerwcu 2023 . zajat on 13. miejsce na $wiecie w kategorii Rdwnos¢ ptci
w rankingu THE Impact (Times Higher Education), ktéry publikuje globalne
tabele wynikéw oceniajace uniwersytety w odniesieniu do Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ (SDGs). To wielkie osiggniecie dla tej instytucji!

Pewnie wiele oséb, czytajac ten wywiad, zastanawia sie teraz, czy w Pol-
sce, a szczegolnie w Trdjmiescie, jest wielu Francuzow?

Na Pomorzu mieszka ponad 600 Francuzéw, podczas gdy w catej Polsce
jest nas okoto 10 tysiecy (oficjalnie w konsulacie Francji zarejestrowanych
jest 5 711 osdb). Co wiecej, wielu z nich zdecydowato sie na podwaéjne
obywatelstwo lub jest w zwiagzku z Polka lub Polakiem. Jednym z najwaz-
niejszych wydarzen francuskich w Tréjmiescie jest wieczdr inauguracyjny
Beaujolais Nouveau organizowany przez konsula honorowego Francji na
Pomorzu, Alaina Momperta. Z biegiem czasu to wydarzenie, ktére gro-
madzi przedsiebiorcdw, mitosnikéw Francji, przedstawicieli i cztonkow
stowarzyszen, stato sie swego rodzaju instytucja. Jesli chodzi o Francu-
sko-Polska Izbe Gospodarcza (CCIFP), posiada ona lokalny oddziat, repre-
zentowany przez Virginie Little, ktéra regularnie organizuje wydarzenia
networkingowe i biznesowe.

W tutejszym Swiecie francuskojezycznym istnieje wiele placéwek i stowa-
rzyszen, w ktorych mozna uczyc¢ sie jezyka francuskiego od przedszkola do
poziomu uniwersyteckiego. Od wielu lat wspdtpracuje z dr Katarzyna Ko-
towska, kierowniczka Zaktadu Literatur Romanskich Uniwersytetu Gdan-
skiego, inicjatorka i koordynatorka projektu ,Atelier Littéraire. Gdansk”,
przeprowadzajac wywiady z pisarzami zaproszonymi przez Atelier.
W 2023 roku udato mi sie publicznie porozmawiaé z Hervé Le Tellierem,
laureatem Nagrody Goncourtdw 2020. W maju , Atelier littéraire. Gdansk”
powita pisarza i rezysera Philippe’a Claudela, z ktérym z przyjemnoscia
spotkam sie ponownie w ramach kolejnej rozmowy. Przeprowadzitam juz
z nim wywiad w 2015 roku, kiedy to zostat on zaproszony przez Alliance
Francaise i DKF UG ,Mitos¢ Blondynki”.

Dla tych, ktérzy wolg bardziej nieformalne spotkania, istnieja rowniez
strony na Facebooku, takie jak ,Francuski i nie tylko” czy ,Francais et Fran-

cophones de Gdansk, Gdynia, Sopot et des environs” (,Francuzi i osoby
francuskojezyczne z Gdanska, Gdyni, Sopotu i okolic”). Bogactwem naszej
spotecznosci jest to, ze jest ona catkowicie heterogeniczna, tak jak francu-
skie spoteczenstwo.

Jak Twoja rodzina widzi Cie w tym polskim $wiecie? Przyjezdza tutaj?
Moja rodzina i przyjaciele mieli okazje odwiedzi¢ Polske kilka razy. Na po-
czatku niektoérzy z nich niekoniecznie marzyli o przyjezdzie do Polski, jed-
nak w trakcie pobytu w Polsce zmienili zdanie: przekonali sie do niej i ciesza
sie moim szczesciem. Polacy potrafig zy¢ i pokonywac przeciwnosci losu
i to wtasnie z tego kraju oraz jego historii czerpie swoja site!

Rozmawiata Aldona Dtugokiecka-Katuza

Le média des expatriés a Varsovie (lepetitjournal.com)

Fot. Margot Calisti

93



94

NASZE ROZMOWY

Maciej Lignowski - prezes spotki PKP SKM w Tréjmiescie na tle zmodernizowanego przystanku Rumia Janowo.

SZYBKA
Kolej Miejska
sercem aglomeracji

W rozmowie z prezesem sp6tki PKP SKM w Trojmiescie Maciejem Lignowskim odkrywamy kluczowa role ko-
lei w codziennym zyciu mieszkancow oraz innowacyjne strategie podnoszenia jakosci ustug transportowych
dla regionu.
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réjmiejska SKM odgrywa kluczowa role w transporcie aglome-
racyjnym Pomorza. Jakie s gtéwne cele i inicjatywy, ktérymi
kieruje sie obecnie PKP SKM, aby zwiekszy¢ efektywnosc i ja-
kos¢ ustug transportowych dla mieszkaincéw regionu?

Pomorskie to wojewodztwo, ktérego mieszkancy najchetniej korzystaja
z kolei. W 2022 roku Pomorzanie $rednio podrézowali pociggami 27 razy
($rednia dla Polski - 9,1). Co wazne, niemal 2/3 tych podrézy odbyta sie
pociggami PKP SKM. Cieszy takze to, ze liczba naszych pasazeréw wciaz
ros$nie. W 2022 roku przewiezlismy ich 43,6 min, a w ubiegtym roku nie-
mal 45 min i to mimo zakonczenia przez nasza spotke w grudniu 2022 roku
obstugi linii PKM, na ktérych w tymze 2022 roku przewiezli$my niemal
4 min pasazerdw. Istotnym czynnikiem jest specyficzna lokalizacja aglome-
racyjnej linii kolejowej, w szczegdlnosci miedzy Gdanskiem a Wejherowem.
Z jednej strony mamy Zatoke Gdanska, z drugiej Obwodnice Trdjmiasta
i Park Krajobrazowy oraz regiony lesne, co sprawia, ze wiekszo$¢ miejsc
pracy i zabudowan mieszkalnych umiejscowiona jest w stosunkowo waskim
pasie nadbrzeznym. Pomorzanie widza, Ze to nasze ,naziemne metro” sie
zmienia. Modernizujemy poszczegdlne stacje i przystanki kolejowe, ale
takze inne elementy linii kolejowej nr 250. Dzieki wspotpracy z samorza-
dem wojewodztwa pomorskiego pozyskalismy 8 nowych pojazddw, a w ko-
lejnych latach bedzie ich jeszcze wiecej. To podnosi komfort, bezpieczen-
stwo, regularno$¢ i niezawodnos¢ podrozy, a takze dostepnosc kolei dla
naszych pasazeréw. Od 2026 roku bedziemy pomogli przewozi¢ pasazeréw
tylko nowymi lub zmodernizowanymi pojazdami. To bedzie odczuwalny
skok jakosciowy. Dodam, Ze niezmiernie wazng kwestig jest wspotpraca
z organizatorami przewozéw w Gdansku, Gdyni czy Wejherowie. Mamy
Z nimi umowy o wspdtpracy. Jak to wyglada w praktyce? Jesli otrzymujemy
od nich informacje o duzych zaktéceniach w ruchu pojazdéw komunikacji
miejskiej - autobusdw, trolejbuséw czy tramwajéw, honorujemy wéwczas
bilety komunikacji miejskiej, wiec jej pasazerowie moga kontynuowa¢ po-
droz pociggami PKP SKM. Dziata to réwniez w drugg strone i odbywa sie
to szybko i sprawnie, bez zbednej biurokracji. Decyzje o wprowadzeniu

B \owe pojazdy Impuls 2w hali PKP SKM.

honorowania uzgadniaja miedzy sobg bezposrednio dyspozytorzy. Dbamy
o odpowiednio wysoki poziom kompetencji naszych pracownikéw. Ktadzie-
my szczegdlnie duzy nacisk na szkolenia z wtasciwej obstugi 0séb z niepet-
nosprawnosciami, a takze - takie mamy czasy - na odpowiednie reagowa-
nie na sytuacje kryzysowe. Zgodnie z nasza polityka rozwoju zawodowego
w miare mozliwosci sami szkolimy pracownikdw. Stuchamy takze uwaznie
naszych pasazerdéw i dostosowujemy sie do ich potrzeb i oczekiwan.

Jeszcze w kwestii efektywnosci, mianowicie w obliczu coraz bardziej kon-
kurencyjnego rynku transportowego, jakie innowacje lub strategie roz-
woju PKP SKM planuje wdrozy¢, aby sprostac oczekiwaniom pasazerow
i utrzymac swoja pozycje jako gtéwnego srodka transportu aglomeracyj-
nego w regionie?

Pomorzanie umiejg liczy¢ - i czas, i pieniadze. Widza, jak zmienia sie ich
otoczenie. Utrzymanie samochodu, znalezienie miejsca parkingowego,
codzienne korki... to wszystko staje sie coraz wiekszym wyzwaniem. Dla
wielu z nich najlepsza alternatywa transportowa dla samochodu jest SKM.
Wiemy réwniez, ze coraz czesciej pociagi SKM wybieraja odwiedzajacy
nas turysci. Mamy wiec réwniez projekty skierowane specjalnie do przy-
jezdnych, takie jak specjalna mapka z zaznaczonymi miejscami, ktore war-
to zobaczy¢, do ktérych mozna wygodnie dojecha¢ SKM-ka. Z tych mapek
turysci dowiedzg sie réwniez, jak dziata trojmiejska SKM - skad i dokad
jezdzimy oraz gdzie, za ile i jaki bilet kupi¢. W swojej dziatalnosci skupia-
my sie jednak przede wszystkim na zaspokojeniu potrzeb transportowych
mieszkancow Pomorza. Jednym z naszych priorytetéw jest przekonanie
tych, ktdrzy jeszcze poruszaja sie gtownie autami, ze kolej aglomeracyj-
na to nie tylko tani, ale takze niezawodny, punktualny i wygodny $rodek
transportu. Zmodernizowane przystanki, nowe, wygodne pojazdy, wezty
przesiadkowe, integracja taryfowa, synchronizacja rozktadéw kolei z po-
jazdami komunikacji miejskiej, utatwienia dla podréznych z rowerami czy
urzadzeniami transportu osobistego - to wszystko sprawia, ze kolejne
osoby wybieraja kolej. Niezwykle wazna kwestia to integracja taryfowa.
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Na Pomorzu etapami uruchamiany jest system Fala, ktory w zatozeniu ma
utatwi¢ podroéze réznymi srodkami transportu. Uczestniczymy aktywnie
w tym projekcie m.in. jako konsultant oprogramowania, podpowiadamy
rozwigzania, ktére moga usprawnic funkcjonowanie kolejowego kompo-
nentu tego systemu. Warto tez przypomnie¢, ze od potowy 2018 roku
w pociggach PKP SKM i POLREGIO mamy Taryfe Pomorska. Nawet bilet
jednorazowy w Taryfie Pomorskiej jest wazny przez 3 godziny, a w tym
czasie mozna przerwac podréz oraz przesiadac sie pomiedzy pociagami
obu przewoznikdéw. To istotne udogodnienie dla pasazeréw, ktdrzy przed
wprowadzeniem Taryfy Pomorskiej, chcac skorzystaé z przejazdu pociaga-
mi obu przewoznikdw, musieli mie¢ dwa osobne bilety. Z nadzieja patrzy-
my tez na takie projekty jak PKM Potudnie. To przedtuzenie linii SKM ze
srodmiescia Gdanska do jego potudniowych dzielnic, a potem, w kolejnych
etapach, dalej do okolicznych miejscowosci. Na potudniu Gdanska mieszka
ok. 100 tys. oso6b i nie trzeba by¢ prorokiem, by stwierdzi¢, ze wiele z nich
z checig przesiadzie sie z tramwajow i autobusow do pociggéw SKM, ktére

umozliwig im wygodne i szybkie dotarcie do centrum czy tez do biurowego
zagtebia w Oliwie i na Przymorzu.

Tematyka zrownowazonego transportu staje sie coraz wazniejsza. Jakie
dziatania podejmuje kierowana przez Pana spétka w zakresie ekologii
i zrownowazonego rozwoju, aby przyczynic¢ sie do redukcji emisji oraz
wprowadzenia innowacji proekologicznych do swojej dziatalnosci?

Kolej, zwtaszcza ta elektryczna, jest juz z natury najbardziej ekologicznym
srodkiem transportu, ale oczywiscie to nie znaczy, ze nie da sie tu nic popra-
wic. Mozna na przyktad ograniczac¢ zuzycie energii elektrycznej lub pozy-
skiwac ja ze zrédet odnawialnych i do tego wtasnie dazymy. Jako pierwszy
kolejowy przewoznik pasazerski w Polsce wyposazylismy w liczniki energii
wszystkie nasze pojazdy, co umozliwia nam mierzenie ilosci zuzytej energii
i prowadzenie dziatan majacych na celu jej efektywniejsze wykorzystanie.
Monitorujemy rynek sprzedazy energii i korzystajac ze wsparcia eksper-

tow tej branzy, wybieramy najbardziej optacalne rozwigzania. W nowych
i zmodernizowanych pojazdach, dzieki systemom rekuperacji, energia
wytwarzana przy hamowaniu wraca do sieci. Od kilku lat na przystan-
kach i w pojazdach wymieniamy oswietlenie na energooszczedne ledowe.
Nowe pojazdy, ktdre niedawno pozyskalismy, takze zuzywaja mniej energii.
W coraz wiekszym stopniu korzystamy réwniez z energii stonecznej. Zain-
stalowaliSmy mikrofarmy fotowoltaiczne w naszej bazie w Gdyni Cisowe;j,
a takze na dachach niektoérych przystankow. Dzieki temu, ze oprocz pane-
li fotowoltaicznych zamontowaliSmy magazyny energii, te przystanki po
zmierzchu moga by¢ zasilane wytacznie energia ze stofica nawet przez ok.
3 godziny. Wymiana taboru lub jego modernizacja wptywa na zmniejszenie
hatasu, ale redukujemy tez jego emisje poprzez takie dziatania jak np. szli-
fowanie szyn. Jego efektem jest m.in. ptynniejsza i cichsza jazda pociagow,
co z pewnoscia doceniaja osoby mieszkajace w poblizu linii SKM. Bedziemy
tez aplikowad o srodki finansowe na jeszcze skuteczniejsza walke z hatasem
poprzez wdrazanie nowych rozwiazan technicznych w samych szynach czy

Fotowoltaika na dachu peronu SKM Gdarisk Srédmiescie. .

tez instalacje nowych ekrandw akustycznych przy terenach zamieszkatych
przylegajacych do zarzadzanej przez nas linii.

W jaki sposob SKM Tréjmiasto angazuje sie w spotecznosc lokalng i pro-
muje aktywnos¢ mieszkaricow? Czy firma planuje jakies wydarzenia lub
inicjatywy spoteczne, ktére integruja pasazerow i wspieraja lokalne spo-
tecznosci?

Angazujemy sie w wiele dziatan dla spotecznosci lokalnej, gtéwnie o charak-
terze edukacyjnym, majacych na celu poprawe poziomu bezpieczenstwa
w otoczeniu kolei. Czynnie uczestniczymy w kampaniach takich jak ,Bez-
pieczny przejazd” oraz ,Kolejowe ABC”. O co chodzi w tej pierwszej, chyba
nie trzeba ttumaczyc. Ta druga skierowana jest do najmtodszych. Jej gtowny
bohater, maskotka nosorozec Rogatek, uczy ich, jak bezpiecznie korzystac
z kolei. Posiadamy réwniez wtasny program ,SKM dzieciom”, w ramach kto-
rego wydalismy ksigzeczke edukacyjna dla przedszkolakéw, a nasi pracow-
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nicy administracyjni, wspierani przez maszynistow oraz kierownikéw pocig-
gow, uczestnicza w spotkaniach w przedszkolach, podczas ktérych poprzez
zabawe informuja o tym, jak nalezy zachowywac sie w trakcie podrézy po-
ciggiem, opowiadaja o swojej pracy i ciekawostkach zwigzanych z praca na
kolei. Co roku organizujemy tez ,Kolejowy Dzien Dziecka”, ktéry zawsze
cieszy sie duza popularnoscia. Zapraszamy takze grupy starszych uczniow
na zwiedzanie naszej bazy. Podczas tych wizyt maja oni okazje zapoznac sie
ze specyfika pracy na kolei i mozliwosciami zatrudnienia u nas. Wiele oséb,
ktére uczestniczyty w tych wizytach, wraca pézniej do nas jako stazysci lub
praktykanci. Bierzemy udziat w kampaniach spotecznych dotyczacych m.in.
badan profilaktycznych, promowania zdrowego trybu zycia czy wsparcia dla
najbardziej potrzebujacych. Od kilku lat wspieramy takze akcje ,,Ultrakrew
- kazdy ma swoj krwiobieg", zachecajacy pasazeréw do oddawania krwi.
W PKP SKM takze jest liczne grono honorowych krwiodawcéw. Wspieramy
specjalistyczng grupe ratownictwa medycznego, ktorej zatoga podczas ,Ko-
lejowego Dnia Dziecka” organizuje kurs pierwszej pomocy. Nasza spdtka od

kilku juz lat wtacza sie takze w akcje ,Szlachetna Paczka” oraz graw Wielkiej
Orkiestrze Swiatecznej Pomocy. Na aukcje WOSP wystawialismy np. prze-
jazd w kabinie maszynisty oraz firmowe gadzety. Mitg niespodzianka dla
naszych pasazerdw sg stodycze, ktore nasi pracownicy rozdajg w pociagach
w dniach $wigtecznych, np. w mikotajki czy walentynki.

Na koniec, chciatabym zapytac o osobiste spojrzenie na zarzadzanie SKM
Tréjmiasto. Jakie jest Pana najwieksze Zrédto satysfakcji z petnionej funk-
cji i jakie wyzwania motywuja Pana do dziatania w branzy transportowej?

Najwieksza moja satysfakcja jest mozliwos¢ uczestniczenia w duzych pro-
jektach inwestycyjnych realizowanych w PKP SKM. Modernizacje przy-
stankéw czy naszych pojazddow to tylko niektdre z nich. Bytem przy two-
rzeniu tych projektéw, okreslaniu zatozer inwestycyjnych, ktére nastepnie
zostaty zrealizowaneirozliczone. Co wiecej, przeszlismy pozytywnie wszel-
kie kontrole, ktére sa bardzo szczegdtowe i wnikliwe. Odczuwam satysfak-

cje z efektdw naszej pracy, ktorymi mozemy sie dzis cieszy¢ - my i przede
wszystkim nasi pasazerowie, korzystajacy z nowych i zmodernizowanych
pojazdow oraz nowoczesnych przystankow. Bardzo sobie cenie réwniez to,
ze zdecydowana wigkszos¢ pracownikéw PKP SKM mocno identyfikuje sie
zfirma, ktéra postrzegaja jako nasze wspdlne dobro. Doceniam to, ze potra-
fimy rozmawia¢, zaréwno wewnatrz firmy, z pracownikami, jak i z naszymi
wiascicielami czy organizatorem przewozéw - Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego, i - mimo czasem nietatwych rozméw i nego-
cjacji - znajdowac satysfakcjonujace wszystkie strony rozwiazania. Jeste-
Smy, jako PKP SKM, taka matg koleja w pigutce - jestesmy jedng z dwdch
firm kolejowych w Polsce, ktora jest przewoznikiem pasazerskim i zarzadca
linii kolejowej. Znajdowanie optymalnych rozwigzan, aby ta kolej dobrze
funkcjonowata, to duze wyzwanie, ale oczywiscie i satysfakcja, ze to nasze
naziemne metro sie rozwija i przyciaga kolejnych pasazeréw.

[ ¥

W oknach nowego Impulsa 2 odbija sie pojazd EN57 - przez wiele lat podstawowy pojazd w taborze PKP SKM.

Zdzistawa Mochnacz
fot. Materiaty prasowe
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Przemyslowy bieg Pomorza
Ambitne plany mwestycyme
PSSE

Rozmowa z prezesem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Przemystawem Sztandera, odstania ambit-
ne plany inwestycyjne i innowacyjne projekty regionu. Z perspektywy dynamicznego krajobrazu biznesowe-
go, prezes Sztandera podkresla znaczenie inwestycji w nowoczesna infrastrukture oraz rozwéj technologiczny
dla utrzymania konkurencyjnosci regionu Pomorza.
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akie sa najwieksze wyzwania, z jakimi musi sie obecnie zmierzyc
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, patrzac na dynamicznie
Zmieniajacy sie krajobraz biznesowy i gospodarczy?

Najwiekszymi wyzwaniami sg inwestycje, jakie planujemy rozpo-
cza¢. W tym roku rozpoczynamy budowe hal produkcyjnych nawynajemdla
matych i $rednich przedsiebiorstw w Grudzigdzu. Jest to bardzo dobra loka-
lizacja w poblizu wezta autostradowego. Beda to hale bardzo nowoczesne,
zasilane z OZE, czyli z fotowoltaiki, ktdra bedzie umieszczona na dachu. Za-
instalujemy tam réwniez pionowe turbiny na podci$nienie oraz pompy cie-
pta, ktdére pozwola na ogrzewanie podtogowe, wszystko po to, aby zuzywac
jak najmniej energii. Usytuujemy dwa zbiorniki retencyjne potaczone ogro-
dem deszczowym, co da mozliwosé nawet podczas ulewnych opaddw unik-
niecia koniecznosci odprowadzania wody do kanalizacji, a bedzie onanatym
terenie w petni retencjonowana. Jeden zbiornik bedzie udostepniony i przy-
gotowany rekreacyjnie dla mieszkancéw, aby réwniez zrekompensowac sam
fakt zabudowy hal w poblizu ich zamieszkania. £aczna powierzchnia tych hal
wyniesie 37 000 m?. Budowa bedzie podzielona na pie¢ etapow: pierwszy,
tegoroczny, to dwie hale plus budynek socjalno-biurowy. Ta inwestycja jest
o tyle wazna, poniewaz mate i Srednie przedsigbiorstwa nie zawsze maja
srodki, zeby sie dynamicznie rozwijac, a nasza inwestycja pozwoli na wyna-
jem i przedsiebiorca nie bedzie musiat przechodzi¢ przez czasami kilkuletni
proces inwestycyjny, a przejs¢ bezposrednio juz do produkcji. Oczywiscie
przedsiebiorcy nie bedg zmuszeni angazowaé swoich Srodkéw na budowe,
maszyny bedzie mozna wzig¢ w leasing, czyli niezbedne srodki, ktdre sg po-
trzebne do zwiekszenia produkcji, nie beda az tak spore. Zgtosili sie juz do
nas zainteresowani wynajmem hal, dlatego dziatamy. Kolejnym wyzwaniem
jest rozpoczecie réwniez w tym roku budowy duzej farmy fotowoltaicznej
w Barcinie o mocy 21 megawatéw. Docelowo chcemy tam réwniez stwo-
rzy¢ park przemystowy, cze$¢ przeznaczy¢ pod kolejna farme fotowolta-
iczng, a cze$¢ dla inwestorow. Posadowimy tam elektrolizer i na bazie tej
farmy bedziemy produkowaé wodér, a na bazie wyprodukowanego wodo-
ru i dwutlenku wegla produkowa¢ ekologiczne paliwo, jakim jest metanol,

a ciepto odpadowe bedzie odprowadzane do sieci cieptowniczej. Kolejnym
ciekawym projektem dotyczacym produkgji zielonej energii jest inwestycja
w dwie ptywajace farmy fotowoltaiczne o tacznej mocy 7 megawatow, na
zbiornikach retencyjnych w Zarnowcu. Te farme w zamyéle chcemy podta-
czy¢ pod magazyn energii oraz elektrolizer. Jednym stowem dynamiczne
zmiany biznesowe i gospodarcze stanowig dla nas motywacje do intensyw-
nego dziatania, co wida¢ w licznych inicjatywach i projektach realizowanych
przez nasza organizacje.

W jakisposob Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna wspiera innowacje
i rozwoj technologiczny w regionie Pomorza, aby utrzymac¢ konkurencyj-
nosc w dzisiejszym swiecie biznesu?

Ciesza nas projekty, na ktére srodki unijne juz pozyskalismy. Pierwszy,
z budzetem 3 min euro, to Pomorski Hub Innowacji Cyfrowych, w ktérym
bedziemy kompleksowo $wiadczy¢ ustugi digitalizacji dla matych i Srednich
przedsiebiorstw. Bedzie to polegato na tym, ze specjalistyczna firma robi
audyt u przedsiebiorcy, co mozna zdigitalizowac, jakie dobrac do tego odpo-
wiednie narzedzia oraz zaproponuje odpowiednich dostawcéw oraz wspar-
cie prawne. Wéwczas przedsiebiorca decyduje, czy chce takiego procesu
digitalizacji, a mamy takie czasy, ze jest to nieodzowne dla utrzymania kon-
kurencyjnosci kazdego przedsiebiorstwa. Drugi zas to Startup Buster i Srod-
ki przeznaczone na niego to 17 min ztotych. Przy tym projekcie bedziemy szli
dwoma Sciezkami, jedna to projekt z duzymi firmami i startupami. Startupy,
ktdére wygraja proces startupowy, moga dostac dotacje do 400 tys. ztotych
na rozwoj swojego rozwigzania. Druga Sciezka to globalna dla matych i $red-
nich firm, ale startupow, ktore juz przeszty przez pierwszy etap, czyli maja
juz produkt, komercjalizujg go na polskim rynku, a my bedziemy pomagac
im wyjs¢ za granice. Bedziemy dalej rozwija¢ wspdtprace ze szkolnictwem
zawodowym. W grudniu zesztego roku dokonczyliSmy doposazenie naszej
pracowni robotycznej w Centrum Programowania Robotéw Przemysto-
wych. W Gdansku mamy piec robotéw i dzieki nim mozemy przeprowadzac
lekcje pokazowe, a takze kursy konczace sie certyfikatem z programowania

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny PSSE.
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robotéw przemystowych. Jest to niezmiernie wazne, poniewaz te roboty
pracuja na prawdziwym oprogramowaniu, to nie sg zabawki. Po takim kursie
absolwent moze pdjs¢ do kazdej fabryki i zaprogramowac taki robot prze-
mystowy. Realizujemy zajecia z technikami z Conradinum. Wychodzimy na-
przdéd, analizujemy, jakie potrzeby przedsiebiorcéw beda za kilka lat - aby je
zaspokoic, juz teraz nalezy wyksztatci¢ odpowiednia kadre, odpowiednich
fachowcéw. Rozpoczynamy réwniez zajecia w naszej pracowni 3D, zapra-
szamy na kursy z druku 3D. W marcu bedziemy odbierac¢ pracownie spa-
walnicza, ktéra bedzie wykorzystywac symulatory spawalnicze - bedzie ich
osiem - z rozszerzong wirtualna rzeczywistoscia. To pierwszy taki projekt
w Polsce. Na tych symulatorach bedzie juz mozna uczy¢ mtodziez, co wie-
cej, doswiadczy¢ i nauczyc sie bedzie mozna spawania réznego rodzaju stali
w réznych technologiach. Przedsiebiorcy natomiast beda mogli na tych kur-
sach podnosic¢ kwalifikacje swoich pracownikéw. Spodziewamy sie sporego
zainteresowania tymi kursami, dlatego przygotowujemy wszystko tak, aby
mozna byto ruszy¢ petna para. Jako jedyni realizujemy od zesztego roku kon-
ferencje dla doradcéw zawodowych i prowadzimy je we wspétpracy z kura-
torami oswiaty. Odbywaja sie one w obydwu wojewoédztwach, pomorskim
i kujawsko-pomorskim. Ciesza sie ogromnym zainteresowaniem, na kazdej
konferencji spotyka sie ponad 300 doradcéw zawodowych, wymieniaja sie
doswiadczeniami i dowiaduja sie o nowych mozliwosciach. Kontynuujemy
réwniez Forum Bezpieczefstwa Przemystu Morskiego. W tym roku zgtebi-
my temat sztucznej inteligencji w gospodarce morskiej, jak mozna jg wyko-
rzystywac, bedzie réwniez o cyfrowych blizniakach w gospodarce morskiej
oraz o startupachiich akceleracji.

Prosze podzieli¢ sie konkretnymi projektami lub inicjatywami, ktore PSSE
realizuje, aby przyciagna¢ nowe inwestycje do regionu Pomorza?

To nasze podstawowe dziatanie, czyli $ciagganie inwestoréw i udzielanie
wsparcia w catym procesie, czyli wyszukania odpowiedniej dziatki, pomocy
w kwestiach administracyjnych oraz wszelkich pozwoleniach. Do samego
konca wspieramy i idziemy reka w reke z inwestorem, tak aby wszystko za-
konczyto sie sukcesem. Aktualnie prowadzimy rozmowy z duzym inwesto-
rem z branzy elektromobilnosci, z branzy pétprzewodnikowej. Liczymy na
powodzenie i otwarcie inwestycji na naszym terenie. Prowadzimy réwniez
rozmowy z branzy spozywczej z Korei Potudniowej. Podpisalismy porozu-
mienie zekonomiczng strefg z Busan i dzielimy sie doswiadczeniem w zakre-
sie akceleracji startupéw. W ubiegtym roku przystapilismy do organizacji
SEMI, jako jeden z trzech podmiotéw w Polsce. SEMI to organizacja, ktéra
zrzesza ponad 2,5 tys. cztonkéw z catego $wiata, sg to producenci potprze-
wodnikéw. Otwiera nam to drzwi do rozméw B2B z inwestorami z zagrani-
cy. Tréjmiasto jest niebywale mocne, ksztatcimy wielu informatykdw, nie
wspominajac juz, ze to wtasnie u nas miesci sie najwieksze centrum rozwo-
jowo-badawcze firmy Intel. Mato kto wie réwniez, ze np. oprogramowanie
do boeingdw powstaje w Gdarsku, a takze oprogramowanie dla Lufthansy,
mamy potencjat. Inwestor oczywiscie wybiera miejsce, zwracajac uwage na
lokalizacje, ale takze sprawdza, czy bedzie miat pracownikéw. Dlatego wie-
dzac, czym dysponujemy, zapraszamy do inwestycji.

Jakie korzysci przynosi lokalnej spotecznosci wspétpraca z Pomorsky
Specjalna Strefa Ekonomiczna, zaréwno pod wzgledem gospodarczym, jak
i spotecznym?

Gospodarczo oczywiscie wspieramy wszystkie firmy, poczawszy od mikro,
czyli jednoosobowych przedsiebiorstw, az po wielkie konsorcja, udzielajac
catego wsparcia, ale takze jestesmy tacznikiem miedzy firmami a szkotami.
Tych aktywnosci jest bardzo duzo, sg to m.in. klasy patronackie, stypen-
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dia, wspdlne programy, wizyty studyjne uczniéw w fabrykach, dni otwarte
w szkotach srednich, ale takze na naszych uczelniach. Realizujemy réw-
niez nasza polityke CSR-owa, ktéra skupia sie gtéwnie na mtodziezy, czyli
dofinansowujemy mtodziezowe kluby sportowe, przeznaczamy srodki na
wsparcie potrzeb dla dzieci w szpitalach. Wspieramy takze schroniska dla
zwierzat, angazujac naszych pracownikéw, ktérzy sami przygotowywali np.
kojce czy tez wyposazenie legowisk dla zwierzat. Dla naszych inwestoréw
organizujemy turniej pitkarski potaczony z piknikiem rodzinnym, integruje-
my wszystkich i cieszy sie to duzym zainteresowaniem potaczonym z pozy-
tywnymi emocjami. Wspieramy takze sopockie Koto Zotnierzy Armii Krajo-
wej i mamy wybranych trzech podopiecznych, z ktérymi jesteSmy w ciggtym
kontakcie i oczywiscie wspieramy w réznym zakresie kazdg z tych osdb.
W ubiegtym roku zainicjowalismy kolejna inicjatywe pdtkolonii dla dzieci
z doméw dziecka i zaprosiliSmy na zajecia do naszego centrum programo-
wania robotoéw, starsze dzieciaki miaty zajecia z programowania, a mtodsze
zajecia plastyczno-artystyczne. Wiemy, jak wazna jest spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu dla budowania trwatych relacji z lokalng spotecznoscia, co
przektada sie réwniez na pozytywny wptyw firmy na otoczenie spoteczne
i Srodowiskowe.

Poza Paiiska praca w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, czy jest
jakas pasja lub hobby, ktére pomagaja Panu zrelaksowac sie po intensyw-
nym dniu pracy?

Przede wszystkim niebywaty odpoczynek i relaks daje mi moj psi przyjaciel,
z ktérym moge spacerowac, a bardzo lubie piesze wedrdwki. Latem kajak,
rower, aktywno$¢ na $wiezym powietrzu. Musze przyznac, iz niebywata sa-
tysfakcje daje mi mozliwos¢ realizowania pomystéw zwigzanych z moja pra-
c3, to po prostu mnie pozytywnie nakreca. Oczywiscie jest to wspdlna praca
naszego zespotu. Stworzylismy zgrany team, ktéremu sie po prostu chce.
Lubie swoja prace, ktéra ciggle przynosi nowe wyzwania, a to pozwala na
ciggty rozwdj. Dlatego pochwale sie jeszcze na koniec, ze w ubiegtym roku
bylismy pierwsi w Polsce i zostali$my uznani za druga najlepsza strefe w Eu-
ropie i uplasowalismy sie na 7. miejscu na Swiecie. Nie poprzestajemy na lau-
rach, dziatamy i cieszymy sie zadowoleniem przedsiebiorcéw i inwestoréw.

Zdzistawa Mochnacz
fot. Materiaty prasowe
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Rozkminy
O (ZANIE)\DBANIU

ako osoba, ktdra najblizsi okreslaja mianem ,rozkminiaczki”, nieraz

styszatam, ze za duzo mysle, analizuje i wtasnie - rozkminiam. Moja

rodzina, kierowana wyjatkowa troska i opiekuiczoscia, twierdzi, ze

czasami ,zadreczam si¢” tym moim nadmiernym filozofowaniem.

Jednak nie traktuje mojej zdolnosci do (auto)refleksji jak czegos, co
uprzykrza mi zycie. Sadze raczej, ze znacznie je utatwia. Jestem czujna ob-
serwatorka rzeczywistoscii dobrze miw tej pozycji, cho¢ bywa niewygodnie
dochodzi¢ do pewnych wnioskéw. Refleksyjnos¢ prowadzi mnie od pytan do
odpowiedzi (lub do ich braku) i uzalezniajaco przyjemnego uczucia satys-
fakcji z samorozwoju emocjonalno-intelektualnego. Dowiadujac sie wiecej
0 sobie, dowiaduje sie wiecej o innych i na odwrét.

Jaki$ czas temu poczutam sie zaintrygowata hastem znalezionym w pew-
nym czasopismie. Brzmiato ono: ,Pokonaj skutki zaniedbania emocjonal-
nego i odbuduj relacje z najblizszymi”. Z poczatku nie bytam pewna, czego
ten slogan ma by¢ reklama, ale po chwili zorientowatam sie, ze promowat
on ksigzke, ktorej nazwiska autorki badz autora juz nie pamietam. To hasto
sktonito mnie do ,rozkminy” nad tym, czym jest zaniedbanie emocjonalne
i czy paradoksalnie nasi najblizsi sie do niego w duzej mierze niekiedy wrecz
nie przyczyniaja...

Zaniedbanie emocjonalne jawi sie jako forma zaniedbania, jakiego doswiad-
cza ze strony rodzicéw dziecko. Najczesciej moze wynikac z przemocy natle
fizycznym lub psychicznym i wigzac sie z odczuwalnym brakiem ciepta i nie-
dosytem uwagi. W efekcie wptywa na to, czy bedziemy zdolni do autoregu-
lacji naszych wtasnych emocji w dorostym zyciu. Jesli nie otrzymalismy od
rodzicow wystarczajacej, niezbednej nam do prawidtowego rozwoju czutos-
ci, bliskosci i wsparcia, odbije sie to znaczaco na wszystkich relacjach nasze-
go zycia, w tym przede wszystkim na naszej relacji z samymi soba.

Czyli (nie) zadbamy o siebie tak jak (nie) zadbano o nas?

Oczywiscie nie chodzi o obarczanie wing naszych rodzicéw czy opiekunéw
za to, kim jestesmy dzisiaj. Wierze, ze kazdy cztowiek jest odpowiedzialny
za siebie i swoje szczescie. Zyjemy w wyjatkowych czasach, w ktérych zach-
eca sie nas do przepracowywania naszych traum i pisania swojej historii
na nowo, jednoczesnie majac petng Swiadomos¢, ze po pewnych ranach
zadanych nam w dziecinstwie pozostaja trudne do zagojenia blizny i ze ten
proces wymaga czasu.

Marysia Kiedrowicz - urodzona w 2000 roku w Gdyni absolwentka kul-
turoznawstwa na Uniwersytecie Gdanskim, gdzie obecnie studiuje wie-
dze o filmie i kulturze audiowizualnej i spetnia si¢ w roli wiceredaktorki
naczelnej studenckiego portalu MF Cinerama. Publikowata na tamach
.Gazety Wyborczej Trojmiasto” i ,Kwartalnika Artystycznego Bliza". Cer-
tyfikowana nauczycielka Hatha yogi i yogi klasyczne;j.

Zajmijmy si¢ jednak samym w sobie hastem wymienionym wyzej. Pierwsza
jego czesé stanowi negatywnie umotywowang afirmacje. Stowo ,pokonaj”
sugeruje walke, brzmi agresywnie, nie podoba mi sie. Lecimy dalej. Autorzy
hasta wskazuja na walke ze ,skutkami zaniedbania emocjonalnego”, czyli
z wewnetrznymi demonami uwarunkowanymi przezyciami z dziecinstwa.
Zastanawia mnie, dlaczego mamy skupiac sie na ,pokonaniu” czegos, a nie
na zaobserwowaniu, otuleniu, zaakceptowaniu i przebaczeniu? W tym ma-
jacym pozornie pozytywne intencje hasle kryje sie duzo cierpienia i zalu, co
mnie nie przekonuje. Nie jestem zwolenniczka zadnych form walki. A gdyby
te same checi uja¢ w inny sposob, na przyktad: ,Przyjrzyj sie swoim emoc-
jom” albo ,Przytul swoje emocje”? Przeciez przytulanie to pierwsze, co robi
matka, gdy dostaje nowonarodzone dziecko na rece. Moze tego wtasnie nam
trzeba? Otulenia, ciepta. Nie ma w tym wiekszej filozofii. Przytulajmy sie do
samych siebie, do bliskich. Taka moja rozkmina.

Gdy przechodze do drugiej czesci tego zdania dotyczacej odbudowywania
relacji z najblizszymi, pojawia sie w mojej gtowie kolejne pytanie. Dlacze-
go ktos, kto wymyslit ten slogan promujacy ksiazke, uznat, ze osoby dot-
kniete tym wtasnie zaniedbaniem emocjonalnym beda chciaty naprawic
wszelkie relacje rodzinne? Przeciez rodziny sie nie wybiera, prawda? Nie
zapominajmy tez, ze zyjemy w Polsce, a to hasto z czasopisma jest kierow-
ane do naszych rodakéw, ktérzy niestety w duzej mierze reprezentuja nurt
malkontenctwa i nieugietosci. W obliczu pokoleniowej frustracji, wycofania
w wyrazaniu uczu¢ i tendencji do zrzucania winy na innych bardzo trudno
jest o przebaczenie i pojednanie. Wiec jak mozemy méwié o odbudowie
relacji, skoro ogromna czes$¢ naszego spoteczenstwa nie jest w stanie zadbaé
o samych siebie, a co dopiero zadbac o relacje rodzinne poprzez wyciagnie-
cie reki nazgode w kierunku rodzicéw, ktérzy zadali nam cierpienie? Dlatego
tutaj tez naniostabym poprawke: ,odbuduj relacje z samym sobg”. Dopiero
gdy odbudujemy siebie, bedziemy otwarci i gotowi naprawiac relacje z inny-
mi. Moze by¢ tez tak, Zze ta otwartos¢ i gotowosc nie nadejda wcale. Kolejna
rozkmina.

Mogtabym tak w nieskornczonos¢. Wystarczy jedno zdanie, zeby w gtow-
ie pootwierato sie tyle szufladek. Ale nie wszystkie warto otwieraé, bo
przeciez jak mowi moj tata: Ty sie wykonczysz tymi rozkminami”. Dba
o mnie. Nie czuje sie zaniedbana. Umiem regulowa¢ emocje, a przynajmniej
nadal sie tego ucze. Wychodzi raz lepiej, raz gorzej. Ale co najwazniejsze,
nikogo ani niczego nie mam zamiaru pokonywac. Przytulam emocje, ludzi
i siebie. Ciepto nas uratuje.
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Cieptych i petnych radosci

Swiagt Wielkiej Nocy,

a takze wielu radosci i satysfakcji

w zyciu zawodowym i prywatnym.
W imieniu zespotu Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. w Gdyni

zyczy

Joanna Kwitowska-Zawadzka
— Dyrektor COP



* NOWA moe energia w polityce
Beata Koniarska
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Jest nam niezbedna do nauki, pracy, zabawy. Niemal wszystkie otaczajace nas przedmioty zostaty wyprodu-
kowane z jej udziatlem. Mozna zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze bez niej moga upas¢ najwieksze projekty. Potrze-
buje jej rowniez polityka, by skutecznie realizowa¢ swoje cele i zalozenia. Mowa o energii, czyli mocy. Gdy jej
nie ma, rzeczy sie nie dzieja, zmiany nie powstaja, ludziom sie nie chce. Dlatego o Mocy w swojej kampanii
mowi Beata Koniarska. Co ma na mysli i co proponuje nowa twarz, ktéra z sita wodospadu pojawita sie w lo-

kalnej tréojmiejskiej polityce?

arzekanie nic nieda

Beata Koniarska miata do$¢ narzekania ludzi wokét niej. , Jesli

chcemy realnie zmienia¢ nasze otoczenie, to musimy zaczaé

dziatac. Dlatego zdecydowatam sie kandydowa¢ do sejmiku
wojewddztwa. W zesztym roku kandydowatam po raz pierwszy w wybo-
rach parlamentarnych i tego mandatu nie udato mi sie zdoby¢, ale ta kam-
pania i spotkania z mieszkar\cami dodaty mi wiatru w zagle. Poczutam ten
kredyt zaufania, ktéry wyborcy ztozyli na moich barkach. Wsréd nich jest
biznes, ktory reprezentuje. Potrzeba nam doswiadczonych przedsiebiorcow
w lokalnych strukturach samorzadowych. Zalezy mi, aby wnie$¢ moje kom-
petencje, doswiadczenie i umiejetnosci do sejmiku” - opowiada Beata, od
wielu lat dziatajaca lokalnie w Pracodawcach Pomorza.

W akgcji i w dziataniu

Kaszubka z Kartuz z ogromnym miedzynarodowym doswiadczeniem wréci-
ta do Gdyni ponad 10 lat temu i od razu wtaczyta sie aktywnie w dzialalno$¢
na rzecz rozwoju przesiebiorczosci w regionie. Dzieki swojej pracy w mie-
dzynarodowych korporacjach oraz prowadzac wtasna firme, w branzy po-
ligraficznej i doradczej, ma ogromng wiedze o wielu europejskich rynkach.
Zna handlowe zaleznosci i umie o nich opowiada¢ oraz ttumaczy¢ je na lo-
kalne potrzeby. Dlatego przez wiele lat byta petnomocnikiem ds. kontak-
téw zagranicznych Pracodawcow Pomorza, a obecnie jest wiceprezeskg tej
organizacji. Jej praca spoteczna widoczna jest tez w Wojewddzkiej Radzie
Dialogu Spotecznego (WRDS) w Gdarisku, gdzie reprezentuje Konfederacje
Lewiatam i jest przewodniczaca zespotu ds gospodarczych. To, co wiedza
juz wszyscy, ktérzy ja poznali, to fakt, ze w jej zytach ptynie turbo energia.
A sama energia i moc staty sie lightmotivem kampanii Beaty Koniarskiej,
czyli Elzy z Gdyni, jak nazwali Beate Koniarska dziennikarze Radia Zet.

Morze, energiai atom

,Stawiam na dynamiczny rozwdj gospodarki morskiej na Pomorzu. To méj
priorytet i o to bede zabiegata” - streszcza Beata Koniarska, opowiadajac
0 swoim programie. ,Moéwigc o gospodarce morskiej mam na mysli por-
ty i przedsiebiorstwa z nimi wspotpracujace, transport morski, produkcje
i remonty statkéw, rybotéstwo i przetwdrstwo rybne oraz turystyke. Nie
zapominajac o Morskiej Energetyce Wiatrowej (MEW), ktdra prezentuje
policzalne twarde wartosci rozwojowe dla Pomorzai nie tylko. 11 tys. miejsc
pracy bezposrednio powiagzanych z sektorem MEW. 39-63 tys. miejsc pracy
w catym tafcuchu wartosci. A wartos¢ projektu morskich farm wiatrowych
w Polsce to okoto 40 mld PLN. Zalezy mi na tym, by jak najwiecej lokalnych
firm wzieto udziat w MEW, by jak najwiecej tego offshore’owego tortu zo-
stato w pomorskich firmach. Aby to sie wydarzyto, musimy zadba¢ o rozwoj
kadr morskich i technicznych, ktére znajda u nas atrakcyjng prace, uczest-
niczac w zielonej transformacji energetycznej. To pokazuije, jak kluczowa
jest i bedzie wspdtpraca na poziomie nauki, biznesu i samorzadu” - podsu-
mowauje kandydatka, dodajac, jak wazna dla regionu jest réwniez budowa

elektrowni jadrowej. Podczas Konferencji Baltic Nuclear Energy Forum
grono ekspertéw i praktykéw z Polski i ze $wiata potwierdzito, ze budowa
elektrowni jadrowej to rozwdj pomorskich firm i nowe miejsca pracy. Co
wazne, energetyka jadrowa obok energetyki wiatrowej jest technologia wy-
twarzania energii o najnizszym $ladzie weglowym. Eksperci ze Swiatowego
Stowarzyszenia Energii Atomowej wskazuja, ze energetyka jadrowa oferuje
miejsca pracy z zarobkami 25-30 proc. wyzszymi niz jakakolwiek inna tech-
nologia energetyczna. Ponadto zapewnia takze podczas eksploatacji zna-
czace i trwate miejsca pracy dla gospodarki regionalne;j.

Moc w edukacji i w transporcie

Wedtug Beaty Koniarskiej, z ktorej wyborczych plakatéw bije hasto MAM
TE MOC, taka moc sprawcza do zmian na lepsze ma swoje korzenie w edu-
kacji. ,Edukacja to podstawa swiadomego spoteczenstwa i naszego rozwo-
ju. Bez edukacji nie ma nowych miejsc pracy i nie ma innowacji. Mocy po-
trzebujemy takze na drogach” - méwi Beata. ,Najprostsza i moim zdaniem
najskuteczniejsza metoda odkorkowania naszych miast jest zmiana spo-
sobu przemieszczania sie. A co za tym idzie - wzrost liczby mieszkafncow
korzystajacych z komunikacji publicznej. Uwazam, ze trzeba kontynuowac
inwestycje w nowoczesny, bezpieczny tabor. Ale to nie wszystko. Aby do-
szto do realnej zmiany, musimy wspdtpracowac na poziomie wojewddztwa,
poszczegdlnych miast i powiatéw. Siatka potaczen autobuséw, tramwajow,
SKM i PKM oraz rozktady jazdy powinny by¢ z sobg skoordynowane. Upo-
wszechnienie korzystania z transport publicznego, a w konsekwencji odkor-
kowanie naszych miast to kolejny cel, ktéry stawiam sobie, jesli otrzymam
od wyborcéw kredyt zaufania w zblizajacych sie wyborach do sejmiku woje-
waddztwa” - podsumowuje Beata Koniarska.

Bo wszyscy mamy te MOC

Z hastem MAM TE MOC Beata Koniarska szta do wyboréw parlamentar-
nych. Nie doszta, ale ta droga wiele jg nauczyta. Ale przede wszystkim nie
pozbawita jej MOCY. ,To jest sita sprawcza. Kazdy z nas jg ma” - komentuje
Beatai od razu dodaje, Ze to hasto wynika z gtebokiego przekonania, ze kaz-
dy z nas powinien znalez¢ w sobie moc. Szczegélnie kobiety, bo to my najcze-
Sciej usuwamy sie w cien, twierdzac, ze jeszcze nie jesteSmy na cos gotowe.
,Kazdy z nas mate moc, by 7 kwietnia odda¢ $wiadomie gtos na kandydatéw,
ktdrzy reprezentujg wazne dla nas wartosci. Na tych, ktérzy maja realne do-
Swiadczenie i kompetencje, ktére moga wnies¢ do samorzadu. Ale i na tych,
ktorzy w trakcie catej kadencji beda prowadzi¢ z nami dialog. Aktywnie stu-
chadireagowad. Czas nie jest tatwy, dlatego tak wazne jest, by w tych wybo-
rach samorzadowych postawic na wtasciwych kandydatéw. Na tych, ktérzy
maja te moc, by nas godnie reprezentowac” - podsumowuje nasza rozmowe
Beata Koniarska - Elza z Gdyni.

Aldona Dtugokiecka-Katuza
fot. Materiaty prasowe
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irwellbemng
finansowy
pracownikow

Dlaczego warto
umiejelnoscl zarz
budzetem como
wsrod pracowniko

(

Od 1 stycznia 2024 roku wynagrodzenie minimalne wzrosto do kwoty 4242 zt brutto. Po kolejnej podwyzce,
zaplanowanej na dzien 1 lipca, wzrosnie ono do 4300 z} brutto. Jestesmy wiec Swiadkami historycznego wzro-
stu na poziomie 20% - czytamy na stornie www.infor.pl.

ozna zada¢ sobie pytanie, czy skoro wzrasta minimalna

pensja pracownikow, ktérzy dotychczas zarabiali niewiele

wiecej, nie beda oni oczekiwa¢ podwyzki swojego dotych-

czasowego wynagrodzenia? Tego nie wiemy, nie wiemy tez,

jak w takiej sytuacji zachowaja sie pracodawcy, ktorzy i tak
juz gtowia sie, jak zatrzymac u siebie najlepszych specjalistéw, wymyslajac
najrézniejsze benefity.

Wyijasnijmy na poczatku jeszcze jedno: podwyzka bedzie statym, systema-
tycznie wzrastajacym kosztem po stronie pracodawcy, ktéra bez odpowied-
niego przygotowania (wiedza + narzedzia) ZAWSZE bedzie niewystarczajaca
dla pracownikéw.

Jakie w tej sytuacji ma znaczenie nauka/edukacja w zakresie zarzadzania bu-
dzetem domowym wsrdd pracownikéw? Jak wptywa na pracownika, ajak na
organizacje, w ktérej pracuje?
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[zabela Kulesza, Edukatorka Budzetu Domowego
1 Certyfikowana Trenerka Mentalna

www.izabelakulesza.pl, tel. kom. 605 303 103

W dzisiejszym dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie umiejetno$¢ zarzadza-
nia finansami w zyciu prywatnym (jak i firmowym) ma kluczowe znaczenie.
Oto kilka powodéw, dla ktérych warto zainwestowac w rozwijanie tych kom-
petencji w zrzadzanych przez nas zespotach.

Redukcja stresu finansowego

Jacek Koprowicz, kierownik Przychodni Zdrowia Psychicznego w Central-
nym Szpitalu MSWiA w Warszawie, ktory podczas pandemii byt konsultan-
tem psychiatrycznym w szpitalu tymczasowym na Stadionie Narodowym,
podkresla, ze obecny zty stan psychiczny Polakéw jest wypadkowa nastepu-
jacych po sobie ostatnio kryzysow: pandemii, rosyjskiej inwazji na Ukraine
i sytuacji ekonomicznej zwigzanej z inflacja.

Pracownicy, ktérzy potrafig zarzadza¢ swoim budzetem domowym, sa bar-
dziej pewni siebie i mniej zestresowani z powodu probleméw finansowych.
To przektada sie na ich ogding efektywnos¢ i zaangazowanie w prace.

Odtozenie w czasie podwyzki

Praktyczny warsztat dotyczacy zarzadzania budzetem domowym jest jed-
norazowym wydatkiem, dzieki ktéremu mozna odwlec w czasie podwyzke,
ktdra z kolei zostanie w odpowiednim czasie zupetnie inaczej niz dotychczas
wykorzystana i zagospodarowana (pracownicy w ramach wtasnych/obec-
nych budzetéw domowych, znajdujac tzw. dziury w budzecie i ograniczajac
niepotrzebne wydatki, znajduja dodatkowe srodki, nierzadko o wiele wyzsze
niz planowana podwyzka).

Budowanie swiadomosci finansowej wsrod pracownikow

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych na swoich stronach podaje, ze nasza eme-
rytura ma wynies¢, w najlepszym wypadku, 30% naszych obecnych zarob-
kéw. Tak! 1/3!!! Jak bedzie naprawde - tego nikt nie potrafi przewidzie¢. To
jest prosta matematyka. Warto zapisac sobie ta kwote na kartce... | jak? Daje
do myslenia?

Biorac odpowiedzialnos¢ za przysztos¢ finansowg swoich pracownikéw, do-
starczajac im wiedze i narzedzia do lepszego zarzadzania wtasnym budzetem
domowym, dajemy im mozliwos¢ odktadania dodatkowych srodkéw na swo-
jaemeryture.

Zwiekszenie motywacji i lojalnosci

Firma, ktéra wspiera swoich pracownikéw w kwestiach finansowych, buduje
wiez z zespotem. Pracownicy, ktérzy czuja sie wsparci w sferze osobistych
finansdw, sa bardziej lojalni wobec swojego pracodawcy, co przektada sie na
dtuzsze staze pracy i wiekszg motywacje do osiggania sukceséw.

Poprawa produktywnosci

Pracownicy, ktdrzy nie musza martwic sie o kwestie finansowe, skupiajg sie
lepiej na swojej pracy. Znajac podstawy zarzadzania budzetem, sa bardziej
$wiadomi swoich finanséw i maja lepsza kontrole nad swoim Zyciem, co prze-
ktada sie na efektywnos$c i wydajno$¢ w miejscu pracy.

Wozrost kreatywnosci i innowacyjnosci

Osoby, ktdre nie sg obcigzone finansowymi troskami, sa bardziej otwarte na
nowe pomysty i innowacje. Inwestowanie w rozwijanie umiejetnosci finanso-
wych pracownikéw moze przyczynic sie do zwiekszenia kreatywnosci w ze-
spole i pomdc w znalezieniu nowych, efektywnych rozwiazan.

Pozytywny wizerunek firmy

Firma, ktéra dba o dobro pracownikéw takze poza miejscem pracy, zyskuje
pozytywny wizerunek. To przyciaga nie tylko utalentowanych kandydatoéw,
ale rowniez klientéw, ktdrzy chcag wspierac firmy dbajace o swoich pracow-
nikow.

Podsumowujac, zarzadzanie budzetem domowym to kluczowa umiejetnosé
zyciowa, ktéra ma ogromny wptyw na jakosc zycia pracownikéw. Wspierajac
ich w rozwijaniu tych kompetencji, nie tylko przyczyniamy sie do osobistego
ich sukcesu, ale takze budujemy silniejsza, bardziej zaangazowanga i produk-
tywna firme.

fot. Materiaty prasowe
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\ il kceting

w przedsBO0EAGE

Marketing odgrywa fundamentalna role w kazdym przedsiebiorstwie, niezaleznie od
branzy czy wielkosci firmy. Jest to zestaw dziatarn majacych na celu dotarcie do grupy
docelowej i przekazanie jej informacji o produktach lub ustugach, ktére firma oferuje.
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arketing moze byc¢ poréwnany do niezbednego paliwa na-

pedzajacego rozwoj i sukces przedsiebiorstwa. Pierwszym

i najwazniejszym aspektem, w jakim marketing odgrywa

kluczowg role, jest budowanie $wiadomosci marki. Bez

marketingu klienci nie beda mieli Zadnej wiedzy o tym, ze
firma istnieje i jakie wartosci oferuje. Poprzez rézne techniki reklamowe,
promocje, tresci marketingowe czy medialne dziatania, przedsiebiorstwo
jest w stanie dotrzec¢ do swojej grupy docelowej i wptyna¢ na ich postrze-
ganie marki. Dzieki marketingowi firma moze zbudowac unikalna tozsamos¢
marki, ktéra wyrdzni jg na tle konkurencji.

Kolejnymistotnym aspektem roli marketingu w przedsiebiorstwie jest bada-
nie rynku. Przedsigbiorstwo nie moze dziatac na slepo, musi wiedzie¢, jakie
sg potrzeby i oczekiwania konsumentéw, jakie trendy rzadza na rynku oraz
jakie s preferencje swojej grupy docelowej. Wazne jest przede wszystkim
jej okreslenie na samym poczatku! Marketing prowadzi badania rynkowe,
analizuje trendy konsumenckie i monitoruje konkurencje, co pozwala przed-
siebiorstwu dostosowac swoje strategie i podejscie do rynku, aby zwiekszac
swoja konkurencyjnosc. Dzieki marketingowi firma zdobywa réwniez cenne
informacje zwrotne od klientéw, ktére moga wptywac na doskonalenie pro-
duktow lub ustug.

Niezwykle waznym elementem w marketingu jest generowanie sprzedazy.
Niezaleznie od tego, jak doskonaty produkt czy ustuga oferuje firma, jesli
nie ma efektywnych dziatan marketingowych, nie bedzie w stanie pozyski-
wac klientéw i generowac przychodédw. Marketing ma za zadanie przeko-
nac potencjalnych klientéw, ze produkty lub ustugi oferowane przez firme
sg niezbedne i wartosciowe. Dziata to za pomoca réznych strategii, takich
jak promocje, rabaty, bezposrednia sprzedaz czy strategie emocjonalnego
wptywu. Dzieki marketingowi przedsiebiorstwo jest w stanie dotrze¢ do od-
powiednich ludzi i skusic¢ ich do zakupu.

Ostatnig, ale nie mniej wazng rolg marketingu w przedsiebiorstwie jest
utrzymanie lojalnosci klientéw. Zdobycie nowego klienta jest kosztowne
i czasochtonne, dlatego ogromne znaczenie ma utrzymanie juz zdobytej
grupy klientéw. Marketing prowadzi dziatania, ktére majg za zadanie zbu-
dowanie trwatych relacji z klientami poprzez dostarczanie wartosciowych
tresci, programy lojalnosciowe, personalizowane oferty czy profesjonalng
obstuge. Lojalnos¢ klientéw jest niezbedna dla dtugoterminowego sukcesu
przedsiebiorstwa.

Podsumowujac, marketing odgrywa kluczowa role w przedsiebiorstwie,
wptywajac na budowanie $wiadomosci marki, badanie rynku, generowanie
sprzedazy i utrzymanie lojalnosci klientéw. Bez marketingu firma nie bytaby
w stanie odnies¢ sukcesu ani utrzymac sie na konkurencyjnym rynku. Jest
to nieodtaczny element dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktory ma za zadanie
promowac, rozwijac i rozwijac biznes.

7

Marketing prowadz

fot. Joanna Szakota

badania rynkowe,
analizuje trendy konsumenckie

1 monttoruje konkurencie.
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Badania MARY

Liderzy rozczarowani reakcja pracownikéw na zmia-
ny i pelni obaw o rosnace koszty? Jaki obraz zmian
na rynku pracy przedstawia nam badanie przeprowa-
dzone przez GFKM?

ozczarowanie roku lideréw - sposdéb reagowania pracownikéw

na zmiany. Wyzwanie roku - wzrost kosztéw. Mimo to dla wiek-

szo$ci zarzadzajacych (53%) miniony rok, z punktu widzenia ich

wtasnych osiggniec jako liderdw, byt réwnie dobry jak poprzed-

ni, a dla 39% nawet lepszy - wskazuje ,Badanie Lideréw. Hory-
zont 2024 - od refleksji do dziatania” Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Me-
nedzeréw. Ze swoich osiagnie¢ najbardziej zadowoleni sg dyrektorzy (42%)
oraz wihasciciele i zarzadzajacy (40%). Znaczaco mniejszy (33%) jest odsetek
usatysfakcjonowanych kierownikéw.

Rok 2023 jako gorszy niz rok 2022 ocenito 8% badanych - przy czym wsréd
niezadowolonych 27% to top menedzment, a tylko 3% kierownicy i 7% dy-
rektorzy. Biorac pod uwage pteé, zaledwie 5% liderek wobec 12% liderow
stwierdzito, ze rok 2023 byt gorszy od poprzedniego.

Jak w kontekscie roli lidera/-ki, jednym stowem mozna by podsumowac 2023
rok? ,W podsumowaniu roku 2023 w kontekscie pracy lideréw i liderek na
uwage zastuguija obszary, ktére zmienity sie na przestrzeni ostatnich dwdch lat.
Po pierwsze, coraz wiecej lideréw przyznaje, ze miniony rok byt lepszy niz po-
przedni (39% w 2023 vs. 30% w 2022). Po drugie sporo zmienito sie w obszarze
rozczarowan lideréw. W 2022 roku byty to gtéwnie odejscia pracownikéw i po-
stawy klientow (po 18%). Natomiast w roku 2023 w czotdéwce rozczarowar zna-
lazty sie: podejscie pracownikéw do zmian orazich obnizona motywacja, atakze
brak innowacyjnosci wewnatrz firmy” - komentuje Dominik Pieczewski, eks-
pert Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw, odpowiedzialny za badanie.

Rozczarowani reakcja na zmiany i niska motywacja pracownikéw

Wedtug badan GFKM najwiekszymi rozczarowaniami roku 2023 dla lideréw
byty: sposdb reagowania pracownikdw na zmiany (29%) oraz ich niska mo-
tywacja (20%), a po stronie organizacji - brak innowacyjnosci (14%), a takze
nieadekwatne reakcje na zmiany w otoczeniu zewnetrznym (10%).

Na sposdb reakcji pracownikéw na zmiany rzadziej narzekaty liderki (20%)
niz liderzy (36%). Kobiety za to czesciej byty rozczarowane poziomem inno-
wacyjnosci w organizacji (18%) - tylko 9% mezczyzn wskazato ten element
jako rozczarowujacy.

W kategorii rozczarowania roku 2023 perspektywa zarzadzajacych jest
inna niz dyrektordéw i kierownikéw. Najwieksze réznice wida¢ w ocenie po-
staw kontrahentdw i klientdw, ktére znalazty sie na koncu listy z 5% wska-
zan. Najbardziej zawiedzone postawami kontrahentéw i klientéw sa zarzady
- 27%, podczas gdy niezadowolenie w tym zakresie wskazat zaledwie 1%
dyrektoréw i 4% kierownikéw.

,Szczegbtowe analizy pokazaty, ze liderzy z najwiekszych przedsiebiorstw
czesciej widzieli problem w obnizonej motywacji pracownikéw, podczas gdy
ci ze $rednich czesciej zauwazali spadek wtasnej motywacji. Badaniz matych
firm czesciej natomiast borykali sie z postawa klientéw i kontrahentéw” -
méwi Dominik Pieczewski z GFKM.

Gtéwny problem bez zmian - rosnace koszty dziatalnosci

Wyzwaniem dla lideréw sa wcigz wzrastajace koszty dziatalnosci - znalazty
sie na pierwszym miejscu w badaniach GFKM zaréwno w 2022, jak i 2023
roku. Wzrost kosztéw najdotkliwiej odczut top menedzment (41% wskazan).
Dyrektoréw problem ten dotknat w nieco mniejszym zakresie (22% wskazan
w tej grupie) - przy czym dat sie im we znaki tylko nieznacznie stabiej niz
osiaganie postawionych przed nimi celdéw (23%). Kierownicy trudzili sie naj-
bardziej z tymi samymi wyzwaniami co dyrektorzy, jednak odczuli je znacz-
nie dotkliwiej - odpowiednio 30% z nich wskazato koszty, a 31% osigganie
celéw.

Na trzecim miejscu wsrod wyzwan, z ktorymi mierzyli sie liderzy w 2023
roku, znalazty sie oczekiwania pracownikéw dotyczace podwyzek wynagro-
dzen (14%). Najmocniej odczuli to dyrektorzy (19% wskazan w tej grupie).
Presja ptacowa byta wskazywana czesciej w wiekszych firmach niz w ma-
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tych. Kobiety liderki znacznie czesciej (30%) niz mezczyzni (19%) za wyzwa-
nie minionego roku uznaty osigganie celdw. Panowie natomiast podkreslali
gtdwnie aspekt wzrostu kosztédw (31% - mezczyzni, 23% - kobiety).

W minionym roku liderzy i liderki odczuwali mniejsza presje na utrzymanie
pracownikdéw w miejscu pracy, co by¢ moze oznacza mniejsza rotacje wsrod
kadry. Zjawisko to znajduje potwierdzenie w branzowych raportach doty-
czacych zmniejszajacej sie w ostatnim roku liczby ogtoszen o prace, w szcze-
golnosci w finansach, IT, HR oraz marketingu. Wydaje sie réwniez, ze liderzy
maja juz za soba najwieksza fale presji zwigzanej z oczekiwaniem wyzszych
wynagrodzen przez pracownikdw, ktéra wywotana zostata wysoka inflacja.
W 2022 roku presja na wynagrodzenia byta problemem dla co czwartego
lidera - w 2023 roku juz tylko 14% lideréw wskazywato to jako gtéwne wy-
zwanie” - komentuje Dominik Pieczewski z GFKM.

Nadzieja w nowych wyzwaniach i zespole

Najwieksze nadzieje w 2024 roku - niezaleznie od poziomu stanowiska, sek-
tora czy wielkosci firmy - daja liderom nowe wyzwania (80%), wtasny zespot
(78%), rozwdj organizacji (55%) i pozycja rynkowa (45%). Co istotne, rozwdj
organizacji czesciej wskazywali szefowie z wiekszych firm (65% w tej grupie)
niz ze $rednich (53%) i matych (49%). W grupie lideréw w duzych podmio-

,Badanie Lideréw. Horyzont 2024 - od refleksji do dziatania” Gdanskiej
Fundacji Ksztatcenia Menedzerdéw to juz trzecie badanie z cyklu ,Rok
Lidera”. Przeprowadzone zostato w listopadzie i grudniu 2023 roku.
Metodologia: CATI (Computer Assisted Telephone Interview)
Catkowita liczebnosc préby: N =400

Podziat proby:

o kierownicy matych firm (10-49 pracownikéw), N = 150

o kierownicy $rednich firm (50-249 pracownikéw), N = 150

o kierownicy duzych organizacji (250+ pracownikow), N = 100

tach nadziejg napawa takze zaufanie do kierownictwa (25%). Najnizsze za-
ufanie do swoich szeféw maja liderzy z najmniejszych firm (10%), ktorzy wy-
raznie rzadziej wymieniali ten aspekt jako napawajacy nadzieja na rok 2024.
Badania GFKM pokazuja, ze najwiekszym wyzwaniem w 2024 roku bedzie
dla lideréw osiagniecie stawianych przed nimi celéw (31%). Dopiero w dru-
giej kolejnosci, dalece mniej istotne - cho¢ nadal wazne - bedzie mierzenie
sie ze wzrostem kosztéw dziatalnosci (16%), utrzymaniem wtasnej motywa-
cji (15%) oraz zarzadzaniem w zmiennych okolicznosciach (12%). Kobiety
zdecydowanie czesciej (20%) niz mezczyzni (11%) jako wyzwanie wska-
zywaty utrzymanie wtasnej motywacji, natomiast panowie - zarzadzanie
w niepewnym otoczeniu i okolicznosciach (16% wobec 9% kobiet).

,Biorac pod uwage role i poziom stanowiska, zarzadzajacy znacznie czesciej
obawiaja sie zarzadzania w czasach VUCA, a kierownicy i dyrektorzy duzo
wiecej wyzwan upatrujg w utrzymaniu wtasnej motywacji oraz mozliwosci
osiagniecia celéow. W pogtebionych analizach zauwazalna byta takze tenden-
cja do wiekszych obaw o rosnace koszty wsrdd lideréw z sektora ustug” -
podsumowuje Dominik Pieczewski z GFKM.

fot. Materiaty prasowe
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Northvolt otwiera w Gdarisku

Gdarnsk, Polska — Northvolt, producent ogniw i systeméw bateryjnych wytwarzanych w sposéb zrow-
nowazony dla srodowiska, podjat decyzje o utworzeniu w Gdansku Centrum Skalowania Biznesu wraz
z Centrum Badawczo-Rozwojowym w zakresie ustug IT.

irma Northvolt szybko sie rozwija i aktualnie zatrudnia 5500 pra-

cownikow. W dajacej sie przewidzie¢ przysztosci znaczna czesé

ekspansji i wzrostu zatrudnienia bedzie miata miejsce w Europie,

gdzie produkowane s3 juz ogniwa bateryjne w pierwszej gigafa-

bryce w Szwecji oraz planowana jest budowa kolejnego zaktadu
produkcyjnego o podobnej skali w Niemczech. Spétka przygotowuje sie
réwniez do realizacji inwestycji w Kanadzie.

,Z ogromng satysfakcja ogtaszam kolejny krok milowy w rozwoju dzia-

talnosci Northvolt w Polsce. Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
z funkcjonowaniem firmy w Gdansku udowodnity, ze jest to dobre miej-
sce do inwestowania, przede wszystkim dzieki mozliwosci zatrudnienia
utalentowanych i zaangazowanych pracownikéw, ktérzy mieszkajg w re-
gionie” - moéwi Robert Chryc-Gawrychowski, prezes polskiej sptki Nor-
thvolt.

,Szybki rozwdj Northvoltu w naszym regionie swiadczy o stworzeniu do-
brych warunkéw do rozwoju dla $wiatowego biznesu z réznych branz. Do-
ceniam, ze dzieki rozbudowie obecnych operacji Northvolt o nowoczesne
centrum R&D i SSC Pomorze stanie sie jeszcze wazniejsza lokalizacja na glo-
balnej mapie naszego inwestora” - zaznacza Mieczystaw Struk, marszatek
wojewddztwa pomorskiego.

Centrum Skalowania Biznesu (Northvolt Global Scaling Services) to od-
powiedz spétki na szybkie tempo wzrostu oraz na potrzebe poszukiwania
zrownowazonych rozwigzan zapewniajacych rozwoj i efektywnosc firmy.

Pracownicy nowej spétki bedg wspierali firme Northvolt w takich obszarach
jak: finanse i ksiegowos¢, zakupy, zarzadzanie taicuchem dostaw, ustugi IT
oraz HR. Zapewni to efektywne funkcjonowanie oraz zréwnowazony roz-
woj firmy.
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,Nasze ambicje zwigzane z Northvolt Global Scaling Services wykraczajg
daleko poza standardy Centrum Ustug Wspdlnych. Bedziemy odgrywac
kluczowa role w realizacji aspiracji rozwojowych Northvolt. Staniemy sie
centrum tworzenia wartosci dzieki wydajnemu $wiadczeniu ustug i najno-
woczesniejszemu zarzadzaniu procesami” - dodaje Alexander Streif, wice-
prezes ds. doskonatosci taricucha dostaw i skalowania biznesu w Northvolt.
Rekrutacja do Centrum Skalowania Biznesu juz sie rozpoczeta, a spétka pla-
nuje do korica 2024 roku zatrudni¢ okoto 90 oséb. Od poczatku dziatalnosci
Northvolt w Gdansku otrzymuje istotne wsparcie od Invest in Pomerania.
Poczawszy od udzielenia pomocy w procesie wyboru lokalizacji i rozpo-
czecia budowy, specjalisci z inicjatywy koordynowanej przez Agencje Roz-
woju Pomorza opiekowali sie kluczowa inwestycja szwedzkiego potentata.
Wspétpraca z Northvolt jest 199 projektem Invest in Pomerania, co ozna-
cza, ze inicjatywa juz wkrotce przekroczy imponujaca liczbe 200 zrealizowa-
nych projektdw inwestycyjnych w wojewddztwie pomorskim.

fot. Materiaty prasowe
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»Noc Wielkanocna jest nocg nadzwyczajng, kiedy moc zmartwychwstatego Chrystusa Zd?’OW)/Ch, peinych SpOkOjH i nadziei SWiqt Wielkanocnych,
pokonuje ostatecznie sity ciemnosci i Smierci, zapala w sercach wierzgcych nadzieje i rados¢”. . . . :
cieplej, rodzinnej atmosfery
Swigty Jan Pawet 11 oraz wielu radosnych chwil z najblizszymi.
Niech ten wyjgtkowy dzieti Zmartwychwstania Patiskiego
bedzie czasem refleksji, zadumy i wyciszenia
oraz uptynie w atmosferze mitosci, bliskosci i pokoju.
Radosnego Alleluja
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) “ g Gabriela Lisius
Wejherowo, Wielkanoc 2024 r. Jozef Reszke
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na morskiej fali

Noworoczne spotkanie pan nalezacych do stowarzy-
szenia WISTA Poland mialo jak zwykle swoéj urok. Na
szczycie gdynskiego klifu, w restauracji R6zana spo-
tkaty sie panie dziatajace w biznesie morskim. Jak
zwykle Wanda Dobrowolska przewodzita niezwykle
dynamicznie. I jak zwykle gosciem honorowym byt
prof. Dariusz Filar.

ISTA Poland dziata w Polsce juz ponad 30 lat, a ostatni rok
obfitowat w wydarzenia zwigzane z ta rocznica, tradycyj-
ne wizyty w firmach i zwykte kobiece spotkania. Wiele
z nich odbyto sie w Uniwersytecie Morskim w Gdyni. Od-
wiedzono BCT i PRS.

Regularnie odbywajg sie spotkania z prezesem Polskiej Izby Spedycji i Lo-
gistyki. Dzieki zaproszeniu przez zarzady Stoczni Nauta i Conrad wiscianki
mogty poznad specyfike pracy stoczni remontowej i produkcyjnej. Wydarze-
niem 2023 roku byta Gala WISTA Poland z okazji 30 lat aktywnosci w Polsce.

Pan w gospodarce morskiej jest coraz wiecej i bedzie jeszcze wiecej. Na
uczelniach ekonomicznych od dawna panie stanowig liczne grono studen-
tek, a po studiach podejmowaty i nadal podejmuja prace praktycznie we
wszystkich rodzajach morskiego biznesu.

Panie od wielu lat trafiaja do firm Zzeglugowych, spedycyjnych i agencyjnych,
stoczni i firm kooperujacych, przedsiebiorstw potowowych i zajmujacych
sie przetworstwem ryb. Stanowig istotny sktad zarzadéw portow - zaréwno
tych duzych, jak i tych matych, a takze spétek portowych.

»Aktywnos¢ pan w miedzynarodowym biznesie morskim jest bardzo duza
i widoczna” - méwita Dorota Lost-Siemienska, dyrektorka Wydziatu Praw-
nego IMO w czasie Gali WISTA Poland.

Wiele z pan dziata w bankach, firmach ubezpieczeniowych, zajmuje sie pra-
wem morskim, morskg logistyka, ekonomig i zarzadzaniem. Panie dominuja
w firmach zarzadzajacych flotami, zajmuja sie crewingiem i finansami ope-
ratoréw statkéw. Dziatajg takze aktywnie w administracji morskiej. Z kolei
na studiach technicznych zaczynaja dominowac studentki, a w stoczniach,
portach, zegludze i logistyce morskiej coraz wiecej pan zajmuje stanowiska
menedzerskie, zarzadza projektami, finansami czy tez remontami statkéw.

,Z deklaracji wynika, ze panie niedtugo rozwing skrzydta i zaangazuja sie
w szerokim zakresie w rozwoju bizneséw zwiazanych z morska energetyka
wiatrowa. Dlatego istotnym akcentem ubiegtorocznej aktywnosci WITA
Poland jest utworzenie WISTA Poland Young” - podkreslita Wanda Do-
browolska. Prezeska WISTA Poland podkresla na kazdym kroku, ze ,wazna
czescig aktywnosci WISTA w Polsce jest wspieranie mtodych naukowcdw,
popularyzacja morza wsréd mtodziezy szkolnej oraz debaty nad rola kobiet
w gospodarce morskiej”.

Na noworocznym spotkaniu byto wiec o czym rozmawiaé, bo zmiany w biz-
nesie morskim sg dynamiczne, tak jak dynamiczne s zmiany w gospodarce,

Wanda Dobrowolska-Parfiericzyk, prezes WISTA Poland.

Od lewej: Magdalena Jabtonowska, Wanda Dobrowolska-Parfieiczyk, loanna
Topaloglou - Wista Greece, Anna Wypych- Namiotko i Dorota Roman-Zygadtowska.

o ktdérych méwit prof. Dariusz Filar. Polki z WISTA Poland sg dobrze rozpo-
znawalne w miedzynarodowym biznesie morskim i transportowym. Panie
mowig o sobie zdrobniale ,wiscianki”. Menedzerki i businesswoman z WI-
STA Poland maja silng pozycje w polskim biznesie morskim praktycznie we
wszystkich branzach. Zostato to juz dawno zauwazone przez cztonkéw Bat-
tyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego, ktéry wspiera panie w promo-
cji kobiet na réznych polach aktywnosci. Bo przeciez bez kobiet nie bytoby
branzy morskiej.

,Dziatamy w globalnej sieci kobiet pracujacych w transporcie morskim i ta-
czymy kobiety na stanowiskach kierowniczych, w zarzadach portéw i stocz-
ni, operatoréw statkéw i firmach wspierajacych dziatalnos$¢ w transporcie
morskim na catym $wiecie” - méwita Nazli Selek, WISTA International, ExCo
Memeber w czasie spotkania z okazji 30 lat dziatalnosci WISTA Poland.

W 2023 r. panie z WISTA Poland miaty istotny wktad w utrzymanie zwiaz-

kéw polskich firm z gospodarka swiatowa, wynika z wystgpienia Wandy

Dobrowolskiej, ktora na spotkaniu noworocznym wyrdzniona zostata statu-
etka ,Osobowosé Roku WISTA 2023".

Marek Grzybowski

fot. Cezary Spigarski
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30 stycznia w stoczni CRIST odbyly sie przelomowe ceremonie ciecia stali i potozenia stepki dla NB320 i NB321.

wie nowe jednostki CSOV zaprojektowane przez Ulsteina

budowane dla Bernhard Schulte Offshore osiggnety wazne

kamienie milowe. Jednostki CSOV (statki do obstugi rozruchu)

charakteryzuja sie funkcja TWIN X-STERN wykorzystujaca

gtowne zespoty napedowe przednie i rufowe, zapewniajace
doskonate wtasciwosci dynamicznego pozycjonowania.

Kadtuby zostang przygotowane w CRIST przed holowaniem do Ulstein Verft
w Norwegii na koricowe etapy, ktére obejmuja wyposazanie, prace malar-

skie, instalacje elektryczna, integracje sprzetu, rozruch i préby morskie.

Matthias Miiller, dyrektor zarzadzajacy Bernhard Schulte Offshore, sko-
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mentowat wydarzenia: ,Wspaniale jest by¢ w stoczni Swiadkiem narodzin
naszych dwdch nowych jednostek. Z niecierpliwoscig czekamy na dalszy
postep budowy tych niezwyktych statkéw offshore, ktorych dostawa pla-
nowana jest na rok 2025".

Lidvar Lillerovde, kierownik projektu w Ulstein Verft powiedziat: ,Jestesmy
zachwyceni, ze mozemy by¢ tutaj, w stoczni CRIST wraz z Bernhard Schulte
Offshore, aby uczestniczy¢ w tym waznym wydarzeniu dla dwoch nowych
statkow. Z niecierpliwoscia czekamy na kontynuacje doskonatej wspotpracy
miedzy armatorem, stocznig CRIST i stocznig Ulstein Verft w zakresie tych
statkow”.
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wykle duze publiczne inwestycje sa poprzedzone wieloletnimi

zabiegami mieszkancéw lub srodowisk zainteresowanych roz-

wojem danej dziatalnosci w ich miejscowosci czy regionie. Cze-

sto tylko upér, determinacja i konsekwencja w dziataniu dopro-

wadza do sukcesu i realizacji przedsiewziecia. Prof. Jerzy Limon
wraz z Fundacja Theatrum Gedanense potrzebowat 20 lat, aby przekonac
decydentéw do idei budowy Teatru Szekspirowskiego w Gdansku, przy-
gotowujac setki prezentacji, przegladow festiwalowych i spotkan lobbu-
jacych projekt. Pomimo wielu podejmowanych dziatan sukcesu jeszcze nie
zanotowat Spoteczny Komitet Wsparcia Budowy Metropolitalnej Opery
Battyckiej, do ktérego wtasnie dotaczyt Swiatowej stawy Spiewak operowy
Tomasz Konieczny, inicjator Baltic Opera Festival. Na honorowego patrona
tego Komitetu wyrazit réwniez zgode prezydent Lech Watesa, pomimo ze
nie jest wielkim fanem opery, ale wspiera budowe dtugo oczekiwanego no-
wego obiektu operowego w Gdansku.

W miedzyczasie Pomorze zanotowato kolejny sukces w obszarze infrastruk-
tury komunikacyjnej. Poczucie sprawczosci i dumy miat z pewnoscig mar-
szatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk, kiedy 11 marca 2024
roku o godz. 7:16 przyjechat do Gdanska pierwszy pociag nowa trasa linii
kolejowej Gdansk-Kartuzy przez Stara Pite i Gdansk Kokoszki. Pomorska
Kolej Metropolitalna i PKP Polskie Linie Kolejowe odpowiedzialne za budo-
we i modernizacje nieczynnych od lat linii kolejowych oddaty jednoczesnie
do uzytku pie¢ przystankéw pasazerskich: Gdansk Kokoszki, Lezno, Stara
Pita, Otomino i Zukowo Zachodnie. Z tego rozwiazania sa szczegélnie zado-
woleni przedsiebiorcy, ktorzy o to rozwiagzanie komunikacyjne walczyli od
kilkunastu lat. Infrastruktura kolejowa stanowi bowiem kluczowe ogniwo
warunkujace sprawne funkcjonowanie wielu przedsiebiorcow z Pomorza
oraz zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu. W minionych
latach, wspierajac potrzebe rewitalizacji Kolei Kokoszkowskiej, upatrywali
w tej inwestycji mozliwos¢ zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej i osie-
dlenczej terendw potozonych wzdtuz tego szlaku komunikacyjnego oraz
mozliwos¢é powrotu potokéw towarowych i pasazerskich zaréwno na zre-
witalizowanych odcinkach, jak i na trasach obstugiwanych przez Pomorska
Kolej Metropolitalng (PKM). Obecnie, gdy wielu pracodawcéw odczuwa
istotny niedostatek pracownikéw uruchomienie wspomnianej linii kolejowej
zwieksza mobilno$¢ pracownikéw biorac szczegélnie pod uwage fakt, ze
drogi wlotowe do Tréjmiasta, ktérymi mogtaby byc prowadzona alternatyw-
na komunikacja autobusowa sg bardzo zattoczone, w szczegélnosci w godzi-
nach dojazdéw i powrotéw z pracy.

dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, przewod-
niczacy Konwentu Gospodarczego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy,
Rady Programowej Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, przewodni-
czacy Rady Fundacji Terytoria Ksigzki, wiceprzewodniczacy Wojewddz-
kiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku, cztonek Rady Gtdéwnej
Konfederacji Lewiatan w Warszawie, cztonek Rady Fundacji Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego.

Sukces ma zawsze wielu ojcdéw i pewnie tak jest réwniez w przypadku uru-
chomionej kolejnej zrewitalizowanej linii kolejowej w naszym regionie. Jed-
nak juz w sierpniu 2011 roku ,Pracodawcy Pomorza” wystapili do marszatka
wojewodztwa pomorskiego z prosba o przeprowadzenie studium wykonal-
nosci przebiegu kolei Pomorskiej Kolei Metropolitalnej na trasie Kietpinek-
Kokoszki-Stara Pita-Glincz-Kartuzy z wykorzystaniem istniejacej infra-
struktury nieczynnej linii kolejowej 234. W pierwszej kolejnosci organizacji
pracodawcdw zalezato na zablokowaniu réznego rodzaju pomystow zwigza-
nych z fizyczna rozbidrka torowisk oraz obiektéw stacji kolejowej i budowg
w tym miejscu trasy rowerowej. Podjeta zostata wspotpraca z zarzadem Po-
morskiej Kolei Metropolitalnej, Rada Osiedla Kokoszki i Stowarzyszeniem
Przyjaciot Dzielnicy Kokoszki oraz prof. Robertem Bebnem z Pomorskiego
Instytutu Naukowego im. Prof. B. Synaka. W wyniku konferencji w LeZnie
zorganizowanej w 2014 roku przez pracodawcéw z udziatem marszat-
ka Mieczystawa Struka oraz przedstawicieli samorzaddéw, mieszkancow,
przedsiebiorcow i PKM powotano Grupe Kontaktowa w sprawie wypra-
cowania wspdlnego stanowiska dotyczacego koncepcji i dalszych dziatan
na rzecz rewitalizacji wspomnianej linii kolejowej. Uzyskano miedzy innymi
od PKP zapewnienie remontu dawnego dworca Gdansk Kokoszki, uzysku-
jac gwarancje odpowiedniego zabezpieczenia budynku dworca przed do-
stepem o0s6b postronnych. Istotne znaczenie miato aktywne witaczenie sie
mediéw w promocje rozwigzan umozliwiajacych ekonomiczne oraz trans-
portowo efektywne wykorzystanie nieczynnej linii kolejowej. Przyktadowo
w 2018 roku ukazat sie w Gazecie Wyborczej Tréjmiasto niezwykle inspiru-
jacy artykut pt. , Trzeba uratowaé przewozy”. Nalezy podkresli¢, ze organiza-
cje gospodarcze, media i samorzady lokalne byty jedynie strong wspierajaca
i inicjujaca pewne dziatania. Przez caty okres opisanych zmagar wiodacym
organem, z determinacja walczacym o powyzsza realizacje, byt Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Pomorskiego. Dlatego tez z tego sukcesu maja
prawo cieszyc sie wszystkie grupy interesariuszy oraz osoby, ktére niejed-
nokrotnie dziatajac spotecznie, poswiecaty swoj czas i wysitek na rzecz re-
alizacji tego waznego dla mieszkaricow Pomorza projektu.
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Na UG 1w kapitule gdariskiej
nagrody Furopeyski Poeta Wolnoscr

Noblistka
w Gdansku

Olga Tokarczuk spedzita w marcu dwa dni w Gdansku. To bytlo wazne wydarzenie dla wielu fanéw literatury.
W dniu 54. urodzin Uniwersytetu Gdanskiego odbylo sie uroczyste przyznanie noblistce tytutem doktora hono-
ris causa. W Dworze Artusa Olge Tokarczuk powital rektor uczelni profesor Piotr Stepnowski. Przypomniat, ze
uchwate Senat UG podjat na wniosek Rady Wydziatu Filologicznego, a honorowy tytut przyznano za dzielnos¢

literacka, kulturalna i spoteczna.

tawia Pani przenikliwe i gorzkie wnioski dotyczace diagnozy
wspotczesnosci, ale rownoczesnie komunikuje, ze nadzieje
mozemy znalezé w jej twérczosci” - méwit prof. Stepnow-
ski. Zaprosit on Olge Tokarczuk do gdanskiej uniwersytec-
’ , kiej wspadlnoty. ,Bliskie nam jest to, co wyraza Pani w swojej
tworczosci, wyznawane przez Panig idee, a takze sposob, w jaki opo-

wiada nam Pani o $wiecie” - dodat rektor UG.

Laudacje wygtosita profesor Matgorzata Czerminska. Zwrdcita uwage na
szczegblne zwigzki noblistki z Pomorzem, swoistg wspolnote Tokarczuk
z dzietami literackimi pisarzy gdanskich Pawta Huelle i Stefana Chwina.
Przypomniata réwniez wptyw profesor Marii Janion na ksztattowanie twér-
czej osobowosci Olgi Tokarczuk. A jak wiadomo, profesor przez lata byta
zwigzanej z gdanskim srodowiskiem uniwersyteckim.

Olga Tokarczuk po otrzymaniu zaszczytnego tytutu wygtosita wyktad, pod-
kreslajac m.in istotng nieobecnos¢ tworczych i kreatywnych kobiet w réz-
nych dziedzinach sztuki, a w literaturze w szczegdlnosci. ,Nie ma kobiet wta-
Sciwie w Swiecie wielkich pisarzy Europy konca XIX i XX wieku” - moéwita
Olga Tokarczuk. ,0$ $wiata wyznaczajg dyskursywni pisarze, a mimo tego
Swiat chyli sie ku upadkowi.” Tokarczuk zwrdécita uwage, ze klasyka literacka
to Swiat meskich opowiesci, w ktorym pisarze wartosciuja i pouczajg. Punk-
tem wyijscia do analizy pokazujacej miejsce i role kobiety w europejskiej
Swiadomosci byt fragment ,Czarodziejskiej gory” Tomasz Manna, dzieta,
ktdre noblistka zna na wyrywki i czytata po wielokroé. ,To jedna z tych po-
zycji literackich w bibliotece ojca, ktéra mnie uksztattowata” - moéwita To-
karczuk. Ta nieobecnos¢ kobiet obdarzonych kreatywnoscia, sitg sprawcza,
wiedzg, talentem wybrzmiata bolesnie w wyktadzie noblistki.

Poza Mannem wymienita Tokarczuk pisarzy dla niej waznych, na ktérych
sie wychowata: Roberta Musila, Josepha Rotha, Bruno Schulza, Fiodora
Dostojewskiego, Vladimira Nabokova. ,Nie ma pisarzy niewinnych” - mé-
wita noblistka - ,bo wszyscy kreuja $wiat, buduja hierarchie i struktury
wiadzy, tworza meskich narratoréw. Pisarze sg odpowiedzialni za efekty,
ktére wywotuja. A zmaganie sie kobiet z wtasng nieobecnoscig w kulturze
jest faktem. Kultura jest polem walki, na ktérym Scieraja sie dziatania poli-
tyczne i spoteczne. Niestety, czesto nie uswiadamiamy sobie, jak wazne sa
dzieta kultury, nie doceniamy sity kultury” - méwita. Postulowata réwniez,

by strzec sie betkotu, komunatéw, egotycznej obecnosci magii stow. ,Cze-
Scig istoty naszej kultury jest mizoginia. To chroniczna choroba, ktéra toczy
nasza kulture, rodzaj utomnosci wykluczajacej kobiety, z czego nie zdajemy
sobie sprawy.

Spotkanie ze Srodowiskiem akademickim, a przede wszystkim ze studiu-
jacymi na UG prowadzit profesor Stanistaw Rosiek, ktéry dat szanse na
zadawanie pytan noblistce. ,Nasza kultura sprzyja budowaniu tozsamosci
mezczyzn, a ciagle nie sprzyja budowaniu tozsamosci kobiet” - méwita Olga
Tokarczuk. Literatura nigdy nie jest apolityczna. Uswiadomitam to sobie do-
ktadnie. Zadawanie pytan, nawet szalonych, jest powinnoscia pisarzy, cho¢-
by takich: czy cywilizacja, w ktérej zyjemy, jest tylko systemem intereséw.

Olga Tokarczuk uczestniczyta réwniez w Gdansku w obradach kapituty, kté-
ra wytonita tegoroczna laureatke w konkursie Nagrody Literackiej Miasta
Gdanska ,Europejski Poeta Wolnosci”. Wybrano poetke chorwacka Monike
Hercog.

Alina Kietrys
fot. Alan Stocki
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JAK SKUTECZNIE sprzeclac firme?

To pierwsza polska ksiazka dla przedsiebiorcow po-
sSwiecona procesowi sprzedazy firm od A do Z. Jest na-
rzedziem do wprowadzenia w ten temat, dajaca swia-
domosc i pozniejsza pewnos¢ wiasnych osadéw oraz
kolejnych krokéw, w tym nietatwym procesie.

zytelnik poznaje krok po kroku kazdy etap przygotowania firmy
na sprzedaz oraz mozliwosci podwyzszenia jej wartosci.

O autorach

Maciej Stepa i Pawet Korycki to doswiadczeni przedsiebiorcy, ktérzy odnie-
$li sukces, sprzedajac kilka swoich biznesdw. Teraz jako zatozyciele Sprze-
dajFirme.com, dzielg sie swoja wiedza i umiejetnosciami z innymi, pomagajac
im w sprzedazy i zakupie firm. Ich misjg jest nie tylko wspieranie w trans-
akcjach, ale réwniez edukacja w zakresie budowania bizneséw, o wysokiej
wartosci transakcyjnej.

www.jaksprzedacfirme.pl
fot. Materiaty prasowe
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YA WEJHEROWO

y o~ [ ] —
Jakofe miasta

Z okazji Swigt Wielkiej Nocy zyczymy,
aby przyniosty wiele radosci, nadziei
I wiosennego oZywienia.
Niech te swigta uptywajg wszystkim Paristwu
w zdrowiu, w otoczeniu najblizszych,
Z dala od trosk codziennosci.
Niech dodadzg pozytywnej energii, sit
i motywacji do dalszego dziatania.

Wesotego Alleluja!

Przewodniczqcy Rady Miasta Prezydent Miasta Wejherowa
Jacek Gafka Krzysztof Hildebrandt
wraz z radnymi wraz ze wspotpracownikami

W@SO*YCh Squ_T Wielkanoc 2024
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Od lewej: Agnieszka Pomaska - postanka na Sejm RP, Beata Rutkiewicz - wojewoda pomorska, Tomasz Limon - prezes Pracodawcéw Pomorza,
Agnieszka Dulkiewicz - prezydentka Gdariska, Magdalena Rigamonti - dziennikarka, Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza,
Dorota Arciszewska-Mielewczyk - postanka na Sejm RP, i Agnieszka Buczyriska - ministra do spraw spoteczeiistwa obywatelskiego.

1 obecnoscl w polityce 1 biznesie

Media, konferencje, panele dyskusyjne, ale tez ogdlnie swiat polityki czy biznesu - to ptaszczyzny czesto zdo-
minowane przez glosy i reprezentacje mezczyzn. Tym razem jednak bylo kompletnie na odwrét. W piatkowy
wieczor 1 marca br. sala konferencyjna na 34. pietrze Olivii Star stata sie ttem debaty ,,Rozmowy na Szczycie
- Czas Kobiet”, zorganizowanej przez Pracodawcéw Pomorza.

ezposrednia inspiracja dzisiejszej debaty jest zwiekszaja-
casierolaiznacznie polskich kobiet, w zyciu politycznym,
gospodarczym i spotecznym, czego doswiadczylismy
m.in. podczas wyboréw 15 pazdziernika” - moéwit Zbi-
,, gniew Canowiecki, prezydent Pracodawcéw Pomorza
podczas rozpoczecia spotkania.
Do udziatu w debacie zaproszono ministre do spraw spoteczenstwa oby-
watelskiego Agnieszke Buczynska, wojewode pomorska Beate Rutkiewicz,
prezydent Gdanska Aleksandre Dulkiewicz, postanke Prawa i Sprawiedli-
wosci Dorote Arciszewska-Mielewczyk i postanke Koalicji Obywatelskiej
Agnieszka Pomaska, a wydarzenie prowadzita dziennikarka prasowa i radio-
wa Magdalena Rigamonti.

Wyktad inauguracyjny wygtosit prof. dr hab. Witold M. Ortowski z Akademii
Finanséw i Biznesu Vistula, profesor i dyrektor Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej, ktéry wskazywat, ze Polska znalazta sie w wyjatkowym okre-
sie w swojej historii. Jeszcze do niedawna funkcjonowalismy w bardzo bez-
piecznym $rodowisku geopolitycznym, co pozwolito w stosunkowo krétkim
czasie, zblizy¢ do Niemiec pod wzgledem rozwoju gospodarczego. Zwracat
uwage na potrzebe przeprowadzenia gruntownej reformy polskiej edukacji,

bez ktorej dosciganie swiatowej czotdwki bedzie znaczaco utrudnione. Jak
zauwazyt, dwie trzecie dzisiejszych uczniéw bedzie pracowaé w zawodach,
ktore jeszcze nie istnieja.

Tomasz Limon - prezes Pracodawcow Pomorza. Prof. Witold Ortowski
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W gtéwnej czesci debaty mowa byta o réwnouprawnieniu kobiet, szansach
na odgrywanie przez kobiety coraz wigkszej roli w polityce oraz o skutecz-
nych sposobach przebijania tzw. szklanego sufitu. Gtéwna mysl wynikajaca
z rozmowy, to ze kobiety nie chca czekac kolejne lata na petne i realne réw-
nouprawnienie w $wiecie polityki czy biznesu. Oczekuja juz dzisiaj realnego
wptywu na wszystkie elementy Zycia publicznego i reprezentacji we wszyst-
kich znaczacych gremiach decyzyjnych.

W debacie rozméwczynie podkreslaty takze, ze kobiety musza jeszcze
mocniej sie wspierac, bo to zwiekszy ich Smiatos¢ przy podejmowaniu de-
cyzji o kolejnym kroku na $ciezce zawodowej. Méwity tez o potrzebie walki
z hejtem, ktdry - na nieszczescie - stat nieodtacznym elementem procesu
réwnouprawnienia.

W polityce i zyciu zawodowym szklany sufit w odniesieniu do kobiet moze
przejawiac sie nardzne sposoby, m.in. przez nieréwne szanse awansu, mniej-
sze ptace w poréwnaniu do mezczyzn zasiadajacych na podobnych stano-
wiskach, brak reprezentacji kobiet w kluczowych organach decyzyjnych czy
tez stosowanie stereotypéw ptciowych w ocenach kompetencjii przydziela-
niu zadan. By go przebi¢, konieczne jest podejmowanie szerokich i Swiado-
mych dziatan na rzecz réwnosci ptci, promowanie udziatu kobiet w procesie
decyzyjnym, eliminowanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz zapewnie-
nie réwnych szans i mozliwosci rozwoju zawodowego dla obu ptci.

Wojewoda Beata Rutkiewicz zwracata uwage na dysproporcje w obecno-
Sci kobiet i mezczyzn w waznych obszarach zycia: ,Zastanéwmy sie, czym
jest szklany sufit. To przede wszystkim brak dostepu do tych miejsc, ktére
dotycza pieniedzy i wtadzy. To, ze my kobiety jeste$Smy na miejscach, na
ktorych wykonuje sie ciezka i ambitng prace, to wszyscy wiemy. Natomiast,
gdy dochodzi do wyboru pomiedzy mezczyzna a kobieta, wyglada to juz nie-
korzystnie. Na Pomorzu, w gronie firm TOP100, kobiety stanowig 16 proc.
sktadow zarzaddw, a wérdd prezesow zaledwie 7 proc.”

Prowadzaca debate Magdalena Rigamonti dopytywata Aleksandre Dulkie-
wicz, czy i kiedy kobieta bedzie prezydentem Polski? ,Predzej czy pdzniej
to sie wydarzy. Ja, 7 kwietnia chciatabym jeszcze raz powalczy¢ o zaufanie
gdanszczan. Dalej sie nie wybieram” - odpowiedziata prezydent Gdanska.

,To chyba kwestia tego, aby przejs¢ cata polityczng czy urzednicza droge,
tak jak np. pani wojewoda przed objeciem swojego urzedu. Jezeli bedzie to
kobieta aktywna i doswiadczona, to na pewno bedzie mie¢ szanse zostania
pierwsza prezydentka Polski” - dodata postanka Agnieszka Pomaska.

Organizator debaty, Pracodawcy Pomorza, zapewnia, ze cykl ,Rozmowy na
Szczycie” na temat spraw spotecznych, gospodarczych i politycznych, jest
waznym elementem dziatalnosci programowej organizacji i w kolejnych mie-
sigcach czekaja nas kolejne rozmowy z interesujacymi gosémi.

fot. Grzegorz Mehring, www.gdansk.pl
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1 multidyscyplmarna przyszlosé

Dynamika rynku, szybki rozwéj technologii, upowszechniajace sie automatyzacja i digitalizacja, a takze sztuczna
inteligencja, ktorej wplyw na swiatowa gospodarke ciezko dzisiaj przewidzieé, sprawiaja, ze trudniejsze stato sie
opracowywanie popularnych rankingéw ,,zawodéw przysziosci”.

tym kontekscie na znaczeniu zyskuje multidyscyplinar-
nos¢, czyli taczenie réznych, czasami niepowigzanych ze
soba bezposrednio dziedzin, ktora pozwoli lepiej odna-
lez¢ sie w rzeczywistosci, ktéra dopiero przed nami.

Byto VUKA, jest BANI

Termin VUCA jako koncepcja opisujaca funkcjonowanie $wiata - zmienne-
g0, niepewnego, ztozonego i niejednoznacznego - dominowat w biznesie
i zarzadzaniu przez przynajmniej 20 lat. W ostatnich latach, wskutek rosna-
cej dynamiki zachodzacych w $wiecie zmian, perturbacji i wydarzen, takich
jak pandemia, uksztattowata sie nowa koncepcja - BANI. Jest ona rozwinie-
ciem VUCA i, zdaniem jej autora - amerykanskiego antropologa i futurysty
Jamaisa Cascio, lepiej opisuje obraz rzeczywistosci oraz nadchodzacej przy-
sztosci. Akronim BANI w swoim rozwinieciu definiuje $wiat jako kruchy, nie-
spokojny, nieliniowy i niezrozumiaty, co w odniesieniu do zarzadzania stawia
menedzerdw przed jeszcze wiekszymi wyzwaniami.

Firmowa demokratyzacja

Firmy, tak samo jak style zarzadzania, musza podlegac¢ transformacji, do-
stosowaniu do zmieniajacej sie rzeczywistosci. W polskiej rzeczywistosci
biznesowej nadal, cho¢ na szczescie coraz rzadziej, spotykaé sie mozna
z autorytarnym zarzadzaniem, na ktérym coraz trudniej opiera¢ rozwoj
organizacji. W nieliniowej, zmiennej rzeczywistosci zdecydowanie lepiej
sprawdzaja sie bardziej ,demokratyczne” modele, zwtaszcza te wtaczajace
pracownikéw. Ceni je przede wszystkim mtode pokolenie, ktére zmienia
Jwarunki gry” w firmach.

,Dawniej nowi pracownicy musieli bezwarunkowo dostosowac sie do kul-
tury organizacyjnej pracodawcy. Dzisiaj mozna powiedzie¢, ze ten proces
sie odwraca. Organizacje musza by¢ otwarte, bardziej elastyczne. Musza
uwzglednia¢ inng mentalnosé mtodych ludzi, inne wartosci i priorytety, inne
sposoby komunikacji. Musza, bo innych pracownikéw nie ma i nie bedzie.
Swiadomos¢ tej zmiany po stronie zarzadzajacych jest niezwykle wazna i -
co obserwujemy u menedzeréw uczestniczacych w naszych programach
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MBA - jest coraz powszechniejsza. A za nig ida potrzeby zwigzane z rozwo-
jem catego spektrum kompetencji miekkich” - méwi Jolanta Szydtowska,
prezeska zarzadu Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw.

Umiejetnosc wiaczenia w rozwdj organizacji mtodych i ich potencjatu zwia-
Zanego ze sprawnym poruszaniem sie w $wiecie nowych technologii, moze
okazac sie kluczowa w zyskiwaniu rynkowej przewagi.

Wsigséc do pociagu Al

Obecnie duzo sie méwi o roli, jaka w przysztosci odegra sztuczna inteligen-
cja, zaréwno w kategoriach spotecznych, jak i w kontekscie rynku pracy czy
szeroko pojmowanej gospodarki. Al budzi wiele emociji - jedni widza w niej
szanse, inni zagrozenie. Wedtug firmy Accenture docelowo sztuczna inteli-
gencja moze ,uwolni¢” okoto 40 proc. czasu pracy w roznych branzach, cho¢
nie musi to oznaczac tozsamej redukcji stanowisk - pracownicy, a przynaj-
mniej cze$¢ z nich, beda mogli skupic sie na innych zadaniach.

,Nie wiemy jeszcze, jak szybko i jak daleko pojedzie pocigg zwany Al, ale jed-
no jest pewne - jesli do niego nie wsigdziemy, zostaniemy znaczaco w tyle.
Zmiany beda bowiem wszechobecne. To moze by¢ kolejna rewolucja, na kto-
rej jedni beda budowac przewage konkurencyjng, a inni - niedostosowani,
spoznieni na ten pocigé, znaczaco straca. Oczywiscie, nie wystarczy zainwe-
stowac w gotowe rozwigzania, ktére szybko i tatwo da sie zaimplementowac,
ale o szeregu dziatan i procesow, w ktorych narzedziowe wykorzystanie Al
przyniesie znaczaca wartos¢ dodang” - méwi Wojciech Parteka, dyrektor
ds. Klientéw Strategicznych w Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw.
Zrozumienie i wykorzystanie sztucznej inteligencji takze wymagaja od za-
rzaddw otwartosci na zmiany oraz elastycznosci. W procesach transforma-
cji wazna role odegra mtode pokolenie pracownikéw, dla ktérych cyfrowe
technologie sg naturalnym Srodowiskiem.

REKLAMA

Trend szerokich horyzontow

Zdolno$¢ do przyswajania nowych technologii przez firmy zalezy od wielu
czynnikdw - modelu zarzadzania, kultury organizacyjnej, potencjatu zespo-
tu, a takze od samych menedzeréw. Dobrze pokazato to w ostatnich latach
przejscie wielu firm na prace zdalng, wymagajace z jednej strony wdrozenia
odpowiednich rozwigzan informatycznych, z drugiej za$ znaczacej zmiany
w zarzadzaniu zespotami - a przede wszystkim w komunikacji z pracownika-
mi. Pochodna tego stato sie duze zapotrzebowanie na szkolenia menedzer-
skie dotykajace tej sfery.

Jeszcze inne zmiany w podejsciu do edukacji wida¢ w mtodym pokoleniu.
Mtodzi ludzie coraz czesciej stawiaja na multidyscyplinarnos¢ wyksztatce-
nia, ktéra bedzie ich ogromnym atutem w szybko zmieniajacym sie Swiecie
i narynku pracy.

,Dzisiaj znacznie rzadziej niz kiedy$ mtodzi trzymaja sie jednego kierunku
studiow. Czesto tacza licencjat w jednej dziedzinie z magisterka w innej.
Twardg wiedze uzupetniajg studiami z obszaru, ktory wigze sie z ludzmi -
psychologii, socjologii, komunikacji. To interesujace zjawisko odpowiada
obecnym i przysztym potrzebom rynku. Mtodziez to doskonale czuje i poda-
Zazatrendem” - dodaje Jolanta Szydtowska z GFKM.

fot. Materiaty prasowe

123

Z okazji zblizajgeych sie Swigt Wielkiej Nocy pragne zlozy¢
Wam najserdeczniejsze zyczenia.

Niech ta radosna i wyjgtkowa okazja bedzie dla nas wszystkich
czasem odnowy ducha, nadziei i wspdlnej radosici.

Zycze Wam, abyscie wraz z rodzing i przyjaciéimi

mogli cieszy¢ sie wspanialym czasem pelnym usmiechu,

radosci oraz wzajemnej zyczliwoici.

Niech ten czas bedzie réowniez okazjq do wypoczynku
i zregenerowania sit na nadchodzgce wyzwania.

-
0=

Burmistrz Miasta Malborka
nare(L CL\arzewsld




124

AKTUALNOSCI

POMOC

dla ﬁmdaq{ Pomoc]

» -f. ‘

TRELASKI
MIGAWKI

Depresja w biznesie to temat tabu, ale nie dla Siéstr w Biznesie, organizacji prawie 30 przedsiebiorczych
kobiet, zalozonej przez Marie Brzozak i Pauline Wronecka, od dwoéch lat preznie dziatajacej w Tréjmiescie.
Siostry w Biznesie juz po raz drugi zorganizowatly w hotelu Sadova w Gdarnsku Bal Charytatywny dla fundacji

PomocJA, aby wesprzec¢ osoby w depresji.

okazaty, jak bardzo wazne jest wsparcie oséb zmierzajacych
sie w pokonywaniu depresji, ktére stanety do nieréwnej walki,
a przy tym zaczety rok 2024 od $swietnej zabawy i dobrze zapla-
nowanych dziatarn CSR. To oczywiscie nie koniec ich dziatan, bo 5
pazdziernika 2024 odbedzie sie kolejny Bal Charytatywny.

Event wsparli mezczyzni - petniagcy role konferansjera dyrektor finansowy
Krzysztof Maszota i Pawet Wtochowicz, koordynator Klubu 200 dziataja-
cego przy Energa Wybrzeze Gdansk. Partnerem strategicznym wydarzenia
zostat hotel Sadova, a o stodki poczestunek zadbata finalistka polskiej edycji
Master Chefa Diana Volokhova Sargsyan. Gosciem honorowym eventu byta
ksiezna Angelika Jarostawska Sapieha.

Organizatorki kieruja podziekowania do zaangazowanych firm i instytucji:
sieci hoteli Hilton by Hampton Old Town i Olsztyn, DJ Erok, 360 kamera,
Alexa Flowers&Decorations, fotografom Aparatka i Trzaski Migawki, Pra-
cowni Dream Kinga Zawierzeniec, Harmonia Life&Busines Zaneta Kaszyn-
ska-Literska, Live Now Iwona Dziewerika, Ange Anna Wotowiec, Beauty
Complex Grazyna Jarosz, Molki Design, Moc Komfortu.pl Ewa Marcinkow-
ska-Walesiak, Dorbur Amber For You, Balonowe Marzenia, Zakrecona Wy-
pozyczalnia Imprezowa, Szkota Rodzenia Super Mama, Pracownia Marzen
Paulina Wronecka, Imperoll i Molka Design.

fot. Agnieszka Jebram Aparatka i Marta Szczepanska Trzaski Migawki

CHARYTATYWNEGO
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UNIVERSUM
ma 25 lat!
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Stawomir Rogowski, prezes Universum-BLC, ambasador Miedzynarodowej Komisji
Praw Cztowieka IHRC i Grzegorz Osmatek, dyrektor d/s spedycji Universum-BLC.

Juz od 25 lat firma Universum podbija miedzynarodowy rynek logistyki. 20 stycznia w hotelu My Story w Gdy-
ni ponad 130 gosci z calego swiata zebralo sie, by wspdlnie Swietowac jubileusz.

$rod zaproszonych gosci byli przedstawiciele Internatio-
nal Human Rights Commission oraz partnerzy z najroz-
niejszych zakatkdw Swiata: Chin, Gruzji, Dubaju, Ameryki,
Ukrainy, Niemiec i innych krajow.

Podczas wieczoru na scenie wystapit uczestnik telewizyjnych show Pan Li
oraz zesp6t muzyczny California. A dla mitosnikow niezwyktych smakoéw od-

Robert Ufnal, prezes Climarem.

kryciem byty potrawy przygotowane przez kucharskich wirtuozéw - m.in.
pieczony dzik.

Jubileusz byt okazjg do spotkania z partneramii przyjaciétmi z réznych stron
Swiata i do wspomnien zwigzanych z rozwojem firmy na przestrzeni minio-
nych 25 lat.

fot. Elena Utivaleeva @UTi.foto

Uroczyste krojenie urodzinowego tortu Universum Group. Vasyl Sapatyi, Maximus VEGAS, Cargo.ua.
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Stawomir Rogowski, prezes Universum-BLC, ambasa-
Wystep Pana Li - profesjonalnego iluzjonisty, artysty estradowego, komika. dor Miedzynarodowej Komisji Praw Czfowieka IHRC

E(

Michat Wawrzynowski, CIMC Trailer Poland. H Wreczanie prezesowi Stawomirowi Rogowskiemu prezentéw od pracownikéw Universum.

- Georgiy Shukhatyan, Union Trade Service.

i

Stawomir Rogowski, Weronika Rogowska, manager ds. spedyciji Ewelina Pawtowska - ambasador International Human Rights Commission / Miedzynarodowej Komisji
I l ‘ miedzynarodowe] i Bernadeta Rogowska, specjalista ds. magazynu celnego. ‘ | Praw Cztowieka, dziatajaca na rzecz praw kobiet na $wiecie i Vera Beno -, Tehnika Montazhu', Lwow.

Najubileuszu zjawili sie réwniez partnerzy z Chin. i Adam epkowski, Transkom. Mateusz Kawa, prawnik Universum.
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W Sali Koncertowej Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarnsku przy wspoétorganizacji z Gdan-
skim Klubem Biznesu oraz Stowarzyszeniem Konsuléw Honorowych w Polsce odbyt sie koncert pt. ,Paryski
karnawal” przepetniony duchem Frangji.

epertuar koncertu zawierat wybitne dzieta wytacznie francu-

skich kompozytoréw. Podczas koncertu licznie zgromadzona

publicznosé ustyszata wybrane miniatury na dwa fortepiany

i orkiestre z cyklu ,Karnawat zwierzat” Camille’a Saint-Saénsa

w wykonaniu duetu pianistow pod kierunkiem dr hab. Bogny
Czerwinskiej-Szymuli: Klary Jachimczak oraz Bartosza Wisniewskiego. Fan-
tazja zoologiczna Saint-Saénsa, ktéra wbrew woli i oczekiwaniom kompozy-
tora stata sie jego najznamienitszym dzietem, wprowadzita gosci w celebra-
cyjny nastréj. Anna Wandke-Wypych wytanczyta na skrzypcach rapsodie
koncertowa ,Tzigane” Maurice’a Ravela, aw finalnej czesci koncertu studen-
ci $piewu solowego: Julia Nowikowska (sopran) i Maciej Mielewczyk (bary-
ton) wcielili sie w role bohateréw jednej z najstynniejszych oper George’a Bi-
zeta - Carmen i Torreadora. Solistom towarzyszyta Orkiestra Symfoniczna
Akademii Muzycznej w Gdansku pod batuta Sylwii Janiak-Kobylinskiej, kto-
ra koordynowata cate to wydarzenie w ramach Ogdlnopolskiego Festiwalu
Akademickich Orkiestr Symfonicznych. Ponadto orkiestra wykonata dwie
suity - No. 1iNo. 2 ,Danse Bohéme” z opery ,Carmen”.

Koncert z francuskim akcentem i nutg poetyckosci poprowadzita Marta
Goluch - dziennikarka radiowa (Radio JAZZKULTURA) i tegoroczna dyplo-
mantka wokalistyki jazzowej w gdanskiej aMuz. Wydarzenie zakonczyt ban-
kiet z francuskimi przekaskami.

fot. G.Mehring/SKHwP
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Ryszard Minkiewicz - rektor Akademii Muzycznej, Cornelia Pieper - konsul generalna

ﬂ Niemiec, Marek Gtuchowski - prezes Gdanskiego Klubu Biznesu, konsul honorowy !
= Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, i Jan Strawiniski - prezydent 0d prawej: menedzer i polityk Teresa Kamiriska, konsul Jan Strawiriski oraz
Stowarzyszenia Konsuldw Honorowych w Polsce, konsul honorowy Butgarii w Gdarisku. wiceprezes AmberExpo MTG SA Pawet Ortowski i konsul Stowacji Jerzy Legniak.

j A

Alain Mompert - konsul honorowy
' Od prawej: Marek Gtuchowski, Jan Strawinski i Ryszard Minkiewicz.

Republiki Francuskiej.
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Pokaz pary sportowo-tanecznej Creative Dance z Rumi.

Na zaproszenie burmistrza Rumi Michata Pasiecznego i Agnieszki Rodak — prezeski Rumia Invest Park, odbyta
sie II edycja Wieczoru Biznesu, na ktora przybyli przedstawiciele rumskich przedsiebiorcow, instytucji wspie-

rajacych biznes oraz samorzadu.

niepowtarzalny klimat wprowadzit gosci pokaz tanca

w wykonaniu mistrzowskiej pary taneczno-sportowej

z Klubu Creative Dance z Rumi. Gwiazda wieczoru byt

zespdt Leszcze z Mackiem Miecznikowskim jako front-

manem, ktéry z niebywatym poczuciu humoru bawit i po-
rwat na parkiet publicznos¢.

- e L,

Zespot Leszcze z Maciejem Miecznikowskim.

Podczas wieczoru odbyta sie loteria wizytéwkowa z fantami ufundowanymi
przez rumskie firmy, natomiast partnerem wydarzenia byta Pomorska Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna. Wieczor Biznesu po raz kolejny udowodnit, ze
Miasto Rumia to miejsce sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci i biznesu.

fot. Materiaty prasowe
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Michat Pasieczny - burmistrz Rumi.

., Odlewej: Grazyna Wiatr, Joanna Kwitowska-Zawadzka, Agnieszka Majewska, .
s & Jolanta Szydtowska, Karolina Lipiriska, Agnieszka Rodak i Matgorzata Voss. v
i

Wojciech Bielariski, Clima Gold, z zona.

o i |
v AN
“_ leszek Tarnawskii Grzegorz Szatkowski,

ﬁ-- = . Flint Systems z Agnieszka Rodak. Andrzej Popadiuk, Equinor Polska, z zona. ! Pawet Mawduk, Polenergia SA.
- [T - = PN
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Gala Diamentow
Przedsiebiorczosci

1 oscl w Szemudzie

W szemudzkim Centrum Samorzadnosci odbyta sie juz druga edycja Gali Diamentéw Przedsiebiorczosci i Ak-
tywnosci. Uroczystosc jest forma docenienia i wyrdznienia lokalnych firm i przedsiebiorcow oraz dziataczy

spotecznych.

Gminie Szemud staramy sie kontynuowaé wszyst-

ko to co dobre, dlatego dzieki naszej wspdinej pracy

kontynuujemy gale przedsiebiorczosci. To swego

rodzaju $wieto oséb, ktére angazuja sie dla naszej

n’el Gminy. Mimo Ze nagradzamy kilka oséb, to wiem, ze
ka tu o wiele wiecej 0sdb, ktore utozsamiaja sie z nasza Gming i dziatajg
narzecz mieszkancow” - powiedziat Ryszard Kalkowski, wojt Gminy Szemud.

Laureatow Diamentéw Przedsiebiorczosci oraz Diamentéow Aktywnosci
Spotecznejwybierata specjalnie do tego powotana kapituta. Nagrody w tym
roku przyznano firmom Stachtrans, Sportis SA oraz Zwirownia Gtazica.

W momencie, w ktérym ustyszatem, ze jestem otrzymam nagrode Diament
Aktywnosci, emocje poszybowaty w gére. Moja dziatalnos¢ nie byta nasta-
wiona na to, aby dosta¢ wyrdznienie, robitem to z potrzeby serca. Kiedy do
cztowieka przyjdzie wena, nalezy jg wykorzysta¢” - méwi Jozef Baszanow-
ski, zdobywca Diamentu Aktywnosci.

Podczas uroczystosci przyznano takze Specjalny Diament - otrzymat go Ta-
deusz Dargacz, uhonorowany za catoksztatt dziatania artystycznego i two-
rzenia silnego zespotu ,Koleczkowianie” od ponad 50 lat. Diamenty Aktyw-
nosci Spotecznej zdobyli Wojciech Kubik i Jozef Baszanowski.

Uroczystos¢ uswietnity wystepy lokalnych artystow: Marysi Hebel, Mai
Hebel, Mai Budniewskiej i Oli Perz - wszystkie wykonawczynie pochodza
z Gminy Szemud. Goscinnie mozna byto wystuchac takze saksofonisty Feli-
pe Alvarado oraz zespotu MISTAKEN i Orkiestry Detej Gminy Szemud.

Gala byta takze okazjg do wymiany zawodowych doswiadczen oraz wystu-

chania wyktadéw ekspertéw z Krajowej Izby Doradcow Podatkowych oraz
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego.

fot. Dariusz Tryzna/Kurier Kaszubski
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Przemawia Heiko MiraR - parlamentarny sekretarz stanu Pomorza Przedniego I—q |
Meklemburgii. Obok stoi Cornelia Pieper - konsul generalna Niemiec w Gdarisku.

Rl
Spotkanie prz
Konsulatd

Tradycyjnie juz od 2015 roku Cornelia Pieper, konsul generalna Niemiec w Gdansku, zaprasza przyjaciot kon-
sulatu na przyjecie noworoczne do jednej z peret secesyjnej architektury, restauracji ,,L'Entre Villes” w Sopocie.

Krajowego Meklemburgii - Pomorza Przedniego, oraz Heiko Mi-
raB - sekretarz parlamentarny stanu ds. Pomorza Zachodniego

egorocznymi gos¢mi honorowymi z Niemiec byli Bettina Martin
- minister nauki, kultury, spraw federalnych i europejskich Rzadu
i Meklemburgii Wschodniej.

Witajac gosci, konsul Conelia Pieper podkreslita walory Gdarska jako mia-
sta, ktore w czerwcu bedzie petnito role gospodarza podczas tegorocznych

Miedzynarodowych Dni Hanzeatyckich, organizowanych przez Zwiazek
Miast Nowej Hanzy, zrzeszajacy blisko 200 miast Europy. Konsul Pieper
przypomniata takze o wspdlnej historii Niemiec z Polskg w zwiazku z wybu-
chem |l wojny $wiatowej i roli, jakg odegrat pot wieku pdzniej zwiagzek zawo-
dowy Solidarno$¢ Lecha Watesy. Spotkanie przebiegto w mitej i serdecznej
atmosferze.

fot. Andrzej Basista
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Beata Piosik - dyrektor generalna Hotelu Marriott
Resort & Spa (w srodku), Hanna Garbowska - coach,
mentorka biznesowa i whascicielka firmy BCC Instytut
Rozwoju, oraz Karolina Winnicka, tworczyni marki
pielegnacyjnej The Witch Cosmetics.

10 marca w Hotelu Sopot Marriott Resort & Spa odbyta sie czwarta edycja wydarzenia Luksus Czasu, spotkania
stworzonego przez kobiety dla kobiet, ktére zapewnito uczestniczkom chwile w otoczeniu namiastki luksusu.

ydarzenie zorganizowaty trzy wyjatkowe kobiety: Be-

ata Piosik - dyrektor generalna Hotelu Marriott Resort

& Spa, Hanna Garbowska - coach, mentorka biznesowa

i whascicielka firmy BCC Instytut Rozwoju, oraz Karolina

Winnicka, twérczyni marki pielegnacyjnej The Witch Co-
smetics. Zamierzeniem eventu byto nie tylko dostarczenie wielu radosci, ale
takze zapewnienie niezapomnianych chwil spedzonych w dobrym towarzy-
stwie.

Inspirujgce prelekcje i ciekawe warsztaty prowadzone przez perfumerie
Douglas, Port Lotniczy Gdansk, Centrum Handlowe Klif oraz JBS OPTI-
MA - wytacznego dystrybutora marki Moroccanoil w Polsce, wprowadzity
uczestniczki w swiat piekna, mody oraz byty zacheta do podrézy, zas marka
Simple Light Candle zadbata o ciekawe, magiczne zapachy. Nie zabrakto tez
marek pielegnacyjnych takich jak Scens, skupiajacej sie na esencji natury
oraz autorskiej, bursztynowej linii kosmetykéw Mera Amber by Mera Spa.

W restauracji Mera Brasserie podczas poczestunku uczestniczki delekto-
waty sie wyjatkowymi smakami, serwowanymi przez szefa kuchni Roberta
Oleksy, ktéry wraz ze swoim zespotem zaprosit wszystkie panie takze na
wys$mienity tort.

W trzeciej czesci wydarzenia uczestniczki spotkania zostaty zaproszone do
strefy basendw, saun i jacuzzi zarezerwowanej tego dnia na wytgcznos$c dla
uczestniczek. Zesp6t Mera Spa zadbat o réznorodnos¢ atrakcji, obejmuja-
cych warsztaty piekna z marka Scens, nauke domowej pielegnacji twarzy,
seanse aromaterapeutyczne, relaksujace kapiele stop, olejowanie wioséw,

aqua aerobik oraz morsowanie w basenie Panorama Pool na dachu pota-
czone z saunowaniem. Hotel Sopot Marriott Resort & Spa stat sie miejscem,
gdzie kobiety moga korzystac z motywujacych prelekcji do wtasciwej piele-
gnaciji ciata z troskg o umyst.

Organizatorki zapraszaja na kolejng odstone #LuksusuCzasu juz w czerwcu.

fot. Prestige Photo Loonasky
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28. Sniadanie Mistrzyri PSKB

Agnieszka Rodak:

»Nie ma rzeczy niemozliwych”

Jak sprawi¢, by mniejsze miasto, funkcjonujace niejako w cieniu Tréjmiasta, stato sie atrakcyjne dla inwesto-
réw? Jak stworzy¢ synergie miedzy samorzadem a biznesem? Jaka droge obraé, by na mapie kraju stac sie
waznym punktem w kontekscie rozwoju energetyki wiatrowej? I jak to wszystko potaczy¢ z zyciem rodzinnym
i prywatnymi pasjami? Odpowiedzi na wszystkie te pytania zna Agnieszka Rodak, prezeska Rumia Invest Park,
goscini 28. Sniadania Mistrzyn, zorganizowanego przez Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu w gdynskiej

Galerii KIlif.

estem optymistka i nie ma dla mnie rzeczy niemozliwych do
zrealizowania” - méwi o sobie bohaterka spotkania. | nie jest
to stwierdzenie przesadzone.

,, Agnieszka Rodak z sukcesem, a whasciwie wieloma sukcesa

mi, kieruje dziataniami Rumia Invest Park, spotki miejskiej zarza-
dzajacej parkiem przemystowo-inwestycyjnym. Jest pomystodawczynia Po-
morskiego Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej w Rumi,
ktdrego zadaniem jest praktyczne ksztatcenie mtodziezy oraz rozwdj umie-

jetnosci oséb dorostych dostosowany do potrzeb branzy morskiej energe-
tyki wiatrowej. Jest tez wspétinicjatorka powotania Pomorskiej Platformy
Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku oraz petnomocniczka
Zarzadu Forum Pracodawcoéw Pétnocy ds. energetyki wiatrowej i cztonkinig
Rady Polskiej Izby Morskiej Energetyki Wiatrowej.

Jak udaje sie jej taczyc tyle aktywnosci? Kluczem, wedtug Agnieszki Rodak,
sqludzie, ktérych spotykamy na swojej drodze, intuicja, ktéra pomaga zapra-
sza¢ do wspotpracy tych, ktérzy stworza zgrany, kompetentny i efektywnie
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dziatajacy zespot. Co jeszcze jest wazne? Czas dla siebie, pasje, ktore warto
pielegnowac, by w pedzacym $wiecie zatapac rownowage. | sita, ktorg wza-
jemnie potrafig dac sobie przedsigbiorcze kobiety.

,Sniadania Mistrzyri daja nam mnéstwo inspiracji i energii do dziatania.
Nie inaczej byto i tym razem. Agnieszka Rodak zaraza optymizmem i wiarg
w ludzi. Pokazata nam, ze warto stucha¢ intuicji i by¢ odwazna. I, Ze réwniez
niepowodzenia, ktére sa nieuniknione w dziatalnosci biznesowej i kazdej in-
nej, s lekcja, z ktdrej mozemy wyjsc silniejsze i gotowe na kolejny sukces” -
podsumowuje Anna Fibak, wiceprezeska zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Kobiet Biznesu.

Na kolejne Sniadanie Mistrzyf PSKB zaprosi w maju. Partnerami cyklu sa:
Galeria Klif w Gdyni oraz Magazyn Pomorski.

O Sniadaniach Mistrzyn PSKB

Wierzymy, ze kazda kobieta ma ,mistrzowski gen”. Niektore juz osiagnety
mistrzostwo w wybranej dziedzinie, niektdre sa na poczatku wtasnej drogi
do mistrzostwa, niektdre chciatyby ten uspiony jeszcze gen obudzic. Jeste-
Smy przekonane, ze bez wzgledu na to, do ktérej grupy sie zaliczymy, mo-
zemy sobie wzajemnie poméc. Sniadanie Mistrzyr to nie tylko okazja do
wystuchania interesujacej prezentacji lub rozmowy. To réwniez czas na dys-
kusje z gosciem, wymiane doswiadczer, dzielenie sie inspiracjami i nawigzy-
wanie nowych kontaktéw.

fot. Materiaty prasowe
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Grazyna Paturalskai Mariusz Paszkiel

FIESTA Dellc Donna

Wieczor wioski , Fiesta Della Donna” z okazji Swieta kobiet zorganizowano juz po raz drugi. Spotkanie odbyto
sie w Hotelu Sheraton Sopot - gosci zaprosita Grazyna Paturalska, koordynatorka Forum Kobiet Biznesu Pra-
codawcow Pomorza.

artnerami eventu byli Pracodawcy Pomorza oraz Hotel Sheraton
Sopot.

Zamierzeniem organizatorki wieczoru byto celebrowanie Dnia

Kobiet, integracja, mite spedzenie czasu przy muzyce i wybor-
nym wtoskim bufecie przygotowanym przez szefa hotelowej kuchni. Atrak-
cja spotkania byta loteria wizytéwkowa, w ktérej nagroda byty vouchery do
SPA Hotelu Sheraton Sopot oraz ksiazki, vouchery oraz portfel i torebka
skorzana z kolekcji Grace Collection. Loterie poprowadzili Grazyna Patu-
ralska (Grace Collection) oraz Mariusz Paszkiel - dyrektor generalny hotelu
Sheraton Sopot.

Grazyna Paturalska planuje kolejne spotkania tematyczne, takze w meskim
gronie.

fot. Materiaty prasowe



AKTUALNOSCI 141

el

AL |
AR




142 AKTUALNOSCI

7. pasja do zielonej energetyki

Mtodziez szkoét srednich i studenci, gtéwnie z wojewodztwa pomorskiego mieli okazje spotkac sie
ze 120 wystawcami w czasie 2. Edukacyjnych Targow Kariery EDU OFFSHORE WIND.

DU OFFSHORE WIND 2024 to nie tylko liczne stoiska wysta-

wiennicze reprezentowane przez firmy z branzy offshore, ale

to réwniez bogaty program wydarzen towarzyszacych. Krétkie

dynamiczne prezentacje, konferencja Pomorskiej Platformy Of-

fshore, warsztaty z kompetencji miekkich i pokazy - trzy hale
Centrum Wystawienniczo-Kongresowego AMBEREXPO przy ul. Zaglowej
w Gdansku przez dwa dni tetnity zyciem. Jednoczesnie na Gorze Gradowej
odbywaty sie warsztaty pn. Strefa EdUYOUNG, prowadzone przez Hevelia-
num, a przeznaczone dla dzieci ze szkét podstawowych z klas 4-6.

Wydarzenie odwiedzito ponad 7000 ucznidéw szkét ponadpodstawowych
wraz nauczycielami, 1900 studentéw i ok. 1100 przedstawicieli branzy mor-
skiej, stoczniowej i oczywiscie technologii zielonej energetyki z offshore’em
naczele, zkraju iz zagranicy.

105 przeszkolonych wolontariuszy oprowadzato uczniéw wyznaczonymi
JSciezkami” przez wszystkie stoiska i poszczegélne atrakcje. Uczniowie mo-
gli wzig¢ udziat w krétkich, dynamicznych 20- minutowych prezentacjach
na Scenie Mtodziezowej. Mozna byto poznac tajniki budowy morskiej tra-
fostacji, ale tez zapoznac sie ze Sciezka kariery oséb pracujacych w offshore
czy kwalifikacjach i samorozwoju. Duzym powodzeniem cieszyt sie tez po-
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wer speech w wykonaniu Przemka Staronia, Ambasadora EDU OFFSHORE
WIND.

Licznie przybyli studenci mieli mozliwo$¢ bezposrednich rozméw i zasie-
gniecia informacji od firm - lideréw branzy uczestniczacych w targach na
temat stazy i ofert pracy. Zostata do tego specjalnie przygotowana Strefa
JOBTRUCK.

Dla profesjonalistéw odbywata sie réwnolegle konferencja Pomorskiej Plat-
formy Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku. Omawiano za-
réwno aspekty wspoétpracy miedzynarodowej w Regionie Morza Battyckie-
go, aleitez planéw wdrazania Net Zero Industry Act na poziomie regiondéw.
W czasie konferencji ponad 30 sygnatariuszy podpisato Porozumienie na
rzecz Pomorskiego Partnerstwa na rzecz Umiejetnosci w ramach EU Pack
for Skills. Celem Porozumienia jest wzmocnienie zasobéw w zakresie eduka-
cjiirynku pracy dlarozwoju sektora energetyki odnawialnej jako strategicz-
nego obszaru dla realizacji neutralnosci klimatycznej.

Ciekawym wydarzeniem byto Offshore’owe Love, czyli warsztaty wodoro-
we pod patronatem Hydrogen Europe, Hydrogen Poland oraz Klastra Tech-
nologii Wodorowych.

Ogromne zainteresowanie wzbudzity zgromadzone na hali eksponaty - sy-
mulatory i gogle VR, ktére pozwalaty na wspinaczke po turbinie, makiety
m.in. z klockéw Lego czy samochody wodorowe i elektryczne, a takze boja
pomiarowa i mobilne szkoleniowe $cianki wspinaczkowe. Organizatorzy za-
pewnili tez pokazy pierwszej pomocy. Wystawcy na kazdym ze 120 stoisk
przygotowali mnéstwo interaktywnych pokazéw czy konkurséw.

Wystawcy byli pod wrazeniem rozmachu targdw, organizacji i kreatywno-
$ci organizatorow. Podkreslali zgodnie, ze uczniowie przyszli na wydarzenie
przygotowani, z konkretnymi pytaniami, gotowi do dalszego zgtebiania taj-
nikéw technologii offshore’owych i zielonej energetyki. Wystawcy zwracali
tez uwage, ze w tej edycji, w przeciwienstwie do pierwszej, nauczyciele mieli
wiekszg swiadomos¢ jak wazny dla przysztosci regionu i kraju jest rozwdj
branzy morskiej energetyki odnawialnej. Organizatorzy osiagneli zamierzo-
ny cel: zarazili mtodych pasja do zielonej energetyki.

fot. Materiaty prasowe
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,Badz pracowity,
nie bedziesz bity”

wnych Polakéw jest nie tylko Zrédtem zarobku, ale przede wszystkim

wyznacznik sukcesu, tozsamosci i centrum zycia. Taki schemat bu-
dowano przez pokolenia. Boomerzy cate zycie spedzali w jednym zaktadzie
pracy. Pokolenie X zaczeto masowo sie ksztatci¢ i wspinaé po szczeblach
kariery, od pucybuta do milionera, a przynajmniej milionowego kredytu na
30 lat. Mobilni i niezalezni milenialsi najlepiej odnalezli sie w korporacyjnym
wyscigu szczuréw. | wszystko bytoby dobrze, gdyby nie te wrednie dzieciaki.
Prawdziwa zakata rynku pracy. Ale czy na pewno?

Statystyki pokazuja, ze Polska to kraj pracoholikéw. Praca dla akty-

Gen Z dorastato ze smartfonem w rece. Wysokie zaawansowanie techno-
logiczne sprawia, Ze z punktu widzenia zapotrzebowania gospodarki powin-
ni by¢ wrecz pozadani na rynku pracy. W koncu czuja rzeczy, ktére wielu nie
jest nawet w stanie zrozumiec. Jak brzmi znany trend: ,To oczywiste, ze jako
gen Z prowadze firmowego TikToka".

Duze zainteresowanie charakterem dorastajacej generacji wystapito latem
zesztego roku, przy okazji omawiania ich znaczacej roli w wyborach parla-
mentarnych. Wtedy wtasnie zaczeto spekulowac, dokad doprowadza $wiat
wartosci, ktérym hotduja. W mediach mozna przeczytac wiele krytycznych
artykutéw na ten temat. Jednym z najwiekszych dziat wymierzonych
wobec nich jest zarzut lenistwa, biernosci, braku ambicji i checi otrzymania
wszystkiego na tacy. Zetki narozmowach kwalifikacyjnych pono¢ bywaja ro-
szczeniowi i mimo braku wyksztatcenia czy doswiadczenia wymagaja wyjat-
kowo wysokich wynagrodzen. Zatrudnieni wykonujg swoje obowigzki pow-
oli i stanowisko opuszczaja punktualnie z momentem wybicia godziny 17.

Ponadto ich bronig jest wspomniany Internet, ktéry znajg do szpiku kosci.
Po nieudanych kontaktach zawodowych, potrafig nadszarpnaé wizerunek
expracodawy. Wszystko rzecz jasna bywa subiektywne. Jestesmy poko-
leniem, ktére nie zna Polski sprzed Unii Europejskiej, nie doswiadczylismy
pustek na pétkach. Wrecz przeciwnie przyszliSmy na Swiat w momencie ka-
pitalistycznego i technologicznego boomu. Nasi rodzice w wiekszosci mieli
dobrze ptatne prace, obdarowywali nas prezentami, wozili codziennie do sz-
kot i na setki zaje¢ dodatkowych. Otoczono nas duza opieka, dostawalismy,
co chcieli$my i byliSmy skutecznie przekonywani o swojej wartosci, ktéra
miata zapewni¢ nam $wietlang przysztosc. | tej przysztosci oczekujemy na
juz. Tym bardziej, ze doskonale zdajemy sobie sprawe ze swoich mocnych
stron wzgledem poprzednikdw. Jak wiemy, my narodowo nie znosimy pewn-
osci siebie, nie znosimy wymagan i stawiania granic, co Zetkom przychodzi
naturalnie. Proste jest wiec, ze spoteczenstwo zréwna to z chamstwem.

Dzi$ mamy mtodych dorostych z nows filozofig kariery, blizsza do stand-

Paulina Kozien - studentka Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej
na UG. Redaktorka naczelna, szefowa dziatu Wywiad i koordynatorka
ds. wspotpracy medialnej studenckiej gazety CDN...

ardéw ,skandynawskich”. Gtéwna i najwazniejsza cechg jest podejscie do
roli,jaka w zyciu petni praca. Mamy po prostuinne priorytety. Przede wszyst-
kim upragniony work-life balance i spetnienie na wielu ptaszczyznach. Zeby
miec wszystkie te przymioty, stawiamy na elastycznosc. Etat? OK, ale moze
by¢ B2B. Praca stacjonarna? Chetnie hybryda lub zdalna. Mito jest wykony-
wac swoje obowiazki, lezac na rajskiej wyspie. Wszystko, by tylko umiejetnie
dodac prace do innych rzeczy dziejacych sie w tygodniu.

Czy to lenistwo? Nie, po prostu szanowanie siebie i swoich granic. Czy od
tego gospodarka sie zawali? Watpie. Moze wyksztatci sie zupetnie inny sys-
tem. System, z ktérego i starsi z checig skorzystaja. Moze wreszcie przyjdzie
czas na cieszenie sie zyciem, pasja. | to chyba nie jest takie straszne.

Mtodosé Gen Z naznacza pandemia, wojna i kryzys klimatyczny. Te dramaty
tworzyty z nas nie tylko skrajnych indywidualistow, ale takze osoby nie-
zwykle wrazliwe, $wiadome i chcace zmian. Poswiecamy tez duzo uwagi
swojemu zdrowiu psychicznemu. Nie ma wiec mowy o nadgodzinach i zabi-
eraniu pracy do domu. On jest przestrzenia, ktora nalezy tylko do nas. Plus
atmosfera jest kluczowa. Gdy nie czujemy sie dobrze, odchodzimy bez zad-
nych sentymentow.

Jest takie stowo, ktére pieknie to opisuje - odwaga.

Skad wiec te negatywne opinie? Zetki wchodzg na rynek pracy z zupetnie
innymi wartosciami, co musi wywotywac reakcje starszych kolegéw
i kolezanek. Moze to po prostu nie okropne pokolenie a innowacja? Czy do-
bra, czy zta - historia oceni. Moze same Zetki po latach przestang modern-
izowac i sie dostosuja? Przeciez kazde pokolenie chciato zmieniac $wiat.

Moze ten problem w ogdle nie istnieje i mamy do czynienia jedynie z trad-
ycyjnym konfliktem pokolen? Nikt jednak nie zatrzyma zmian. A one raczej

wcale nie beda koricem Swiata.

Tylko czekajcie, co wymysli pokolenie Alfa...
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Beata Rutkiewicz

1 przewodniczaca Rady
Miasta Gdyni Joanna

Zielinska odznaczone

13 lutego na pokiadzie historycznego niszczyciela ORP , Blyskawica” odbyta sie uroczystos¢ wreczenia medali
i odznaczen z okazji 82. rocznicy powstania Armii Krajowej. Ztote krzyze oraz medale odebrali Zotnierze Ma-
rynarki Wojennej RP i przedstawiciele Akademii Marynarki Wojennej oraz lokalnych instytugji.

$rod odznaczonych znalazty sie réwniez Beata Rutkie-
wicz - wojewoda pomorskai Joanna Zielifiska - przewod-
niczaca Rady Miasta Gdyni, ktére otrzymaty Ztoty Krzyz
80. Rocznicy Utworzenia Armii Krajowej.

,Odznaczamy Medalem XXX-lecia Dziatalnosci Swiatowego Zwiazku Zot-
nierzy Armii Krajowej. W latach od 1945 do 1989 roku niestety nie wolno
nam byto sie ani ujawni¢, ani zorganizowac. Zorganizowalismy sie dopiero
w wolnej Polsce i na te cze$¢ wydajemy medal XXX-lecia dziatalnosci. Na-
tomiast z okazji 80. rocznicy powotania Armii Krajowej wydalismy ztoty
krzyz upamietniajacy te rocznice. W tym roku obchodzimy tez 80-lecie
akcji Burza. W jej ramach zorganizowano réwniez powstanie warszawskie.
Z tej okazji réwniez nadajemy specjalne odznaki. Odznaczenia otrzymali ci,
z ktérymi bardzo dobrze wspotpracujemy” - méwi Tomasz Kuplicki, wice-
prezes okregu pomorskiego Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajo-
wej.

,Chciatabym podziekowac za przyznanie mi tego krzyza. To bardzo wazne
odznaczenie, bo dla nas pamiec¢ o tym, co dziato sie, w jaki sposob mobilizo-
waty sie osoby do tego, aby walczy¢ z okupantem w czasie Il wojny $wiato-
wej, jest bardzo istotne. Mysle, Ze to wielkie wyrdznienie dla mnie, ale przyj-
muje to réwniez jako wyrdznienie dla Gdyni, ktéra caty czas wspotpracuje
z zotnierzami AK” - méwi Joanna Zielinska, przewodniczaca Rady Miasta
Gdyni.

REKLAMA

,To dla mnie bardzo wazne odznaczenie, poniewaz Swiadczy o pewnym za-
ufaniu do urzedu wojewody i do mojej osoby, Ze bede chciata i miata mozli-
wos¢, aby pamiec o zotnierzach AK i o tym, co sie wydarzyto w naszym kraju,
przekazywac dalej. Jestem gotowa na te prace i bardzo dziekuje, ze zostatam
dostrzezona” - podkresla Beata Rutkiewicz, wojewoda pomorska.

Ztote krzyze otrzymali réwniez pracownicy Akademii Marynarki Wojen-
nej oraz oficerowie Marynarki Wojennej: kmdr Stawomir Dorotyn - prorek-
tor ds. wojskowych, kmdr por. drinZ. Piotr Bekier - prodziekan ds. ksztatce-
niai studenckich, kmdr por. Mariusz Jankowski - starszy wyktadowca, kmdr
por. Artur Sankowski - zastepca dowddcy dywizjonu, szef sztabu, kmdr por.
Rafat Kopyt - szef Wydziatu Wychowawczego, kmdr ppor. Rafat Spirewski -
szef sekgji, kmdr por. rez. Stawomir Patyna - gtéwny ksiegowy, szef finan-
sow, a takze kmdr por. rez. dr Stawomir Kudela - byty dyrektor Muzeum
Marynarki Wojenne;j.

Odznaczenie za zastugi dla Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajo-
wej przyznano Wojciechowi Folejewskiemu - prezesowi OPEC-u. Dostat je
za patriotyzm i wspieranie dziatalnosci zwiagzku.

Zotnierzom Marynarki Wojennej wreczono takze medale XXX-lecia Dziatal-
no$ci Okregu Pomorskiego Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej
oraz odznaki pamigtkowe ,Akcja Burza”.

fot. Gdynia.pl

‘........'

przyniosq wszystkim same radosne i szczesliwe dni

y oraz bedq doskonalg okazjg do spedzenia
,% wspaniatych chwil w gronie najblizszych.
OOV,
\ A A .
’ Przewodniczqcy Rady Wojt Gminy Przywidz <
Gminy Przywidz Marek Zimakowski
Michat Jasinski \ ] wraz z pracownikami urzedu

wraz z radnymi

Niech nadchodzqce Swieta Wielkiej Nocy
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Finest Wines af South Africa

Wielkanoc to okres, kiedy spotykajac sie przy stole z rodzina i przyjaciétmi, delektujemy sie potrawami z kie-
liszkiem dobrego wina. Wojciech Lazarowicz, prezes KaapVino, proponuje na swiateczny wielkanocny stét

wina z Republiki Potudniowej Afryki.

inaz RPA sg znane na catym $wiecie ze swojej wyjatkowej
jakosci i smaku. Wina te ciesza sie coraz wieksza popular-
noscig wsrod mitosnikéw wina z powodu swojej rézno-
rodnosci, jakosci i ceny. Jedna z cech wina z RPA, ktéra je
wyrdznia, jest ich bogata historia. Wina z RPA maja trady-

cje, ktdra siega ponad 350 lat, a ich produkcja jest Scisle regulowana przez
rzad, co gwarantuje wysoka jakos¢. Potudniowoafrykanscy producenciwina
sg znani ze swojego zaangazowania w zachowanie tradycji, a jednoczesnie
stosuja nowoczesne technologie, co przektada sie na wysoka jakos¢ wina.

Wina z RPA s3a réwniez wyjatkowe ze wzgledu na swoja réznorodnosc.
W RPA uprawia sie wiele odmian winorosli, w tym popularne na catym $wie-
cie cabernet sauvignon, chardonnay, merlot, shiraz czy sauvignon blanc, ale
réwniez odmiany rzadziej spotykane, jak na przyktad pinotage. To sprawia, ze
wina z RPA maja unikalny smak i aromat, ktdry zachwyci kazde podniebienie.

W Republice Potudniowej Afryki produkuje sie wiele wspaniatych win,
ktére idealnie komponuja sie z polskimi wielkanocnymi daniami. Oto kilka
propozycji win, ktére warto wyprébowac w tym roku.

Najbardziej uniwersalnym winem, jakie mozemy zaproponowacd, jest Villiera
Jasmine. To wspaniate biate wino z Potudniowej Afryki, ktore bez watpie-
nia zastuguje na miano jednego z najbardziej wyjatkowych win na rynku.
Wyrdznia sie nie tylko niezwyktym smakiem, ale réwniez swoja elegancka
prezentacja, ktéra sprawia, ze mozna je poréwnac do prawdziwej krélowej
w $wiecie wina. Villiera Jasmine zostato stworzone z trzech najbardziej pop-
ularnych szczepéw biatych win, czyli Gewurztraminer, Riesling i Muscat.
Jednak tym, co wyréznia Villiera Jasmine sposrdd innych win, jest inten-
sywny aromat jasminu i owocdéw tropikalnych, ktéry sprawia, ze kazdy tyk
to prawdziwa uczta dla zmystéw. Wino to jest petne smaku i gtebi, a réwn-
oczesnie zachowuje delikatng rownowage miedzy kwasowoscig a stodycza,

co sprawia, ze idealnie pasuje do wiekszosci potraw wielkanocnych. Villiera
Jasmine to nie tylko wspaniate wino, ale réwniez dzieto sztuki, ktére zdobi
kazde stoty, na ktérych sie pojawia. ,Krélowa jest tylko jedna”, a Villiera Jas-
mine z pewnoscig zastuguje na to miano w swiecie win.

Jesli na twoim wielkanocnym stole zagosci biata kietbasa, polecamy
sprébowac Chenin Blanc. Ten szczep charakteryzuje sie tagodnym smakiem,
a przy tym dobrze zbalansowanga kwasowoscia. Chenin Blanc bedzie takze
Swietnym towarzyszem dla potraw z jajami na twardo czy satatki jarzynowej
z jajkiem. Chenin Blanc to szczep, ktéry pochodzi z Doliny Loary we Franc-
ji, ale od kilku dziesiecioleci jest uprawiany i produkowany w Potudniowej
Afryce. Jest to jedno z najwazniejszych win tego kraju. Chenin Blanc char-
akteryzuje sie wysoka kwasowoscia, cytrusowymi nutami i aromatami
kwiatéw. Doskonale komponuije sie z daniami na bazie ryb, takimi jak tosos,
sandacz czy dorada, ale takze z kurczakiem lub lekkimi satatkami. My pole-
camy doskonaty Chenin Blanc 221 z winnicy Alvi’s Drift w Potudniowej
Afryce, ktéry charakteryzuje sie zazwyczaj jasnymi cytrusowymi nutami,
delikatnymi akcentami miodu i owocdw tropikalnych oraz subtelnie pikant-
nym finiszem. Jest to wino o $redniej kwasowosci i alkoholu, ktore Swietnie
sprawdza sie jako aperitif lub do lekkich dan rybnych, kurczaka czy satatek.
Alvi’s Drift to uznanie winiarskiej rodziny Van der Merwe, ktéra od ponad 90
lat produkuje wina o wyjatkowej jakosci i smaku.

Villiera Chenin Blanc to wino, ktére z pewnoscia zrobi wrazenie na kazdym
weganinie, ale takze mitosniku ekologicznej produkcji wina. Wybierajac to
wino, mozesz by¢ pewien, ze pod kazdym wzgledem jest ono zréwnowazone
i przyjazne dla srodowiska. Wyrdznia sie ono jasnymi i subtelnie stodkawy-
mi nutami, przypominajacymi smak swiezych owocow i kwiatéw. Delikatne
nuty miodowe i cytrusowe dodaja mu gtebi, a jednoczesnie zachowuje
ono swojg $wiezos¢ i elegancje. To idealne wino do lekkich potraw, takich
jak satatki z kozim serem czy grillowane warzywa. Villiera Chenin Blanc to
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réwniez wino, ktére pochodzi z ekologicznej produkgji i zostato wyprodu-
kowane zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. To wino to wtasnie
taki bohater, ktéry oszczedza wode, szanuje przyrode i dba o swoje Srodow-
isko. Dlatego, jesli chcesz cieszy¢ sie dobrym winem i jednoczes$nie by¢ przy-
jacielem naszej planety, Villiera Chenin Blanc to idealny wybér dla Ciebie!

Sauvignon Blanc to kolejna propozycja, ktéra doskonale sprawdzi sie jako
aperitif lub towarzysz dla satatek z biata kietbasa. Ten szczep charaktery-
zuje sie intensywnymi nutami cytrusowymi i trawiastymi, co czyni go
doskonatym wyborem dla mitosnikéw wina o wyrazistym charakterze. My
polecamy Villiera Sauvignion Blanc.

Alvi’'s Drift Chardonnay Reserve doskonale komponuje sie z wieloma da-
niami wielkanocnymi, w szczegdlnosci z potrawami z drobiu, takimi jak piec-
zony kurczak czy indyk. Wino to réwniez doskonale pasuje do dar z ryb, ta-
kich jak toso$, czy tez do darnz makaronem, takich jak lasagne czy zapiekanka
zmakaronem. Warto réwniez zauwazyc, ze Alvi's Drift Chardonnay Reserve
to wino z certyfikatem zréwnowazonej produkgji, co oznacza, Ze jego pro-
dukcja jest zgodna z zasadami ochrony Srodowiska i zréwnowazonego ro-
zwoju. Dlatego mozesz cieszy¢ sie smakiem tego wina, wiedzac, ze jego pro-
dukcja nie szkodzi naszej planecie.

MCC (Methode Cap Classique) to metoda produkcji szampanskiej, ktora
wykorzystuje wina z Potudniowej Afryki. MCC charakteryzuije sie lekkim,
orzezwiajacym smakiem, delikatnymi babelkami i aromatami owocéw. To
idealne wino na toast podczas wielkanocnych przyje¢, ale takze doskonale
komponuije sie z przystawkami i daniami rybnymi. i aromatem, ktéry pocho-
dzi z dtugiego procesu dojrzewania w beczkach debowych.

Alvi’s Drift Chardonnay Reserve to wyjatkowe biate wino beczkowane, ktére
doskonale nadaje sie na wielkanocny stét. Charakteryzuije sie ono bogatym,
ztozonym smakiem i aromatem, ktéry pochodzi z dtugiego procesu. Alvi's
Drift Chardonnay Reserve doskonale komponuje sie z wieloma daniami
wielkanocnymi, w szczegdlnosci z potrawami z drobiu, takimi jak pieczony
kurczak czy indyk. Wino to réwniez doskonale pasuje do dan z ryb, takich
jak tosos, czy tez do dan z makaronem, takich jak lasagne czy zapiekanka
z makaronem. Warto réwniez zauwazy¢, ze Alvi's Drift Chardonnay Re-
serve to wino z certyfikatem zréwnowazonej produkcji, co oznacza, ze jego
produkcja jest zgodna z zasadami ochrony srodowiska i zréwnowazonego
rozwoju. Dlatego mozesz cieszy¢ sie smakiem tego wina, wiedzac, Ze jego
produkcja nie szkodzi naszej planecie.

Jesli chodzi o wina czerowne, to stawiamy na klasyke.

Pinotage to unikalny szczep, ktory powstat w Potudniowej Afryce. Jest to
wino o intensywnym smaku, petne owocéw i aromatéw dymu. Doskonale
pasuje do mies czerwonych, takich jak jagniecina, cielecina czy wotowina.

Shiraz i Merlot to dwa czerwone szczepy, ktére réwniez warto uwzglednic
na liscie win na wielkanocne przyjecie. Shiraz charakteryzuje sie mocnym
smakiem, wyrazistymi taninami i aromatami przypraw, co idealnie pasuje
do potraw miesnych, takich jak pieczen czy dziczyzna. Merlot natomiast jest
winem tagodniejszym, o smaku czeres$ni i jagdd, co idealnie pasuje do mies
pieczonych czy grillowanych, jak réwniez do soséw i dan z kaczka.

Podsumowujac, wybdr wina na wielkanocne przyjecie moze by¢ trudnym
zadaniem, ale warto zainwestowac¢ w dobrej jakosci wina z Republiki Potud-
niowej Afryki.

Zapraszamy do naszych sklepéw KaapVino Gdynia Abrahama 71, Gdansk
GCH Manhattan oraz www.kaapvino.pl.

Wina dostepne:
Gdynia, Abrahama 71
Gdynia, Starowiejska 20
Gdansk, GCH Manhattan.
fot. Materiaty prasowe
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% geyniapl

10 lutego z okazji urodzin Gdyni odbylo sie wiele niecodziennych imprez. Najbardziej widowiskowy by} nie-
zwykly taniec 250 dronéw na gdynskim niebie, ukazujacy w tréjwymiarze 98 lat historii miasta, ktory obejrza-

to tysiace widzow.

téwne uroczystosci z okazji 98. rocznicy nadania Gdyni praw
miejskich odbyty 10 lutego przed pomnikiem Polski Morskie;j.
Wzieli w nich udziat m.in. parlamentarzysci, samorzadowcy
z prezydentem Wojciechem Szczurkiem i przewodniczaca Rady
Miasta Gdyni Joanng Zielinska na czele, Oleksandr Plodystyi -
konsul generalny Ukrainy w Gdansku, przedstawiciele Marynarki Wojennej
RP, stuzb mundurowych, lokalnych instytucji i ruchéw miejskich, uczniowie
gdynskich szkoét, wtadze Uniwersytetu Morskiego oraz mieszkancy.

W Polsat Plus Arenie Gdynia przygotowano wiele atrakgji, ktorych gtow-
nymi odbiorcami byli przede wszystkim seniorzy. Stworzono strefy urody
i zdrowia oraz porady specjalistéw. Nie zabrakto tez hucznej zabawy. Pod-
czas koncertu , Tyle storica w catym miescie” krélowaty hity lat 70. 1 80. Tra-
dycja urodzinowych uroczystosci jest uroczysta sesja Rady Miasta Gdyni
w Teatrze Miejskim, ktéra honoruje wyrdzniajace sie gdynskie osobistosci
oraz inwestycje zmieniajace nasze miasto.
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Laureaci Medalu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. W tym roku laureata-
mi medalu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zostali: Alina Winiarska - in-
ternistka i kardiolozka, Tomasz Brodewicz, twérca Centrum Wspotpracy
Mtodziezy oraz Morska Agencji Gdynia. Nagrodami gtéwnymi Czas Gdyni
uhonorowano twércdw realizacji projektu FLOWAIR 2.0 i budynku eduka-
cyjnego w Lesnym Ogrodzie Botanicznym Marszewo. Wyroéznienie Czas
Gdyni otrzymato Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osoéb z Niepetnospraw-
noscia Intelektualng ,Koto” w Gdyni za Dzienny Osrodek Opieki Wytchnie-
niowej dla dzieci i mtodziezy w wieku 0-25 lat przy ul. Harcerskiej 4 oraz
Przedsiebiorstwa Budowlanego Goérski sp. z 0.0. S. K. A. za zesp6t mieszka-
niowo-ustugowy przy ul. Swietego Piotra 6.

fot. Karol Stanczak, Gdynia.pl
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Energia wiatru - Fnergia wolnosci

Program edukacyjny

dla mlodziezy

poswiecony Morskie;
_ Energetyce Wiatrowe,

ENERGIA | o == RUMIA =
ATRU -~ |
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19 lutego wystartowat projekt edukacyjny pn. , Energia wiatru — Energia wolnosci
lekcje prowadzone sa w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych Rumi oraz powiatu wejhe-
rowskiego, stupskiego i leborskiego.

dziat w warsztatach wzieto blisko 900 uczniéw w 16 szkotach.

Organizatorem programu byta Gmina Miejska Rumia, a partne-

rami w projekcie: spdtka miejska Rumia Invest Park oraz dewe-

loperzy morskich farm wiatrowych Battyk - norweski koncern

energetyczny Equinor i Polenergia, najwieksza polska prywat-
na grupa energetyczna, specjalizujaca sie w wytwarzaniu zielonej energii.

,Gmina Miejska Rumia jako inicjator i gospodarz programu edukacyjnego
pn. Energia wiatru - Energia wolnosci, chciataby zainteresowa¢ mtodziez
nowa, innowacyjna sciezka rozwoju i kariery w zakresie morskich farm wia-
trowych. Jak wiemy, edukacja dzieci i mtodziezy przynosi wiele korzysci;
osoby, ktére koricza i zaczynaja kolejny etap edukacji, czesto maja dylematy

il ] it

orr

. Warsztaty i pre-

zwigzane z wyborem kolejnej szkoty. Nasze warsztaty maja zacheci¢ do roz-
wazenie wyboru drogi zawodowej zwigzanej z morska energetyka wiatro-
w3’ - komentuje burmistrz Rumi, Michat Pasieczny.

Burmistrz dodaje: ,Morska energetyka wiatrowa to dynamicznie rozwijaja-
ca sie branza na Pomorzu - to nowe, ciekawe a przede wszystkim dobrze
ptatne miejsca pracy. Dzi$, gdy troska o srodowisko naturalne staje sie coraz
wazniejsza, poszukiwanie alternatywnych zrédet energii staje sie prioryte-
tem. W tym kontekscie morska energetyka wiatrowa na Battyku staje sie
coraz realniejsza gatezig gospodarki, ktéra moze nie tylko zaspokoi¢ czes¢
zapotrzebowania energetycznego kraju, ale réwniez zmniejszy¢ udziat paliw
kopalnych w energetyce”.
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Agnieszka Rodak, prezes zarzadu Rumia Invest Park, uzupetnia: ,Spotka
miejska Rumia Invest Park, jako lider projektu Pomorskiego Centrum Kom-
petencji Morskiej Energetyki Odnawialnej, od poczatku stawia na edukacje
dzieci i mtodziezy w zakresie morskiej energetyki wiatrowej. Dlatego w spo-
s6b naturalny zostali$my partnerem programu edukacyjnego Energia wia-
tru - Energia wolnosci prowadzonego przez Miasto Rumia. To jest juz nasz
drugi projekt prowadzony w partnerstwie z inwestorami morskich farm
wiatrowych, jakimi sa Polenergia i Equinor w Polsce. Nasz wspdiny program
ma przede wszystkim zacheci¢, a moze nawet wzbudzi¢ pasje do poznania
tajnikdéw budowy morskich farm wiatrowych na Battyku. Mamy nadzieje, ze
po warsztatach cze$¢ mtodziezy zostanie aktywnymi uczestnikami zielonej
transformacji Pomorza a nawet Polski.

Celem warsztatéw byto z jednej strony przekazanie wiedzy teoretycznej
na temat funkcjonowania farm wiatrowych na morzu, ale z drugiej - poka-
zanie szerokiego spektrum zawodow, ktére niezbedne s3 do tego, by nowa
gataz gospodarki mogta sie w Polsce rozwina¢. Dzieki warsztatom, podczas
ktérych mtodziez mogta korzystac z réznorodnych pomocy naukowych (jak
modele turbiny wiatrowej, mierniki energii i generatora Van de Graaffa),
uczniowie mieli mozliwos¢ zgtebienia tajnikéw technologii wiatrowej oraz
tatwiej mogli zrozumie¢ korzysci ekologiczne, ptynace z wykorzystania zie-
lonej energii.

,Nasze zaangazowanie w dziatania edukacyjne w dynamicznie rozwijajacej
sie branzy morskiej energetyki wiatrowej wpisuje sie w misje prowadzong
przez Equinor. Aktywnie bierzemy udziat w transformacji energetycznej
Polski, a jednym z jej elementow jest szerzenie wiedzy wsrdd dzieci i mto-
dziezy na temat energii z wiatru. Na Battyku realizujemy trzy projekty
o facznej mocy 3 GW, ktdre beda generowac zielong energie dla ponad 4
milionéw oséb. Dzieki projektom, ktére wspdlnie prowadzimy, dzisiejsza
mtodziez bedzie mogta w przysztosci rozwijac sie zawodowo w catkowicie
nowym sektorze gospodarki” - méwi Michat Jerzy Kotodziejczyk, prezes
zarzadu Equinor w Polsce.

,2Udziat Polenergii w programie Energia wiatru - Energia wolnosci idealnie
wpisuje sie w realizowang przez naszg Grupe Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju. W ramach Akademii Kompetencji Morskich, jednego z naszych
pieciu programéw flagowych, ktadziemy szczegdlny nacisk na edukacje
dziecii mtodziezy dotyczaca transformacji energetycznej. W ten sposéb po-
kazujemy szanse na nowe perspektywy zawodowe, ktdre wtasnie zaczynaja
sie otwiera¢ w rosnacej branzy offshore w Polsce” - podkresla Marta Porzu-
czek, dyrektorka Dziatu Ochrony Srodowiska i Zréwnowazonego Rozwoju
w Grupie Polenergia.

Warsztaty ,Energia wiatru - Energia wolnosci” nie tylko przyblizyty uczest-
nikom zagadnienia zwigzane z morska energetyka wiatrowa, ale réwniez
ukazaty wage podejmowania $wiadomych decyzji w kontekscie ochrony
srodowiska. Dzieki takiemu przedsiewzieciu mtodzi ludzie zyskali nowa per-
spektywe na kwestie energetyki i zrozumieli, jak ich wtasne dziatania moga
wptywac na ksztattowanie przysztosci naszej planety.

Warsztaty edukacyjne ,Energia wiatru - Energia wolnosci” to przyktad, jak
wzbogacic¢ tradycyjna edukacje o praktyczne doswiadczenia i interaktywne
metody nauczania dostosowane do poszczegélnych grup wiekowych. Takie
programy edukacyjne jak ten z pewnoscig przyczyniaja sie do podniesienia
Swiadomosci jak istotna i konieczna jest transformacja energetyczna, przed
ktéra staje Polska i Pomorze.

Program edukacyjny ,Energia wiatru - Energia wolnosci” realizowany zo-
stat w ramach Programu Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej,
dofinansowany ze érodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki wodnej w Gdarisku oraz Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodne;j.

fot. Materiaty prasowe
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Politechnika
Gdanska

zamaugurowala
120. roczmce
powstania

Pierwsze studentki i pierwsi studenci rozpoczeli nauke na PG w 1904 r. By uczcic ten fakt, z okazji 120. rocznicy
uczelnia zapowiedziata szereg wydarzen towarzyszacych jubileuszowi.

lan obchoddw rektor PG prof. Krzysztof Wilde przedstawit pod-

czas spotkania z mediami, ktére odbyto sie w nowej strefie wy-

poczynkowej dla studentéw w budynku Hydromechaniki PG.

Wérdd wydarzen jubileuszowych znalazty sie gtéwnie inicjatywy

naukowe, sportowe i kulturalne, m.in. koncert plenerowy na pla-
cu przed Gmachem Gtéwnym (czerwiec), premiera filmu o stynnej naukow-
czyni z PG - doc. Mariannie Sankiewicz (luty), Battycki Festiwal Nauki (maj),
Dziert Mtodego Naukowca (maj lub czerwiec) czy szkota letnia dla uczennici
ucznidw szkét $rednich ,Politechnika Talentow” (wrzesien).

Centralnym punktem obchodéw bedzie Swieto Uczelni zaplanowane na dni
20-22 czerwca. Odbedzie sie wtedy zgromadzenie Konferencji Rektorow
Polskich Uczelni Technicznych, zjazd absolwentéw, a takze wyscigi smo-
czych todzi o puchar Rektora. Wtedy réwniez odbedzie sie wspomniany
koncert, ktory bedzie otwarty dla mieszkancéw i turystow.

Waznym wydarzeniem bedzie tez zaplanowane na jesien otwarcie Centrum
Ekoinnowacji PG - jednej z najnowoczesniejszych placéwek w Europie stu-
Zacych ,zielonym” innowacjom i technologiom.

»Z duma swietujemy te okragta rocznice” - méwit prof. Krzysztof Wilde, rek-
tor PG. ,Byty to lata petne pasji i zaangazowania w rozwoj nauki, staran o po-
prawe codziennosci catego spoteczenstwa, a takze ksztatcenia wyspecjali-
zowanych kadr na potrzeby rynku pracy. Nasze mury co roku opuszcza kilka
tysiecy absolwentek i absolwentow, ktorzy zduma niosg w $wiat imie naszej
Alma Mater. Dziedzictwo PG to fundament, ktéry bardzo pomaga nam wy-
korzystywac nasz dzisiejszy potencjat, zapat do pracy i rosnace mozliwosci.
Licze, ze kolejne lata przyniosa nam jeszcze wiecej sukcesow” - dodat.

PG jest jedna z najlepszych uczelni w kraju i druga najlepsza uczelnig badaw-
cza. W ramach inauguracji obchodéw, naukowcy z rozmaitym doswiadcze-
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Prof. Krzysztof Wilde, rektor PG.

niem, stazem i obszarem zainteresowan, przedstawili mediom swoje projekty.
WSsrdd prelegentéw znaleZli sie dr Agnieszka Szuta z Wydziatu Architektury
PG, Dominika Baginska - studentka mechatroniki i przewodniczaca Astrofi-
zycznego Kota Naukowego PG, ktdra opowiedziata o dziataniach kota i stara-
niach o zwyciestwo w miedzynarodowym konkursie kosmicznych technologii
- Direction: Space!, oraz doktorant Szkoty Doktorskiej PG i stypendysta styn-
nego stypendium Fulbrighta Jakub Baczynski-Kellera. Swoj projekt badaw-
czy, dotyczacy proceséw chemicznych oczyszczania wody i $ciekéw omowit
prof. Grzegorz Boczkaj, ktory jako jeden z zaledwie szesciu polskich naukow-
cow znalazt sie w gronie najczesciej cytowanych naukowcow na swiecie w ze-
stawieniu Clarivate, obejmujacym swiatowa czotdéwke badaczy.

Woydarzenie byto okazja do zaprezentowania nowej, petnej zieleni strefy stu-
denckiej, ktéra powstata na parterze budynku Hydromechaniki, w sasiedz-

REKLAMA

Prof. Barbara Wikiet, prorektorka ds. studenckich.

twie sklepu PGirestauracji studenckiej ,Hydrostacja”. Do dyspozycji studen-
téw sa stoty, biurka, sofy i wygodne fotele z dostepem do mediaportéw. Na
wyposazeniu strefy znajduja sie rowniez rzutniki multimedialne, niewielka
biblioteczka i kolekcja gier planszowych. Koszt wyposazenia to 140 tys. z1.

,To zabytkowy obiekt, jeden z pierwszych na kampusie, ktéry niedawno
przeszedt rewitalizacje” - mowi Mariusz Miler, kanclerz uczelni. ,Nowa stre-
fato 150 mkw. estetycznej przestrzeni, w ktérej mtodzi ludzie moga wspdl-
nie zrelaksowac sie lub uczyé, zaréwno indywidualnie, jak i w grupach. To
miejsce taczy funkcje sprzyjajace kreatywnosci, ale tez wyciszeniu.

fot. Krzysztof Krzempek
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KOBIECE HORYZONTY

Kobiece horyzonty symbolizuja spojrzenia kobiet na perspektywy, mozliwosci i doswiadczenia w pracy w bran-
zy morskiej. Spotykaja sie tutaj rozne kobiece osobowosci, ktére wytyczaja sciezki karier zaréwno na ladzie,
jak i na morzu. Ambitne, osiagajace sukcesy, realizujace cele zawodowe i osobiste, podejmujace wyzwania,
ktore stawia przed kobietami branza morska. W takim klimacie i niezwyklej atmosferze rodzi sie i dynamicz-
nie rozwija platforma wspoétpracy, jaka jest Stowarzyszenie Kobiet Branzy Morskiej , INSPIRA".

istoria spotkan kobiet tej branzy rozpoczeta sie od inicjatywy

integrujacej aktywne kobiety w gospodarce morskiej. Pierw-

sze spotkanie miato miejsce 17 maja 2023 roku w siedzibie

Inkubatora STARTER w Gdansku, ktére byto jednoczesnie

okazjg do wspdlnego $wietowania Miedzynarodowego Dnia
Kobiet Branzy Morskiej. W odpowiedzi na potrzebe budowania silniejszej
spotecznosci kobiet oraz uwzgledniajac ich gtosy, powstat Klub Kobiet
Branzy Morskiej, ktory nastepnie przeksztatcit sie w Stowarzyszenie ,IN-
SPIRA”. Inicjatorki i zatozycielki Stowarzyszenia (organizacji non-profit) to
dziewiec kobiet, ktdre postanowity dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem, wie-
dza i pasja. Tu kobiety pracujace na co dzieri na Iadzie i morzu oraz pasjo-
natki i entuzjastki wiatru, fal morskich i wody tworza niezwykte Srodowisko
kobiet. Zalezy im na przekazaniu swojej sity i wsparcia kobietom, niezalez-
nie od tego, czy planujg rozpoczecie kariery w branzy morskiej, czy tez juz
ja realizuja. Ponadto wierza, ze jedynie wzajemna wspétpraca i wsparcie s
kluczem do stworzenia réznorodnego i przyjaznego kobietom $rodowiska
i inkluzywnych miejsc pracy. Stowarzyszenie INSPIRA jest przestrzenig,
gdzie kobiety branzy morskiej wspdlnie sie rozwijaja sie i tworza nowa ja-
kos¢. Uczestniczki spotkan i cztonkinie INSPIRA reprezentuja cate spek-
trum przedsiebiorstw i instytucji, w tym korporacji oraz firm sektora MSP.

Dotaczaja do nich réwniez studentki oraz kobiety sympatyzujace ze srodo-
wiskiem morskim.

Gdaniska Fundacja Przedsiebiorczosci (Inkubator STARTER) jest partnerem
wspierajacym kobiet branzy morskiej ze Stowarzyszenia Kobiet Branzy
Morskiej ,INSPIRA”, Inkubator STARTER aktywnie wspiera i tworzy prze-
strzer do rozwoju dla kobiet zwigzanych ze Srodowiskiem morskim. W ra-
mach projektu WOMEN CAN SEA, ktérego Inkubator STARTER jest organi-
zatorem a INSPIRA partnerem merytorycznym, tworzona jest platformadila
kobiet z branzy morskiej. Projekt ten wspiera kobiety poprzez organizacje
m.in. spotkan z cyklu mastermind, ktére sg skutecznym narzedziem rozwoju
osobistego i zawodowego, umozliwiajagcym wymiane wiedzy i do$wiadczen
w inspirujacym i wspierajacym morskim srodowisku kobiecym.

Rok 2024 to czas, ktory stawia przed ,INSPIRUJACYMI" kobietami niezwy-
kte wyzwania. Poczatek tego roku obfituje w szereg kobiecych spotkan i in-
spirujacych wydarzen, ktdre zastuguja na uwage.

Jednym z nich byto inauguracyjne spotkanie z cyklu mastermind, ktére od-
byto sie 28 lutego 2024 roku, w ramach wspdlnego projektu Inkubatora
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STARTER i INSPIRA - WOMEN CAN SEA w siedzibie Inkubator STARTER
w Gdansku. Spotkanie skupito sie na tematyce autoprezentacji oraz kluczo-
wych filarach, takich jak komunikacja werbalna i niewerbalna. Mastermind
poprowadzita Dominka Rossa - ekspertka w dziedzinie komunikacji inter-
personalnej i marketingowej. Wydarzenie zgromadzito kobiety zwigzane
zawodowo z branza morska, zainteresowane rozwijaniem swoich umiejet-
nosci autoprezentacji w kontekscie biznesowym. Nad oprawa fotograficzng
spotkania czuwat Cezary Spigarski z Oficyny Morskiej, ktéry juz wielokrotnie
towarzyszyt kobiecym spotkaniom INSPIRA oraz projektu Women Can Sea.

Kolejnym zaskakujacym wydarzeniem byto spotkanie zorganizowane pod
hastem DZIEN KOBIET Z ,INSPIRA’, ktére miato miejsce w Inkubatorze
STARTER w Miedzynarodowym Dniu Kobiet, 8 marca 2024 roku. W wy-
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darzeniu uczestniczyta liczna grupa kobiet reprezentujacych rézne sektory
i specjalizacje oraz przedsiebiorstwa gospodarki morskiej. Goscinia spotka-
nia byta profesjonalna fotografka i ekspertka marketingu - Anna Zbikowska,
ktdra podzielita sie tajnikami udanej fotograficznej sesji biznesowej. Nato-
miast Dominika Rossa (Team Makers) wprowadzita w obszar autoprezen-
tacji i komunikacji, skupiajac sie na aspektach wizerunkowych. Nastepnie
Izabela Klonowska-Hincka (prezeska Zarzadu) przedstawita dziatalno$

Stowarzyszenia INSPIRA, historie i geneze spotkan kobiet branzy morskiej.
Anna Halinska - ekspertka eventowa (Joy Makers) - stworzyta na spotka-
nie aranzacje petne przerdéznych stodkosci. Na spotkaniu nie zabrakto tez
akcentu artystycznego. Anna Stankiewicz-Ostaszewska (Anja Coraletti) za-
prezentowata aromatyczne $wiece i recznie wykonanga przez siebie bizute-
rie. Znakomita oprawe fotograficzng wydarzenia zapewnit Cezary Spigarski.
Stowarzyszenie Kobiet Branzy Morskiej INSPIRA zaprasza serdecznie
Panie z branzy morskiej i nie tylko na swoje spotkania oraz zacheca do ak-
tywnego wtaczenia sie w dziatania organizacji. O kolejnych spotkaniach
i inicjatywach bedziemy regularnie informowac na profilu Stowarzyszenia
na portalu LinkedIn.

Badzcie na biezaco z naszymi wydarzeniami i dotaczcie do naszej INSPIRu-
jacej spotecznosci!

fot. Cezary Spigarski
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7. niemieckiego
na Ukrame

Burmistrz Monheim nad Renem przekazat w Mal-
borku samochody dla ukrairiskiego miasta Wtodzi-
mierz. Malbork, Monheim nad Renem w Niemczech
i Wtodzimierz w Ukrainie to partnerskie miasta, ktore
ze soba wspoétpracuja i wzajemnie sobie pomagaja.

krainski burmistrz lhor Palonka skarzyt sie brakiem pojazdéw,

gtéwnie uzywanych, potrzebnych przede wszystkim na potrze-

by wojska. Ten temat podjat burmistrz Monheim nad Renem

Daniel Zimmermann i postanowit przekazac na ten cel dwa auta

- fiata dublo z wywrotka oraz VW T5, ktdre zostaty wymienio-
ne na nowy tabor. W bagazniku auta zostawit takze kolejne dary - ogrzewa-
cze do rak i obuwia oraz topaty. Trzeci pojazd pojedzie na Ukraine latem.

Uroczyste przekazanie samochodéw i wreczenie kluczykéw odbyto sie 1 lu-
tego w Malborku przed budynkiem Urzedu Miasta. Burmistrz Zimmermann
podkreslat, jak wazne jest wspieranie Ukrainy w tej niesprawiedliwej i niebez-
piecznej dla catej Europy wojnie, natomiast burmistrz Palonka po raz kolejny
dziekowatzapomoc,zastowaotuchyizazaangazowanie. Wszyscy wyrazilitez
nadzieje naszybkie zakonczenie wojny,namozliwos¢ organizacjiwymian part-
nerskich w pokojowych warunkach i wstapienie Ukrainy do Unii Europejskiej.
Warto réwniez dodac, ze Miasto Malbork juz czterokrotnie od czasu wybu-
chu wojny zawozito dary dla ukrairskiego partnera.

fot. UM Malbork

= = i | =
" E
Od lewej: delegacja ukrainska: Hnatiuk Andrij - poset Rady Miejskiej we Whodzimierzu, Tetiana
o Waszczuk - dyrektor Towarzystwa Lekarskiego we Wiodzimierzu, poset Rady Miejskiej we Wro-

dzimierzu, Palonka lhor - burmistrz Wtodzimierza, Daniel Zimmermann - burmistrz Monheim nad
Renem, wiceburmistrz Lucas Risse oraz Katarzyna Fabianka z Urzedu Miasta w Malborku.

M

Od lewej: Pawet Dziwosz - przewodniczacy Rady Miasta Malborka, Palonka lhor - burmistrz Wiodzimierza,
Daniel Zimmermann - burmistrz Monheim nad Renem, oraz Marek Charzewski - burmistrz Malborka.

Od lewej: Marek Charzewski, Ihor Palonka, Daniel Zimmermann.
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Mercedesy
na lotnisku

Port Lotniczy Gdarnsk im. Lecha Watesy zawart umowe z Mercedes-Benz BMG Goworowski i Mercedes-Bez
Witman na dostawe osmiu bezpiecznych i luksusowych samochodéw elektrycznych. Trafity do dziatu opera-
cyjnego lotniska, woza takze pasazeréw VIP. Wspotpraca jest wynikiem wspélnego zaangazowania w innowa-
cyjnosé, zrownowazony rozwdj oraz niezréwnana jakos¢ obstugi klienta.

prowadzamy do naszej floty samochody zeroemi-

syjne marki Mercedes-Benz i juz dzi$ wyruszamy we

wspdlna droge do dekarbonizacji. W trosce o $rodo-

wisko i klimat chcemy systematycznie redukowac

,, swoj slad weglowy, a pojazdy z napedem elektrycz

nym wraz z niezbedng infrastruktura do ich tadowania to jest nasz

pierwszy ruch w tym wyscigu do lepszej przysztosci. Cieszymy sie zowocnej

i profesjonalnej wspétpracy z liderami na rynku sprzedazy ekologicznych

i luksusowych aut, BMG Goworowski i Witman” - powiedziat Tomasz Klo-
skowski, prezes Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy.

BMG Goworowski i Witman dostarczyli na lotnisko w petni elektryczne sa-
mochody do obstugi pasazeréw VIP: dwa 7-osobowe EQV oraz EQS i EQB.
Do zadan operacyjnych przekazane zostaty trzy mercedesy EQA i jeden
EQB. Maja od 190 do ponad 200 KM, zasiegi nawet do 445 km.

,Nasze pojazdy elektryczne stanowia szczyt technologiczny, oferujac nie
tylko cicha i wygodna jazde, ale takze minimalizujac wptyw na $rodowisko
dzieki zeroemisyjnej eksploatacji. Jest to szczegélnie wazne dla lotniska,
ktére dazy do redukcji swojego $ladu weglowego i promowania zréwnowa-
zonego transportu. Pasazerowie VIP oczekuja nie tylko najwyzszej klasy
ustug, ale réwniez coraz czesciej poszukuja rozwigzan zgodnych z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Dostarczajac im najnowoczesniejsze pojazdy
elektryczne, Mercedes-Benz spetnia te oczekiwania, taczac luksus z odpo-
wiedzialnoscig za $rodowisko” - powiedziat Bogdan Goworowski, prezes
zarzadu BMG Goworowski.

Wspbtpraca z Portem Lotniczym Gdansk wpisuije sie nie tylko w globalng
strategie marki Mercedes-Benz na uzyskanie zeroemisyjnosci do 2030 roku,
ale rowniez w nasza lokalna strategie zwiekszenia udziatu aut elektrycznych
w trdjmiejskim rynku. Szereg podejmowanych przez nas dziatan - progra-
my drivingowe, umozliwiajace jazdy testowe, szkolenia, kampanie, w tym
réwniez dostarczanie dla naszych partneréw aut z napedem elektrycznym,
pozwala nam realizowac te dtugoterminowe cele. Przekazanie tacznie pieciu
w petni zelektryfikowanych samochodéw na potrzeby gdanskiego lotniska,
daje nam szanse na zbudowanie wiekszej Swiadomosci wsrdd pasazerow

oraz pozwala nam zaprezentowac jak uniwersalne i komfortowe moga to
by¢ auta” - powiedziat Pawet Stefaniak, dyrektor handlowy Mercedes-Benz
Witman.

W dziale operacyjnym Portu Lotniczego nowymi elektrycznymi autami po-
ruszaja sie na co dzien dyzurni portu, ktérzy kontroluja pola manewrowe
lotniska. Samochodami jezdza takze koordynatorzy ruchu lotniczego na-
ziemnego, potocznie nazywani stuzba Follow Me. Ponadto nowe auto ma
teraz lotniskowy Zbik, czyli pojazd wyposazony w specjalne urzadzenia do
ptoszenia ptakéw i zwierzat.

,Dobre i sprawne samochody to wazny element pracy dziatu operacyjnego
lotniska. Kazdego dnia nasi pracownicy pokonuja do 40 kilometréw po po-
lach manewrowych, drogach startowej i kotowania portu. Niezmiernie waz-
ne jest, by poruszali sie w pracy bezpiecznymi, wygodnymi i ekologicznymi
autami” - dodat prezes Tomasz Kloskowski.

Samochody do pracy operacyjnej zostaty wyposazone w transpondery.
Umozliwiajg one obserwowanie z wiezy lotniska, przez kontroleréw ruchu
lotniczego, pozycji lotniskowych pojazdéw w systemie kierowania i kontroli
ruchem naziemnym statkéw powietrznych i pojazdéw. W nowych mercede-
sach s3 takze specjalne radiotelefony do komunikacji operacyjnej. Wszyst-
kie samochody zostaty wyposazone w belki $wietlne i zostaty oznakowane
fluorescencyjnymi naklejkami.

fot. Ivo Ledwozyw
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ZIELONA HALA

przemyslowa olicalnie otwarta

l\ll' -~

Przedsiebiorcy moga juz korzysta¢ z hali magazynowo-produkcyjnej zlokalizowanej przy ulicy Krzemowej
w Rumi. Miejski obiekt zostat wybudowany przez spétke Rumia Invest Park z mysla o rozwoju lokalnego biz-
nesu. Oficjalnego otwarcia dokonali 21 marca samorzadowcy wspélnie z przedstawicielami instytucji zaanga-

zowanych w budowe.

alezaca do miejskiej spotki hala miesci sie w pdtnocnej czesci

Rumi, na terenie inwestycyjnym. Obiekt o tacznej powierzchni

ponad 3600 mkw i wysokosci blisko 7 m podzielony jest na 14

modutéw liczacych okoto 250 mkw powierzchni uzytkowe;j.

Najemcy maja do dyspozycji nie tylko wolng przestrzen, ale
i zaplecze sanitarne. Hala objeta jest petnym monitoringiem i catodobowg
ochrona.

W projekcie przewidziano wiele ekologicznych rozwigzan: budynek zasilany
jest energia pochodzaca z paneli fotowoltaicznych i ogrzewany pompami
ciepta, posiada takze wtasny magazyn energii, co przektada sie na obnizo-
ne koszty eksploatacji. Innowacyjnym dodatkiem jest obecnos¢ stacji tado-
wania pojazdéw elektrycznych. Zielone rozwigzania zastosowano réwniez
w otoczeniu obiektu. Wszystko to ma sprzyjac efektywnosci i komfortowi
najemcow.

,Jestem niezmiernie dumny, ze jako samorzad dotaczamy do najlepszych
miast, ktére dziatajg progospodarczo, i wybudowalismy wspdlnymi sita-
mi pierwsza miejska hale dla przedsiebiorcéw. Nie bytoby to mozliwe bez
ogromnego zaangazowania pani Agnieszki Rodak, prezes spdtki Rumia
Invest Park, jej wspaniatego zespotu oraz pomocy i podpowiedzi, ktore
otrzymywalismy od firm realizujacych podobne inwestycje. Ogromne po-
dziekowania nalezg sie réwniez urzedowi marszatkowskiemu na czele z pa-
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nem marszatkiem Mieczystawem Strukiem, poniewaz otrzymalismy duzy
kredyt zaufania w postaci kilkumilionowej dotacji. Dziekuje réwniez Radzie
Miejskiej Rumi, poniewaz niewiele matych miast decyduije sie natak ambitne
projekty” - stwierdzit podczas otwarcia burmistrz Michat Pasieczny. ,Byt to
dla nas poligon doswiadczalny, ale nie chcemy zwalnia¢ tempa i juz myslimy
o kolejnych halach. Bardzo nam zalezy, aby ten teren inwestycyjny kwitt
przyjazna przedsiebiorczoscia i miejscami pracy” - zapowiedziat burmistrz
Rumi.

,Mieliémy bardzo trudne zadanie, poniewaz z jednej strony pan burmistrz
oczekiwat, ze bedziemy dzieki temu matemu jak na rynek deweloperski
obiektowi pobudza¢ rozwéj gospodarczy miasta, a z drugiej strony urzad
marszatkowski natozyt na nas wymog skomercjalizowania hali na warun-
kach rynkowych. Czyli z jednej strony stawki rynkowe, a z drugiej jak naj-
szybsze wynajecie nieruchomosci. Moge juz dzi$ powiedziec, ze to nam sie
udato. Policzylismy stope zwrotu i dzieki funduszom unijnym miesci sie ona
w widetkach inwestycji magazynowej duzego dewelopera. Mysle, Ze to bar-
dzo dobry wynik” - przyznata Agnieszka Rodak, prezes miejskiej spotki Ru-
mia Invest Park. ,Bardzo dziekuje Agencji Rozwoju Przemystu, ktdra zaufata
nam, kiedy tu jeszcze nic nie byto, i zdecydowata o finansowaniu hali. Fun-
dusze unijne, partner finansujacy inwestycje, zaufanie burmistrza i radnych
- wszystko to sprawito, ze mamy hale i mozemy $wietowac sukces” - dodata
prezes Rodak.

Na realizacje projektu spotka Rumia Invest Park pozyskata prawie 6,5 min
zt unijnego dofinansowania. ,W imieniu samorzadu wojewodztwa gratulu-
je zrealizowanej inwestycji. Zyczymy sobie tylko takich projektéw i takich
beneficjentdw” - podsumowat Michat Beyer z Departamentu Programéw
Regionalnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

fot. Materiaty prasowe
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Konferencja PSEW2024

POD PATRONATEM
~MAGAZYNU
POMORSKIEGO”

FEnergia z wiatru dla sinej Polska

Transformacja energetyczna calej Europy przyspiesza, a proces ten bedzie dlugi i wymagajacy. Zielona ener-

Zmian stanowi ogromne wyzwanie finansowe, techniczne i spoteczne. Ustawa wiatrakowa procedowana przez
nowy rzad oraz postepujace prace nad morskimi farmami wiatrowymi na Baltyku pozwalaja branzy wiatrowej
z optymizmem spogladac w przysztosc. Jednak jest jeszcze wiele zagadnien i wyzwan, ktére wymagaja wypra-
cowania rozwigzan w gronie ekspertow i decydentéw. Okazja do rozméw o kierunku rozpedzajacej sie transfor-
macji energetycznej w oparciu o energetyke wiatrowa oraz caly sektor OZE bedzie tegoroczna 19. Konferencja

PSEW2024 juz 4-6 czerwca w nowej lokalizacji!

tym roku wydarzenie po raz pierwszy zagosci na Pomo-
rzu Zachodnim, w Swinoujéciu - jednym z kluczowych
miejsc na energetycznej mapie Polski, ktére na naszych
oczach staje sie centrum rozwoju energetyki wiatrowe;j.
Rozwoj catej branzy odnawialnych zrédet energii to juz
nieodwracalny proces. Jednak potencjat energetyczny polskiej czesci Mo-
rza Battyckiego uznawany jest za jeden z najwiekszych w Europie, siegajacy
nawet 33 GW. Wykorzystanie tego potencjatu pozwolitoby na zaspokojenie
niemal 60% zapotrzebowania na energie elektryczna Polski. Oznacza to, ze
w najblizszych latach polski offshore stanie sie istotnym impulsem rozwo-
jowym dla catej polskiej gospodarki, przy odpowiednim zadbaniu o tzw. lo-

cal content. Zlokalizowanie najwiekszego wydarzenia branzowego wtasnie
w Swinoujéciu wzmacnia przekaz ptynacy z tego offshorego regionu o ko-
niecznosci i korzysciach wynikajacych z wykorzystania energii z wiatru.

,Gteboko wierzymy w sens merytorycznej debaty na temat wizji polityki
energetycznej Polski, ktdra ma jest kluczowa dla niezaleznosci, bezpieczen-
stwa energetycznego czy ochrony klimatu. Jest to przedsiewziecie o cha-
rakterze rewolucji technologicznej na miare XXI wieku. Polska powinna
w tym procesie zaréwno uczestniczy¢ réwnoprawnie z innymi europejskimi
krajami, a jednocze$nie wzmacnia¢ swoje bezpieczefstwo energetyczne.
Dzi$ znalezlismy sie w skomplikowanej sytuacji geopolitycznej i ekonomicz-
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nej, dlatego nie mozemy nie dostrzec w tym szansy, ale i musimy dotozy¢
swoja czes¢ wysitku, aby ten cel mdgt by¢ rzeczywisty i osiggalny i nad tym
bedziemy pracowac w czasie Konferencji PSEW 2024” - méwi Janusz Gajo-
wiecki, prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej.

Nowoczesna energetyka opiera sie na wytwarzaniu energii ze zrédet nisko
lub zeroemisyjnych. Rosnacy udziat energetyki wiatrowej w miksie wytwor-
czym istotnie podnosi poziom bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz
wptywa pozytywnie na rozwdj spoteczny i gospodarczy na poziomie lokal-
nymicentralnym. Unia Europejska zaproponowata w ostatnim czasie szereg
inicjatyw i pakietow legislacyjnych majacych na celu przyspieszenie trans-
formacji energetycznej.

,Ostatnie dokumenty wprost wskazuja szczegélna role energetyki wiatro-
wej, ktéra ma byc¢ jedng z kluczowych sit napedowych transformacji ener-
getycznej i dekarbonizacji. Regulacje i dziatania zaproponowane w ramach
Net Zero Industry Act, Electricity Market Design czy European Wind Power
Action Plan majag przyspieszy¢ rozwoj zrédet wiatrowych w Europie oraz
uprosci¢ procedury administracyjne i ramy prawne. Maja tez budowac silny,
lokalny tancuch dostaw, ktory bedzie wspierat poszczegdlne kraje w budo-
waniu nowych mocy w onshore i offshore. Polski local content bedzie jed-
nym z wazniejszych tematéw podejmowanych w trakcie Konferencji PSEW”
- méwi Piotr Czopek, wiceprezes Wind Industry Hub, fundacji powotanej
przez PSEW na rzecz budowania silnego taricucha dostaw w Polsce.

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej powstato 25 lat temu
w Szczecinie. Zrzeszajac najwigkszych przedstawicieli branzy wiatrowej, ma
ambicje wyznaczania standardow dla sektora i ksztattowania kluczowego
miejsca dla tematéw energetyki odnawialnej w polskim dyskursie polity-
ki energetycznej. 19. Konferencja PSEW to co roku najwieksze wydarze-
nie branzy wiatrowej w Europie Srodkowo-Wschodniej odbedzie sie 4-6
czerwca 2024 roku. Od lat jest to miejsce ksztattowania kluczowych opinii
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w sektorze odnawialnych zrédet energii i dyskusji na temat zielonego miksu
energetycznego w naszym kraju w gronie lideréw branzy.

W Konferencji PSEW2024 jak co roku wezma udziat kluczowi politycy, ad-
ministracja samorzadowa i decydenci majacy realny wptyw na rozwdj tego
sektora w naszym kraju. Do Swinoujécia przybeda takze przedstawiciele
firm z Polski i catej Europy, miedzy innymi developerzy, inwestorzy, produ-
cenci podzespotéw czy przedstawiciele sektora dystrybucji energii.

LW tym roku porozmawiamy o perspektywach i szansach, jakie daje Polsce
odblokowanie wiatru na ladzie, oraz o wyzwaniach, jakie stoja przed branza
w kontekscie offshore’'u. Jedno jest pewne - polski rynek wiatrowy rozpe-
dzasieibedzie tylko przyspieszat. Nie zabraknie tematu przyspieszenia pro-
cedur, repoweringu, kosztéw transformacji, rosnacych rachunkéw za prad,
magazynowania energii czy pracy polskich sieci elektroenergetycznych” -
wymienia Janusz Gajowiecki, prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej.

fot. Materiaty prasowe

) PSEWZs

Konferencja PSEW2024 - rejestracja i szczegdty: www.konferencjapsew.pl

KONTAKT DLA MEDIOW:
Matgorzata Zmijewska-Kukietka
+48 508848 956
m.zmijewska@psew.pl
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ZIELONA
ENERGIA

dla biznesu

Juz w kwietniu najwieksze wydarzenie zwiazane z ryn-
kiem cPPA w Polsce - Konferencja RE-Source Poland
Hub.

mowy cPPA na zakup zielonej energii zawierane miedzy od-

biorcami a wytwdrcami energii z OZE z roku na rok zyskuja na

popularnosci, a liczba podpisanych kontraktéw systematycz-

nie ro$nie. Dane za 2023 roku pokazuja, ze w Europie doszto do

przekroczenia magicznej granicy 10 GW mocy zainstalowanej
zrédet OZE w zawartych umowach cPPA. Stanowi to 40% wzrost w stosun-
ku do 2022 . Jak na tym tle prezentuje sie Polska? Z jakich powoddw polscy
przedsiebiorcy kontraktuja zielong energie? O tym i o wielu innych aspek-
tach zwigzanych z funkcjonowaniem polskiego oraz europejskiego rynku
cPPA bedziemy rozmawiac¢ w trakcie konferencji ,Zielona Energia dla Biz-
nesu” Re-Source Poland Hub, ktéra odbedzie sie w dniach 24-25 kwietnia
2024 r.w MCK w Katowicach.

W ostatnich latach rosnie zapotrzebowanie wsrdéd odbiorcow bizneso-
wych na zielong energie. Kontrakty cPPA zaspokajaja te potrzebe i od kilku
lat przezywaja dynamiczny rozwdj. Z danych zebranych przez RE-Source
Poland Hub wynika, ze w okresie od poczatku 2018 do pazdziernika 2023
r. w Polsce podpisano ok. 63 umoéw cPPA. Zwieksza sie réwniez catkowity
wolumen energii w zawieranych umowach - wynosi on juz ok 5,2 TWh/rok.
Stanowi to kilka procent zapotrzebowania na energie elektryczng w kraju.
Umowy cPPA s3 coraz czesciej wybierane przez firmy prowadzace dzia-
talnos¢ produkcyjng na terenie Polski. W trakcie konferencji zostang omo-
wione kluczowe trendy europejskie oraz wyzwania, jakie stoja na drodze
do zawierania kontraktéw cPPA. W panelach dyskusyjnych wezmg udziat
przedstawiciele firm, ktére podpisaty juz umowe cPPA, ktérzy opowiedza
o swoich doswiadczeniach w zawieraniu umowy oraz jak cPPA wpisujg sie
w strategie biznesows ich firm. Uczestnicy konferencji poznaja kulisy nego-
cjacji takiej umowy na linii odbiorca - wytwérca energii z OZE.

,Zapraszamy na doroczng konferencje RE-Source Poland Hub, ktéra tym
razem odbedzie sie w nowym miejscu oraz w zupetnie nowej formule. Zmie-
niamy lokalizacje wydarzenia i przenosimy sie do Katowic, do Miedzynaro-
dowego Centrum Kongresowego. Dlaczego Katowice? Slask to najbardziej
uprzemystowiony region Polski, z ogromnym potencjatem biznesowo-in-
westycyjnym. Polski przemyst potrzebuje energii z odnawialnych Zrédet
energii, a wytworcy energii z OZE chca rozmawiac z przedsiebiorstwami,
ktore juz korzystaja albo maja zamiar korzystac z zielonej energii. Chcemy,
by Katowice staty sie w tym okresie platformag wspotpracy i wymiany my-
$li dotyczacych kierunkéw wykorzystania zielonej energii przez polskich

przedsiebiorcow” - méwi Szymon Kowalski, wiceprezes Fundacji RE-Source
Poland Hub.

Potencjat uméw cPPA zostat zauwazony nie tylko przez sektor prywatny, ale
réwniez instytucje UE i wykorzystany w reformie rynku Electricity Market
Design (EMD). W nowej wizji rynku umowy cPPA stanowig jeden z najistot-
niejszych instrumentéw o dtugoterminowym charakterze, ktéry ma chronic¢
odbiorcéw energii elektrycznej przed wahaniami cen na rynkach krétkoter-
minowych.

Jak co roku uczestnicy konferencji moga liczy¢ na duzg dawke merytorycz-
nej wiedzy w zakresie uméw na zakup zielonej energii (corporate power
purchase agreement) oraz polskiego sektora OZE prezentowanej w formie
eksperckich paneli oraz praktycznych warsztatéw. W tym roku organizato-
rzy poszerzajg formute konferencji, a goscie moga spodziewac sie tematéw
zwigzanych m.in.z ESG, linig bezposrednig, zazielenianiem tancucha dostaw,
prawem UE, finansowaniem projektéw OZE, dekarbonizacja przemystu, go-
spodarkg obiegu zamknietego oraz wielu innych.

Ponadto w ramach tegorocznej edycji formuta zostanie poszerzona o dysku-
sje na temat procesu odbudowy Ukrainy i tego, jak polski sektor OZE moze
sie zaangazowac w ten proces, a takze przyjrzec sie mozliwosciom inwesty-
cyjnym na rynku czeskim oraz stowackim. Kolejng nowoscig bedg warsztaty
poswiecone samorzadom, pokazujace, jak JST mogg zawiera¢ umowy cPPA.
Podobnie jak w poprzednich edycjach, réwniez i tym razem uczestnicy moga
liczy¢ na bezposredni kontakt z ekspertami z sektora prywatnego, instytucji
rzadowych oraz wtadz samorzadowych, a takze mozliwos¢ nawigzania rela-
cji biznesowych z polskimi oraz zagranicznymi firmami.

Wydarzenie jest bezptatne dla odbiorcéw energii elektrycznej - wystarczy
rejestracja, aby pozna¢ najnowsze trendy branzy OZE i nawiazac perspek-
tywiczne kontakty biznesowe w trakcie networkingu oraz spotkan B2B.
Odbiorcy beda mogli réwniez wzigé udziat w bezptatnych warsztatach pre-
zentujacych, w jaki sposéb wybrac¢ model biznesowy kontraktowania zielo-
nej energii przy uwzglednieniu profilu zuzycia wtasnej firmy. W tym zakresie
chetni przedsiebiorcy bedg mogli bezptatnie uzyskac szczegétows analize
dostosowana do potrzeb konkretnej firmy.

Zarejestruj sie juz teraz! www.konferencjaresource.pl
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Wielokulturowa komunikacja

w krajach arabskich

Kluez do skutecznych relacy

biznesowych 1 sukcesdw komercymych

W dzisiejszej globalnej wiosce, jaka stat sie Swiat, wspdtpraca biznesowa z osobami z réznych kultur jest standardem.
Z jednej strony otwieramy sie na nowe rynki i zapoznajemy z cudzoziemcami, z drugiej strony coraz tatwiej na miej-
scu pozyskac wspotpracownika czy partnera innej narodowosci. Niezaleznie od sytuacji, aby odnies¢ sukces trzeba
uskuteczni¢ sposéb w jaki komunikujemy z osobami z innych kultur i zrozumie¢ roznice kulturowe dotyczace stylu
komunikacji. Zawsze, niezaleznie od okolicznosci, podstawa udanej komunikacji jest szacunek do drugiej osoby.

raje  arabskie Bliskiego

Wschodu staja sie coraz

wazniejszym graczem bizne-

sowym, a dla przedsiebior-

céw to duzy tort, z ktérego
nadal mozna co$ dla siebie ucig¢. Kultura
arabska jest bogata w historie, tradycje
i wartosci, ktore przektadaja sie na spe-
cyficzny sposdéb komunikacji. Jesli zalezy
nam na naszym kawatku tego tortu -
warto zrozumie¢ unikalny aspekty komu-
nikacji arabskiej i wielokulturowej. Przy-
spieszy to droge do zdobycia i konsumpcji
naszego kawatka tortu.

Na poczatek nalezy zrozumie, iz kultura
arabska to jest relacyjna kultura bizneso-
wa, a aby nawigzac i zbudowac zaufanie
i relacje, trzeba odpowiednio komuniko-
wac. Zawsze zaczynamy od tzw. small
talkéw, czyli krétkiej niezobowigzujacej
pogawedki 0 wszystkim i o niczym (np.
pogoda, podroéze etc.), zanim przejdziemy
do konkretéw biznesowych. Nalezy przy
tym pamieta¢ o znaczeniu hierarchicz-
nosci w biznesie i spoteczenstwie, nie
jestesmy réwni, a ma to ogromny wptyw
na podejmowanie decyzji biznesowych.

Kolejnym waznym elementem jest sposdb komunikowania - niebezposred-
ni, tzw. wysokokontekstowy. Czesto jest to czytanie miedzy wierszami, do-
ciekanie z serii: co autor miat na mysli niz jasny komunikat. Z naszej strony
musimy uwazac, aby nie by¢ zbyt bezposrednimi, co moze by¢ uznane za
aroganckie. Réwniez mowa ciata, jak i sposéb powitania sg tym pierwszym
i waznym komunikatem, jaki dajemy drugiej stronie. Dodatkowo, na kazdym
etapie komunikacji czy wspotpracy nalezy uzbroi¢ sie w cierpliwosé. Po-
spiech wkulturze arabskiej jest zabdjca komunikacji. Inwestycja w spotkania
towarzyskie czy kulturowe zawsze pomaga w budowaniu relacji.

Majac na uwadze wszystkie powyzsze
elementy, przygotowujac sie do rozméw
z przedstawicielami innych krajow, za-
czynamy od zrozumienia, skad doktadnie
pochodzi nasz rozméwca. Wybierajac sie
na Bliski Wschod, warto zapoznad sie ze
specyfikg miejsca, do ktdrego sie wybie-
ramy, aby potem mdc to wykorzystac
w konwersacji. Rozméwcy przyjemniej
jest i szybciej nabiera do nas zaufania,
jesli mamy podstawowa wiedze odnosnie
jego kraju czy kultury. Nam tez jest mito,
jesli przybysz innego kraju zna niektére
szczegbty np. z naszej mato znanej hi-
storii albo informacje dotyczaca naszego
miasta.

Zawsze wazne jest aktywne stuchanie
naszego rozmowcy, nawigzywanie do
tego, co zostato powiedziane, elastycz-
nos¢ w naszym podejsciu do rozméwcy
i przede wszystkim okietznanie niecier-
pliwosci z serii: to kiedy w koficu zacznie-
my rozmawiac o biznesie.

Agnieszka Klimczak

Dodanie odrobiny poczucia humoru tez
nie zaszkodzi, ale zawsze jest to ryzy-
kowne, bo w kazdej kulturze zartuje sie
inaczej, inaczej rozumie sie zarty, wiec
jeslinie mamy akurat aktualnego zartu sytuacyjnego - lepiej sobie odpuscic.

Komunikacja w krajach arabskich bywa wyzwaniem, ale takze szansa na
budowanie trwatych i owocnych relacji biznesowych. Odrobina otwarto-
Sci umystu i szybko jg opanujemy. Juz sama obserwacja Arabéw - tego, co
i w jaki sposéb z nami komunikuja - jest bardzo pomocna. Raz zrozumiana
kultura i wartosci tego regionu oraz elastyczno$¢ w komunikacji zaprocen-
tuja sukcesem w biznesie na Bliskim Wschodzie.

fot. Materiaty prasowe
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Miasto GDANSK stolica designu?

~Zapraszamy do inspiracji, zapraszamy do kontaktow handlowych, zapraszamy, aby ponies¢ sie tej pasji, ktéra
bursztyn i bizuteria buduje” - zachecat w powitalnym wystapieniu Pawel Ortowski, wiceprezes Miedzynaro-
dowych Targéw SA.

dniach 21-23 marca 2024 r. odbyto sie jedno z najbardziej

reprezentacyjnych dla miasta Gdansk wydarzen - Mie-

dzynarodowe Targi Bursztynu i Bizuterii AMBERIF. Cho¢

jest ono adresowane do handlowych partneréw polskich

i zagranicznych projektantéw bizuterii, w tym roku wielu
mieszkancéw regionu i szeroko rozumianych mitosnikéw bizuterii zostato
zaproszonych do uczestnictwa w spotkaniach, wystawach i pokazie mody
AMBER VIBES. W targach AMBERIF uczestniczyli wystawcy reprezentuja-
cy trzy kontynenty: Europe, Afryke i Azje. Pochodza z Polski, Algierii, Belgii,
Czech, Danii, Estonii, Finlandii, Indii, Litwy, £otwy, Niemiec, Senegalu, Ukra-
iny i Wtoch.

W czasie oficjalnych powitar wojewoda pomorska Beata Rutkiewicz zwro-
cita uwage, ze to wtasnie w Gdansku krzyzuja sie wszystkie bursztynowe
szlaki. Podkreslita, ze warto docenic produkty klasy premium prezentowane
na AMBERIF, ktére podbijaja nie tylko polski rynek, ale i europejskie. Doda-
fa, Ze cieszy sie z objecia honorowym patronatem tak waznego dla Pomo-
rza wydarzenia. Konsul generalny Chinskiej Republiki Ludowej w Gdarsku
Fan Xiaodong wyrazit nadzieje, ze polskie przedsiebiorstwa skorzystajg
z ekspresowego pociagu szybkiego rozwoju gospodarczego Chin i wypro-

muja chinsko-polski handel, inwestycje oraz przeniosg wymiane kulturalng
i wspotprace na nowy poziom. Podczas ceremonii otwarcia targdw z rak
Piotra Kryszewskiego, zastepcy prezydenta Gdarska, Medal Prezyden-
ta Miasta Gdanska za zastugi w promocji Gdanska jako $wiatowej stolicy
bursztynu otrzymat Ryszard Ulinski, prezes zarzadu Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Bursztynnikéw, ktéry ma za soba juz 60 lat pracy w branzy
bursztynniczej.

Wielu interesariuszy branzy bursztynniczej oczekiwato prezentacji zato-
zen strategii ,Gdansk - Swiatowa Stolica Bursztynu’, ktéra powstawata
przy udziale wielu partneréw merytorycznych, takich jak Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Bursztynnikéw czy Krajowa Izba Gospodarcza Bursztynu,
a takze agencje badajace trendy rynkowe i specjalisci od brandingu, Przed-
stawiajac jej zatozenia Pawet Ortowski, wiceprezes Miedzynarodowych
Targéw SA, podkreslit, ze Gdansk chce mysle¢ o sobie jako marce, ktéra
w sercu ma bursztyn. W zwiazku z tym zidentyfikowano piec¢ wspétistnieja-
cychiwspierajacych sie filaréw rozwoju, ktére majg zapewnic¢ dalszy rozwdj
branzy bursztynniczej w Gdarsku i regionie. Sa to: rozwdj designu, kreowa-
nie wizerunku i spéjna strategia marketingowa, promocja marki Gdansk
Swiatowa Stolica Bursztynu w kraju i zagranica, organizacja wydarzenia
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o charakterze festiwalowym - Gdansk Jewellery Week oraz nauka i edu-
kacja, czyli popularyzacja wiedzy o Gdansku i bursztynie. W 2024 r. prio-
rytetem beda dziatania w ramach kampanii promocyjnej, praca nad content
hubem i przygotowanie do promocji na EXPO 2025 w Osace. Operatorem
strategii ,Gdansk Swiatowa Stolica” sa Miedzynarodowe Targi SA.

Pierwszy wieczér w ramach AMBERIF SPRING 2024 na pewno nalezat do
mitosnikéw bizuterii z bursztynem, ktérzy wraz z gosémi targéw, a takze
projektantami, producentami i artystami uczestniczyli w wydarzeniu AM-
BER VIBES. Nie byt to klasyczny pokaz mody, ale spotkanie z moca arty-
stycznych wrazen. Z jednej strony prowadzaca gale Malwina Wedzikowska
towarzyszyta organizatorom w rozdaniu nagrod zwyciezcom konkursow
AMBERIF Design Award oraz AMBERIF Selection, z drugiej - btyskotliwie
i z pazurem miata okazje prezentowac projektantéw bizuterii z bursztynem.
Na scenie dominowaty pomystowos$¢, dynamika i wyrazistosé.

Nowoscig wiosennej edycji AMBERIF SPRING byta Strefa Sztuki, gdzie
znajdowato sie az 10 wystaw, do ktérych obejrzenia zachecano wszystkich
odwiedzajacych AMBER EXPO. Z kolei na wieczorna uczte drugiego dnia
targéw zaserwowano artystyczne doznania poza halam wystawienniczymi.
Wernisaz wystawy i pokaz mody projektanta Macieja Rozenberga ,Czuta
bizuteria” odbyt sie w Muzeum Bursztynu, natomiast , Trinity - miedzy wy-
miarami” - wernisaz wystawy Joanny Kotowicz-Buczynskiej, goscit w klima-
tycznym wnetrzu WINE BAR & STORE restauracji ZAFISHOWANI w sa-
mym sercu Gdanska, a odbyt sie pod patronatem ,Magazynu Pomorskiego”.
Na AMBERIF AUTUMN 2024 organizatorzy targéw zapraszajg 29-31 sierp-
nia 2024 r. Wiecej informacji na: www.amberif.pl.

Aleksandra Harasiuk
fot. Materiaty prasowe

Fot. KEENYS Studio

Fot. Ws Studio
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Nadmiar
ATRAKCJI

wiosennych

o zawiosna? Atrakcyjna politycznie, goraca klimatycznie i petna

zdumiewajacych dyskusji. Mnie najbardziej ucieszyt tytut Czto-

wieka Roku w jednej z ogélnopolskich stacji radiowych, ktérym

obdarzono Mirostawa Bake, aktora zwigzanego z Gdanskiem

i Teatrem Wybrzeze wiezami artystycznymi i rodzinnymi. Pa-
mietam go z koricowki lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku, kiedy pojawiat
sie w spektaklach Marka Okopinskiego owiany swoistg legenda po filmie
Krzysztofa Kieslowskiego ,Krotki film o zabijaniu”. A potem ogladatam go
w spektaklach wielu, m.in. Ryszarda Majora, Krzysztofa Babickiego, Feliksa
Falka, Barbary Sass, Krzysztofa Zalewskiego i Krzysztofa Nazara, u ktérego
szekspirowskiego Ryszarda Il Baka po prostu odchorowat. W aktualnym
repertuarze Teatru Wybrzeze Baka jest i nalezy go jak najczesciej ogladac.
W kwietniu kolejna premiera z udziatem Mirostawa Baki. Tym razem nie-
zwykle wazny tekst Jerzego Andrzejewskiego ,Ciemnosci kryja ziemie”, kto-
ry przygotowuje mtody rezyser z krakowskiego kregu Tomasz Fryzet. Baka
aktorsko byt rozpoznawalny od poczatku i taki jest do dzisiaj - precyzyjny
w swoim aktorstwie i odpowiedzialny.

Sukceséw w te wiosenne dni wiecej. Ciasno i kolorowo co prawda na dro-
gach, burzliwie, ale i wesoto w réznych dyskusjach. Az sie chce przypomnie¢:
,Gdy wieje wiatr historii/ Ludziom jak pieknym ptakom/ Rosna skrzydta/
Trzesa sie portki petakom”. M6j ulubiony mistrz Konstanty Ildefons Gat-
czynski. Zawsze wyobrazatam sobie te rosnace skrzydta i te portki... Teraz
jest podobnie, bo nawet mnie, osobe juz dostatecznie doswiadczona, kté-
ra niejedno widziata w zyciu oficjalnym i zawodowym, zaskakuja zdarzenia
niczym spadajace gruszki z wierzby. Nie bede komentowata tych, ktérymi
w potowie marca zyta pono¢ cata Polska. Ale poniewaz ten miesigc ma swoj
szczegdlny kalendarz, odwotam sie do obchodzonych wtasnie w marcu réz-
nych dni. Jedni je chetnie fetuja, inni lekcewaza, nasmiewajac sie z ich wielo-
letniej tradycji. A wiec wyliczam: miesigc zaczyna sie od dnia piegdw, potem
Swietuja pisarze, bo dzief miedzynarodowy, potem tez Swiatowy dzien teni-
sa, po nim dzien tesciowej, dzieA kobiet, mezczyzn, europejskie dni logopedy
i czystego stotu, dzien sottysa, Swiatowy dzier drzemki, dzien matematyki,
dzien liczby Pi, biaty dzien, dzier praw konsumenta, dzied mézgu, dzien bez
miesa, oczywiscie dzien wagarowicza, o ktérym wiedza wszyscy uczniowie,
bo to pierwszy dzier wiosny, a potem jeszcze dzien wody, ochrony Batty-
ku, meteorologii, dzied windy, przyjazni polsko-wegierskiej, dzien zycia,
czytania Tolkiena, miedzynarodowe $Swieto teatru i dzien metalowca. Uff...
Prawie brakuje w tym miesigcu dni wolnych od okolicznosciowych obcho-
déw. A jeszcze w marzec wpisata nam sie Wielkanoc. Zyjemy w nadzwyczaj
ciekawych i niespokojnych czasach. Jednym to sie podoba, a inni jak zwykle
narzekaja.

Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka, wyktadowczyni i mentorka.

W marcu tez byty filmowe atrakcje, w tym po raz 96. wreczono Oskary -
bez specjalnych zaskoczen. Niewielki skandal wywotat jedynie John Cena,
ktory wkroczyt na scene rozebrany, kartonikiem przystaniajac co nalezy.
| jak wies¢ niesie wcale nie byt nagi, bo ,wystapit” w cielistym ochraniaczu.
A polskie Orty - tez filmowe i marcowe trofea - trafity w najwiekszej liczbie
do twdrcéw filmu ,Kos” w rezyserii nagrodzonego rowniez Pawta Maslony.
Ten film polecam, naprawde warto obejrze¢ niekonwencjonalng opowiesc¢
o Tadeuszu Kosciuszce.

Z zainteresowaniem S$ledzitam ostatnio teksty roznych intelektualistow,
ktorzy pisali o marzeniach. Szukatam w tych wypowiedziach optymizmu
i przekonania, ze mozemy zmienia¢ $wiat wokot siebie. To dodaje skrzydet,
bo wokét ciggle wiele pieknych migjsc i szans na spotkania z inspirujgcymi
ludzmi. Zapamietatam zdanie: ,Pomaganie innym to naprawde mdj sens
zycia”. Obserwuje akcje pomocowe w Tréjmiescie. | wiem, Ze wbrew scep-
tycznym opiniom nie ustajg w dziataniu ludzie z sercem na dtoni wspierajacy
chocby tych, ktorzy ciagle trafiaja do nas z walczacej Ukrainy. Przed $wie-
tami ruszyty tez lokalne wsparcia - ciepte i empatyczne. Ciagle codzienne
sprawy bytowo-zyciowe s3 trudne dla wielu oséb. W swiecie, ktéry lubi
radosne gesty majetnych ludzi, biedy czesto nie wida¢. W réznych swiatach
przechadzamy sie po réznych goscincach zycia, ale miejmy oczy szeroko
otwarte.

Rados¢ wiosenng mojej sasiadce przyniosty narodziny prawnuczki. Pierw-
sze ich wspdlne zdjecia sa rozczulajace. Spiaca Maja i rzeka babcia, ktora po
prostu ciesza nadchodzace ciepte dni, bo za chwile spacery gwarantowane.
Zachecam w tej koricowce marca do wiosennego optymizmu. A na nadcho-
dzace $wiateczne dni zycze Panstwu stonecznych dobrych chwil w najlep-
szym, rodzinnym, przyjacielskim gronie.
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rzyjechata Pani do Gdariska, do Teatru Szekspirowskiego z mo-
nodramem ,Na pierwszy rzut oka”, ktory jednogtosnie okrzyk-
niety zostat Pani wielka aktorska kreacja. Czy dtugo pracowata
Pani nad tym przedstawieniem?

Wihasciwie dtugosé byta prawie klasyczna, tyle ze przerywali$my prace z re-
zyserem Adamem Sajnukiem z powodu wczesniej uzgodnionych terminéw.
W czerwcu ubiegtego roku pracowalismy miesiac nad tekstem, rozczyty-
walismy wszystkie niuanse. Bardzo szybko zaczetam sie uczyc tego tekstu
na pamiec i, prawde powiedziawszy, uczytam sie go przez cate wakacje non
stop, codziennie. | nie byto to fatwe, denerwowatam sie, bo nie mogtam sie
tego nauczyc. To jest tekst napisany biatym wierszem, a to wcale nie utatwia
zapamietywania. Po dwdch miesigcach wkuwania spotkali$my sie pod ko-
niec sierpnia i pracowalismy juz dzien w dzien do premiery, ktéra odbyta sie
1 pazdziernika. Obcowatam wiec z tym tekstem cztery miesiace.

Opowies¢ o topowej adwokatce, ktéra wytacza proces koledze, bo ja
zgwatcit, odnosi sukces na swiecie.

Tekst Susie Miller ,Na pierwszy rzut oka” wystatam rezyserowi Adamowi
Sejnukowi, z ktérym wspotpracuje od kilku lat. To australijsko-brytyjska
autorka i ten dramat od kilku lat rzeczywiscie swieci triumfy na réznych
scenach na $wiecie. Zdobyt tez prestizowe nagrody. Modlitam sig, zeby w tej
opowiesci Adama Sejnuk znalazt to, co ja, zeby sie natychmiast zakochat
w tym tekscie. Nie mogtam doczeka

sie jego reakgji. Na szczescie zakochat sie w tej opowiesci i to on zapropono-
wat, zeby tej dramatycznej opowiesci towarzyszyta perkusja.

Efekt rzeczywiscie znakomity. Czy Pani sama szuka dla siebie tekstéw sce-
nicznych?

Jawywodze sie z offu, z teatru z garazu [$miech] i dlatego nauczytam samo-
dzielnosci, dziatania w trudnych warunkach i brania petnej odpowiedzialno-
$ci zawszystko w przedsiewzieciu, ktore przygotowuje. Nauczytam sie wiec
teatralnej wspolnoty prawdziwej, takiej naturalnej. A przez to, ze nabytam
sporego doswiadczenia, jezdzac po wielu teatrach w Polsce, pracowatam
z Anng Augustynowicz w Szczecinie, bytam w przedstawieniach w teatrach
w Bielsku-Biatej, w Rzeszowie i w Gdyni, mam swoj wtasny sposéb patrzenia
nateatr.

»Panne Julie” w Teatrze Miejskim w Gdyni dobrze pamietam.

No tak wtasnie, uczytam sie teatru w bardzo réznych miejscach, w bardzo
réznych okolicznosciach. Pracowatam z bardzo réznymi ludzmi teatralnych
zawodow. | mam takie przekonanie, ze z kazdego doswiadczenia mozna co$
dobrego wyciggnac dla siebie. Zte doswiadczenia tez mi bardzo duzo daty.
A przy okazji naprawde nauczytam sie samodzielnosci. A druga wrecz pod-
stawowa rzecz - to fakt, ze jestem w stanie czytac po angielsku i po francu-
sku. Wiec jak juz dotre do tekstu, to moge przeczytac szybciej niz przetoza
go ttumacze. A poza tym rdzni ttumacze polubili mnie i czesto podpytywali,
czy uwazam jakis tekst za dobry, interesujacy. Pytali tez, czy juz jestesSmy
w Polsce gotowi na tekst na przyktad o dyskusyjnym temacie i czy warto go
w ogoble ttumaczyc. Wiedzieli, ze lubie czytac teksty kontrowersyjne, ale tez
mi ufali. Dzieki temu udato mi sig znalez¢ wiele tekstéw, ktére mogtam prze-
czytaé szybciej.

Tekst Susie Miller wybrata Pani na swéj pierwszy monodram.

Tak. Od kilku dobrych lat szukatam monodramu, ale ciagle to nie byto to.
Wiedziatam, Ze nie moge soba, méwiaca staby tekst, zaja¢ publicznosci p6t-
torej czy dwie godziny. Dlatego ,Na pierwszy rzut oka” jest moim pierwszym
monodramem. Po prostu dtugo szukatam, bo uwazam, ze tekst musi by¢ na
pierwszym miejscu, a potem dopiero aktor. A tych naprawde dobrych tek-
stow wspotczesnych nie jest weale tak duzo. | szczerze powiem, ze sporo tez
przeczytatam haniebnych tekstéw albo takich, w ktérych autor uwazat, ze
tatwo napisze sztuke na scene. A ja mysle, ze dla teatru jest bardzo trudno
pisac. Przydaje sie oczywiscie talent i doswiadczenie. Udato mi sie znalez¢

i wyrezyserowac kilka dobrych tekstéw i z tego naprawde sie ciesze, cho¢-
by Nicka Peyne ,Konstelacje”, w ktorych gratam z Grzegorzem Mateckim,
a spektakl rezyserowat tez Adam Sejnuk, czy odkrytam Matta Muraya sztu-
ke ,Gtowa w piasek”, ktorg wyrezyserowatam i jestem z tego dumna.

A co dla Pani jako aktorki jest najwazniejsze? Pierwsze ¢wieréwiecze na
scenie ma Pani za soba.

Chyba nie bede specjalnie oryginalna, ale spotkanie z publicznoscia, rozmo-
wa z publicznoscia. Uwielbiam to i mam ogromny szacunek do publicznosci.
Ale oczywiscie zdarza sie, ze mam gorszy dzier albo tez publicznosc reaguje
inaczej, niz sobie wyobrazitam, i wtedy jest ten moment zastanowienia. Cze-
sto w takich sytuacjach mysle sobie, co ja robie Zle, ze widownia mnie dzisiaj
,nie kupuje”. Generalnie towie i bardzo lubie te niezwykta cisze na widowni
albo szmer, gdy publicznos¢ $ledzi z zainteresowana to, co dzieje sie na sce-
nie.

Gdy Pani grata w Gdansku ,Na pierwsi rzut oka”, cisza na widowni az
dzwonita.

To prawda i to jest ekscytujace uczucie. Ten tekst dziata na widzéw i wywo-
tuje emocje, ale tez zatyka. Stad pewnie ta cisza.

Bo tez opowies$c¢ Pani bohaterki - mtodej, zdolnej i atrakcyjnej adwokatki
jest przejmujaca. Wpierw nonszalancka i cyniczna, pewna siebie, potem
sama staje sie ofiarg gwattu, a sprawca jest jej kolega adwokat.

Elementem dodatkowym w odbiorze tego monodramu jest fakt, ze teraz
o takich przypadkach gwattéw sie w Polsce dyskutuje. Ten monodram ma
swoiste dziatanie dorazne, spoteczne, polityczne. Mam wrazenie, Ze nie ma
nic czystszego w sztuce niz teatr, ktéry rozmawia z publicznoscig o waznych,
problemach. Ludzie przychodza, zeby obejrzeé i postuchac innych ludzi. | to
jest magia absolutna.

| jeszcze tak sobie mysle, ze w tej mojej pracy po tych latach doswiadczen
wazne jest, by by¢ w zgodzie ze soba na scenie. To trudne wyzwanie, ciagle
sie tego ucze. Gram w tym monodramie Tess, ktora poczatkowo jest rze-
czywiscie zta kobietg, jest potworem idacym po trupach. Dowiadujemy sie
oczywiscie, dlaczego ona jest taka bezwzgledna, z jakiego domu pochodzi
i dlaczego tak zaciska zeby. Mam wielkg rados¢ z grania takiej postaci. A ta
zgodnosé zsoba dotyczy spraw warsztatowych, to znaczy jamusze wiedzie,
dlaczego cos$ robie, w spektaklu, po co to robie, jaki jest cel mego dziatania.
To daje poczucie wolnosci na scenie, jesli jasno ustalam wtasne kryteria.

Dzisiaj forma czesto przerasta tre$c spektakli, a tym samym przykrywa
aktora, wiec jak tu szukac zgodnosci z soba czy wolnosci. Nastepuje tez
przewartosciowanie roli aktora, ktory znika w nadmiarze srodkéw tech-
nicznych albo eksploatowany jest za pomocy kamer i projekcji wideo.

Tak, wiem o tym, ale boje sie o tym méwi¢, bo za mato ogladam spektakli.
Oczywiscie bardzo tego Zatuje, ale duzo gram i po prostu uciekaja mi nie-
ktore przedstawienia, poza tym mam os$mioletniego syna, ktéry réwniez
wymaga mojej bacznej obecnosci, po prostu chce by¢ w domu. Mam taka
wewnetrzna potrzebe. Wykrecam sie wiec od tej odpowiedzi, ale powiem
o swoim marzeniu. Jestem prezesem Unii Teatréw Niezaleznych i generalnie
mysle o teatrze tak, zeby rynek teatralny w Polsce byt taki, by kazdy rodzaj
teatru mogt znalez¢ sobie wtasne miejsce. | teatr, ktory jest bardziej tech-
niczno-wizualny, gdzie aktor nie gra pierwszej roli, ale jest potrzebny i teatr
eksperymentalny, i teatr absolutnie klasyczny, ktéry czesto zyskuje u nas
opinie teatru dziewietnastowiecznego, a to nieprawda. Sama widziatam kla-
syczne, tradycyjne spektakle, ktdry byty wielkie, madre i dowcipne. | wtasci-
wie cierpie, kiedy mysle, ze takiego teatru za chwile by¢ moze nie bedzie, bo
jest zalew teatru innych form.

Jest moda na eksperymenty w teatrze.

Mody mijaja, a ja sie obawiam, Ze za chwile nikt nie bedzie umiat robic teatru
tradycyjnego w tym najlepszym wydaniu. Aktorzy nie sa uczeni w szkole
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noszenia np. munduru, aktorki nie umiejg nosi¢ sukni z trenem czy nie maja
szermierki w szkole teatralnej, bo im to pono¢ dzisiaj niepotrzebne. Wiem, ze
to, co méwie, brzmi jak narzekanie pokolenia starcéw. Ale naprawde trzeba
sie tych réznych konwencji nauczy¢, chocby po to, zeby méc sie potem od
tego odwrdci¢. Marzy mi sie oczywiscie teatru, gdzie aktor jest na pierw-
Szym miejscu.

Marzyc zawsze warto... A czego sie Pani obawia na scenie?

Wie Pani, ja sie chyba juz nie boje, cho¢ oczywiscie mam za sobg czas lekéw.
Czuje sie bardzo dobrze na scenie i wiem, ze teatr jest na pewno moim miej-
scem. Natomiast mam obawy, czyli stale zastanawiam sie, czy zrobitam do-
bre przedstawienie, czy udato mi sie opowiedziec to, co rzeczywiscie chcia-
tam.

Pietnascie lat temu powiedziata Pani, ze teatr jest sensem Pani zycia.

No widzi Pani, i to trwa. Pewnie wtedy bytam w Teatrze Polonia. Teraz je-
stem wolnym strzelcem, zyje sama ze soba, cho¢ wiem, ze w teatrze oczy-
wiscie jestem w zespole, bo aktorstwo to zespotowe zajecie. Ale dojrzatam
i nabratam dystansu. To mi daje radosc.

Czyli odeszta Pani z Och-Teatru i Fundacji Krystyny Jandy?

Tak. Zupetnie wysztam ze wszystkiego. Ten etap w moim zyciu minat. Uwa-
zam, ze zrobitam naprawde wiele i bardzo duzo sie nauczytam, i jeszcze bar-
dziej pokochatam teatr, i poznatam go od kazdej strony. A potem uznatam, ze
trzeba byto isc¢ dale;j...

A wiec porozmawiajmy o Pani rezyserowaniu.
Troche sie tego obawiam.
Dlaczego?

Przez pierwsze lata po szkole teatralnej trudno mi przechodzito przez gar-
dto stowo aktorka, bo uwazatam, ze na takie okreslnie trzeba zastuzyc.
Miatam wiec ciagle wiele do zrobienia, do nauczenia sie. | tak jest na razie
zrezyserig. Cho¢ wyrezyserowatam juz sporo spektakli, to ciaggle mam duzy
respekt do takiego okreslania siebie. | méwie to szczerze, zastanawiam sie,
czy na pewno jestem juz rezyserka. Mam swoje ulubione spektakle, ktére
uwazam, ze byty niezte. Pierwszy to musical ,Edhit i Marlen”. Byto to szalone
rzucenie sie na gteboka wode razem z Jankiem Mtynarskim, a spektakl byt
0 przyjazni dwdch niezwyktych, petnych pasji artystek Edith Piaf i Marleny
Dietrich z muzyka na zywo. | bardzo mi sie podoba to przedstawienie, ktore
wyrezyserowatam. Kocham je, ale martwie sie, bo moze nie byc¢ juz grane
przez rézne zbiegi okolicznosci. Wszyscy artysci sa z najmu. Wystawialismy
ten spektakl kilka razy na Scenie Impresaryjnej Swit na Targéwku. Zrobitam
go z mysla, zeby jezdzit, bo nie ma w nim scenografii, a oparty jest tylko na
aktorach, muzykach i efektach swietlnych. No, zobaczymy, co bedzie dalej.

Wyrezyserowata Pani tez gtoéne przedstawienie ,Slad”.

Tak, to tez byto ciekawe doswiadczenie, bo wtedy cho¢ wiele czutam, to nie
umiatam sobie poradzi¢ jeszcze zmuzyka w spektaklu. Robitam to w Teatrze
WARSawa u Adama Sejnuka, wiec jego rada i doswiadczenie okazaty sie tu
znakomite i bezcenne. Wybawit mnie z ktopotu po przyjacielsku. Jak biore
co$ na warsztat, to zawsze szukam czegos nowego. A im bardziej sie czego$
obawiam, tym bardziej wiem, ze powinnam w to pdjs$¢. Taka mam nature.

Widziaty$my sie na ubiegtorocznym festiwalu filmowym w Gdyni po filmie
»Rozyczka 2", Ucieszyt mnie Pani entuzjazm wobec pracy na planie filmo-
wym, ale nie za wiele gra Pani w filmach fabularnych, choc sporo jest Pani
rél w etiudach szkolnych.

Bardzo lubie mtodych ludzi, ktérzy zaczynaja swoja przygode z kinem,
i godze sie na udziat w ich etiudach. A dlaczego nie za wiele mnie na duzym

ekranie, nie wiem do konca. Moze dlatego, ze przez dtugi czas bytam moc-
no zajeta teatrem i Fundacjg Krystyny Jandy i w sSrodowisku artystycznym
poszta taka fama, ze jestem kompletnie nie do wziecia. | byta to prawda, bo
przez dtugi czas w ogdle nie wychodzitam z teatru, od rana do nocy. Nawet
sie przeprowadzitam na Ochote w Warszawie, zeby mi byto tatwiej i blizej
do teatru. Odwozitam dzieci do szkoty i znikatam w teatrze. Nawet z innych
teatréw nie przyjmowatam propozycji i mysle, ze przez to tez wiele ofert
stracitam. Ale takie jest zycie.

Sa przeciez aktorki, ktére zaistniaty na nowo w filmach dopiero po piec-
dziesiatce.

Tez tak mysle, ze przyjdzie na to czas. Mam takie poczucie, choc nie chce
oczywiscie nikogo dotknac, ze rezyserzy filmowi chyba sie w teatrze troche
nudza. | by¢ moze nie jestem znana w srodowisku filmowym jako aktorka
i pewnie pokutuje przeswiadczenie, ze aktorzy teatralni niezbyt sprawdzajg
sie w filmie. Poza oczywiscie tymi kilkunastoma wyjatkami, ktérzy juz sa do-
brze w filmach osadzeni. Ale mam nadzieje, ze moja droga do filmu jeszcze
sie otworzy. Kiedys nawet zapytatam doswiadczong i dobrze znajaca kino
panig, dlaczego ja nie gram, co ona sadzi. Pytatam ja, czy to moze mé;j brak
klasycznej urody jest przyczyna. | ona mi powiedziata, ze nie. Ze kino poszu-
kuje teraz charakterystycznych twarzy, niekonwencjonalnych i moze nieba-
wem bedzie czas dla mnie.

Pani corka jest rezyserka filmowa. Lena Jaworska zadebiutowata na festi-
walu w Gdyni ciekawa etiuda.

Nie moge mdwic¢ o moich cérkach, bo one wyraznie tego nie chca. Ale jestem
ich wielka fanka.

A jak sie zyje w takim artystycznym tyglu: mama, tata, dziadek, corka -
wszystko artysci, to jak sie odnajduje swoje miejsce.

Znalezienie swojej drogi jest bardzo wazne. Wyplatanie sie z tego, co sie
z mlekiem matki wyssato, jest w takiej sytuacji konieczne. Bo tkwi sie w tym,
w takiej rodzinie jak nasza, w statych artystycznych rozmowach o tych za-
wodach. Wiec to jest jakies zmaganie sie ze soba. | trzeba sie umie¢ uwolni¢,
by rozpocza¢ wtasng wedrdwke. A poza tym to nasze srodowisko aktorskie,
rezyserskie w Polsce nie jest jakie$ ogromne, wszyscy sie prawie znaja, lubia
albo nie, i to mawptyw nardzne dziatania. Artysci sg jak wszyscy - jedni lepsi
jako ludzie, inni mniej mili. | bywa, ze wtasnie czesciej nie pracujemy z po-
wodu naszych rodzinnych powiazan niz pracujemy. To nie jest przyjemne.
Ale mysle tez, ze kazda z 0séb w naszej rodzinie ma potrzebe, by widziano
ja jako autonomicznga, oddzielna jednostke tworcza. A ludzie nawet z dobrej
woli, sympatii méwia: o to cérka Krystyny Jandy albo o to wnuczka Jandy,
cérka Marii Seweryn. To normalne, ze kazdy twdrca chce by¢ widziany sa-
modzielnie.

A tak naprawde, jak Pani sobie radzi z aktywnga codziennoscia - dzieci,
dom, praca, zabieganie?

Nie radze sobie, dlatego potrzebuje spokoju i tej zgody ze soba. Jak robie cos
wbrew sobie, to sie fatalnie czuje i bardzo mnie to meczy. Nie ma nic gor-
szego, niz jechac do pracy z przymusu, jechac i ptakac. Tego bym nigdy nie
chciata i dlatego robie tylko te rzeczy, ktére maja dla mnie sens. Nagrywam
ostatnio audiobooki, bo kocham to robi¢. Mam tez marzenia, ale one s3 bar-
dzo intymne, wiec nie bede o nich opowiadac.

Dziekuje za spotkanie.

fot. Marta Zajac-Krysiak
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atozony i prowadzony przez Pania dziecieco-mtodziezowy So-
pocki Teatr Muzyczny Baabus Musicalis zwyciezyt w dwoch
najwazniejszych kategoriach na XX Swiatowym Festiwalu
Teatrow Dzieciecych ,Junior Theater Festival” w Sacramento
w USA. Niebywaty sukces za oceanem. Gratuluje!

Dziekujemy! Odnieslismy zwyciestwo w dwdch najwazniejszych katego-
riach: najlepszy zesp6t teatralny oraz najlepsze techniki teatralne. Po raz
pierwszy w 30-letniej historii festiwalu JTF zwyciezyt zespdt z Europy.
Sukcesem byto juz samo to, ze sie tam dostalismy. Jestem wdzieczna, Ze zo-
staliSmy tak wyréznieni, bo marzytam o udziale w tym Festiwalu od chwili
zatozenia teatru. Przez te wszystkie lata poziom naszego teatru byt na wy-
sokim poziomie, i wraz z kazda nastepna produkcja ten poziom wzrasta, wiec
wierzytam w jego sukces na arenie Swiatowej. Jadac tam wiedziatam, ze
bedziemy mierzy¢ sie z najlepszymi teatrami muzycznymi z catego Swiata.
Jedyna watpliwos¢ spedzajaca mi sen z powiek byto finansowe udzwignie-
cie tej ogromnej produkcji wyjazdu do USA z 29 oséb. Nie obyto sie bez licz-
nych przygod, spaniem na glebie na lotnisku, ale dzieci z mojego teatru sa
zdeterminowane i totalnie oddane sztuce. Obserwujac inne grupy, czulismy
ogromna rados¢, ze pracujemy na podobnym poziomie, jesli chodzi o tech-
nike i wykonanie. To dodawato nam skrzydet. Wspdtzawodniczylismy z 43
zespotami z USA, Kanady, Australii, Nowej Zelandii oraz Korei. Wszyscy byli
pod ogromnym wrazeniem naszej zespotowosci i talentu.

Co zaprezentowaliscie w Stanach?
Pokazalismy musical ,Annie”. Jury, a szczegdlnie Zine Goldrich, ceniong au-

torke musicali brodwayowskich, urzekto to, ze wzielismy ,na tapete” klasyke
musicalu. To wyjatkowy spektakl edukacyjny z pieknym przestaniem, nie

tylko dla mtodziezy: ,Pamietaj, ze jutro zndw wzejdzie storice”. Zina Goldrich
napisata musical ,Junie B. Jones” z réwnie wazna pointa: ,Jezeli zycie do-
starcza ci cytryn, zréb z nich lemoniade i podziel sie nig ze Swiatem”. To mot-
to przy$wieca mi w pracy z dzie¢mi. Z wszystkiego, co wpada nam w rece,
tworzymy co$ od serca i dzielimy sie tym z innymi. Dla potrzeb festiwalu
przygotowaliSmy 15-minutowy skrét spektaklu. Byta to wspaniata praca
catego zespotu, za ktdéra jestem ogromnie wdzieczna.

Jurorzy podkreslali, ze jestescie dla nich inspiracjq i pionierami?

Tak, to byto niesamowite. Zachwycali sie tym, ze mamy profesjonalny reper-
tuarowy mtodziezowy teatr, z muzyka na zywo, z prawdziwa scenografia,
muzykami, kostiumami, kostiumografami, zespotem technicznym, choreo-
grafami, akompaniatorami, trenerami wokalnymi, a nawet charakteryza-
cja. Wrazenie zrobito rowniez to, ze do naszego teatru nie ma przestuchan,
przyjmujemy wszystkie dzieci, ktére chca sprobowac sit na scenie. Wszyscy
maja u nas réwne szanse. Jestesmy fundacja pro bono. Wszelkie darowizny
rodzicow sg dobrowolne. Wielkie uznanie wzbudzit tez poziom jezyka an-
gielskiego jaki zaprezentowalismy.

Co oprocz niebywatego sukcesu przyniost wam udziat w Festiwalu?

Mamy juz zaproszenie na przysztoroczng edycje festiwalu do Atlanty. Zina
Goldrich udzielita nam licencji na wystawienie swojego musicalu ,Junie B.
Jones” w polskiej wersji jezykowej. To piekne przedstawienie edukacyj-
ne - pamietnik przetrwania w szkole. Premiere planujemy w grudniu tego
roku. Wybiera sie na nig sama Zina Goldrich. Chce przyjrze¢ sie pracy na-
szego teatru, ktérym jest zachwycona. To dla nas ogromne wyrdznienie. An-
gielska wersje jej musicalu przygotujemy do Atlanty. Ponadto w lipcu tego
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roku jestesmy zaproszeni z Mackiem Florkiem, naszym choreografem, na
Broadway. Dzieci natomiast zostaty zaproszone na miedzynarodowy mu-
sicalowy obdz broadwayowski do Nowego Jorku, gdzie znane musicale sa
przektadane nawersje ,junior”. Przez sze$¢ tygodni bedg bra¢ udziat w przy-
gotowaniu trzech spektakli, ktére potem zostang pokazane na Broadwayu.
To ogromna szansa dla naszych dzieci, bo spektaklom tym przyglada sie $ro-
dowisko head hunterow, wytawiajacych talenty i przyznajacych stypendia
artystyczne miedzy innymi na Uniwersytet Harwardzki. Mamy tez zapro-
szenie do Australii i Nowej Zelandii.

W tym roku przypada jubileusz 10-lecia Teatru?

Tak, 15 marca zaprezentowali$my z tej okazji spektakl ,Polka Niepodlegta -
historia w spddnicy”, ktory powstat na podstawie ksigzki Anny Dziewit-Mel-
ler ,Damy, dziewuchy, dziewczyny”. Jest to spektakl edukacyjno-historyczny
o znanych Polkach: m.in. Marii Sktodowskiej-Curie, Irenie Sendlerowej, Ste-
fanii Wilczynskiej, Simonie Kossak, Wandzie Rutkiewicz, Marii Komornickiej
czy Krystynie Krahelskiej. Dzieci moga sie z niego dowiedzie¢, ze wszystkie
te postacie - dzielne kobiety wywalczyty swoja niezaleznosc i wolnosc i mie-
dzy innymi dzieki ich wytrwatosci kobiety maja prawa wyborcze.

Co Panig zainspirowato, aby stworzyc ten Teatr?

Jestem muzykiem i producentem filmowym. Od dziecka marzytam o two-
rzeniu $wiata sztuki. Wtasciwie od zawsze pracowatam z dzie¢mi. To mgj
zywiot. Rozumiem i lubie dzieci, a dzieci rozumiejg mnie. Juz w gimnazjum,
liceum i szkole muzycznej robitam spektakle z kolezankami. Zawsze wiedzia-
tam, gdzie chce by¢. Marzytam o stworzeniu dzieciecego teatru repertuaro-
wego, ktéry miatby swoje state miejsce. Moja wielka inspiracja byta Agniesz-
ka Osiecka, atakze JolaiRyszard Ronczewscy, ktérzy bardzo mnie wspierali.

Jakie ma Pani marzenia zwigzane z Teatrem?

Chciatabym wprowadzi¢ , Junior Theater Festival” do Europy i zorganizowac
jedna zjego edycji w Polsce. Ten méj pomyst zostat juz poparty przez organi-
zatoréw z USA. Moze za dwa lata, bo to duze przedsiewziecie organizacyjne.
Marze o tym, aby jak najwiecej dzieci i mtodziezy rozwijato sie przez teatr.
Potaczenie trzech form sztuki tanca, $piewu i aktorstwa w jedno daje wspa-
niate efekty rozwojowe. Stymuluje prace mdzgu. Poprawia koordynacje
obu pétkul mézgowych. Taki jest efekt musicalu poprzez prace aktorska na
emocjach, ruch, taniec i $piew jednoczesnie. Wszyscy, ktorzy nas wspieraja,
wiedzg doskonale, jak wazne dla rozwoju jest szkolenie artystyczne dzieci.
Jestem im za to ogromnie wdzieczna.

Dziekuje za rozmowe.

fot. Materiaty prasowe

Duzy sukces tréjmiejskiego zespotu teatralnego. Na najwiekszym
miedzynarodowym przegladzie mtodziezowych teatréw muzycznych,
XX Swiatowym Festiwalu Teatréw Dzieciecych ,Junior Theater Festi-
val” wUSA, artysci Sopockiego Teatru Muzycznego Baabus Musicalis,

staneli w szranki z 43 zespotami z USA, Kanady, Australii, Nowej Zelan-
dii oraz Korei i odniesli zwyciestwo w dwdch najwazniejszych kategori-
ach: najlepszy zespot teatralny oraz najlepsze techniki teatralne! Po raz
pierwszy w 30-letniej historii festiwalu zwyciezyt reprezentant Polski.




FELIETON

NAKAZUJE
sie kobiecie

stapitam, wraz z moimi sutkami, do krainy Deprawacji
Mezczyzn, a po drodze spotkatam straznikéw patriar-
chatu. Ztoze na nich skarge, nie byli za mili. Chcieli mnie
posadzi¢ w kacie i zawstydzi¢. Wszystko za sprawg ,ko-
legi”, ktory oburzyt sie na widok mojej sukienki pod-
kreslajacej biust. Wspaniatomysiny zaproponowat zatozenie biustonosza.
Proponuje nie zapominac¢ o wtozZeniu mézgu zaraz po przebudzeniu, ewen-
tualnie warto zrobi¢ jego przeglad. Moze doszto do zwarcia? Czysta troska,
ktora podobno jest domeng kobiet - tak styszatam. Nagle moje ciato zaczeto
by¢ stygmatyzowane i stato sie amoralne. Zanim nabiore rozpedu w uktada-
niu historii o potepianiu kobiecego ciata i mizoginii, postawie tutaj kropke.
Moja krytyczna strona nakazuje mi stworzy¢ kodeks szanujacej sie Polki.

Nakazuje sie kobiecie rodzi¢ mtodo. Biodra co prawda mam dos$¢ waskie
i charakteryzuje sie drobng budowa ciata. Daleko mi do Wenus z Willen-
dorfu. (Nie) zamierzam zosta¢ matka przed 30. rokiem Zycia albo w ogole.
Do wyboru. Skofczmy z archaicznym pogladem, ze wszystkie kobiety za-
sypiaja i budzg sie z myslg o wydaniu na Swiat potomstwa. Samo posiadanie
macicy nie obliguje do prokreacji. Najpierw warto zatroszczyc sie o siebie,
anastepnie rozwazyc za i przeciw macierzyistwem. Panstwo powinno zad-
bac o benefity dla mtodych dorostych, matek, dzieci i prawa kobiet, w tym
aborcje. 31 lat temu - 7 stycznia 1993 r. - wprowadzono restrykcyjne prawo
antyaborcyjne, ktére zaostrzono 27 stycznia 2021 r. Nie chce by¢ kolejnym
krélikiem doswiadczalnym orzeczenia TK ws. aborcji, a propozycja referen-
dum jest jak niesSmieszny i rubaszny wujek na weselu. Podziekuje za pater-
nalistyczng opieke.

Nakazuje sie kobiecie nie pracowac¢ i czuwac nad ogniskiem domowym.
W herbie Prawdziwej Polki wystepuja nastepujace atrybuty: miotta, zelaz-
ko, garnki, w dtoniach zakupy, a pod pacha pieluchy. Prawdziwa Polka
wykonuje ustugi opiekuricze i prowadzi dom za darmo. Obroncy tradycjon-
alizmu argumentuja: ,Ona nic nie robi”, ,Te czynnosci zajmuja co najwyzej
godzine. Potem odpoczywa”. Zalecam przejsc pieszo z Krakowa do Gdariska
w godzine i powtdrzyé te argumenty. Nie bede taka okrutna. Dla utatwienia
podrézy zaleca sie zabranie dwdch miotet, postuzg jako kijki trekkingowe.
Kiedy zaptacimy komus za wykonywanie tych samych czynnosci, to au-
tomatycznie staja sie praca tej osoby. Poza tym macierzynstwo dezaktywu-
je kobiete na rynku pracy, a gdy zacznie spetniac sie zawodowo, znajda sie
okreslenia tez na nia. Drogie panie, konczac watek Polki pracujacej, pamieta-
jcie o nastepujacych zasadach: po pierwsze zabrania nam sie zarabiac wiecej
od partnera, po drugie nie zabiegamy o wyzsze stanowisko, i po trzecie nie
rozmawiamy o pienigdzach.

Anna Stelmach - kulturoznawczyni, studentka dziennikarstwa i ko-
munikacji spotecznej na UG, szefowa dziatu reportaz i koordynatorka
ds. social mediéw w studenckiej gazecie CDN.

Nakazuije sie kobiecie by¢ nienaganna w mysli, mowie i czynie. W dyskursie
publicznym ustyszeli$my narracje o ugruntowaniu dziewczat do cnét niew-
iescichimoralnym zepsuciu kobiet. Ze skrucha przyznamssie do mojego , zep-
sucia”. Spokojnie, szybko zostatam nawrécona. Nieznany mezczyzna czut sie
zobowiazany do wyzwolenia mnie z epizodu palenia papieroséw, stowami:
,Ladne dziewczyny nie powinny pali¢”. Niezmiernie dziekuje za jakze cenng
i nieproszona uwage. Od tamtego zdarzenia codziennie gtosze pana nauke,
tym razem skierowatam jg do mezczyzn. Cholibka, jednak troska jest do-
meng mezczyzn. Obiecuje jeszcze popracowaé nad mojg czelnoscig do
wyrazania wtasnego zdania, ironii, sarkazmu, bluzgania oraz nieskromnych
mysli i czynéw - wtedy bede modelowym wzorcem. Dla takich chwil nasze
prababki walczyty o prawa dla kobiet.

Nakazuje sie kobiecie zachowaé skromnos¢ i powsciagliwos¢ w ubiorze.
Odradza sie zbyt prowokacyjny i frywolny stréj w miejscu publicznym. Jako
nastolatka ustyszatam grzmienie z ambony skierowane do kobiet: ,Winnys-
cie zaktadac bluzki do tokcia, spddnice ponizej kolana, a spodnie pozostawic
mezczyznom”. Jestem sktonna do zawarcia kompromisu, oddam sukienki
mezczyznom - szczegdlnie te czarne. A bilety zakupione w muzeum sztuki
wspotczesnej radze zwrdci¢. Méj sposéb ubierania sie i ciato nie s3 jego ek-
sponatami. Chociaz podziwiam Marine Abramovi¢ za oddanie siebie, swoje-
go ciata na sze$¢ godzin obcym ludziom w projekcie ,Rhythm 0”. Instrukcja
dla publicznosci brzmiata: ,Dookota mnie znajduja sie przedmioty. Mozesz
mnie nimi potraktowac. Jestem obiektem”. Udowodnita, jak szybko kto$
moze si¢ zmienic i porzuci¢ cztowieczenstwo, jesli mu na to pozwolimy.

Przechadzajac sie przez kraing Deprawacji Mezczyzn, spotkatam inne ko-
biety. Nowe mieszkanki byty wsciekte, skarzyty sie, ptakaty i wyrywaty
wtosy z gtowy, bo przez cate zycie staraty sie sprosta¢ niemozliwym ocze-
kiwaniom. Zaspokoi¢ innego kosztem siebie. Zbyt dtugo trwaty w dusznym
pomieszczeniu. Niektére usitowaty wydobyc z siebie gtos, bo zapomniaty,
jak brzmi. Stanetam twarza w twarz z siostrami. Dosztysmy do konkluzji, ze
nasze doswiadczenia sa podobne, a nawet wspélne. Na swojej drodze tez
wielokrotnie mijaty straznikéw patriarchatu. To oni pozostawili tatuaze na
ich, naszych ciatach. Moim, Twoim ciele.
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to zdrowre,
czyli plerwszy
trojmiejski
teatr
komediowy

Rozmowa z Tomaszem Podsiadlym,
tworca Battyckiego Teatru R6znorodnosci
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enaBorawska: Zaczniemy od rozmowy o misji Battyckiego Teatru
Réznorodnosci. Co wedtug Ciebie znaczy ,terapia Smiechem”?

Tomasz Podsiadty: To misja naszego teatru. W dzisiejszych zago-

nionych czasach, gdzie problemy i ciagty stres potrafig przytto-
czy¢, kazdy potrzebuje chwili wytchnienia. Komedia, zwtaszcza na dobrym
teatralnym poziomie, daje mozliwos¢ ucieczki od rzeczywistosci, pozwala
spojrze¢ na $wiat z innej perspektywy. Wierze, ze $miech ma ogromng moc
terapeutyczna i moze by¢ lekarstwem na wiele dolegliwosci.

Lena Borawska: Ostatnia premiera ,Dom Wariatow” odbita sie gtosnym
echem. Jak doszto do wspétpracy z Bartoszem Wierzbieta, autorem tek-
stu, i co sprawito, Ze ta produkcja az tak przypadta widzom do gustu?

Tomasz Podsiadty: Bartosz Wierzbieta to utalentowany dramatopisarz, zna-
ny m.in. z przektadu ,Shreka” na jezyk polski. Poprositem go o tekst, ktory
bytby luzna kontynuacja ,Pomocy domowej” i ,,Boeing Boeing”. Wstuchujac
sie w gtosy naszych widzéw, wiedziatem, ze potrzebujemy spektaklu o dal-
szych losach Nadii, znanej z poprzednich przedstawien. A dlaczego tak do-
brze spektakl zostat przyjety? C6z, tekst jest doskonaty, obsada wyborna,
Swietna scenografia i wierze, iz moja rezyseria tez przyczynita sie do tego
sukcesu.

Lena Borawska: Skoro méwimy o publicznosci - zauwazytam, Ze bilety na
spektakle sa trudno dostepne. Jak radzicie sobie z takim zainteresowa-
niemi co to oznacza dla teatru?

Tomasz Podsiadty: To chyba najwigksza nasza radosc. Bilety na spektakle,
zwtaszcza te Swiezo po premierach, sprzedaja sie jak przystowiowe ciepte
buteczki. Nie rzadko organizujemy dodatkowe przedstawienia, ale takze
szukamy nowych miejsc, gdzie moglibysmy prezentowac nasze komedie. To
dla nas zacheta do dalszego rozwoju i poszukiwania nowych mozliwosci do-
tarcia do publicznosci.
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Lena Borawska: Teatr ma swoj3 siedzibe w Gdyni, jestescie rezydentem
Konsulatu Kultury, ale od marca bedziecie tez na state grac na scenie w hi-
storycznym Domu Harcerza w Gdansku. Co sktonito Ciebie do tego ruchu
i jakich korzysci spodziewasz sie dla teatru?

Tomasz Podsiadty: Decyzja o statej rezydenturze w Gdarnsku wynikata
z potrzeby dotarcia do nowej publicznosci. Wiemy, ze gdanszczanie czasa-
mi jezdza do nas do Gdyni, ale wigkszos$¢ deklaruije, Ze to za daleko. Dlatego
uznali$my, ze potrzebujemy drugiej statej sceny. Dom Harcerza to ciekawe
miejsce, ktore chcielismy uczyni¢ naszym drugim domem, a jednoczesnie
sceng BTR dla Gdaniska.

Lena Borawska: Poza Tréjmiastem teatr odwiedza réwniez inne miejsca
w Polsce. Jakie macie plany na przysztosc i czy planujecie takze wyjazdy
zagraniczne?

Tomasz Podsiadty: Tak, podrézujemy po kraju, zawozac nasze komedie do
réznych miejscowosci, od Kaszub po Slask. Z poczatku byty to... podréze. Dzi-
siaj stanowia one okoto 30% wszystkich wystepdw. Planujemy pierwszy wy-
jazd zagraniczny, ale narazie nie chciatbym zdradzaé szczegtow. Gramy tak-
Ze czesto spektakle zamkniete dla zorganizowanych grup. Nierzadko firmy,
szukajac atrakgji dla swoich pracownikéw, wykupuja cate przedstawienia.

Lena Borawska: Kolejnym aspektem dziatalnosci Fundacji Battycki Teatr
Réznorodnosci bedzie forma pracy z osobami w kryzysie, czyli terapia
drama.

Tomasz Podsiadty: Tak, stad pomyst na zatozenie fundacji. Staramy sie po-
zyskiwac $rodki na te druga, niekomercyjna dziatalnos¢. Prowadzitem wiele
lat rézne rodzaje warsztatdw teatralnych i wiem, jak przy wspdtpracy psy-
chologa moga mie¢ one zbawienny wptyw na nasza kondycje psychiczna.
Chce wykorzystac te wiedze, aby poza dziatalnoscig komercyjng méc takze
pomagac potrzebujacym.

Lena Borawska: Co wiecej poza ,Domem wariatow”?
Tomasz Podsiadty: Mamy w repertuarze jeszcze trzy doskonate komedie:
,Pomoc domowa”, ,Boeing Boeing” oraz ,Mayday2”. Zapraszam na nasza

strone www.btr.pl - tam znajdziecie Panstwo caty biezacy repertuar.

Lena Borawska: Zatem do zobaczenia na najblizszym spektaklu Battyckie-
go Teatru Rdznorodnosci.

fot. Materiaty prasowe
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7. cyklu: ,Mala scena, wielkie przezycia”

19 kwietnia 2024 roku, na matej scenie hotelu My Story Gdynia Hotel, w bardzo kameralnej
formule koncertu potaczonego z uroczysta kolacja tylko dla 100 os6b wystapi KAYAH.

AYAH to wybitna wokalistka, kompozytorka, autorka tekstéw. Jedna z najbardziej rozpoznawanych i cenionych ar-
tystek w Polsce. To artystka wszechstronna muzycznie, autorka niezliczonej ilosci przebojéw i ptyt, znana z takich
wielkich przebojow jak: ,Po co”, ,Supermenka”, , Testosteron”, ,Na jezykach’, ,Prawy do lewego’, ,Spii, kochanie, $pij”,
,Podatek od mitosci”, ,Dawaj w dtuga” czy niedawnego hitu nagranego wraz z Viki Gabor - ,Ramie w ramie”.

Zapowiada sie bardzo wyjatkowy wieczor!

Kontakt do organizatoréw:
tel. 664 917 145.

fot. Piotr Porebski
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Jak spelnia¢ marzenia...

Ponad rok temu Karolina Checiriska postanowita nakreci¢ film fabularny. Poczatkowo miat by¢ to krétki me-
traz, ale w trakcie produkgcji wizja projektu rozszerzyta sie o nowe watki i nowe postacie. A dlaczego Karolina
podjeta sie tak ogromnego przedsiewziecia? Po prostu — z zamitowania i pasji do tworzenia filméw fabular-

nych!

arolina z zawodu jest fotografem, a jej specjalizacja sa sesje fo-

tograficzne wnetrz, wykonuje tez sesje wizerunkowe. Od czte-

rech lat jest cztonkiem duzej organizacji biznesowej i to wtasnie

na jednym ze spotkan podjeta decyzje o wyprodukowaniu filmu

fabularnego. Bo Karolina, oprécz funkcji rezysera i scenarzysty,
w filmie jest takze producentem.

Scenariusz narodzit sie w gtowie Karoliny 13 lat temu, kiedy to w grudniu
2022 roku na spotkaniu grupy dostrzegta elementy, ktdre tacza scenariusz
ztym, co dzieje sie w organizacji. Film opowiada historie grupy przedsiebior-
cdw, ktdra dziata pod nazwg Omega. Jest to opowies$¢ o przyjazni i wspol-
nym dazeniu do celu. Pozytywna historia z elementem zagadki, opowies¢
detektywistyczna. W filmie kazdy ,aktor” gra siebie pod wtasnym imieniem
i nazwiskiem. Grupa, zarazona pasja Karoliny, zaangazowata sie tez w pro-
dukcje filmu. Poza aktorami, amatorami, w sktad ekipy filmowej wchodza
profesjonalisci pracujacy w filmach fabularnych.

Przy produkgji filmu producentka sktada podziekowania Waldemarowi Fli-
sikowskiemu - wspdtwiascicielowi biura detektywistycznego 3 City Group,
Andrzejowi Lipinskiemu - prezesowi Gasten SA, Mieczystawowi Twardow-
skiemu - prezesowi Baltex Energia i Gérnictwo Morskie SA, oraz Vintage
Sktad Tréjmiasto.

Specjalne podziekowania Karolina Checinfiska kieruje do pierwszego sponso-
ra gtéwnego, Krzysztofa Kassina - wtasciciela firmy General Electricals, fir-
my zajmujacej sie kompleksowym wykonawstwem instalacji elektrycznych,

teletechnicznych oraz systemowych dla najwiekszych i najbardziej prestizo-
wych klientéw oraz marek w Polsce i za granica. Jest to dla nich niesamowita
przygoda. Kto w koncu zatrudnitby zwyktych przedsiebiorcéw do petnome-
trazowego filmu fabularnego? Ale spokojnie. Grajacy tam przedsiebiorcy
spisuja sie znakomicie! Odkrywaja caty czas drzemigce w nich umiejetnosci
aktorskie. Osiem planéw filmowych juz za nimi. Kolejne w trakcie przygo-
towan. ,Ostatni plan filmowy byt spetnieniem moich marzen. Peten sktad
ekipy filmowej, przyjazna atmosfera oraz niesamowita energia” - wspomina
Karolina.

fot. Witek Deka
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- od rysunkow po tatuaze. W rozmowie z nim zagtebiamy sie w ta-
jniki jego tworczego procesu, ktory prowadzi go od projektowania kart nagréd dla samorzadowych laureatéw po unikalne obrazy na ludzkiej skérze.

Pan Jacek rysuje, czyli Jacek Leszczynski, artysta znany ze swojej wszechstronnosci

ak narodzit sie pomyst na tworzenie projektéw nagréd dla laure-
atow Orty Samorzadu, ktére jednoczesnie ukazuja posta¢ samo-
rzadowca, jak i jego osobiste pasje?

Dla mnie najwazniejsze jest wychodzenie poza schematy, nowator-
skie i kreatywne myslenie, oraz oczywiscie dziatanie. Pomyst na stworzenie
kart - obrazéw wynika z mojej pasji do rysunku i malarstwa. Mysle, ze to
bardzo ciekawy projekt uhonorowania wybitnych postaci dziatajacych w
pomorskich samorzadach Od zawsze fascynowata mnie grafika, komiksy
i sztuka wizualna. Lubie eksperymentowac z innymi srodkami wyrazu. Za-
proponowatem takie prace w oparciu o moje poczucie estetyki, wierzac, ze
spodobaja sie odbiorcom i beda dla nich wyjatkowa pamiatka, uwieczniajaca
bardzo osobisty charakter kazdej z prac.

Opowiedz nam troche o procesie tworzenia projektow nagrdd dla laure-
atow samorzadowych. Jakie inspiracje przyswiecaty Ci podczas ich pro-
jektowania?

Najpierw musi sie zrodzi¢ pomyst. Ciekawym jest pokazanie samorzadow-
cdw nie tylko jako osoby pracujace, ale réwniez delikatnie zajrze¢ wich zycie
osobiste. Ta ciekawos¢, mysle, ze kazdego z nas, byta inspiracja mojej pra-
cy. Ciekawos¢ pasji tych ludzi, ich zainteresowan. Ta inspiracja to poczatek.

Potem trzeba stworzy¢. Sam szkic kazdej postaci to petne dwa dni, a p6z-
niej praca rysunkiem i szczegétami. To 12 dni na kazda prace. Kazda grafika
przedstawiona bedzie w formacie catkiem sporym, 40 cm x 57 cm. Mam na-
dzieje, ze pamiatki beda wyjatkowe i Ze obdarowani zechca, aby cieszyty nie
tylko ich wtasne oko, ale réwniez najblizszych.

Twoje prace sa niezwykle zréznicowane, niekonwencjonalne i czasami
zaskakujace - od rysunkow po tatuaze i malowanie na nietypowych po-
wierzchniach. Jak udaje Ci sie znalez¢ pomysty i zainspirowac do tworze-
niaw réznych dziedzinach sztuki?

Najwiecej pomystéw i ciekawych rozwiazan dostaje po prostu od ludzi, to dla
nich tworze osobiste prace, wiec sa najlepszymi inspiratorami. Mam jednak
pewien problem, bo kiedy kto$ przychodzi i méwi ,narysuj mi co$ tadnego”.
Nie chodzi o brak kreatywnosci, ale o te najwazniejsza réznice, bo dla mnie
,C0$ tadnego” moze by¢ zupetnie czyms innym niz dla klienta. Im wiecej mi
powie, dookresli, jakie s3 jego oczekiwania, wiecej powie o sobie, to dla mnie
dobry poczatek, warunkuje odpowiednia kreacje. Moja rolg wéwczas pozo-
staje przeksztatcenie tego w odpowiednie ksztatty i przedstawienie efektu
finalnego. Kazdy projekt dla konkretnej osoby jest swego rodzaju dialogiem,
opowiescig, rozmowa, ktéry im ma bardziej osobisty charakter, tym bardziej
jest wyjatkowy. Sztuka to forma komunikacji.
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Z tej artystycznej pasji zrodzit sie tez pomyst na tworzenie na ludzkiej sko-
rze. Tworzenie tatuazy to bardzo intymny proces, gdzie sztuka spotyka sie
z ciatem cztowieka. Czy tworzenie tatuazy rézni sie od innych form Twojej
pracy artystycznej? Jakie sa Twoje doswiadczenia w tej dziedzinie?

Tak jak wspomniatem, lubie eksperymentowac z réznymi srodkami wyra-
zu. Swego czasu rozpoczatem przygode z aerografem, malujac kaski czy
robiac nadruki na koszulkach. Maluje obrazy, robie grafiki. Jednak ludzka
skora to zupetnie inna bajka. Za nig stoi cztowiek, ktéry ten obraz bedzie
nosit ze sobg cate zycie. Taka praca powinna by¢ przemyslana i dookreslo-
na. Na szczescie kontakt z drugim cztowiekiem zawsze byt dla mnie tatwy,
wiec mozna tworzyé. Tatuazem zawodowo zajmuije sie od 2016 roku, a od
2020 roku prowadze kameralne studio tatuazu Old Navy w Rumi. Dla mnie
najwiekszym wyzwaniem jest poprawianie starych tatuazy, ale pozwala mi

wyj$¢ poza szablony. Musze wéwczas uzy¢ jak najwiecej ze starego wzoru,
abywykorzystac goistworzy¢ nowa odstone, z ktérej odbiorca bedzie zado-
wolony. Stucham klienta, widze co mam i proponuje przeobrazenie starego
w nowe, ale nowe, ktdre od zawsze ktos chciat mie¢, z ogromng dawka osobi-
stego charakteru. Jak co$ ma osobisty charakter, to jest jeszcze bardziej wy-
jatkowe, blizsze i emocjonalne. Kieruije sie sugestiami klientow dotyczacymi
ich wyobrazen na temat tatuazu i proponuje swoje rozwigzania. Tak jak po-
wiedziatem wczesniej - sztuka to komunikacja. Na wielu poziomach. Tworze
réwniez projekty od podstaw, uwzgledniajac cenne wskazéwki, ale réwnie
chetnie realizuje wtasne pomysty i wzory. Pan Jacek zaprasza.

Zdzistawa Mochnacz
fot. Materiaty prasowe
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Twirea pickna, ktérym mozemy
poszezycic sie przed Swiatem

Architekt, malarz, poeta i piesniarz. Jego twérczos¢ porusza serca i umysty, a takze prowokuje do refleksji nad
zyciem duchowym. Uwaza, ze w darach natury i natchnionych duchem dzietach cztowieka swoje odbicie znaj-
duje Stworca, ze wiara i nauka nie sa sobie przeciwstawne. Jan Sabiniarz taczy dziatalno$¢ architektoniczna
z tworczoscia malarska, literacka, muzyczna, ekologiczna, starajac sie tworzy¢ dziela w sposéb interdyscypli-
narny, wyrazajac w malarstwie - muzyke i poezje, w poezji - muzyke i malarstwo, w architekturze — muzyke

i poezje.

ydat 18 tomikéw poetyckich i 2 ksigzki proza poswiecone

ochronie i kreowaniu pejzazu przyrodniczego i kulturo-

wego: , Architektura Boréw Tucholskich” i ,Architektura

cichego piekna”. Wiersze rozpowszechniat w prasie regio-

nalnej i ogélnopolskiej oraz w radiu i telewizji w progra-
mach regionalnych i ogélnopolskich oraz w podrecznikach szkolnych. Wier-
sze publikowano takze poza granicami kraju, ttumaczone na jezyk angielski,
wrtoski, francuski, niemiecki, esperanto.

Poezja Jana Sabiniarza jest refleksyjnym i filozoficznym komentarzem do
ludzkiej egzystencji, zawiera sentencje i wskazéwki, podpowiada, jak zy¢,
by osiggnac petnie. Na wydanie czeka okoto 4000 wierszy stanowiacych
zapis odkrywania $wiata mikro- i makrokosmosu z jego zmystowa witalno-
$cig i duchowoscia. Estetyczna wrazliwo$¢ umozliwia poecie - architektowi

budowac $wiaty specjalne zaprojektowane dla cztowieka dobrej cywiliza-
cji. Autor ceni $wiatto domu, domostwo, okolice, przekonuje czytelnika, ze
powinien kreowac swoj nieprzemijajacy swiat i ceni¢ wartosci rodzinnego
ogniska.

Mielismy okazje pozna¢ twodrczosé Jana Sabiniarza 16 marca 2024 roku
w hotelu Aubrecht w Koprzywnicy, gdzie odbyt sie wernisaz jego prac malar-
skich i poezji. Gospodarzami tego spotkania byli panstwo Beata i Jarostaw
Aubrecht-Pradzynscy, wiasciciele hotelu Aubrecht. Wydarzenie objeta pa-
tronatem Fundacja Muzyczna ArtEast Alina Luzynska.

Sala wystawowa wypetnita sie mitosnikami sztuki i poezji. Dopisata lokalna
spotecznos¢. Wsrdd zaproszonych gosci znaleZli sie réwniez przedstawicie-
le ze $wiata mediow: Wojciech Korzeniewski - animator kultury i impresa-
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rio, Mariusz Gryzewski - ,VIP Magazyn”, Joanna Ataman z Telewizji Polskiej,
Barttomiej Bukowski - ,Dziennik Berliski”, Grazyna Wiatr - ,Magazyn Po-
morski”, Karolina Szurlej - Radio dla Dorostych.

,Szukajac najwybitniejszych tworcéw, zetknelismy sie z talentem Jana Sa-
biniarza, ktérego okresli¢ mozna jako cztowieka renesansu Boréw Tuchol-
skich. Jego ponadprzecietna osobowos¢, charyzma i potencjat twoérczy
zastuguja na uznanie i rozgtos. Chcemy dotozy¢ wszelkich staran, by jako
fundacja wspiera¢ twoérczos¢ Jana Sabiniarza poprzez szereg dziatan pro-
mocyjnych” - méwita Alina Luzynska, prezes fundaciji.

Wystawa prezentowata szeroki wachlarz obrazéw Jana Sabiniarza, zas sam
poeta zaprezentowat wybrane wiersze z tomikéw poezji, w ktérych poru-
szat tematyke natury, mitosci i przemijania, sktaniajac stuchaczy do refleksji
nad zyciem.

Wernisaz stat sie doskonatg okazja do podziwiania licznych dokonan Jana
Sabiniarza, a takZe do dyskusji na temat sztuki. Atmosfera spotkania byta
niezwykle ciepta i serdeczna, a goscie mieli okazje porozmawiac z autorem
i osobiscie pogratulowac mu talentu.

Prace malarskie Jan Sabiniarz wystawiat miedzy innymi w Warszawie, Toru-
niu, Bydgoszczy, a takze we Francji i Niemczech. Jest projektantem ponad
600 obiektdw architektonicznych, miedzy innymi: kosciotow, doméw kultu-
ry, restauracji, hoteli, gospodarstw agroturystycznych, szkét, obiektow stuz-
by zdrowia oraz doméw mieszkalnych na obszarze Polski i poza granicami.

Jest laureatem wielu nagréd i wyréznien. Oto kilka z nich. W 2003 roku za-
projektowane przez niego gospodarstwo agroturystyczne ,Gacanek” w Bo-
rach Tucholskich uzyskato puchar i nagrode ministra srodowiska. W 2004
roku otrzymat dyplom przyznany przez Ruch ,Piekniejsza Polska” pod pa-
tronatem Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej za ,tworzenie piekna, kt6-
rym mozemy poszczycic sie przed Swiatem”. Zaprojektowana przez niego

Pustelnia Franciszkariska na Swietej Gorze Pomorza w Polanowie zostata
wyrdzniona w 2009 roku wsrdd 100 najpiekniejszych sanktuariéw w Polsce
i na $wiecie. Zrealizowany zgodnie z jego projektem amfiteatr w Cekcynie
uzyskat | nagrode w ogdlnopolskim konkursie ,Przyjazna wies”. W 2015
roku zostat odznaczony przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za wybitne osiaggniecia i dziatalnos$¢
spoteczna. W 2016 roku zostat wyrdzniony przez Kapitute Regionu jako
osobowos¢ Ziemi Chojnickiej.

W 2020 roku biografia Jana Sabiniarza zostata opublikowana przez British
Publishing House Ltd. w ,Encyklopedii osobistosci Rzeczpospolitej Polskiej”
w edycji polskiej i angielskiej.

fot. Materiaty prasowe
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Zdrowy Krok
w Nowy Rok

F.amanie stereotypow

W Sopot Marriott Resort & SPA odbylo sie wydarze-
nie ,, Zdrowy Krok w Nowy Rok” zorganizowane przez
Anne Bieniasz — wspétwlascicielke salonu fryzjerskie-
go Verde, oraz Wiolette Bartold - wizazystke i wtasci-
cielke VB Styl. Organizatorki zaprosity na spotkanie
kobiety ubrane zgodnie z niekonwencjonalnym dress
codem - w dresach i na wysokich obcasach. Celem
eventu bylo tamanie stereotypow, nauka nowych
nawykow i ich wdrazanie w warunkach domowego
komfortu.

Wioletta Bartotd (z lewej) i Anna Bieniasz.
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Anna Bieniasz

czestniczki miaty okazje ustyszec¢ porady Anny Bieniasz - fry-
zjerkiiinstruktorki marki Montibello, wspdtwtascicielki salonu
Verde Sopot. Dowiedziaty sie m.in. jak prawidtowo dbac o ské-
re gtowy, aby wtosy byty zdrowe i piekne.

Wizazystka i absolwentka Szkoty Wizazu, Wioletta Bartotd, w ktérej port-
folio sg makijaze okolicznosciowe, $lubne, na pokazy mody, koncerty i sesje
zdjeciowe, uczyta panie prawidtowej pielegnacji cery pod dzienny makijaz,
zachecajac do korzystania z kosmetykéw marki Swederm - firmy rodzinne;j,
od 20 lat produkujacej weganskie dermokosmetyki do twarzy, ciata i wto-
sOw wspotpracujacej z najlepszymi szwedzkimi wtoskimi laboratoriami.

Alicja Doering, wtascicielka dwoch gabinetow: kosmetologicznego Profes-
sional & Beauty oraz podologicznego PodoProfessional, radzita, jakich za-
biegéw szukac¢ w gabinecie kosmetologicznym.

Dietetyk Kamila Ziemann - praktyk w zmianach nawykéw zywieniowych
i wtascicielka centrum dietetycznego EFEKT, proponowata zmiane zywie-
niowych nawykéw w kierunku zdrowego odzywiania.

Nietypowe wystapienie miata instruktorka fitness, Agnieszka Nawrot, za-
checajac uczestniczki eventu do aktywnosci i ruchu, ale takze nauki techniki
wiasciwego oddychania.

Katarzyna Kobiela

Agnieszka Nawrot Kamila Ziemann

Katarzyna Kobiela, stylistka Galerii Klif, trener dress-codu oraz etykiety
biznesu, ekspert od wizerunku marki personalnej, wspétpracujaca z marka-
mi Makalu, Patrizia Aryton oraz z Akademig Marki z Klasa zaprezentowa-
ta sportowy dress code, demonstrujac jak stylowo i wygodnie nosic stroje
sportowe. Natomiast Katarzyna Kubas zaprezentowata kolekcje odziezy
marki Femestage. Podczas wydarzenia goscie mieli takze okazje obejrze¢
wystawe ciekawych obrazéw artystki Klaudii Kot.

fot. Dawid Rymar - sesja
fot. Krzysztof Himkowski - wydarzenie
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hotelu
y Story Gdynie

W hotelu My Story Gdynia Hotel odbyt sie kameralny, urodzinowy koncert artysty potaczony z elegancka
kolacja oraz loteria wizytowkowa. W spotkaniu mitosnikéow i przyjaciot wokalisty, a takze gosci hotelu My
Story Gdynia Hotel uczestniczyli fani z ré6znych zakatkéw Polski, ktorzy wykupili bilety na wiele dni przed
koncertem.

o wygrania w trakcie loterii wizytéwkowej byty weekendowe
jazdy testowe najnowszym modelem Mercedesa GLC, vo-
uchery na pobyt w hotelu My Story Sopot Apartments i My
Story Gdynia Hotel oraz do restauracji My Place Bar & Restau-
rant, zestawy kosmetykow i ptyty z autografem artysty.

Szef kuchni restauracji My Place Bar & Restaurant Pawet Brzeski przygo-
towat dla uczestnikéw wieczoru autorski trzydaniowy poczestunek, a o mu-
zyczne tto w trakcie kolacji zadbat tréjmiejski muzyk Rafat Szyjer.

Andrzej Piaseczny z zespotem zaprosit publiczno$é na dwugodzinny koncert
stowami: ,ChcieliSmy zaczac¢ spokojniutko, cichutko, powolutku... ale tak na-
prawde po co? Latka leca, a my spotykamy sie w powtarzalny sposéb w tym
samym miejscu, celebrujac ciagle te 50. urodziny...”

Artysta w niepowtarzalny sposdb nawiazat relacje z publicznoscia, entuzja-
stycznie reagujaca na prezentowane utwory poprzedzane serig anegdot i zar-
téw. Ewenementem byto spontaniczne zachecenie najmtodszej uczestniczki
koncertu - Marcelinki - do wejscia na scene. Mata fanka bardzo swobodnie
wykonata wspdlnie z artysta fragment utworu ,Chodz, przytul, przebacz”.

Koncert Andrzeja Piasecznego otworzyt serie koncertéw w My Story Gdy-
nia Hotel w 2024 roku, pod hastem ,Mata scena, wielkie przezycia”.

fot. T. Kaminski
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Iwykle-niezwykle swietowanie
kobiecosci w sercu Pomorza

8 marca - dzien pozornie zwyczajny, a jednak magiczny. Dzieri, w ktérym odstawiamy codzienne obowiazki,
aby uczci¢ to, co w nas niezwykle. Jest to czas, gdy my, kobiety, pragniemy oderwac sie od rutyny, zatozy¢ cos
wyjatkowego i doswiadczy¢ wspoélnoty z innymi réwnie niezwykltymi kobietami.

marca, przeddzien Swieta Kobiet, byt dniem wydarzenia wyjat-
kowego. Niemal 100 kobiet zebrato sie w urokliwych progach re-
stauracji LEntre Villes, oazie niezwyktosci, zostawiajac codzien-
nos¢ za drzwiami. Wtascicielka restauracji Barbara Markiewicz to
nie tylko przedsiebiorca z wizja, ale tez artystka, ktora swoja pasja
izmystem estetycznymtworzy miejsca, w ktérych kazdy detal ma znaczenie.

Wraz z Hanna Kakol, przyjaciotky i partnerka biznesowa, pani Barbara za-
prosita kobiety do swietowania kobiecosci i wzajemnej inspiracji. Wydarze-
nie to - petne pasji, obfitujace w sztuke, mode i kulinarne doznania - byto
juz drugim tego typu spotkaniem i zapewne nie ostatnim. Goscinie delekto-
waty sie przygotowywanymi demonstracyjnie przez szefa kuchni z pozoru
prostymi, a niezwyktymi daniami, Swietnie bawity podczas pokazu mody
meskiej miedzynarodowej marki Emmanuel Berg z Gdyni czy zachwycaty
relaksujacymi zapachami firmy Pear| Event.

Spotkanie prowadzita energetyczna Hanna Kakol, z humorem zachecajac
kobiety do wzajemnych inspirujacych dziatan. Zaprosita na scene mocne
osobowosci, takie jak Patrycje Dendor - pionierke w dziedzinie video con-
tent marketingu, Petre Berg-Szychutde - wspotwiascicielke marki Emanuel
Berg, Dorote Piekarska - managerke marketingu w No Fluff Jobs, oraz Bar-
bare Markiewicz - wtascicielke LEntre Villes.

Woydarzenie dato przestrzer do celebracji kobiecosci, sukcesu i niezapo-

mnianego wieczoru z przekazem, ze kazda kobieta jest niezwykta i zastuguje
na docenienie - nie tylko 8 marca, ale takze kazdego dnia. Uczestniczki roz-
staty sie z nadziejg na kolejne wydarzenia w secesyjnej scenerii restauracji
L'Entre Ville z programem niezwyktej Hanny Kakol jako prowadzacej.

fot. Materiaty prasowe
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Od lewej: Anna Biatoskorska-Wiodarczyk, Barbara Markiewicz, Od lewej: wiascicielka LEntre Villes Barbara Markiewicz, wtascicielka Perfect Consulting Gdynia,
Grazyna Paturalska, Grazyna Wiatr i lwona Wierzbicka. wspdtwiascicielka marki Emanuel Berg Petra Berg-Szychulda i wtascicielka Luminaris Patrycja Dendor.

I-r Hanna Kakol przedstawia modeli - obstuge LEntre Villes prezentujacych kolekcje Emanuel
Menedzerka LEntre Villes Agnieszka Aniofowskaz teamem. Berg. Po prawej wiasciciele marki Emanuel Berg Jarostaw i Petra Berg-Szychulda.
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Pomorskie HOSPICJUM dla Dzieci

Fundacja Pomorskie Hospicjum dla Dzieci od 2008 roku obejmuje opieka nieuleczalnie chore dzieci z terenu
wojewodztwa pomorskiego w ich wlasnych domach, gdy rodzice i lekarze podejmuja decyzje o zakorczeniu
leczenia w szpitalu. Celem opieki jest zmniejszenie cierpienia i poprawa jakosci zycia zaré6wno chorego dziec-

ka, jak i jego rodziny.

omorskie Hospicjum dla Dzieci petni specjalistyczng opieke me-
dyczna 24 godziny nadobe, 7 dni w tygodniu, w dni zwykte i swie-
ta. Wysoko wykwalifikowany zespét hospicjum dysponujacy spe-
cjalistycznym sprzetem jest w stanie zapewnic¢ choremu dziecku
ijego rodzinie bezpieczny pobyt w domu.

Przez 15 lat funkcjonowania pracownicy Pomorskiego Hospicjum dla Dzieci
nie spotkali rodzicéw, ktérzy zatowaliby decyzji o powrocie dziecka do domu
pod opieke hospicjum domowego. Zwykle, tuz po wypisie ze szpitala, udaje
sie ograniczy¢ liczbe kropléwek, zmniejszy¢ dawki lekdw przeciwboélowych
bez wzrostu dolegliwosci oraz ograniczy¢ liczbe bolesnych zabiegéw dia-
gnostycznych. To niewyttumaczalny z punktu widzenia medycyny cudowny
wptyw domu rodzinnego na chorujace dziecko. U nas dzieci swoj ostatni od-
dech oddaja w ramionach rodzicéw, wsrdd kochajacego rodzenstwa, z bab-
cig i dziadkiem...

Fundacja Pomorskie Hospicjum dla Dzieci istnieje i dziata dzieki wsparciu
finansowemu, jakie otrzymuje w postaci przekazanych darowizn finanso-
wych i rzeczowych od firm i osob prywatnych, a przede wszystkim dzieki
corocznie przekazywanemu 1,5% podatku. Stanowi on znaczacg czesc¢ co-
rocznego budzetu Fundacji i bez niego niemozliwym bytoby sprawowanie
szerokiej opieki nad podopiecznymi, ktorych ciagle przybywa.

Jak mozesz pomadc:

o przekaz 1,5% swojego podatku dochodowego,
o przekaz darowizne na okreslony cel,

e zorganizuj zbiorke,

 zapro$ nas na swoje wydarzenie,

o przekaz przedmioty na licytacje,

e przygarnij puszke,

o kup sprzet medyczny,

e zostar wolontariuszem,

¢ przyjdz na nasze akcje i wrzué grosik do puszki,
¢ zadzwor do nas i razem wybierzemy najbardziej dogodna dla Ciebie forme
pomocy.

Fundacja Pomorskie Hospicjum dla Dzieci
ul. Franciszka Hynka 67, 80-465 Gdarisk
tel. 665 864 242
kontakt@pomorskiehospicjum.pl

KRS 0000296652

Numer konta: 61 1050 1764 1000 0090 6025 9513
www.pomorskiehospicjum.pl

fot. Materiaty prasowe
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O Pawle Adamowiczu,
Lechu Badkowskim

i Jerzym Urbanie
Gdanskie ksiazki,
ktore narobily halasu

Ksiazki wielu wydawcow robia niemate zamieszanie,
a w Pomorskim ostatnio dostownie wysyp rézno-
rodny, czego dowodem jest trudny wyboér laureatéw
w regionalnym konkursie literackim , Wiatr od mo-
rza”. Zgtoszen co nie miara, wiec kapituta konkursu
ma naprawde co czytad. Trzy ksiazki, ktore ukazaly sie
za sprawa naszego Srodowiska tworczego, sa szcze-
golnie warte odnotowania. Dwie z nich wydata Wo-
jewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku,
a te trzecia renomowany krakowski Znak, ale za spra-
wa dwojki gdanskich dziennikarskich, detektywow
literackich.

usty gabinet” Antoniego Pawlaka, czyli osobista i nietu-

zinkowa opowie$¢ o zamordowanym prezydencie Gdan-

ska Pawle Adamowiczu promowana byta w Europejskim

Centrum Solidarnosci. Pierwsza promocja zgromadzita

’, ttumy. Przybyli przede wszystkim przyjaciele i znajomi

prezydenta Adamowicza, ludzie z jego otoczenia zawodowego, poli-

tycznego, samorzadowcy, z ktdrymi spedzit wiele lat. Pawlaka przepytywali

publicznie dziennikarze Dorota Karas i Marek Sterlingow. ,Pusty gabinet” to

ksiazka, ktora powstata nieomal na zaméwienie starszej cérki prezydenta

Adamowicza. Tak twierdzi autor ksigzki, ktory uznat, ze moze opowiedzie¢

W miare szczerze i otwarcie o dziesieciu latach zazytosci - zawodowej i 0so-
bistej - nie tylko Antoninie, starszej cérce prezydenta Adamowicza.

Piotra Potoczarski jest autorem zdjec w ksigzce "Pusty gabinet".

fot. Martyna Niecko

Dorota Karas i Marek Sterlingow ,Urban”.

Antoni Pawlak - bardzo ciekawy, oryginalny i wrazliwy poeta, dobry dzien-
nikarz, byt dziesie¢ lat rzecznik prasowym prezydenta Adamowicza, a wiec
byt urzednikiem w magistracie i musiat podporzadkowac sie zasadom i re-
gutom gry obowigzujacym urzednika. A réwnoczesnie na tyle byt niespo-
kojna i twdrcza osobowoscia, ze znalazt swoj rzecznikowski margines i pole
do dziatania. Trafit na te funkcje przypadkowo, kiedy zrezygnowat z bycia
rzecznikiem prezydenta jego poprzednik. Réwniez przypadkowo cho¢ tro-
che wczesniej poznat prezydenta Adamowicza. W tej znajomosci posredni-
czyt brat prezydenta Piotr Adamowicz wtedy dziennikarz ,Rzeczpospolitej”,
dzi$ poset na Sejm. Rzecznik prasowy to osoba bliska i zaufana, lojalna i po-
Swiecajgca swojemu pryncypatowi czesto swoj prywatny czas. Takg pozy-
cje Pawlak zdobyt szybko, bowiem jego wczesniejsze twdrcze i zawodowe
(dziennikarskie, wydawnicze) dokonania wystawity mu dobra rekomenda-
cje. W ,,Pustym gabinecie” opisuje Pawlak wiele waznych nie tylko gdanskich
sytuacji, porusza tematy Swiatopogladowe dotyczace jego i prezydenta
preferencji - zupetnie réznych, przywotuje blog prezydencki jako osobisty
i indywidualny pomyst Pawta Adamowicza, jako bardzo indywidualny ro-
dzaj kontaktu z mieszkancami miasta, ktory fascynowat, a réwnoczesnie
byt wyzwaniem. Ujawnia tajemnice dotyczace anegdot i dygresji w publicz-
nych wystapieniach prezydenta Adamowicza i sposoby pisanych dla niego
przeméwien. Wspomina wyjazdy, narady, konferencje i spotkania, z ktérych
czasami wychodzili obaj poirytowani, a czasami zachwyceni. Ta ksigzka jest
dowodem, Ze mozna o wspdtczesnosci pisac uczciwie, przewlekajac ja przez
swoj krwioobieg. To stanowi site tej opowiesci o prezydencie Adamowicza
i 0 jego rzeczniku - Antonim Pawlaku. Bo to jest ksigzka o przyjazni, roznicy
zdan, ludzkich zawahaniach, stabosciach, ktére sie moga przydarzy¢ i wzlo-
tach, o ktérych nalezy pamietac. A co najwazniejsze - jak to u Antoniego
Pawlaka - ksigzka jest naprawde swietnie napisana. Pawlak szanuje jezyk
polski i potrafi taczy¢ opisywanie réznych emocji w semantyczne, madre
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znaczenia. Te publikacje warto przeczytac niezaleznie od przekonan i ocen
dorobku Pawta Adamowicza w jego Gdarsku.

Obchody 25-lecia Samorzadu Wojewoddztwa Pomorskiego w sali Polskie
Niebo rozpoczeto w lutym nietypowo, bo promocja ksiazki ,Mysl polityczna
Lecha Badkowskiego”, ktora jest twdrcza i inspirujaca wizja idei samorzadu
i regionalizmu. Te publikacje jako redaktorka tomu przygotowata Stawina
Kosmulska, cérka Lecha Badkowskiego, a ksiazke wydata réwniez Woje-
wddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku. Ta dziatalno$¢ edytorska
to nowy, obecny juz jakis$ czas, wartosciowy nurt w dziatalnosci tej placowki
pod kierunkiem Jarostawa Zalesinskiego. We wstepie do ciekawego zbioru
mysli Badkowskiego i materiatéw o jego dziatalnosci, wywiaddw z nim Sta-
wina Kosmulska napisata: ,Pierwszy zamieszczony (w ksigzce) i szeroko zna-
ny tekst ojca, czyli »Pomorska mysl polityczna« zostat wydany w Londynie
w 1945 roku. (...) A w matym eseju z 1946 roku pt. »O krajowosci« napisat:
‘Demokratycznosci ustroju nie uzyskuje sie prostym istnieniem ktécacych
sie partii, ale wprzegnieciem mozliwie najszerszych mas ludnosci do stuzby
panstwa”. Ten cytat juz pozwala mysle¢ z otwartoscia i ciekawoscig o zbio-
rze réznorodnych tekstéw Badkowskiego zamieszczonych w tym tomie, ale
tez o wspétczesnych interpretacjach idei Badkowskiego. | nic dziwnego, ze
rozdziat, w ktérym prof. Cezary Obracht-Prondzynski analizuje dorobek po-
litologiczny Lecha Badkowskiego, zatytutowany zostat ,Nie fantazjowac, ale
mysle¢ i dziata¢ ofensywnie”. Profesor bowiem podkresla, ze ma wrazenie,
iz w Srodowisku kaszubsko-pomorskim idee, podpowiedzi, sugestie Bad-
kowskiego nie zostaty do tej pory dobrze przepracowane, a co wazniejsze
nie udato sie ,przygotowac pomorskiej mysli politycznej na miare pierwszej
dekady XXI wieku”. Bardzo polecam te publikacje wszystkim, ktérym spra-
wy samorzadowe, pomorskie nie sg obojetne. Czas $wiadomego dziatania
samorzadowego, pomorskiego stat sie niezwykle wazny. | nie chodzi tu tylko
o zatatwianie doraznych regionalnych spraw, ktore ciaggle wymagaja inter-
wencyjnego planowania i rozsadnego rozstrzygania priorytetow, ale row-
niez zrozumienie, ze prawdziwa strategia, wazna dla naszego regionu, jest
pomorska refleksja polityczna. | to warto odlez¢ w tej publikacji, przeczytac
i przeanalizowac. ,Mysl polityczna Lecha Badkowskiego” jest lektura na na-
stepna kadencje samorzadowa.

| trzecia ksigzka, ktéra moze zaskoczy¢, to grube tomisko zatytutowane
,Urban”. Te biograficzna, dokumentalng opowies$¢ o najbardziej znanym rzecz-
niku prasowym w dziejach powojennej Polski napisali gdanscy dziennikarze
Dorota Karas i Marek Sterlingow. Jak sami przyznajg, ,w dziennikarstwie
pociaga ich tania romantyka tego zawodu”. W przypadku loséw i zdarzen
z zyciorysu Urbana, ktore opisali skrupulatnie i doktadnie, nalezy mniemac,
Ze ta ,romantyka” nie byta walorem w zawodzie tego niespokojnego ducha
dziennikarstwa naszych czaséw. Wszak Urban byt i bezkompromisowym
dziennikarzem w czasach pracy w redakgji , Polityki”, i cynicznym, ztosliwym
despota jako rzecznik rzadu w czasach stanu wojennego, ktéry niejednej oso-
bie zgotowat piekto, a i potem bezpardonowym i chamowatym redaktorem
naczelnym tygodnika ,Nie”. Autorzy jego biografii spedzili z nim wiele tygo-
dni. Miesigcami sprawdzali dokumenty. Drobiazgowo i wrecz obsesyjnie po
kilka razy dopytywali o sytuacje i zdarzenia z udziatem Urbana, ktére w rézny
sposdb interpretowano. Przepytywali swego bohatera, bo zdazyli jeszcze sie
z nim spotkaé. Byli zyczliwi, ale potrafili rowniez w ksigzce skomentowac z dy-
stansem i swoistg skorupa odpornosci na ,walory intelektualne Urbana” to, co
nalezato. Z tej biografii bez trudu wyczytamy, jak bezpardonowa walke toczy
sie, prowadzac tzw. gry polityczne. Nie jest to oczywiscie zadne odkrycie, ale
utwierdzenie, ze w tej materii makiawelizm sprawdza sie znakomicie. To prze-
stroga, ostrzezenie, ale i rozwianie ztudzen, ktére przypominane i powtarza-
ne daja otwartemu czytelnikowi wiele do myslenia. Wartos$¢ dokumentalna
tej biografii jest jej najwiekszym walorem. Réwniez sposéb prowadzenia nar-
racji i wyjasnianie kolejnych zyciorysowych zdarzen z zycia Jerzego Urbana,
zaréwno tych osobistych, jak i politycznych, odbywa sie z zachowaniem wszel-
kich zasad dobrej sztuki dziennikarskiej. Ten autorski duet udawania, ze nawet
najtrudniejsze tematy potrafi realizowac z klasa, z zachowaniem najwazniej-
szej zasady zawodowej w dziennikarstwie - obiektywnego analizowania fak-
téw i precyzyjnego wyjasniania opisywanych zjawisk.
AlinaKietrys
fot. Materiaty prasowe

Promocja ksiazki ,Mysl polityczna Lecha Badkowskiego” wsali
Niebo Polskie w Urzedzie Marszatkowskim w Gdarisku.

Stawina Kosmulska podpisuje ksiazke.
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+ATOMOGENUS”

ALBUM polskich
mstrumentalistow

Powstat pierwszy wspodlny album uznanych polskich
instrumentalistéw - giganta polskiej muzyki elektro-
nicznej Wiadystawa ,,.Gudonisa” Komendarka oraz ce-
nionego altowiolisty — Krzysztofa Marii Komendarka
-Tymendorfa, wyloniony przez niemieckich krytykow
muzyki klasycznej do longlist 1/2024 i nominowany do
prestizowej nagrody Preis der deutschen Schallplat-
tenkritikw.

ytut ptyty nawigzuje do wiezi w atomach wspélnych muzycznych

gendw artystow. To podrdz po syntezie dwoch skonsolidowanych

Zrédet inspiracji w ich galaktycznych imaginacjach. Stowo atom,

pochodzace z greckiego dTolog - dtomos, oznacza cos, czego nie

da sie przecia¢ ani podzieli¢, czyli podstawowy sktadnik materii.
Co ciekawe, w XVII i XVIII wieku chemicy po-
twierdzili hipoteze o niepodzielnosci atomu,
identyfikujac pierwiastki chemiczne i poka-
ZUjac, Ze reaguja one ze soba w scisle okre-
Slonych proporcjach. Owa materia sktada sie
z mikroskopijnych sktadnikéw, ktérych nie da
sie w nieskonczonos¢ dzieli¢ na mniejsze cze-
SCi...

Stowo genus natomiast pochodzi z taciny
(I. mn. genera) - i oznacza rodzaj, réd, pocho-
dzenie, potomstwo. Rodzaj to podstawowa,
obowiazkowa kategoria systematyczna, obej-
mujaca gatunek lub monofiletyczng grupe ga-
tunkéw wyrdéznionych na podstawie jednej lub
wiekszej liczby cech taksonomicznych.

AtomoGenus jest genetyczng asocjacjg
wspdlnych cech dwdch artystéw oraz mate-
rii z dwdch muzycznych $wiatdw i odlegtych
biegundw, z ktérych rodzi sie autonomiczny byt - muzyka, najbardziej nie-
materialna ze sztuk. Artystéw taczy gatunkowa wiez pomimo ekstremalnie
skrajnych kierunkéw, w ktérych sie na co dzien poruszaja.

W tejze materii niekoniecznie kazdy dysonans, dazacy zwykle do rozwia-
zania w konsonans, takim happy endem sie zakonczy. W tym wyjatkowym
przypadku gatunki, czasteczki, neutrony sie przenikaja, tacza, komasuja,
aartysci nadaja im unikatowa forme.

AtomoGenus

Spotkanie altéwki z elektronika to materia nowatorska w Polsce - tak, ale
przede wszystkim poruszajaca i wzruszajaca symbioza, poniewaz mozna sie
w tej formie zatrzymac, cofnac i ponownie rozkoszowac wybranym momen-
tem, tak jak zrobilibySmy to z detalem obrazu: jego wrazenie pozostanie tyl-
ko w naszej pamieci i w naszym sercu.

Komendarki ze swoim nowatorskim projek-
tem muzycznym zajrza w gtab Painstwa wraz-
liwosci, ale takze umystéw, aby wszczepié tam
wirus innego wymiaru, nie z tej planety. Kom-
pozycja wykonuje odwazne kroki w przdd,
w gtab galaktyki, jeszcze dalej w tworzeniu
i eksploracji nieodkrytych pél muzycznych,
czyli noise z najodleglejszych zakatkéw drogi
mlecznej potaczone zimprowizowana muzyka
carpe diem danej chwili, z altowka i samplami
w czystej postaci. W zatozeniu tkanka mu-
zyczna zawiera wielowarstwowe smyczkowe
brzmienia potaczone z gtosami analogowo-
cyfrowych syntezatoréw i wokoderdw, w kto-
rych wykorzystuje jezyk nieznany nikomu,
z inngj niz do tej pory galaktyki, jak np. za-
lowszejsaki nol mu fidej skolianek o réznej ja-
kosci parametrach bitowych, od 4 do 64 bitow.

Altéwka wykorzystana jest w albumie nie tylko jako instrument melodycz-
ny, ale i perkusyjny, kreujacy muzyke gtéwnie nowatorskimi, terazniejszymi
technikami wykonawczymi takimi, jak: tapping, Bartdk pizzicato, szarpanie
strun, pressing wtosia o strune, scordatura, dirty glissando, slow motion bow,
crazy sul ponticello scratchiness, shutter, noisy shift, electric slide, scratch
tone, stopping on the string, preparacja, arpeggia, tremola, flazolety etc.

fot. Materiaty prasowe
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