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POMORSKI REGIONALNY FUNDUSZ
PORECZEN KREDYTOWYCH SP. Z 0.0.

POMOZEMY OSIAGNAC CI SUKCES!

WADIUM DO PRZETARGU W FORMIE PORECZENIA!
& Nie cheesz zamrazad gotéwki?
& Nie masz wolnych srodkéw na wplate wadium?

& Chcesz brac¢ udzial w wielu przetargach jednoczesnie?

ZAMIAST WPEATY GOTOWKI OFERUJEMY PORECZENIE
DO 100% WYSOKOSCI WADIUM!
® posiada identyczng skutecznosé prawng jak wplata wadium
w formie pieniezne)
@ jest szybka 1 tanig forma wniesienia zabezpieczenia koniecznego
do udzialu w przetargu
# udzielane za podmioty przystepujace do przetargéw prowadzonych ‘

w oparciu o przepisy ustawy Prawo Zamdwieri Publicznych

OFERTA PORECZEN WADIALNYCH
PORECZENIA DO 100% WYSOKOSCI WADIUM:

€ POJEDYNCZE PORECZENIE I
& na okres do 90 dni d

¢ do wysokosci 500 tys. zi \
¢ PAKIET PORECZEN WADIALNYCH | -

@ na okres do 12 miesigcy
¢ do wysokosci 500 tys. zi

KORZYSCI WYNIKAJACE Z PORECZENIA: ‘/
@ brak koniecznodci wplaty 1 zamrozenia gotéwki
@ atrakeyjnoéé cenowa produktu w stosunku do innych rozwigzari oferowanych na rynku
@ zwickszenie konkurencyjnoéer przedsiebiorey wskutek mozliwoset
uczestnictwa w kilku postgpowaniach przetargowych jednoczesnie
@ szybka decyzja - przyznanie pakietu do 5 dni roboczych, poreczenie
konkretnego przetargu w ramach pakietu do 1 dnia roboczego
¢ wzrost wiarygodnosci uczestnika przetargu jako potencjalnego
partnera biznesowego

Szczegotowe mnformacye uzyskacie Paristwo w siedzibie Funduszu:

Pomorski Regionalny Fundusz Pore¢czeri Kredytowych sp. z o.0.
ul. Szara 32-33, 11 pietro, 80-116 Gdarisk

tel. 58 320 34 05 (00), faks 58 320 : il: pripk@prfpk.pl, www.prfpk.pl
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4. Tojuzinna epoka - rozmowa z Leszkiem Burczykiem,
starosta powiatu starogardzkiego, Ortem Samorzadu z 2014 roku
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28. Nie ma prawa bole¢ - rozmowa z dr n. med. Violetta Szycik, prezes Zarzadu Europejskiego
Centrum Implantologii i Estetyki Vivadental (European Implant & Aesthetics Centre Vivadental)
34. Dla lepszej jakosci zycia - rozmowa z matzenstwem naukowcow: prof. dr hab. inz. Ewa
Babicz-Zielinska, kierownikiem Katedry Handlu i Ustug Akademii Morskiej
w Gdyni oraz prof. dr. hab. inz. Andrzejem Zielinskim, kierownikiem Zespotu
Biomateriatow w Katedrze Inzynierii Materiatowe] i Spajania na Politechnice Gdanskiej
42. W PKO Banku Polskim dobro procentuje - rozmowa z Aleksandrem Rusieckim,
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Tojuz inna epoka

Rozmowa z Leszkiem Burczykiem - starostg powiatu starogardzkiego, Ortem Samorzadu z 2014 roku

ubiegtorocznych

wyborach samo-

rzadowych po raz

trzeci zostat Pan

wybrany starosta
starogardzkim. Nie boi sie Pan, ze wpadnie
w rutyne?

Nie mam takich obaw, bo wykonuje prace
niezwykle ciekawa, urozmaicong i tworcza,
w ktorej ciggle pojawiaja sie nowe cele do zre-
alizowania. Gdy jeden cel zostaje osiagniety,
pojawiaja sie kolejne i kolejne. Nie ma mowy
0 wpadaniu w rutyne czy znuzenie. Zdaje
sobie sprawe, ze chociaz w powiecie staro-
gardzkim duzo sie dzieje, to ciggle jest jeszcze
wiele do zrobienia. Strategia rozwoju naszego
samorzadu obfituje w nowe zadania. Barierg
jest ograniczony budzet, ktoéry powoduje, ze
z wielu potrzeb naszych mieszkaricow musi-
my wybiera¢ te najpilniejsze. Jest to bardzo
stresujace, ale przeciez nie mozna zatamywac
rak, wrecz przeciwnie — skromne $rodki, jakimi

dysponujemy, staramy sie wydawac jak naj-
bardziej racjonalnie.

Na przestrzeni ostatnich lat Starogard
Gdanski zmienit swoje oblicze. Co sie za
tym kryje?

Objatem urzedowanie w momencie apli-

przyznal, ze tak ogromnego postepu w roz-
woju infrastruktury nie obserwowalismy do-
tad w naszym kraju.

Malkontenci skupiaja jednak uwage nie
na tym, co jest, a na tym, co powinno by¢
zrobione.

Konsekwencja i rygor w zarzadzaniu szpitalem przyniosty oczekiwane
efekty. Jednak z samorzadu, ktory wtasciwie nie miat zadtuzenia, stalismy sie
samorzadem z duzymi zobowigzaniami. Dzisiaj mozemy juz powiedziec,
ze i to opanowalismy, bo udato sie sprowadzic nasze zadtuzenie
do poziomu 26 proc., co nie jest niczym strasznym.

kacji o duze $rodki unijne, o ktére zabiegaty
zaréwno samorzady, jak i whasciciele firm. | to
przede wszystkim pienigdze unijne pozwolity
zmieni¢ krajobraz nie tylko naszego powiatu,
ale i catej Polski. Nawet najwieksi oponenci
naszego wejscia do Unii Europejskiej muszg

[ I

Doskonale zdaje sobie sprawe, ze ciggle jest
wiele do zrobienia, ale mysle, ze nalezy doce-
nia¢ i cieszy¢ sie z dotychczasowych dokonar,
ktore z pewnoscia przyczynity sie do poprawy
komfortu zycia w catym powiecie. Trzeba pa-
mietaé, ze nie ma problemu z inwestycjami,

np. poprawa stanu drég, gdy dysponuje sie
odpowiednimi funduszami. Problem zaczyna
sie wtedy, gdy pieniedzy brakuje, bo przeciez
nawet ubiegajac sie o srodki unijne, trzeba
dysponowac tzw. wktadem wtasnym. W przy-
padku naszego samorzadu mielismy ogromny
problem ze szpitalem, ktéry przez wiele lat
byt mocno zadtuzony, a jego funkcjonowanie
pochtaniato krocie. W zwigzku z tym na inwe-
stycje - nawet bardzo wazne i pilne - pozosta-
wato niewiele pieniedzy. Na szczescie klopoty
z zadtuzeniem szpitala to juz przesztos¢.
Cieszy mnie, ze w tej sytuacji udato sie do-
konac istotnej poprawy naszej infrastruktury
drogowej, ktéra jeszcze kilka lat temu byta
w fatalnym stanie. Moge sie pochwali¢, ze na
terenie powiatu wykorzystaliSmy nowator-
ska metode remontu drdg, ktéra nazywa sie
slurry seal, czyli metode cienkich dywanikéw.
Remonty wykonane ta metoda sg stosunko-

wo tanie, a do tego skuteczne. Méwiac naj-
ogdlniej, zastosowanie tej metody sprowadza
sie do natozenia na zniszczong nawierzchnie
drogi dwéch specjalnych warstw - jednej pla-
stycznej, ktéra wypetnia szczeliny i pekniecia
oraz wyréwnuje nieréwnosci, oraz drugiej
warstwy Scieralnej. W latach 2011-2013 wy-
remontowalismy w ten sposéb 150 km drdg.
W tym roku dojdg kolejne kilometry wyre-
montowanych drég, co kierowcy naprawde
dostrzegaja i doceniaja.

Poprawa infrastruktury drogowej, ktéra
zostata wsparta dodatkowo budowg wielu
nowych mostéw, jest zatem widoczna gotym
okiem. Sa jednak i inne obszary zmian - w po-
wiecie zbudowano kolejne dziesiagtki kilome-
tréw wodociagdw, kanalizacji, zbudowano lub
zmodernizowano kolejne oczyszczalnie Scie-
kéw. Nie sposéb tez nie zauwazy¢ zmian w in-
frastrukturze sportowej. Rozbudowany zostat
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stadion miejski, w powiecie powstato kilkana-
Scie orlikéw, w kazdej gminie naszego powiatu
funkcjonuja nowoczesne, w wielu przypadkach
petnowymiarowe hale sportowe. Mtodziez ma
warunki do uprawiania sportu, jakich nigdy
wczesniej nie miata! Zyjemy naprawde w innej
epoce niz jeszcze kilkanascie lat temu.

Szpital w Starogardzie byl jednym z naj-
bardziej zadtuzonych w kraju. Jak udato sie
wyj$c z zapasci?

To byt rzeczywiscie ogromny problem.
W pewnym momencie zadtuzenie szpitala
siegato blisko 70 miIn zk Jak na szpital powia-
towy, byt to dtug wprost niebotyczny. Gdy zo-
statem starostg, a byt to rok 2007, zaczelismy
sie zastanawia¢ z moim poprzednikiem, pa-
nem Stawomirem Neumannem, ktéry zostat
postem (obecnie jest wiceministrem zdro-
wia) oraz z kolegami z zarzadu, jak problem
szpitala rozwigzac. Doszlismy do wniosku, ze

trzeba to zrobi¢ wielotorowo. Z jednej strony
nalezato podja¢ zdecydowane dziatania re-
strukturyzacyjne wewnatrz szpitala, z drugiej
- skorzystac z programu rzadowego oddiuze-
nia szpitali, o ktérym juz wéwczas sie méwito.
Zaczelismy od audytu, ktory dobitnie pokazat
stabe strony szpitala. Trzeba byto podja¢ kil-
ka niepopularnych decyzji, aby wprowadzi¢
program naprawczy i z konsekwencja go re-
alizowad. Aby skorzystac z tzw. Planu B, szpi-
tal zostat przeksztatcony w spétke, a powiat
musiat przeja¢ cate zadtuzenie na swoje barki.
Dzieki temu pozyskalismy prawie 21 min zt na
pokrycie zobowiazarh publiczno-prawnych.
Rozpoczeta sie tez restrukturyzacja, w wyniku
ktérej m.in. zoptymalizowano zatrudnienie,
zmieniono gospodarke lekami i wzmozono
kontrole nad zakupami. W krétkim czasie oka-
zato sie, Ze szpital sie bilansuje i nie generuje
juz dtugéw. Konsekwencja i rygor w zarzadza-
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niu szpitalem przyniosty oczekiwane efekty.
Jednak z samorzadu, ktéry wiasciwie nie miat
zadtuzenia, staliSmy sie samorzadem z duzy-
mi zobowigzaniami. Dzisiaj mozemy juz po-
wiedzie¢, ze i to opanowali$my, bo udato sie
sprowadzi¢ nasze zadtuzenie do poziomu 26
proc., co nie jest niczym strasznym. A przy tym
wraz z zarzadem spotki przeprowadzilismy
w szpitalu wiele nowych inwestycji. Wykona-
lismy catkowity remont szpitalnego oddziatu
ratunkowego za prawie 6 min, ktére pozyska-
lismy z programu Infrastruktura i Srodowisko.
Szpital ma nowe windy, stolarke okienna, wy-
remontowany zostat takze system ochrony
przeciwpozarowe;.

Od czterech lat szpital sie bilansuje i wraz
z samorzadem powiatowym stara sie ciaggle
polepsza¢ warunki leczenia pacjentéw. Ale
korica zmian nie widac... Powaznym wyzwa-
niem bedzie dla nas konieczno$¢ budowy no-

W tej kadencji chcemy skupic sie
na mtodym pokoleniu, na jego
edukacji. Chcemy dac naszej
mtodziezy jak najlepsze
wyksztatcenie, zeby dysponujac
odpowiednim przygotowaniem
edukacyjnym, mtodzi ludzie bez
trudu mogli znalez¢ atrakcyjna
prace, zeby nie musieli emigrowac.

wego bloku operacyjnego, bo do korica 2016
roku szpitale w ramach uzyskiwania standar-
déw powinny dysponowac odpowiednimi
obiektami do przeprowadzania operacji.

Obecnie trwaja prace nad budzetem. Nie
jest to z pewnoscia fatwe zadanie...

Budzet powiatéw jest generalnie dos¢
specyficzny. Wiele $rodkéw, ktére samorzad
powiatowy ma po stronie dochodéw, jest
w pewnym sensie znaczonych. Mam tu na
mysli chociazby subwencje oéwiatowa, ktéra
stanowi prawie 50 proc. budzetu, srodki na
funkcjonowanie Paristwowej Strazy Pozarnej,
na funkcjonowanie nadzoru budowlanego czy
na ubezpieczenie oséb bezrobotnych. Duzo
$rodkéw przeznaczonych jest na pomoc spo-
teczna - rodziny zastepcze, domy opieki spo-
tecznej czy warsztaty terapii zajeciowej.

Dochodéw wiasnych w budzecie powiato-
wym jest stosunkowo niewiele, a trzeba z tego



sfinansowac chociazby funkcjonowanie urze-
du Starostwa Powiatowego czy Powiatowego
Zarzadu Drég. Jest oczywiste, ze zalezy nam
na jak najwyzszej jakosci ustug. Mieszkarcy
powinni by¢ zadowoleni z tego, w jaki sposéb
zatatwiajg swoje sprawy w zakresie komunika-
¢ji, geodezji, budownictwa czy ochrony $rodo-
wiska. To musi kosztowac...

Jezeli w ogdinym bilansie, po zabezpiecze-
niu wszystkich swoich ustawowych zadan,
zostaja jakies srodki, mozna je przeznaczy¢ na
inwestycje. | tych $rodkéw jest zawsze za mato.
Dlatego staramy sie pozyskiwac $rodki ze-
wnetrzne, ktére pozwalajg nam na troche wie-
cej, niz wynikatoby z naszych skromnych zaso-
bow budzetowych. W tym roku nie bedziemy

T

robili wielkich inwestycji, ale szczesliwie udato
sie nam pozyska¢ fundusze z Narodowego
Programu Przebudowy Drég Lokalnych i be-
dziemy przebudowywali 2,5 km ulicy Lubi-
chowskiej, ktéra jest jedng z gtéwnych drog
dojazdowych do miasta. Tego typu inwestycje
drogowe sg bardzo kosztowne - jej kosztorys
opiewa na kwote 6,5 min zt.

Wspomnial Pan o pomocy spolecznej.
Duzo jest bezrobotnych w powiecie?

Coraz mniej. Jesli w 2009 roku mielismy
prawie dziewiec tysiecy bezrobotnych, to na
koniec 2014 roku byto ich okoto szedciu i pét
tysigca. Wida¢ wyraznie, ze w gospodarce dzie-

NASZE ROZMOWY

je sie lepiej, w istniejacych przedsigbiorstwach
powstajg nowe miejsca pracy, powstaja tez
nowe firmy. Z rozméw z przedstawicielami
Starogardzkiego Klubu Biznesu czy Cechu
Rzemiost Roznych wynika, ze przedsiebiorcy
byliby sktonni powieksza¢ swoja produkcje,
inwestowa¢ w rozbudowe firm, ale na rynku
pracy daje o sobie zna¢ niedobér odpowied-
nich fachowcéw.

Gdyby budzet starostwa powiatowego
byt wiekszy, to jakie problemy by Pan roz-
wiazat w pierwszym rzedzie?

Gdyby mnie Pani o to zapytata, gdy obja-
tem urzad, to z pewnoscig powiedziatbym,
ze trzeba w trybie pilnym wydoby¢ szpital
z zadtuzenia, dajac mu podwaliny normalne-

go funkcjonowania. Gdyby to byto w drugiej
kadencji, méwitbym o drogach powiatowych,
ktore byly w optakanym stanie. W tej kadencji
chcemy skupi¢ sie na mtodym pokoleniu, na
jego edukacji. Chcemy dac¢ naszej mtodziezy
jak najlepsze wyksztatcenie, zeby dysponujac
odpowiednim  przygotowaniem edukacyj-
nym, mtodzi ludzie mogli bez trudu znalez¢
atrakcyjna prace, zeby nie musieli emigro-
wac. Od pewnego czasu systematycznie po-
zyskujemy $rodki z Europejskiego Funduszu
Spotecznego na projekty przeznaczone dla
miodziezy. W 2013 roku zajelismy w woje-
wodztwie Il miejsce pod wzgledem ilosci

pozyskania $rodkéw z EFS. Dzieki temu nasza
miodziez uczestniczy w réznego rodzaju za-
jeciach dodatkowych - uzupetiajacych, jak
i rozszerzajacych wiedze.

Intensywnie przygotowujemy sie takze do
aplikacji o nowe $rodki unijne i robimy to jako
powiat we wspdfpracy z samorzadem miej-
skim, z gmina Starogard oraz z gmina Bobowo.
Jest to wspoétpraca w ramach Miejskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego, ktéry zostat utworzony
przez Pomorski Urzad Marszatkowski. W naj-
blizszych latach Unia bedzie preferowac pro-
jekty zbiorowe, oparte na wspétpracy i stuzace
wiekszym spotecznosciom niz np. tylko jednej
gminie. Nasze projekty sa ciekawe, dotycza
m.in. rewitalizacji starogardzkiego rynku i jego

okolic, budowy nowego wezta komunikacyj-
nego, ktéry bedzie nowoczesnym miejscem
przesiadkowym z odpowiednim zapleczem
handlowym, czy budowy centrum inicjatyw
spotecznych dla organizacji pozarzadowych,
w tym centrum wspierania biznesu. Na opraco-
wanie dokumentacji dla tych projektéw otrzy-
malismy prawie milion ztotych. Mam nadzieje,
ze nasze pomysty znajda uznanie w oczach
unijnych dysponentow funduszy.
Zyczacrealizacji tych projektow, dziekuje
zarozmowe.
Rozmawiata
Aleksandra Jankowska

AKTUALNOSCI

Nowe stowarzyszenie samorzadowcow

Nareszcie! Prezydenci Gdanska, Sopotu i Gdyni podpisali deklaracje w sprawie powotania
wspolnego stowarzyszenia. Ma byc utworzona wspadlna metropolia. Stowarzyszenie ma powstac
z przeksztatcenia Stowarzyszenia Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego - GOM (ktoremu lideruje

Gdansk] i Forum Wojtow, Burmistrzow, Prezydentow i Starostow NORDA (liderem jest Gdynia).

rzej prezydenci Trdjmiasta —

Pawet Adamowicz, Wojciech

Szczurek i Jacek Karnowski -

nie maja watpliwosci, ze wspdl-

nie tatwiej bedzie im osiggac
duze cele, m.in. zdobywac srodki unijne.

W deklaracji czytamy:

Bogatsio doswiadczenia samorzqdow skupio-
nych w Stowarzyszeniu Gdariski Obszar Metro-
politalny oraz Metropolitalnym Forum Wojtéw,
Burmistrzow, Prezydentéw i Starostow NORDA,
w jubileuszowym roku dwudziestopieciolecia
odrodzonego samorzqdu terytorialnego w Pol-
sce, my nizej podpisani, deklarujemy che¢ prze-
ksztatcenia Stowarzyszenia GOM i Forum NOR-

Mi

DA we wspdine Stowarzyszenie Gdarisk, Gdynia,

Sopot - Tréjmiasto majqce na celu skuteczne

dziatania dla dobra mieszkaricéw Pomorza.
Pierwszym zadaniem Stowarzyszenia bedzie

wspdlne przygotowanie programu Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych i pozyskanie
srodkéw na projekty wazne dla rozwoju naszej
metropolii oraz regionu. °

ardy ztotych dla Pomorza z Unii

Dobra wiadomosc dla naszego regionu! Po wielu miesigcach negocjacji Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Pomorskiego otrzymat od Komisji Europejskiej informacje o zaakceptowaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
Region bedzie miat do dyspozycji 8 miliardow ztotych.

egionalny Program Opera-
cyjny Wojewddztwa Pomor-
skiego na lata 2014-2020 jest
najwiekszym programem fi-
nansowym w historii regionu.
Co zostanie sfinansowane z funduszy europej-
skich? Po pierwsze, gospodarka. Urzad Mar-
szatkowski skoncentruje sie na inwestycjach
w projekty innowacyjne i te zwigzane ze spe-
cjalizacjami regionu. Na ten cel przeznaczono
ponad 314 milionéw euro. Po drugie, ochrona
$rodowiska i wykorzystanie odnawialnych zr6-
det energii - ponad 335 milionéw euro. Jed-
nym z kluczowych elementéw bedzie wspar-
cie dla edukacji (m.in. przedszkolnej) oraz
pomoc dla oséb bezrobotnych i zagrozonych

wykluczeniem spotecznym. Na takie projekty
przeznaczono w sumie 631 milionéw euro.

,Regularne spotkania specjalnego zespotu
konsultacyjnego ds. RPO 2014-2020 rozpo-
czely sie juz w sierpniu 2013 roku” - méwi Mie-
czystaw Struk, marszatek wojewddztwa po-
morskiego. ,Réwnoczesnie zaczeliSmy prace
nad dziesigtkami dokumentéw niezbednych
do przyjecia i realizacji programu. W tej chwili
koncentrujemy sie na przygotowaniu pierw-
szych konkurséw, ktére ogtosimy w drugim
kwartale tego roku. To zadanie wymaga praw-
dziwie tytanicznej pracy i ekwilibrystyki, bo
dziatalismy i dziatamy w oparciu o zmieniajace
sie projekty wytycznych i rozporzadzen” - do-
daje marszatek.

Na czym polegaja zmiany w stosunku do
Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-
2013? Po pierwsze, wojewddztwo pomorskie
ma miliard euro wiecej. W odréznieniu od
poprzedniej perspektywy, wsparcie w ra-
mach nowego RPO bedzie udzielane z dwéch
funduszy strukturalnych: Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego oraz Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. W ten sposéb
Urzad Marszatkowski zarzadza pieniedzmi
przeznaczonymi zaréwno na infrastrukture,
jak i dziatania zwigzane z edukacjg czy wspar-
ciem dla 0s6b bezrobotnych. To znacznie uta-
twi planowanie powigzanych ze sobg przed-
siewziec. °

Fot. Jerzy Pinkas / www.gdansk.pl
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Zeby w zyciu cos osiggnac, nie mozna sie za dtugo
zastanawiac - trzeba tapac okazje, umiec biec za marzeniami.

Cuddw nie ma

Rozmowa ze Zbigniewem Ciecholewskim, wtascicielem i tworca Ciecholewski

oczatek roku zaczat sie dla

Pana wspaniale - nagroda Mi-

nistra Gospodarki i Ztoty Oxer

przyznany przez Pracodaw-
c6w Pomorza. Juz piekniej chyba by¢ nie
moze...

Piekniej i lepiej zawsze moze by¢. Nie zmie-
nia to jednak faktu, ze te nagrody to dla mnie
i dla catej mojej zatogi przeogromna satysfak-
cja, rado$¢ i duma. To jest niewatpliwie nasz
wspolny sukces. Ztotego Oxera otrzymatem
za konsekwencje i determinacje w budowa-
niu firmy, a odznake honorowa Ministerstwa
Gospodarki za zastugi dla rozwoju gospodarki
Rzeczpospolitej Polskiej. Obie nagrody traktuje
jako ukoronowanie mojej prawie czterdziesto-
letniej pracy w branzy wentylacyjnej. Branzy,

Wentylacje sp. z 0.0.

ktora od zawsze byta i jest moja wielka pasja. stoczni. Kryzys w gospodarce, a szczegdlnie

Wiem, ze dla wielu uczestnikow Gali Eve- w przemysle stoczniowym, spowodowat, ze
ning, na ktérej nagrody zostaly Panu stocznie zaczely gwattownie oszczedzac,
wreczone, byt Pan swoistym od- szukajac m.in. tanszych wyrobdw.
kryciem. Okazuje sig, ze wielu My natomiast od poczatku ist-
pomorskich przedsiebiorcow Miedzy nienia firmy stawialismy i sta-
w ogodle nie wiedziato o ist- o0 ] Ny wiamy na jakos¢ wyrobdw,
nieniu Pana firmy, ktéra - bajkl mozna Wtozyc a prawda jest taka, ze jakos¢
jakby nie byto - zatrudnia stwierdzenie, AANOAEN  ma swoja cene. Miedzy bajki
ponad czterystu pracow- 7robic coé dobrze mozna wlozy¢ stwierdzenie,
nikéw, a jej wyroby s3 nie- DL ze mozna zrobi¢ co$ dobrze
zwykle cenione, szczegélnie I tanio. i tanio. Zamienniki sa wpraw-
na rynku niemieckim i skandy- dzie tansze, ale sg gorszej jakosci,
nawskim. Az sie wierzy¢ nie chce... co w konsekwencji powoduje, Ze sa

To nie jest tak, ze nikt nigdy o nas nie bardziej awaryjne i mniej trwate. Nigdy nie
wiedziat. Byt czas, ze znaczng czes¢ naszych  szedtem w swojej pracy na tzw. skroty i kiedy
produktéw sprzedawaliémy do polskich  zorientowatem sig, Ze na rynku polskim, a tak-

ze pomorskim, nie ma wielu chetnych na moje
produkty, zaczeliSmy szukac kontrahentéw za
granica. Szybko okazato sie, ze nasze wyroby
znajduja uznanie i s3 chetni do ich nabywania
poza granicami kraju.

Jak Pan opowiada, to wydaije sie, ze eks-
pansja na Zachéd to cos$ niezwykle fatwego,
prawie jak pstrykniecie palcem...

Nic nie przychodzi tatwo. Cudéw nie ma.
Na wszystko trzeba zapracowad. Do eksportu
na taka skale, jaka mamy obecnie, dochodzi-
lismy stopniowo, etapami, caty czas dosko-
nalac swoje umiejetnosci. Wiele godzin, dni
i miesiecy spedzatem ze swoimi pracowni-
kami, sam ich uczac. Zawsze duzo wymaga-
tem od siebie, od pracownikow takze. Kazdy
zdawat sobie sprawe, ze jak firmie sie uda, to
i zatodze sie uda. Trzeba pamietac, ze na Za-
chodzie, nie majac produktéw wysokiej, by
nie powiedzie¢ - najwyzszej jakosci, i do tego
wykorzystujacych najnowsze technologie,
nie ma czego szukac.

Wracajac do stoczni, przyznaje, ze majac
zbyt na swoje produkty na rynkach zagranicz-
nych, nie zabiegatem specjalnie o wspotprace
z polskimi stoczniami, ktére - jak wczedniej
powiedziatem - przezywaty ogromny kryzys
i szukaty z niego wyjscia. Istotnie, zauwazytem,
Ze po otrzymaniu Ztotego Oxera gwattownie
wzrosto zainteresowanie naszg spétka. Zgta-

NASZE ROZMOWY

Jak sie chce by¢ na rynku,
mie¢ szacunek do swojej pracy
i zastugiwac na szacunek
klienta, trzeba permanentnie
doskonali¢ swoja produkcie.

szaja sie do nas zaréwno stocznie, jak i firmy.
Prowadzimy juz interesujace rozmowy, ktére
by¢ moze zaowocuja kontraktami na rynku
pomorskim.

W minionym roku w halach produkcyj-
nych Pana firmy pojawito sie wiele nowych
urzadzen, a do portfela zamowien przybyli
nowi kontrahenci...

To byt niezwykty rok. Pozyskalismy kilkuna-
stu nowych kontrahentéw, szczegélinie cieszy-
my sie ze wspdtpracy z firmami szwedzkimi
i stoczniami norweskimi, gdzie zaczynamy
duzo sprzedawac. Niemcy, Francja, Dania to na-
sze state rynki, ale na nich sprzedaje sie gtéwnie
produkty tafisze, natomiast Szwedzi i Norwe-
gowie zainteresowani sa produktami z najwyz-
szej potki, ktore tez znacznie wiecej kosztuja.

W minionym roku nasz park maszynowy
niezwykle sie wzbogacit. Zakupilismy nowe
urzadzenia, o zaawansowanej technologii.
Gléwnym z nowo zakupionych urzadzen jest
wycinarka laserowa typu Fiber stuzaca do wy-
cinania cienkich blach na bazie ciektego azo-
tu. To jest rewelacyjna maszyna, ktéra wycina
blache bardzo szybko i niezwykle precyzyjnie
(doktadnos¢ do 0,05 mm). Jakos$¢ ciecia jest
zachwycajaca, tym bardziej ze nie przypala
powtoki cynkowej. Dysponujac takim urzadze-
niem, mozna juz robic¢ wielkie rzeczy.

Zakupilismy takze numerycznie sterowang




W naszej firmie pracownik
bez inicjatywy, wiedzy, inwendji
tworczej nie da sobie po prostu
rady. Przy inteligentnej maszynie

musi stac jeszcze
inteligentniejszy cztowiek.
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krawedziarko-zaginarke produkgji $wiatowe-
go lidera firmy RAS. Na niej mozna ksztattowac¢
blache w dowolny sposéb, wedtug potrzeb.
Dokfadnos¢ i powtarzalno$¢ - to jej nieza-
przeczalne atuty. To nie wszystko: zakupilismy
takze trzy zgrzewarki liniowe do zgrzewania
elementéw wentylacyjnych, automat do troj-
nikéw wentylacyjnych okragtych do zwijania
w cyklu zamknietym oraz nowe maszyny do
obsadzania uszczelek i urzadzenie do produk-
¢ji thumikéw akustycznych.

Do tego mamy na swoim koncie nowe
wdrozenia, jak np. klimakonwektor, ktory jest
stosowany na statkach. Produkcje rozpocze-
lismy w drugiej potowie lutego. Na ten pro-
dukt mamy juz zamdwienia na piecset sztuk.
A przez caly rok najprawdopodobniej wypu-
$cimy na rynek kilka tysiecy sztuk.

Wszystkie nowo zakupione urzadzenia

w diametralny sposéb poprawiajg jakos¢
naszych produktéw. Dlatego caty czas inwe-
stujemy w nowoczesne maszyny, urzadzenia
i oprogramowanie, ktére pozwalajg nam na
duza elastycznos¢ w przyjmowaniu zlecen
i szeroki zakres zamowien.

Na terenie zaktadu znajduja sie: budynek
biurowy, malarnia, magazyn i hale produkcyj-
ne o facznej powierzchni uzytkowo-przemy-
stowej 10 000 m? ktdre sa bogato wyposazone
w komputery, maszyny i specjalistyczny sprzet
stuzacy do obrébki metali.

Maszyny, o ktorych Pan mowi, s niezwy-
kle kosztowne...

Wszystko, co dobre, duzo kosztuje. Na to nie
ma rady. Jak sie chce by¢ na rynku, mie¢ sza-
cunek do swojej pracy i zastugiwac na szacu-
nek klienta, trzeba permanentnie doskonali¢
swojg produkgje. To sie nierozerwalnie wiagze

zinwestycjami. Przy obecnym zaawansowaniu
technologicznym i ogromnej konkurencji na
rynku nie ma miejsca na produkty stabej czy
nawet $redniej jakosci. Racje bytu maja tylko
najlepsi, najdoskonalsi. Tradycyjnym mtotkiem
i Srubokretem nie da sie juz nic zrobi¢. Dlatego
caly czas doskonalimy swoje produkty i caly
czas inwestujemy w nowoczesny sprzet.

Kazda nowa maszyna, ktdra pojawia
sie w hali produkcyjnej, wymaga nowych
umiejetnosci.

Instruktaz ze szkoleniem, ktére przeprowa-
dzajg producenci maszyn, to stanowczo za
mato. Rzeczywisto$¢ jest taka, ze pracownik,
ktory staje przy nowej maszynie, musi nie tyl-
ko chciec sie nauczyc¢ jej obstugi, ale chcie¢
i umie¢ wykorzystac jej wszystkie mozliwosci.
Na szczescie moi pracownicy naleza do ludzi
otwartych na nowosci i sa bardzo kreatywni.

W naszej firmie pracownik bez inicjatywy, wie-
dzy, inwencji tworczej nie da sobie po prostu
rady. Przy inteligentnej maszynie musi sta¢
jeszcze inteligentniejszy cztowiek. Caly czas
zmierzamy do tego, zeby nazwa spoétki Ciecho-
lewski Wentylacje oznaczata Swiatowy poziom
w produkcji elementéw i urzadzen wentylacyj-
nych. Jestem przekonany, ze za dwa, maksy-
malnie trzy lata uda nam sie ten cel osiagnac.
Specjalnoscia spotki sa skomplikowane
instalacje przemystu farmaceutycznego,
spozywczego, stoczniowego, a takze insta-
lacje w szpitalach, halach, biurach, centrach
handlowych i salach widowiskowych...
Zajmujemy sie produkcja oraz wykonaniem
instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.
My je projektujemy, wykonujemy i montuje-
my. Produkujemy elementy instalacji, takie jak
przewody wentylacyjne, ksztattki, nawiewniki,
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kratki wentylacyjne, okapy, nawiewy lami-
narne i inne. Materialy, ktérych uzywamy do
produkgji, to rézne rodzaje blach stalowych -
czarna, ocynkowana, nierdzewna, oraz blachy
zaluminium i miedzi.

Chciatbym podkredlic, ze wysokie tempo
rozwoju naszej branzy jest nierozerwalnie
zwigzane z niesamowitym rozwojem medy-
cyny, farmadji, przemystu spozywczego, wy-
sokich technologii. Wszedzie tam potrzeba
idealnie obrobionego, czystego powietrza,
gdzie liczba mikrobdw jest bliska zeru. | my
potrafimy wykona¢ urzadzenia produkujace
takie powietrze. Dam tylko jeden przyktad:
nasze urzadzenia z nawiewami laminarnymi
wykorzystywane sa na salach zabiegowych,
gdzie przeprowadza sie np. operacje na otwar-
tym sercu. Efektem ich zastosowania jest rady-
kalne zmnigjszenie infekcji pooperacyjnych.
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Nasze instalacje znajduja zastosowanie takze
przy pakowaniu produktéw spozywczych czy
lekéw oraz ptynéw infuzyjnych.

Jest Pan na etapie budowy laboratorium
naukowo-badawczego, ktére zreszty jest
Pana wielkim marzeniem.

O wspdtpracy z Politechnika Gdanska
i stworzeniu centrum naukowo-badawczego
mysle od dawna. Przy dzisiejszym postepie
technologicznym jest to wrecz koniecznosc.
Odbylismy juz konstruktywne rozmowy m.in.
z prof. Wittbrodtem, z Pracodawcami Pomorza.
Z pewnoscig jestesmy dobrymi partnerami
do wspotpracy dotyczacej przede wszystkim
obrobki powietrza. Zalezy nam, zeby nowo
powstajace urzadzenia byly coraz bardziej
energooszczedne, a jednoczesnie polepsza-
ty standard pracy i zycia. | nad tym bedziemy
pracowac.

Niemniej trzeba pamieta¢, ze stworzenie
laboratorium naukowo-badawczego wyma-

ga specjalistycznego, drogiego wyposazenia.
Takie laboratoria nie powstaja z dnia na dzien.
Zawsze wychodze z zatozenia, Ze jak rodzi sie
co$ w bolu, to przynosi lepsze owoce. Gdy la-
boratorium powstanie, zacznie pracowac nad
nowymi wdrozeniami do produkgji, to bede
mogt powiedzie, ze jestem zawodowo spet-
niony i moge is¢ na emeryture.

Nie widze Pana w roli emeryta...

Z jednej strony ja tez siebie nie widze, ale
z drugiej - zauwazam uptyw czasu. Tu nie
chodzi o te zewnetrzne aspekty, bo one sg
oczywiste, ale o podejscie do zycia,
do pracy. Kiedy$ na pytanie
klienta, czy moge przyjac
takie czy inne zlecenie,
odpowiadatem  prawie
bez zastanowienia: nie
ma problemu, zrobi
sie. Chociaz nie zawsze
wiedziatem, jak sie to

Chociaz sam jestem
pasjonatem -
sie wrecz mowic, ze kocham
SW0jg prace, to jednak
mysle, ze we wszystkim

zrobi. Teraz - zanim odpowiem - zastanawiam
sig, analizuje, miewam obawy, czy sprostam,
czy to sie uda, czy nie zawiode. Jednak, zeby
W Zyciu co$ osiagnac, nie mozna sie za dtugo
zastanawiac - trzeba fapac okazje, umie¢ biec
za marzeniami.

Natomiast cieszy mnie ogromnie, ze swojg
pasje przekazatem synowi, ktéry bezgranicznie
poswieca sie pracy na rzecz firmy. Nawet chwi-
lami mysle, Zze az za bardzo. Bo chociaz sam
jestem pasjonatem - nie wstydze sie wrecz

moéwi¢, ze kocham swoja prace, to jednak
mysle, ze we wszystkim nalezy
zachowa¢ umiar. Wyeksplo-
atowa¢ mozna sie szybko,
ale natadowa¢ ponownie

akumulatory nie jest juz

tak prosto, a niekiedy to
nawet niemozliwe.

Rozmawiata

Aleksandra Jankowska

nie wstydze

nalezy zachowa¢
umiar.

NASZE ROZMOWY

Wartosc inwestycji dofinansowanych dotacjg unijng przekroczyta tgcznie
30 mIn PLN. Ponadto udato nam sie rowniez uzyskac wsparcie
w projekty miekkie, takie jak dofinansowanie szkolen
dla pracownikow czy tez dofinansowanie stoisk na targach.

Radosc jedzenia

Rozmowa z Maciejem Wtodarczykiem, prezesem Zarzadu Grupy Kapitatowej Iglotex

istorie  Przedsiebiorstwa

Produkcyjno-Handlowego

Iglotex mozna podzieli¢ na

kilka etapow. Wszystko za-
czeto sie w 1983 roku. Prosze przypomnieg,
jak wygladaty poczatki firmy?

W 1983 Tadeusz Wtodarczyk rozpoczat swo-
ja dziatalno$¢ gospodarcza. Poczatkowo w ra-
mach tej dziatalnosci zajmowat sie produkcjg
i sprzedaza wyrobéw cukierniczych, a nastep-
nie lodéw. Kolejnym krokiem byfa produkcja
pizzy, handel sprzetem chtodniczym i poczatki
dziatalnosci dystrybucyjne;j.

Osiem lat pdzniej nastapit prawdziwy

przelom, ktory integralnie zwiazany byt
z przeprofilowaniem firmy. Jak narodzit sie
pomyst z mrozonkami?

Tadeusz Wtodarczyk w odpowiednim mo-
mencie dostrzegt zmiany zachodzace na rynku
i coraz wieksze zapotrzebowanie konsumen-
téw na produkty mrozone. Wraz ze zmiana
ustroju na kapitalistyczny zaczat zmienia¢
sie styl i tempo Zzycia Polakdéw, rosta tez ich
zamoznos$¢. Spofeczenstwo polskie zaczeto
rozwija¢ sie zgodnie z trendami zachodnimi.
Z tego wzgledu juz w 1991 roku przeksztatco-
no dotychczasowa dziatalno$¢ gospodarczg
na Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe
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Iglotex, ktérego dziatalnos¢ koncentrowata sie
na produkgji i dystrybucji zywnosci mrozonej.

Lata dziewiecdziesigte przyniosty duza
zmiane. Rozwijajaca si¢ dynamicznie firma
systematycznie poszerzala swoja oferte
asortymentowa, ale tezinwestowatawnowa
infrastrukture, zmieniajac jednoczesnie sie-
dzibe. Bez przesady mozna méwic wielkim
sukcesie. Co lezato u jego podwalin?

Stynne zdanie ,Bierzcie sprawy w swoje
rece” - wypowiedziane przez Lecha Watese
po objeciu urzedu Prezydenta Rzeczypospo-
litej Polskiej — stato sie symbolem nowych
czaséw, takze w tym przypadku. U podstaw



sukcesu Iglotexu lezata przedsiebiorczos¢,
ciezka praca oraz konsekwencja w dziataniu.
Po zmianie profilu dziatalnosci firmy w 1991
roku firma rozpoczeta produkcje pizzy mro-
zonej, by w dalszym kroku poszerza¢ swoje
portfolio produktowe o pierogi i kolejne pro-
dukty mrozone. Poniewaz sprzedaz szybko
rosta, firma zaczeta sukcesywnie zwiekszaé
skale dziatalnosci i koniecznym okazato sie
powiekszenie zaktadu produkcyjnego. Z tego
wzgledu w 1994 roku zakupiono nierucho-
mos¢ i rozpoczeto inwestycje, a rok pdzniej
przeniesiono siedzibe do nowego zaktadu.
Po kolejnych trzech latach zbudowano nowy
budynek biurowy, a w 2000 roku otworzono
nowy zaktad produkcyjny, ktéry w 2007 ulegt
dalszej rozbudowie. Od samego poczatku

dziafalnosci Iglotex systematycznie rozwijat
réwniez dystrybucje zywnosci mrozonej do
klientéw detalicznych i gastronomicznych,
dostarczajac im lody i inne produkty mrozone
najlepszych marek. Dzieki wzrostowi organicz-
nemu i przez lokalne przejecia, do 2011 roku
lglotex stat najwiekszym regionalnym dystry-
butorem mrozonek w Polsce, koncentrujac sie
na obszarze Polski Pétnocnej.

W tym okresie na terenie sp6tki powstato
nowoczesne laboratorium mikrobiologicz-
ne. Prosze przyblizy¢ Czytelnikom cel takiej
ogromnej i kosztownej inwestycji.

Budowa wtasnego laboratorium mikrobio-
logicznego byta spowodowana troska o jakos¢
produktéw dostarczanych dla naszych klien-
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tow. Iglotex zawsze stawiat ogromny nacisk na
jako$¢ produkcji, wiedzac, ze tylko produkty
0 najwyzszej jakosci zdobeda zaufanie i lojal-
no$¢ konsumentéw. To oni podejmujg osta-
teczng decyzje zakupowa. Nacisk na jakos¢ byt
i jest fundamentalnym elementem naszej filo-
zofii dziatalnosci. Nasze laboratorium spraw-
dza jako$¢ surowcdw wykorzystywanych do
produkcji, gwarantujac bezpieczenstwo i naj-
wyzszg ich jakos¢. Badamy takze zaawansowa-
nymi metodami kazda partie produktu, zanim
opusci zaktad.

Spotka dosy¢ szybko najpierw zawojo-
wala macierzyste wojewdédztwo, potem
weszta na rynek krajowy, by w koncu wejs¢
na rynki zagraniczne. W ktorych krajach
produkty Iglotexu ciesza sie najwieksza po-

Stynne zdanie ,Bierzcie sprawy
W Swoje rece” — wypowiedziane
przez Lecha Watese po
objeciu urzedu Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej
- stato sie symbolem nowych
czasow, takze w przypadku
lglotexu.

pularnoscia? O ktdre rynki spotka zabiega
lub bedzie zabiegac?

Dziat eksportu powstat w 2004 roku. Grupa
w ostatnich latach odnotowuje znaczne wzro-
sty w eksporcie. Obecnie udziat sprzedazy eks-
portowej stanowi okoto 5 proc. skonsolidowa-
nych przychodéw Grupy. Produkty Iglotexu sa
obecne w trzydziestu szesciu krajach na swie-
cie. Eksportujemy gtéwnie do krajéw europej-
skich, w tym do Wegier, Danii, Niemiec, Czech,
Rosji, Litwy czy Rumunii, ale réwniez do Izraela,
Kanady czy USA. Planujemy w dalszym ciagu
rozszerza¢ eksport na inne kraje i kontynenty,
w tym do krajéw azjatyckich i afrykanskich.
Wymagania klientéw w zaleznosci od kraju
s3 inne, stad wymaga to od nas dopasowania
oferty i produktéw do lokalnych oczekiwan.

Rok 2011 byl rokiem przelomowym dla
firmy Iglotex. W wyniku konsolidacji trzech
wiodacych uczestnikéw rynku dystrybucji
i produkcji zywnosci mrozonej w Polsce:
Iglotex, Iglokrak oraz LMJ, powstata Grupa
Kapitatowa Iglotex. Jaki cel przyswiecat ta-
kiemu zabiegowi?

To byt przetomowy rok w historii naszej
Grupy. Skonsolidowalismy rozproszony ry-
nek dystrybucji zywnosci mrozonej w Polsce.
Na poczatku 2011 roku fundusz Penta wnidst
aportem do Iglotex SA Grupe Iglokrak dziata-
jaca w Polsce Potudniowej. W tym samym roku
kupilismy Grupe LMJ z Biategostoku, wiodace-
go regionalnego dystrybutora w Polsce P&t
nocno-Wschodniej, oraz zrealizowalismy kilka

mniegjszych lokalnych transakcji. W wyniku
tych transakgji w ciagu niespetna roku Grupa
Iglotex zwigkszyta dwuipétkrotnie skale swojej
dziatalnosci. Celem przewodnim konsolidacji
byto osiggniecie dostatecznie duzej ekonomii
skali w relacji z producentami oraz zaadreso-
wanie rosnacego zapotrzebowania klientéw,
zwhaszcza sieciowych, na silnego ogdlnokra-
jowego dystrybutora zywnosci mrozone;j.
Cel osiagneli$my, cho¢ wymagato to od nas
wszystkich ogromnego wysitku zwigzanego
z gteboka reorganizacjg i restrukturyzacja
nowo powstatej Grupy. Dzieki konsolidacji nie
tylko udato sie zbudowa¢ pozycje najwieksze-
go w Polsce dystrybutora Zywnosci mrozonej
w kanale detalicznym i gastronomicznym, ale
rowniez posrednio jednego z najwiekszych

w kraju producentéw Zzywnosci mrozonej
znajszersza ofertg produktéw mrozonych (piz-
za i zapiekanka, warzywa i owoce, frytki, kuli-
narne wyroby maczne i ziemniaczane).

Jakim potencjatem dysponuje GK Iglotex
(zaktady produkcyjne, liczba oséb zatrud-
nionych itp.)?

Grupa zatrudnia obecnie okofo trzech ty-
siecy pracownikéw, w tym okoto czterystu
przedstawicieli handlowych. Oferujemy klien-
tom kilkanascie tysiecy produktéw oraz sze-
roko rozumiane ustugi dodatkowe i doradcze,
w tym merchandising, doradztwo kulinarne,
degustacje i prezentacje produktéw w punk-
cie sprzedazy. W skali roku obstugujemy oko-
fo czterdziestu tysiecy punktéw detalicznych
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i okoto dwudziestu pieciu tysiecy punktéw
gastronomicznych. Jako jedyny dystrybutor
mamy ogolnopolska siec dystrybucji mrozonej
i mozliwos¢ obstuzenia klientow sieciowych
majacych swe punkty sprzedazy w catym kra-
ju. Specjalizujemy sie przede wszystkim w dys-
trybucji mrozonek do detalu, ale w ofercie ga-
stronomicznej mamy tez szeroki asortyment
chtodzony i suchy. Mamy wtasne magazyny
oraz specjalistyczny transport. Zaopatrujemy
kilkadziesigt tysiecy sztuk sprzetu chtodni-
czego zlokalizowanego u naszych klientéw.
Ponadto posiadamy pie¢ zaktadéw produkcyj-
nych i najszerszg w Polsce oferte produktowa
w zakresie zywnosci mrozonej i chfodzonej, co
daje nam duza elastycznos¢ funkcjonowania
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na rynku. Jeste$my liderem w produkgji zyw-
nosci mrozonej pod marka prywatng, mamy
tez silne i rozpoznawalne wiasne marki deta-
liczne oraz gastronomiczne.

Do jakiego klienta trafia Iglotex? Czy to
jest klient zapracowany, ktory chce szybko
zjes¢, czy moze klient leniwy, ktéremu nic
sie nie chce zrobi¢, a moze jeszcze taki, kto-
ry wie, ze nie mozna zamrozi¢ byle jakiego
produktu...

Produkty pod marka Iglotex trafiajg do
niezwykle szerokiego grona odbiorcéw. Nasi
konsumenci to kazda osoba bez ograniczen
wiekowych, ktdra docenia wysoka jakos¢ oraz
smak naszych produktéw, jak réwniez szyb-
ko$¢ przygotowania positku. Niezwykle sze-
rokie portfolio powoduje, ze kazdy znajdzie

dla siebie co$ smacznego. Powody zakupu
produktow Iglotex sg rézne: z jednej strony
rzeczywiscie oszczedzamy czas naszym konsu-
mentom. Nasze produkty to doskonata baza do
przyrzadzenia prawdziwego domowego posit-
ku. Zazwyczaj nie mamy tyle czasu, aby na co
dzien samemu lepic¢ pierogi. Z drugiej strony,
szczegblnie w przypadku warzyw i owocdw,
zapewniamy w srodku zimy dostep do smacz-
nych polskich warzyw, ktére s szybko i gtebo-
ko mrozone dla zachowania maksimum war-
tosci odzywczych, krétko po zebraniu z pola.
Jest to ciekawa alternatywa dla dostepnych
w $rodku zimy warzyw zimportu.

Kiedy narodzito sie hasto ,Rados¢ jedze-
nia = radosci zycia?



Hasto ,Rados¢ jedzenia” stworzylismy czte-
ry lata temu podczas prac nad odswiezaniem
marki Iglotex. Uznalismy, iz doskonale oddaje
tozsamos¢ naszej marki. Gleboko wierzymy
w to, Ze jedzenie jako jedna z fundamentalnych
czynnosci zycia jest zbyt istotna, aby podcho-
dzi¢ do niej wylacznie od strony podstawowe-
go cely, jakim jest zaspokojenie glodu. Naszym
celem jest tworzenie produktow, ktére nie tyl-
ko utatwia codzienne zycie, ale réwniez beda
Zrédtem wielu smacznych doznan i radosnych
chwil. A zatem rados¢ jedzenia to rados$¢ zycial

Czy na rynku mrozonek jest duza konku-
rencja? Jak spotka sobie z nig radzi?

Od czasu konsolidacji rynku dystrybugji
Zywnosci mrozonej w 2011 roku, ksztatt rynku
ulegt zmianie, a konkurencja wéréd dystrybu-
toréw sie zaostrzyfa. Proces ten jest potego-
wany przez kurczenie sie numeryczne detalu
tradycyjnego i jego sieciowanie sig, ekspansje
dyskontéw oraz wojne cenowa w detalu. Wiele
firm dystrybucyjnych nie przetrwato tej walki
konkurencyjnej, a ich rynek przejeli konkuren-
cji. Aktualnie podmiotéw dystrybucyjnych na
rynku jest mniej nizw 2011 roku. Sa to gtéwnie
mate lub $rednie firmy rodzinne, czesto majace
problem z sukcesja. Zaktadamy, ze proces kon-
solidacji rynku dystrybucji zywnosci mrozonej
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mrozonej pod marka prywatna oraz wioda-
cym producentem markowym w wybranych
kategoriach. Dostarczamy produkty o wyso-
kiej jakosci, zyskujace od lat uznanie konsu-
mentdw i liczne nagrody.

Oferta asortymentowa Iglotexu jest nie-
zwykle bogata. Ktére produkty znajduja
najwigksze uznanie u klientow?

Grupa Kapitatowa Iglotex zatrudnia obecnie okoto trzech tysiecy
pracownikdw, w tym okoto czterystu przedstawicieli handlowych.

w najblizszych latach bedzie postepowat i roz-
wijat do modelu z trzema-czterema graczami
majacymi 80-90 proc. rynku.

Grupa Iglotex w ciggu wielu lat dziatalno-
$ci wypracowata stabilng pozycje na rynku.
Jestesmy liderem rynku wyspecjalizowanej
dystrybucji zywnosci mrozonej z ogdlnopol-
skim zasiegiem dziatalnosci oraz najwiekszg
baza klientéw w kraju. Nasza przewaga jest
ogdlnopolski zasieg, wysoki poziom jakosci
obstugi i szeroka oferta najlepszych marek na
rynku. Koncentrujemy sie na kliencie - identy-
fikujemy i dopasowujemy sie do jego potrzeb,
wspierajac rozwoj rynku zywnosci mrozonej
w Polsce. Naszymi partnerami w tym procesie
s czotowi producenci zainteresowani budo-
wa dtugoterminowej wspdtpracy z solidnym
i zaufanym dystrybutorem, ktéry jest dla nich
platforma komunikacji z klientami i bazg wie-
dzy na temat rynku. Mamy stabilng sytuacje
finansowa, w przeciwienstwie do mniejszych
dystrybutoréw, ktérzy nieraz borykajg sie
z problemami ptynnosciowymi, finansujac
sie kredytem kupieckim u producentéw. Je-
stesmy liderem na rynku produkcji zywnosci

Rzeczywiscie oferta konsumencka marki
Iglotex liczy okoto stu piec¢dziesieciu pozycji.
JesteSmy jedyng firma sektora produktow
mrozonych obecng w kategoriach takich jak
warzywa i owoce, pierogi i pyzy zaliczane do
szerokiej gamy produktéw maczno-ziemnia-
czanych oraz frytki i pizza. Ulubione produkty
naszych konsumentéw to warzywa na patel-
nie, pyzy z miesem oraz pierogi -
rowniez w wersji miesnej.

Kontrola jakosci, certyfi-
katy, atesty, rygorystycz-
ne normy jakosciowe,
sanitarno-higieniczne
Czy prawne nharzucone
odgornie to codzien-
nos¢ firmy, ktéra pro-
dukuje zywnosc. Jakie
certyfikaty i systemy
obowiazuja w firmie i co
daja one klientowi?

Bezpieczenstwo, Jakos¢ i Zgod-
no$¢ z Prawem Zywnosciowym - to
naczelne zasady systeméw bezpieczefstwa
wdrozonych w Grupie Iglotex. We wszyst-
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Naszym celem
jest tworzenie produktow,
ktdre nie tylko utatwig
codzienne zycie, ale réwniez
beda Zrodtem wielu
smacznych doznan
i radosnych chwil.

kich zaktadach Grupy wdrozone s3 zasady
GMP (Dobra Praktyka Produkcyjna) oraz GHP
(Dobra Praktyka Higieniczna). Praktyki te sg
podstawg wdrozonego systemu HACCP. Dzie-
ki wdrozonym i certyfikowanym systemom
BRC i IFS na poziomie wyzszym zaktady pro-
dukcyjne Grupy lIglotex zapewniajg wysoki
poziom bezpieczenstwa produktéw. Ponadto
regularnie przechodzimy audyty naszych za-
ktadéw produkcyjnych przeprowadzane przez
klientéw z Polski i zza granicy. Bardzo doktad-
nie kontrolujemy surowce wykorzystywane
w procesach produkcyjnych i audytujemy
dostawcédw. Zdecydowang wiekszos¢ surow-
c6w nieprzetworzonych pozyskujemy ze $cile
kontrolowanych upraw od dostawcéw, z kté-
rymi taczg nas wieloletnie kontrakty. W coraz
wiekszym stopniu kontrolujemy caty proces
produkgji surowcéw rolnych — poczawszy od
nasion i sadzonek, przez parametry uprawy,
az po zbiory. W ostatnich latach Iglotex rozwija
rowniez kategorie produktow chtodzonych,
ktorych produkcja wymaga szczegélnie wy-
sokich standardéw higienicznych.
Potwierdzeniem najwyzszych
standardéw  jakosciowych
jest obecnos¢ produk-
téw Iglotex praktycznie
we wszystkich sieciach
handlowych w Polsce
oraz w wielu krajach
Europy i Swiata.

Czy firma korzysta-
fa lub bedzie korzystac
zfunduszy unijnych?

Tak, Grupa Iglotex korzy-
stata zfunduszy unijnych. Najwie-

cej Srodkéw udato nam sie pozyskac na
rozwdj infrastruktury produkcyjnej i magazy-
nowej w kategoriach warzyw i ryb oraz nowe

technologie czy kontrole jakosci. Wartos¢
inwestycji dofinansowanych dotacja unijna
przekroczyta tacznie 30 min PLN. Ponadto uda-
fo nam sie réwniez uzyskac wsparcie w projek-
ty miekkie, takie jak dofinansowanie szkolen
dla pracownikéw czy tez dofinansowanie sto-
isk na targach sprzedazowych. Tego typu po-
moc mamy réwniez zapewniona w najblizszej
przysztosci.

Iglotex wielokrotnie goscit jako wystaw-
ca na najwiekszych miedzynarodowych
targach przemystu spozywczego: Anuga,
IFE, Foodapest, PLMA. Jest wielokrotnym
laureatem prestizowych konkursow kon-
sumenckich i branzowych. Ktorg z nagréd
ceni Pan sobie najbardziej?

Rzeczywiscie, na przestrzeni lat uzbieralismy

pokazng kolekcje nagréd. Kazda z nich jest
inna, kazda daje powody do dumy i utwier-
dza nas w przekonaniy, iz to, co robimy, jest
doceniane przez konsumentéw, lubiane i po-
trzebne. JesteSmy zaszczyceni nagrodami kon-
sumenckimi i tutaj nalezatoby wskaza¢ nie-
zwykle prestizowe nagrody Teraz Polska, Ztoty
Laur Konsumenta i TOP Marke. Wéréd nagréd
przyznawanych przez detalistow warto wspo-
mnie¢ o Ztotej Perle Rynku FMCG, natomiast
w gronie nagréd przyznawanych przez spe-
cjalistéw nalezy wymieni¢ nagrode Najwyzsza
Jakos¢ Quality International.

Jakie plany na blizsza i dalsza przy-
sztos¢?

W ciggu kolejnych dwéch-trzech lat planu-
jemy dynamiczny wzrost organiczny na po-
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ziomie szybszym niz wzrost rynku. Gléwnym
kierunkiem wzrostu sprzedazy Grupy bedzie
kanat gastronomiczny, ktéry od lat systema-
tycznie rosnie i ma wedtug nas najwiekszy
potencjat rozwoju. Planujemy takze wzmoc-
nienie pozycji lidera w detalu tradycyjnym.
Naszym celem jest koncentracja na zaspokoje-
niu maksymalnie wielu potrzeb naszych klien-
téw detalicznych i gastronomicznych poprzez
oferte najlepszych marek i produktéw o wy-
sokiej jakosci, zapewnieniu wysokiego pozio-
mu obstugi oraz szeroko rozumianych ustug
doradztwa. Bardzo istotny nowy kierunek to
dla nas rozwijanie oferty ustug dodanych dla
naszych klientéw. Dotyczy to miedzy innymi
oferowania naszym klientom dystrybucyjnym
szeregu ustug marketingowych i merchandi-

singowych w detalu czy doradztwa kulinar-
nego w gastronomii. Bedziemy zmierzali do
modelu full-service w dystrybugji. Planujemy
réwniez inwestowa¢ w budowe efektywnej
sieci logistyki, rozwija¢ nowe kanaty dotarcia
do klientéw i poprawiac fatwos¢ ztozenia za-
mowienia. Celem jest wzrost numeryczny bazy
klientéw i poprawa geograficznej penetracji
rynku. Nie wykluczamy akwizycji podmiotéw
dystrybucyjnych, o ile przejecia te beda zgod-
ne z naszymi celami strategicznymi i zapewnia
oczekiwang stope zwrotu. Naszg ambicja jest
rowniez rozwoj rynku, przy udziale partne-
réw strategicznych - producentéw mrozonej
zywnosci oraz produktéw dla gastronomii.
Nad wypracowaniem takiego strategicznego
partnerstwa pracujemy wraz z wiascicielami
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czotowych marek, w réznych kategoriach pro-
duktowych.

Chce zdecydowanie podkresli¢, ze naszym
priorytetem jest utrzymanie zréwnowazone-
go modelu biznesowego, ktéry wypracowali-
$my - oznacza to, ze nasza marka nie konku-
ruje wprost z markami naszych dostawcéw,
ktore dystrybuujemy. Sojusze ze strategiczny-
mi dostawcami pozwalajg nam na posiadanie
w portfolio najlepszych marek dostepnych
na rynku. Inwestycje w marke witasna majg
wzmocnic¢ portfolio w kategoriach, ktére nie
kolidujg z produktami naszych strategicznych
partnerdw. Zapewniamy szerokg platforme
dystrybucyjna dla czotowych producentéw
zywnosci mrozonej w swoich kategoriach,
czesto wspierajac ich w sprzedazy i marketin-

gu. Nasze marki whasne i zakfady produkcyjne
odgrywaja role uzupetniajacg do naszej pod-
stawowej strategii dystrybucyjnej. Trzon na-
szej strategii to Scista wspdtpraca z kluczowy-
mi producentami mrozonek na rynku i rozwéj
bazy klientéw dystrybucyjnych. Udato nam
sie wypracowac z nimi efektywne i satysfak-
cjonujace zasady wspétpracy oparte na wza-
jemnym zaufaniu. Na rynku jest miejsce dla
wielu réznorodnych produktéw i marek, ktére
dopetniaja oferte dla klientdw. Menedzerowie
kategorii na biezaco analizujg portfolio pro-
duktéw, ktore oferujemy, i dopracowuija je tak,
aby w jak najlepszym stopniu odpowiadato
oczekiwaniom i segmentacji rynku oraz aby
maksymalizowa¢ sprzedaz w ramach danej
kategorii i jej marzowos$¢. °
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Gtosy przedsiebiorcow

Rozmowa z Bolestawem Buda - prezesem Starogardzkiego Klubu Biznesu

tarogardzki Klub Biznesu -

Zwiazek Pracodawcow liczy

sobie ponad dwadziescia

lat. Jaki cel przyswiecat po-
wstaniu tego typu organizacji?

Historia naszej organizacji siega roku 1991,
kiedy to zarejestrowana zostata Izba Rolni-
czo-Przemystowo-Handlowa ,Kociewie’, a jej
pierwszym przewodniczacym zostat Wojciech
Chmielecki, wtasciciel firmy Ola z Kalisk. Po r6z-
nych przeksztatceniach w 2001 roku powstat
Starogardzki Klub Biznesu, ktérego prezesem
zostat Andrzej Kwasniewski — prezes spotki
Kooperol. Od 2008 roku dziatamy w oparciu
0 ustawe organizacjach pracodawcéw jako
Starogardzki Klub Biznesu - Zwigzek Praco-
dawcoéw, ktéremu przewodnicze.

Obecnie do naszej organizacji nalezy sto
czterdziesci jeden firm z terenéw powiatow

- Zwiazku Pracodawcow

starogardzkiego, tczewskiego, gdanskiego,
Zukowa, Koscierzyny, Pruszcza Gdanskiego
i Elblaga. Naszym podstawowym zadaniem
i celem jest autentyczna reprezentacja intere-
séw przedsiebiorcéw i firm przed organami sa-
morzadowymi i wszystkimi szczeblami i inny-
mi organami wtadzy, administracjg publiczng
oraz takimi instytucjami jak PIP, Urzedy Skar-
bowe, Nadzér Budowlany, Urzedy Celne, Straz
Pozarna. Dostarczamy informacje o planowa-
nych i wprowadzanych zmianach w prawie go-
spodarczym oraz podatkowym w Polsce i UE.
Istotnym elementem naszego dziatania jest
kojarzenie ofert biznesowych, rozwigzywanie
sporéw, dialog spoteczny, kojarzenie nauki
i biznesu, spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu oraz dziatalno$¢ ekspercka. Duzg uwage
przywigzujemy w szczegélnosci do dziatal-
nosci eksperckiej poprzez funkcjonowanie
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profesjonalnego zespotu eksperckiego sku-
piajacego fachowcéw i praktykéw z réznych
dziedzin zycia gospodarczego, ktéry przygo-
towuje opinie i analizy pomocne dla naszego
$rodowiska.

Jak uktada sie wspolpraca Starogardzkie-
go Klubu Biznesu z lokalnym samorzadem?

Na przestrzeni ostatnich lat wspdtpraca ta
ukfadata sie réznie. Nie zawsze w nalezyty spo-
sob doceniano role tego srodowiska. Poprzez
konsekwentne dziatania udaje sie nam te me-
chanizmy zmienia¢. Po ostatnich wyborach
samorzadowych obserwujemy diametralng
zmiane. Samorzady i organy wykonawcze wy-
chodza z inicjatywa spotkan z SKB - ZP celem
zawarcia scislejszej wspdtpracy. Z duzym zado-
woleniem odnotowujemy inicjatywy powo-
tania Rad Gospodarczych przy stanowiskach
prezydentéw, burmistrzéw i wojtéw. Obecnie

odbywajg sie spotkania z wiadzami gmin,
gdzie zyczliwie rozmawiamy o sprawach beda-
cych przedmiotem naszego zainteresowania.
Szczegdlng uwage zwracamy na ustanowie-
nie w ramach obowigzujacego prawa szyb-
kiej Sciezki obstugi inwestora i przedsiebiorcy,
uproszczenie wszelkich formalnosci, szybsze
wydawanie decyzji o warunkach zabudowy,
imienne ustanowienie stanowisk obstugi in-
westora i przedsiebiorcy.

Czy mozna mowi¢ w tym regionie o zielo-
nym swietle dla przedsiebiorcow?

Dotychczasowe i ostatnie sygnaty potwier-
dzaja, Ze sytuacja na tym odcinku zaczyna sie
zmienia¢ na dobre. Jest wola samorzadéw do
konsultacji z srodowiskiem gospodarczym
wazniejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
odbywania raz w roku spotkan z przedsiebior-
cami i konsultowania projektow budzetéw,
wyboru przedsiewzie¢ w ramach RPO, wyso-
kosci podatkéw od nieruchomosci pod dziatal-
no$¢ gospodarcza oraz od $rodkéw transpor-
tu. Podczas rozméw zabiegamy réwniez, aby
Rady Gmin podejmowaty uchwaty dotyczace
zwolnien od podatkéw od nieruchomosci
dla firm, ktére realizuja nowe inwestycje oraz
podjety temat przygotowania terenéw pod
inwestycje.

lle miejsc pracy daja cztonkowie SKB -
Zp?
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Firmy zrzeszone w naszym Zwiazku Praco-
dawcéw daja zatrudnienie prawie dziewiet-
nastu tysigcom pracownikom. Najwiekszymi
pracodawcami sa Polpharma, Iglotex, Famos,
Kociewskie Centrum Zdrowia, PKS, Destylarnia
Sobieski, DekPol, Feniks, Steico, Graal-Koope-
rol: wszystkie firmy, a szczegdlInie mikro i mate,
widza sens przynaleznosci do naszej organiza-
qji. Jest sporo oczekujacych na wstapienie.

Jaka role organizacja pracodawcéw po-
winna odgrywac¢ w zyciu miasta, gmin, po-
wiatu?

Jako organizacja pracodawcéw, majaca
okreslony autorytet i potencjat intelektual-
ny, chcemy by¢ autentycznym partnerem dla
wiadz samorzadowych. Chcemy wspdtuczest-
niczy¢ w wszelkiego rodzaju konsultacjach
przy podejmowaniu okreslonych decyzji ma-
jacych wptyw na rozwoj gospodarczy. Nasi
cztonkowie nie zabiegaja o stanowiska, chce-
my jedynie stuzy¢ swoja wiedzg i doswiadcze-
niem w rozwigzywaniu istotnych probleméw.

Jakie sa najwieksze problemy w miescie
i powiecie, ktore zdaniem przedsiebiorcow
wymagaja rozwiazania?

Zdaniem naszego Srodowiska jest kilka
istotnych zagadnien, ktére wymagajg zmian.
Sprawa najwazniejsza, ktdéra de facto zajmu-
jemy sie od 2008 roku, to budowa obwodnicy
Starogardu Gdanskiego. Dzieki naszym dzia-

taniom lobbujacym oraz powotanemu Spo-
tecznemu Komitetowi Budowy Obwodnicy,
réznego rodzaju interwencjom na réznych
szczeblach, a takze zaangazowaniu wiadz sa-
morzadowych, inwestycja ta znalazta zapis
w Kontrakcie dla Wojewddztwa Pomorskiego.
Bedziemy robi¢ wszystko, aby zostata jak naj-
szybciej zrealizowana.

Drugim istotnym problemem sg moderni-
zacja drogi wojewddzkiej nr 222 Starogard-
Gdansk wraz z wiaduktem oraz modernizacja
odcinka 222229 (dojazd do wezta autostrado-
wego w Ropuchach). Trzecim bardzo waznym
zagadnieniem jest przygotowanie terendw
pod inwestycje oraz przycigganie inwestoréw
zewnetrznych.

Istotnym problemem jest powstanie w Sta-
rogardzie jednostki samorzadowej pod nazwa
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci. Za-
biegamy o to od 2008 roku, ostatnio pojawi-
fa sie nadzieja, ze taki osrodek samorzadowy
powstanie.

Waznym zadaniem bedzie petna rewitaliza-
cja i renowacja historycznej starogardzkiej sta-
réwki. Realizacja tych przedsiewzie¢ podniesie
atrakcyjnos¢ naszego miasta i powiatu, a tym
samym Starogard stanie sie bardziej atrakcyjny
dla inwestoréw zewnetrznych i miejscowych.

W skali wojewddztwa tez jest troche pro-
bleméw...
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0d prawej: Andrzej Skalski - wiceprezes SKB - ZP, whasciciel firmy Almax, Tadeusz Burczyk - dyrektor Zespotu Szkot Ekonomicznych w Starogardzie Gdanskim, Mirostaw Stosik -
whasciciel Agencji Pracy, Bolestaw Buda - prezes SKB - ZP, Grzegorz Gotebiewski - wiasciciel salonu Forda, Roman Wasowicz - prezes RSP Koteze, i Jozef Pliszka - sympatyk klubu.




Jest ich na pewno wiele. Naszym zdaniem
jednym z wazniejszych jest, aby organizacje
pracodawcédw w naszym wojewddztwie mo-
wity jednym gtosem o istotnych problemach
naszego srodowiska. Temu celowi stuzyty za-
inicjowane przez SKB - ZP systematyczne spo-
tkania organizacji pracodawcéw. Chcielibysmy
te formute kontynuowad. ChcielibySmy réw-
niez usprawni¢ dziatalnos¢ Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci.

Zabiegamy takze o wlasciwa reprezenta-
Cje naszej organizacji ze $rodowiska staro-
gardzkiego w réznych gremiach na szczeblu
wojewddzkim. Poza Pomorskg Rada Przed-
siebiorczosci nigdzie nie mamy swoich przed-
stawicieli. Chodzi nam gtéwnie o takie gremia
jak Wojewddzka Komisja ds. Zatrudnienia,
Rada Gospodarcza przy Wojewodzie, Woje-
wodzka Komisja Dialogu Spotecznego, Ko-
mitet Monitorujacy RPO czy Pomorska Rada
Oswiatowa. Zdajemy sobie sprawe, ze wynika
to czesto z obowigzujacego prawa, ale oczeku-
jemy od wiadz wojewddzkich bardziej zyczli-
wego spojrzenia na takie Srodowiska jak nasze.
Nie mozna ograniczac sie tylko do Tréjmiasta,
zapominajac o zyciu gospodarczym z catego
wojewddztwa, ktdre ma nieco inng specyfike
niz metropolia gdarska.

Jak przedsiebiorcy poradzili sobie
w okresie spowolnienia gospodarki?

Jest oczywiste, ze spowolnienie gospodarki
w wiekszym lub mniejszym stopniu odbito sie
na wszystkich firmach. Spadty obroty, nastapi-
ty trudnosci pfatnicze, ale z satysfakcja stwier-
dzam, ze firmy dobrze sobie radza. Potrafity
porozumiec sie z pracownikami co do rezimu
oszczedno$ciowego, co do czasu pracy. Nie
byto grupowych zwolnien. Pewne wieksze
problemy obserwujemy w branzy budowla-
nej i transportowej. Zgtaszalismy liczne uwagi
i wnioski co do niektorych rozwiazan systemo-
wych pod adresem Ministerstwa Gospodarki
Finanséw oraz Komisji Sejmowych (dotyczyty
m.in. zamoéwier publicznych, uméw cywilno-
prawnych, elastycznego czasu pracy czy ob-
cigzen podatkowych).

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz pomimo
panujacego kryzysu firmy na naszym terenie
rozwijaja sie i podejmujg nowe inwestycje.
Na uwage zastuguja takie przedsiebiorstwa
jak Broker i Sputnik, ktdre realizuja najwieksza
inwestycje — Galerie Neptun wielkosci ponad
20 tys. m% W tym miejscu warto doda, ze to
wiasnie te dwie firmy dzieki swojej dziatalno-
$ci zmieniaja oblicze naszego miasta. W ostat-
nim okresie wybudowano od podstaw firme
TCO w Linowcu, powstaty takze Paktainer,
Stacja Diagnostyczna R. Kupka, Glass-Serwis
w Zblewie, buduja sie firmy Reflex czy Steico
w Czarnej Wodzie. Rozwdj firm i nowe inwe-
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stycje odnotowaty Polpharma, Ciecholewski
Wentylacje, Gillmet, Ola w Kaliskach, Bos-Met
w Zblewie, Pestar, Graal-Kooperol w Zdunach,
gdzie powstato duze, nowoczesne centrum
logistyczne dla catej spétki, oraz firma Empac
w Zdunach. Duza cze$¢ firm inwestuje w no-
woczesne maszyny, urzadzenia i technologie.

Czy przedsiebiorcy z tego regionu chet-
nie korzystaja z funduszy unijnych?

Nasi cztonkowie nie zabiegaja
0 stanowiska, chcemy
jedynie stuzy¢ swojg wiedza
i doswiadczeniem
W rozwigzywaniu istotnych
problemdw.

Przedsiebiorcy z powiatu starogardzkiego
w latach 2008-2013, skfadajac wnioski w r6z-
nych dziafaniach, otrzymali dofinansowanie
w wysokosci prawie 140 min zt, co stanowi
31 proc. wartosci wszystkich dofinansowan
w skali powiatu, a warto$¢ inwestycji i projek-
téw wynosita ogétem okoto 330 min zt. Zainte-
resowanie i che¢ pozyskania dofinansowania
s bardzo duze, jednak obowigzujace proce-

dury sktadania wnioskéw i rozliczenia sg zbyt
skomplikowane, co powoduje rezygnacje lub
odstgpienie od przyznanego dofinansowania.

W jaki sposob Starogardzki Klub Biznesu
- Zwiazek Pracodawcow przygotowuje sie
do nowego rozdania srodkéw UE?

SKB - ZP od 2013 roku aktywnie przygoto-
wuje sie do nowej perspektywy budzetowej
UE. Zapoznajemy naszych cztonkéw z progra-
mem RPO oraz przygotowujemy do aplikowa-
nia — pomimo Ze rozpisanie konkurséw moc-
no sie opdznia. Jestesmy w statym kontakcie
z Agencja Rozwoju Pomorza, ktéra stuzy nam
zyczliwie informacja i pomocg merytoryczna.
Od stycznia funkcjonuje przy SKB - ZP niefor-
malny punkt konsultacyjny dla przedsiebior-
cow, gdzie dwa razy w miesigcu eksperci i do-
radcy stuzg pomocg i fachowym doradztwem.
Dziatalno$¢ punktu cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem.

Z duzym zadowoleniem i wysoko cenimy
sobie zaproszenie do udziatu w pracach nad
Zintegrowanym Porozumieniem Terytorial-
nym w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjo-
nalnego. Mielismy znaczny wptyw na ksztatt
podpisanego  porozumienia,  szczegdlnie
w uwzglednieniu catej problematyki rewitali-
zacji. Jeste$my zadowoleni z faktu, ze powsta-
nie zintegrowany wezet komunikacyjny, ktéry
diametralnie odmieni te czes¢ miasta. °

Co zrobic, zeby os
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3gN3C sukces?

Na poczatku 2015 roku prezydent Gdanska Pawet Adamowicz juz po raz trzynasty spotkat sie
z przedstawicielami gdanskiego biznesu. Spotkanie w towarzystwie pracodawcow,
przedsiebiorcow i samorzadowcow odbyto sie w Europejskim Centrum Solidarnosci.

gromadzonych gosci przywitat

Basil Kerski, dyrektor Europej-

skiego Centrum Solidarnosci.

Mitam w nowoczesnym bu-

dynku, obiekcie symbolizuja-
cym nadzieje. To migjsce, w ktérym opowiada-
my historie sukcesu” - powiedziat.

Nastepnie prezydent Pawet Adamowicz
opowiedziat o dotychczasowych osiggnieciach
oraz planach miasta zwiazanych z rozwojem
przedsiebiorczosci na najblizsze lata, a takze
o Strategii Rozwoju Gdanska 2030 Plus. Pre-
zentacja odbyta sie na kanwie gdanskiej edycji
najpopularniejszej gry na swiecie - Gdarsk
Monopoly. Wérdd propozycji miasta Gdarska
prezydent wymienit m.in. plany miasta odno-
$nie rozwoju kompetencji dzieci i mtodziezy
w zakresie przedsiebiorczosci. ,Wierzymy, ze
cztowiek moze mie¢ wyobraznie przedsiebior-
Cz3, ale trzeba ja symulowac od najmtodszych
lat. Razem z Inkubatorem Przedsiebiorczosci
Starter uruchamiamy nowy cykl zaje¢ rozbu-
dzajacych przedsiebiorcza wrazliwo$¢ wsérdd
uczniéw gdanskich szkot” - powiedziat.

W dalszej czesci prezentacji prezydent opo-
wiedziat o dotychczasowej oraz planowanej
rozbudowie narzedzi wsparcia dla rozwoju
kreatywnosci i postaw proprzedsiebiorczych,

To bardzo istotne, aby gtos
tych, ktérzy tworza dochdd
narodowy, byt bardziej styszalny.

ksztattujacych m.in. szacunek do przedsie-
biorcéw, a takze o zwiekszeniu liczby i jako-
$ci miedzynarodowych powiazar gdanskich
organizacji i firm. Prezydent zwrdcit réwniez

o

uwage, jak bardzo istotne jest kompleksowe
wsparcie dla firm na kazdym etapie rozwoju,
poprzez rozwoj systemu wsparcia startupow
oraz projektéw naukowo-badawczych, a tak-
ze zapowiedziat plany tworzenia lokalnych
centrow, czyli nowych miejsc wspierania
przedsiebiorczosci. Prezydent podkreslat
rowniez, jak bardzo istotne w przedsiebior-
czosci jest wspoétdziatanie, a co za tym idzie
- budowanie kultury wspélnotowosci i bycia
razem.

4Aby osiggna¢ sukces, musimy dziataé
wspdlnie, takze w zakresie integracji metropo-
litalnej. Ta integracja jest jak tlen, niczym zapa-
sy nieuwolnionej energii tkwigcej w mieszkan-
cach.Te zapasy uwolnig sie dopiero wtedy, gdy
zaczniemy budowac sie¢ wspétpracy”- powie-
dziat prezydent Pawet Adamowicz, zachecajac
jednoczesnie przedsiebiorcow do mocnego
akcentowania swojej obecnosci w debacie
publicznej, rbwniez w mediach spofecznoscio-
wych. ,To bardzo istotne, aby gfos tych, ktérzy
tworzg dochdd narodowy, byt bardziej styszal-
ny” - podsumowat. °

Fot. www.gdansk.pl
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Rozmowa z Krzysztofem Hildebrandtem - prezydentem Wejherowa

am s$wiadomos¢, ze
pytanie o to, jak minat
Panu rok 2014 - szcze-
golnie w kontekscie
wygranych wyborow
samorzadowych - zabrzmi bardzo retorycz-
nie, ale tez nie sposob o to nie zapytac...
Rok 2014 minat mi bardzo pracowicie. Nor-
malnie jest bardzo duzo pracy, wiele sie dzieje,
a jeszcze potrzebna byta dodatkowa aktyw-
nos¢ zwigzana z wyborami. Zawsze staram sie
dziata¢ w ten sposdb, aby moje zaangazowa-
nie w wybory, w kampanie itd. nie odbywato
sie kosztem zadan realizowanych w urzedzie,
kosztem pracy. Musiatem zatem znalez¢ na to
dodatkowy czas i sity.
Na swoim koncie ma Pan wiele nagréd
i wyréznien, miedzy innymi wola Czytelni-
kow ,Magazynu Pomorskiego” zostal Pan
drugi raz wybrany Orlem Samorzadu. Ktéra
znagrod ceni Pan szczeg6lnie?

Trudno o jednoznaczng odpowied?, bo-
wiem kazda nagroda czy wyréznienie ma inny
charakter, jest przyznawana przez inne gremia,
0 czym innym Swiadczy. Ciesze sie ze wszyst-
kich, na pewno Orzet Samorzadu otrzymany
od Czytelnikéw ,Magazynu Pomorskiego” dat
mi wielka satysfakcje, za co serdecznie dzie-
kuje.

Czego nauczyl sie Pan w trakcie ponad
szesnastoletniego zarzadzania Wejhero-
wem?

Oczywiscie bardzo wielu rzeczy. Dtugo by
opowiadac, ale trzeba powiedzie¢, ze nauczy-
tem sie stuchania ludzi, szukania kompromiso-
wych rozwiazan, wyznaczania realnych celéw
i skutecznego ich osiggania oraz - co wazne
- nauczytem sie... przywédztwa.

Czy zdarzalo sie (zdarza si¢) Panu mimo
ogromu doswiadczenia by¢ jeszcze zaska-
kiwanym?

Tak, czasami zaskakuje mnie demagogia
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opozydji, jej skala. Zaskakujace, jak proste
i oczywiste sprawy mozna w walce politycznej
skomplikowac¢ do absurdalnych rozmiaréw.

Co Panu pomaga, a co przeszkadza w za-
rzadzaniu miastem?

Przeszkadza na pewno ,kreatywnos¢” usta-
wodawcy, batagan i ciggte zmiany w prze-
pisach, brak zrozumienia probleméw samo-
rzadowych wéréd wiadz panstwowych, no
i kryzys w panstwie, co wplywa na sytuacje
finansowg miasta. Bardzo przeszkadza state
i osiggajace wielkie rozmiary niedofinanso-
wanie oswiaty przez rzad, przez co musimy
co roku dokfada¢ znaczne $rodki z budzetu
miasta. A pomagaja mi... mieszkarcy! Swoim
wsparciem wyrazanym przy r6znych okazjach,
rada, dobrym stowem, a nawet konstruktywna
i rzeczowa krytyka. Oczywiscie pomagaja mi
wspotpracownicy. Jestem zwolennikiem pracy
zespotowej, a w urzedzie i wiréd radnych mam
dobry zespot.

Jak ocenia Pan miniony rok w kontekscie
wydarzen, jakie mialy miejsce w Wejhero-
wie, a takze inwestycji, ktore udato sie zre-
alizowac?

To byt udany rok. Pomimo kryzysu w pan-
stwie, sporo osiagnelismy. Wejherowo sie
zmienia, znéw zrobilismy krok naprzdd. Byly to
przede wszystkim inwestycje drogowe. Sporo
sie dziato w sferze wydarzen, przede wszyst-
kim kulturalnych. Czas na petne podsumowa-
nie przyjdzie przy okazji absolutorium za 2014
rok.

Przed jakimi wyzwaniami stoi miasto
w tym roku?

Z pewnoscia wyzwaniem bedzie utrzyma-
nie stabilnosci budzetu miasta i wydatkéw na
inwestycje w kontekscie kryzysu i rosnacych
wydatkdw na oéwiate, 0 czym mowitem weze-
$niej. Mamy jak zawsze do wykonania szereg

zadan, ale ten rok bedzie wazny dla przygo-
towania sie do pozyskania nowych $rodkéw
unijnych, bo machina konkurséw zacznie sie
powoli rozkreca¢. Przygotowujemy budowe
tuneli pod torami kolejowymi i bezkolizyjnych
potaczen w ciggu ulic Kwiatowej i Sikorskiego.
Chcemy kontynuowa¢ rewitalizacje Srédmie-
$cia. Rozpoczynamy w tym roku strategiczne
inwestycje, jak na przykfad budowe Zachod-
niego Pofaczenia Drogowego Wejherowa.

Jaki problem zwigzany z Wejherowem
spedza Panu sen z oczu?

Nie ma jakich$ dramatycznych sytuacji, ale
czesto mysle o rozwoju gospodarczym miasta
i powstawaniu nowych miejsc pracy. Co praw-
da, samorzad gminny ma tu mocno ograni-
czone mozliwosci dziatania, ale bardzo chce,
aby sytuacja na wejherowskim rynku pracy sie
poprawiata. °
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- Filharmonia Kaszubska.

Bardzo przeszkadza state
i 0siggajace wielkie rozmiary
niedofinansowanie oswiaty
przez rzad, przez co musimy
co roku doktadac znaczne
srodki z budzetu miasta.

Droga rowerowa wzdtuz rzeki. &
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Zapewne mato kto wie, ze jedyny na rynku animowany przycisk

dla pieszych jest dzietem spotki ELDRO.

Pniemy sie pod gore

Mirostaw Eggert z prawej, Karol Kisiel i Mirostaw Baczul - tworcy, udziatowcy i prezesi Zarzadu
Zaktadu Ustug Inzynierskich ELDRO-FL sp. z 0.0. opowiadajg o swojej firmie.

ie bedzie duzej przesady

w stwierdzeniu, ze Zakfad

Ustug Inzynierskich  EL-

DRO-FL sp. z 0.0. to dziecko
przemian ustrojowych lat dziewie¢dziesigtych
ubiegtego wieku. Zanim jednak doszto do jego
narodzin, Mirostaw Eggert, Mirostaw Baczul
i Karol Kisiel pracowali w Przedsiebiorstwie
Drég i Mostéw, ktdre zajmowato sie m.in. kom-
pleksowym utrzymaniem drég w Gdarsku. To
byty lata osiemdziesiate.

,Do zadan przedsiebiorstwa, w ktérym pra-
cowalismy, nalezata sygnalizacja, oswietlenie,
schody ruchome, oznakowanie pionowe, po-
ziome, naprawa nawierzchni, przeprawa pro-
mowa w Sobieszewie. Firma zajmowata sie
zaréwno zarzadzaniem, jak i wykonawstwem” -
mowi Mirostaw Eggert, prezes Zarzadu Zaktadu
Ustug Inzynierskich ELDRO-FL sp.z 0. 0.,Kondy-
ja przedsiebiorstwa byta niezta, nikt nie myslat,
ze nadchodzace radykalne zmiany w gospodar-
ce zmienig diametralnie oblicze firm, a przynaj-

mniej nikt nie spodziewat sie, ze zmiany bedg
prawdziwym wyzwaniem dla istniejacych czy
nowo powstajacych przedsiebiorstw.

Zaczynali od zera

Kiedy statosie jasne, ze Przedsiebiorstwo Drég
i Mostéw w Gdarisku nie utrzyma sie w dotych-
czasowej formule, i powstata mozliwos¢ wyod-
rebnienia z niego mniejszych spétek, Mirostaw
Eggert i Mirostaw Baczul wraz z piatka innych
pracownikéw, ktérzy byli odpowiedzialni za
utrzymanie ruchu, postanowili sprébowac
szczedcia i stworzy¢ whasng spotke.

,Kiedy patrze na tamten okres z obecnej
perspektywy, to widze, ze wykazaliémy sie
duzg odwagg i determinacja. Tym bardziej, ze
sami nie mielismy zadnych funduszy, wiec nie
tylko wyposazenie nowej spotki, ale i gotow-
ke na tzw. start musieliSmy wzig¢ w leasing”
- méwi wiceprezes Mirostaw Baczul, podkre-
$lajac przy okazji, ze deklarowane wczesniej
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obietnice, np. Ze miasto pomoze i da priorytety
przy zleceniach, nie znalazty odzwierciedlenia
W rzeczywistosci.

ELDRO weszto na rynek kapitalistyczny,
gdzie kazdy musiat walczy¢ o swoje, uczac sie
jednoczesnie zarzadzania firma czy zdobywa-
nia nowych zlecen. A nie byto to tatwe o tyle,
ze nad nowga spotka ,wisiaty” obcigzenia le-
asingowe. Jednak nikt nie tracit wiary w lepszg
przysztos¢, a Swiadomosé, ze zna sie swoj fach
od podszewki, pomagata w konsekwentnym
budowaniu firmy. Zaklad poszerzat zasieg
swojej oferty, wychodzac poza Gdarsk i obstu-
gujac prawie cate wojewddztwo pomorskie.

Prezesi Eggert i Baczul podkresdlaja, ze ich
najwiekszym kapitatem byto doswiadczenie,
wiedza, otwartos¢ nazmiany i che¢ uczenia sie
nowych rzeczy. A kiedy w rok po utworzeniu
spotki doszedt do nich Karol Kisiel, z wyksztat-
cenia drogowiec, od tej chwili w tréjke zarza-
dzaja firma, rozwijajac ja z roku na rok.

Szczesliwie dla firmy na brak zlecer: nie na-

rzekali. Ale tez sami ich szukali, stajac do prze-
targéw. Kiedy ELDRO startowato, na terenie
Gdarniska funkcjonowaly siedemdziesiat trzy
sygnalizacje, ktorych konserwacja i utrzyma-
niem w statej sprawnosci zajmowato sie sied-
miu pracownikéw. Doktadnie tyly, ilu liczyta
nowo powstata firma. Dla poréwnania - teraz
w samym Gdansku jest dwiescie czterdzie-
$ci sygnalizacji, a firma ma pod swojg opieka
w sumie czterysta dziesig¢ skrzyzowan, ktére
usytuowane sa w wojewddztwie pomorskim.

,Utrzymanie w nalezytej kondycji, w petnej
sprawnosci i bezpieczenistwie takiej liczby
skrzyzowan wymaga catodobowej dyspozy-
cyjnosci ze strony naszych pracownikéw i bar-
dzo dobrej organizacji pracy. Na kazdy sygnat
o ewentualnej awarii sygnalizacji musimy re-
agowac szybko, zdecydowanie i kompetent-
nie” - podkresla wiceprezes Kisiel.

Spotka rosnie w site

Dotychczas ZUI ELDRO-FL na terenie woje-
wodztwa pomorskiego wybudowat i zmoder-
nizowat ponad pie¢set kompletéw sygnalizagji
Swietlnych. Wykonat okofo trzystu projektow
budowlanych i wykonawczych. Ponadto zre-
alizowat czterdziesci szes¢ zadan w zakresie
budowy instalacji o$wietlenia ulicznego i ilu-
minacji obiektéw zabytkowych.

Trzeba podkresli¢, ze pracownicy Zaktadu
Ustug Inzynierskich przygotowani sg do kon-
serwacji r6znego rodzaju sygnalizacji. Zaréw-
no statoczasowych, ktére naleza do starszej
generadji, jak i nowszych - akomodacyjnych,
az po urzadzenia o bardzo zaawansowanych
technologiach, pracujace w systemach stero-
wania, takich jak polski MSR SMiS lub holen-
derski UTOPIA-SPOT.

,Kiedy w 2000 roku montowalismy w Mal-
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borku system UTOPIA-SPOT, to Holendrzy byli
bardzo zdziwieni poziomem, jaki reprezentujg
nasi pracownicy” - wspomina prezes Mirostaw
Eggert. ,Nie sadzili, ze pracownicy ze stosun-
kowo nieduzej polskiej firmy znaja sie na naj-
nowoczesniejszych technologiach”

ZUI ELDRO-FL sp. z 0. 0. od poczatku swo-
jego istnienia zajmuje sie projektowaniem,
budowaniem i utrzymaniem drogowych sy-
gnalizacji $wietlnych oraz projektowaniem
i budowa oswietlenia ulicznego. Jednak
w miare zdobywania nowych doswiadczen
i potrzeb rynku zaktad rozszerzat swoja dziatal-
nos¢. Nasilenie tempa rozwoju zauwazy¢ moz-
na szczegdlnie od momentu wejscia Polski do

Unii Europejskiej, kiedy to rozpoczely sie duze
inwestycje drogowe, zmieniajace nie tylko kra-
jobraz naszego kraju, ale tez dajace nowe pole
do popisu dla firm i nowe miejsca pracy. Takze
znacznie wieksza wage zaczeto przywigzywac
do bezpieczenstwa na naszych drogach.

,Obecnie znacznie rozszerzyliémy swoja
oferte. Dodatkowo wykonujemy szereg prac
zwigzanych z przebudowa sieci energoelek-
trycznych, jak roéwniez $wiadczymy ustugi
w zakresie budowy i modernizacji instalacji
telekomunikacyjnych” - podkresla wiceprezes
Karol Kisiel.

Natomiast Mirostaw Eggert z dumg zauwa-
Za, e firma uczestniczyta we wszystkich inwe-
stycjach, ktore przygotowywane byty na EURO
2012. ELDRO ma swdj znaczacy udziat w tra-
sach Stowackiego, W-Z oraz Sucharskiego.

Na przestrzeni lat zatrudnienie w ELDRO
wzrosto z siedmiu do osiemdziesieciu jeden
0s6b. Rozrosta sie tez siedziba spétki i hala
produkcyjna, w ktérej odbywa sie produk-
cja konstrukcji wsporczych (maszty niskie
i wysokie z wysiegnikami), stuzacych do
urzadzen sygnalizacji $wietlnej. Wytwarzane
maszty maja aprobaty techniczne i certyfika-
ty wydane przez IBDIM. Zapewne mato kto
wie, ze jedyny na rynku animowany przy-
cisk dla pieszych jest dzietem spétki ELDRO.
Meritum projektu jest animacja wysSwietla-
na za pomocg ledéw na froncie urzadzenia.
Animowana strzatka zwraca uwage przechod-
nia i zacheca do dotkniecia, natomiast animo-
wany okreg symbolizuje czas oczekiwania na
zmiane Swiatet.



Konkurencji nie brakuje

Konkurencja na pomorskim rynku energe-
tycznym jest ogromna. Trzeba pamietac, ze to
na tym terenie miata powstac elektrownia ato-
mowa Zarnowiec i to tutaj przygotowywano
kadry do jej obstugiwania. | chociaz elektrow-
nia nie powstata, to kadry zostaty i chca praco-
wac. Przez prawie dwadziescia trzy lata istnie-
nia firma ELDRO-FL wyrobita sobie renome.

Wszystkie zadania wykonujemy swoimi fa-
chowcami, nigdy nie positkujemy sie innymi
pracownikami. Nasza najwieksza sitg sa nasi
pracownicy, nasza wiedza oraz nasze doswiad-
czenie. Dla nas zatrudnianie do wszelkich zle-
cen wihasnych pracownikéw, a nie positkowanie
sie kadra zzewnatrz, to optymalne rozwigzanie
- mamy wtedy wigksza kontrole nad zorgani-
zowaniem pracy, a potem jej wyegzekwowa-
niem. To przeciez my ponosimy petng odpo-

wiedzialno$¢ za to, co robione jest pod naszym
szyldem” - méwi wiceprezes Mirostaw Baczul.
Otym, ze firma ELDRO-FL jest przygotowana
do przyjmowania trudnych zlecen, swiadczy jej
uczestnictwo np.w przygotowaniu systemu Tri-
star, czyli Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia Ruchem. Realizacja projektu usprawni poru-
szanie sie po aglomeracji tréjmiejskiej. Sercem
systemu bedzie oprogramowanie i serwery
w Centrach Zarzadzania w Gdyni i w Gdarsku,
potaczone z caty infrastrukturg urzadzen odpo-
wiedzialnych za sterowanie, pomiary, nadzor
wizyjny i informacje o ruchu pojazdéw oraz
transportu zbiorowego. Wprowadzenie syste-
mu pozwoli na zarzadzanie ruchem miejskim
z uzyciem najnowszych technologii i zoptyma-
lizuje przepustowos¢ drég w Gdansku, Sopocie
i Gdyni. W analizie ruchu drogowego bedzie
brata udziat specjalnie zaprojektowana sygna-

lizacja swietlna, czujniki w jezdni, komputery
w pojazdach komunikacji miejskiej, urzadzenia
nadawczo-odbiorcze, kamery, fotoradary i fo-
torejestratory, tablice o zmiennej tresci. Catos¢
majg koordynowac zespoty pracujace w Cen-
trach Zarzadzania Systemu Tristar.

,Bylismy wykonawcg w ramach moder-
nizacji sygnalizacji Swietlnej i czesciowo ka-
nalizacji teletechnicznej. Efekty naszej pracy
widac¢ doskonale na skrzyzowaniach, gdzie
zostat wymieniony caty osprzet. Wyswietlanie
sygnatdw oparte jest na uktadach ledowych,
nowoczesnych, energooszczednych. Jakos$¢
tych urzadzer jest widoczna. Przy okazji
uzmystowie Czytelnikom, ze typowa sygnali-
zacja swietlna, w ktorej wykorzystane sg za-
rowki o mocy 75 W, pochfania okoto 2,5 kW
energii, a o$wietlenie ledowe dziesie¢ razy
mniej” - méwi prezes Mirostaw Eggert.

Spotka ELDRO-FL ma swdj udziat takze
w ogromnej inwestycji, jaka jest poprowadze-
nie linii tramwajowej na gdariska Morene - za-
réwno w pierwszym etapie dotyczacym ulicy
Rakoczego, jak i drugim - ulicy Buloriskiej.

,Nalezy do nas budowa nowoczesnej sy-
gnalizacji $wietlnej, ktéra przygotowana jest
juz pod system Tristar. A to sg prace i drogie,
i wymagajace czasu. Na tej trasie budujemy
takze odwietlenie oraz usuwamy wszystkie
kolizje energetyczne i teletechniczne. Celem
wszystkich uczestnikdw projektu jest zapew-
nienie sprawnej i bardzo bezpiecznej komu-
nikacji dla uczestnikéw ruchu szynowego,
kotowego, jak i pieszego” - podkresla prezes
Eggert.

Otwarci na ludzi

Wiele serca prezesi spotki ELDRO wkfadajg
nie tylko w rozwoj firmy, ale takze w dziatalno$¢
Stowarzyszenia Klub Inzynierii Ruchu, ktére
istnieje ponad dwudziestu pieciu lat i ktérego
Mirostaw Eggert i Karol Kisiel byli wspétzatozy-
cielami. Spotkania w ramach stowarzyszenia
to doskonata okazja do wymiany do$wiadczen
w zakresie inzynierii ruchu, poznania nowych
rozwigzan, ktdre wykorzystywane sa zaréwno
na terenie kraju, jak i poza jego granicami. Bez
$ledzenia tego, co robig inni, wymiany pogla-
déw, dzielenia sie doswiadczeniami nie ma
rozwoju.

Prezesi ELDRO z wielkim zaangazowaniem
pracuja nie tylko na rzecz swojej firmy, ale tez
$rodowiska, w ktérym ta firma funkcjonuje.
Pod swoja opieka maja m.in. Szpital Dzieciecy
na Polankach, Technikum tacznosci, ktérego
sg absolwentami, a takze czternastoletnig Na-
talie, ktdra urodzita sie z porazeniem mézgo-
wym i wymaga statej, systematycznej rehabili-
tacji, ktorg wspdffinansuja.

O tym, jak rozwija sie firma, $wiadcza liczne
nagrody i wyréznienia, gtéwnie za osiagniecia
techniczne. Dwukrotnie — w roku 2008 i 2012
- spdtka zostata zaliczona do Gepardow Biz-
nesu Wojewddztwa Pomorskiego, a w 2010
i 2014 roku znalazta sie w prestizowym gronie
Diamentdw Forbesa - firm, ktore w ostatnich
trzech latach najbardziej dynamicznie zwiek-
szyly swoja wartos¢. Niedawno firma otrzy-
mata niezwykle zaszczytng nagrode - zostata
uznana za Najlepszego Pracodawce 2014 roku
w kategorii firm $rednich.

Wszystkie nagrody nas cieszg, ale nie ukry-
wamy, Ze ostatnia napawa nas szczeg6lng
duma. Jest wielkim impulsem do jeszcze wiek-
szego wysitku. Chociaz mamy $wiadomos¢, ze
caty czas pniemy sie pod gore, to terazjestesmy
zobligowani do przyspieszenia tempa” - méwi
na zakonczenie prezes Mirostaw Eggert. °
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Trzeba umiec zdobyc¢ zaufanie pacjenta, a lekarz zdobedzie je m.in. wtedy,
gdy bedzie podchodzi¢ do kazdego pacjenta tak, jakby zyczyt sobie,

zeby jego leczono i traktowano

Nie ma prawa bolec

'VIVADENTAL

EUROPEAN IMPLANT & AESTHETICS CENTRE

Rozmowa z dr n. med. Violettg Szycik, prezes Zarzadu Europejskiego Centrum Implantologii
| Estetyki Vivadental (European Implant & Aesthetics Centre Vivadental)

dyby na budynku Europej-

skiego Centrum Implanto-

logii i Estetyki Vivadental

nie widniat szyld, pomy-

Slatabym, ze wesztam do
eleganckiego pensjonatu, a nie do kliniki
stomatologicznej. Przestronna recepcja,
wygodne kanapy i fotele, mnéstwo kwia-
tow. Po prostu dech zapiera z wrazenia.
Czlowiek od razu zapomina, ze usigdzie na
fotelu dentystycznym i za chwile moze go
bole¢...

A co ma bole¢?

Pani doktor, fotel dentystyczny nie budzi
dobrych skojarzenn miedzy innymi dlatego,
ze kojarzy sie zbdlem.

Od momentu powotania naszej firmy, czyli
od 1991 roku, zmieniamy dominujacy w $wia-
domosci wiekszosci Polakéw stereotyp utoz-
samiajacy mysl o leczeniu zebdw z bdlem.
W naszych klinikach tworzymy dla pacjentéw
komfortowe warunki, aby juz od samego wej-
$cia mieli poczucie bezpieczeristwa oraz pew-
nos¢, ze o nich dbamy i Zze znajduja sie pod

najlepsza opieka. Leczenie w Vivadental jest
catkowicie bezbolesne, przy wykorzystaniu
znieczulert  tradycyjnych, komputerowych,
a w razie koniecznosci lub na zyczenie pa-
cjenta, takze znieczulenia ogdlnego przepro-
wadzanego przez zesp6t anestezjologiczny.
Stosujemy wytgcznie najnowoczesniejsze znie-
czulenia, ktére dziataja szybko i skutecznie. Pa-
cjent opuszcza naszg klinike zachwycony efek-
tem leczenia i zdziwiony, Ze nic go nie bolato.
Jest naprawde zadowolony. Czasy katuszy na
fotelach dentystycznych nalezg do przesztosci.
Jezeli zatem pacjent odczuwa bél przy leczeniu
stomatologicznym, to oznacza, ze trafit do nie-
wiasciwego lekarza.

Pacjenta przed wizyta u stomatologa ha-
muja rézne kwestie - od strachu poczawszy,
po wstyd, ze ma zaniedbane zeby. Bardzo
sie Pani irytuje, jak styszy, ze pacjent ostatni
raz u dentysty byl kilka, a nawet kilkanascie
lat temu?

Fakt, ze pacjent przez tak dtugi czas nie po-
jawit sie na fotelu dentystycznym, wiaze sie
zazwyczaj whasnie ze ztymi doswiadczeniami
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przy leczeniu zeboéw, ktére na wiele lat blokujg
dang osobe przed pojsciem do dentysty. Da-
leka jestem od moralizowania i krytykowania
pacjenta. Dla mnie najwazniejsze jest to, ze
w konicu sie przetamat i przyszedt do nas, bo
to oznacza, ze chce rozwigzac swoje problemy
zwiagzane z uzebieniem w najlepszy mozliwy
sposdb. Od tego whasnie jest zesp6t Vivadental.
Wykorzystujac najnowsze osiagniecia medycy-
ny, odtwarzamy uzebienie, tworzymy zaréw-
no piekne usmiechy, jak i leczymy najbardziej
skomplikowane przypadki, ktore sa skutkiem
wieloletnich zaniedban, ale i urazéw, stanéw
chorobowych, wad rozwojowych zebéw czy
kosci szczek. Praca sprawia nam olbrzymia
satysfakcje, a podczas przeprowadzania meta-
morfozy uzebienia nigdy nie mozemy sie do-
czekad finatu i radosci pacjenta, ktéremu nowy
piekny usmiech otwiera zupetnie nowy etap
zyciailawine pozytywnych zmian. Wiemy to od
naszych pacjentéw, bo z przyjemnoscig dzielg
sie z nami swoim szczesciem. Czyz dla lekarza
moze istniec lepsze spetnienie zawodowe?
Rzeczywiscie, taka sytuacja napawa opty-

mizmem, ale pacjenci omijaja gabinety sto-
matologiczne takze dlatego, ze nie stac ich
naleczenie.

Kwestia finansowa nie jest kluczowa, choc
nie mozna jej marginalizowac. Najwazniejsza
wydaje sie by¢ swiadomos¢ pacjenta dotycza-
ca ksztattowania i spetniania swoich potrzeb
zdrowotnych i estetycznych. Mimo ciaggtego
wzrostu podazy ustug stomatologicznych,
ktory obserwujemy szczegdlnie na przestrzeni
ostatnich lat, stan uzebienia Polakéw nie po-
prawia sie. Cierpigcych na préchnice dorostych
Polakéw nadal jest okoto 95 proc., chociaz je-
zeli chodzi o dzieci, to jest to ,tylko” potowa po-
pulacji. Widac¢ zatem, Ze blisko potowa zdrowej
miodziezy, zanim wejdzie w doroste zycie, do-
bija do niechlubnej statystyki. Dlaczego nie jest
odwrotnie - tak jak w Szwecji, gdzie prochnica
to problem okoto 3 proc. spoteczenistwa? Po-
wodoéw tego stanu rzeczy jest wiele. Na pewno
zmniejszyta sie dostepnos¢ do zabiegéw refun-
dowanych, a kolejki oczekujacych ulegly wy-
dtuzeniu, podobnie jak w innych dziedzinach
medycyny. Ustugi stomatologiczne oferowane
w ramach NFZ, z powodu braku srodkéw fi-
nansowych, ograniczaja sie do podstawowych
zabiegdéw leczniczych. Alternatywa dla pacjen-
tow chcacych lub potrzebujacych ustug ponad-
standardowych sa prywatne gabinety, ale nie
wszystkich na to stac. Opieka stomatologiczna
w szkotach zostata praktycznie zlikwidowana.
Kultura uzebienia nie tyle nie jest ksztattowana,
co w ogole nie istnieje. A tak naprawde powin-
na sie rozwija¢ od samego urodzenia. Szacuje
sie, ze blisko milion Polakéw nie ma szczotki do
zeboéw.To potwierdza powyzsze tezy. Przywofa-
ni przez Panig pacjenci, ktérzy odwiedzajg sto-
matologa co kilkanascie lat, to poktosie polityki
zdrowotnej, w ktorej profilaktyka ma znikomy
udziat. Ona za$ wymaga znacznie mniejszych
naktadow anizeli leczenie, dajac mozliwos¢ na
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alokacje srodkéw i optymalizacje wydatkdw.
W naszym kraju naprawde moze by¢ lepiej. Pol-
scy specjalisci, jak i kliniki nalezg do Swiatowej
czotdwki. Kluczem do sukcesu w walce z préch-
nicg jest zmiana systemu, a wiasciwie jego
stworzenie, by¢ moze na wzér tego, z ktérego
korzystaja Szwedzi.

Czy bedzie lepiej?

Gleboko w to wierze. Niejako naprzeciw tym
potrzebom wpisanym w zycie niemal kazdego
Polaka wkracza machina galopujacego poste-
pu dokonujacego sie nieustannie w medycy-
nie i stomatologii, w ktérym od ukorczenia
studiéw w roku 1988 biore aktywny udziat.
Otrzymujemy coraz nowsze i lepsze rozwia-
zania produktowe, materiatowe i farmakolo-
giczne, pozwalajace prowadzi¢ leczenie lepiej,
szybciej i bardziej skutecznie, uzyskujac pewne
i jasno zdefiniowane rezultaty. Postep widocz-
ny jest dostownie na kazdym kroku. Nowocze-
sna aparatura i materiaty, ktore stosujemy, juz
daja nieograniczone mozliwosci. Na przyktad
kiedys leczenie kanatowe zeba wymagato co
najmniej kilku wizyt w gabinecie i wiazato sie
zbolem. Obecnie w mojej klinice zgb kanatowo
mozna przeleczy¢ w ciggu jednej wizyty - przy
wykorzystaniu odpowiedniego mikroskopu,
ktory stwarza takie mozliwosci i oczywiscie cat-
kowicie bezbolesnie. Pomimo iz specjalizujemy
sie w implantologii i protetyce na implantach,
zawsze walczymy o kazdy wiasny zab
pacjenta.

Taki mikroskop musi jed-
nak znajdowac sie w gabi-

Oczywiscie, chcac le-
czy¢ pacjentbw w no-
woczesny sposob, nalezy
postugiwac sie innowa-
cyjnymi - technologiami,
narzedziami i materiafa-

W krajach
necie... zachodnich leczenie
implantologiczne jest juz
standardem, u nas wciaz
pozostaje poza mozliwosciami
finansowymi wielu

mi. Kazdy, kto oferuje lot w kosmos, zapraszajac
do malucha, oszukuje nie tylko samego siebie,
ale przede wszystkim swojego pasazera. Mikro-
skop to tylko jeden z wielu elementdw, naszego
kosmosu’, w ktérym wiodacym urzadzeniem
stosowanym w diagnostyce jest tomograf kom-
puterowy NewTom5G, urzadzenie wyjatkowe
pod kazdym wzgledem, wyprzedzajace swo-
ja epoke. W Polsce s tylko trzy takie aparaty.
Pozwala ono uzyskac¢ bardzo dokfadny obraz
anatomiczny szczeki i zuchwy w wymiarze 3D,
diagnozowa¢ najmniejsze zmiany chorobowe,
wyznacza¢ dowolne przekroje i w dowolnym
powiekszeniu, mierzy¢ odlegtosci, a dzieki
temu bardzo precyzyjnie zaplanowa¢ zabieg
implantologiczny, zapewniajac pacjentowi pet-
ne bezpieczenstwo, a nastepnie potwierdzi¢
jego prawidtowe wykonanie. Postep w stoma-
tologii jest ogromny - to, co byto niemozliwe
jeszcze rok temu, u nas staje sie standardem.
Obecnie planowanie zabiegu odbywa sie przy
zastosowaniu nowoczesnych technologii wizu-
alizacyjnych. Obraz z tomografii komputerowej
przekazywany jest do komputera, w ktérym za
pomoca specjalnego oprogramowania jest za-
mieniany w prezentacje zabiegu od momentu
wyjsciowego az do efektu koricowego. Pacjent
moze zobaczy¢ przebieg i efekt leczenia jesz-
cze przed jego rozpoczeciem. Najnowszy za-
awansowana technologia, ktérg obecnie wpro-
wadzamy do naszej praktyki, jest CAD/

CAM, czyli komputerowe projek-
towanie i komputerowe wy-
twarzanie odbudowy pro-
tetycznej. Nie bedziemy
stosowaé tradycyjnych
wyciskéw, ktore czesto
sq niekomfortowe dla
pacjenta, a doktad-
ny obraz jamy ustnej
bedziemy  otrzymywac

pacjentow.
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Wnetrza, w ktorych

poprzez skanowanie
wewngatrzustnym
skanerem  prote-
tycznym. Wykonane
w ten sposdb korony

i mosty na zebach
wiasnych i implantach
beda niezwykle dokfad-
ne, estetyczne, a poza
tym pacjent bedzie mogt
otrzymac taka prace juz po okoto
dwoch godzinach od wykonania ska-

nu wewnatrzustnego. Oznacza to, Ze pacjent
praktycznie w trakcie jednej wizyty opusci na-
sz klinike z pieknym, nowym porcelanowym
uzebieniem. To prawdziwy przetom w prote-
tyce i komfort dla pacjentéw. C6z, o ten kom-
fort nam chodzi. Pacjent ma by¢ zadowolony.
Tradycyjnie wiec uczestniczymy w najwazniej-
szych sympozjach, kongresach i targach, aby
dla naszych pacjentéw implementowac najno-
woczesniejsze rozwigzania.

Jeslijuzmowimy o mozliwosciach - wspot-
czesny cztowiek ogromna wage przywiazuje
do wygladu. Marzeniem wielu ludzi s bielu-
sienkie, rowniutkie zeby. Czy Vivadental ma
mozliwosci, zeby spetnic te marzenia?

Majac odpowiedni sprzet, doskonatych
lekarzy i umiejetnosci, spetnianie marzen pa-
cjentdw to standard. Z satysfakcja moge po-
wiedzie¢, ze Vivadental ma nieograniczone
mozliwosci leczenia i odbudowy uzebienia,
poniewaz obejmuja one wszystkie dziedzi-
ny stomatologii, a proces leczenia oparty jest
0 najnowoczesniejsze technologie i procedury,
zaréwno diagnostyczne, jak i zabiegowe, ktére
wykonuja lekarze specjalisci z wieloletnim do-
$wiadczeniem. Taki potencjat pozwala nam wy-
znaczac najwyzsze standardy w zakresie jakosci
ustug oraz gwarancji. Podstawg kazdego pro-
cesu leczenia jest prawidfowe i precyzyjne roz-

pracujemy, i wykorzystywane

technologie to jedno, ale bez ludzi |

Z pasja, wiedza i odpowiednim
podejsciem do pacjenta

nie bytoby ani rozwoju kliniki,
ani nowych pacjentow.

poznanie stanu zdro-
Konsultacja
i badanie wstepne
wspomagane  jest
przestrzennym ba-
daniem radiologicz-
nym 3D, do ktérego
uzywany jest wspo-
mniany wczesniej tomo-
graf komputerowy. Nastep-
nie okreslamy metody i plan
leczenia, rodzaj znieczulenia oraz wa-
rianty leczenia, jak réwniez to, ktérzy z naszych
specjalistéw beda w nim brali udziat. W dalszej
kolejnosci optymalizujemy je po wzgledem
kosztowym i przedstawiamy do akceptacji pa-
cjentowi, prezentujac takze wizualizacje zabie-
gu. Wyznaczamy lekarza prowadzacego, ktory
jest odpowiedzialny za koordynacje i przepro-
wadzenie leczenia w sposdb zupetny i dosko-
naty. | dopiero w tym momencie przystepuje-
my do realizacji leczenia przez poszczegéinych
specjalistow. Przy okazji pragne podkresli¢, ze
wszystkie zabiegi chirurgiczne wykonywane sa
u nas w specjalistycznej sali zabiegowej, a nie
na fotelu dentystycznym, na ktérym odbywa
sie leczenie zachowawcze. Caty proces leczenia
absolutnie nie wylacza pacjenta z zycia zawo-
dowego czy osobistego. Na czas leczenia pro-
tetycznego czy implantologicznego pacjent
zaopatrywany jest w uzupetnienie tymczaso-
we. Na implanty stosowane w naszej klinice
udzielamy dozywotniej gwarancji — gwarangji
prawdziwej, popartej doswiadczeniem, kom-
petencjami i potencjatem technologicznym.

W ten wiasnie sposéb spetnilismy marzenia
wielu pacjentéw. Chociaz niekiedy musimy pa-
cjentéw namawiac, aby nie dali sie za bardzo
ponies¢ fantazji i optowali bardziej w kierunku
wygladu naturalnego, a nie sztucznego usmie-
chu rodem z Hollywood. Oczywiscie ostatecz-
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na decyzja nalezy zawsze do pacjenta.

Obecnie nastata moda na implanty. Na-
lezy Pani zreszta do grona prekursoréw im-
plantologii w Polsce, majac na swoim koncie
wiele pierwszych w Polsce i w Europie za-
biegéw implantologicznych bazujacych na
nowatorskich rozwigzaniach technologicz-
nych.

Nie uzywatabym okreslenia ,moda’, bo le-
czenie implantologiczne to po prostu najno-
woczeshiejsza metoda uzupetniania brakéw
w uzebieniu, ktéra zdominowata wspdiczesng
stomatologie. Implantologia to najbardziej
zaawansowana technologicznie dziedzina
stomatologii, wymagajaca od lekarza najwyz-
szego poziomu wiedzy, doswiadczenia i umie-
jetnosci manualnych. Leczenie implantologicz-
ne polega na wykonaniu wzorowej i trwale
zintegrowanej odbudowy protetycznej, ktérej
podstawg jest implant lub grupa implantéw
zastepujacych korzenie brakujacych zebdw.
Nie ukrywam, ze implantologia to moja wielka
pasja, ktorej poswiecam sie juz od dwudziestu
lat. W tej dziedzinie uzyskatam doktorat i caty
czas podnosze swoje kwalifikacje. Jako jedna
z pierwszych w Polsce uzyskatam Certyfikat
Lidera Umiejetnosci Implantologicznych OSIS
- EDI - potwierdzajacego najwyzszy poziom
kwalifikacji w dziedzinie implantologii sto-
matologicznej. Z najwiekszg przyjemnoscig
dziele sie swoja wiedza z mtodszymi lekarzami
- adeptami implantologii, podczas prowadzo-
nych w Instytucie Vivadental szkolen podyplo-
mowych dla lekarzy stomatologéw w zakresie
implantologii i dyscyplin jej towarzyszacych.

Zdarza sig, ze w wyniku parodontozy czy
po prostu zaniedban cztowiek traci wszyst-
kie zeby. Czy i w takim drastycznym przy-
padku mozna pacjentowi w jakikolwiek
sposob pomadc?

Implanty daja wtasnie taka mozliwosé.

W przypadku catkowitego braku uzebienia, juz
na kilku implantach mozna odbudowa¢ caty
tuk zebowy w postaci statego lub wyjmowa-
nego uzupetnienia protetycznego. Pacjenci na
0gdt nawet nie wiedzg o takich mozliwosciach.
Ponadto wiekszos¢ jest przekonana, ze kazdy
utracony zab nalezy uzupetni¢ implantem, co
w konsekwengji jest bardzo drogie i poza ich
mozliwosciami finansowymi. Nasza obecnos$é
naTargach Seniora w Sopocie spotkata sie zdu-
zym entuzjazmem, dlatego ze uswiadomilismy
wielu osobom, Ze niestabilng i dokuczliwg pro-
teze moga zamieni¢ na komfortowe uzupetnie-
nie oparte tylko na dwéch implantach. Ten brak
$wiadomosci co do mozliwosci korzystania ze
zdobyczy nowoczesnej stomatologii wynika
réwniez z tego, ze wielu dentystéw nie przed-
stawia pacjentowi leczenia implantologiczne-
go jako jednej z alternatyw odbudowy braku-
jacego uzebienia, bo sami sie tym nie zajmujg
i nie chcg wysytac pacjenta do konkurencji. Wo-
bec tego nadal preferujg tradycyjne leczenie
protetyczne, takze dlatego, Ze jest fatwiejsze
i nie wymaga znaczacych naktadéw na szkole-
nie i wyposazenie.

Wiem, ze marzy si¢ Pani, aby implanty
byly szansa na komfortowe poprawienie es-
tetyki uzebienia dla znacznie wigkszej licz-
by pacjentow.

Moje dwudziestosiedmioletnie doswiad-
czenie zawodowe wskazuje na bardzo duze
spoteczne zapotrzebowanie na odbudowe
brakujacego uzebienia za pomoca implantéw.
W krajach zachodnich leczenie implantologicz-
ne jest juz standardem, u nas wciaz pozostaje
poza mozliwosciami finansowymi wielu pa-
cjentow.

Wychodzac naprzeciw tym problemom,
w lutym ubiegtego roku funkcjonujacy
w strukturze naszej spotki instytut naukowo-
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badawczy - European Dental Implant Institute
Vivadental podpisat z Politechniky Gdariska
umowe o wspétpracy w zakresie badan na-
ukowych w dziedzinie implantologii. WspdInie
z kierujgcym zespotem wybitnym naukowcem
prof. Andrzejem Zieliriskim prowadzimy prace
nad stworzeniem innowacyjnych implantéw
stomatologicznych i biomateriatéw, naszych
polskich, konkurencyjnych dla implantéw za-
granicznych, niezawodnych, a jednocze$nie
tanszych w produkgji, a przez to dostepnych
dla wiekszosci polskiego spoteczenstwa. Je-
$li zamierzenia uda sie zrealizowac - a bardzo
w to wierze - implanty dla wielu pacjentéw
przestana by¢ tylko marzeniem. Niemniej w zy-
ciu wyznaje zasade, ze marzenia same sie nie
realizujg, trzeba im pomagad i cierpliwie czekac
na urzeczywistnienie.

Jest wiec Pani marzycielka, ktora nie buja
w oblokach, tylko twardo stapa po ziemi.

Tak naprawde, wszystko rodzi sie w marze-
niach. Te obfoki sg potrzebne, bez nich nic waz-
nego nigdy by nie powstato. Wie to kazdy, kto
wyznacza sobie ambitne zadania, ustala nowe
cele, podejmuje wyzwania i... bierze na siebie
ryzyko ich realizacji. Odwaga i determinacja
musza by¢ zréwnowazone rozwagg i pragma-
tycznym mysleniem. Kiedy stapa sie po ziemi,
to trzeba ja widzie¢ jako kruchy léd, wiec kaz-
dy krok musi by¢ pewny. Wtedy sa szanse, aby
swoje wizje przenie$¢ do rzeczywistosci. Najle-
piej oddaje to moja zyciowa dewiza -, odwazne
marzenia, rozwazne dziatania, doskonate rezul-
taty”. Trzymam sie jej niczym Zofnierz sztanda-
ru na polu walki. Do tego, jak do wszystkiego,
potrzeba jeszcze odrobiny szczescia.

Do wielu Pani obowiazkéw doszta od nie-
dawna Fundacja dla Dzieci VIVADENTAL,
ktorej wraz z synami jestescie zatozycielami.
Skad taki pomyst?

Czasy katuszy na fotelach
dentystycznych naleza do
przesztosci. Jezeli zatem pacjent
odczuwa bol przy leczeniu
stomatologicznym, to oznacza,
Ze trafit do niewtasciwego lekarza.
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Szacuje sie,
ze blisko milion
Polakow nie ma

Dziatalno$¢ charytatywna to

w naszej rodzinie nic nowego,
wiedza o tym wszyscy, ktorzy nas
znaja. Mamy dusze spotecznikdéw
i sprawia nam rados¢, kiedy mozemy

cos dla kogos zrobi¢ bezinteresownie. To uczu-
cie wyzwala niezwykte emocje i tak naprawde
stanowi o sensie naszego istnienia. Pomysleli-
$my o dzieciach z doméw dziecka, z hospicjow
czy rodzin zastepczych, czyli o tych, ktére same
sobie nie pomoga, a pomocy najbardziej po-
trzebuja. Nawet kiedy nie miatam fundacji, to
staratam sie réznymi sposobami pomaga¢ pa-
cjentom. Zawsze jednak myslatam o tym, zeby
pomagac w sposdb zorganizowany, przemy-
$lany, kompleksowo. Wiadomo, ze dla kazde-
go przedsiebiorcy najwazniejszy jest zysk, lecz
dla nas niesienie pomocy potrzebujacym to
réwnie wazne zadanie. Udato nam sie do Rady
Fundacji zaprosi¢ ludzi niezwyktych, wybitnych
- przedstawicieli $wiata nauki, biznesu, sztuki
i sportu, ktdrzy powierzajac nam swoje zaufa-

szczotki do zebow.

nie i autorytet, dali cos jeszcze
cenniejszego - motywacje do
realizacji najbardziej ambitnych
zamierzen, jakie przed soba posta-
wilismy. A bedziemy je realizowa¢ na
zasadzie wolontariatu, do ktérego akces zgtosili
juz pracownicy Kliniki Vivadental.
Pacjenci i wspo6tpracownicy méwia o Pani
slekarz z powotania’.
Do kazdego zawodu potrzebna jest pasja
i zamitowanie, ale do zawodu lekarza trzeba
mie¢ po prostu powofanie. Bo praca z dru-
gim czlowiekiem, czesto cierpigcym, petnym
niepokoju i nadziei, wymaga predyspozydji
osobistych. Tu nie wystarczy tylko wiedza,
doswiadczenie, tu potrzeba tez cierpliwosci,
atencji, zrozumienia i tagodnosci, ale jednocze-
$nie takZe i stanowczosci. Trzeba umiec zdoby¢
zaufanie pacjenta, a zdobedzie sie je m.in. wte-
dy, gdy bedziemy podchodzi¢ do kazdego pa-
cjenta tak, jakbySmy zyczyli sobie, zeby to nas
leczono i traktowano.

Z czego jest Pani dumna?

Duma to wielkie stowo, zarezerwowane dla
wybitnych dokonan. Z pewnoscia jednak moge
uzy¢ tego stowa w odniesieniu do zespotu,
ktorym kieruje. Wnetrza, w ktorych pracujemy,
i wykorzystywane technologie to jedno, ale bez
ludzi z pasja, wiedza, odpowiednim podejsciem
do pacjenta, nie bytoby ani rozwoju kliniki, ani
nowych pacjentéw. Prosze mi wierzy¢ - zdoby-
cie zaufania pacjentéw i spowodowanie, zeby
nie tylko do nas wracali, ale jeszcze polecali nas
innym, jest nie lada wyzwaniem. Nam jednak
to sie udaje kazdego dnia, bo wszyscy jestesmy
$wiadomi roli, jaka odgrywamy w tym nigdy
niekoriczacym sie procesie doskonalenia, ktére-
go celem jest satysfakcja pacjenta.

Udalo sie tez zdoby¢ prestizowa nagrode
Pracodawcéw Pomorza...

Pomorski Pracodawca Roku 2014 to dla nas
niezwykle zaszczytne wyréznienie. Daje satys-
fakcje i potwierdza, ze to, co robimy, zastuguje
na uznanie. Przede wszystkim jednak mobili-
zuje do jeszcze wiekszego wysitku i zaangazo-
wania. Zawsze mozna wiecej i lepiej. Takze i my
dostrzeglismy kolejne rezerwy i szanse. Tak
jak wczesniej powiedziatam, niezwykle cenie
zespot, ktory tworzy Klinike Vivadental. Oczy-
wiscie nie sposob nie zgodzi¢ sie, ze najwaz-
niejsi sg pacjenci. Czy jednak mogtoby tak by¢,
gdyby nie ludzie, ktérzy im stuza? | ciesze sie,
Ze u nas wszyscy - hiezaleznie od zajmowane-
go stanowiska i tytutéw naukowych - traktujg
siebie z wielkim szacunkiem i Zyczliwoscia,
przenoszac te pozytywne relacje do procesu
leczenia pacjentow. Jest to dla mnie niezwykle
wazna, a wrecz kluczowa wartos¢ w budowa-
niu kultury naszej organizacji.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata
Aleksandra Jankowska

AKTUALNOSCI

Akademia Dermatologii i Alergologii: Stupsk-Ustka po raz jedenasty
Po co lekarzowi sumienie?

dniach 5-8.02.2015
roku odbyta sie po
raz kolejny Akade-
mia Dermatologii
i Alergologii zor-
ganizowana przez Sekcje Dermatologiczng
Polskiego Towarzystwa Alergologicznego, Ka-
tedre i Klinike Dermatologii, Wenerologii i Aler-
gologii Gdanskiego Uniwersytetu Medyczne-
go oraz Oddziat Morski Polskiego Towarzystwa
Dermatologicznego. Akademia tradycyjnie
organizowana jest w Ustce i Stupsku i taczy
sie z obchodami Swiatowego Dnia Chorego.
To juz po raz jedenasty z inicjatywy Gdanskiej
Kliniki Dermatologicznej spotkali sie wybitni

Wyktad inauguracyjny rektora Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego prof. Janusza Morysia.

specjalisci w dziedzinie dermatologii, alergo-
logii, pediatrii, choréb wewnetrznych i innych
dyscyplin medycyny.

Program XI Akademii Dermatologii i Aler-
gologii, w ktérej wzieto udziat ponad trzystu
uczestnikéw z kraju i zagranicy, byt bardzo
bogaty i réznorodny. W ramach Akademii
odbyly sie interaktywne warsztaty dotycza-
ce terapii podstawowej atopowego zapa-
lenia skéry, warsztaty dermoskopowe dla
poczatkujacych oraz warsztaty medialne po-
$wiecone sztuce prezentacji, trzynascie sesji
naukowo-szkoleniowych, w czasie ktérych
przedstawiono siedemdziesigt sze$¢ prezen-
tacji i wyktaddw, oraz dwie sesje, podczas kto-
rych przedstawiono dwadziescia trzy ciekawe
przypadki kliniczne.

Wéréd zaproszonych gosci byt przewod-
niczacy Biatoruskiego Towarzystwa Derma-
tologicznego prof. Utadimir Adaszkiewicz
z Witebska, Konsultant Krajowy w dziedzinie
alergologii prof. dr hab. med. Barbara Rogala,

Konsultant Krajowy w dziedzinie dermatologii
prof. dr hab. med. Joanna Maj oraz liczni profe-
sorowie, kierownicy klinik dermatologicznych
z Polski i zagranicy.

Sesje naukowe poswiecone byly pokrzywce
i obrzekowi naczynioruchowemu, atopowemu
zapaleniu skéry, chorobom infekcyjnym oraz
leczeniu réznych dermatoz. Duzym zaintere-
sowaniem i frekwencja cieszyly sie sesje po-
kazéw przypadkoéw klinicznych, ktére w prze-
wazajacej czesci prezentowane byly przez
asystentéw Kliniki Dermatologii, Wenerologii
i Alergologii GUMed. Sesjom tym, jak co roku,
przewodniczyli prof. Katarzyna WozZniak i prof.
Cezary Kowalewski. Przedstawiono szereg nie-
zwykle ciekawych i rzadko wystepujacych jed-
nostek chorobowych, stwarzajacych trudnosci
diagnostyczne i terapeutyczne.

Ogromnym  zainteresowaniem uczestni-
kéw konferencji cieszyta sie sesja ,Terapia”
Prof. M. Majkowicz podkreslit role wsparcia
psychologicznego u pacjentéw z chorobami
skdry. Zaznaczyt, iz wazng role w grupie od-
dziatywan psychoterapii odgrywa Racjonalna
Terapia Zachowania (RTZ), w ktérej koryguje-
my myslii przekonania wedtug zasad zdrowe-
go myslenia, przez co zmieniamy nasze emo-
cje w trudnych sytuacjach zyciowych, w tym
réwniez w chorobach skory.

Duzym zainteresowaniem cieszyfa sie tak-
Ze sesja ,Jak zachowa¢ mtodosc¢?’, podczas
ktérej wyktadowcy omawiali wyniki najnow-
szych badan dotyczacych wtasnych mozliwo-
$ci organizmu do spowolnienia proceséw sta-
rzenia. Zwracali réwniez uwage na dziatanie
antybakteryjne, przeciwzapalne i przeciwno-
wotworowe substancji pochodzenia natural-
nego. Podkreslano istotny wptyw diety, stylu
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Wiceprezydent Stupska Krystyna Danilecka-Wojewddzka wrecza
prof. Romanowi Nowickiemu medal okolicznosciowy miasta Stupska.

zycia oraz aktywnosci fizycznej na procesy
starzenia. Prof. R. Nowicki w wykfadzie ,Jak
spowalniac starzenie skory?” oméwit zmiany
zachodzace w skorze w przebiegu procesu
starzenia oraz role prawidtowe] pielegnacji
skory w przywracaniu jej prawidtowego na-
wilzenia i elastycznosci. Zwrdcit tez uwage,
ze nadmierna ekspozycja na promieniowa-
nie UV przyspiesza proces starzenia skory.
W dalszej kolejnosci prof. R. Olszariski omdwit
bezpieczenstwo stosowania i reakcje niepo-
zadane po stosowaniu wypetniaczy. W sesji
tej byto tez doniesienie na temat dziatania
przeciwnowotworowego oleju z watroby re-
kina zawierajacego 1-O-alkiloglicerole.

W ramach obchodéw Swiatowego Dnia
Chorego w Ratuszu Miejskim w Ustce odbyta
sie sesja, na ktorej ks. abp Tadeusz Goctowski
podzielit sie swoimi refleksjami z pobytéw
w charakterze pacjenta w Gdanskim Uniwer-
sytecie Medycznym. Omawiano réwniez zna-
czenie opieki hospicyjnej. Prezes Okregowej
Izby Lekarskiej w Gdarisku dr Roman Budzirski
odpowiedziat na aktualne pytanie: po co leka-
rzowi sumienie?

Uczestnicy XI ADA uzyskali dwadziescia
sze$¢ punktéw edukacyjnych potwierdzonych
pamiatkowymi certyfikatami. Akademia Der-
matologii i Alergologii byta réwniez okazja do
wymiany pogladéw dotyczacych patogenezy,
diagnostyki i terapii pomiedzy lekarzami r6z-
nych specjalnosci zajmujacych sie leczeniem
szerokiego spektrum choréb skéry, ze szcze-
go6lnym uwzglednieniem choréb alergicznych.
Dyskusje odbywaty podczas sesji, w kuluarach
zjazdu oraz w trakcie wieczornych spotkan
potaczonych ze $piewaniem szant i wieczoru
kapitaniskiego. °
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Czy implanty stomatologiczne beda powszechnie dostepne? Dlaczego tak
wazne s3 zdrowe odzywianie i aktywnosc fizyczna? Czy musimy zazywac

probiotyki? Czy zywnosc ekologiczna jest rzeczywiscie ekologiczna?

Dla lepszej jakosci zycia

Rozmowa z matzenstwem naukowcow: prof. dr hab. inz. Ewa Babicz-Zielinska, kierownikiem
Katedry Handlu i Ustug Akademii Morskiej w Gdyni oraz prof. dr. hab. inz. Andrzejem Zielinskim,
kierownikiem Zespotu Biomateriatow w Katedrze Inzynierii Materiatowej i Spajania
na Politechnice Gdanskiej.

eprezentujecie  Panstwo

dos¢ odlegte od siebie pro-

fesje. Czy chemik i dietetyk

rozumiejq sie, gdy rozma-
wiaja o swojej pracy zawodowej?

Prof. Andrzej Zielinski: Wbrew pozorom
w naszej dziatalnosci zawodowej wiele nas
taczy. Gdybym chciat to uja¢ zartobliwie, po-
wiedziatbym tak: moja zona propaguje zdro-

wy tryb zycia i odzywiania, a ja zajmuje sie
tymi, ktérzy tych rad nie postuchali... A tak
powazniej - to, jak sie odzywiamy, jaki tryb
zycia prowadzimy, wptywa na nasza kondycje
fizyczna, moze i na to, czy bedziemy potrze-
bowali np. implantu stawu biodrowego, ko-
lanowego lub zebowego, czy tez obejdziemy
sie bez tego typu ingerencji. Nasza praca jest
jednoczesnie nasza wielka pasja.
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Prof. Ewa Babicz-Zielinnska: Na implanty
w szerokim rozumieniu w naszym spoteczen-
stwie pracuje sie od wczesnego dziecinstwa.
Wielkim problemem w Polsce jest otytos¢
u dzieci w wieku od dziesieciu do czternastu
lat, ktdra jest najwyzsza w Europie. Przyczy-
na tego stanu rzeczy jest przede wszystkim
$mieciowe jedzenie oferowane w szkolnych
sklepikach oraz brak wiasciwej diety w zywie-

niu domowym i to niezaleznie od wyksztat-
cenia rodzicéw. To, czym sie zajmuje, mozna
okresli¢ jako psychodietetyka. Nie wszyscy
zdajemy sobie sprawe, iz w zakresie odzywia-
nia 95 proc. naszych wyboréw zalezy od na-
szych emogji. Powszechnie znane zaburzenie
- bulimie, wywotuja czynniki psychologiczne.
Wedtug definicji WHO zdrowie w 50 proc. za-
lezy od nas samych. Od naszego stylu zycia,
diety, aktywnosci fizycznej i stresu.

Problematyka zywienia zajmuje w me-
diach wiele miejsca. Programow kulinar-
nych mamy bez liku.

Prof. Ewa Babicz-Zielinska: Z jednej stro-
ny mamy nadmiar jedzenia, z drugiej - mass
media przekonuja, ze mamy by¢ zdrowi
i szczupli. W zwigzku z tym pojawiaja sie nowe
zaburzenia, na przyktad anarchia zywienio-
wa - totalny chaos zywieniowy, podjadanie
przez cate dnie, bez regularnych positkéw.
Albo permareksja, czyli uzaleznienie od diet,
przerzucanie sie z diety na diete, ciaggte plano-
wanie ograniczen w codziennym jadtospisie,
doktadne liczenie kalorii.

Prof. Andrzej Zielinski: Szkoda, ze liczba
programéw kulinarnych nie przektada sie na
programy po$wiecone profilaktyce zdrowot-
nej i promocji zdrowego stylu zycia. Czto-
wiek ciaggle nie do korica uswiadamia sobie,
ze w duzej mierze jego zdrowie jest w jego
rekach. A kiedy zaczynajq sie problemy, to
uzyskanie odpowiedniej pomocy czesto nie
jest wcale fatwe. Moja praca naukowa od de-
gradacji wodorowej materiatéw skierowata
sie ku biomateriatom m.in. dlatego, ze zda-
tem sobie sprawe, iz dzieki implantom mamy
mozliwo$¢ naprawienia ludzkiego organi-
zmu, a spoteczenstwo ma w tym wzgledzie
ogromne oczekiwania i jeszcze wieksze po-
trzeby. Obecnie stopierr zaspokojenia w im-
planty w Polsce jest mizerny — wynosi moze
jakie$ 10 proc. Pracujemy teraz nad nowym
typem implantéw stomatologicznych, ktére
charakteryzowa¢ bedzie trwatos¢, szycie na
miare oraz istotnie nizsze koszty wytwarza-
nia. W praktyce moze to przynie$¢ wymierne
korzysci spoteczne, np. zwiekszenie dostep-
nosci leczenia implantologicznego oraz jego
upowszechnienie, szczegdlnie wsrdd oséb
w starszym wieku. Chcemy wytwarza¢ im-
plant personalizowany, projektowany przy
pomocy zdjecia tomograficznego brakuja-
cego uzebienia i specjalistycznego oprogra-
mowania, wytwarzany przy pomocy selek-
tywnego przetapiania laserem proszku stopu
tytanu. To jednak nie wszystko: proponowane
przez nas implanty maja by¢ trwalsze i lepiej
zrosniete z koscia pacjenta dzieki zaawanso-
wanym technologiom inzynierii powierzch-
ni, w tym by¢ moze nanoszeniu nanometali,
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Wedtug definicji WHO zdrowie
w 50 proc. zalezy od nas
samych. Od naszego stylu
zycia, diety, aktywnosci
fizyczneji stresu.




komorek macierzystych, czynnikdéw wzrostu,
nanopowtok fosforanowych. Przewiduje-
my, ze implanty wykonane rozwijana przez
nas technologig beda o 40-60 proc. tansze.
Implanty musza by¢ taisze, bo tylko dzieki
temu bedzie na nie stac znaczna czes$¢ spote-
czenstwa, a w efekcie przyniesie to osobom
starszym wydatna poprawe jakosci zycia. Wa-
runkiem jest jednak od poczatku wspoétpraca
z przemystem i w przypadku Zespotu Bioma-
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mentacji diety. Dobrze skonstruowana dieta
nie wymaga suplementacji. Witaminy czy sole
mineralne powinny by¢ przyjmowane tylko
przy stwierdzonych niedoborach i przepisy-
wane przez lekarza. W przypadku nadmiernej
suplementacji grozi nam hiperalimentacja,
czyli przedawkowanie, co zagraza watrobie
i nerkom. Nie wierze réwniez w produkty
oznaczane przedrostkiem bio- oraz w tzw.
zywnos¢ ekologiczna. Biojogurt z dodatkiem

Mdwiac o roznych implantach, warto dodac, ze trwatos¢

tytanowo-ceramicznych implantow stawow biodrowych

szacuje Sie na nie wiecej niz pietnascie lat, zas 25 proc.
stentdw nie wytrzymuje dwdch lat.

teriatéw mieliSmy szczescie trafi¢ na takich
wspaniatych partneréw z Gdarska: European
Dental Implant Institute Vivadental oraz fir-
me Ustugi Protetyczne Jerzy Andryskowski.
Puentujac, méwie wielokro¢ kandydatom do
tytutu inzyniera: nie rozpoczynaj projektu
dyplomowego, jezeli nie widzisz mozliwosci
jego wdrozenia. Bez woli i udziatu przemystu
nasze badania, ale i dydaktyka bytyby niewie-
le warte.

Droga do implantu stomatologicznego
prowadzi przez prdchnice...

Prof. Ewa Babicz-Zielinska: Istotnie, po-
wszechnos¢ wystepowania prochnicy juz
u dzieci ma wplyw na pézniejsze ktopoty
z uzebieniem. A préchnica to wynik niewfa-
$ciwego odzywiania. Jedna z pisanych u nas
prac magisterskich dotyczyta zywienia dzieci
w warszawskich przedszkolach. Okazato sie,
ze tylko 10 proc. intendentek w badanych
przedszkolach byto odpowiednio przygoto-
wanych do zywienia dzieci.

Prof. Andrzej Zielinski: Masowos¢ préch-
nicy w naszym kraju (95 proc. populacji) zwia-
zana jest tez z niskim poziomem higieny jamy
ustnej. Jedna tubka pasty do zebéw zuzywa-
na rocznie przez statystycznego Polaka...

Prof. Ewa Babicz-Zielinska: Dodam jesz-
cze, ze w Polsce brakuje systemu ksztatcenia
dzieci w zakresie odzywiania. W Danii dzieci
maja dyzury w stotéwkach, a pomagajac, uczg
sie tam, co nalezy jes¢, jak przygotowywac
positki. U nas do odzywiania nie przywiazuje-
my nalezytej wagi. Staramy sie kupowac tanie
produkty w hipermarketach typu Biedronka,
niezaleznie od materialnego statusu, a gdy
obniza sie nam standard Zzycia, zaczynamy
oszczedzac - niestety, w pierwszej kolejnosci
na jedzeniu. Przeciwna jestem takze suple-

Swiezych truskawek wazny pét roku musi
zawiera¢ konserwanty. A certyfikat zywnosci
ekologicznej fatwo zdoby¢. | czesto zywnosc¢
ta ma niewiele wspdlnego z ekologia.

Prof. Andrzej Zielinski: Nie da sie w zaden
sposob ukry¢, ze rosnace zapotrzebowanie
na implanty stomatologiczne wynika z zanie-
dban w sferze higieny jamy ustnej i wlasnie
ztego odzywiania dzieci, mtodziezy i doro-
stych. Implanty nie sg jednak lekarstwem na
wszystko. Jesli bedziemy prowadzi¢ zdrowy
tryb zycia, przestrzega¢ whasciwej diety, nie
bedziemy potrzebowac implantéw. Implanty
nie sa panaceum na wszystko. Sa drogie, ope-
racja jest zawsze obarczona ryzykiem, a ich
funkcjonowanie nie rozcigga sie w nieskon-
czonos¢. Méwiac o réznych implantach, war-
to dodad, ze trwato$¢ tytanowo-ceramicznych
implantéw stawdéw biodrowych szacuje sie na

Koriczac dodam, ze faczy nas, moja zone
i mnie, jeszcze jedno: udziat we wspoélnym
whniosku niemal stu instytucji o ustanowienie
na Pomorzu Gdanskim Inteligentnej Specja-
lizacji ,Long Healthy Life" To ciekawa idea,
w ktérej naukowcy, nauczyciele i przemy-
stowcy Pomorza udowadniaja, ze naszg spe-
cjalnoscia krajowa i europejska juz dzis jest
umiejetnos¢ dbania i o prawidtowe postawy
spoteczne, i 0 aktywnos¢ fizyczna, i o diagno-
styke, i o terapie, a wiec o nasze zdrowie i zycie.
Mamy wiec oboje co robi¢, takze wspdlnie.

Prof. dr hab. inz. Ewa Babicz-Zieliriska jest ab-
solwentkq Wyzszej Szkoty Rolniczej w Poznaniu,
stopien doktora uzyskata w Instytucie Medycy-
ny Morskiej i Tropikalne w Gdyni, zas habilitacje
w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Tytut naukowy profesora otrzy-
mata na Uniwersytecie Ekonomicznym w Po-
znaniu. Zajmuje sie problematykq zywienia
w réznych warunkach Srodowiskowych, po-
stawami i zachowaniami konsumentéw w sto-
sunku do zdrowia i zdrowej diety. W katedrze,
ktérq kieruje, przez kilka lat prowadzita studia
podyplomowe z zakresu Zywienia i dietetyki.
Pracowata na Wydziale Nauk o Zdrowiu Akade-
mii Medycznej w Gdarisku, prowadzqc zajecia
z zakresu Zywienia. Wspéfpracuje z naukowca-
mi réznych uczelni, m.in. z Wydziatu Nauk o Zy-
wieniu i Konsumpcji SGGW, UWM w Olsztynie
czy UM w Poznaniu, realizujgc wspélne projekty
naukowe.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Zieliriski jest ab-
solwentem Politechniki Gdariskiej, doktorat
uzyskat w Instytucie Chemii Fizycznej PAN, zas
habilitacie w Wojskowej Akademii Technicz-
nej. Tytut naukowy profesora uzyskat na Poli-
technice Gdaniskiej. Specjalizuje sie w obszarze
biomateriatéw oraz materiatow dla energetyki

Nie wierze w produkty oznaczane przedrostkiem bio- oraz w tzw.
zywnos¢ ekologiczna. Biojogurt z dodatkiem swiezych truskawek
wazny pot roku musi zawiera¢ konserwanty.

nie wiecej niz pietnascie lat, za$ 25 proc. sten-
tow nie wytrzymuje dwdch lat. Musimy zatem
sami dbac o siebie od najmtodszych lat. Tym-
czasem zyjemy za szybko, nie bierzemy pod
uwage, ze zdrowie moze nas zawie$¢ - jakze
czesto z naszej winy. Implanty sg wspaniatg
pomoca technologiczna, poprawiajg komfort
zycia, a niejednokrotnie nawet je ratujg - ale
o wiele lepiej zy¢ tak, aby uniknac ich posia-
dania.
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konwencjonalnej i nuklearnej (od pozyskania
do zastosowania). Obecnie pracuje nad nowy-
mi bioaktywnymi implantami stawu biodro-
wego oraz implantami stomatologicznymi, ale
takze nad nowymi stopami cyrkonu dla elek-
trowni nuklearnych i ceramikami na instalacje
do zgazowania wegla. Jest cztonkiem Rady
Zarzqdzajqgcej Wezta Innowacyjnych Techno-
logii, dyrektorem Centrum Zaawansowanych
Materiatow. o

AKTUALNOSCI

Beda debatowac o zdrowiu

Europejski Kongres Medyczny, ktory odbedzie sie 25-27 czerwca w Gdansku w Amber Expo,
to pierwszy cykl debat poswieconych problematyce stuzby zdrowia. Rolg Kongresu jest
stworzenie platformy dialogu dla Polski i Europy, umozliwiajgcej wymiane doswiadczen,

koncepgji, dyskusje o problemach i wyzwaniach oraz formutowanie nowych,
lepszych rozwigzan dla sektora medycznego.

ierwsza edycja Europejskiego
Kongresu Medycznego poruszac
bedzie szerokg problematyke re-
strukturyzadji polskich jednostek
stuzby zdrowia, polityke lekowa
panstwa, nowe modele finansowania, nowocze-
snerozwiazania IT w stuzbie zdrowia oraz fundu-
sze unijne w nowej perspektywie budzetowe;.

Idea

Europejski Kongres Medyczny to nowo-
czesne forum integrujgce miedzynarodowe
$rodowisko medyczne oraz zwigzane z nim
sfery polityczno-gospodarcze w celu stworze-
nia nowych ram funkcjonowania i zarzadzania
stuzbg zdrowia w Polsce. Rolg Kongresu jest
stworzenie platformy dialogu dla Polski i Eu-
ropy, umozliwiajacej wymiane doswiadczen,
koncepcji, dyskusje o problemach i wyzwa-
niach oraz formutowanie nowych, lepszych
rozwiazan dla sektora medycznego.

Zakres

Tematyka zagadnierr poruszanych pod-
czas Europejskiego Kongresu Medycznego
odpowiada ztozonosci procesu zarzadzania i
dziatania placéwek stuzby zdrowia. Podczas
kongresowych sesji przedyskutowane zosta-
na takie aspekty jak polityka lekowa panstwa,
narzedzia zarzadzania stuzba zdrowia, rola sa-
morzadu w ksztattowaniu opieki zdrowotnej
na poziomie lokalnym czy tez nowe techno-
logie w stuzbie medycznej. Miedzynarodowy
charakter Kongresu umozliwi odniesienie sie
do ram europejskich oraz zagranicznych do-
Swiadczen.
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Zasieg

Kongres ma na celu zgromadzenie przed-
stawicieli bardzo réznych srodowisk bezpo-
$rednio lub posrednio odpowiedzialnych za
opieke zdrowotng w Polsce. Obok menedze-
réw zarzadzajacych publicznymi i prywatnymi
placéwkami, do udziatu w sesjach zaproszeni
zostali reprezentanci wtadzy samorzadowej,
przedsiebiorcy, naukowcy, politycy oraz towa-
rzystwa medyczne. Tak zréznicowane grono
prelegentéw i gosci umozliwi przeprowadze-
nie debat, ktérych efektem bedzie znalezienie
realnych rozwiazan dla polskiej stuzby zdro-
wia. °
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Gala Evening Pracodawcow Pomorza 2015
pod patronatem Magazynu Pomorskiego

Sukcesy ciesza

Gala Evening Pracodawcow Pomorza w tym roku odbyta sie 16 stycznia w Amber Expo.
Organizacja nagrodzita najlepsze firmy w regionie i ich menedzerow, dbajacych nie tylko
o sukces firmy, ale tez o pracownikow i relacje z otoczeniem. Byt to przy okazji najelegantszy
a jednoczesnie najliczniejszy bankiet karnawatowego sezonu - na ponad szesciuset
uczestnikow - przedstawicieli pomorskich firm, Swiata polityki, samorzadow,
nauki, kultury i mediow. GoSciem specjalnym uroczystosci byta Krystyna Janda.

el, jaki przyswieca organizacji
corocznej Gali Evening, to wy-
réznianie i dostrzeganie osig-
gniec przedsiebiorcdw, ktorzy
swoim Zzaangazowaniem oraz przestrzega-
niem zasad postepowania i standardami pracy
moga $wieci¢ przyktadem” - powiedziat, in-
augurujac gale, Zbigniew Canowiecki, prezes
Zarzadu Pracodawcow Pomorza. ,Firma to nie
tylko miejsce generowania zysku dla wiasci-
cieli. To réwniez miejsce pracy dla Pomorzan
oraz podmiot gospodarczy majacy ogromne
znaczenie dla najblizszego otoczenia. Dlate-
go najlepszych nalezy nagradzac i promowac,
stawiac jako wzér do nasladowania.’
Tradycyjnie juz nagrody i wyréznienia przy-
znano w trzech kategoriach: tytut Pomorski

Tomasz Balcerowski, wiceprezes Pracodawcow Pomorza, wrecza kwiaty gosciowi Gali - aktorce Krystynie Jandzie.

Pracodawca Roku 2014 oraz statuetke otrzy-
mata jedna z firm w kazdej kategorii, w mys| ta-
cinskiej sentencji primus inter pares — pierwszy
wéréd réwnych. Niezaleznie od tego jury przy-
znato najbardziej prestizowy tytut: Ztoty Oxer.
W tym roku nagroda specjalng Ztotego Oxe-
ra. przyznawana za wyjatkowe osiagniecia Pra-
codawcy Pomorza, uhonorowano Zbigniewa
Ciecholewskiego, zatozyciela i prezesa firmy
Ciecholewski Wentylacje sp. z 0.0, zatrudnia-
jacej ponad czterysta oséb. Laudacje wygtosit
senator prof. Politechniki Gdanskiej Edmund
Wittbrodt. Przypomniat, ze pierwszy znaczacy
sukces firma odniosta, kiedy w Koscierzynie ru-
szyta (po kilkuletniej przerwie) budowa szpita-
la. Dyrekcja budowy powierzyta firmie (wtedy
mato znaczacemu wiejskiemu przedsiebior-
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stwu z KoZzmina spod Skarszew) wykonanie
catodci instalacji wentylacyjnej i klimatyzacyj-
nej. Dzi$ to przedsiebiorstwo kieruje 70 proc.
produkcji na zagraniczne rynki (do Niemiec,
Szwegiji, Francji, Wielkiej Brytanii i Szwajcarii).
Ich instalacje sa zamontowane na jednostkach
ptywajacych, takich jak statek Quen Mary I,
cztery wielkie wycieczkowce AIDA, jacht rosyj-
skiego multimilionera Abramowicza, a takze
na korwecie marynarki polskiej i dziesieciu dla
marynarki niemieckiej, dwéch platformach do
stawiania na morzu elektrowni wiatrowych. Na
Pomorzu spétka zrealizowata kompletne insta-
lacje wentylacyjne np. w Madisonie w Gdan-
sku, w licznych obiektach Polpharmy i Bioto-
nu, w biurowcu Lotosu oraz w IKEl w Gdansku.
Jej elementy instalacyjne znajdziemy w PGE

Fot. Maciej Kosycarz www.kfp.pl, Mieczystaw Majewski, Wiestaw Malicki
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Arena i szeregu rozbudowujacych sie uczelni
tréjmiejskich. (Wywiad ze Zbigniewem Cie-
cholewskim czytaj nas. 8.)

W kategorii mate przedsiebiorstwo laureata-
mi zostaty firmy: Biuro Kompleksowej Obstugi
Firm J&J SC, Edoradca sp. z 0.0. SKA, Vivaden-
tal sp. z 0.0. i Zaktad Produkcyjno-Ustugowo-
Handlowy Temis Tadeusz Skajewski. Statuetka
Primus Inter Pares (Pierwszy Wsr6d Réwnych)
trafita do rak Violetty Szycik - prezes firmy Vi-
vadental. (Wywiad z Violettg Szycik czytaj na
5.28)

W kategorii $rednie przedsiebiorstwo lau-
reaci to Klimawent SA, Mostostal Pomorze SA,
Secespol sp. z 0.0. oraz Zaktad Ustug Inzynier-

0d prawej: Zbigniew Canowiecki- prezes Pracodawcow Pomorza, prof. dr hab. senator RP Edmund Wittbrodt, nagrodzony
medalem Ministra Gospodarki i Ztotym Oxerem Zbigniew Ciecholewski - whaciciel spatki Ciecholewski Wentylacje, Krzysztof
Hildebrandt - prezydent Wejherowa, i Kazimierz Plocke - sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

0d prawej: Marek Sokotowski - wiceprezes Grupy Lotos SA, Pawet Nowak - prezes Prime Food, Jacek
Kaliszewski - prezes WNS Pomorze, przedstawicielka Grupy GPEC, Pawet Chodyniak - prezes Szpitala
Specjalistycznego w Prabutach, minister Kazimierz Plocke, prezes Zbigniew Canowiecki. |

skich Eldro-FL sp.z 0.0.Ta ostatnia zostata uho-
norowana statuetka.

W kategorii duze przedsiebiorstwo laure-
atami zostaty firmy: Grupa GPEC, Szpital Spe-
cjalistyczny w Prabutach sp.z 0.0, Prime Food
sp. z 0.0. oraz WNS Pomorze sp. z 0.0. Statuet-
ka nagrodzono przedsiebiorstwo Prime Food
sp.z0.0.

Na zakonczenie gali wreczono Medale Mini-
stra Gospodarki za Zastugi w Rozwoju Gospo-
darki Rzeczypospolitej Polskiej. Medale z rak
Grazyny Henclewskiej otrzymali prezes Praco-
dawcéw Pomorza Zbigniew Canowiecki i pre-
zes firmy Ciecholewski Wentylacje Zbigniew
Ciecholewski. °

0d prawej: Pawet Ortowski - podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju, Mirostaw
Eggert - prezes ELDRO-FL, Bolestaw Formela - wiceprezes spotki Secespol, Janusz Kaszynski - prezes |
Klimawent SA, Jozef Poptawski - prezes Mostostal Pomorze SA, Grazyna Henclewska - wiceminister &
gospodarki, prezes Zbigniew Canowiecki i Barbara Sergot-Goledzinowska - prezes Base Group. i

R I T T T ————

Prezes Vivadental Violetta Szycik [po prawej) odbiera statuetke z rak Doroty Pyc, podsekretarza stanu

w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.0d lewej stoja Tomasz Kloskowski - prezes Zarzadu Portu
Lotniczego im. Lecha Watesy, prezes Zbigniew Canowiecki i Jarostaw Filipczak - prezes J&J.
- TEE

Na pierwszym planie Jozef Poltrok - konsul
honorowy Republiki Litewskiej i whasciciel firmy
taczpol, oraz Janusz Lewandowski - europoset
i przewodniczacy Rady Gospodarczej przy premierze.




AKTUALNOSC

Nagrody Czas Gdyn
| Medale Kwiatkowskiego rozdane

10 lutego w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym odbyta sie uroczysta sesja Rady Miasta.
Gdynia tego dnia obchodzita osiemdziesigta dziewiata rocznice nadania praw miejskich.
Jak co roku podczas gali ogtoszono laureatow nagrod Przewodniczacego Rady Miasta
- Czas Gdyni - za najlepsza gdynska inwestycje roku 2014, wreczone zostaty takze
Medale im. Eugeniusza Kwiatkowskiego ,.Za wybitne zastugi dla Gdyni”.

j

|
%

agroda za najlepsza inwe-
stycje roku nadawana jest
od 1994 roku. Jest wyréz-
nieniem dla gdynskich in-
westoréw, ktérzy w danym
roku najbardziej przyczynili sie do rozwoju
miasta. Najlepsza inwestycjg 2014 roku okazat
sie biurowiec tuzycka Plus, za ktéry nagrode
otrzymata spétka tuzycka Plus Investment.
tuzycka Plus, zlokalizowana przy ul. tuzyc-
kiej 3C, to niezwykle nowoczesny czterokon-
dygnacyjny budynek. Parter opcjonalnie prze-
znaczono na ustugi medyczne i placdwke typu
kiosk, na ostatnim pietrze znajduje sie taras
z zielenia. Elewacja biurowca stworzona zosta-
ta w systemie fasady kurtynowej, w ksztatcie
optymalizujgcym do$wietlenie pomieszczen
biurowych: od strony pétnocnej i zachodniej
w petni przeszklona, na pozostatych elewa-
cjach nieprzezierne pasy podokienne zmniej-
szajg dostep $wiatta, co wptywa na obnizenie

wydatkéw klimatyzacji. tuzycka Plus to réw-
niez tacznie sto sze$c¢dziesiat siedem miejsc
postojowych, z czego sto szesnascie znajduje
sie w dwupoziomowym garazu podziemnym,
a piecdziesiat jeden wokét budynku. Dla do-
jezdzajacych do pracy rowerami przygoto-
wano osobne przebieralnie z prysznicami,
a takze wydzielone i chronione miejsca dla
jednosladéw. W budynku znajduja sie takze
dwustronne niezalezne zasilanie energetycz-
ne, wiasna stacja transformatorowa, generator
pradotworczy i centralna bateria oswietlenia
awaryjnego, nowoczesne systemy wentylacji
wraz z odzyskiem wilgoci i dynamiczna regu-
lacjg ilosci powietrza nawiewanego na dang
cze$¢ najmu, efektywny system klimatyzacji
z free-coolingiem i ptynna regulacjg mocy,
system nawilzania parowego, instalacje sygna-
lizacji pozaru, alarmowe, system BMS, catodo-
bowa ochrona, system telewizji przemystowej
CCTV, system kontroli dostepu. Biurowiec jest
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0d prawej: Zygmunt Zmuda-Trzebiatowski - przewodniczacy Rady Miasta Gy, Zbigniew Zienowicz - prezes Hydromega, Elzbieta
Gurska - dziataczka spoteczna, Stawomir Kitowski - autor aloumow o Gdyni, oraz Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni. |

w petni przystosowany do uzytkowania przez
niepetnosprawnych.

Podczas gali przyznano takze wyréznienia
Czas Gdyni. W tym roku otrzymali je Invest
Mariusz Swendrowski za hale montazowo-ma-
gazynowo-biurowg przy ul. Chwaszczynskiej
133 oraz spotki Vistal Gdynia i Vistal Offshore
za budynek produkcyjny przy Nabrzezu Indyj-
skim.

Nagrode Czas Gdyni - Architektura, przy-
znana w tym roku po raz trzeci, otrzymata Pra-
cownia Architektoniczna Jerzy Wilanowski za
salon samochodowy BMW przy ul. Druskien-
nickiej 1A.

Medale im. Eugeniusza Kwiatkowskiego,
ktore sg wyrazem szczeg6lnego wyréznienia
i uznania za wybitne zastugi dla rozwoju mia-
sta oraz rozstawianie Gdyni w kraju i na $wie-
cie, decyzjg Rady Miasta Gdyni w tym roku
otrzymali:

Elzbieta Gurska - dziataczka spofeczna

fot. Karol Stanczak

AKTUALNOSCI

Nagrode za najlepsza gdynska inwestycje roku 2014 otrzymata spétka Luzycka Plus Investment za budynek biurowy tuzycka Plus przy ul. tuzyckiej 3C.
T =

zaangazowana w integracje spoteczng oséb
niestyszacych. Od lat przetamuje stereotypy
myslenia o niepetnosprawnych. Od 1997 roku
jest prezesem Gdynskiego Stowarzyszenia
Oséb Niestyszacych, Ich Rodzin i Przyjaciét
EFFETHA. Pierwszy w Polsce ttumacz jezyka
migowego zatrudniony w administracji samo-
rzadowej. Jej aktywne dziatania doprowadzity
miedzy innymi do utworzenia w Gdyni Cen-
trum Informacji dla Oséb Niestyszacych i Nie-
dostyszacych.

Stawomir Kitowski - autor i wydawca al-
bumow o Gdyni. Jest grafikiem, projektantem,
fotografikiem, redaktorem, autorem i kurato-
rem wielu wystaw, scenografem i publicysta.
Cztonek Stowarzyszenia Polskich Artystéw
Grafikow Projektantéw. Od lat popularyzuje

wiedze o historii, architekturze i wspétczesnej
Gdyni w atrakcyjnych edytorsko i bogato ilu-
strowanych ksiazkach. Zatozyt i prowadzi od
2001 roku wydawnictwo Alter Ego. Jest zaan-
gazowany spotecznie w takich organizacjach
jak Towarzystwo Przyjaciét Ortowa, Lions Club
Gdynia, Towarzystwo Mito$nikéw Gdyni i wie-
lu innych. Laureat licznych nagréd krajowych
i miedzynarodowych.

Zbigniew Zienowicz - prezes firmy Hydro-
mega, laureat wielu nagréd przyznawanych
za rozwdj polskiej gospodarki innowacyjnej.
W latach 1982-1990 pracowat w Stoczni im.
Komuny Paryskiej w Gdyni. Od 1988 roku jest
prezesem zarzadu zatozonej przez siebie firmy
Hydromega sp. z 0.0. w Gdyni, zajmujacej sie
projektowaniem oraz produkcja uktadéw hy-

Sambad 3
Wyrdznienia Czas Gdyni otrzymaty spétki Vistal Gdynia i Vistal Offshore za budynek produkcyjny przy Nabrzezu Indyjskim.
— '

drauliki sitowej. Cztonek Rady Konsultacyjnej
przy Dziekanie Wydziatu Mechanicznego Po-
litechniki Gdanskiej, cztonek Rady Naukowej
Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicz-
nego w Gdyni. Hydromega od lat jest w czo-
téwce najbardziej innowacyjnych firm w Pol-
sce, na swoim koncie ma prawie dwadziescia
wzoréw uzytkowych, ponad pie¢ tysiecy
wdrozonych rozwigzan i ciggte zamoéwienia,
pozwalajace zachowac stabilng produkgje se-
ryjna. Zbigniew Zienowicz od lat dziata w cha-
rytatywnym klubie Rotary Gdynia, ktéry m.in.
zbiera fundusze na wyposazenie Osrodka Re-
habilitacyjnego  Edukacyjno-Wychowawcze-
go dla dzieci z uposledzeniem umystowym
w Gdyni Grabowku. Jest takze jednym z me-
cenaséw Gdynskiej Szkoty Filmowej. °
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Stuletnie tradycje i wysoki standard obstugi klientow

W PKO Banku Polskim dobro procentuje
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Rozmowa z Aleksandrem Rusieckim, dyrektorem Regionu Bankowosci Detalicznej

PKQ Banku Polskiego w Gdansku

KO Bank Polski to jeden
z najstarszych i najwiekszych
bankéw w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Zatrudnia dwa-
dziescia piec tysiecy pracownikow. Liczba
oddziatéw i agencji przekracza dwa tysiace
trzysta, bank ma prawie trzy tysiace trzysta
bankomatow. Diugo by jeszcze wylicza¢!
Rzeczywiscie, jesteSmy bankiem numer je-
den w Polsce. Mamy najwieksze udziaty ryn-
kowe, najwieksza sume bilansowa, najwiecej
placéwek i pracownikéw. Z naszych ustug ko-
rzysta ponad siedem milionéw klientow!
Rozmawiamy w siedzibie Regionalnego
Oddziatu Detalicznego w Gdansku, jedne-
go z jedenastu w Polsce.
Od dwoch lat region gdanski zasiegiem

swojego dziafania wykracza poza granice
wojewoddztwa pomorskiego. Na zachdd sie-
gamy do Stawna i Dartowa, na wschodzie
nasze placowki znajduja sie w Elblagu, Bra-
niewie, Moragu i Pasteku. Dodajmy do tego
ltawe i Ostrode, a bedziemy mieli niemal pet-
na mape regionu. Zapraszamy klientéw do
dziewieddziesieciu szesciu oddziatéow i ponad
osiemdziesieciu agencji. Wsréd nich sa tez
oddziaty przejetego ostatnio NORDEA Bank
Polska.

PKO Bank Polski juz niedtugo bedzie ob-
chodzit swoje stulecie.

Poczatki PKO Banku Polskiego siegaja lat
miedzywojennych. W 1919 roku marszatek Jé-
zef Pitsudski powotat Pocztowq Kase Oszczed-
nosci. PKO szybko stato sie najwieksza instytu-
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Cja oszczednosciowg w kraju, a sama nazwa
PKO - symbolem oszczedzania. Przez kolejne
dziesieciolecia bank sie rozwijat i doskonalit
swoja oferte. Ostatnie piec lat to czas wielkiego
przetomu. Zmiany w sposobie naszego dziata-
nia zaowocowaty miedzy innymi przyznaniem
PKO Bankowi Polskiemu nagrody dla Najlep-
szego Banku Europy Srodkowo-Wschodniej,
a Zbigniew Jagielto, prezes Zarzadu, otrzymat
tytut Menadzera Roku. Dodam jeszcze, ze
w opinii absolwentéw uczelni ekonomicznych
jesteSmy uwazani za najbardziej pozadanego
pracodawce wsrdd bankéw. Mamy mtoda, ale
doswiadczona kadre.

Wsréd nowych projektow jest tez rewita-
lizacja SKO.

Odwotujemy sie do tradycji dawnych Szkol-

nych Kas Oszczednosci. Obecnie uczniowie
otrzymuja karty imienne z mozliwoscig gro-
madzenia srodkéw i realizowania transakgji
w Internecie. Mtody cztowiek moze sprawdzac
stan swego konta, weryfikowac przyrost odse-
tek itd. W banku dziata Biuro Mtodego Klien-
ta; organizowane sg konkursy propagujace
oszczedzanie, w ktérych najlepsi nagradzani
sg sprzetem komputerowym, sportowym, pre-
miami pienieznymi. W programie SKO w regio-
nie gdanskim uczestniczy trzysta czterdziesci
szkot i prawie dwanascie tysiecy dzieci. W skali
ogélnokrajowej w nowym SKO oszczedzato
w 2014 roku ponad sto piecdziesiat piec tysie-
Cy uczniow z pieciu tysiecy szkot,

Jakie inne nowoczesne rozwiazania
wprowadzit Bank?

Na bazie aplikacji IKO PKO Banku Polskiego

Majac najwieksza baze klientow
w Polsce, widzimy, ze dojrzata
generacja woli przychodzic
do oddziatow, a mtodsza
- korzystac z ustug zdalnie.

wraz z pigcioma bankami zbudowalismy polski
standard pfatnosci mobilnych BLIK, dzieki kté-
remu mozliwos$¢ ptacenia i wyptacania za po-
moca telefonu staje sie powszechna. Aplikacja
IKO umozliwia naszym klientom nie tylko za-
rzadzanie kontem z poziomu telefonu, w tym
zaktadanie lokat mobilnych, ale takze dokony-
wanie pfatnosci w ramach systemu BLIK. Jest
to wygodna alternatywa dla gotéwki i karty
ptatniczej: wystarczy uzy¢ kodu mobilnego
lub czeku z aplikadji, aby zaptaci¢ za zakupy
w sklepach stacjonarnych i internetowych oraz
wypfaci¢ gotédwke z bankomatu. Polacy chca
korzystac z ptatnosci mobilnych, a te pozostaja
nadal dla PKO Banku Polskiego jednym z naj-
wazniejszych obszaréw rozwoju i inwestycji.

Rozwija sie bankowos¢ internetowa - czy
oznacza to, ze tradycyjne odzialy beda zni-
katy?

Majac najwieksza baze klientéw w Polsce,
widzimy, ze dojrzata generacja woli przycho-
dzi¢ do oddziatéw, a mtodsza - korzystac
z ustug zdalnie. Nasze placéwki nie Swiecg
pustkami, wiec nie ma potrzeby zmniejsza-
nia ich liczby. Stale dostosowujemy sie¢ do
oczekiwan naszych klientéw, ale s3 to zmiany
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ewolucyjne, a nie rewolucyjne. Najwazniejszy
dla nas jest wysoki standard obstugi klientéw.
W 2009 roku region gdanski stanat przed du-
zymi wyzwaniami w dziedzinie standardéw
obstugi klientow. W ubiegtym roku byt juz
regionem przodujagcym pod tym wzgledem.
Prosze spojrzec na wiszace tu na $cianie,Drze-
wo pomorskie”. Dzieto pracownikéw naszego
regionu, ktére powstato w czasie wspoinych
warsztatow w 2010 roku. Wraz z kadrg mena-
dzerska ustalalismy, ktére obszary naszej pracy
wymagaja korekty, ktére moga by¢ kontynu-
owane, a ktore trzeba wyeliminowaé. Osoby
popierajace nowa strategie banku umieszcza-
ty na listku ,Drzewa” swoje imiona i nazwiska.
Zieleni sie do dzisiaj!

Bank utworzyt fundacje, ktéra moze sie
poszczyci¢ wieloma akcjami charytatywny-
mi.

Fundacja Banku PKO Banku Polskiego, kt6-
rej prezesem jest Urszula Kontowska, dziata
pod hastem ,Dobro procentuje”. W regionie
gdanskim preznie z nig wspdtpracujemy, aby
dac¢ impuls do podobnych dziatah w innych
regionach. Pracownicy naszego banku, jak wy-
nika zanonimowych badan, chcg by¢ aktywni,
chca bra¢ udziat w akcjach charytatywnych.

Dwa lata temu ponad dwustu pracownikéw
regionu wzieto udziat w zorganizowanym na
Helu marszu charytatywnym pod nazwa ,Ide,
aby inni mogli jezdzi¢". Przemierzyli wowczas
trase 20 km, co byto warunkiem przekazania
przez Fundacje 20 000 zt na zakup specjalistycz-
nie wyposazonego samochodu do przewoze-

przez cztonkéw Stowarzyszenia Mitosnikéw
Helu sprzatali las po turystach. Na zakoriczenie
uczestnicy tworzyli z zebranych odpadéw za-
bawne stylizacje.

W efekcie naszych pracowitych wedréwek
Fundacja przekazata 20 000 zt na specjalistycz-
na adaptacje samochodu dla Mateusza - mto-
dego, utalentowanego panczenisty, ktéremu
wypadek zamknat droge do kariery sportowe;j.
Mateusz jednak nie tylko sie nie zatamat, ale
walczy o siebie, studiuje, chce zosta¢ praw-
nikiem. W przysztosci planuje zorganizowac
warsztaty dla oséb znajdujacych sie w jego
obecnej sytuacji.

W tym miejscu warto wspomnie¢, ze Funda-
cja PKO Banku Polskiego wspiera prowadzony
przez Stowarzyszenie Pomocy Niepetnospraw-
nym Kierowcom SPiNKa projekt pn.,Mobilno$¢
0s6b niepetnosprawnych”.

Jakie inne akcje charytatywne byly
w ostatnim czasie organizowane przez re-
gion gdanski?

Na przyktad malowanie bombek choinko-
wych i ich licytacja. Zebralismy wéwczas po-
nad 5000 zt, ktére przekazalismy potrzebujacej
rodzinie. Wspomne tez o akgji, ktéra nazwatem
,Odwréconym Mikofajem”. Jak wiadomo,
wspomaganie biednych datkami czy jatmuzna
jest tradycja w niemal kazdej religii, a przyjmu-
jacy jatmuzne robi darczyncy niejako przystu-
ge. W mysl tej zasady na spotkaniu dyrektoréw
oddziatdw naszego banku zaproponowatem,
aby wszyscy ztozyli do pudetka pieniezne dat-
ki. Przekonywatem dyrektoréw, ze gdy zasigda

Ponad dwustu pracownikow regionu wzieto udziat
W zorganizowanym na Helu marszu charytatywnym pod nazwa
J|de, aby inni mogli jezdzi¢". Przemierzyli wowczas trase 20 km,
co byto warunkiem przekazania przez Fundacje 20 000 zt na zakup
specjalistycznie wyposazonego samochodu do przewozenia
na rehabilitacje ciezko poszkodowanych przez los trojaczkdw.

nia na rehabilitacje ciezko poszkodowanych
przez los trojaczkdw. W marszu wzieli réwniez
udziat pracownicy spoza regionu gdanskiego,
a takze nasz prezes.

We wrzesniu minionego roku Fundacja
PKO Banku Polskiego zorganizowata jeszcze
jedng akcje na Pétwyspie Helskim. Z pomoca
Marka Dykty, sekretarza Urzedu Miasta Hel,
spotkalismy sie w liczbie prawie dwustu oséb
pod hastem:,Posprzatac Hel". Nasi pracownicy
w pietnastoosobowych grupach kierowanych
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do wigilijnego stotu, bedg przeswiadczeni, ze
zrobili co$ dobrego dla innych. W ciagu kilku
minut zebrano 6000 zt. Pienigdze te zostaly
przeznaczone za posrednictwem Fundacji
wielodzietnej rodzinie spod Bytowa. Okazuje
sie, ze ludzie chetni sg do udzielania pomocy
biedniejszym, trzeba tylko dac impuls, zache-
ci¢ do pozytywnego reagowania.

Rozmawiata
Barbara Miruszewska
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Wiele zawdzieczam najblizszym,
feraz sptracam dtug

Rozmowa z Dariuszem Michalczewskim, najlepszym polskim zawodowym bokserem

iedy w Pana zyciu pojawit sie
boks?

Rekawice bokserskie w domu
byty zawsze, bo trenowat boks
méj tata, moi wujkowie i dzia-

dek. W 1980 roku, gdy zmart m¢j tata, zacza-
tem treningi bokserskie. M6j wujek byt trene-

rem Stoczniowca Gdarsk. Mama wystata mnie
tam, zeby boks mnie wychowat. Przez trzy lata
trenowatem tez pitke nozna. Gdy zaczatem
zarabia¢ na boksie pierwsze pienigdze, odda-
watem je mamie, dokfadatem do domowego
budzetu.

Czy ma Pan rodzenstwo?
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Mtodsza siostre i brata, ktdry tez boksowat,
ale kontuzja reki go wyeliminowata.

Bokserska kariera trwala dwadziescia
piec lat. Czy nie brakuje Panu teraz boksu?

Przez jedenascie lat uprawiatem boks jako
amator, przez czternascie bytem zawodow-
cem. Nie tesknie za walkami, czuje sie szcze-

Sliwy i spetniony. Mam trzech synéw. Starsi
maja dwadziescia osiem i dwadziescia cztery
lata, a najmtodszy, piecioletni Darek, mieszka
z nami. Moja zona wkrétce urodzi coreczke.

Wracajac jeszcze na chwile do boksu -
jakie cechy musi mie¢ dobry sportowiec?
| kiedy zaczat Pan odnosi¢ sukcesy w wal-
kach?

Pracowito$¢ i zdyscyplinowanie. Nie po-
winien pokazywac swoich stabosci, nawet
przed samym soba. Powinien tez by¢ pewny
siebie. Liczy sie tez opanowanie i zero emocji,
nie mozna dac sie wyprowadzi¢ z réwnowagi.
Pierwszy mdj sukces to mistrzostwo Europy
w 1991 roku jako amator, a potem, po ucieczce
do Niemiec, mistrzostwo $wiata w boksie za-
wodowym.

Zdobyt Pan mistrzostwo w kategorii pot-
ciezkiej trzech federacji bokserskich: WBO,
IBF i WBA, i w sumie dwadziescia trzy razy
obronit tytul mistrza swiata.

Przez dziewie¢ lat bytem niepokonany na
ringu. W 2005 roku zakoriczytem kariere. Pod
koniec potrzebowatem tych walk, zeby sie
ustawi¢ biznesowo. Zaczatem inwestowad
w nieruchomosci.

Teraz ma Pan sie¢ sitowni Tiger Gym...

Na razie czynne sg trzy, otwieramy czwartg
w Centrum Riviera w Gdyni i pigtg na Chetmie.
Pomaga mi w tym biznesie m¢j serdeczny
przyjaciel od dziecirstwa Tomasz Wolsztyniak,
o ksywie ,Volvo". On to wszystko od poczatku
organizowat. Dziesie¢ lat temu, gdy budowano
CH Manhattan, zaproponowano mi zatozenie
tam sauny, bo w Tréjmiescie nie byto wowczas
takiego lokalu. Zatozylismy klub fitness — na
powierzchni 1000 m? sg sauny, jacuzzi, sale
zaje¢ ruchowych, sale do spinningu, solaria,
zatrudniamy profesjonalnych instruktoréw,
ktorzy dobierajg indywidualne programy tre-
ningowe.

Kluby ciesza sie¢ powodzeniem?

To bardzo wdzieczny biznes, panuje kul-
turalna atmosfera i porzadek. Cwicza osoby
w kazdym wieku, nawet starsze panie i starsi
panowie. Ludzie spotykaja sie tu nie tylko po
to, by zdoby¢ dobra forme czy odchudzic sie.
Nawigzujg przyjaznie, robig biznesy. Widocz-
nie wykonywanie ¢wiczen wyzwala endorfiny,
hormony szczescia, wigc wszyscy sa zadowo-
leni. Na imprezie z okazji pierwszej rocznicy Ti-
ger Gym poznatem swoja obecng zong, Basie.
Bytem wtedy zareczony, wzigtem wkrétce trze-
ci $lub, ale potem szybko sie rozwiodtem.

I wzigt Pan kolejny slub...

Tak. Miatem w zyciu cztery $luby, ale trzy
zony. Z jedna bratem $lub dwukrotnie. A wra-
cajac do Tiger Gym, wszystkie sitownie s tak
samo wyposazone, zatrudniaja facznie okoto
stu osdb, czynne s3 od 6.30 do 23 od ponie-
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dziatku do piatku i od 8 do 21 w soboty i nie-
dziele.

Skad wziat si¢ pomyst zatozenia fundacji
»~Roéwne Szanse”?

Odkad pamietam, zawsze pomagatem lu-
dziom, az wreszcie postanowitem to ukierun-
kowad. Kiedys moj pierwszy trener, Ryszard
Bronis, ktory pracowat w stoczni jako traser
i niezle zarabiat, wspomagat mnie, pfacac za
pierwsze walki. Bardzo mi w ten sposob po-
mogt. Wiele zawdzieczam tez najblizszym, kté-
rzy zachecili mnie do uprawiania sportu. Teraz
sptacam dtug, pomagajac mtodym ludziom

Obiecatem niedawno
ofiarowac pewng kwote
na potrzeby oddziatu
laryngologicznego
Szpitala Wojewddzkiego
w Gdanisku. Okazuje sie
jednak, ze statut fundacji
.Rowne Szanse" nie
przewiduje darowizn
dla instytucji. Bede
musiat chyba dac te sume
z wtasnej kieszeni.

ze srodowisk zagrozonych patologiami i o ztej
sytuacji materialnej. Wspieramy imprezy spor-
towe i kulturalne, finansujemy wyjazdy na
obozy i kolonie, wspieramy sekcje bokserskie
w réznych miastach, przydzielamy stypendia.
Obiecatem niedawno ofiarowac pewng kwote
na potrzeby oddziatu laryngologicznego Szpi-
tala Wojewodzkiego w Gdarisku. Okazuje sie
jednak, ze statut fundacji ,Réwne Szanse” nie
przewiduje darowizn dla instytucji. Bede mu-
siat chyba dac te sume z wiasnej kieszeni.

Fundacja ,Réwne Szanse” ma pomagac
indywidualnym osobom, przede wszystkim
sportowcom...
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Tak. Sponsorujemy na przyktad niepetno-
sprawnego ptywaka, Patryka, ktory niegdys$
stracit noge w wypadku. Teraz jest w repre-
zentacji Polski w ptywaniu. Jest caty czas pod
opieka naszej fundacji. | wielu innych mtodych
sportowcow.

Maja dzieki Waszej pomocy szanse na
lepsze zycie, na rozwijanie swoich pasiji i ta-
lentow. Taki jest whasnie cel fundacji, praw-
da?

Powiem tak: nie jest sztukg dawac pienigdze,
gdy sie je ma. Sztuka jest jezdzi¢ po szkotach,
osrodkach, kryminatach, domach dziecka. To
bardzo czasochtonne i meczace.

O czym Pan rozmawia z wiezniami?

Opowiadam im o swoim zyciu, o tym, jak
biegatem na treningi, wytrwale trenowatem,
bo chciatem wygrywa¢, aby lepiej zy¢. Nie
ukrywam, Ze liczytem na kase. Méwie im tez,
ze kazdy ma jaka$ pasje i talent, trzeba tylko je
rozwijac.

A w szkotach?

Méwie miedzy innymi o tym, jak wazny jest
respekt i szacunek dla innych. Rodzice czesto
Zle wychowuja swoje dzieci, lekcewazac ich
zte zachowanie np. wobec nauczycieli. Nie-
stety, dom uczy chamstwa. Wszystko zaczyna
sie i konczy w domu. Dzieciaki naogladaja sie
wirtualnego swiata w Internecie, a to z praw-
dziwym Zyciem nie ma nic wspélnego.

Jest Pan, jak przypuszczam, przeciwni-
kiem karania dzieci pasem?

Absolutnie! Bijac dziecko, okazuje sie swoja
stabos¢. Nie wychowa sie dziecka biciem. Ja
raz uderzytem pasem swojego starszego syna
i do dzi$ tego zatuje. Boli mnie serce, ze do
tego doszto.

Ma Pan wrazliwa nature...

Tak, zdarza mi sie wzruszac na filmach.

Dal sie Pan pozna¢ jako osoba otwar-
ta, tolerancyjna, $wiatla. Bral Pan udziat
w kampanii na rzecz walki z homofobia,
popiera Pan in vitro itd. Czy Zona podziela
Pana poglady?

Oczywiscie. Ona jest taka jak ja. Tez uwaza,
ze nie nalezy dyskryminowa¢ innych. Wazne
jest przeciez, czy kto$ jest uczciwy, czy nie robi
krzywdy innym, a nie to, czy kocha mezczyzne
czy kobiete.

A czy Pana najmiodszy syn ma jakies za-
interesowania sportowe?

Darek ma dopiero piec lat, ale grywa w pit-
ke, dwa razy w tygodniu w tenisa, chodzi tez
na ptywanie i jezdzi na tyzwach. Poza tym lubi
malowac. Kiedys byt troche niesmiaty i wstydli-
wy, ale powoli sie zmienia.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata
Barbara Miruszewska
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AKTUALNOSC

26 lutego br. zawieszono wieche nad Centrum Administracyjno-Ustugowym ,Koga” w Gdansku.
Budowa obiektu rozpoczeta sie w potowie 2014 roku. Generalnym wykonawca
nowoczesnego biurowca jest Korporacja Budowlana DORACO sp. z. 0.0.

iurowiec »Koga« jest odpowie-
dzia na sukcesywnie rosna-
ce zapotrzebowanie na po-
wierzchnie biurowe w bliskim
sasiedztwie portu. Tendencja
ta dotyczy gtéwnie firm z branzy transportu
morskiego, co wynika z dynamicznego rozwo-
ju portu i skali inwestycji w tej czesci miasta.
Niewatpliwym atutem jest lokalizacja biurow-
ca. Z jednej strony gwarantuje bliskos¢ na-
brzeza portowego, z drugiej (dzieki tunelowi
powstajacemu pod Martwa Wistg i Trasie Su-
charskiego) zapewnia szybki dostep do drég

0d prawej: Ryszard Swilski - wicemarszatek wojewodztwa pomorskiego, Alan Aleksandrowicz - prezes
Gelanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego, oraz Andrzej Bojanowski - wiceprezydent Gdanska.

krajowych, autostrad i lotniska” - méwi Alan
Aleksandrowicz, prezes Gdanskiej Agencji
Rozwoju Gospodarczego.

W Centrum Administracyjno-Biurowym
,Koga’, usytuowanym w sasiedztwie portu
morskiego oraz Pomorskiego Centrum Logi-
stycznego, do dyspozycji najemcéw zosta-
ng oddane atrakcyjnie zaaranzowane czesci
wspolne, lokale ustugowe (w tym kantyna oraz
przedszkole) oraz zlokalizowana na zewnatrz
budynku powierzchnia rekreacyjna.

Nowoczesna bryfa i wnetrze zostaty zapro-
jektowane i wykonane wedtug wymagajacych
kryteriéw energooszczednosci. Zastosowano
innowacyjny system ogrzewania i chtodzenia
oparty o pompy ciepta powietrze-powietrze
z odzyskiem ciepta. Do podgrzewania cieptej
wody uzytkowej wykorzystywane bedzie cie-
pto odpadowe z procesu chtodzenia czesci
biurowe;j.

Inwestycja wymagata nie tylko przygo-
towania studium i projektu posadowienia
w trudnych, zréznicowanych warunkach grun-
towych, ale réwniez rzetelnej analizy réznych
metod obliczeniowych nosnosci. Zaprojekto-
wano wzmocnienia podtoza odrebnie dla par-
kingéw oraz samego biurowca.

Najwazniejsze cechy obiektu:

- sze$ciokondygnacyjny obiekt biurowy

- powierzchnia biurowa do wynajecia:
7060 m?

- powierzchnia parteru: 1334 m?

- powierzchnia kondygnagji
powtarzalnej: 1348 m’

- okablowanie strukturalne wysokiej klasy

- system UPS

- opomiarowane mediéw

- doskonaty dostep swiatta dziennego
we wszystkich czesciach biur

- udogodnienia dla rowerzystéw °

AKTUALNOSCI

Stepka w stoczni Nauta

15 stycznia w stoczni Nauta odbyto sie potozenie stepki oraz umieszczenie szczesliwych monet
pod sejner rybacki, ktory stocznia buduje na zamowienie Fitjar Mekaniske Verksted AS.
Jest to szosta jednostka rybacka, ktora powstaje w Zaktadzie Nowych Budow Stoczni Nauta.
Don Ole trafi do zamawiajacego w czerwcu 2015 .

raz z potozeniem
stepki budowa stat-
ku Don Ole prze-
chodzidokolejnego
etapu - przygoto-
wane wczesniej elementy kadtubowe beda
teraz scalane i wyposazane w niezbedne
urzadzenia. W symbolicznej ceremonii
otwierajacej budowe uczestniczyli przedsta-
wiciele norweskiej stoczni oraz reprezentan-
ci peruwianskiego armatora - Jana Martina
Giskego zrzeszonego w armatorskiej grupie

Austral. Zgodnie z kontraktem zawartym we
wrzesniu 2014 r. Nauta wykona czesciowo
wyposazony kadtub. Statek bedzie miat po-
nad 60 m dtugosci i ponad 12 m szerokosci.

Sejner zostat zaprojektowany tak, by mogt
by¢ napedzany jednym silnikiem o mocy oko-
to 3000 kW, potaczonym ze $rubg napedowa
poprzez wat i dwubiegowa skrzynie biegéw.
Sitownia bedzie sktadata sie z dwdch genera-
toréw wysokopreznych, generatora watu i jed-
nego generatora awaryjnego. Jednostka be-
dzie wyposazona w nowoczesne rozwigzania
towcze, dzieki czemu potéw bedzie odbywat
sie za pomocg pompy, ktdra przetransportuje
ryby do separatora poktadowego, a nastepnie
do dziewigciu zbiornikdw z woda. Przy mak-
symalnym obciazeniu balastowym jednostka

bedzie mogta poruszac sie z predkoscia oko-
to 16 weztdw. Budowa prowadzona jest pod
nadzorem towarzystwa klasyfikacyjnego Det
Norske Veritas.

W ostatnim czasie jest to kolejne potozenie
stepki w stoczni Nauta. Wczesniej szczesliwe
monety potozono pod kadtub jednostki na-
ukowo-badawczej, ktérg w Naucie zamowit
Uniwersytet w Goeteborgu.,Portfel zaméwien
Zaktadu Nowych Budéw Stoczni Nauta na ko-
lejne miesigce obejmuje budowe jednostek
réznego typu - oprdcz sejneréw floty tow-
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czej, stocznia ma zakontraktowane budowy
jednostek naukowo-badawczych oraz statku
pomocniczego do obstugi farm wiatrowych.
W ten sposdb Nauta buduje zréznicowana
oferte produktowg i ma okazje wspdtpraco-
wac z klientami reprezentujgcymi rézne ga-
tezie gospodarki morskiej” — méwi Krzysztof
Juchniewicz, prezes Zarzadu Stoczni Nauta.
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AKTUALNOSC

Kolejny rekordowy rok
dla gdynskiego portu

26 stycznia br. w siedzibie Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA odbyta sie tradycyjna prasowa
konferencja wynikowa. Jest to dobra okazja do przedstawienia mediom wynikow dziatalnosci
spotki za 2014, a takze najwazniejszych wydarzen portowych minionego roku.

014 to kolejny rekordowy rok

dla gdynskiego portu. Osia-

gnieto najwyzsza w dziewiec-

dziesiecioczteroletniej historii

portu wielkos¢ przetadunkéw
(19,41 min ton). Nadal istotnym czynnikiem
warunkujacym osigganie rekordowych rezul-
tatow pozostaje bardzo aktywna dziatalnos¢
inwestycyjna Zarzadu Portu, sprzyjajaca utrzy-
maniu silnej pozycji konkurencyjnej Gdyni
wéréd portdw Morza Battyckiego.

Wedtug wstepnej wersji sprawozdania finan-
sowego (przed weryfikacja przez biegtego rewi-
denta) ubiegty rok ZMPG SA zakoriczyt zyskiem
netto w wysokosci 110,1 min zt. Wzrost wyniku
finansowego w stosunku do roku 2013063 min
zt wiaze sie gtéwnie z prywatyzacja Battyckiego
Terminalu Drobnicowego Gdynia sp.z0.0. (zysk
ztransakcji wynidst 45,4 min zt). Pod wzgledem
operacyjnym miniony rok byt réwniez bardzo
udany. Obroty tadunkowe wzrosty o blisko
10%, osiggajac rekordowy w historii gdynskie-
go portu poziom 19,4 min ton. Najwazniejsze
miejsce w czasie konferencji zajeta, jak zawsze,
szeroka prezentacja zamierzen inwestycyj-
nych przewidzianych do realizacji w kolejnej
perspektywie trzyletniej. Warto odnotowad, ze
w latach 2003-2014 ZMPG SA zainwestowat
w rozbudowe i modernizacje portu okoto 959
min zt (w tym ponad 70 proc. w infrastruktu-
re portowa). Z zainwestowanych kwot okofo
212 min zt pochodzi z funduszy europejskich
(Fundusz Spéjnosci UE, Norweski Mechanizm
Finansowy). Wielko$¢ planowanych naktadéw
inwestycyjnych na lata 2015-2017 to kolejne
610,3 min zt.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2014
ROKU w ZMPG SA

27.01 - podpisanie umowy nabycia od
Stoczni Marynarki Wojennej SA czesci Nabrze-
za Goscinnego, niezbednej dla realizacji inwe-
stycji pn. ,Pogtebienie toru podejsciowego i
akwendw wewnetrznych Portu Gdynia - Faza
| Rozbudowa Obrotnicy nr 2’ ujetej w planie
inwestycji ZMPG SA

12.05 - podpisanie w siedzibie ZMPG SA
przez PKP Polskie Linie Kolejowe SA umowy
z WYG International sp. z 0.0. na opracowanie
studium wykonalnosci wskazujacego opty-
malny zakres modernizacji stacji kolejowej ob-
stugujacej port morski w Gdyni

27.05 - przekazanie do uzytkowania nowe-
go magazynu wysokiego sktadowania przy
ulicy Kontenerowej 27 w Gdyni

18.06 - wizyta ,Celebrity Eclipse’, najdtuz-
szego w historii statku pasazerskiego (dtugo$¢
317 m, GT 121 878) cumujacego w polskim
porcie

26.06 - podpisanie umowy zbycia 100%
udziatéw spotki BTDG - Battyckiego Terminalu
Drobnicowego Gdynia sp. z 0.0. - na rzecz OT
Logistics SA (za kwote 57,83 min zt)

10.10 - podpisanie z firmg Strabag sp. z 0.0.
umowy na realizacje robét budowlanych w ra-

48

mach projektu ,Przebudowa nabrzezy w Por-
cie Gdynia - Etap | Nabrzeze Rumunskie, Faza
I"(na faczng kwote netto blisko 45 min zt)

20.10 - uroczyste zakonczenie realizacji
inwestycji pn. ,Infrastruktura dostepu dro-
gowego i kolejowego do wschodniej czesci
Portu Gdynia” - dofinansowanego z UE w
ramach Funduszu Spéjnosci w kwocie ponad
72,6 minzt

1.12 - wyjatkowy zatadunek: piecsetczter-
dziestotonowy reaktor chemiczny zatadowany
z Nabrzeza Polskiego na statek drobnicowy
BBC Amber

1.12 - uroczyste oddanie do uzytkowa-
nia magazynu do skfadowania zbdz i pasz;
obiekt o kubaturze ponad 23 tys. m® i 7,4 tys.
m? powierzchni, wybudowany za kwote okoto
19,5 min zt (koszty urzadzer i technologii po-
ni6st najemca - BTZ sp.z 0.0.) °

Gdynka

AKTUALNOSC

Gdynek w BCT

Battycki Terminal Kontenerowy wzbogacit sie niedawno o nowe suwnice nabrzezowe.

roczystej inauguracji do-

konat prezes Baftyckiego

Terminalu Kontenerowego,

Krzysztof Szymborski. Wraz

z nim nowe suwnice witali
Dorota Py¢ - podsekretarz stanu w Minister-
stwie Infrastruktury i Rozwoju, odpowiedzial-
na za gospodarke morska, Wojciech Szczurek
- prezydent Gdyni, Janusz Jarosiriski — prezes
Zarzadu Morskiego Portu Gdansk, oraz poset
Tadeusz Aziewicz.

,Musimy trzymac sie morza i dbac o polska
gospodarke morska. Polska nie byfa jeszcze
w okresie tak wielkich inwestycji. Mamy dzisiaj
okazje uczestniczy¢ w wydarzeniu, ktore jest
owocem wspotpracy kilku podmiotéw. Spéjna
polityka panistwa, zarzadu portu oraz termina-
lu pozwala na tak szybki rozwoj” - powiedziat
prezydent Gdyni Wojciech Szczurek.

To nie koniec inwestycji w Battyckim Termi-
nalu Kontenerowym. Terminal jeszcze w tym
roku wzbogaci sie o dwa podobne urzadze-
nia. Wszystko to w ramach prowadzonego od
2012 roku programu inwestycyjnego o warto-
$ci ponad 200 min ztotych, z ktérych znaczna
czes¢ pochodzi ze srodkéw Unii Europejskiej.
Inwestycje i zakupy sprzetu pozwolg na zwiek-
szenie potencjatu przetadunkowego BCT
o potowe.

Réwnoczesdnie, wspdlnie z Zarzadem Mor-
skiego Portu Gdynia, prowadzona jest moder-
nizacja terminalu kolejowego BCT, obejmuja-
ca m.in. przedtuzenie istniejacych toréw, co
pozwoli na réwnoczesng obstuge do trzech
sktadéw catopociggowych. Jest to o tyle waz-
ne, ze od kilku lat zaobserwowa¢ mozna rosna-
cy udziat przetadunkdéw kolejowych w ogdinej
liczbie operacji prowadzonych w BCT - utrzy-
muje sie on na poziomie ponad 35 proc,, nie-
rzadko przekraczajac 40 proc.

Wydalismy juz prawie 200 min zt, by budo-
wac zdolnosci przetadunkowe Gdyni, tak by
w najblizszym czasie BCT mogto obstugiwac
statki oceaniczne. To ogromne przedsiewzie-
cie” - powiedziat prezes BCT Krzysztof Szym-
borski.

W trakcie uroczystosci inauguracji pracy
suwnic suwnicom nadane zostaty imiona
Gdynka i Gdynek. °

0d prawej: Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni, Dorota Pyc - podsekretarz stanu w Ministerstwie
Infrastruktury i Rozwoju, Tadeusz Aziewicz - poset na Sejm, Janusz Jarosiski - prezes Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia, i Krzysztof Szymborski - prezes Battyckiego Terminalu Kontenerowego.

Dorota Py¢ - podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.




AKTUALNOSC

Jak zamieszkac, to tylko w... Gdyni

Gdynia znalazta sie w czotowce miast przysztosci 2015/2016 rankingu ,fDi Magazine”. Gdansk
doceniono za strategie przyciggania inwestycji i dobrag dostepnosc pod katem infrastruktury.

ryteria prestizowego rankingu

to dostepnos¢ i przyjaznosc

dla biznesu, potencjat gospo-

darczy, kapitat ludzki i poziom

zycia. Jak pisze ,Puls Biznesu’,
eksperci wzieli pod uwage kilkadziesiat czyn-
nikéw w piecdziesieciu lokalizacjach. W ran-
kingu zestawiono tylko polskie miasta.

W ostatecznym zestawieniu wsréd duzych
miast bezkonkurencyjnym miastem przy-
sztosci okazata sie Warszawa, dalej Krakéw,
Poznan, Wroctaw i £édz. Za najlepsza wérdd
$rednich miast (100-200 tys.) uznano Gdynie.
Trzeba jednak doda¢, ze kwalifikujac Gdynie
jako $rednie miasto, autorzy raportu popetnili
btad, bo miasto liczy blisko 248 tys. mieszkan-
cOw. Za Gdynia plasujg sie Gliwice, Bielsko-
Biata, Legnica i Rzeszéw.

,Cieszymy sie z dobrego wyniku, ale za-
skoczeni nie jeste$my” - moéwi Michat Gug,
wiceprezydent Gdyni. ,Nasze dziatania i po-
lityka miasta zmierzajg wtasnie w tym kie-
runku. Od lat jestesmy tez w czotdwce miast
atrakcyjnych dla inwestoréw. Mysle, ze duze
znaczenie ma tu szeroko rozumiana jakos¢
Zycia w miescie. Stawiamy na zréwnowazo-

ny rozwdj miasta i na to, by oferta spoteczna
byfta dostepna dla réznych grup mieszkan-
cOw. Gdynia jest postrzegana jako miasto
atrakcyjne i przyjazne - ludzie chca tu miesz-

kac. A to wptywa takze na przyciaganie inwe-
storow.”

Gdynia znalazta sie takze na pierwszym
miejscu w kategorii potencjat gospodarczy
wérdd $rednich miast. Tuz za nig: Legnica,
Bielsko-Biata i Opole. W kategorii duzych
miast zwyciezyty Warszawa, Poznan, Wroctaw,
Krakow. W kolejnej kategorii - kapitat ludzki
i poziom zycia — wsrod $rednich miast Gdy-
nia jest trzecia, tuz po Rzeszowie i Tarnowie.
Najlepsze duze miasta to z kolei Warszawa,
Krakéw, Wroctaw i Lublin.

Gdynia znalazfa sie takze na drugim miejscu
wérdéd najlepszych srednich miast przyjaznych
biznesowi. Lepiej oceniono jedynie Gliwice.
Z duzych miast w tej kategorii bezkonkuren-
cyjna jest Warszawa, dalej Poznan i Krakéw.
W kategorii badajacej dostepno$¢ miast pod
katem infrastruktury telekomunikacyjnej
i drogowej wsrod najlepszych tuz po Warsza-
wie, Krakowie, Katowicach i Wroctawiu znalazt
sie Gdanisk. Najlepsze $rednie miasta w tej ka-
tegorii to Chorzéw, Sosnowiec, Gdynia, Dabro-
wa Gornicza i Tychy. Gdarisk zostat wyrézniony
takze za strategie przyciggania inwestycji. Lep-
sze byty £6dz, Katowice i Wroctaw. °

Darboven Idee Grant 2014 rozstrzygniety

0d lewej stoja: Olga Krzyzanowska (juror), Anna Czerwoniec (laureatka), Martyna Franczuk (laureatka),
Katarzyna Nazarewicz (laureatka), Ewa Plucinska (przewodniczaca Jury), Joanna Ortyl (zwyciezczyni
konkursu), dr Irena Eris (juror), Kinga Wojaczek (laureatka), Katarzyna Wybranska (laureatka).
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W grudniowym numerze
,Magazynu Pomorskiego”
ponizsze zdjecie zostato
niewtfasciwie podpisane
za co bardzo przepraszamy

AKTUALNOSC

Grand Prix dla Petli Zutawskie]

Kilkaset kilometrow drog wodnych, pieknych krajobrazow i atrakcji turystycznych - mowa o Petli
Zutawskiej, szlaku rzecznym taczacym Zatoke Gdanska z Zalewem Wislanym i Elblgskim Weztem
Wodnym. Ten kilkuletni projekt zostat doceniony w XI edycji konkursu Nagrody Przyjaznego
Brzegu i zdobyt nagrode Grand Prix przyznawang przez ministra sportu i turystyki.
Uroczystosc wreczenia nagrod odbyta sie 14 lutego br. na scenie gtownej Targow
Sportow i Rekreagji , Wiatr i Woda” w Centrum Wystawienniczym w Warszawie.

iderem w projekcie pn. ,Petla

Zutawska” jest wojew6dztwo po-

morskie, natomiast partnerami

s3 wojewddztwo warmirsko-ma-

zurskie, gmina Braniewo, gmina
miasto Braniewo, gmina Cedry Wielkie, gmina
miasto Elblag, gmina miasta Gdanska, gmina
miasta Krynica Morska, miasto Malbork, gmi-
na Nowy Dwor Gdanski, gmina Stegna, powiat
sztumski, gmina miejska Tczew, gmina Tolk-
micko, gmina Sztutowo i Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Gdarisku.

Petla Zutawska to atrakcyjna droga wodna na
trasie Pomorskiego Szlaku Zeglarskiego o facz-
nej diugosci 303 km, faczaca ze sobg szlaki wod-
ne Wisty, Martwej Wisty, Szkarpawy, Wisty Kréle-
wieckiej, Nogatu, Wisty Smiatej, Wielkiej Swietej
- Tugi, Mottawy, Kanatu JagielloAskiego, rzeki
Elblag i Pasteki, a takze wody Zalewu Wislanego.

W ramach przedsiewziecia zrealizowane
zostaty inwestycje takie jak: budowa czterech
portéw zeglarskich, siedmiu przystani, dwoch
pomostéw cumowniczych i dwdch mostéw
zwodzonych” - méwi Ryszard Swilski, cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego. ,Catko-
wita warto$¢ projektu wyniosta ponad 87 min
zt, w tym $rodki pochodzace z Unii Europejskiej
to okoto 49 min zt”

Konkurs o Nagrode Przyjaznego Brzegu
organizowany jest przez Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawcze przy wspétudziale
Polskiego Zwiazku Zeglarskiego i innych part-
neréw, pod honorowym patronatem ministra
sportu i turystyki. Wydarzenie objeli patrona-
tem takze minister infrastruktury i rozwoju,
prezes Polskiej Organizacji Turystycznej i pre-
zes Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodne;j.
Celem konkursu jest promocja atrakgji tury-
stycznych i wodniackich w kraju, promowanie
tej dziedziny i wartosci polskich wod w $wia-
domosci mieszkarcow. Kapituta przyznaje
nagrode gtéwng Grand Prix oraz nagrody
specjalne za inicjatywy zwigzane z ochrong
$rodowiska i dziataniami na rzecz udziatu oséb
niepetnosprawnych w turystyce wodnej.

Matgorzata Pisarewicz




AKTUALNOSCI

SailBook CUP pod patronatem medialnym ,Magazynu Pomorskiego*

Najdtuzsze regaty na Battyku

18 lipca w samo potudnie rozpoczng sie najdtuzsze regaty na Battyku - SailBook Cup 2015. W tym
roku ponad trzydziesci jachtow wyruszy w trase z Sopotu dookota szwedzkiej wyspy Gotlandii,
by zmagac sie z wiatrem, woda, przeciwnikiem oraz swoimi stabosciami.

uz po raz piaty organizatorzy za-
mierzaja przyblizy¢ zeglarzom oraz
wszystkim  sympatykom morskiej
przygody idee dtugodystansowych
wyscigéw po wodach Battyku. Rega-
ty SailBook Cup 2015 odbedg sie w dniach
18-26 lipca 2015 r. na trasie Sopot-Visby-
Sopot, z okrazeniem wyspy Gotska Sandon
prawa burta. Rywalizacja odbywac sie bedzie
w trzech klasach: ORC, KWR oraz Open. Rega-
ty SailBook Cup zaliczane sa do klasyfikacji
Pucharu Battyku Potudniowego jako regaty
morskie, ktére s premiowane dodatkowymi
punktami. Sledzenie postepéw jachtow be-
dzie mozliwe dzieki najnowszej technologii

$wiatowego lidera trackingu YelowBrick.
Regaty SailBook Cup 2015 nawigzuja do tych
sprzed osiemdziesieciu lat, zaréwno w charak-
terze, jak i dtugosci. Latem 1934 roku z Gdyni
do Visby na Gotlandii wyruszyto sze$¢ jachtéw.
Byly to pierwsze w historii polskiego zeglarstwa
regaty na tak dtugiej trasie. Wzieli w nich udziat
najlepsi polscy zeglarze, w tym gen. Zaruski
na s/y Temida I. ,Dziwne to byly regaty. Bez
nagréd, pompy, reprezentacji, prezesowskich
mdw, publicznosci. Ot, skromna uroczysto$¢
domowa, Zeglarzy, ktdrzy nie po puchary i ze-
tony, a dla wtasnej satysfakgji ruszaja na bezkr-
wawe boje” - napisat w swojej relacji z wyscigu
dziennikarz,Sportu Wodnego"”.
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Organizatorem imprezy jest SailBook.pl -
najwiekszy portal na Pomorzu, skupiony na
rozprzestrzenianiu wiesci marynistycznych
wsréd pasjonatéw sportéw wodnych. Impre-
za odbedzie sie pod patronatem medialnym
+Magzynu Pomorskiego”.

Szczegdtowe informacje dostepne sa na
SailBook CUP (www.sailbookcup.pl), SailBook.
pl (www.sailbook.pl) i FB Regaty SailBook Cup
2015.

Zgtoszeniado regat moznadokonac nastronie
internetowejwww.sailbookcup.pl oraze-mailem:
regaty@sailbook.pl. Do regat nie ma wpisowego.
Termin zgtoszen uptywa 15 czerwca.

[}

2015
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M
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AKTUALNOSCI

Czekoladowy Mtyn juz dziata

Dla wielbicieli stodkosci, a szczegdlnie czekolady, mita wiadomosé. W sobotni wieczor, 7 lutego
2015 odbyto sie kameralne otwarcie Czekoladowego Mtyna, ktory juz nastepnego
dnia witat w swoich progach pierwszych smakoszy.

potkanie  uswietnity liczne

atrakcje.Oczywisciedonajwaz-

niejszej nalezata mozliwos¢ de-

gustacji stodkoéci wykonanych

przez Pawla Gornego - cu-

kiernika Czekoladowego Mtyna. Goscie mogli

degustowac cze$¢ ze specjatéw, ktére znalazty

sie w menu Czekoladowego Mtyna. Niemniej,

gtéwnym celem wiascicieli byto rozbudzenie

apetytow gosci, dlatego goraca czekolada -

diament w koronie Gdanskiej Pijalni Czekolady

- dostepna byfa dopiero nastepnego dnia, czyli
w trakcie codziennej pracy lokalu.

Zanim jednak na dobre rozpoczeta sie de-

gustacja, goscie mieli okazje wystuchac inte-

resujacej gdanskiej historii czekolady przed-

stawionej przez Aleksandre Andziulewicz oraz
Krzysztofa Kucharskiego reprezentujacych
Projekt Historyczny Garnizon Gdarsk. Dopet-
nieniem tego wystapienia byto pojawienie
sie grupy entuzjastow historii Gdanska, prze-
branych w starodawne stroje éwczesnych
gdanszczan.

Kolejna podr6z w przesztos¢ zapewnit krotki
koncert muzyki klawesynowej. Za klawiaturg
klawesynu zasiadt Piotr Jozef Maksymowicz,
absolwent Gdanskiej Akademii Muzycznej.
Natomiast deserem - niespodzianka, zamy-
kajacym oficjalng czes¢ spotkania, byt pokaz
sztucznych ogni, ktéry — oprawiony gtosng
i dynamiczng muzyka - zapewnit fantastyczne,
kilkuminutowe przedstawienie.

Whadystawa Zawistowskiego - dyrektora Departamentu Kultury
Urzedu Marszatkowskiego, i przedstawiciela Garnizonu Gdansk
z oddziatu Muzeum Historycznego Miasta Gdanska.




AKTUALNOSC

Rok Matematyki na Pomorzu

Jak pokazac, ze matematyka, ktora jest wokot nas, moze byc... ciekawa i tatwa? W jaki sposob
zachecic dzieci i mtodziez do nauki? 21 stycznia br. marszatkowie Mieczystaw Struk
i Krzysztof Trawicki wraz z rektorami trzech pomorskich uczelni: prof. Romanem
Drozdem z Akademii Pomorskiej w Stupsku, prof. Henrykiem Krawczykiem z Politechniki
Gdanskiej i prof. Bernardem Lammekiem z Uniwersytetu Gdanskiego,
uroczyscie zainaugurowali Rok Matematyki na Pomorzu.

atematyka od lat jest | T WGy

przedmiotem trosk za-

réwno uczniéw, studen-

téw, przedstawicieli $ro-

dowisk edukacyjnych
czy naukowych, jak i wtadz panstwowych oraz
samorzadowych. To matematyka, krélowa
wszystkich nauk, uczaca myslenia i utatwia-
jaca rozumowanie, stanowigca fundament
edukacji juz od najmtodszych lat. Jest obecna
w naszym codziennym zyciu, a mimo to wcigz
postrzegana przez wiekszo$¢ ucznidw jako
przedmiot trudny i niemozliwy do opanowa-
nia...

w Stupsku, prof. dr hab. Henryk Krawczyk - rektor Politechniki Gdanskiej, prof. dr hab. Bernard Lammek - rektor Uniwersytetu

Gdlanskiego, Krzysztof Trawicki - wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego, oraz dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu Adam Krawiec.
e — - ]

0d prawej: Mieczystaw Struk - marszatek wojewddztwa pomorskiego, prof. Tadeusz Sucharski - prorektor ds. Nauki Akademii Pomorskiej I

skiej oraz Akademii Pomorskiej w Stupsku
- Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego ogtosit
rok 2015 Rokiem Matematyki na Pomorzu.
W ramach tej inicjatywy organizowane beda
wydarzenia, ktére maja za zadanie zwalczy¢
negatywny stereotyp krazacy wokét mate-
matyki.

Podczas inauguracji Roku Matematyki w Bi-
bliotece Gtéwnej UG najmtodsi mogli skorzy-
sta¢ m.in.zogrédka matematycznego petnego
atrakgji oraz gier matematyczno-logicznych,
a takze pokazdw robotdw.

Matgorzata Pisarewicz

Samorzad wojewédztwa pomorskiego
prowadzi polityke popularyzujaca matema-
tyke wsrdd réznych grup spotecznych i dazy
do tego, aby poprawi¢ obecng sytuacje.
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomor-
skiego 2020 wskazuje trzy cele strategiczne:
nowoczesng gospodarke, aktywnych miesz-
kancéw oraz atrakcyjng przestrzen w regio-
nie. Ich efektywna realizacja wymaga przede
wszystkim promocji matematyki oraz popra-
wy wynikéw ksztatcenia matematycznego
na Pomorzu. Dlatego z inicjatywy trzech
najwiekszych uczelni wojewédztwa - Uni-
wersytetu Gdanskiego, Politechniki Gdan-

Fot. Stawomir Lewandowski

T

80-018 Gdansk - Lipce, Trakt Sw. Wojciecha 291, tel: 602 345 612, e-mail: biuro@ogrodyjustyny.pl
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JAKOSC, ODPOWIEDZIALNOSC, WIARYGODNOSC

Prime Food jest jedng z najnowoczesniej wyposazonych firm produkujgcych mieso,

mieso plasterkowane i mielone w MAP przy zachowaniu weryfikagji surowca i najwyzszych standardow higieny

Dziatalnosc Prime Food oparta jest na zasadach etycznych, poczuciu
odpowiedzialnosci za pracownika, klienta, spoteczenstwa oraz Srodowiska

Prime Food sp. z 0.0.
ul. Mtyriska 43 B, 77-320 Przechlewo
tel. +48 59 8334505, fax +48 59 8334050
office@primefood.com.pl, www.primefood.com.pl



