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Testament

sp. Pawla Adamowicza
Gdansk jako wspolnota

,Szok, niedowierzanie, rozpacz... Brak stéw! Smier¢ Pana Prezydenta Pawta Adamowicza pograzyta nie tylko Gdarisk w giebokiej zatobie.

”

Kiedy na goraco pisatam te stowa na facebookowa strone ,Magazynu Pomorskiego”, nie bytam jeszcze swiadoma tego wszystkiego, co sie wydarzy
po tym okrutnym dniu 13 lutego 2019 roku. Bytam, jak zapewne wiele oséb, zahipnotyzowana niewiara w fakty. Realne zdarzenia wydaty mi sie jakas

fantasmagoria z innego wymiaru.

kruciefistwo zdarzenia docierato do mnie z trudem. Pa-

trzytam na moj Gdansk uwaznie i dostrzegatam zupetnie

nieznane mi na co dzien zachowania wielu ludzi. Cisza,

skupienie i napiecie towarzyszyty zatobnym spotkaniom

we wszystkich miejscach, gdzie wytozono kondolencyjne

ksiegi, w dtugiej kolejce do Europejskiego Centrum Soli-
darnosci, by poktoni¢ sie i pozegnac¢ Pana Prezydenta, w spotkaniach wie-
czornych w réznych miejscach Gdanska i w tej mszy pogrzebowej, w ktorej
nie tylko Bazylika Mariacka, ale i ttumy przed telebimami byty przepetnione
bolem. Stuchano réznych stéw w ciszy, w ciszy zapalano znicze wielkiego
serca. Ta cisza dzwonita rozpacza. A potem rozmawiano - znowu w ECS,
wspominajac Przyjaciela, w strofach poetéw Cztowieka - w Oliwskim Ra-
tuszu Kultury, w Konsulacie Kultury w Gdyni. Rezyser Grzegorz Chrapkie-
wicz zadedykowat premiere spektaklu ,Noc Helvera” Ingmara Villgista pa-
mieci Prezydenta Pawta Adamowicza.

Nie umiatam mysle¢ w ttumie. Potrzebowatam osobnosci, by zastanowic
sie i przywotad tak wiele réznych zdarzen. ZnaliSmy sie zawodowo od lat
90. Spotkania przy réznych okazjach byty rytmem wykonywanych czyn-
nosci - moich dziennikarskich i spotecznych, a Pana Prezydenta - zawodo-
wych. Ostatni raz rozmawialismy 8 stycznia 2019 i tego tez dnia dostatam
ksigzke Pawta Adamowicza ,Gdansk jako wspdlnota” z dedykacja oczy-
wiscie: ,Prosze, przyjmij mata opowiesc o naszym Gdansku” - napisat mi
Prezydent.

Ta opowiesc wiasnie teraz, chocby tylko we fragmentach, jest niezwykle in-
spirujaca. Czytam, nie spieszac sie. Wiem, ze juz ani jedno stowo nie zostanie
zmienione.

,Mam piecdziesiat trzy lata, z tego ponad dwadziescia osiem, bez jakiej-
kolwiek przerwy, poswiecitem Gdarskowi. Miatem wyjatkowe szczescie -
przez ponad potowe Zycia oddawatem sie mojej pasji, mojemu miastu.

Kazdego z nas ksztattuje wykonywany zawdd, czesto méwi sie, ze osobo-
wos¢ cztowieka rzezbiona jest realizowana przezen rolg zawodowa. (...
W wypadku »zawodu« - a raczej roli publicznej - prezydenta miasta presja
zewnetrznosci jest wyjatkowo silna, moc i ostrosc rylca rzezbigcego osobo-
wos¢ wyjatkowo gteboka. Wszak nie tylko zawdd, lecz takze samo miasto
i mieszkancy staja sie wspdttworcami osobowosci swego prezydenta. Mia-
sto, jego tozsamosc¢ i mieszkancy oddziatujg na osobowos¢ prezydenta i ja
przeksztatcaja. Zachodzi przy tym sprzezenie zwrotne: osobowos¢ lidera
w jakims stopniu wptywa na myslenie obywateli.”

| teraz w dwdjnasob uzmystawiam sobie znaczenie tych stéw. Kiedy rozpo-
czynali$my wspétdziatanie, Pawet Adamowicz dopiero co przestat by¢ pro-
rektorem Uniwersytetu Gdanskiego, byt juz radnym, a potem zostat Prze-
wodniczacym Rady Miasta. Byt widoczny i pomystowy, ale jeszcze daleki
od wtasnej koncepcji miasta. W drugiej potowie lat 90., 26 czerwca 1997
roku w ramach obchodéw tysiaclecia Gdanska, odbyt sie pierwszy wazny
zjazd przedstawicieli 106 miast Nowej Hanzy i Gdanszczan ze $wiata. To
byta pierwsza wazna inicjatywa Pawta Adamowicza, zanim jeszcze zacze-
ty odbywac sie regularne Zjazdy Gdanszczan. Wtedy do Gdanska zjechali
réwniez prezydenci: Niemiec - Roman Herzog, i Polski - Aleksander Kwa-
$niewski, a potem dojechali George Bush, Richard von Weizaecker, ktérzy
spotkali sie z Lechem Watesa. Goscita woéwczas w Gdansku krélowa Holan-
dii Beatrix. Odbyto sie kilkaset imprez i spotkan, w wielu uczestniczyt Prze-
wodniczacy Rady Miasta Gdanska, wiec na pewno byt to ,chrzest bojowy”
dla 6wczesnego, mtodego, trzydziestoletniego samorzadowca.

W 1998 roku zostat prezydentem miasta Gdanska. | przechodzit przez rézne
etapy zarzadzaniai priorytetéw w miescie - od drég, infrastruktury, unowo-
cze$niania miasta budynkami, ktére nie zawsze zyskiwaty powszechng ak-
ceptacje, po wnikliwe dokonania i dziatania stuzace ludziom, chocby sprzed
trzech lat model integracji imigrantéw, czy powotywanie réznego rodzaju
gremidéw doradczych i spotkan konsultacyjnych wspierajacych dziatania
prezydenta. Napisat wiec:

,Chcemy budowac szczesliwe spoteczenstwo, ktore nie bedzie nikogo odrzu-
ca, w ktdrym wszyscy bedg czuli sie u siebie. Takie spoteczenstwo opiera sie
na prostych wartosciach: demokracji, praworzadnosci, wolnosci wypowie-
dzi, wolno$ci wyznania, réwnosci kobiet i mezczyzn oraz sprawiedliwosci. (...)
Niemal codziennie mierze sie z mowa nienawisci na Facebooku; staram sie
ttumaczy¢ obrzucajacym mnie grubymi stowami korespondentom, dlaczego
Gdansk przygotowat i pracuje nadal nad modelem integracji emigrantéw,
dlaczego powotalismy gdanska rade do spraw imigrantéw. (...) Przecie wszy-
scy dzisiejsi mieszkancy miasta, poza mieszkajacymi tu od zawsze Kaszuba-
mi, s »uchodZcami«. Co sie stato, ze nie potrafimy otworzy¢ sie nainnego?”

Najwazniejsze, ze po pierwszej kadencji Pawet Adamowicz wiedziat...

,Ja wiem, jakiej chce Polski i jakiego Gdanska - przestrzeni etycznej, prze-
strzeni empatii, wrazliwosci, otwartosci i sasiedzkiej solidarnosci. Pragne,
by w czasach niepokojow i wedréwek ludéw méj kraj pozostat - méwiac sto-
wami ksiedza profesora Jézefa Tischnera - wspdlnym przyjaznym domem,
a nie zamienit sie we wspdlng polityczna kryjowke.”

)
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Pawet Adamowicz cytuje w swojej ksiazce mysli
najwybitniejszych etykéw, filozoféw, odwotuje sie
do stow Swiattych poetdéw, zastanawia sig, jak napra-
wi¢ demokracje, jakie powinny by¢ relacje miedzy
rzadzacymi a rzadzonymi, analizuje czujnos¢, ak-
tywnos¢ i odpowiedzialnos¢ organizacji obywatel-
skich, zastanawia sie nad sensem ,rewolucji podwér-
kowych”, czyli nad dziataniami w ramach funduszy
obywatelskich, wspomina przyjaciét politykéw
i samorzadowcdw z réznych okreséw swojej ,stuzby
Gdanskowi”, a takze analizuje znaczenie tej wtasnie
stuzby w samorzadzie terytorialnym. Model narzecz
Réwnego Traktowania byt tez jednym z dowodow
otwartosci i roztropnosci gdanskiego samorzadu.

LJestem Swiadom wielu jeszcze niedoskonatosci,
potknie¢ w poszukiwaniu dobrych rozwigzan, ale
wierze, ze gdanska demokracja, oparta na wspoét-
pracy samorzadu i aktywnych obywateli nie ma
przed soba hamulcéw dla dalszego rozwoju. Po-
trzeba nam dalekosieznej wizji i determinacji w jej
urzeczywistnianiu. Wierze, ze zywa demokracja
lokalna jest fundamentem demokracji na szczeblu
krajowym” - pisat.

Budowanie Stowarzyszenia Obszaru Metropolital-
nego Gdansk-Sopot-Gdynia tez wymagato uporu,
pracy i dyplomatycznych przedsiewziec. Prezydent
Adamowicz w sojuszu z prezydentem Sopotu Jac-
kiem Karnowskim przekonat do wspélnoty prezy-
denta Gdyni Wojciecha Szczurka. Jednoczesnie
stowarzyszenie stato sie Zwiazkiem Zintegrowa-
nych Inwestycji Terytorialnych. Rzecz dokonata
sie w roku 2015, a potem rozpoczeto dziatania ku
ustawie metropolitalnej takze na Pomorzu i w stycz-
niu ubiegtego roku podpisano deklaracje na rzecz
utworzenia zwigzku metropolitalnego na Pomorzu.
Jednak Pawet Adamowicz z realizmem napisat: ,Je-
stem Swiadom, ze droga do ustawy metropolitalnej
dla Pomorza jest dtuga i skomplikowana politycznie.
Do konca obecnej kadencji Sejmu i Senatu (2019)
nie ma dla niej zapewne szans.” Wiedziat jednak do-
skonale, ze wspdlnota metropolitalna Pomorza ,to
przestrzen do budowania solidarnosci i wzajemnej
pomocy”.

Pomocy samorzadu (i oczywiscie panstwa) potrze-
buje tez gdanska oswiata, ktérej w tej publikacji
poswiecony jest bardzo wazny rozdziat zatytuto-
wany ,Gdansk 2030, czyli jak przygotowac dzieci
do $wiata przysztosci”. Nalezy te propozycje czytac
z rozwaga i wnikliwoscia, bo jest tam szereg bardzo
waznych postulatow.

Po raz pierwszy w historii stajemy przed dylema-
albo stworzymy nowa szkote, ktéra przygotuje
do przysztosci, albo przegramy ze sztuczna
gencja i rozwojem technologicznym”.

zwykle wazne sa tez sprawy kultury jako ,tkanki
nej” (okreslenie Krzysztofa Czyzewskiego)...

AKTUALNOSCI

,Chce méwic o kulturze w naszym miescie, o niezwy-
ktej roli, jaka w ciggu ostatnich lat odegraty wybitne
osobowosci, twércy, grupy artystow, aktywistow,
naukowcy, instytucje kultury, dazac do tego, by
Gdansk z pozycji miasta traktowanego jako peryfe-
rie, stat sie miastem zauwazanym i wskazywanym
jako lider pozytywnych przemian (...) a przemiany
dokonaty sie w ogromnej mierze przez kulture.”

Prezydent Pawet Adamowicz wygrat jesienne, ubie-
gtoroczne wybory samorzadowe wbrew réznym
dziataniom. Na prezydenta miasta wybrali Go Gdan-
szczanie, zaufali Mu po raz kolejny, powierzyli mia-
sto, ktdre zmienito sie w ostatnich kilkunastu latach
niebywale. Gdanskiem zachwycali sie i zachwycaja
turysci z catego Swiata.

Mord nascenie w czasie 27. finatu Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy, kiedy wypuszczano Swiatetko
do Nieba, zaktdcit nasze poczucie bezpieczenstwa.
Napiecie spoteczne generowane bezlitosnie od kilku
lat, brak empatii i wzajemnego zrozumienia, éw na-
krecany ,przemyst nienawisci” tym razem najmoc-
niej dotknety nas w Gdansku. Trudno o tym méwi¢
i pisac spokojnie.

MusieliSmy pozegna¢ Cztowieka, ktéry Gdansk
zawsze traktowat jak najwazniejsza i najdrozsza
wspolnote, pozegnaliSmy Osobe, dla ktérej nasze
miasto byto gtéwnym i najwazniejszym wyzwaniem
zawodowym. Gdansk byt Ideg $p. Pawta Adamowi-
cza, niekonczacym sie marzeniem, dlatego potrafit
o Gdansku méwic i pisa¢ z nieukrywang duma i mi-
toscia.

Miasto to ludzie, a Prezydent Adamowicza nie bat
sie Gdanszczan. Chodzit ulicami, rozmawiat, czasami
spierat sie nawet dynamicznie, ale zawsze z wielkg
kultura i osobistym barometrem tolerancji.

| tak minety wspolne lata. Pozostat niepokdj, ciagle
okazywane chocby w prywatnych rozmowach roz-
paczizal.

To w tej to ksigzce ,Gdansk jako wspolnota” Pawet
Adamowicz napisat:

J1a ksigzka powstaje w bardzo konkretnej rzeczy-
wistosci politycznej. By¢ moze, kiedy Panstwo wez-
miecie jg do reki, ta rzeczywisto$¢ bedzie jeszcze
bardziej skomplikowana...”.

| rzeczywiscie jest skomplikowana. ,Gdansk jako
wspdlnota” to lektura obowiagzkowa w tej skompli-
kowanej rzeczywistosci nie tylko dla Gdanszczan
i Pomorzan. Zapiski Pawta Adamowicza, Jego kon-
cepcje tworzenia ,najcudowniejszego miasta $wiata”
- jak powiedziat w swoich niemal ostatnich stowach
- s przestaniem. To wtasnie swoisty testament
$p. Pana Prezydenta.

Alina Kietrys

1
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Zrobie wszystko,

Rozmowa z petnigca obowiazki prezydenta Miasta Gdanska Aleksandra Dulkiewicz.

ani Prezydent, w ktorym momencie po brutalnym ataku

na Prezydenta Pawta Adamowicza, zdata sobie Pani spra-

we, ze sytuacja jest bardzo powazna i jak zareagowata Pani
na okolicznos¢, ze moze bedzie musiata Pani przeja¢ obo-
wiazki Prezydenta?

W nocy z niedzieli na poniedziatek, z 13 na 14 stycznia br.,
bedac w szpitalu, my, najblizsi wspdtpracownicy Prezydenta, wiedzielismy
juz, ze jest bardzo, bardzo powaznie. W poniedziatek rano zwotalismy na-
rade w Urzedzie. Kiedy siedzieli$my w $cistym gronie: zastepcy prezydenta,

NASZE ROZMOWY

pani sekretarz, pani skarbnik i szef radcéw prawnych, poprositam, abysmy
przygotowali sie na dwa scenariusze. Pierwszy, ze Pan Prezydent zyje, ale
nie moze sprawowac obowiazkdw, i drugi - scenariusz $mierci. Uwazatam,
ze nasza odpowiedzialnos¢ tego wymaga. Ta moja prosba wziecia pod uwage
drugiego scenariusza w duzym stopniu unaocznita wszystkim powage sytu-
acji. To dziato sie w warstwie formalno-prawnej. Wtedy ustyszatam: ,To Pani
jest pierwszym zastepca...” i to wszystko. Nie byto czasu na emocje i chyba
do tej pory go nie ma.

Skad czerpie Pani site, aby pogodzic strate, zatobe, a jednoczesnie petnie-
nie obowiagzkéw prezydenta?

Wielu ludzi mi méwi, ze jestem silna: ludzie spotkani na ulicy, nasi goscie, sa-
morzadowcy. Wcale tak nie mysle - po prostu, przyszta taka chwila i musia-
tam sie tak a nie inaczej zachowac. Wielkie oparcie mam w mojej cérce Zosi.
Nie jest Zadna tajemnica, ze wychowuje jg samodzielnie, stad tez nasza wiez
i relacja jest bardzo Scista i bliska. Mysle, ze bycie odpowiedzialnym za wyja-
$nianie Swiata dziecku chyba najpetniej ksztattuje nas jako ludzi. Opieka nad
dzie mi trzyma nas w pionie, bo rézne rzeczy sie dzieja, ale jest przeciez tez
szkota, odrabianie lekcji i inne obowigzki.

Jakie zadania s3 dla Pani najwazniejsze do wybordw, ktére odbeds sie
3marcabr.?

Powoli wkraczamy w rutynowa prace urzedowa, od zamachu na Prezydenta
miasto caty czas funkcjonowato normalnie: musiaty by¢ wydawane dowody
osobiste, akty urodzenia, zgonu, rézne decyzje administracyjne. Jestem bar-
dzo wdzieczna pracownikom Urzedu Miejskiego, ze mimo wielkiej tragedii,
utraty swojego szefa, maja w sobie etos ciezkiej pracy. Mysle, ze to jest cos,
z czego nasz szef bytby dumny.

Jest kilka zadan z najblizszej mojemu sercu dziatki inwestycyjnej. Przygoto-
wujemy sie do ogtoszenia programu budowy ztobkdéw. Mamy rézne zadania
zZwigzane z organizacja komunikacji publicznej, bo nastapita zmiana na sta-
nowisku dyrektora Zaktadu Transportu Miejskiego. Jestesmy w kluczowej
fazie budowy Centrum Edukacyjnego Jabtoniowa - wielkiej szkoty, ktérg
1 wrzesnia br. chcemy otworzy¢ dla nowych dzielnic Gdanska Potudnie.
Trwa budowa wiaduktu Biskupia Gdrka, gdzie sa trudne wyzwania. Pilnuje-
my tematu zwigzanego z budowa linii tramwajowej, tzw. Nowej Bulonskie;.
To sarzeczy szalenie wazne.

Mamy tez nietatwe ,miekkie tematy”. Wszyscy wiemy, ze nauczycielskie
zwiazki zawodowe ogtosity, ze beda w najblizszym czasie strajkowac, praw-
dopodobnie w kwietniu. Dialog nauczycieli z Ministerstwem Edukacji trwa,
ale odpowiedzialnos$¢ za te ustalenia, takze finansowa, spadnie na gminy.
To duze wyzwanie. Juz dzisiaj jest tak, ze tylko potowe potrzeb zwigzanych
z edukacja pokrywa subwencja o$wiatowa, reszte musza dotozy¢ gminy,
czyli podatnicy.

WSsrdd najwazniejszych rzeczy jest tez kampania wyborcza, ktéra wigze sie
dla mnie z duzg liczba spotkan z gdanszczankami i gdanszczanami.

Jakie ma Pani plany w dalszej perspektywie?

Jajestem bardzo dumna gdanszczankg i wiem, ze gdanszczanie tez sg dumni
znaszego miasta, bo maja do tego wiele powodéw. Moze to zabrzmi z wyso-
kiego C, ale chciatabym zrobi¢ wszystko, aby gdanszczanie mogli by¢ nadal
dumni z Gdanska. Nasze miasto mocno sie rozwija, a z drugiej strony daje
opieke i schronienie kazdemu, kto tego potrzebuje. Niewazne, czy jest sie
gdanszczaninem, ktéry tu mieszka lat dwadziescia, od urodzenia czy tylko
przez chwile. To miasto, ktére nikogo nie wyklucza. Niewazne, skad przy-
chodzisz, jaki jestes: stary, mtody, z niepetnosprawnosciami, czy z innego
kraju, czy z innego miejsca w Polsce. Moze troche gérnolotnie to brzmi,
ale taka jest strategia naszego miasta - jest otwarte dla wszystkich. Jest mi
to bardzo bliskie. Do realizacji tej idei mamy rézne narzedzia, od twardych
inwestycji poprzez inwestycje miekkie, po ksztattowanie postaw obywatel-
skich.
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Kiedy po raz pierwszy w zyciu naprawde poczuta sie Pani samorzadow-
cem?

Nie byto jednego szczegdinego momentu. Bytam szefem samorzadu szkol-
nego w podstawdwce, potem w Topoldwce, gdzie, nomen omen, od lat
osiemdziesiatych szef samorzadu szkolnego jest nazywany prezydentem
szkoty. To byty moje pierwsze préby brania spraw najblizszego otoczenia
we wtasne rece. Kiedy w 2006 roku przysztam do pracy w Urzedzie Miej-
skim, moja rodzina tez pracowata w samorzadzie. M¢j tata tworzyt ramy
organizacyjne Sejmiku Wojewddztwa Gdariskiego, moja mama byta urzed-
nikiem samorzadowym. Ja to mam chyba w genach. Szkotg demokracji byta
tez dla mnie Rada Miasta, do ktdrej po raz pierwszy zostatam wybrana
w 2010 roku. To doswiadczenie pokazato mi, jak demokracja funkcjonuje
zdrugiej strony, bo wiedziatam juz, jak funkcjonuje obszar wykonawczy, pra-
cujac wezesniej u Pana Prezydenta Adamowicza. Mysle, Zze szereg doswiad-
czen ztozyt sie na to, ze zostatam samorzadowcem.

W jednym z ostatnich wywiadow powiedziata Pani: ,Nie jestem Adamowi-
czem”. Jakie kwestie r6znity Pania z Prezydentem?

Janigdy Prezydentem Adamowiczem nie bede, bo jestem soba. Byta miedzy
nami réznica wieku, ptci, sumy doswiadczen, mieliSmy inna droge zawodo-
wa. To wszystko wptywa na odmienng wrazliwos¢ i inny rodzaj spojrzenia.
Trudno jest mi powiedzie¢ o czyms, co nas zasadniczo rdznito, poza tymi
oczywistymi kwestiami, ktére wymienitam. Mysle, ze w sferze Swiatopogla-
du, idei i zainteresowan bylismy sobie bliscy.

Aktore idee Prezydenta Pani najbardziej cenita?

Szef, na te kadencje - i to jest mi bardzo bliskie - zatozyt sobie wielkg kam-
panie na rzecz postaw obywatelskich. Chciat sie w nig osobiscie bardzo za-
angazowac. Jednym z tematéw kampanii miata by¢ frekwencja w wyborach.
Teraz mamy wybory prezydenta, ale jeszcze w tym roku sg wybory do rad
dzielnic, do Parlamentu Europejskiego, wybory parlamentarne, a takze
gtosowanie nad budzetem obywatelskim. Kolejnym elementem kampanii
miato by¢ przypomnienie pierwszych wolnych wyboréw w historii Polski

po Il Wojnie Swiatowej, 4 czerwca 1989 roku, pierwszego aktu demokra-
tycznego po piecdziesieciu latach komunizmu.

Ta idea tez jest mi bardzo bliska. Uwazam, ze potrzebujemy dzisiaj bardzo
mocnego gtosu obywateli, ktérzy zostali uksztattowani przez trzydziesci lat
nowej Polski. Obchody rocznicy Wyboréw 4 czerwca odbedg sie w Gdarisku
i jest co do tego zgoda innych samorzadéw. W najblizszy pigtek 15 lutego br.
spotykamy sie w Warszawie z samorzadowcami z catej Polski, zeby rozma-
wiac na temat obchodéw. Nie chcemy niczego narzucac, uwazamy, ze kazdy
moze mie¢ swoj pomyst na Swietowanie tej rocznicy.

Jest w tym roku jeszcze jedna data zwigzana z obywatelskoscia, pietnasta
rocznica wejscia do Unii Europejskiej. Wielokrotnie juz o tym rozmawia-
lismy. W zesztym tygodniu bylisSmy w Brukseli, w Komitecie Regiondw.
Dziennikarze z réznych krajow pytali nas, jak to jest z t Polska, ze chce unij-
ne fundusze, a nie szanuje zasad Unii Europejskiej. Naszg rolg dzisiaj, jako
samorzadowcdw, jest pokazywanie, cho¢ moze to zabrzmi ostro, Ze z jednej
strony jest postawa Rzadu wobec Unii, a zdrugiej jest samorzad, ktory uzna-
je zasady, jakie obowigzujg w druzynie pod nazwa Wspoélnota Europejska.
Samorzadowcy respektuija to, ze nie mozna brac tylko profitéw, a odrzucac
wszystko inne, co sie nie podoba. Dlatego twardo stoje po stronie prawo-
rzadnosci, chce broni¢ Konstytucji i niezaleznosci sagdéw oraz podstawo-
wych wartosci, na ktérych jest ufundowany nasz system spoteczny i poli-
tyczny.

Czy nadal podpisataby sie Pani pod zdaniem ,blizsze mi sa prawa cztowie-
ka niz prawa kobiet"?
Tak, chociaz przede wszystkimi jest mi bliska réwnos$¢ wszystkich ludzi
i z tego punktu widzenia sytuacja kobiet, chociazby na rynku pracy, pozosta-
wia wiele do zyczenia.

Rozmawiata Maja Drutowska

Otwarcie nowej ekspozycji Agape w salonie Sanart

Agape to marka wyposazenia wnetrz dla odwaznych klientow, ceniqcych prostote i elegancje

Sanart | Gdansk al. Zwyciestwa 43 | tel.: 58 5203892 | mobile: 602 506 145 | www.sanart.pl
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odpowiedzialnosci

(iezar

Od lewej: Jacek Karnowski, prezydent Sopotu i $p. Pawet Adamowicz, prezydent Gdariska

Z Jackiem Karnowskim, prezydentem Sopotu, rozmawia Alina Kietrys

anie Prezydencie, jak to jest, gdy cztowiek traci Przyjaciela?

Trudno to sobie uzmystowic. Bardzo bolesne doswiadczenie.

Aram Rybicki i Maciej Ptazynski tez odeszli tragicznie. Oni

réwniez byli mi bliscy, nie tylko politycznie, ale Pawta Ada-

mowicza znatem najdtuzej i chyba najblizej. Ciagle to do mnie

w petni nie dociera, potrzebuje czasu. Ostatnio pojechatem
w gory i myslatem, ze moze to co$ zmieni, ale nie... nic sie nie zmienito. Trud-
no to przyjacisie z tym pogodzic.

Pawet Adamowicz studiowat na Uniwersytecie Gdanskim prawo, Pan bu-
downictwo ladowe na Politechnice Gdanskiej. Co Panéw potaczyto? Po-
lityka?

Mysle, ze raczej dziatalno$¢ samorzadowa, bo to byta mozliwosé pozytyw-
nego dziatania, tworzenia nowej jakosci. Dziatania w samorzadzie studenc-
kim trudno byto jeszcze nazwac polityka, ale na pewno byt to dobry wstep
do publicznej dziatalnosci, szcze-
golnie, ze nie byto to dziatanie
koniunkturalne. Wrecz przeciw-
nie, ryzykowali$my wyrzuce-
niem ze studiéw...

NASZE ROZMOWY

Konserwatysci?

Mozna powiedzie¢, ze konserwatysci, ale dzisiaj to stowo jest wyswiechtane
i Zle pojmowane. Bylismy wdwczas mtoda, nowoczesna formacjg w porow-
naniu do socjalistow czy postkomunistow.

Czy odczuwaliscie wtedy ciezar odpowiedzialnosci?

Pamietam, ze bytem przerazony, jak zostatem wiceprezydentem, i przez dtu-
gi czas sie zastanawiatam, czy to jest odpowiedzialnos¢, ktéra powinienem
wzig€ na siebie. Bytem najmtodszym radnym, kiedy zostawatem wiceprezy-
dentem Sopotu. Na szczescie bardzo szybko poczutem wsparcie starszych
kolezanek i kolegéw, chocby dr. Grzegorza Grzelaka, ojca dzisiejszego wice-
prezydenta Gdanska, czy Franciszki Cegielskiej, prezydent Gdyni. Oni nas
obdarzyli duzym kredytem zaufania i mocno wspierali.

A czy pamieta Pan ton rozméw, dyskusji, ktore odbywaliscie? Miat Pan
z Pawtem Adamowiczem podob-
ne zdanie?

Bardzo czesto sie spieralismy, ale
w sprawach pryncypialnych mysle-
lisSmy i dziataliSmy tak samo. Cho¢-

A kiedy podijeliscie Panowie
decyzje, ze wejdziecie w duze
Zycie spoteczne, w spoteczna
aktywnosc¢?

Kiedy zostaliémy radnymi, to
uwazalismy, ze rozpoczelismy
wazny etap dziatan spotecznych.
BylisSmy smarkaci, dwudziesto-
paroletni, a obok nas byli ludzie
z autorytetami. W Gdansku
prof. Andrzej Januszajtis (fizyk,
znawca historii Gdanska, po-
eta) byt przewodniczacym Rady
Miasta, a w Sopocie réwniez
fizyk, autor podrecznikéw aka-
demickich dr Jerzy Grzywacz
(harcerz Szarych Szeregéw, wal-
czyt w Powstaniu Warszawskim,
dziatacz Solidarnosci, uczestnik
Okragtego Stotu). To byty nobli-
we postacie, a my dopiero co$
zaczynalismy. Wydawato nam
sie, ze to jest szczyt odpowie-
dzialnosci. Nikt sie z nas wtedy
nie spodziewat, ze zostanie-
my prezydentami miast. Pawet wpierw byt przewodniczagcym Rady Mia-
sta, a potem prezydentem, ja zostatem drugim wiceprezydentem Sopotu
zaczasow prezydenta Henryka Ledéchowskiego. To byta juz ogromna odpo-
wiedzialnos¢. Nie spodziewaliSmy sie, Ze to wszystko tak szybko nastapi, ale
to byty takie czasy kontrrewolucji i budowania nowego tadu w przestrzeni
polityczneji spoteczne;j.

Jak te wielkie przemiany uksztattowaty Panow?

Trzeba byto uwazac, zeby nam - méwigc wprost - nie odwalito. Kilku na-
szych kolegéw niestety bardzo szybko odpadto, bo mieli inne wyobrazenia
i co$ Zle odczytali z tego sensu stuzby publicznej. A my na pewno wpadlismy
w wir, mielismy duzo mniej czasu i wiele rzeczy do uzupetnienia, dziatalismy
intensywnie. Musieli$émy sie sami dobrze organizowa¢. Ale zaréwno Pawet,
jak ijajuz w czasie studiow pracowalismy, bo nie chcieliémy dodatkowo ob-
cigzac naszych rodzicdw i by¢ tylko na ich utrzymaniu. £aczyli$my studia
na trudnych kierunkach: Pawet - prawo, a ja budownictwo - z praca, wiec
potrafilismy sie dyscyplinowac. A z drugiej strony mielismy juz wtasna $wia-
domosé polityczng i opowiedzieli$my sie za okreslong formacja polityczna.

by problemy Metropolii Pomorskiej
- co do tego od poczatku mielismy
takie samo zdanie i obaj uwazali-
$my, Ze ta ustawa powinna powstac
jak najszybciej. A poza tym nie mie-
liSmy w sobie zazdrosci o dziatania
czy sukcesy drugiego miasta. Po-
trafilismy sie dzieli¢ pomystamiido-
brym stowem i podpowiadac sobie
wzajemnie dobre rozwigzania.

Wyjezdzaliscie Panowie razem
na weekendy, po to zeby odpo-
czac czy zeby dyskutowac?

Raczej zeby co$ przegadaé. Jez-
dzilismy tez z Mieczystawem
Strukiem, zdarzato sie tez z Alek-
sandra Dulkiewicz, ktérej opinie
i gtos ceniliSmy. A wczesniej jez-
dzilismy ze Zbyszkiem Dulkiewi-
czem, ojcem Oli, czy z Maciejem
Ptazynskim i Piotrem Adamowi-
czem - bratem Pawta. Spotykali-
Smy sie tez z Aleksandrem Hallem.
To byty wieczorne dtugie rozmo-
wy. Czasami spotykali$my sie po
to, zeby sie naradzi¢, co robic, jak dziata¢. Pamietam ostatni, grudniowy wy-
jazd z Pawtem i z Mieczystawem Strukiem na trzy dni. Musieli$my pogadac.

Czy profesor Hall byt dla Panéw guru?

Przede wszystkim byt osobg, na ktdrej zawsze mozna byto polegac. Cate
srodowisko o tym wie i wiedziato. Dawat i daje nam wielkie wsparcie. Kiedy
nie we wszystkich szczegoétach sie zgadzaliSmy z Pawtem, to profesor Hall
nas temperowat. Potrafit tez interweniowa¢ w sprawach wielu oséb w do-
brym tego stowa znaczeniu, nigdy by nas nie zostawit. Byt kims takim dla nas,
jak byt ijest ojciec Ludwik, dominikanin, dla niego.

Kiedys taka wazna osobg dla ksztattujacego sie mtodego Srodowiska de-
mokratycznego w Gdansku byt Lech Badkowski.

Tak, osoba troche dzisiaj zapomniana, ale bardzo wazna wsréd mtodych
woweczas gdanskich politykéw w latach osiemdziesiatych.

Czy zastanawiat sie Pan, co po tych goracych, ale i przerazajacych dniach
w nas zostanie po zamachu na zycie Pawta Adamowicza?
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To bardzo wazne pytanie, ale nie chciatbym, zeby to, co powiem, zabrzmiato
patetycznie. Odchodzito wielu waznych Polakéw i wszyscy po tych odej-
$ciach ptakalismy, ale nie wykorzystali$my chyba do korica tego, co po tam-
tych osobach zostato. Po Pawle zostaty chociazby dwie ksiazki. Te druga
,Gdansk jako wspdlnota” - musze powiedzie¢ uczciwie - zaczatem czytac
dopiero teraz. Pierwsza, ,Gdansk jako wyzwanie”, przeczytatem wcze-
$niej. Jestem pod wrazeniem tej drugiej ksigzki, mam nadzieje, ze bedzie jej
dodruk, bo jest nasycona waznymi tresciami. Ale jest pytanie, czy samorza-
dowcy to, co zapisat i zostawit Pawet, wykorzystaja. Wierze, ze Aleksandra
Dulkiewicz - jak bedzie miata szanse - wykorzysta przemyslenia i doswiad-
czenia Pawta Adamowicza. Mam tez nadzieje, ze przerosnie Mistrza i wiem,
ze Pawet bytby z tego dumny. Mam tez nadzieje, ze inni samorzadowcy beda
wiedzieli, ze powinni by¢ odwazni, bo Pawet taki byt. Wiedziat, o jakie warto-

Scitrzeba uparcie i konsekwentnie walczy¢. Jeslimamy budowac spoteczen-
stwo obywatelskie, to nie mozemy tego robic w jakiej$ barce, w oderwaniu
od Panstwa Polskiego. A to painstwo nalezy do nas - obywateli, a nie do ja-
kiejs formacji politycznej. Dziwie sie, ze ludzie nie wyciagaja nauki z historii
i nie zastanawiaja sie, jak krotka i optakana w skutkach jest chwila dyktatury
jednostki.

Jak oceniac nalezy mowe nienawisci, ktora dotkneta Pawta Adamowicza?
Doszlismy do katastroficznego momentu w tym stownym ,sporze” politycz-
nym. WiedzieliSmy z Pawtem, Ze s ludzie, ktérzy bali sie poda¢ nam reke,
bo ich zdaniem byliSmy z innej strony politycznej. Ludzie przestali ze sobg
rozmawia¢, zdarzato nam sie to zaobserwowac np. w autobusie na lotnisku,
kiedy jechaliémy do samolotu. A w tym autobusie trudno sie nie zauwazy¢.
To byto wyrazne unikanie siebie. Prawde méwiac, uwazam to za katastrofe.

Kiedys ludzie, ktorzy nie chcieli z soba rozmawiaé, przechodzili na druga
strone ulicy.

Tak, ale teraz dodatkowo sie oskarzajq i uzywaja prokuratury do celéw poli-
tycznych. Pomawianie i wyzywanie stato sie codziennoscia. Oczywiscie, ze
my sie spieramy. Pawet tez nie zostawat dtuzny opozycji, ale potrafit argu-
mentowac i byt daleki od tego, zeby na kogos uruchamiac prokurature czy
stuzby, zeby wykorzystywac je w sposob polityczny. Mysle tez, ze te lata
bycia prezydentem spowodowaty, ze patrzylismy na przeciwnikéw politycz-
nych z wiekszym dystansem, nie byto juz takich emocji.

Prezydenci tez dojrzewaja.
Na pewno, wtasnie nabieramy dystansu. Pawet tez wiedziat, ze nalezy spo-
kojniej obserwowac, ale nie zgadzali$my sie na zaktamanie.

Czy wiadomo, w jaki sposéb zostanie upamietniona osoba Pawta Adamo-
wicza?

Na pewno zostanie upamietniony, ale na to potrzeba - szczegdlnie w Gdan-
sku i na Pomorzu - troche czasu. Poza Gdarnskiem nie powinno sie z tym
zwlekaé, ale u nas trzeba sie nad tym dobrze zastanowi¢, zeby nie byta to
tylko jaka$ ulica Jego imienia, skwer czy wezet komunikacyjny. Do dzisiaj
uwazam, ze Franciszka Cegielska nie jest dobrze upamietniona w Gdyni
i dlatego mysle, ze gtdwnie Gdansk powinien sie dobrze zastanowic, jak upa-
mietni¢ osobe Pawta Adamowicza. A moze tez wszyscy na Pomorzu powinni
pomyslec, jak uhonorowac Pawta Adamowicza, zeby to nie byt tylko punkt
na mapie. Nie mam na razie pomystu - poczekajmy chwile.

Dziekuje za rozmowe.
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Jesli moge pomoc - pomagam...

Z Januszem Rézalskim, prezesem zarzadu Okregowego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Gdyni, rozmawia Alina Kietrys.

PEC dziata w Gdyni, Rumi, Wejherowie i ma okreslone

cele zwiazane z produkcja oraz dystrybucja ciepta, a jed-

nak za spoteczna odpowiedzialno$¢ otrzymat Pan statu-

etke Orta Pomorskiego za rok 2018. Rozumiem wiec, ze

lokalne spotecznosci sa firmie bliskie?

Oczywiscie, te spotecznosci sg najblizsze. Musimy jed-
nak jako firma $wiadczy¢ ustugi publiczne, bo do tego zostalismy powota-
ni. A wiec nasze cele to: ogrza¢ domy mieszkalne i instytucje, inwestowac

w infrastrukture cieptowniczg, dba¢ o ochrone srodowiska i gwarantowac
najnizsza cene naszych ustug.

Warto sobie zdawac sprawe, ze wieksza czes$¢ duzego cieptownictwa w Pol-
sce jest w rekach korporacji zagranicznych - gtéwnie francuskich, niemiec-
kich - albo tez polskich, ktérych celem nie jest lokalna spotecznos¢, ale
np. uzyskanie srodkéw na finansowanie gérnictwa czy maksymalizacja zy-
skéw. Dlatego rynki komunalne cieptownictwa, takie jak nasz, sa zazwyczaj

Fot. Matgorzata Rézalska

w mniejszych osrodkach. My mamy $wietna sytuacje, bo nasi wtasciciele
z Gdyni, Wejherowa i Rumi doskonale rozumieja role firmy publicznej, ktéra
jest empatyczna wobec spoteczenstwa, z ktérym de facto robi biznes.

Czy to dlatego w zarzadzanej przez Pana firmie tatwiej pomagac ludziom,
wspierac potrzebujace organizacje?

Pewnie tak, bo wtasciciele pozostawiajg zysk w firmie, a wiec dywidenda
zostaje na miejscu. A w celach zarzadczych mam wpisane dziatanie na rzecz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To nasza personalna empatia i chec
pomocy, ktéra daje dobre rezultaty.

Pomagamy ludziom poprzez wspieranie réznych organizacji, bo unikam jako
firma pomagania bezposredniego. Mamy problem z polska charytatywno-
$cia, bo nie ma jednoznacznego modelu. Osobiscie uwazam, ze bardzo dobry
jest model brytyjski, ktory opiera sie na mezach zaufania spotecznego. To
oni podpisujg sie pod wnioskiem i informuja, ze taka instytucja czy osoba
potrzebujg pomocy i s3 kontrolowani spotecznie. Wiekszo$¢ naszych akgji
w Polsce nie jest kontrolowana albo tez niektére fundacje biorg dodatkowa
optate za to, ze s skrzynka kontaktowa. | wtedy ten strumien pieniedzy
ludzi dobrej woli niekoniecznie ptynie we wtasciwym kierunku. Dlatego
uwazam, Ze ogromne znaczenie maja dziatania Caritasu czy Wielkiej Orkie-
stry Swiatecznej Pomocy, gdzie
zbierane $rodki przekazywane s3
na okreslone cele. W takich dzia-
taniach nie ma niepewnosci, na
co pdjda pieniadze. Jest kontrola
spoteczna nad zakupami i prze-
kazywanymi  specjalistycznymi
urzadzeniami.

WOSP ma goracych zwolenni-
koéw, ale tez i przeciwnikow.

Bo WOSP drenuje rynek z do-
brej ludzkiej energii, z potrzeby
serca, z dobroczynnosci i to bu- b
dzi niecheé. Sam spotkatem sie =
Z opinig, prowadzac niejedno sto-
warzyszenie, ze ,my nie mozemy

juz wam pomac, bo wsparlismy |
WOSP”.

Ale Polacy chetnie pomagaja, co wida¢ po kolejnych rekordach WOSP
i ostatnich pomorskich zbiérkach.

Jestesmy wrazliwi i uczynni, mamy duze mozliwosci w niesieniu pomocy, co
wyraznie udowodnity ostatnie dziatania, cho¢ czasami nie jestesmy pewni,
czy pomagamy dobrej organizacji. Wielka sztuka jest zdoby¢ zaufanie dar-
czyncow.

Szczegolnie trudng sytuacje maja osoby chore.

W Polsce wystepuje ponad piec tysiecy chordb rzadkich, ktére w wiekszosci
nie maja programdéw medycznych dotyczacych leczenia, rehabilitacji, wspar-
cia finansowego. Rodzice tych dzieci szukaja ratunku i pomocy wszedzie, bo
najczesciej zostaja sami z problemem. Nawet dobre rozpoznanie choroby
nie jest zjawiskiem oczywistym. Pierwsza prawidtowa diagnoza jest niestety
dobrem rzadkim. To wielki problem. Wiele rodzin dotknietych taka rzadka
choroba walczy w samotnosci. Nie umieja sie przebi¢, nie maja szansy zaist-
nie¢ w mediach.

Jako prezes OPEC pomaga Pan firmom, klubom, fundacjom, stowarzysze-
niom. Dziata Pan na rzecz Srodowiska.

Nie powiem, ze nie umiem odmawia¢. Umiem. Ale ci, ktérzy otrzymuja
od nas pomoc, nie potrzebuja nie wiadomo jakich pieniedzy. Bardzo czesto
klub czy fundacje ratuja dwa tysigce ztotych. Wspieramy czesto biezace po-
trzeby i zapat rodzicielski czy wolontariuszy. My wytawiamy stowarzysze-
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nia niskokosztowe, ktére same tez potrafig sie zorganizowac i maja efekty.
To niesamowite, co ludzie potrafig sami zrobic.

Deklarujemy tez wsparcie inwestycyjne przy wiekszych przedsiewzieciach
pomocowych, np. Szpitalowi Miejskiemu w Gdyni, gdyz ta placéwka rozwija
siei modernizuje. Zeby mogto powsta¢ nowe skrzydto szpitala, konieczne sta-
to sie przetozenie duzej magistrali cieptowniczej. To jest inwestycja na ponad
milion ztotych. Ale jesli moge pomdc - to pomagam. | to jest moja filozofia.

Takie dziatania pomagaja tez dobrej marce firmy.

Tworzymy nurt dziatan, zeby pozyskac zaufanie spoteczne. A poza tym daje-
my potrzebujacej fundacji czy klubowi poczucie, ze trzeba i warto pomagac.
My tez w firmie uczylismy sie, w jaki sposdb pomagac, zeby inspirowac, zeby
dodawac ducha. Z wielkim szacunkiem patrzymy na dziatania wielu organiza-
cji, ktdrym pomagamy. Najczesciej sg to organizacje niemedialne czy przed-
siewziecia, ktdre nie maja stawy, ale rzeczywiscie potrzebuja tych nawet nie-
duzych pieniedzy, zeby zrealizowac uzyteczne zamierzenia. Wiemy wtedy, ze
te nasze pieniadze ida w dobra strone. Pomagamy nie po to, zeby sie z tym
afiszowac. Nam zalezato, zeby skutecznie i dobrze wesprzec potrzebujacych.

Zauwazytam, ze OPEC wspiera tez mtodych, zdolnych, cho¢by w konkur-
sach miedzyszkolnych dla naj-
lepszych.
My inspirujemy, pomagamy
w kreatywnosci. Dla mnie bardzo
wazny jest obszar wychowania
mtodziezy. Wspieramy tez wszel-
kiego rodzaju niebiletowane spor-
ty, ktére uprawiajg mtodzi ludzie.
Jestesmy na imprezach otwar-
tych dla wszystkich ludzi. Dla nas
bardzo wazna jest aktywnos¢
mtodych ludzi w réznych dzie-
dzinach i dyscyplinach. Wskazac
mozna np. Klub Turystyki Rowe-
rowej Sama Rama z Rumi czy Klub
Sportowy Bombardier, w ktérym
Plac zabaw dla dzieci przy ul. Dantyszka w Gdyni mtodziez trenujaca boks w spo-
' g s6b kontrolowany wykorzystuje
nadmiar energii. Podobnie w in-
nych mtodziezowych klubach:
Arki Gdynia, Basket Gdynia, Rugby Rumia, Akademii Pitki Siatkowej z Rumi
czy Tytanéw z Wejherowa. Tam mtodzi ludzie odciggani sg od beztroskiej
nudy, ktéra bywa przyczyna roznych patologii, a ucza sie pozytywnej aktyw-
nosci fizycznej. Tego typu wsparcie jest dla nas wazne, jestesmy w tym empa-
tyczni. Pomagamy tez w szkotach, szczegdlnie w placéwkach integracyjnych
czy specjalnych. Staramy sie by¢ niezawodnym przyjacielem. Wspieramy tez
od kilku lat Swiatowy Zwiazek Zotnierzy Armii Krajowej - maja nawet swoja
siedzibe w naszym obiekcie w Gdyni. Dla mnie to wazna osobista tradycja,
gdyz pochodze z rodziny akowskiej. Niestety, to pokolenie szybko odchodzi,
w Gdyni zyje juz tylko kilkadziesigt 0sob z tego srodowiska.

i

FUNDATOREM

PLACU ZABAW jest
OPEC Sp.zo.0. w Gdyni

@
opec

Leza przed nami dyplomy i podziekowania z réznych stron wtasnie
zawsparcie, ktore OPEC zadeklarowat w kilku dziedzinach: edukacji, zdro-
wiu, kulturze, dziataniach spotecznych. Jest ich kilkadziesiat z réznych
miejsc.

To prawda. Wazne s3 tez dla nas wydarzenia i spotkania mniejsze, typu osie-
dlowego, np. Europejski Dzien Sasiada czy gotowanie zupy truskawkowej
do rekordu Guinnessa, gdzie najwazniejszy byt cel charytatywny. To byto
zabawne, bo trzeba byto zwazy¢ te zupe, wiec musielismy dostarczy¢ od-
powiednia certyfikowana wage, ktorej jakos¢ skontrolowat przedstawiciel
Biura Rekordéw Guinnessa. Oczywiscie wszystko sie udato i spoteczna ak-
ceptacja mieszkancow, ktdrzy brali udziat w tym przedsiewzieciu byta na-
prawde duza. Wspieramy réwniez dziatania okotokoscielne, bo parafie orga-
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nizuja wiele wydarzen i tam tez jestesmy, np. podczas festyndw rodzinnych
czy otwartych dla wszystkich koncertow.

Czasami zaczynamy pomoc od pieciuset ztotych i te nawet nieduze pienia-
dze dodaja skrzydet. Nie chcemy rzucac pieniedzy, ktére ani nie pomoga, ani
nie zainspiruja. Chcemy by¢ partnerem w codziennosci. Staramy sie powie-
dzie¢, ze nasze spotecznosci nie sg osamotnione. Oczywiscie s3 tez darowi-
zny duzo wieksze - chocby dla naszego Hospicjum $w. Wawrzynca dla dzieci
w Gdyni, ktore wspieramy co miesiac. Ale to robi wiele firm, bo w Gdyni jest
dobry duch niesienia pomocy.

Jednak w strukturze finansowej naszego panstwa nie ma wygenerowanych
mozliwosci dla wspierania dziatan charytatywnych przez instytucje. Jesli
dajemy pieniadze na cel charytatywny, to ptacimy z tego tytutu podatek.
A gotdwka jest zawsze problemem w biznesie, ktéry na pewno mozna by
w duzo wiekszym stopniu uruchomic¢, gdyby byty odpowiednie utatwienia
ze strony panstwa, zachety podatkowe albo odpisy.

Dobry pracodawca w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci ma tez odpo-
wiedzialno$¢ wobec wtasnych pracownikéw. W OPEC pracuje ponad 500
0s6b.

To trudny temat, bo prowadze firme publiczng, wiec nie moge patrzec¢
na zatoge jako jedynego beneficjenta aktywnosci i efektywnosci firmy.
Obracamy pieniedzmi publicznymi, a naszymi wtascicielami sg gminy i spo-
teczenstwo. Jestesmy firma na rynku konkurencyjnym. Nie mozemy sobie
pozwoli¢ nawzrost cen naszych ustug ponad standard, zreszta nad nami jest
Urzad Regulacji Energetyki.

Gdybym uruchomit geny egoizmu firmy i patrzyt tylko na zarobki pracow-
nikdw, to nie bytoby to wtasciwe. Ale pracownicy w OPEC wspierani s
réznymi programami socjalnymi, sportowymi, szkoleniowymi, a przede
wszystkim s beneficjentami szerokiego pakietu medycznego, z bezptatnym
dostepem do ponad 50 specjalistéw. Srednia zarobkéw w naszej firmie jest
prawie identyczna jak w firmach korporacyjnych tego typu. Dziatamy tez na
rzecz integracji zatogi, wyszukujemy miejsca, ktore sa ciekawe poznawczo
i technicznie, i tam jeZdzimy. To zawsze bardzo ciekawe doswiadczenie. Jez-
dzimy tez, co piec lat, z osobami najstarszymi stazem w naszej firmie na ju-
bileuszowe podréze zagraniczne. Zajmujemy sie gronem naszych emerytéw
i oczywiscie sg pakiety socjalne takie same jak w wiekszosci firm: od wcza-
sOw pod grusza po spotkania Swigteczne. Mamy miekkie projekty unijne,
w ramach ktérych nasi pracownicy wyjezdzaja za granice i ucza sie naszego
fachu w wydaniu dunskim, szwedzkim, niemieckim, norweskim. Pracownicy
poznaja dobrze zorganizowana Europe cieptownicza. Wazne sg dobre wzo-
ry. Ciesze sie, e nasi wtasciciele aprobuja dziatalnos¢ spoteczng i uznaja ja
zawazna misje naszej firmy.

Wizerunek OPEC jest pozytywny w srodowisku. Czy macie Panstwo duzo
skarg mieszkancow?

Powiem nieskromnie, Ze ich prawie nie ma, ale to nie dlatego, ze nas sie lubi,
ale dlatego, Ze jestesmy bardzo dobra firma. | méwie to bez skromnosci, bo
wiem, ile nasza firma przez te lata zrobita i jaka przebyta droge. Potrzebna
byta odwaga menadzerska i odpowiednie zachowania zatogi, ktéra rozu-
miata, z czym musimy sie zmierzy¢. Proces modernizacji firmy zaczat sie
na poczatku lat 90. To byty dziatania gtéwnie dla klientéw i dla mieszkan-
céw, natomiast naszg gtéwna siedzibe zmodernizowalismy jako ostatnia.
Musielismy tez finansowac i zmienia¢ zarobki zatogi, ktéra naturalnie chce
wiecej zarabiac. Ale udato sie, bo nasza zatoga jest zintegrowanym organi-
zmem, spotecznoscia, ktéra potrafi zrozumiec role firmy. Potaczylismy ogien
z woda. Ale i tak ciagle pracujemy nad przeksztatceniami organizacyjnymi,
bo chcemy byc¢ tak dobrzy organizacyjnie jak dzisiaj jesteSmy technicznie.
Bo technicznie jestesmy na pewno na poziomie europejskim.

Dziekuje za rozmowe i jeszcze raz gratuluje zaszczytnego wyrdznienia -
statuetki Orta Pomorskiego Spotecznej Odpowiedzialnosci 2018.

Fot. M.

. Ochocki/ KFP

Prezydent Wejherowa Krzysztof Hildebrandt
oraz Wejherowskie Centrum Kultury
zapraszaja:

Staweok
Uniatowshi
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osakowo - warto tu hyc,
bo jest atrakcyjnie

Marcin Majek, wojt Kosakowa, w rozmowie z Aling Kietrys.

anie wojcie, gmina Kosakowo, ktéra ma dziesie¢ sotectw, jest

wtasciwie zapleczem Gdyni. Jestescie tuz obok i gdyby nie

drogowa informacja, to mozna by przypuszczac, ze jesteSmy
na obrzezach Gdyni. Czy takie usytuowanie stwarza okreslo-
ne warunki dziatania gminy?

Tak, gmina Kosakowo kilka lat temu miata zaledwie kilka tysiecy
mieszkancow, dzisiaj mieszka tu blisko pietnascie tysiecy ludzi, a moze nawet
nieco wiecej. Swoéj dynamiczny rozwéj Kosakowo zawdziecza na pewno po-
tozeniu - bliskiemu sasiedztwu Gdyni i catej aglomeracji tréjmiejskiej. Bardzo

duzo 0s6b z Tréjmiasta osiedla sie wtasnie w gminie Kosakowo. | myslac o roz-
woju gminy, musimy brac to pod uwage. Nalezymy do powiatu puckiego, ale
najblizsza granice urbanistyczng mamy z Gdynia. Szczegdlnie Pogérze tak sie
rozbudowato, ze jadac z Gdyni, trudno zauwazyc granice gminy Kosakowo.

Byt Pan radnym gminy Kosakowo, potem zastepca wéjta, a w jesiennych
wyborach zostat Pan wybrany wéjtem. W programie wyborczym zapisat
Pan rozwdj nadmorskiej infrastruktury i inwestycje drogowe. Wjezdza sie
do Kosakowa juz nowa droga i przez nowe rondo.

Rozwdj infrastruktury drogowej to najwazniejsze zadanie na najblizsze lata.
Mamy bardzo duzo plandw. Najwazniejsze sa inwestycje strategiczne. Nowa
ulica Derdowskiego z nowym rondem to byta inwestycja strategiczna po-
przedniej kadencji wojta Jerzego Wtudzika. W tej chwili mamy takie cztery
strategiczne drogi do realizacji, oprocz tego wspdlnie z powiatem puckim be-
dziemy remontowac drogi powiatowe, no i oczywiscie typowe drogi osiedlo-
we, pod domami naszych mieszkancéw - wszystko to, co najwazniejsze dla
mieszkancéw naszej gminy.

Atereny nadmorskie?
Ruszyta juz budowa bosmanatu w Rewie. A wiec rozpoczeta sie rozbudowa
infrastruktury typowo zeglarskiej. Zalezy nam, by to wtasnie zeglarze upodo-
bali sobie nasza gmine.

A ekomarina? Styszatam, ze to oczko w gtowie gminy i szansa na przedtuze-
nie sezonu turystycznego.

Ekomarina to inicjatywa oddolna i Swietny pomyst. To pomyst grupy miesz-
kancéw z panem Markiem Lisem na czele. Zaproponowali, zeby wykorzystaé
nasze kanaty nawzér holenderskich. Konsultowalismy te inicjatywe i zyskata
ona duze poparcie spoteczne. | juz w poprzedniej kadencji zostaty wykonane
wazne prace. Mamy juz koncepcje ekomariny i w tej chwili ogtosilismy prze-
targ na stworzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
Jednak jest to wizja na wiele lat, wiec i realizacja bedzie na pewno trwata
dtuzszy czas.

Poza terenami nadmorskimi i infrastruktura co jeszcze Pan przewiduje do
realizacji?

Oswiata to rzecz niezwykle wazna. Mam w planach budowe szkoty i przed-
szkola.

Macie Panstwo imponujacy kompleks gimnazjum, z hala sportowa i base-
nem.

Tak, to rzeczywiscie nasza chluba. Jednak w ubiegtym roku zrobilismy ana-
lize demograficzng i zobaczylismy, jak szybko przybywa dzieci w gminie Ko-
sakowo, a ile faktycznie mamy miejsc w placéwkach oswiatowych. | okazato
sie, ze budowa szkoty w Pogérzu i przedszkola w Mostach to absolutna ko-
niecznos¢. W tej chwili mamy co prawda szkote w Pogérzu, ale tam s3 tylko
dzieci od pierwszej do trzeciej klasy, a uczniowie klas od czwartej do dsmej
maja swoja siedzibe wtasnie w budynku gimnazjum. Mamy juz rozstrzygniety
przetarg na budowe nowej szkoty w Pogorzu. Zaktadamy, ze zostanie wybu-
dowana w potowie przysztego roku i wéwczas docelowo beda w gminie Ko-
sakowo cztery szkoty podstawowe.

A co zwoda? To kolejny problem do rozwiazania w gminie.

Koniecznie musimy poradzi¢ sobie z tym problemem, ktéry szczegdlnie dat
nam sie we znaki w ostatnim roku. Zaopatrzenie w wode byto naszg bo-
laczka. Juz teraz na finiszu jest jedna modernizacja, a druga tez planujemy
zrealizowac¢ w tym roku. Musimy w tej dziedzinie zrobi¢ wszystko, co ko-
nieczne.

Kilka sotectw w gminie Kosakowo jest dobrze znanych. To Rewa, Mechelin-
ki, Pierwoszyno, Pogdrze. Szczegdlnie wazne s3 dla turystow miejscowosci
wypoczynkowe. Czyste plaze powinny by¢ atutem.

To jest bardzo wazne i stwarza tym nadmorskim sotectwom perspektywe
rozwoju ruchu turystycznego. W Rewie i Mechelinkach - tam o tym czesto
sie méwi. W zesztym roku zakupiliémy maszyne do czyszczenia plaz, ktéra
juz byta oczywiscie w uzyciu, a w tym roku ruszy ona na plaze wczesng wio-
sna. Przyjezdzajacy do nas turysci chcg wtasnie czystych plaz i aktywnosci
na $wiezym powietrzu. Musimy sprostac¢ oczekiwaniom. Ruch turystyczny
w ostatnich latach narasta wyraznie i dlatego myslimy o wydtuzeniu sezonu
turystycznego, zeby czas pobytu w naszej gminie nie konczyt sie z koficem
sierpnia, gdy dzieci wracaja do szkoty, ale zeby piekna jesier nad morzem tez
byta atrakcyjna. Obstuge kapielisk chcemy przedtuzy¢ co najmniej do potowy
wrzesnia.
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Czy zaplecze turystyczne jest wystarczajace?

Zaplecze caty czas sie rozwija. Przybywa miejsc noclegowych, pensjonatéw,
domkéw do wynajecia, hoteli, restauracji, baréw. Mamy w planach zagospo-
darowanie catego Szpyrku w Rewie, w Mechelinkach chcemy wybudowac
skansen rybacki, mamy tez projekt Sciezki dydaktycznej z Mechelinek do
Rewy. Do rezerwatu Mechelinskie taki zamierzamy wprowadzi¢ ukierun-
kowany ruch turystyczny i chcemy jak najwiecej opowiedzie¢ o naszym re-
zerwacie: jakie mamy rosliny, zwierzeta, a i bardzo rzadkie gatunki ptakéw.
Chcemy tez zadbac w gminie o matg architekture.

Zapowiedziat Pan stworzenie funkcji gminnego ogrodnika.

Ogtosilismy juz nabor na funkcje specjalisty od spraw zieleni publicznej, czy-
li wtasnie gminnego ogrodnika. Chcemy sie wzorowac na duzych miastach.
Zalezy nam na pieknym krajobrazie i na wtasciwym utrzymaniu catej zieleni
w gminie. Mysle, ze uda nam sie udowodni¢, ze w gminie Kosakowo warto
by¢, bo staje sie coraz bardziej atrakcyjna i coraz bardziej zadbana.

Ciekawa jest tez oferta kulturalno-sportowa dla mieszkancow gminy.
Przejrzatam oferte na luty: wernisaz fotografii artystycznej w bibliotece,
koncert, spotkanie, festiwal zespotow artystycznych, noc tanica, bieg wa-
lentynkowy parami i kosowiak cup.

Mamy tez koncerty naszej gminnej orkiestry czy wystep Blues Connections,
bo Kosakowskie Centrum Kultury dziata preznie i mieszkancy przyzwyczaili
sie, ze zawsze jest co$ interesujacego, a wstep bywa bezptatny. 9 marca na
Dzien Kobiet bedzie recital Renaty Przemyk - zapraszamy wszystkie panie.

Jaka jest frekwencja na tych spotkaniach, koncertach, imprezach?
Fantastyczna. Ludzie przyzwyczaili sie do réznorodnej oferty i chetnie przy-
chodza. Teraz trwa zawziete morsowanie. Podczas Wielkiej Orkiestry Swia-
tecznej Pomocy stworzyli w wodzie wielkie serce. Morsy spotykaja sie tez
w weekendy i spedzajg wspdlnie czas mimo mroznej aury.

Gminarealizuje tez program czyste powietrze.

Gmina jest tu posrednikiem, bo to jest program organizowany przez Woje-
wodzki Fundusz Ochrony Srodowiska, ale cieszy nas zainteresowanie tym
programem. My jako urzad pomagamy w wypetnianiu wnioskéw i podpowia-
damy, z czego mozna skorzystac.

Czy ludzie chetnie przychodza do wéjta?

Caty czas mam kontakt z mieszkaricami - spotykamy sie na zebraniach wiej-
skich (w styczniu konsultowatem podczas takich spotkan biezace sprawy
gminy), jak i podczas wizyt umoéwionych w urzedzie. Mieszkancy przychodza
z konkretnymi sprawami, problemami, a ja staram sie im poméc. Samorzado-
wiec powinien by¢ blisko ludzi i stuchaé ich uwaznie.

Czy méwi Pan wojt po kaszubsku?

Nie, nie umiem, ale rozumiem. Tutaj tradycja kaszubska jest silna. W szko-
tach mamy nauke jezyka kaszubskiego, mamy dzieciece zespoty kaszubskie,
dziata Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie i wielu mieszkaficéw utozsamia sie
z kaszubszczyzna - nawet ci, ktérzy osiedlili sie u nas jako$ powoli przyzwy-
czajaja sie do tej innej mowy.

Raz do roku na gming Kosakowo odbywa sie swoisty najazd. Przez kilka za-
zwyczaj lipcowych dni na Lotnisku Gdynia-Kosakowo odbywa sie Open'er
Festival.

Bardzo dobre potozenie lotniska i duza przestrzen z bezposrednim dojazdem
z Trojmiasta skierowata organizatoréw festiwalu wtasnie w nasze okolice.
Cieszy nas ten fakt - pomimo kilkudniowych trudnosci dla mieszkancéw
zaréwno Kosakowa, jak i Gdyni, wynikajacych z obstugi i transportu takiej
liczby ludzi, jest to jednak promocja. Korzystaja rowniez mieszkancy prowa-
dzacy baze noclegowa, gastronomia czy punkty ustugowe.

Dziekuje za rozmowe i w imieniu ,Magazynu Pomorskiego” zycze pomysl-
nej realizacji wszystkich zamierzen.
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Ireneusz Cwirko

CRIST SA
to nie tylko stocznia

Krzysztof Kulczycki

Z prezesem Zarzadu CRIST SA Ireneuszem Cwirko oraz przewodniczacym Rady Nadzorczej tej firmy Krzysztofem Kulczyckim
rozmawia Pawet Janikowski.

Fot. Andrzej Basista

irma CRIST istnieje 29 lat i zgromadzita mndstwo nagrod oraz

wyrdznien. Kilka lauréw ,Magazynu Pomorskiego” to zapew-

ne listek w tym wiencu. Jakie sa dla Panéw najbardziej znacza-

ce?

Krzysztof Kulczycki: Dwa lata temu uzyskaliSmy pierwszg, za$

w ubiegtym roku druga nagrode Ambasady Polski we Francji
za najwiekszg wartosé eksportu polskich firm na rynek francuski. W roku
2017 nagrodzono nas tez za prom elektryczny dla Finlandii, ktéry taczy
staty lad z wyspa. To byta druga w $wiecie jednostka tego typu poruszajaca
sie wytacznie dzieki napedowi elektrycznemu, w 2012 roku, otrzymalismy
pierwsza nagrode za statek roku w Europie. To byta jednostka ,Innovation”
- zaawansowany technicznie statek do stawiania farm wiatrowych. To chy-
ba najwazniejsze wyrdznienia w historii zaktadu.

Sala konferencyjna firmy eksponuje mnéstwo statuetek i dyploméw
$wiadczacych o zdobytych laurach. Czy o te wyréznienia jakos zabiegacie,
czy rynek sam zauwaza produkty i je honoruje?

Ireneusz Cwirko: Rynek nas zauwaza i to nas cieszy.

Laury to mity dodatek do rosnacych obrotow firmy. Prosze powiedzie¢, ile-
krotnie wzrosty przychody stoczni w okresie jej funkcjonowania?

1.C.: Zaczynali$my od miliona ztotych w 1990 roku, za$ w 2013 mieliémy
rekordowy przychéd w kwocie ponad miliarda. W kolejnych latach troche
mniej, ale to pokazuje dynamike rozwoju firmy.

Dwéch Panéw zawigzato spétke produkcyjna w branzy stoczniowej
w 1990 roku, kiedy to upadaty wtasnie po kolei stocznie panstwowe.
Na co Panowie liczyli? Co planowali? Na czym opierali swdj optymizm?

1.C.: Planéw tak naprawde nie byto... Ja w 1990 roku, po dwudziestu latach
pracy, musiatem odejs¢ ze Stoczni Pétnocnej w Gdansku. Wespét z trze-
ma innymi kolegami chcieliémy zarabia¢, utrzymywac rodziny, pracowac.
Na poczatku nie zaktadali$my, ze to bedzie stocznia. Bralismy wszelkie prace,
na ktoérych sie znalismy; chodzito o konstrukcje stalowe. Po kilku miesigcach
pozostato nas dwoch udziatowcéw: Krzysztof i ja. Na poczatku byto bardzo
trudno, w kalkulacjach ocierali$my sie o granice ryzyka. RobilisSmy rézne
rzeczy: na przyktad wykonalismy konstrukcje dla... palarni kawy w Mielnie,
elementy oczyszczalni wéd itp. Pracowali$my po kilkanascie godzin na dobe,
kosztemrodzin. Ale udawato sie. Pierwsze prace stoczniowe to byty remonty;,
ktore zlecity nam Stocznia ,Nauta” i Stocznia Marynarki Wojennej w Gdyni.
Pamietam, ze na pierwsze wyptaty dla pracownikdw pozyskiwalismy pienia-
dze z prywatnych oszczednosci, odtozonych w okresie pracy za granica. Do-

NASZEROZMOWY | 2

pierow drugim czy trzecim roku dziatalnosci podpisalismy pierwszy kontrakt
produkcyjny, okretowy. Budowali$my tzw. pchacze narynek holenderski. Ale
od poczatku kazda nasza dziatalno$¢ przynosita zyski. Nadwyzki odktadali-
Smy i inwestowalismy.

Jaka byta Panéw wczesniejsza droga zawodowa?

.C.: Ja skoriczytem Conradinum i rozpoczatem prace w Stoczni Gdynia jako
monter kadtubowy. PéZniej skonczytem studia okretowe, wieczorowe,
na Politechnice Gdanskiej, jednoczesnie pracujac w biurze projektowym
Stoczni Pétnocnej w Gdansku. To byt trudny czas: praca, nauka, rodzina...
Nastepnie przeszedtem na produkcje, na Wydziat K-1. Rok spedzitem w rej-
sie gwarancyjnym statku dla Zwiazku Radzieckiego. Wrécitem z dwudzie-
stoma reklamacjami, podczas gdy inni inzynierowie z podobnych rejsow
przywozili ich kilkaset. Dyrektor zdziwit sie, ze tak mato usterek, ale nie za-
pytat, ile kosztowato to... mojg watrobe. W nagrode zostatem kierownikiem
Wydziatu Malarskiego w stoczni. Trudny okres. Poradzitem sobie. Wyzna-
czono mnie na kierownika K-2 - najwiekszego wydziatu w Pétnocnej. Osiem
lat tam pracowatem. W koricu lat osiemdziesigtych zaproponowano mi start
w konkursie na dyrektora technicznego stoczni. Odpadtem, bo... nie bytem
cztonkiem partii. Wtedy odszedtem.

K.K.: Ja po maturze w Suwatkach przyjechatem na studia okretowe
do Gdanska. Dyplom inzynierski uzyskatem w 1974 roku. Potem dwa lata
pracowatem w Biurze Projektéw Budownictwa Morskiego. Zapragnatem
posmakowac produkcji stoczniowej. Zdecydowatem sie péjs¢ do Stoczni
Pétnocnej jako majster. Po roku awansowatem na kierownika pochylni,
aw 1980 roku udato mi sie uzyskac kontrakt w Libii. Pracowatem w pionie
technicznym tamtejszego ministerstwa. Wréocitem w 1983 roku. Znowu
do Stoczni Pétnocnej, do biura konstrukcyjnego. W 1986 roku wyptyna-
tem w rejsy jako motorzysta u armatoréw greckich. W praktyce poznatem
dziatanie mechanizméw statkowych. Po dwdch latach zszedtem z ptywania
i zatrudnitem sie w Stoczni Battyk. To byt zaktad, ktory rekrutowat polskich
fachowcdw do pracy w stoczniach arabskich. Pojechatem do Dubaju w gru-
pie piecdziesieciu osob. Byt rok 1989. W kolejnym roku przeniesiono mnie
do stoczni w Kuwejcie. Pobyt tam przerwata inwazja Iraku na Kuwejt. Wré-
citem do Tréjmiasta i szukatem zatrudnienia. Wtedy spotkatem sie z kolega-
mi i postanowilismy p6js¢ na swoje.

Wiekszos¢ dotychczasowych odbiorcow produkcji stoczni to kontrahenci
zagraniczni. Jak udato sie¢ Panom nawiazac pierwsze kontakty w 1990 roku?
.C.: Pomogty namw tym firmy bedace kontynuatorami dziatalnoéci Navimo-
ru i Centromoru. One miaty kontakty z Holandig i Stanami Zjednoczonymi.
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Stamtad uzyskalismy zlecenia. Poniewaz dbalismy o jako$¢ i terminowos¢
produkcji, to wiesci sie rozchodzity i zyskiwalismy kolejnych zleceniodaw-
céw. Pézniej juz organizowalismy wtasne stoiska na targach i wystawach za-
granicznych. Informacje o naszych produkcjach zaczety pojawiac sie w pra-
sie. | tak kolejno zaczeli nas odkrywac kontrahenci z Holandii, Islandii, Belgii,
Finlandii, Danii, Francji czy Niemiec.

K.K.: W Europie Zachodniej jest wiele rodzinnych firm rybackich. To ludzie
twardo stapajacy po ziemi, liczacy kazde euro. Ale jednoczes$nie bardzo ce-
nigcy dane stowo. Pisane umowy - owszem, ale najwazniejsze jest wzajemne
zaufanie. My tez tak podchodzimy do biznesu. Dotrzymujemy danego stowa
co do ceny, jakosci i termindw realizacji. Dlatego umocnilismy sie przez lata
na tych rynkach.

Jak na poczatku wygladat potencjat produkcyjny zaktadu?

1.C.: W pierwszych latach dzierzawiliémy tereny i obiekty w Stoczni Pét-
nocnej i Stoczni Gdanskiej. Zatrudnialismy znanych sobie fachowcéw. Jak
juz méwitem - zbierali$my pienigdze na inwestycje wiasne. Po kilku latach
kupilismy teren i zabytkowa zabudowe dawnej fabryki zapatek w Gdansku.
Z uptywem czasu powiekszalismy wtasny majatek produkcyjny. Dzi$ gtéw-
nym miejscem produkcji sg tereny dawnej Stoczni Gdynskiej, a skupiamy sie
w najwiekszym stopniu na produkcji okretowej.

Oferta firmy jest bardzo szeroka. Jak wyglada dzi$ zaplecze projektowe
zaktadu? Inzynierowie - projektanci, technolodzy, architekci okretowi?
Kto jeszcze?

1.C.: Zdziwi sie Pan... Nie mamy wtasnego biura projektowego. Od lat wspot-
pracujemy z gdanskimi biurami StoGda i Seatech. One projektowaty nam
miedzy innymi nagrodzony statek ,Innovation” oraz inny - ,Vidar”. Ale naj-
czesciej realizujemy projekty przygotowane przez zleceniodawcow. W ta-
kich przypadkach opracowujemy projekty w zakresie dokumentacji warsz-
tatowe;j.

Dlaczego zdecydowaliscie sie na tak szeroki wachlarz produkcji: od
jachtéw i holownikow, przez jednostki specjalistyczne, kontenerowce, az
po elementy sluz, wieze wiatrowe czy konstrukcje przybrzezne?

1.C.: Trzeba sie dostosowac do oczekiwar rynku. Raz jest popyt na wieze
wiertnicze, a w kolejnych latach nastepuje zastoj. Nie ma zapotrzebowania
na statki pasazerskie i naraz sie pojawia. My wtasnie rozpoczynamy wspét-
prace z renomowanymi stoczniami z Niemiec i Francji przy budowie takich
duzych jednostek.

K.K.: Trzebabracto, co oferuje rynek. Stocznie europejskie, ktérychjuz niewiele
pozostato, czynig podobnie, aby przetrwac. Budownictwo okretowe nanaszym
kontynencie od lat przezywa kryzys. Uderza on réwniez w szkolnictwo specja-
listyczne; brakuje wykwalifikowanych kadr okretowcédw. Ostra konkurencja sa
stocznie azjatyckie. Dlatego trzeba by¢ elastycznym i podejmowac réznorakie
oferty armatordw i innych zleceniodawcow, nawet ryzykowne. Stad wiele na-
szych produkcji ma charakter prototypowy, jednostkowy, nowatorski.

W 2010 roku spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia przeksztatcona
zostata w spotke akcyjna. Przybyt nowy partner. To miato zwiazek z zaku-
pem nowych urzadzen?

K.K.: W 2010 roku rzeczywiscie kupilismy obiekty bytej Stoczni Gdynia:
wczesniej zaktad numer jeden, a potem dok i bramownice. W sumie mamy tu
trzydziesci hektaréw terendw. Problem finansowy pojawit sie w 2012 roku.
Niemiecki partner byt nam winien 10 mIn ztotych za statek ,Innovation”,
przeznaczony do stawiania farm wiatrowych. | wtedy weszlismy w spotke
z Funduszem Inwestycyjnym ,Mars”.

1.C.: U kooperantéw byliémy zadtuzeni na okoto 50 min ztotych. Nie chcie-
lismy ich zawies¢. Wtedy podjelismy decyzje o odsprzedazy czesci akgiji.
W CRIST SA zainwestowat Fundusz ,Mars”. Sprawa tamtej ptatnosci ciagnie
sie do dzi$. Gdyby nie ,Mars”, to pewnie bytoby ze stocznig krucho. Fundusz
ma teraz w stoczni swojego przedstawiciela na stanowisku cztonka Zarzadu
firmy. Wspdtpraca uktada sie poprawnie, dogadujemy sie.

CRIST wybudowat sobie linie do produkcji wiez wiatrowych. Jest na to
popyt?

1.C.: Do tej pory ten zaktad produkuje wyposazenie specjalistyczne dla budo-
wanych przez nas statkdw. To nas mniej kosztuje niz zakupy u podwykonaw-
céw. A farmy wiatrowe to jest przysztos¢. Z tego co dzisiaj wiemy, przewiduje
sie instalacje takich urzadzen do produkcji energii odnawialnej na Battyku.
Jestesmy przygotowani do wytwarzania wiez i statkéw je instalujacych.

W latach 2017-2018 otrzymaliscie nagrody za finansowe wyniki eksportu
do Francji. Jednak dla odbiorcéw z innych krajow, np. Norwegii, produko-
waliscie wiecej jednostek...

.C.: No tak. Dla Norwegdw rzeczywiécie produkowaliémy wiecej. We wspo-
mnianych przez Pana latach produkowalismy duze konstrukcje dla Francu-
z6w - samopodnos$ne urzadzenie hydrotechniczne stuzace do budowy au-
tostrady wokét francuskiej wyspy na Pacyfiku oraz specjalny dok stuzacy do
budowy kesondw, ktére powieksza areat Monaco.

Armatorzy i firmy z jakich krajow wpisuja sie do waszego portfela zamé-
wien najczesciej?

K.K.: Dzisiaj nasza produkcja kierowana jest na trzy rynki podstawowe: fran-
cuski, norweski i niemiecki. Nie zapominaja o nas jednak kontrahenci z Islan-
dii, Holandii, Danii, Belgii, Estonii, Szkocji czy Cypru.

1.C.: Jestesmy na rynku statkéw rybackich, pasazerskich, urzadzen przy-
brzeznych i farm wiatrowych. Wszystkiego mozemy sie podjac...

Dla polskich odbiorcéw budujecie rzadko. Polska gospodarka morska nie
ma potrzeb?

.C.: Tymczasem 99 proc. naszej produkji trafia na eksport. Ale gdyby byty
takie potrzeby, to jestesmy gotowi. Kilka lat temu byliSmy cztonkiem kon-

NASZEROZMOWY | 29

sorcjum - wespot ze Stocznig ,Nauta” i ,Energomontazem” - z ktérym po-
przedni rzad z pompa podpisat kontrakt na budowe platformy wiertniczej
na Battyku o wartosci 300 min ztotych. Przygotowujac sie do tego wyzwa-
nia, zrezygnowali$my z innych kontraktéw. Tymczasem wykonano prace
za sze$¢ miliondw i... temat zamart. Z czasem przestaliSmy sie nim intereso-
wad. Inny przyktad: dwa statki dla Instytutu Morskiego. Wygralismy prze-
targ, ale nie budujemy tych statkéw. Robia to inni.

K.K.: Byliémy do tego przetargu dobrze przygotowani, daliSmy najnizsza
cene i wygralismy. Jednak wyniki te zaskarzono i w konsekwencji ogtoszo-
no drugi przetarg. Uznalismy, ze jest jaki$ ,kon”, z ktérym nie mamy szans
sie ,kopac’... Zrezygnowalismy z udziatu w przetargu. Tak to wyglada na
tym polskim rynku. W swoim czasie szeroko anonsowane byto zapotrze-
bowanie Marynarki Wojennej na nowe jednostki, ale ostatnio o tym coraz
ciszej...

Jakie zamdwienia realizowane s3 obecnie przez stocznie?

1.C.: W sumie realizujemy okoto dwunastu projektéw dla trzech odbiorcow...
K.K.: Na przyktad: na etapie prob morskich jest statek dla armatora z Islan-
dii - jednostka typu ro-pax, ktéra bedzie kursowata miedzy wyspami tego
kraju. Podniesienie bandery planujemy na koniec lutego. Budujemy tez drugi
statek do przewozu $wiezej ryby. Jest to jednostka troche inna niz dotych-
czas budowane. Ma dwa systemy dodatkowe - uzyskiwania swiezej wody
na statku i napowietrzania - ktére budujg kooperanci zagraniczni. Oni
potrzebuja na przygotowanie tych systeméw szes$¢-osiem tygodni, wiec
w koncu kwietnia podstawimy im jednostke do montazu systemow.

Aile os6b zatrudnia stocznia w produkc;ji?
1.C.: Okoto dwdch tysiecy, tacznie z kooperantami. Na etatach stoczniowych
pracuje okoto tysigca pieciuset fachowcéw.
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Czy by¢ wiascicielem duzego, dobrze prosperujacego biznesu to ,butka
z mastem”, co$ tatwego? lle godzin dziennie pracuja Panowie dla stoczni?

1.C.: My to lubimy. Dlatego ta praca jest dla nas przyjemna. Ale czasem zasta-
nawiamy sie, czy to wszystko ma sens. Ze strony panstwa nie ma zadnej po-
mocy. Chcemy zbudowac ciag sekcji ptaskich, zeby by¢ konkurencyijni. Chce-
my wprowadzi¢ robotyzacje. Mamy dotacje unijng na kwote 30 min ztotych.
To przedsiewziecie innowacyjne, przeciwdziatajace niedostatkom na rynku
pracy. Jednak brakuje nam jeszcze 10 min euro. Zaden z bankéw nie jest

w stanie nam pomaoc w zakresie naszych potrzeb. Ani polski, ani zagraniczny. §

K.K.: My potrzebujemy na sptate tej kwoty dziesieciu lat. Proponowane ter-
miny sptat sa zbyt krétkie jak na nasze mozliwosci.

Czy z uptywem lat warunki prowadzenia Panéw biznesu sie poprawiaja,
czy wrecz przeciwnie?

1.C.: Mysle, ze wiele lat temu byto nam fatwiej...

K.K.: Przede wszystkim firma byta mniejsza, wiec tatwiej byto nig zarza-
dzaé. Przy wiekszym organizmie gospodarczym pojawiaja sie powazniejsze
problemy. Ja bym tych okreséw nawet nie poréwnywat. Jesli nasz przeréb
wzrdst w ciggu lat cztero-pieciokrotnie, to mamy do czynienia z zupetnie
inng sytuacja.

lle godzin Panowie dzi$ poswiecacie firmie?

K.K.: Mysle, ze jest to przecietnie okoto o$miu - dziesieciu godzin. Dzi$ pew-
na czes¢ decyzji cedujemy juz na mtodsza kadre, ktéra szykujemy do przeje-
cia stoczni w przysztosci.

Kiedys pojdziecie Panowie na emerytury. Czy wasze dzieci przygotowuja
sie do poprowadzenia tego biznesu?

1.C.: Tak. M¢j zie¢ i zie¢ Krzysztofa sa pracownikami naszej firmy. Mamy tez
kadre mtodych inzynieréw, wychowanych w naszej firmie, a w niektérych
przypadkach sa to dzieci naszych kolegéw. Na przyktad, pan Barttomiej
Kopczewski, dzi$ dyrektor zarzadzajacy, jest synem mojego zastepcy z cza-
sow, kiedy kierowatem Wydziatem Malarskim w Stoczni Pétnocnej. Syn
i ojciec maja charaktery podobne, stad takie docenianie mtodszego. Mamy
ludzi, ktérzy przejma pateczke. Wieksza czes¢ kadry inzynieryjnej stoczni to
ludzie w wieku trzydziesci pie¢-czterdziesci piec lat.

K.K.: Problem sukcesji w firmach rodzinnych wystepuje w catej Europie

i na $wiecie. Sg zdolni projektanci czy marketingowcy, ktorzy nie widza sie |

w roli menadzerdw, nie chca rozwijac¢ sie w tym kierunku. Podobnie dzieci
wiascicieli: nie kazdy syn czy cérka chce kontynuowadé dzieto ojca...

Jak to jest: niektorzy ludzie zaktadaja firmy i bankrutuja, ainnym sie udaje.
Od czego to zalezy?

1.C.: Powiem Panu na wtasnym przyktadzie. Z pewnym kolega pracowatem
w tej samej stoczni, mielismy takie same funkgji i zarobki. Ja w latach osiem-
dziesiatych po pracy jechatem budowac dom, a kolega jechat na piwo. Potem
mowit: tyle samo zarabialismy, a ty wybudowates dom. Chyba musiates mie¢
lewe dochody... Ten, ktéry szybko konsumuije, to sie nie dorabia, nie osigga
sukcesdw. My w naszej firmie przez pierwsze siedemnascie lat nie wzielismy,
poza pensjami, ani ztotowki. Wszystkie zyski inwestowalismy.

K.K.: Bodaj w 2009 roku mielismy do dyspozycji 40 min ztotych. Zastana-
wialiSmy sie: moze pojedziemy gdzie$s w $Swiat, z rodzinami? Jednak ogto- ‘=

szono wtasnie przetarg na sprzedaz obszaru numer jeden Stoczni Gdynia.

40 mln moze wystarczy¢ - pomysleliémy. Decyzja byta szybka: startujemy =
w przetargu! Kupilismy. W $wiat wtedy nie pojechalismy... Powodzenie firmy i

zalezy od tego, jak sie gospodaruije.

Cgego zyczyc¢ Zarzadowi i zatodze firmy na najblizsze lata?

I.C.: Spokojnego unormowania sytuacji w firmie, stabilizacji. Chcielibysmy @

tez pozwoli¢ mtodszym pracownikom na wykazanie sie, oczywiscie pod na-
szym nadzorem, aby po trzydziestoleciu zaktadu przekaza¢ go w mtodsze
rece.

K.K.: Zeby tak sie stato, przede wszystkim musimy dba¢ o swoje zdrowie...
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Jubileuszu

zaslubin Polski = morzem

Kazdego roku 10 lutego jedenastotysieczny Puck jest morska stolica Polski. Tego dnia bowiem w miescie obchodzi sie uroczyscie rocznice zaslubin
Polski zmorzem. To pamietne wydarzenie, zwigzane z osoba generata Jozefa Hallera, czczono w tym roku po raz dziewiecdziesiaty dziewiaty. Towa-

rzyszyto mu hasto: ,Trzymajmy sie morza”.

a uroczystos¢ do Pucka tradycyjnie zjechato mnéstwo
gosci: przedstawiciele Prezydenta Rzeczpospolitej, rzadu
i Sejmu RP, wtadz Wojewddztwa Pomorskiego oraz dzia-
tacze Ligi Morskiej i Rzecznej z catego kraju i cztonkowie
Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego.

Przy dzwiekach orkiestry reprezentacyjnej Marynarki Wojennej oraz pa-
radzie Kompanii Reprezentacyjnej tej formacji wojskowej, o godzinie 9:30
wszyscy oni zgromadzili sie na rynku miasta. W imieniu wtadz Pucka ze-
branych powitata burmistrz Hanna Pruchniewska. Wydarzenie sprzed lat
przypomniat prezes Ligi Morskiej i Rzecznej, kpt. zw. dr inz. Andrzej Kro-
likowski. Przy dzwiekach hymnu narodowego na maszt wciagnieto flage
panstwowa. Potem nastapit przemarsz do pobliskiego kosciota - puckiej
fary, gdzie uczestniczono w mszy koncelebrowanej, pod przewodnictwem
metropolity gdanskiego, arcybiskupa Stawoja Leszka Gtddzia. Dalsza cze$¢
uroczystosci odbywata sie w Porcie Rybackim, pod pomnikiem generata
Hallera. Tu odczytano okolicznosciowe listy od prezydenta Andrzeja Dudy

i marszatka Sejmu Marka Kuchcinskiego. Prezes Ligi Morskiej i Rzecznej
wreczyt najwyzsze odznaczenia organizacji w roku stulecia jej istnienia.
,Pierscienie Hallera” otrzymali: dr inz. Jerzy Litwin, dtugoletni dyrektor
Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku, dziekan Marynarki Wo-
jennej, ksiadz pratat kmdr dr Marian Préchniak, senator RP Jerzy Wecista
oraz Zesp6t Szkét Zeglugi Srédladowej w Nakle nad Notecia. Kilku osobom
wreczono tez krzyze ,Pro Mari Nostro”.

Kulminacyjnym punktem obchodéw jubileuszu byto ztozenie wiencow
i wigzanek kwiatéw pod pomnikiem generata Jézefa Hallera. Pézniej go-
Scie spotkali sie w puckim ratuszu, gdzie na zakoriczenie odbyt sie uroczy-
sty koncert.

Organizatorami dorocznej imprezy rocznicowej byli: Urzad Miasta Puck,
Liga Morska i Rzeczna, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie oraz Marynarka
Wojenna.

pj

Fot. Cezary Spigarski
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Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego, Hanna Pruchniewska, burmistrz Pucka.
] = TEl

Ponad 12 min =l = Unii
na rozbudowe portu w Pucku

W lutym br. w Porcie Rybackim w Pucku zostata podpisana umowa na unijne dofinansowanie projektu miasta Pucka: ,Rozbudowa i przebudowa
portu w Pucku dla umozliwienia rozwoju jego funkcji rybackich, turystycznych i zeglarskich - Etap I”. Finansowanie inwestycji pochodzi¢ bedzie
w 76% z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz w 24% z wktadu wtasnego miasta. Podpisy
na umowie ztozyli marszatek wojewédztwa pomorskiego Mieczystaw Struk oraz burmistrz Pucka Hanna Pruchniewska.

zieki przebudowie zwiekszy sie pojemnos¢ mariny w Puc-

ku, a powstata infrastruktura towarzyszaca przyczyni sie

do zwiekszenia standardu serwisu zwiazanego z doste-

pem do ustug portowych. Etap | inwestycji, ktéry otrzymat

unijne dofinansowanie, obejmowac bedzie: budowe czesci

Falochronu Pétnocnego dla ostony Basenu Rybackiego
przed nadmiernym zafalowaniem, budowe statego pomostu potaczenio-
wego o dtugosci 180 m wraz z trzema pomostami ptywajacymi dla jachtéw
oraz przygotowaniem nasady zaplecza portu. Na pomostach zainstalowane
zostang postumenty do poboru energii i wody, stanowiska ze sprzetem ra-
towniczym, drabinkami oraz knagami cumowniczymi. W efekcie, oprécz juz
istniejacych, powstanie az 98 nowych miejsc cumowania dla jachtéw. Zapro-
jektowano takze nowe rozwigzania komunikacyjne, dzieki ktérym poprawi
sie dostep do portu.

Inwestycja pozytywnie wptynie na aktywizacje gospodarcza miasta, a po-
nadto zapewni catoroczng oferte turystyczng i zwiekszy jej atrakcyjnosé.

Planowana wartos¢ przedsiewziecia to blisko 20 min zt, z czego dofinanso-
wanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego
wyniesie ponad 12 min zt. Planowany termin zakoriczenia realizacji inwesty-
cji to koniec 2022 roku.

Przedsiewzigcie strategiczne pomorskiego samorzadu

Pucka inwestycja wchodzi w sktad turystycznego przedsiewziecia strate-
gicznego samorzadu wojewddztwa pomorskiego: ,Rozwoj oferty turystyki
wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdariskiej”. Urzad Marszatkow-
ski Wojewodztwa Pomorskiego koordynuje realizacje przedsiewziecia stra-

tegicznego i udziela dofinansowania ze Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, natomiast
rzeczowa realizacja projektow wchodzacych w sktad przedsiewziecia stra-
tegicznego jest po stronie m.in. pomorskich gmin.

tacznie w ramach ww. przedsiewziecia strategicznego realizowanych jest
8 projektow (w tym pucki) o tacznej wartosci prawie 56 min zt. Udzielone
przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego dofinansowanie unijne wyniosto
prawie 31 minzt.

Dzieki realizacji projektéw powstanie nowoczesna infrastruktura zeglarska:
przystanie zeglarskie, pomosty z trapami i umocnieniami brzegu, powstana

AKTUALNOSCI

drogi z miejscami postojowymi, oswietleniem hybrydowym i monitorin-
giem. Nowa zielen uatrakcyjni teren, a mata architektura poprawi komfort
turystow. Nowe unijne inwestycje umozliwia zagospodarowanie szlakow
wodnych i dalszy rozwdj turystyki wodnej w obszarze Dolnej Wisty i Zale-
wu Wiélanego. Przystanie zeglarskie potacza powstata siec Petli Zutawskiej
z portami Zatoki Gdanskiej. Nabrzeza i brzegi rzek wykorzystane zostana
jako tereny turystyczne oraz miejsca organizacji imprez sportowo-rekre-
acyjnych i regionalnych wydarzen kulturalnych. Pozwoli to na rozwéj m.in.
aktywnej turystyki wodnej (zeglarstwo, kajakarstwo, wioslarstwo), tury-
styki motorowodnej, hauseboatingu oraz wyczynowych sportéw wodnych.
Inicjatywy te pozwolg na rozwdj sieci przystani zeglarskich stanowigcych
cze$¢ krajowego i miedzynarodowego systemu szlakéw zeglugowych.
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Dar Mlodziezy
w Panamie

W dniach 22-28 stycznia ,Dar Miodziezy” przebywat w Panamie. W ramach wizyty z okazji Swiatowych Dni Mtodziezy delegacje Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni przyjat na prywatnej audiencji ojciec $wiety Franciszek. Z kolei na zakorczenie pobytu w panamskim porcie Balboa statek od-
wiedzita Pierwsza Dama RP Agata Kornhauser-Duda oraz prezydent Panamy Juan Carlos Varela.

Delegacja UMG na czele z rektorem prof. Januszem Zarebskim spotkata sie z ojcem Swigtym Franciszkiem .
podczas prywatnej audiencji w Nuncjaturze Apostolskiej w Panamie. Papiez pobtogostawit uczestnikow, dziekujac " Na pamiatke historycznego spotkania delegacja UMG wreczyta ojcu swietemu obraz
zatrudi serce whozone w realizacje historycznej inicjatywy, jaka jest Rejs Niepodlegtosci. Fot. Vatican Media. - przedstawiajacy stynna biata fregate, ,Dar Mtodziezy”. Fot. materiaty UMG.

owitanie ,Daru Mtodziezy” w panamskim porcie Balboa odby-
to sie zudziatem rektora UMG prof. dr hab. inz. Janusza Zareb-
skiego, prorektora ds. nauki dr. hab. inz. Ireneusza Czarnow-
skiego, prorektora ds. morskich dr. hab. inz. kpt. zw. Henryka
Sniegockiego. Strone rzadowa reprezentowat minister Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi Srédladowej Marek Grobarczyk.

W sobote, 26 stycznia, w Nuncjaturze Apostolskiej w Panamie, gdzie rezy- #%
dowat papiez podczas Swiatowych Dni Mtodziezy, doszto do historycznego |

spotkania 40-osobowej delegacji UMG z ojcem sSwietym Franciszkiem. Pa-
piez wyrazit uznanie dla inicjatywy Rejsu, promujacego Polske w rocznice
100-lecia odzyskania niepodlegtosci oraz udzielit btogostawienstwa na po-
zostata trase zaglowca. Przedstawiciele delegacji UMG, na czele z rektorem
prof. Januszem Zarebskim, wreczyli ojcu $wietemu pamiagtkowe dary: obraz
przedstawiajacy ,Dar Mtodziezy” przekazany przez tréjmiejskiego artyste

W bankiecie pozegnalnym na poktadzie ,Daru Mfodziezy" wziat udziat
prezydent Panamy Juan Carlos Varela. Fot. Stawomir Dynek.

Rejs Niepodlegtosci zawinat do Panamy w zwiazku z obchodami
ks Swiatowych Dni Mtodziezy. Fot. Piotr Lewandowski.
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Marka Czarneckiego, album ze zdjeciami z przebiegu Rejsu Niepodlegtosci
oraz czapke kapitanska z nadaniem honorowego cztonkostwa Stowarzysze-
nia Kapitandw Zeglugi Wielkiej.

Zwienczeniem wizyty w Panamie byt uroczysty bankiet wydany na ,Darze

% Mtodziezy” w ostatni wieczér pobytu w porcie, na ktérym goscili Pierwsza

Dama RP Agata Kornhauser-Duda oraz prezydent Panamy Juan Carlos Va-
rela. ,Dar Mtodziezy” zakonczyt pobyt w Panamie 28 stycznia br. spektaku-
larnym przeptynieciem przez Kanat Panamski.

W ostatnim czasie statek szkoleniowy Uniwersytetu Morskiego w Gdyni
zawinat m.in. do Kartageny, Miami oraz Nassau (Bahamy). Zatoga i prakty-
kanci powréca do Gdyni 28 marca br., gdzie odbeda sie uroczystosci powital-
ne ,Daru Mtodziezy”, kornczacego swojg wokotziemska wyprawe w ramach
Rejsu Niepodlegtosci (20.05.2018-28.03.2019).

Rok 2019 Rokiem
Wolnosci 1 Solidarnosci

Radni Sejmiku Wojewoédztwa Pomorskiego przyjeli uchwate dotyczaca ustanowienia roku 2019 Rokiem Wolnosci i Solidarnosci.

uzasadnieniu uchwaty czytamy:
,Majac na wzgledzie potrzebe
utrwalenia pamieci o wydarze-
niach majacych miejsce w roku
1919, a takze w 1989 i 2004,
ktére zmienity obraz Pomo-
rza oraz wptynety zasadniczo na uzyskanie wolnosci,
rozwoj demokracji oraz poziomu zycia mieszkancoéw,
Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego ustanawia rok

2019 Rokiem Wolnosci i Solidarnosci. Ogtaszajac Rok
Wolnosci i Solidarnosci, chcemy nawiaza¢ do najwaz-
niejszych wartosci pielegnowanych w naszym regio-
nie: przywiazanie do wolnosci, przywiazanie do Polski,
dziatanie w oparciu o zasady solidarnosci i demokracji.
Inicjatywa obchodoéw takiego roku o przyczyni sie do
wzmocnienia identyfikacji mieszkancéw wojewodz-
twa pomorskiego z regionem, poznania i utozsamiania
sie z jego osiagnieciami”.
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Gdynia Polskim
Miastem Przyszlosci

Gdynia zajeta | miejsce w swojej kategorii w rankingu Polish City of the Future. To wyjatkowo prestizowe wyréznienie w konkursie organizowanym
przez ,FDI Magazine” nasze miasto zdobywa juz po raz trzeci z rzedu. ,FDI Magazine” to specjalistyczne wydawnictwo ,Financial Times”, swoisty
przewodnik dla inwestoréw zagranicznych, stynacy z obiektywizmu i starannego dziennikarstwa. Nagrode odbierze w Cannes prezydent Gdyni
Woijciech Szczurek - ceremonia odbedzie sie w czasie MIPIM, czyli najwiekszych targow inwestycyjnych w Europie.

ieszy nas kazda nagroda, ale prawda jest taka...
Ze niektore bardziej niz inne. Najbardziej te, ktore
sg bardzo prestizowe i zarazem, poza przyjemno-
$cig docenienia, maja wymierny walor zwiekszania
atrakcyjnosci inwestycyjnej naszego miasta” - mowi

,’ Katarzyna  Gruszecka-Spychata, wiceprezydent
Gdyni ds. gospodarki.

Niewatpliwie do takich nalezy wtasnie tytut nadawany przez FDI. Ten ma-
gazyn czytaja inwestorzy na catym $wiecie i ufajg mu, wiedzac, Ze dzienni-
karstwo ekonomiczne najwyzszej proby nie jest sktonne ulegac pustemu
marketingowi czy tez czczym zapewnieniom. Tu wygrac trzeba liczbami
iwskaznikami, inaczej sie nie da. Fakt, ze Gdynia otrzymuje zaszczytny tytut,
jest dowodem statego trendu rozwojowego, a wielkie pienigdze niczego nie
cenig tak bardzo, jak statosci i przewidywalnosci.

Ranking powstaje kilkuetapowo. Najpierw powstaje krétka lista miast, kté-
re przyciagnety najwiecej bezposrednich inwestycji zagranicznych. Nastep-
nie miasta z tej listy punktuje sie w 5 kategoriach: potencjat ekonomiczny,
kapitat ludzki i lifestyle, efektywnos¢ kosztowa, przyjaznosé dla biznesu
oraz tacznosé i dostepnosé. W kazdej kategorii mozna zdoby¢, w zaleznosci
od udowodnionych osiagnie¢, od 1 do 10 punktdéw, przy czym punkty

w kategoriach maja rézne wagi. Oceniana jest takze 6 kategoria: stra-
tegia. Nie wptywa ona na wynik ogélny, lecz jest osobno nagradzana.
Gdynia otrzymata nagrode FDI Strategy za strategie rozwoju gospodarki
morskie;j.

,1a nagroda niewatpliwie wspomaga rozpoznawalno$¢ Gdyni na rynku
inwestycyjnym. Jako miasto spoza najwiekszej pigtki w Polsce, z krétka hi-
storig, miewamy z tym ktopot za granica. Jak na zawotanie, jak remedium
dostajemy tytut, publikacje rankingu w magazynie i jako wisienke na torcie -
gale wreczenia nagrdd organizowana w takim miejscu i czasie, Ze obserwuja
jawszyscy najwazniejsi gracze i decydenci. To bardzo pomaga w trafieniu na
listy potencjalnych lokalizacji - a gdy juz tam trafimy, mamy czym przeko-
nywac. taska inwestorska na pstrym koniu jezdzi i czasem przegrywa lub
wygrywa sie szczegolikami. Nie ma jednak mowy o rozgrywce, jesli na wcze-
snym etapie decyzji dane miasto nie trafi na liste potencjalnych lokalizacji.
Krakéow czy Warszawa czesto trafiajg tam niejako automatycznie, Gdynia
musi powalczy¢. Tytut Polskiego Miasta Przysztosci bardzo to utatwia. Ja
osobiscie jestem rowniez bardzo usatysfakcjonowana faktem, ze regular-
ny sukces w tym nietatwym rankingu potwierdza stusznos¢ strategicznych
decyzji gospodarczych i tym samym zacheca do dalszej wytezonej pracy na
rzecz rozwoju Gdyni” - dodaje Katarzyna Gruszecka-Spychata, wiceprezy-
dent Gdyni ds. gospodarki.

Fot. Materiaty prasowe FDI Magazine
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Najwiekszy kontenerowiec
w historii Portu Gdynia

Najdtuzszy kontenerowiec, jaki kiedykolwiek zawinat do Portu Gdynia, MV ,Charlotte Maersk”, zacumowat na terminalu BCT. Statek ma 346,98 m
dtugosci i 42,8 m szerokosci oraz 109 657 t nosnosci. Maksymalna pojemnos¢ to 9640 TEU. MV ,Charlotte Maersk” zostat zwodowany w 2002 r.
i ptywa pod durska bandera.

ednostka weszta do portu i precyzyjnie zacumowata przy Na-

brzezu Helskim dzieki systemowi RTK - najbezpieczniejsze-

g0 pozycjonowania i naprowadzania statkéw na swiecie, gdyz

wtasnie Port Gdynia jest jednym z zaledwie trzech portéw na

Swiecie korzystajacym z tego rodzaju systemu precyzyjnego

wyznaczania pozycji statkdw, z doktadnoscia dostownie do kilku
centymetrow.

Dotychczasowy rekord dtugosci kontenerowcéw zawijajacych do Portu
Gdynia nalezat do statku ,MSC Asya” o dtugosci 336,69 m i 45,64 m szero-
kosci oraz pojemnosci 9178 TEU. Statek przyptynat w 2015 roku z tadun-
kiem ponad 3000 konteneréw. Natomiast w 2018 roku w BCT - Battyckim
Terminalu Kontenerowym, zacumowat ,MSC Paris” o dtugosci 334,07 m

i 42,8 m szerokosci oraz 8204 TEU pojemnosci. W gdyriskim porcie przeta-
dowano wtedy okoto 6000 TEU.

,Dzieki modernizacji akwenu obrotnicy nr 2 Port Gdynia jest przystosowa-
ny do przyjmowania statkdw mierzacych nawet 366 metréw. Pod koniec
2018 roku podpisalismy porozumienie z Ministerstwem Obrony Narodowej
dotyczace poszerzenia wejscia zewnetrznego i mam nadzieje, ze w ostatnich
miesigcach 2019 roku sfinalizujemy te inwestycje, co umozliwi wptyniecie
nawet 400-metrowych jednostek. W najblizszych trzech latach nastapi
réwniez pogtebienie kanatéw portowych do gtebokosci 16,5 metra, dzieki
czemu w naszym porcie bedziemy mogli gosci¢ najwieksze statki, jakie obec-
nie moga wptywac na Battyk” - podkresla Grzegorz Dyrmo, wiceprezes Za-
rzadu Morskiego Portu Gdynia SA.

Fot. T. Urbaniak
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Port Gdynia tworzy
Doline Logistyczng
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Zarzad Morskiego Porty Gdynia SA, dziatajac na mocy ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej, wystapit w 2018 roku do Ministra
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z wnioskiem o zmiane rozporzadzenia ustalajacego granice administracyjne portu morskiego w Gdyni
i objecie nimi czesci obszaru funkcjonalnego ,Dolina Logistyczna” o powierzchni ponad 260 hektaréw potozonych w gminie Kosakowo w powiecie

puckim.

0 przeprowadzenia przez ministerstwo niezbednej pro-
cedury kluczowa byta opinia wtasciwej miejscowo Rady
Gminy. 31 stycznia biezacego roku Rada Gminy Kosakowo
podjeta uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku
Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej.

Objete wnioskiem tereny zostaty wskazane przez gmine jako obszar wyzna-
czony do rozwoju funkcji przemystowo-ustugowych w ,Studium uwarun-
kowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kosakowo”,
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz w dokumen-
tach strategicznych dla Platformy Multimodalnej ,Dolina Logistyczna” wy-
pracowanych w ramach projektu NORDA - Pétnocny Biegun Wzrostu.

,Celem tego wspélnego projektu gmin jest stworzenie obszaru inwestycyj-
nego w oparciu o sektor Transport - Spedycja - Logistyka, stanowigcego
zaplecze obstugi dla dynamicznie rozwijajacego sie portu oraz podjecia dzia-
fan narzecz zniesienia istniejacych ograniczen transportowych” - podkresla
Marcin Majek, wéjt gminy Kosakowo. ,Decyzja Rady Gminy Kosakowo jest
konsekwencja przyjetych uprzednio Strategii Zrownowazonego Rozwoju
oraz Programéw Operacyjnych obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna
2020 z perspektywa 2050”.

,Z satysfakcja przyjelismy informacje o pozytywnej opinii Wysokiej Rady”
- komentuje Adam Meller, prezes Zarzadu Spétki ZMPG SA. ,Jestem prze-

konany, iz kolejne wspdlne dziatania znaczaco wzmocnia konkurencyjnosé
Portu, potencjat gospodarczy gminy, a w perspektywie powodowa¢ beda
naptyw nowych inwestycji, wzrost zatrudnienia i poprawe warunkéw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej w porcie i jego zapleczu. Potaczenie
sektora portowego z rozwojem ustug logistycznych ma stanowi¢ biegun
wzrostu obszaru, ktérego rdzeniem jest Port Gdynia. Spéjne zagospodaro-
wanie obszaru bedzie osiggniete przez zintegrowana polityke przestrzenng,
gospodarczg i transportowa wszystkich interesariuszy” - dodaje prezes
Adam Meller.

Dorota Arciszewska-Mielewczyk, przewodniczaca Sejmowej Komisji Go-
spodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, przypomina: ,Port Gdynia jest
jednym z trzech polskich portéw o podstawowym znaczeniu dla gospo-
darki narodowej. Roztropna decyzja Rady Gminy Kosakowo skutkowaé
bedzie powstaniem efektu synergii. Nie tylko umozliwi rozszerzenie tere-
noéw rozwojowych portu gdynskiego, ale w sposdb bezposredni i posredni
wptynie na rozwdéj gospodarczy Polski, Pomorza i samej gminy Kosakowo.
Przedsiebiorstwa portowe sa bowiem istotnym podatnikiem na rzecz
gmin’.

Przedsiewziecie ,Rozwdj Platformy Multimodalnej - Dolina Logistyczna”
jest jednym z kluczowych projektéw rozwojowych ZMPG SA, ujetych na
liscie priorytetowych inwestycji w ramach realizacji Korytarza Battyk - Ad-
riatyk - sieci bazowej TEN-T.
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Strabag rozbuduje Nabrzeze
Oliwskie w Porcie Gdansk

Konsorcjum firm z Grupy Strabag, ktérego liderem jest Strabag sp. z o0.0., podpisato kontrakt z Zarzadem Morskiego Portu Gdarsk SA na
kompleksowa rozbudowe Nabrzeza Oliwskiego. W ramach nowego kontraktu zostanie przebudowane i rozbudowane nabrzeze portowe

o dtugosci ponad kilometra.

rzebudowywane nabrzeze podzielone bedzie na cztery etapy,
na ktérych beda prowadzone prace. Najwiekszym wyzwaniem
bedzie prowadzenie prac naodcinku czynnego nabrzeza, przy-
padajacego na etap 3iczesciowo etap 2, na ktérym prowadzo-
ne sg przetadunki statkdw. Kluczowe w tym przypadku bedzie
stworzenie szczegbétowego harmonogramu realizacji oraz jego
biezace korekty, uwzgledniajace potrzeby uzytkownikdw nabrzeza.

Niektére odcinki nabrzeza beda przebudowywane juz po raz czwarty
od czasu jego powstania. W zwiazku z tym faktyczny stan istniejacych kon-
strukcji w stosunku do zatozen przyjetych na etapie projektowania bedzie
jednym z najwiekszych wyzwan.

tacznie w tzw. szczycie budowy na kontrakcie bedzie pracowad
ok. 150-osobowy zesp6t ztozony z pracownikdw z duzym doswiadczeniem
przy realizacji tego typu projektéw. Przy realizacji prac hydrotechnicz-
nych wykorzystywany zostanie specjalistyczny sprzet ptywajacy nalezacy
do STRABAG, m.in. dZwigi oraz palownice ustawione na pontonach, ponto-
ny transportowe o nosnoscido 500 T i holowniki. Po przebudowie Nabrzeze
Oliwskie bedzie bardziej funkcjonalne, co przetozy sie réwniez na mozliwosé¢
obstugi wiekszej liczby typdw statkéw. Modernizacja i przebudowa nabrze-
za zwiekszy réwniez przepustowosc oraz poziom bezpieczenstwa dla ma-
newrujacych i cumujacych jednostek.

,Port Gdansk jest w trakcie najwiekszych zmianinfrastrukturalnych w swojej
historii.Zmieniamy sie, by nie tylko sprostac potrzebom dynamicznie rozwija-
jacego sie rynku, ale takze po to, by stac sie najwiekszym portem na Battyku.
Temu stuza wielomilionowe inwestycje, a wspotpraca z tak doswiadczonym
partnerem jak Strabag daje nam pewnos¢, ze prace zostang przeprowadzo-
ne rzetelnie. Budowy hydrotechniczne na takim poziomie to zadanie bardzo
skomplikowane, ale jestesmy przekonani, ze caty zespét specjalistéw konsor-
cjum zadba o realizacje na najwyzszym poziomie” - ttumaczy Marcin Osow-
ski, wiceprezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk ds. Infrastruktury.

,Cieszymy sie, ze najbardziej wymagajacy klienci doceniaja doswiadczenie
Strabag w obszarze budownictwa hydrotechnicznego, powierzajac nam
kolejne kontrakty. Dysponujemy nowoczesnymi technologiami, sprzetem

i wysoko wykwalifikowang kadrg, dzieki ktérej wiedzy i doswiadczeniu mo-
zemy budowac i modernizowa¢ polskie wybrzeze” - méwi Waldemar Woj-
cik, cztonek Zarzadu Strabag sp. z 0.0.

Umowa podpisana z Zarzadem Portu Morskiego w Gdansku to juz czwarty
kontrakt w obszarze budownictwa hydrotechnicznego, jaki Strabag pod-
pisat od pazdziernika 2018 r. W grudniu ub. roku zawarto umowe na prze-
budowe Nabrzeza Wtoskiego w Porcie Gdynia o wartosci ponad 17,61 min
zt brutto. Zakres prac obejmuje przede wszystkim wykonanie nowej kon-
strukcji podwodnej nabrzeza oraz zelbetowej konstrukcji oczepu na tacznej
dtugosci 185 m (125 m Nabrzeza Wtoskiego, 30 m Nabrzeza XXX-Lecia i 30
m Nabrzeza Albanskiego). Nabrzeze zostanie wyposazone w nowe urza-
dzenia odbojowe oraz czesciowo nowe polery cumownicze. W listopadzie
natomiast podpisany zostat kontrakt o wartosci ponad 16,5 min zt brutto
na przebudowe Nabrzeza Stowackiego w Porcie Gdynia. Zakres prac obej-
muje wykonanie nowej konstrukcji podwodnej, kotwionej dodatkowo ko-
twami gruntowymi, oraz zelbetowej konstrukeji oczepu. Dtugos¢ przebu-
dowywanego odcinka wynosi 200 m (186 m Nabrzeze Stowackie i 14,06
m kontynuacja Nabrzeza Wegierskiego). Nabrzeze zostanie wyposazone
w ujednolicony system urzadzer odbojowych oraz nowe polery cumownicze.

W pazdzierniku podpisano umowe na modernizacje Nabrzeza Holender-
skiego w Porcie Gdynia. Kontrakt o wartosci 3,7 min PLN brutto obejmuje
prace polegajace na remoncie linii odbojowej na 400 m nabrzeza oraz wy-
miane urzadzen odbojowych.

Do czego

pienigdze.

tarsi telewidzowie zapewne pamietajg takie zjawisko kulturowe

jak teatr telewizji. Pierwsze spektakle byty transmisjami wprost

ze sceny konkretnego teatru i z publicznoscia w tle, a pdzniej

juz widowiskami powstajacymi w studiach telewizyjnych reali-

zowanymi nowoczesng technika przekazu. To byt teatr w naj-

lepszym wydaniu, ktory naprawde trafiat pod strzechy. Za jego
istnieniem i rozwojem przemawiat tez argument, ze dzieje sie tak na skutek
zyczen i oczekiwan telewizyjnej publicznosci. Poniedziatkowe spektakle
teatru telewizji, prezentujace gtéwnie krajowa i Swiatowa klasyke, byty wy-
darzeniami, miaty milionowa widownie, a w czwartki, kiedy pojawiaty sie
przedstawienia Izejszego kalibru w cyklu ,Kobra”, o tematyce kryminalnej,
ulice w kraju naprawde pustoszaty.

Dzisiaj teatr telewizji nie ma statego miejsca w ,raméwkach” programowych
- ani w podobno misyjnej TVP, ani w telewizjach komercyjnych. W zakre-
sie widowisk scenicznych dominuje wszechobecny kabaret. Jednym z po-
wodow jest to, ze programy telewizyjne powinny zarabiac, co w praktyce
oznacza najwieksze szanse pojawienia sie na wizji takich programow, ktére
przyciagaja reklamodawcow. W tej sytuacji zasadne wydaje sie sprawdze-
nie, ktére programy telewizyjne generuja najwieksze zyski dla swych stacji
za reklamy zlecane pod warunkiem ich emisji w powiazaniu ze wskazanym
programem, tzn. tuz przed, w trakcie lub tuz po jego emisji. | wtasnie mozemy
rozwiazac te zagadke, bowiem dom mediowy MullenLowe Mediahub prze-
prowadzit badanie w tym zakresie i ustalit dziesigtke najbardziej dochodo-
wych programoéw telewizyjnych w 2018 roku.

Gdyby zorganizowac zabawe na ten temat w domach naszych Czytelnikow,
to pewnie co rodzina, to pojawiatby sie inny wynik. Ja sam przeprowadzitem
taka sonde w kilku zaprzyjaznionych grupach i przyznaje, ze zadna z nich
nie wytypowata trafnie zwyciezcy tej rywalizacji. A niekwestionowanym
liderem okazat sie program ,Kuchenne rewolucje” (TVN) prowadzony przez
Magde Gessler, ktory w ubiegtym roku zarobit (przypominam, ze chodzi
o dochody z reklam) 230 milionéw ztotych.

Dlaczego akurat ten program ma wielka widownie i przyciaga reklamodaw-
cOw? Jest przeciez, delikatnie méwiac, Sredniej jakosci. Nie rzuca na kola-
na popisami aktorskimi, ciekawostkami gastronomicznymi, nie zaskakuje
zwrotami akcji. Przeciwnie - od dawna powiela ten sam scenariusz: do lo-
kalu przyjezdza pani Magda, zmienia wystréj wnetrz, narzuca nowe menu,
wysyta do miasta patrole gastronomiczne czestujace przechodniéw nowy-
mi smakotykami oraz zapraszajace do odwiedzenia restauracji po kuchennej

FELIETON

Zbigniew Zukowski, dziennikarz,
redaktor naczelny ,Magazynu Pomorskiego”

rewolucji i odnotowuje sukces reanimacji kolejnego lokalu. Proste? Proste,
a nawet zadziwiajaco proste. Jednak to wtasnie ten program zostawia w po-
bitym polu inne telewizyjne produkcje, a ludzie chca to w kétko ogladaé
imajg z tego ucieche. Dlaczego?

Wydaje sie, ze atrakcyjnos¢ ,Kuchennych rewolucji” nie wynika z tresci ga-
stronomicznych i nie ma nic wspdlnego z jedzeniem. Ludzie niechetnie, ale
przyznaja, ze ogladaja ten program, oczekujac kolejnych gestéw i wyskokow
prowadzacej: rzucania patelnig o Sciane, wywalenia zawartosci lodowki
na podtoge, a nade wszystko obrazania i upokarzania personelu, najlepiej
z doprowadzeniem kogos do ptaczu (niewazne - prawdziwego czy udawa-
nego). | to nas najwyrazniej kreci, to nam sie podoba. Niezbyt to tadne, ale
prawdziwe.

Na ,pudle” w tej konkurencji, tzn. na drugim i trzecim miejscu, znalazty sie
programy: ,Milionerzy” (TVN) prowadzony przez Huberta Urbanskiego,
ktory zarobit 192 min zt, oraz ,Nasz nowy dom” (Polsat), ktéry wygenero-
wat dochod w wysokosci 125 min zt. ,Milionerzy” to pozycja wracajaca
po przejsciach, teleturniej wyrdzniajacy sie na tle innych tym, ze jego uczest-
nicy musza sie jednak wykazac réznorodna wiedza, a nie tylko wskazywac
warianty odpowiedzi. Z kolei ,Nasz nowy dom” stanowi jeszcze jeden przy-
ktad programu jak spod sztancy, z wielokrotnie powielanym scenariuszem, ale
za to ze szlachetna trescig pomocy potrzebujacym, ktérego ogladacze czuja
sie troche tak, jakby sami byli darczyrncami, co poprawia im samopoczucie.

Czwarte miejsce na liscie najbardziej dochodowych programéw TV w 2018
roku zajmuje ,Twoja twarz brzmi znajomo” (Polsat) z dochodem 88 min zt,
a piate ,Koto fortuny” (TVP2) z wynikiem 76 min zt. Pierwszy z tych - jak
to sie teraz okresla ,formatéw telewizyjnych” - zaprezentowat szerokiej
publicznosci kilka naprawde duzych talentéw piosenkarskich i aktorskich,
natomiast drugi jest typowym odgrzewanym kotletem, chociaz majagcym
sympatie widzow i budzacym wspomnienia (stynne: Magda, pocatuj pana).

Z kronikarskiego obowiagzku odnotujmy, ze na kolejnych miejscach tego ze-
stawienia znalazty sie programy: ,Jaka to melodia” (TVP1) - 75 min zt, ,Ma-
lanowski i partnerzy” (Polsat) - 74 miIn zt, ,Man talent” (TVN) - 57 min zt,
,Masterchef” (TVN) - 55 mln zt oraz ,Ameryka Express” (TVN) - 51 min zt.
Whiosek z tych rozwazan narzuca sie sam i sprowadza do stwierdzenia,
Ze pienigdze Igna w telewizji gtdwnie do rozrywki lekkiej, tatwiej i przyjem-
nej, nie wymagajacej przesadnej aktywnosci intelektualnej. A teatr telewi-
Zji? Jak mawiaja bracia Czesi: to se (chyba) ne wrati...
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Fot. Andrzej Basista

Gdynia ma 93 lata!

Podczas tradycyjnej urodzinowej sesji Rady Miasta Gdyni, ktéra miata miejsce w Teatrze Miejskim, wreczono medale im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego oraz nagrody ,Czas Gdyni”.

rzyznawany od 1993 roku medal im. Eugeniusza Kwiatkow-

skiego jest wyrazem szczegdélnego wyréznienia i uznania

za wybitne zastugi dla rozwoju miasta i portu Gdyni oraz za

rozstawianie jej imienia w kraju i na $wiecie. Medale otrzymali:

Agata Witczak - dyrektor oddziatu Thomson Reuters w Gdy-

ni, jednego z najwiekszych pracodawcéw w miescie, Jerzy
Miotke - ceniony dziatacz, m.in. byty radny miasta Gdyni, przez cztery lata
wiceprezydent ds. edukacji, stuzby zdrowia i spraw spotecznych i wieloletni
wiceprzewodniczacy Rady Miasta, Piotr Gotowata - gdynski piekarz, konty-
nuujacy rodzinny biznes siegajacy do czasu poczatkdw miasta.

JTo wielki zaszczyt, ze na uroczystej sesji Rady Miasta mogliémy uhonoro-
wac tak niezwykte postacie. Czesto zyjg na co dzier posrdd nas, ale realizuja
projekty niezwykte, dziatajg na rzecz mieszkarcédw, niosa dobro, realizujg
wielkie projekty inwestycyjne, stad tez szczegélny charakter i oprawa, kté-
re nadajemy tej sesji. To takze wyraz podziekowania wszystkich gdynian
dla tych najwybitniejszych jednostek” - moéwit o laureatach medalu Woj-
ciech Szczurek, prezydent Gdyni.

Spotkanie w Teatrze Miejskim jest zwiericzeniem obchodéw urodzin Gdyni,
gdzie w gronie samorzadowcow i oficjeli corocznie nagradzane sg osoby i fir-
my majace wktad w rozwoéj miasta. Z rak prezydenta Gdyni i przewodnicza-
cej Rady Miasta gtdwne nagrody ,Czas Gdyni” za najlepsza inwestycje 2018
roku odebrali inwestorzy odpowiedzialni za zesp6t zabudowy biurowej przy

ulicy Sportowej 8, Sportowa Centrum sp. z 0.0. Za ten sam projekt nagro-
dzeni zostali tez architekci: Pracownia FORT TARGOWSKI, arch. Wojciech
Targowski i arch. Mateusz Targowski.

Wyrdéznienia Przewodniczacej Rady Miasta za najlepsza Gdynska Inwesty-
cje Roku 2018 ,Czas Gdyni” otrzymali: Oskar Kaszynski Studio Panika za
studio filmowe przy ulicy Chwaszczynskiej 198 B, firma MAARTE za pro-
jekt, Euro Styl sp. z 0.0., VIRIDIS Spétka Komandytowa za budynki miesz-
kalne wielorodzinne przy ulicy Janiny Porazinskiej 1 i 16 z arch. Karoling
Karczewskga i Dziatem Projektowania Euro Styl, ABINWESTOR Andrzej Bo-
czek, inwestor budynku mieszkalnego wielorodzinnego ,Batorego 7" przy
ulicy Batorego w Gdyni z arch. Wiestawa Martynska-Ostrowska i zespotem
za projekt.

,Mamy bardzo ambitny program na kolejnych piec lat. Wielkie inwesty-
cje i wielkie dziatania, zaréwno takie o charakterze ogélnomiejskim, jak
iw dzielnicach. Chcemy, by szanse i jakos$¢ zycia w poszczegdlnych czesciach
Gdyni byty réwne. Wielka determinacja, zeby mierzy¢ sie z najtrudniejszymi
obszarami, projektami rewitalizacji, polityka spoteczng, polityka senioralng,
rodzinng czy dedykowang osobom z niepetnosprawnosciami. To wszystko
dziatania, ktére widza cztowieka w centrum. Chcemy, by Gdynia byta coraz
bardziej nowoczesna, ale by przede wszystkim cztowiek stat sie symbolem
jakosci zycia i tego, ze warto w Gdyni zy¢” - powiedziat Wojciech Szczurek,
prezydent Gdyni.

-
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Od lewej: prezydent Gdyni Wojciech Szczurek, Jerzy Miotke, przedstawicielka Thomson Reuters, Piotr Gotowata oraz przewodniczaca Rady Miasta Joanna Zielifiska.
I _ B e T I e R omo

2 & Wiceprezes Euro Stylu Mikotaj
Jerzy Miotke - Konopka  Karolina Karczewska.

-

Andrzej Boczek - prezes AB Inwestor, i Wiestawa Martyriska-Ostrowska.
e r ] 1 . TR

Nagrode ,Czas Gdyni” odbieraja przedstawiciele Sportowa Centrum. : Przewodniczaca Joanna Zieliriska i prezydent Wojciech Szczurek.
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Fot. Jarostaw Woliriski, Andrzej Basista
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Konsulat Generalny Niemiec
= nutq ,Sound of Silence”

31 stycznia Cornelia Pieper, Konsul Generalna Republiki Federalnej Niemiec, zorganizowata w sopockiej restauracji LEntre Villes tradycyjne
noworoczne przyjecie konsul generalna. Tegoroczne spotkanie zostato poswiecone pamieci $p. prezydenta Pawta Adamowicza, ktéry
w poprzednich latach goscit na noworocznych uroczystosciach niemieckiego konsulatu.

Od lewej: Aleksandra Dulkiewicz - p.o. prezydenta Gdariska, Jacek Karnowski Od lewej: Wiestaw Byczkowski - wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego, konsul generalna

‘[ / - prezydent Sopotu, i Cornelia Pieper - konsul generalna Niemiec. Cornelia Pieper i Hanna Zych-Cisor - wiceprzewodniczaca Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
. \ ) ,(?
i
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spotkaniu uczestniczyli Aleksandra Dulkiewicz -
p.o. prezydenta Gdanska, Jacek Karnowski - prezy-
dent Sopotu, Basil Kerski - dyrektor ECS, dyplomaci
z Polski i Niemiec, politycy, samorzadowcy oraz wielu
przedstawicieli nauki, kultury i biznesu.

Konsul Cornelia Pieper, wspominajac niezyjacego prezydenta Adamowicza, |
powiedziata m.in. ,Nie ma drogi do pokoju, to pokdj jest droga”. J

Uroczystos¢ uswietnit koncert Torstena Minchowa i Adama Vogelsingera.
Muzycy wykonali m.in. utwér ,Sound of Silence”, ktérego dzwieki w wersji
zespotu Disturbed rozbrzmiewaty w Gdansku podczas spotkan, na ktérych
gdanszczanie zegnali i wspominali zmartego Prezydenta.

Od lewej: Danuta Watesa - zona b. prezydenta, Piotr Kowalczuk - wiceprezydent
Gdariska, konsul Cornelia Pieper, Dariusz Kostrzewa - prezes Copernicus Podmiot
Leczniczy, Anna Ziemiariska - prezes gdariskich Amazonek, i zona Dariusza Kostrzewy.

&7 L
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. Odlewej: Grazyna Wiatr - prezes Wydawnictwa Prasowego Edytor, wydawca ,Magazynu Pomorskiego’,
Torsten Miinchow - aktor, muzyk, Maria Zukowska - dyrektor Centrum J.G. Herdera Uniwersytetu :
Gdariskiego, konsul Cornelia Pieper, Elzbieta Szajda - whadciciel Hydromechaniki, Elisabeth Utsch - zona &

konsula Niemiec, Wiestaw Szajda - prezes Pomorskiej Izby Rzemiesiniczej Matychi Srednich Przedsigbiorstw. Pastor Ermano Meisner, konsul Cornelia Pieper i Basil Kerski - dyrektor Europejskiego Centrum Solidarnosci.
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/ ' od lewej: Francis Lapp - prezes Sunreef Yachts, konsul Cornelia Pieper i Katarzyna Lapp.

- el A F I Y

Od lewej: Katarzyna Pellowska, konsul Cornelia Pieper i Grzegorz
Pellowski - wtasciciel Piekarni-Cukierni ,Pellowski’.

Marek Listowski - konsul honorowy Republiki Chile - Od lewej: Jolanta Murawska z Kancelarii Prezydenta Miasta Gdaniska, Anna Konsul Cornelia Pieper i Dorota Rosiak - konsul
i konsul generalna Niemiec Cornelia Pieper. Misztal - prezes Towarzystwa Polska-Niemcy w Gdarisku, i konsul Cornelia Pieper. honorowa Krélestwa Niderlandow.
\ - v<a

* Odlewej: Bogdan Goworowski - prezes BMG Goworowskiz zong,
ﬂ Elisabeth Utsch - zonakonsula Niemiec, i konsul Cornelia Pieper.

el SRR . T

Marek Zimakowski - wojt Przywidza,
ikonsul Cornelia Pieper.

Konsul Cornelia Pieper i prof. Waldemar Ttokin-
ski, rektor Szkoty Wyzszej , Ateneum’.

'4 Od lewej Elisabeth Utsch - zona konsula, konsul generalna Cornelia
Pieper i Magdalena Pramfelt - konsul honorowa Szwecji.

3
\ Od lewej: prof. Edmund Wittbrodt, prezes Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, Od lewej: Tadeusz Zdunek - wiasciciel Grupy Zdunek, Grazyna Wiatr - prezes Wydawnictwa Prasowego
2 70ng Danuta, Piotr Kowalczuk - wiceprezydent Gdariska, Elisabeth Utsch - ,Edytor’,wydawca ,Magazynu Pomorskiego', Lev Zakharchyshyn - konsul generalny Ukrainy z zona, Andrzej
zona konsula, adwokat Monika Kobyliriska i konsul Niemiec Peter Utsch. Szydtowski - wiasciciel Piekarni-Cukierni ,Andrzej Szydtowski” oraz hotelu ,Szydtowski’, i Elisabeth Utsch.
- et B Ll |} =T G m_ . [ |
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Qd lewej: prof. Dariusz Filar i Andrzej Hass

Styczniowe spotkanie Stowarzyszenia Absolwentow Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie i Wydziatéw
Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego byto bardzo mocno osadzone w tragicznym wydarzeniu, jakie miato miejsce kilka dni wczesniej
- zamordowaniu prezydenta Gdariska Pawta Adamowicza. Spotkanie rozpoczeto sie od uczczenia zmartego minuta ciszy, a podczas debaty,
ktéra prowadzili prof. Dariusz Filar i inwestor Andrzej Hass, analizowane byty powody i skutki narastajacej agresji, ktora cechuje sie polski

dyskurs publiczny.

ierwsze spotkanie Stowarzyszenia Absolwentéw w 2019 roku

byto dla jego uczestnikow podwdjnie smutne. Minutg ciszy,

ktéra rozpoczeta spotkanie, zegnali nie tylko Pawta Adamowi-

cza, ktorego wielu znato osobiscie, ale takze Bolestawa Mitre-

ge - przyjaciela i aktywnego cztonka Stowarzyszenia, jedne-

go z ostatnich zyjacych absolwentéw WSHM, autora ksigzki
Wyzsza Szkota Handlu Morskiego w Sopocie - wspomnienia i refleksje
studentéw”, ktory zmart 30 grudnia 2018.

Spotkanie poprowadzili prof. Dariusz Filar i znany gdanski inwestor Andrzej
Hass, doktéregonaleza m.in.firmabudowlana Doraco, zeglugowa Euro-Afri-
caiHotel Haffner w Sopocie. Znaja sie oni od blisko 50 lat - w zblizonym cza-
sie podjeli studiaw Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Sopocie, a pdzniej przez
10 lat pracowali razem w Zaktadzie Ekonomii Politycznej Kapitalizmu Insty-

tutu Ekonomii Politycznej Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu
Gdanskiego. Ich postawy zyciowe rdznity sie - prof. Dariusz Filar angazowat
sie w dziatania 6wczesnej opozycji, a Andrzej Hass pracowat w Komitecie
Wojewodzkim PZPR i doradzat Tadeuszowi Fiszbachowi i sekretarzowi KW
PZPR, ale nie przeszkadzato to im przyjaznic sie, wspotpracowac, przynale-
zec¢ do jednego Srodowiska, ktore spedzato razem czas, bawiac sie i zaciekle
dyskutujac natematy zaréwno ekonomiczne, jak i polityczne. Kulminacja byt
Strajk w Stoczni Gdanskiej im. Lenina, gdy prof. Filar jako cztonek biura pra-
sowego strajku byt ttumaczem Lecha Watesy podczas wywiadéw, ktérych
przewodniczacy ,Solidarnosci” udzielat zagranicznym dziennikarzom, a An-
drzej Hass tworzyt zespdt, ktory analizowat, w jakim zakresie wtadze partii
moga zgodzic sie na stynne 21 postulatdw strajkujacych.

,Nieraz zastanawiatem sie, jak to byto mozliwe, ze wtedy, pomimo tego,

ze stalismy na zupetnie innych pozycjach politycznych, bylismy w stanie sza-
nowac sie, normalnie rozmawiac i przekonywac do swoich racji, a przy tym
nie ziona¢ do siebie nienawiscia” - méwit prof. Dariusz Filar.

,To dotyczyto catego dwczesnego spoteczenstwa. Przeciez w kazdej rodzi-
nie byt wtedy kto$ z Solidarnosci i kto$ z PZPR, a jednak nie powodowato
to zazartych konfliktow w tych rodzinach” - dodat Andrzej Hass. ,Najwyzej
podczas rodzinnego spotkania jeden szwagier z drugim mniej wodki wypili
razem albo wrecz wiecej, Zeby tatwiej sie zrozumiec i doj$¢ do porozumienia.
Teraz dzwoni do mnie znajomy i prosi, Zeby mu zarezerwowac stolik w Hote-
lu Haffner na Wigilie. Zdziwiony pytam, co sie stato, przeciez zawsze jezdzit
na Wigilie do mamy, gdzie spotykata sie cata rodzina, a on mi odpowiada,
ze chyba musiatby zabi¢ szwagra, ktory zostat przez telewizje tak omotany,
Ze uznaje tego mojego przyjaciela za ztodzieja, bo sig dorobit, a kazdy, kto ma
pienigdze, musiat je ukras¢. Matke odwiedza wiec tydzien pozniej, gdy nie
bedzie tam szwagra. Jak bardzo dalismy sie podzieli¢, ze juz nawet w rodzi-
nach nie potrafimy ze soba normalnie rozmawiac.”

W zwigzku z tym, ze w tym roku mamy 30. rocznice porozumien przy Okra-
gtym Stole i wyboréw, w wyniku ktérych opozycja przejeta wtadze w Pol-
sce, niedawno zadatem sobie trud przejrzenia zagranicznej prasy z tamtego
okresu” - kontynuowat prof. Filar. ,To, co widoczne jest niemal we wszyst-
kich artykutach, to zaskoczenie, ze potrafiliSmy zrobi¢ tak duzy przewrét
polityczny i spoteczny bez rozlewu krwi. Jest dostrzegalne autentycznie
niedowierzanie, ze to mozliwe, ze mozna po prostu usig$é, porozmawiac
i wszystko zmieni¢ w kraju. Podziwiano nas za to, ze potrafilismy to zrobi¢
na swdj wtasny, pokojowy, polski sposéb, a nie tak jak na catym swiecie -
krwawo. Wiec gdy teraz stysze, ze niektérzy zatuja, ze nie mamy w Polsce
kilku krzyzy na grobach osiemnastolatkéw, ktérzy polegliby za zmiane
ustroju w 1989 roku, bo teraz Polska bytaby inna, to jestem porazony, jak
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bardzo osoby, ktére to méwig, nie liczg sie z zyciem ludzkim, jak bardzo nie
rozumieja otaczajacego ich $wiata i ideatdw, do ktérych cywilizowany $wiat
dazy. Jak bardzo nie rozumieja, za co Polacy byli podziwiani na $wiecie. Wy-
starczy spojrzec na kraje bytej Jugostawii, zeby sie przekona¢, gdzie mogli-
bysmy by¢, gdybysmy jednak mieli te groby, za ktérymi niektérzy tak tesknia.

,Z duzym niepokojem obserwuje, jak od ponad 10 lat jestesSmy coraz bar-
dziej podzieleni jako spoteczenstwo” - moéwit Andrzej Hass. ,\Wyglada
nato, ze powtarzasie historia sprzed rozbioréw. Wtedy Polacy tez nie potra-
fili sie dogadac i zaprzepascili to wszystko, co dat im okres tolerancji okresu
Jagiellonéw. Niestety, z coraz mniejsza nadzieja patrze na mtode pokolenie,
Ze moze ono bedzie sie potrafito dogadac. Jezeli nie, to bedzie tak jak w XVIII
wieku. Przestang sie z Polskg liczy¢ na swiecie i mozemy zupetnie znikna€.
Musimy zacza¢ uczy¢ dzieci w szkotach szacunku dla innych - dla innych
pogladdw, wyznan, ras, nawet orientacji seksualnych. Inaczej pograzymy sie
W nienawisci.”

Druga czes$¢ spotkania poswiecona byta ekonomii i gospodarce. Andrzej
Hass opowiadat o tym, jak tworzyt swoje firmy, odpowiadat na pytania do-
tyczace konkurencji na rynku zeglugowym, relacji na linii przedsiebiorcy
a panstwo, mowit o btedach, jakie z perspektywy inwestora popetnit rzad
Donalda Tuska oraz jakie zalety i wady ma obecny rzad. Prof. Dariusz Filar
opowiadat natomiast o swojej wspdtpracy z Leszkiem Balcerowiczem w Ra-
dzie Polityki Pieniezneji analizowat niektore inwestycje Polskiego Funduszu
Rozwoju i zagrozenia, jakie wigza sie z ponownym wiekszym zaangazowa-
niem panstwa w dziatalno$¢ gospodarcza.

Maciej Goniszewski
Wiceprezes Stowarzyszenia Absolwentow WSHM, WSE i WE UG
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Baltyk zyje i ma sie dobrze

Obiegowe opinie na temat ztej kondycji ekologicznej Battyku nie znajduja potwierdzenia w biezacych badaniach naukowych. To konkluzja
ze spotkania, ktére odbyto sie 7 lutego br. z inicjatywy Stowarzyszenia Kobiet Gospodarki Morskiej i Handlu WISTA Poland w Instytucie
Oceanologii PAN w Sopocie. Badania naukowcow napawaja optymizmem co do przysztosci naszego morza.

e

Prof. Jan Marcin Westawski, dyrektor Instytutu Oceanologicznego PAN (drugi z lewej) obok Wanda Dobrowolska-Parfieficzyk, prezes WISTA Poland.
B,

0, czego dowiedziatysmy sie podczas dyskusji odbiega

od biezacych doniesiert medialnych na temat wspoétcze-

snych zagrozen dla Battyku, spowodowanych dziatalno-

Scig cztowieka” - mowi Wanda Dobrowolska-Parfien-

czyk, prezes Stowarzyszenia. Poznawanie $rodowiska

, , morskiego i branzy morskiej w szerokim ujeciu, a takze

badan jednostek naukowych zwiazanych zmorzem, to je-

den z celéw Stowarzyszenia, poza wzajemnym wspieraniem sie zawodowym

kobiet w branzy morskiej, zdominowanej przez mezczyzn. Stowarzyszenie

liczy okoto 30 pan zajmujacych prestizowe, wysokie stanowiska w zegludze
i handlu morskim.

Od wielu lat medialne przekazy na temat naturalnego srodowiska morskiego
Battyku sa kasandryczne. Tymczasem z badan wynika, ze nie wszystko zmierza
ku katastrofie, méwi prof. Jan Marcin Westawski, szef Instytutu Oceanologii
PAN w Sopocie. Jego zdaniem Battyk ma w polskim spoteczenstwie niezastu-
Zenie fatalng opinie. Stan morza jest niezty, chociaz oczywiscie sg problemy.

Profesor odniést sie do kilku negatywnych stereotypéw o Battyku, takich
jak ten, Ze jest to najbardziej zanieczyszczone morze na $wiecie, ze ryb

w Battyku nie ma badz sa zatrute, ze amunicja chemiczna grozi katastrofa
w catym regionie, a wraki z paliwem to tykajace bomby zegarowe. Wskazat
szereg konfliktéw na linii cztowiek-przyroda oraz pomiedzy potencjalnymi
podmiotami gospodarczymi chetnymi do uzytkowania dna Battyku. Mapa
uzytkowania morskiego dna zrobiona kilkanascie lat temu przez sopockich
naukowcow obrazuije, jak jego potencjalni uzytkownicy wzajemnie sie wy-
kluczaja.

Rybacy alarmuja, ze battyckie ryby wyginety badz sg zagtodzone. Rzeczywi-
$cie na naszych wodach brakuje dorsza, a ryby, ktére pozostaty, sa mniejsze
i chudsze. Ich ,przeprowadzka” w inne rejony wynika z ocieplenia, mniejszej
zawartosci tlenu i wiekszego zastodzenia polskiej strefy Battyku. W konse-
kwencji tych zjawisk przysztos¢ dorsza na polskich wodach jest watpliwa
i prawdopodobnie bedziemy musieli sie z nim pozegnaé. Problem dotyka
wiec gtdéwnie rybakéw wyspecjalizowanych w potowie dorsza. Battyk nadal
jest obfity w ryby. W duzej ilosci mamy szproty i Sledzie. Korzystaja z tego
rybacy towigcy drobne ryby.

Kolejnym mitem jest obwinianie fok za brak ryb. Badania wskazuja, ze tylko
1 procent fok szarych z battyckiej populacji, liczacej 30 tysiecy osobnikéw,

Fot. Jarostaw Woliriski, Andrzej Basista

posiadt umiejetnos¢ korzystania z zasobéw rybackich z sieci. W skali ogdinej
Battyku nie jest to dramatyczny problem, bowiem straty spowodowane przez
foki obejmuja okoto 10 procent potowow. Jest to jednak niewatpliwie dra-
mat dla poszczegdlnych rybakéw. Rozwigzaniem problemu nie jest strzelanie
do fok, poniewaz zwierzeta te swobodnie migruja po catym morzu. Przy-
ptywaja do nas ze Szweciji i Finlandii. W Szwecji na przyktad strzela sie tylko
do tych osobnikéw, ktére wyrzadzajg szkody - jest to 1 procent populaciji.

Battyckie ryby nie sa tez, wbrew obiegowym opiniom, skazone przez amuni-
cje chemiczng porzucong na dnie Battyku po |l wojnie $wiatowej. Substancje
te nie maja obecnie wptywu na stan zdrowia ryb ani na stan obszaréw kapie-
liskowych. Od kilku lat PAN pod patronatem NATO i wielu panstw battyc-
kich prowadzi poszukiwania amunicji chemicznej w Battyku. Stwierdzono,

Ze jest to gtéwnie iperyt, ktdry nie rozpuszcza sie w wodzie. Ponadto 99 pro- [

cent szkodliwych substancji lezy w najgtebszych obszarach morza, gdzie nie
zapuszczajg sie ryby. Problem skazenia Srodowiska morskiego moze jednak
powstac przy kazdej ingerencji w dno - z tego powodu trzeba to robic bar-
dzo ostroznie.

Naukowcy radza, aby z pewna doza ostroznosci podchodzi¢ réwniez do
informacji o potencjalnym zagrozeniu, ktére moga spowodowac zbiorniki
paliwa z wrakéw rozrzuconych na dnie Battyku. Substancja ta przybiera po-
staé gestej smoty, ktéra jest niemal nierozpuszczalna w wodzie. Nie jest wiec
realnym zagrozeniem dla ryb ani dla prowadzenia dziatalnosci rekreacyjne;j.
Niestusznie tez rejonem kleski ogtaszana jest czesto Zatoka Pucka, ktéra
rzeczywiscie byta w ztej kondycji w latach 70-tych ubiegtego stulecia. Obec-
nie jej system sie odradza. Zatoka odzyta, udato sie w niej odtworzy¢ taki
trawy morskiej, cho¢ nadal problem stanowi mata ilos¢ ryb, nieoptacalna
dlarybotéwstwa.
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Podsumowujac, Polska zrobita duzy postep w oczyszczaniu Battyku. Za-
truwanie morza ograniczono przez budowe oczyszczalni Sciekéw i budowe
kanalizacji. Nie mamy, na przyktad, tak jak inne kraje battyckie problemu za-
trucia morza antybiotykami.

Wiele obecnych problemdw, w tym czeste pojawianie sie sinic, wynika
z ocieplenia klimatu. Zjawiska tego nie mozna lekcewazy¢, bowiem naj-
gorszy scenariusz przewiduje podniesienie sie poziomu mérz o 2 metry za
150 lat.

(MOB)

ANWIL i Politechnika Gdanska
zadeklarowaly dlugofalowa wspolprace

Wioctawska spotka z Grupy ORLEN i Wydziat Mechaniczny Politechniki Gdanskiej zawarty porozumienie o wspétpracy. Sygnatariusze, podpisujac
dokument o planowanej kooperacji, zadeklarowali che¢ zintensyfikowania dziatan edukacyjnych na rzecz studentow i absolwentéw Wydziatu oraz
wspotpracy w kontekscie mozliwosci wykorzystania najnowszych ustalen naukowych w projektach realizowanych przez ANWIL.

orozumienie zawarte pomiedzy wtoctawska spdtkg a Poli-

technika Gdanska zaktada realizacje opracowan naukowo-ba-

dawczych na rzecz ANWILU, uczestnictwo pracownikdw che-

micznej firmy zaréwno w pracach zespotéw consultingowych

rozpatrujacych zlecone Wydziatowi Mechanicznemu projekty

biznesowe, jak i w pracach zespotéw eksperckich do spraw
przygotowania programéw pomocowych, a takze organizacje warsztatow
i seminariéw, ktérych celem bedzie zintensyfikowanie wymiany wiedzy oraz
doswiadczen pomiedzy pracownikami obydwu podmiotdw.

L,Umiejetnos¢ pozyskiwania i wykorzystywania wiedzy teoretycznej
w praktyce to jeden z warunkéw niezbednych do utrzymania przewagi
konkurencyjnej w biznesie. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku przed-
siebiorstw specjalizujacych sie w produkcji wysokotonazowej, dla ktérych
state podnoszenie doskonatosci operacyjnej jest gtéwnym czynnikiem de-
cydujacym o ich pozycji rynkowej. ANWIL, bedacy jednym z lideréw sek-
tora Wielkie Syntezy Chemicznej, od wielu lat wspétpracuje z uczelniami
wyzszymi, z ktorymi kooperacja przyczynia sie do wdrazania w spétce ko-
lejnych usprawnien technologicznych. Wydziat Mechaniczny Politechniki
Gdanskiej prowadzi szeroki zakres dziatalnosci badawczej oraz edukacyj-
nej, ktory obejmuje m.in. zagadnienia zwigzane z inzynierig materiatowa,

§ Podpisanie porozumienia odbyfo sie 7 lutego 2019. Od lewej: prof. dr hab. inz. Dariusz Mikielewicz, prof.
" zw.PG, Dziekan Wydziatu Mechanicznego, Jacek Mendelewski, Cztonek Zarzadu ds. Produkcji, ANWIL SA.

mechanika, mechatronika, technologia maszyn i automatyzacja produkgji,
awiec tematyka wazna z punktu widzenia rozwoju ANWILU. Podpisane dzi$
porozumienie o wspotpracy jest wiec kolejnym krokiem na rzecz zapewnie-
nia naszej spotce dostepu do wiedzy eksperckiej i zaplecza badawczego” -
podkreslit Jacek Mendelewski, cztonek Zarzadu ds. Produkcji ANWIL SA.
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Laureaci Nagrody Heweliusza

Na zdjeciu od lewej prof. P. Stepnowski, Aleksandra Dulkiewicz i prof. P. Dominiak.

™~

W dzien urodzin Heweliusza po raz 31. wreczono Nagrody Naukowe Miasta Gdariska za wybitne osiagniecia w dziedzinie nauk humanistycznych
i spotecznych oraz w kategorii nauk przyrodniczych i $cistych. Tegorocznymi laureatami zostali prof. dr hab. Piotr Dominiak z Politechniki Gdanskiej

i prof. dr hab. Piotr Stepnowski z Uniwersytetu Gdanskiego.

aureaci nie ukrywali wzruszenia i satysfakcji. Dziekowali lauda-
torom: profesorowi Jerzemu Btazejowskiemu, ktéry przedsta-
wiat dokonania naukowe profesora Dominiaka i profesorowi
Januszowi Limonowi - przewodniczacemu kapituty w kategorii
nauk przyrodniczych i Scistych, ktéra uhonorowata profesora
Stepnowskiego.

Profesor dr hab. Piotr Dominiak jest absolwentem studiéw ekonomicznych
na Uniwersytecie Warszawskim. Obronit doktorat w 1976 roku, a w 1989
roku uzyskat habilitacje. Od 1971 roku pracuje na Politechnice Gdanskiej.
Byt m.in. dyrektorem Instytutu Nauk Ekonomicznych i Humanistycznych

Politechniki Gdanskiej, dziekanem Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii, a tak-
ze kierownikiem Katedry Nauk Ekonomicznych. Profesor Dominiak zajmuje
sie ekonomig sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Opublikowat po-
nad 100 artykutéw naukowych oraz ponad 200 artykutéw publicystycz-
nych i 1000 felietonéw. Kierowat m.in. 4 edycjami Pomorskiego Obserwa-
torium Gospodarczego. Obecnie jest prorektorem ds. internacjonalizacji
iinnowacji Politechniki Gdanskiej.

Profesor dr hab. Piotr Stepnowski studiowat ochrone srodowiska, doktorat
obronit w Instytucie Oceanologii Polskiej Akademii Nauk w Sopocie. Tytut
doktora habilitowanego uzyskat w 2005 rok na Wydziale Chemii Uniwersy-

Fot. Dominik Paszliriski, www.gdansk.pl

tetu Gdanskiego. Profesorem zostat w wieku 39 lat. Kieruje Katedra Analizy
Srodowiska, byt Dziekanem Wydziatu Chemii, a obecnie jest Prorektorem
ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg na UG. Profesor jest pionierem badan
w wykrywaniu i ocenie narazenia srodowiska na nietypowe zanieczyszcze-
nia chemiczne pozostatosciami lekéw czy tzw. cieczy jonowych - nowo-
czesnych rozpuszczalnikéw przemystowych. Dzieki jego dziataniom wiele
koncernéw chemicznych ograniczyto negatywne oddziatywanie na srodo-
wisko. Profesor wykazat tez, ze pozostatosci farmaceutykdw sg obecne m.in.
w strefie przybrzeznej Morza Battyckiego. Profesor Stepnowski wspot-
pracuje z gronem naukowcow z osrodkéw zagranicznych m.in. z Niemiec,
Francji i Portugalii. Jest autorem i wspétautorem ponad dwustu artykutéw
naukowych i podrecznikéw akademickich. Od 15 lat jest reprezentantem
Miasta Gdansk w Zarzadzie Agencji Regionalnego Monitoringu Atmosfery
Aglomeracji Gdanskiej, ktérym kieruje od 2008 roku.

Tegorocznym laureatom nagrody wreczata petnigca obowiazki prezydenta
miasta Gdanska Aleksandra Dulkiewicz, ktéra powiedziata m.in. ,Od wie-
kéw patronowanie naukowcom i artystom jest obowigzkiem i przywilejem
wtadz miasta. Dumni jestesmy, ze w $wiecie pomieszanych poje¢, dezawu-
owania osiggniec i wiedzy naukowej, deptania autorytetéow Gdarsk moze
liczy¢ narozsadny gtos przedstawicieli Swiata nauki. Tak dynamiczny rozwoéj
Gdaniska i Pomorza jest mozliwy dzieki ogromnemu naukowemu zaangazo-
waniu $rodowisk gdanskich uczelni”.

Tegoroczni laureaci otrzymali stylowe dyplomy, statuetki autorstwa Jana
Szczypki, profesora gdanskiej ASP, oraz nagrody finansowe, kazda po 20 tys.
ztotych.

Alina Kietrys
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Laureaci otrzymuja m.in. statuetke przedstawiajaca stynnego astronoma, patrona nagrody.
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Wernisaz w Canpolu

Jull's Art Gallery w podcztuchowskim Canpolu swo-
je prace prezentowali polscy artysci znani nie tyle
w Polsce, ale i na swiecie: Jull Dziamski - malarz, rzez-
biarz, grafik, muralista, projektant wnetrz, oraz jego
przyjaciel - Rostaw Szaybo, wspdtpracujacy z naj-
wiekszymi gwiazdami plakacista, projektant oktadek

ptyt. Gosciem wernisazu byt ,Adzik” Vladystav Sendecki, pianista jazzowy,
uznany przez nowojorski ,Village Voice” za jednego z pieciu najlepszych
pianistdw na $wiecie. Na wyjatkowe zdarzenie goscie przyjechali nie tylko
z Cztuchowaii okolic, ale z réznych stron Polski i z zagranicy.

Fot. Leszek Szurkowski, Andrzej Walkusz, Jull
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Od lewej: Roman Stemerowicz, Aurelia Stemerowicz, Angelique
Duvier, Vladystav Sendecki, Vinz - Jull Dziamski i Agata Stemerowicz,
=
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Od lewej: Jull Dziamskii Vladystav Sendecki.

Eugeniusz Skorwider (z prawej) i Jull Dziamski.




NASZE ROZMOWY

Z Karoling Babicz-Kaczmarek, dyrektor muzeum, rozmawia Alina Kietrys.

Muzeum Sopotu wydano wtasnie bardzo ciekawg pu-
blikacje ,Mewa na patyku”, dodrukowano wyczerpa-
ny katalog ,Sopot - miejsce, ludzie, wydarzenia”, czyli
opowies¢ z albuméw rodzinnych Karla-Ottona von
Wechmara z lat 1928-1933, oraz otwarto wystawe
,Sopot w rzeczy samej”.

Pani Dyrektor, to kilka arcyciekawych wydarzen réwnoczesnie, a wiec
wstep do sezonu?

,Sopot - miejsce, ludzie, wydarzenia” to wyjatkowe wydawnictwo, bo pre-
zentuje fragmenty bogatych dziejow kapieliska Sopot. Zdjecia sg Swietne,
obrazuja to, co sie dziato w kapielisku, jakie byty zwyczaje, moda, bale, spo-
tkania, zawody, ale i corso kwiatowe, pochody. To $wietna dokumentacja,

ktora nasze muzeum pozyskato od spadkobiercéw. Cennym darem byt ro-
dzinny album Karla-Ottona von Wechmara. Warto to przeczytac i obejrzec.
To wtasnie z tego albumu dowiadujemy sie, ze ulica Podjazd byta zalewana
réwniez przed wojna, a nie tylko dzisiaj. Szczegdtéw o Sopocie jest tam na-
prawde bardzo wiele.

A ,Mewa na patyku”?

To tez opowies¢ o Sopocie, ale nieco pozniejszych czasdéw. Muzeum jest
nie tylko wydawca - dostarczyliSmy przede wszystkim materiatow, ktére
zostaty wykorzystane w tej ksigzce. Autorki dostaty kompletny materiat
zebrany przez nas w ramach projektu Sopocianie. W tym projekcie wzieto
udziat ponad szesédziesiat 0sob i podzielito sie swoimi opowiesciami i wspo-
mnieniami o naszym miescie. Przez dtuzszy czas zastanawialismy, jak nada¢

Fot. Fotobank.PL/UMS

tym zgromadzonym materiatom |zejsza formute. | przez przypadek w na-
szym muzeum pojawity sie panie Barbara Caillot i Aleksandra Karkowska.
Woczesniej wspdtpracowatam z Basig, robitam promocje jej ksigzki. Przej-
rzatam jej nowe publikacje - poswiecong warszawiakom opowies¢ ,Banany
z cukru pudru” i géralom ,Na Giewont sie patrzy”. | pomyslatam sobie, ze to
jest doktadnie to, co ja chce zrobi¢ z sopocianami. Oczywiscie moglibysmy
wydac ksigzke stricte historyczna, ale to wéwczas bytaby lektura dla wa-
skiego grona. A nam zalezato, zeby te sopockie opowiesci znalazty szeroki
krag odbiorcow.

Jest w tej ,Mewie na patyku” bardzo ciekawy czas Sopotu od 1945 po lata
sze$cdziesiate.

Uczestnicy projektu, sopocianie, najczesciej o tym okresie opowiadaja.
Koniec wojny i przyjazd tutaj z réznych stron: z Wilna, Lwowa, Leska, Gru-
dzigdza, Bydgoszczy, Krakowa, Koscierzyny, Nasielska i wielu jeszcze innych
miejscowosci, byt dla wiekszosci pézniejszych sopocian niezwyktym wyda-
rzeniem. To byty rézne drogi, ale wzruszenie towarzyszyto wszystkim. Tam-
ten Sopot byt swoistg dziwng oaza,
po Monte Casino jezdzity samocho-
dy, po dwdch stronach ulicy petno
byto uzytkowych i ustugowych skle-
pow z réznymi ofertami od repasacji
ponczoch po delikatesy spozywcze.

Bardzo sie ciesze, ze ta ksigzka
powstata, bo ttumaczy tez nasza
historie, czasami trudna i skompli-
kowana.

Sopot tuz po wojnie to byta mekka
artystow, profesorow powstaja-
cych wyzszych uczelni w Gdansku,
przyjezdzali tu nauczyciele, ar-
chitekci, powstawata Panstwowa
Wyzsza Szkota Sztuk Plastycznych.
Osiedlali sie tez lekarze, pdzniejsi
pracownicy Akademii Lekarskiej,
inzynierowie, ktérzy zwiazali sie
z Politechnika Gdaniska, osoby, kté-
re przyjechaty z ministrem Euge-
niuszem Kwiatkowskim jako czton-
kowie Delegatury Rzadu do spraw
Wybrzeza, np. profesor Stanistaw
Szymborski, ktory potem zaktadat
nasza stacje morska w Sopocie, dzi-
siaj Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk. Przyjechato wiele oséb,
ktore z pasja podchodzity do swego Zycia zawodowego, ale tez ci sopocianie
pracowali na rzecz lokalnej spotecznosci i integrowali sie. Czesto byli razem,
spotykali sie: grali w brydza, bywali na imieninach, spacerowali i dyskuto-
wali. Prowadzili aktywne zycie towarzyskie, chcieli sie bawic, bo cieszyli sie,
Ze przezyli wojne. A dzieki temu, Ze pierwsi sopocianie po wojnie byli tacy
aktywni, mozemy sie cieszy¢ nie tylko wspaniatymi opowiesciami, ale cu-
downa kolekcja zdjec.

Najnowsza wystaw ,Sopot w rzeczy samej” tez bedzie opowiescia o mie-
$cie przy pomocy rzeczy, przedmiotdw, detali.

Nasze muzeum ma 18 lat. Wiem, Ze to nie jest okragta rocznica, ale jednak
w obyczajowosci ,osiemnastka” jest bardzo symboliczna. | przekraczamy
te granice wieku - wkraczamy w czas dojrzatosci. Przez dtugi okres byli-
$my najmtodszym muzeum w Polsce. Warto pamietac, ze Muzeum Sopotu
nie odziedziczyto zadnej kolekcji po przedwojennym muzeum. Musieli$my
wszystko zebrac sami, stworzy¢ muzeum wiasciwie od zera. Takim poczat-
kiem naszej kolekcji, oprocz tego, co pozyskalismy od Ruth Koch z domu
Claaszen, czyli najmtodszej corki pierwszego wtasciciela wilii Ernsta Augu-
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sta Claaszena, w ktérej miesci sie muzeum, byty dary od mieszkancéw. Udo-
stepnili nam to, co znalezli w swoich domach i co stato sie zaczatkiem na-
szych zbioréw. Na tej najnowszej wystawie prezentujemy fragmenty listow,
ktdre przestali mieszkanicy i pasjonaci Sopotu, ktorzy komunikowali, ze s3
zachwyceni pomystem powstania muzeum i ze z radoscia ofiaruja ekspona-
ty, np. medale, fragmenty starych tapet, gazety, ceramike, szkto.

Jestesmy muzeum historycznym i nasza kolekcja jest bardzo szeroka. Mamy
bardzo duzy zbidr klasykéw, czyli pocztéwek, planéw miasta, grafik, obra-
z6w, zdje¢, dokumentdw i przedmiotéw, ktére sg nosnikiem codziennosci,
chocby fragment ttuczka do miesa z wygrawerowanym napisem Copot czy
sptuczke porcelanowa réwniez sygnowana nazwa miasta. Mamy bardzo
duzo szkta kuracyjnego, posiadamy zastawy z sopockich hoteli, restauracji,
pensjonatéw zaréwno przedwojennych, jak i powojennych, butelki z bro-
waru sopockiego, torby z Sopot-Plastu. Nasze muzeum w przysztym roku
planuje duza wystawe poswiecong historii Sopot-Plastu, bo to byt bardzo
ciekawy zaktad sopocki, ktory produkowat przerdzne przedmioty - od to-

reb, walizek, kufréw, kosmetyczek po worki na stodycze z myszkg Mickey.
We wspomnieniach pracownikéw byta to kolorowa firma, bo dzieki handlo-
wi z zagranicznymi kontrahentami zyli troche inaczej.

Czy muzeum sie w czyms specjalizuje?

Witasnie pomysleliSmy o tym, co moze wzbudzi zazdro$¢ innych. | wymysli-
lismy. Bedzie to kolekcja strojow kapielowych i akcesoridéw plazowych. Na
dobry poczatek kupilismy dwa stroje z lat dwudziestych i wiemy, ze te kolek-
cje bedziemy tworzy¢ przez jakis czas. Chcemy pokazad, jak stroj kapielowy
zmieniat sie na przestrzeni wiekdw i jak zmieniata sie obyczajowosc¢ zwiaza-
naz moda plazowa.

Jak dtugo bedzie mozna ogladac¢ wystawe ,Sopot w rzeczy samej”?

Do 14 kwietnia, a potem bedziemy uruchamia¢ wystawe sezonowa, ktéra
jest zwykle najwiekszg w ciggu roku, bo tez zwiedza jg najwiecej turystow.
Chcemy w tym roku zaskoczy¢ naszych gosci i przygotowujemy wystawe
o lecie 1939 roku. Te ostatnie przedwojenne wakacje.

To byt goracy sierpien. Dziekuje za rozmowe.
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Janusz Uklejewski (1925-2011
— nestor polskich artystow fotografikow

Foloreporter CAF
z poszukiwaniami
arlystycznymi

Stowarzyszenia Promocji Artystow Wybrzeza ERA-ART w gdynskim
lokalu artystycznym TYGIEL organizowato wystawe fotograficznag
pt. ,W obiektywie Janusza Uklejewskiego”. Ekspozycja poswiecona jest
Gdyni, a to na okolicznosc jej 93. urodzin. Z uwagi na szczuptos¢ lokalu
zaprezentowano tu tylko ok. 30 przede wszystkim czarno-biatych
fotografii.

utor tej wystawy to znany starszemu pokoleniu dziennikarz,

fotoreporter, nestor polskich artystéw fotografikéw. Wsrod

jego fotograficznych prac wyrdzniajg sie zdjecia marynistycz-

ne o duzej wartosci artystycznej. To one w 1951 roku otwo-

rzyty mu droge do Zwigzku Polskich Artystéw Fotografikow.

W latach sze$cdziesigtych otrzymat tytut Artysty Miedzy-
narodowej Federacji Sztuki Fotograficznej (FIAP). Jego fotogramy morskie
wystawiane byty przez ZPAF m.in. w Butgarii, Rumunii, ZSRR, Finlandii, Ar-
gentynie i USA. Uczestniczyt w wielu konkursach fotografiki prasowej i arty-
stycznej m.in. w wystawach World Press Photo, Interpres Foto oraz Salonie
Fotografikéw Polski Pétnocnej. Plonem uczestnictwa w tych wystawach
byty zdobyte przez niego liczne nagrody i wyrdznienia. Wielokrotnie jego
zdjecia prezentowane byty w Tréjmiescie na autorskich wystawach. Jedna
znajwiekszych wystaw indywidualnych odbyta sie w Gdyniw 1976 r. Prezen-
towano tam przeszto 300 zdje¢ autora. W 2005 r. w Muzeum Narodowym
w Warszawie prezentowano prace Uklejewskiego na wystawie ,Poczatek
drogi. Sierpien 1980 - Grudzien 1981". Zdjecie ukazujace grupe stoczniow-
cow na rufie statku wybrano na logo ekspozycji.

Jest twodrca bezcennych fotografii ilustrujacych zrujnowany w 1945 r.
Gdansk. Te zdjecia byty przedmiotem ostatniej indywidualnej wystawy,
jeszcze za jego zycia, pt. ,Gdansk 1945... Fotografia dokumentalna Janusza

-

Janusz Uklejewski, rok 1974

Uklejewskiego”, jaka miata miejsce w 2008 roku w Ratuszu Gtéwnego Mia-
sta Gdanska.

Popularnosé swoja zdobyt, pracujac wlatach 1952-1990 w Centralnej Agen-
cji Fotograficznej, byt korespondentem na éwczesne wojewodztwa: gdan-
skie, elblaskie i koszalinskie. Na kliszach dokumentowat wszystkie wyda-
rzenia, jakie miaty wéwczas miejsce na Pomorzu. Na jego negatywach byty
zarejestrowane tak wazne dla tego regionu zdarzenia jak m.in. dramatyczne
wydarzenia Grudnia 1970 w Gdyni, strajk w Stoczni Gdanskiej w 1980 roku,
wizyta papieza Jana Pawta Il w Trdéjmiescie w 1987 roku. Jego zdjecia uka-
zywaty sie w wielu polskich i zagranicznych czasopismach. Smiato mozna
napisac, ze we wszystkich polskich periodykach spotka¢ mozna byto zdjecie
podpisane: Foto: CAF Janusz Uklejewski.

Jest autorem blisko 800 wydanych pocztéwek popularyzujacych pomorskie
miasta, polskie statki, okrety, porty, latarnie morskie, autorem trzech albu-
moéw poswieconych polskim jednostkom ptywajacym: ,Btyskawica”, ,Dar
Pomorza”, ,Dar Mtodziezy”, albumu fotograficznego ,Moja Gdynia” (2011r.).

Pozostawit po sobie bogate archiwum w postaci negatywdéw, zdje¢ wykona-
nych w latach jego pracy zawodowej. Znaczna czes$¢ dorobku znajduje sie
w archiwum fotograficznym CAF/PAP. Jeszcze za swego zycia negatywy

i zdjecia przekazat m.in. do Archiwum Paristwowe (Gdarisk), Muzeum Mia-
sta Gdyni, Muzeum Marynarki Wojennej (Gdynia), Muzeum Historii Miasta
Gdansk, Archiwum Dokumentacji Mechanicznej (Warszawa). Muzeum ||
Wojny Swiatowe] (Gdansk). Spory jego dorobek znajduje sie jeszcze w re-
kach spadkobiercéw, jego syna Jerzego i cérki Bozeny.

Na wystawie w gdynskim TYGLU zaprezentowano niezwykle starannie
dobrane oryginalne zdjecia Uklejewskiego wykonane na papierze fo-
tograficznym jeszcze z lat sze$édziesiatych, siedemdziesiatych i osiem-
dziesigtych. Wizerunek Gdyni zostat wzbogacony o zdjecia nagrodzone
na wystawach fotograficznych. Wiekszos¢ zdje¢ byta wczesniej publikowa-
na w prasie, a takze prezentowana na innych wystawach indywidualnych
lub zbiorowych. Prace utrzymane s3 przede wszystkim w poetyce repor-
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tazowej, wpisywane sie w formute ,artystycznego spojrzenia”. Nie braku-
je tu zdjec¢ stanowiacych klasyczny przyktad fotografii marynistycznej tak
bliskiej w tworczosci Janusza Uklejewskiego. Na wystawie mozna tez zo-
baczy¢ unikatowe, oczywiscie czarno-biate zdjecia z gdynskich pochodéw
pierwszomajowych z poczatku lat piecdziesiatych. Sa tu tez ujecia z powo-
dzeniem mogace znaleZ¢ sie na wystawie z okresu realizmu socjalistyczne-
go, jednakze technicznie dopracowane i zachowujace walor dokumentu
spotecznego. Negatywy z tych pochoddw zostaty niedawno odnalezione
w prywatnym archiwum przez spadkobiercéw fotograficznego dorobku
artysty fotoreportera.

Wystawa ,W obiektywie Janusza Uklejewskiego” w gdynskim TYGLU jest
dostepna dla zwiedzajacych do 19 marca. Wstep jest wolny.

-

)
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»Na styku morza i ladu”
w gdynskim Klifie

W Galerii Klif zaprezentowano pochodzaca ze zbiorow Muzeum Miasta Gdyni unikatowa wystawe archiwalnych zdjec¢ miasta i portu ,,Na styku
morza i ladu”. Wystawa uswietnita obchody 93. urodzin miasta.

Fot. Jarostaw Woliriski

ystawa inauguruje wspotprace pomiedzy Muzeum odbiorcom i zacheci ich do poznawania bogatych dziejow miasta z morza

Miasta Gdyni a Galeria Klif. Klif jest obecny w zyciu imarzen.”

miasta juz 23 rok, dorastat i wzrastat z Gdynia, zmie-

niat sie wraz z nia. W tym czasie wyrosty nowe poko- Obecnos¢ wydarzen kulturalnych uatrakcyjnia dziatalnosé galerii i wpisu-

lenia gdynian, ktore odwiedzaja te galerie. je ja w nowe trendy, w ktérych galerie traktowane s3 jako miejsca spotkan

i spedzania czasu. Badania wykazaty, ze klienci Galerii Klif cenia sobie spokéj

,Dla wielu naszych klientéw Kilif jest tu »od zawsze«” - méwi Mariola Ro- ielegancje. Az 57% klientow Galerii Klif to gdynianie, ktérzy znani sa z przy-
g0z, dyrektor Galerii Klif. ,Zawigzujac wspotprace z Muzeum Miasta Gdyni, wigzania do swojej historii i z przyjemnoscig pogtebiajg swojg wiedze.
chcemy pokazaé nasz silny zwigzek z miastem, nowoczesnym i fascynuja-
cym. A jednoczesnie zyczyé Gdyni i Gdynianom wszystkiego najlepszego
w dniu 93. urodzin miasta.”

Wystawa »Na styku morza i ladu« prezentuje fenomen miedzywojennej
Gdyni oraz wyjatkowa symbioze dwoch zywiotdw: wody i ziemi. Miasto po-
wstawato réwnolegle z portem, sledzenie tego procesu na fotografiach jest
fascynujacym doswiadczeniem” - méwi Michat Miegon z dziatu promocji
Muzeum Miasta Gdyni. ,Galerie Klif odwiedza wielu gdynian, ale tez wielu
gosci spoza naszego miasta. Wierzymy, ze poprzez prezentacje tych archi-
walnych fotografii historia Gdyni zostanie w przystepny sposdb przyblizona
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Od lewej: Marcin Wolek - gdyriski radny, Mariola Rogdz - dyrektor Galerii Klif,
iMarek Stepa -Naczelnik Wydziatu Ochrony Dziedzictwa Urzedu Miasta Gdyni.
[ % 1 [ L] ]
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Dariusz Matszynski, dziat historyczny Muzeum Miasta Gdyni.
] | = L~ S

Agata Abramowicz, zastepca
dyrektora Muzeum Miasta Gdyni.
[
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Chris Niedenthal. Gdansk 2018

Portrety miasta i ludzi

Wiele razy w ciagu ostatnich miesiecy roku 2018 byt w Gdansku. Przyjezdzat na kilka dni, pracowat bardzo intensywnie, od rana do nocy. Wstawat
o piatej, szostej i ruszat w puste o tej porze miasto. Zrobit kilka tysiecy zdjec. A wybrat 120, ktore mozemy ogladac na wystawie w Sali Morskiej

Ratusza Gtéwnego Miasta przy ul. Dtugiej.

hristopher Jan Niedenthal od 1973 roku mieszka w Polsce.
Ma 69 lat. Urodzit sie w Londynie w rodzinie polskich emi-
grantow. Ojciec - przed wojna zastepca prokuratora w Wil-
nie, na emigracji pracowat w Ministerstwie Oswiaty Wielkiej
Brytanii, a matka do 1939 roku byta zatrudniona w Polskiej
Agencji Telegraficznej, potem zajmowata sie domem. Chris
Niedenthal koficzyt w Anglii trzyletnie studia fotograficzne College of Prin-
ting. Pierwszy aparat fotograficzny dostat jako jedenastolatek i od tego mo-
mentu wiasciwie zaczeta sie jego wielka przygoda z fotografia. Do Polski po
raz pierwszy przyjechat w 1963 roku i byto wtedy, jak wspomina, tylko ,sza-
roismutno”, ale i tak co$ go w tym kraju rodzicéw zaciekawito. Byt w Jastar-
ni, na Helu, w Sopocie, ale w Gdarisku chyba nie, bo tego miasta nie pamieta.
Dziesie¢ lat pdzniej przywiodta go do Warszawy mtodziencza mitosc.

;.
L
N

Przez kilka lat byt wolnym strzelcem, ale jego zdjecia zamieszczat m.in.
niemiecki ,Stern”. Pierwsza oficjalng redakcja angielskiego fotoreportera
mieszkajacego w Polsce byt ,Newsweek”, a potem swoje zdjecia umieszczat
tezw ,Time”, ,Der Spiegel” i w ,Forbs”. Laureatem Word Press Photo zostat
w 1986 roku. Zastynat symbolicznym zdjeciem zrobionym w stanie wojen-
nym pod kinem Moskwa w Warszawie, w ktérym wyswietlano film Coppoli
,Czas Apokalipsy”. Pod budynkiem z proroczym tytutem filmu stat opance-
rzony bojowy transporter scot.

Do Gdanska po raz pierwszy przyjechat w sierpniu 1980 roku, do Stocz-
ni im. Lenina. Do tej eskapady naméwit go brytyjski dziennikarz Michael
Dobbs. Byli pierwszymi zagranicznymi reporterami w strajkujacej stoczni.
Nie byto tatwo wejs¢ w nieufne $rodowisko stoczniowcdw, ale udato sie

i cho¢ na poczatku nie wolno mu byto robi¢ zdje¢, w pewnym momencie
zaczat dokumentowac wpierw nastroj pierwszego strajku 1980, a potem
uwieczniat bohateréw tamtego czasu. Poznat wéwczas, 39 lat temu, Lecha
Watese, ale nie zapamietat jego nazwiska. Wyszedt ze stoczni po dwéch
dniach i wrécit dopiero pod koniec strajku, kiedy swiat ustyszat juz o Sierp-
niu 80 w Gdansku. Do dzisiaj wtasciwie zatuje, ze wtedy nie do konca wta-
jemniczony zbyt tatwo zrezygnowat z wydarzen w stoczni. Jednak byt to
réwnoczesnie poczatek jego fascynacji fotografia reporterska i polityczna.
To byto tez - jak méwit - odkrycie Gdanska, chrzest bojowy.

W ubiegtym roku byt w Gdansku od sierpnia do grudnia. Na zaproszenie
$p. prezydenta Pawta Adamowicza i przy aktywnym wsparciu Barbary Fry-
drych z biura kultury postanowit opisa¢ Gdansk AD 2018 swoim okiem.
A nie byto to tatwe zadanie, bo Gdansk - jego zdaniem - jest piekny, pocz-
téwkowy, uwodzacy turystdw swojg urodg, a Niedenthal szukat ducha mia-
sta i obecnosci ludzi, dla ktérych to miasto byto waznym miejscem na ziemi.
Jezdzit, ogladat, szukat i fotografowat. Godzinami. Zrobit wiec zdjecia waz-
nym gdanszczanom: zamyslonemu prezydentowi Lechowi Watesie, zajete-
mu rozmowa w samochodzie prezydentowi Gdanska Pawtowi Adamowi-
czowi, sfotografowat profesor Joanne Penson, a takze profesorow Jerzego
Limona - tworce idei Teatru Szekspirowskiego, i Andrzeja Januszajtisa - wy-
bitnego znawce historii Gdanska, czy Basila Kerskiego - szefa Europejskiego
Centrum Solidarnosci. Zrobit tez pozowane zdjecie matzenstwu literackie-
mu Krystynie i Stefanowi Chwinom. Te portrety sg oczywiscie na wystawie
w Ratuszu Gtéwnego Miasta. Podobnie jak zdjecia mieszkancéw Gdanska:
na dworcu, na spacerze, w pociagu, na ulicy. Sa to piekni, mtodzi ludzie, ale
tez i zagubieni, samotni, tak jak opuszczony bezdomny na tawce w oliwskim
parku czy zadumany starszy pan przygladajacy sie gdanskiej architektu-
rze. Sg na zdjeciach rowerzysci i stoczniowcy. Jest tez architektura i pejzaz
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stoczniowy z dZzwigami, i miasto wybudowane na wzgérzach morenowych.

120 zdje¢ nawystawie wybranych z tysigca to zrealizowanie idei prezydenta
Pawta Adamowicza, by Jego miastu wolnosci stworzy¢ album na miare na-
szych czasow. Przewodnikiem Chrisa Niedenthala byt Wojciech Duda, jeden
ze wspotautordw serii albumoéw , Byt sobie Gdansk” i rownoczesnie redaktor
naczelny ,Przegladu Politycznego”. To z nim Niedenthal wedrowat nie tylko
po centrum jak z pocztéwek, ale réwniez po Dolnym Miescie i zakatkach
mniej znanych. Przewodnikami fotografa po naszym miescie byli rowniez
bezimienni takséwkarze. Chodzit tez sam, by odnalez¢ swoje rozumienie
miasta, wtasne nastroje i osobiste widzenie przestrzenie architektonicznej.

Chris Niedenthal nie chciat zrobi¢ Gdanskowi laurki czy pieknej reklamowej
fotografii. Chciat poczu¢ tetno miasta i chtonat niezwyktos¢, ale tez prze-
cietnosc z jednakowa artystyczna tapczywoscia. W tych zdjeciach mozemy
sie przejrzec, my wspodtczesni, bo udato sie artyscie uchwycic klimat napiec¢
miedzy ludZzmi i klimat miasta. Ruch przerywa nagle spokdj, niespodziewane
zastygniecie pejzazu, architektury - chocby te zdjecia z wiezy z przypad-
kowym atletycznym, wytatuowanym ciemnoskdérym turysta. On ogromny
w kadrze, a miasto przed nim w perspektywie, z niezwykle wyrazistymi, roz-
poznawalnymi szczegdtami, z prawdziwa i poruszajacg architektura piekne-
go Gdanska.

Projektantem wystawy w Ratuszu Gtéwnego Miasta jest Leszek Szurkow-
ski. On tez bedzie aranzowat album Chrisa Niedenthala o naszym miescie,
w ktérym znajdzie sie okoto 250 zdje¢. Album powinien ukazac sie do konca
czerwca 2019 roku. Wystawa w Ratuszu Gtéwnego Miasta przy ulicy Dtu-
giej trwac bedzie do 12 maja. Warto ja obejrzec.

Alina Kietrys
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Lata dwud=ieste, lata

Tomasz Podsiadty, rezyser spektaklu.
i il

trzydzieste... w Gdyni

Publicznos$¢ bawita sie spontanicznie. Kotysata w rytm ongis bardzo popularnych i dobrze znanych piosenek, pod$piewywata niesmiato. A ze sceny
ptynety rytmy tanga, charlestona, swingu. Siedemnascie dobrze znanych przebojow z réznych lat, takze szes¢dziesiatych, ale utrzymanych w klima-
cie swoistej bohemy, ozywiaty wyobraznie i wpadaty w ucho. Battycki Teatr R6znorodnosci spiewat, co prawda z udziatem nagranej na playbacku

orkiestry, ale na Zywo tanczyt i opowiadat anegdoty.

a niewielkiej scenie Gdynskiego Centrum Kultury wysta-

pito z powodzeniem trzynastu artystow, ktérzy $piewali,

tanczyli, siedzieli w niby kawiarni i biegali... po schodach.

Bo w rewii musza by¢ schody i pidra, kolorowe boa, a takze

cekiny, btyszczace sukienki z duzym dekoltem na plecach,

fredzle, perty i broszki imitujace mode z art déco, no i za-
bawne, ale twarzowe kapelusze, toczki i stroiki na gtowach. Byt wiec ten
spektakl troche kabaretem i odrobine rewia, a wszystko taczyty collage
znanych w wiekszosci przedwojennych piosenek. Aranzacje Sebastiana
Slusarczyka nie przykryty brzmienia dawnych przebojéw Henryka Warsa,
Jerzego Petersburskiego, Freda Raymonda czy Zygmunta Wiehlera. Teksty
piosenek Juliana Tuwima, Mariana Hemara, Jerzego Jurandota, a nawet
Agnieszki Osieckiej wyspiewywane przez wykonawcéw spektaklu bawity
jak zadawnych lat.

Rezyser i choreograf spektaklu Tomasz Podsiadty nie miat tatwego zadania,
bo musiat opanowac temperamenty wielu wykonawcéw o réznym poziomie
i sposobie Spiewania, a takze przestrzen, ktdra byta naprawde przyciasna
na te konwencje. Ale udato sie. Najciekawiej zaspiewaty panie znajace
kunszt piosenki aktorskiej. ,Ja sie boje uty¢” winterpretacji Joanny Setkow-
skiej i Anny Gornej byto dowcipna i dobra wokalnie interpretacja, podobnie
jak ,Ja sie boje sama spa¢” - zaspiewana w kiczowatej wannie przez Aga-

te Braun. Taniec w tym spektaklu czasami gniétt sie w ciasnej przestrzeni,
ale na scenie nikt sie nie potknat. To sukces.

Scenografia Agnieszki Szewczyk absolutnie umowna, utrzymana w kon-
wengcji, nie przeszkadzata artystom, natomiast stylizacja a nie kostiumy mia-
ty jaki$ smaczek z tamtych lat. Gorzej byto z fryzurami, ktére mogty dziwic
- umownoscig i pomieszaniem wszelkich konwencji. Wspotczesne ,kitki”
Spiewajacych marnie funkcjonowaty z konwencjg wampa, famme fatale albo
rozkosznej kokotki lat trzydziestych. Styl widowiska czesciowo uratowat
na szczescie kwintet tanczacych pan i tradycyjne meskie fraki.

Dobre sa takie powroty do tradycji, do klimatéw znanych naszym babkom
i prababkom. Pomyst wiec na reaktywowanie muzyki lat dwudziestych
i trzydziestych nie jest nowy, bo graja te muzyke najciekawsi muzycy (Jan
Emil Mtynarski) i $piewaja dobrzy wykonawcy (Hanna Banaszak). Stusznie
wiec Tomasz Podsiadty uwierzyt w jakos¢ tej oferty: lekkiej, tatwej i przy-
jemnej, ktéra moze sie podobac i moze by¢ pomystem na dobry wieczor
w Gdynskim Centrum Kultury. Poniewaz spektakl ten wraca w okolicy Wiel-
kanocy, warto pomyslec o usunieciu niepotrzebnych niedociggnie¢. Wszak
zawsze sie liczy ksztatt ostateczny.

Alina Kietrys

Fot. Gdynskie Centrum Kultury
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Magia zmieniajacych sie obrazéw, nieco tajemniczych przestrzeni, zamek, kosciot i kaszubskie chaty na pagérkach, swiat basni opowiedzianej
z pewnym namystem i porzadkiem to przedstawienie w Teatrze Miejskim w Gdyni. ,Przygody Remusa” - spektakl wedtug ,Zycia i przygéd
Remusa” Aleksandra Majkowskiego w ttumaczeniu z kaszubskiego Lecha Badkowskiego - jest ciekawa propozycja repertuarowa. Widz moze
odczué przenikanie swiatéw: historycznie realnego z magia nierealnych opowiesci, marzern wpisanych w swiat wykreowany multimedialnie
przez Roberta Turto, Marte Branicka i Mateusza Koztowskiego, a urzadzony wedtug adaptacji i w rezyserii Krzysztofa Babickiego.

ie po raz pierwszy tworcy teatralni siegaja po te znaczaca

pozycje z kregu literatury kaszubskiej. Znaczenie powiesci

Majkowskiego opisano juz wielokrotnie. Trzyczesciowa

saga miesza $wiaty. Remus jest pozornie zwyktym we-

drownym sprzedawca, za jego sprawa bedzie sie zmagac

dobro ze ztem. Mitosé do Klementyny, ktéra gra atrakcyjna
Agnieszka Bata, bedzie na chwile przystaniata Remusowi $wiat, ale wazna
bedzie rowniez jego zabawna przyjazn z Traba (w tej roli naprawde Smieszny
Rafat Kowal) i obecnos¢ Trabiny, wiecznie zrzedzacej i chciwej zony (bar-
dzo dobry epizod Matgorzaty Talarczyk, ktéra potrafi zbudowaé postac
z zaledwie kilku cech). Najwazniejsze jednak, ze w tej opowiesci Remusa
w $wiat spowity mrokiem wniesione zostang ,$wiatto i nadzieja”. Kaszuby
pod zaborem pruskim, mimo mrocznego czasu, maja tez magiczne przesta-
nie-marzenie: ratowanie Krolewianki i zamku. Nie jest to zadanie proste, ale
kaszubskimi stegnami (drogami) przeprowadzi Remus widzéw w bezpieczne
przestrzenie.

Lubie bajki magicznie opowiedziane. A Smetek kaszubski - tutaj jako Czernik
w interpretacji Dariusza Szymanika - brzmi wspaniale i wyglada dostatecz-
nie ztowieszczo w czarnym, niby zwyczajnym garniturze. Podobnie ciekawy
jest pomyst ze Smiercia z Kosa, ktéra zagarnia skazane na odejicie osoby.
Dobra plastycznie i ruchowo Marta Kadtub. W roli Remusa - Grzegorz Wolf
- zagubiony, ale i dumny, romantyczny i twardo stapajacy po ziemi. Remus
zaczyna opowiesc¢ po kaszubsku, a potem wiedzie jg po polsku, by tekst le-
piej dotart do widzow. Czes¢ przygdd Remusa wyspiewana zostata w balla-
dach, do ktérych muzyke bardzo réznorodna, ale i chwytliwg skomponowat
Marek Kuczynski. Dobrze stucha sie tych $piewanek, co prawda czesciowo
z playbacku, ale za to w basniowym klimacie. Szczegdlnie interesujace wo-
kalnie sa piesni Krélewianki (Olgi Barbary Dtugonskiej), ktéra rowniez poja-
wia sie pieknym kostiumie (dzieto Hanny Szymczak).

Krzysztof Babicki ciekawie pomyslat o fabule kaszubskiej epopei w tym
spektaklu. Tekst Majkowskiego jest dobrze dramaturgicznie opracowany

i inspirujacy warstwe plastyczna spektaklu. Ogladatam to przedstawienie
z rosngcym zaciekawieniem. Remusowe, kaszubskie $wiaty w niespiesz-
nej narracji zmieniaty nastroje - odczarowywaty i zaczarowywaty prze-
strzen na nowo. Trud, Strach i Niewarto - trzy tajemnicze postacie w tym
przedstawieniu - sprawiaty, ze zaklete kregi przenikaty sie z realnymi kon-
tekstami historycznymi i przypominaty widzom, ze w basniach s3 wazne
przestania.

Symboliczna wiec warstwa miesza sie w tej opowiesci z bohaterszczyzna
Remusa, ktdra juz od ponad osiemdziesieciu lat fascynuje mitosnikéw ta-
jemnicy historycznej i mitycznej Kaszub. Wewnetrzne demony bywaja
nieszczesciem, ale wrogowie zawsze sg zwiastunami kleski. Majkowski
wiedziat, ze walka z przeciwnos$ciami jest wpisana w los kaszubskiej ziemi.
| to udato sie pokaza¢ w gdynskim przedstawieniu w Teatrze Miejskim.

Alina Kietrys
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Fot. D. Kula, mat. Muzeum Gdanska
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Muzeum Gdanska z dotacjami

Muzeum Gdanska otrzymato dotacje ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na prace konserwatorskie w Ratuszu Gtéwnego
Miasta. To pierwsza renowacja sali dawnego archiwum miejskiego od blisko 50 lat. Sala zostanie ponownie udostepniona do zwiedzania
pod koniec 2019r.

ielki Krzysztof to pomieszczenie o powierzchni
20 m?, ktoére znajduje sie na pierwszym pietrze Ratu-
sza Gtéwnego Miasta Gdanska. Przylega ono do po-
tudniowo-zachodniego naroznika Wielkiej Sali Wety.

Wielki Krzysztof. Co jest zabytkiem?

Do 1902 r. pomieszczenie stuzyto jako archiwum miejskie. W jego murach
przechowywano przywileje, korespondencje, ksiegi gruntowe i inne doku-
menty.

W 1972 r. Wielki Krzysztof byt cichym bohaterem filmu przygodowego
dla mtodziezy, opowiadajacego o tajemnicach Sredniowiecznego Gdan-
ska. Faktycznie w jego wnetrzu znajduje sie oryginalna Sredniowieczna
posadzka, zas$ sklepienie i Sciany zdobi zrekonstruowana dekoracja malar-
ska. Motywy roslinne oraz kartusze herbowe z godtami Polski, Prus Kré-
lewskich, Wielkiego Ksiestwa Litewskiego i Gdanska zostaty odtworzone
po Il wojnie $wiatowej, ale w dalszym ciggu znajduja sie tam fragmenty
oryginalnych malowidet z XVI w.” - méwi Waldemar Ossowski, dyrektor
Muzeum Gdanska.

Jajkavs. nanosrebro i laser. Prace konserwatorskie do korica 2019r.

Blisko po 50 latach od prac konserwatorskich w Wielkim Krzysztofie, kto-
re miaty miejsce w 1970 r., Muzeum Gdanska planowato przeprowadzenie
nowych dziatan zabezpieczajacych dekoracje sali. Powodem decyzji byto
widoczne ciemnienie malowidet i nieprzyjemny zapach, ktére wynikaty
Z zastosowania materiatéw konserwacyjnych opartych o naturalne sktadni-
ki, jak. np. spoiwo z jajek. Plany muzealnikdw przyspieszyta awaria systemu
przeciwpozarowego. Od 2017 r. mury pomieszczen stopniowo osychaty

do pozadanego poziomu, a Muzeum przygotowywato sie do poszukiwan ze-
wnetrznych Zzrédet finansowania.

Konserwacje Wielkiego Krzysztofa dofinansuje Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w ramach priorytetu ,Ochrona Zabytkow”.
Whetrza zabytkowej sali zostang poddane wielu zabiegom. Prace potrwaja
do najpdzniej do potowy grudnia 2019 .

,Zadania konserwatorskie podzieliSmy na trzy etapy, a do dyspozycji mamy
najnowsze metody konserwacyjne. W pierwszej fazie przy pomocy prepa-
ratéw na bazie nanosrebra dokonamy dezynfekcji i usuniemy zdegradowa-
ne zaprawy konserwatorskie, a nastepnie zabezpieczymy i skonsolidujemy
warstwy polichromii. Nastepnie przy pomocy lasera oczyscimy malowidta,
wzmocnimy i uzupetnimy powstate w nich ubytki. Ostatni etap bedzie do-
tyczyt wspornikéw. Tu najwazniejszym zadaniem bedzie odkrycie pierwot-
nych warstw malarskich znajdujacych sie na nich, a takze uzupetnienie ubyt-
kow form rzezbiarskich i zabezpieczenie konstrukcji” - dodaje Waldemar
Ossowski.

Dziatan konserwatorskich wymaga takze znajdujaca sie w Ratuszu Gtéwno-
miejskim sala zwana Matym Krzysztofem. Przy pracach konserwatorskich
w latach 70. XX w. zastosowano tu podobne zabiegi i obserwowane sa podob-
ne efekty, cho¢ z nieco mniejszym natezeniem. Dziatania konserwatorskie
w mniejszym z Krzysztoféw sa planowane w nadchodzacej dekadzie XXI w.

Projekt ,Gdansk, Ratusz Gtéwnego Miasta, 1583 r. Kompleksowe prace
konserwatorskie przy malowidtach Sciennych i wspornikach zeber skle-
piennych w pomieszczeniu Wielkiego Krzysztofa” opiewa na kwote 778 tys.
ztotych. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego przeznaczyto
naten 240 tys. ztotych.

Gdansk
i Krakow

- lo jest {0

estem na niby czy w rzeczywistosci? Zastanawiam sie od kilku

tygodni nad tym banalnym i oczywistym pozornie pytaniem. Nie

daja mi spokoju napiecia polityczne, generowane swiadomie, z lu-

boscia. Zyje juz dostatecznie dtugo na tym $wiecie, zeby wiedzie¢,

ze do oczywistych zjawisk przyktada sie rézne miary. Pamigtam

doskonale zdarzenia publiczne i polityczne z ostatnich dziesiecio-
leci XX wieku i ciaggle jestem w wirze spraw wspotczesnego stulecia. Moze
niepotrzebnie? Moze, ale pdki jestem, nie umiem milcze¢. Przygladam sie
dziataniom aktualnego ministerstwa, ktére ma kulture i dziedzictwo w na-
zwie, i zastanawiam sie, po co wszczyna sie kolejny konflikt. Europejskie
Centrum Solidarnosci jest czescig Gdanska. Jest miejscem waznym dla
miasta, tworzonym mozolnie, ale konsekwentnie. Sp. Prezydent Pawet
Adamowicz miat w wykreowaniu tego miejsca jako swoistego genius loci
Gdanska niebagatelny wktad. Teraz propozycje centralne, czyli dotacja
ministerialna - czytaj: kasa - miataby trafi¢ do ECS w zamian za stworze-
nie nowej struktury i ministerialne ingerowanie w program placowki. Ta
propozycja nie zostata przyjeta przez samorzady Gdanska i Wojewddztwa
Pomorskiego. Wyraznie znaczaca czes¢ gdanszczan nie chce sie zgodzi¢ na
przewartosciowywania. Z pewnym zazenowaniem patrze, jak dzisiejsi wta-
dajacy symbolami dawnej Solidarnosci wycofuja swoje poparcie, bo pono¢
imwolno, uwazaja sie za spadkobiercow tamtej ,S”, maja struktury i wiedza,
co robia. No wtasnie, czy wiedza w zderzeniu z dziataniami Bogdana Boru-
sewicza, Bogdana Lisa, Wtadystawa Frasyniuka? Przewartosciowywanie
wydarzen to zajecie zdecydowanie dla historykéw, cho¢ oczywiscie biora
w tym udziat politycy. Przypomina mi sie stynne zdanie Andrzeja Ponie-
dzielskiego: ,Jesli ktos idzie do polityki... Hmmm... znaczy idzie za potrze-
b3". Niech idzie, tylko po co zabiera ze soba tych, ktérzy nie musza na jego
modte w tym uczestniczy¢?!

Podréze ksztatca - to tez banalne. Jednak ostatnio pojezdzitam po Polsce.
No i niestety, potwierdzita sie stara prawda, ze w zaleznosci od tego, co
chcesz ustyszeé - to styszysz. W Krakowie postuchatam narzekan na Unie
Europejska i rownoczesnie zapewnien, ze na pewno zagtosuja na innych niz
opcja pani Wasserman, bo jej ta komisja do zbadania przekretéw Amber
Gold nie wyszta na dobre i za dobrze. Za to w Teatrze Stowackiego, cudem,
dzieki uprzejmosci dyrekgji teatru, wcisnetam sie na ,Imie rézy” Umber-
ta Eco. Spektakl dopiero co po premierze, walg ttumy, nikt nie wychodzi
w przerwach, a widowisko trudne i wymagajace cierpliwosci. Adaptacja
irezyseria to dzieto Radostawa Rychcika - rocznik 1981. Pomystowy, wraz-

FELIETON

Alina Kietrys, dziennikarka,
publicystka, nauczyciel akademicki
na Uniwersytecie Gdanskim

liwy i skuteczny artysta, Swietna inscenizacja. W krakowskim spektaklu
wizja Swiata w opactwie benedyktynéw przezartym réznorakim ztem i po-
Zadaniem wstrzasa i porusza.

Realizacje teatralne Rychcika znane sa i nagradzane w Polsce i na $wiecie.
Rezyser byt laureatem Lauru Konrada (wazna nagroda teatralna!) i zwy-
ciezca w Paszportach ,Polityki”. W Gdansku jeszcze nie pracowat, cho¢ po-
kazywat piec lat temu poznanska realizacje ,Dziadéw” w ramach Festiwalu
Wybrzeze Sztuki. Miejmy jednak nadzieje, ze dyrektor Adam Orzechowski
z Teatru Wybrzeze poszerzy wachlarz rezyseréw i ,,odstapi” choc z jeden
spektakl. Warto postarac sie, by Radostaw Rychcik zrealizowat premiere na
naszej scenie. Zapraszac najlepszych - to jest to!

W tym samym czasie obejrzatam tez w krakowskiej Bagateli farse ,Pomoc
domowa”. Klasyczna opowies¢ o matzenskich romansach i zaradnej pomo-
cy domowej, ktora wszystkich chce wybawic z opresji. Tez byt komplet wi-
dzdw, ktdrzy sie Swietnie bawili i z pewnoscia nie roztrzasali w tym czasie
stynnego zdania z,,Imieniarézy”: ,Kiedy przyjdzie inkwizytor, wszystko sta-
nie sie jasne. To, co kryte, wyjdzie na jaw, a drogi krete stang sie prostymi”.

W Krakowie zachwycit mnie tez Pawilon Jézefa Czapskiego w Muzeum Na-
rodowym - inwestycja miasta z 2016 roku, wsparta srodkami Unii Europej-
skiej. Koncepcje artystyczna obiektu i ekspozycji zaproponowata profesor
Krystyna Zachwatowicz-Wajda, ktéra wraz z mezem przyjaznita sie przez
lata z artysta. Opowies¢ o Jézefie Czapskim z wykorzystaniem najnow-
szych mozliwosci multimedialnych, ze Swietnie skomponowana opowiescia
o catym wtasciwie XX wieku jest bardzo interesujaca. Czapski zyt aktyw-
nie - byt artysta, znawcg sztuki, literatury, pisarzem, byt oficerem Wojska
Polskiego, brat udziat w wojnie polsko-bolszewickiej, byt w Armii Andersa
(odznaczony Orderem Virtuti Militari). Po wojnie wsp6ttworzyt paryska
,Kulture”. Za zycia uznano jego wielkos¢. Ekspozycje krakowska wzbogaca-
ja dzieta, ktdre sa darami szwajcarskiego marszanda Czapskiego.

Zastanawiam sie, kiedy urzeczywistni sie w Gdansku idea galerii sztuki
wspotczesnej przy Muzeum Narodowym w Gdansku. Bardzo by sie przyda-
ta. Na razie Aneta Szytak, przyszta kuratorka, organizuje wystawy w war-
szawskiej Zachecie. Ale wiadomo, ,Niech zywi nie traca nadziei” - wotat
poeta. Wiec ja nie trace. Szczegélnie, ze mieszkam tutaj: w Gdansku i na
Pomorzu. Moje miasto tez ma potege, co znowu udowodnito.
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Bialo-czerwone Zakopane

Ryoyu Kobayashi,

Reprezentacja Niemiec zwyciezyta w konkursie druzynowym FIS Pucharu Swiata w skokach narciarskich rozgrywanym na Wielkiej Krokwi
im. Stanistawa Marusarza w Zakopanem. Niemcy w skiadzie Karl Geiger, Markus Eisenbichler, David Siegel i Stephan Leyhe pokonali
rewelacyjnych Austriakéw o zaledwie 0,1 punktu. Na trzecim stopniu podium staneli Polacy.

ywalizacja druzynowa stata na bardzo wysokim poziomie - az

siedem zespotdw uzyskato ponad tysigc punktow, a gdyby

nie dyskwalifikacja za nieprawidtowy stréj Johanna Andre

Forfanga, takze Norwegowie przekroczyliby te bariere. Dwa

razy poprawiany byt takze rekord Wielkiej Krokwi - najpierw

Eisenbichler, ladujac na 143. metrze, odebrat rekord obiektu
Kamilowi Stochowi, a nastepnie bedacy w swietnej formie Dawid Kubacki
,dotozyt” do tego 0,5 metra.

Komplet dwudziestu pieciu tysiecy kibicow na trybunach i miliony widzéw
przed telewizorami byty $wiadkami dramatycznych i emocjonujacych wy-
darzen. Reprezentacja Niemiec prowadzita od poczatku konkursu, regular-
nie powiekszajac przewage nad rywalami. Gdy wydawato sie, Ze nic juz nie
moze przeszkodzic¢ im w odniesieniu zwyciestwa, Davidowi Siegelowi przy-
trafit sie podczas ladowania koszmarny upadek, ktory przyptacit powazna
kontuzja kolana, mogaca nawet zakonczy¢ kariere zdolnego niemieckiego
skoczka. Ogromna strata punktowa za styl zrekompensowata zostata jed-
nak wysokimi notami za osiagnieta odlegtos¢ (142,5 metra) i ostatecznie
Niemcy pokonali Austriakéw najmniejsza mozliwg réznica punktowa. Poza
rozmiar skoczni, na 141. metrze, lagdowat tez indywidualnie najlepszy w tym
konkursie Stefan Kraft, ktérego tagczna nota wyniosta az 308,6 punktu.

W polskiej ekipie zdecydowanie najlepiej spisat sie Dawid Kubacki, ktéry
uzyskat tacznie 303,8 punktu, co dato mu indywidualnie trzecie miejsce -
0,2 punktu ze rewelacyjnym Czechem Romanem Koudelka. Z dobrej strony
pokazat sie Kamil Stoch (136 i 131,5 metra), a wracajacy do druzyny Maciej
Kot swoimi najlepszymi skokami w sezonie odwdzieczyt sie Stefanowi Hor-

ngacherowi za zaufanie i wystawienie go do sktadu.

W drugim dniu zawodéw Austriak Stefan Kraft zwyciezyt w indywidual-
nym konkursie FIS Pucharu Swiata w skokach narciarskich rozgrywanym
na Wielkiej Krokwi im. Stanistawa Marusarza w Zakopanem. Drugie miejsce
zajat wracajacy do wysokiej formy Robert Johansson, a podium uzupetnit Ja-
ponczyk Yukiya Sato, dla ktérego to pierwsze podium w karierze. Najlepszy
z Polakéw Dawid Kubacki zajat dopiero 12. miejsce. Tuz za podium znalazt
sie pechowiec Johann André Forfang. Norweg oddat najlepszy i najdtuzszy
skok (137 metréw) drugiej serii, dzieki ktéremu z 19. miejsca po pierwszej
serii wskoczyt” na4.! Réwnie spektakularny awans z 23. na 7. miejsce zano-
towat lider klasyfikacji generalnej Ryoyu Kobayashi. Zadowoleni z wystepu
na Wielkiej Krokwi moga by¢ takze 5. Halvor Egner Granerud z Norwegii,
6. Austriak Daniel Huber oraz Niemiec Stephan Leyhe i Stoweniec Timi Zajc,
ktorzy ex aequo z Kobayashim zajeli 7. miejsce.

Podopieczni Stefana Horngachera z pewnoscig nie zaliczg tego konkursu
do udanych. Najwyzej sklasyfikowany z Polakéw byt Dawid Kubacki. Jednak
12. miejsce aktualnego rekordzisty skoczni nie zadowolito ani jego, ani kom-
pletu kibicdw na trybunach i widzéw przed telewizorami. Najwiekszy zawod
fanom biato-czerwonych skoczkéw sprawit jednak czterokrotny zwyciez-
ca z Zakopanego Kamil Stoch, ktory zepsut pierwszy skok i nie awansowat
do serii finatowej. Pewnym powiewem optymizmu byto natomiast 17. miej-
sce Stefa Huli, ktéry po pierwszym skoku plasowat sie nawet na 9. pozyciji,
oraz pierwsze w karierze punkty Pucharu Swiata 27. Pawta Waska.

Tekst i zdjecia Jarostaw Wolinski

 Austriak Stefan Kraft
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Kongres
Rynku
Sportu
marka

rozpoznawalna

w Polsce

i Europie

Rozmowa z dr Joanna Jedel, kierownikiem Zaktadu Zarzadzania
w Sporcie w Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku.

dzie sie w maju w Gdansku. Po ubiegtorocznym, ktory byt suk-
cesem i zostat bardzo dobrze przyjety, macie Paristwo z pew-
noscia dalsze ustalenia dotyczace najwazniejszych wyzwan,
przed ktérymi stoi teraz rynek sportu. Jakie to wyzwania?
Wspotczesny rynek sportu jest w procesie profesjonalizacji.
Szacunki wskazuja, ze w Europie Zachodniej udziat sportu w wartosci PKB
kraju wynosi miedzy 1% a 2%. Jego udziat bedzie sie zwiekszat z uwagi na
wzrost znaczenia sektora ustug i nowych technologii w gospodarce. Chcac
odnosic sukcesy na arenie miedzynarodowej i krajowej, nalezy scali¢ cztery
elementy: finanse, warsztat trenerski, wyselekcjonowanych sportowcéw
oraz spiac to klamra dobrego zarzadzania. Wtasciwy system wartosci i prak-
tykibiznesowej pozwoli sprostac wyzwaniom, przed jakimi stoi wspotczesny
rynek sportu. Kazdy medal mistrzostw Europy, $wiata i olimpijski ma swoj
wymiar finansowy i tylko profesjonalne zarzadzanie pozwala na osigganie
sukceséw na miare oczekiwan i zaangazowanych srodkéw finansowych.

I I Miedzynarodowy Kongres Rynku Sportu w XXI wieku odbe-

Jest Pani doktorem nauk ekonomicznych, kierownikiem Zaktadu Zarza-
dzania w Sporcie w AWFiS w Gdansku. Dlaczego wtasnie zarzadzanie
w sporcie uwaza Pani za tak niezwykle istotne?

Uwazam, Ze jest to nadal obszar niszowy, szczegdlnie w Polsce. Akces Polski

< _\ MIEDZYNARODOWY KONGRES
NN RYNKU SPORTU

do struktur unijnych i alokacja $srodkéw finansowych pozwolity na wybudo-
wanie infrastruktury sportowej, dzieki ktérej mamy szanse na rozwijanie
sportu w ujeciu spotecznym, jak i biznesowym. Obecne kluby sportowe
oraz obiekty, na ktérych odbywaja sie imprezy réznej rangi, potrzebuja kadr
wyksztatconych, ktdre sa w stanie wtasciwie i z sukcesem zarzadzaé tymi
podmiotami. Mamy wiele przyktaddw, ze wtasciciele obiektow znajdujacych
sie w gminach czy powiatach doptacajg do funkcjonowania znajdujacej sie
tam infrastruktury. Rozwiazaniem tego problemu jest np. koncepcja ko-
mercjalizacji obiektu nakreslona jeszcze przed jego wybudowaniem lub tez,
o ile istniejg takie mozliwosci, dokonanie modernizacji obiektu do wymagan
rynkowych, tak aby powstata infrastruktura wielofunkcyjna, ktérg mozna
wynajmowac na réznorodne imprezy i wydarzenia. Jezeli brakuje planu ko-
mercjalizacji, to jest to sytuacja, ktéra swiadczy to o tym, ze struktura za-
rzadzania oraz kadry nie sa w stanie wypracowac na odpowiednim poziomie
zyskow, a generuja operacyjna strate i w konsekwencji powiekszaja dtugi.
Drastycznym przyktadem braku profesjonalnego zarzadzania i nadzoru
wiascicielskiego jest klub ekstraklasy Wista Krakéw o olbrzymich trady-
cjach. Zapas¢ organizacyjna tego klubu doprowadzita do skraju bankructwa.
Jest to przyktad niewtasciwego zarzadzania i alokacji zasobdéw, braku row-
nowagi pomiedzy celami takimi jak zwyciestwa sportowe a zyski finansowe,
profesjonalnego podejscia do klubu jako spotki akcyjnej. Biorac powyzsze

pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze zarzadzanie w sporcie jest wspotczesnie
niezwykle istotne. Profesjonalizm w zarzadzaniu jest koniecznoscig w kaz-
dym klubie sportowym, jak i obiekcie sportowym.

Sa dyscypliny sportu, w ktérych odnosimy prawdziwe sukcesu, a jednak
nie ciesza si¢ one takim uznaniem w Polsce jak pitka nozna, ktéra mimo
wielu ktopotéw réznej natury ciagle najbardziej porusza serca kibicow.
Dlaczego?

Pitka nozna jako gra zespotowa jest niezwykle czytelna co do zasad i zrozu-
miata dlawidzéw. Tadyscyplina jest forma spektaklu, ktéry trwa najdtuzej, bo
az 90 minut - jest to najdtuzsza gra zespotowa, ktéra gromadzi najliczniejsza
widownie na stadionach (od kilku tysiecy do 100 000 osdb), jak i przed TV
($rednio kilka milionéw oséb oglada jeden mecz). Dynamika, nieprzewidywal-
no$¢, ogromne emocje sa magnesem dla mediéw oraz firm sponsorujacych.
tzy w oczach kibicow podczas meczéw najwyzszej rangi to niezwykle czeste
zjawisko. Jesli kibic identyfikuje sie z wybranym klubem lub druzyna narodo-
Wa, a pitka nozna jest jego ulubiona dyscypling, to ogladajac mecze, przezywa
on caty wachlarz emocji - poczawszy od rozpaczy, poprzez zto$¢, po rados¢
i wzruszenie, a na prawdziwej euforii skonczywszy. Pitka nozna to réwniez
integracja z innymi kibicami poprzez emocje, wspélne kibicowanie i uczest-
nictwo w meczach. Ogladajac spotkanie pitkarskie w pubie lub na stadionie,
spedzamy czas z ludzmi, ktérzy majg takg samga pasje, wspierajg te sama
druzyne i przezywaja podobne emocje. Kiedy pada wazny gol, na trybunach
wpadaja sobie w ramiona ludzie, ktérzy zupetnie sie nie znaja. Przez wiele lat
Polska nie mogta pochwali¢ sie zadnymi sukcesami w pitce noznej, a mimo
to kibice nad Wistg catym sercem kochali te dyscypline sportu. Przez 16 lat
nie graliSmy w finatach mistrzostw $wiata, ani Europy. Zmienito sie to dopie-
row 2002 roku za sprawg kadry Jerzego Engela. Dzi$ mamy reprezentacje,
ktéra na Euro 2016 dotarta do ¢wieréfinatu i ktéra w rankingu FIFA zajmu-
je wysokie miejsca. Kibicowanie takiej druzynie to jeszcze wieksze emocje,
wieksza przyjemnosc i rosnace uczucie dumy narodowe;.

Organizacja Euro 2012 w Polsce okazata sie wielkim sukcesem. Dzieki tur-
niejowi pokazalismy sie jako niezwykle pozytywny i goscinny nardd, ktéry
jest otwarty na Swiat i ktéry warto odwiedzaé. Zyskalismy tez nowe drogi
i wspaniate, nowoczesne stadiony, ktére odmienity pitkarski krajobraz na-
szego kraju. Teraz wyjazdy na mecze do najwiekszych miast i ogladanie me-
cz6éw z trybun pieknych obiektéw to dla kibicow czysta przyjemnosc.

Czy brak sukceséw w pitce noznej to kwestie finansowe, transferowe czy
organizacyjne?

Woymienita tu Pani szereg elementéw jak finanse, transfery, organizacja.
Z moich dotychczasowych badan wynika, ze finanse nie do korca decy-
duja o sukcesie sportowym druzyny a takze kondycji organizacyjnej klubu
sportowego. W mojej opinii zasadnicza kwestig sukcesu sportowego jest
kompleksowe zarzadzanie procesem funkcjonowania klubu i nadanie odpo-
wiedniej wagi pomiedzy celami sportowymi i finansowymi. Dopdki te cele
sg komplementarne, klub zachowuje réwnowage, natomiast gdy wyste-
puje konkurencyjnos¢ celi i klub np. domene swojej dziatalnosci kieruje na
rynek transferéw zamiast na wynik sportowy, to moze wystgpic problem
np. z zmniejszeniem ptynnosci finansowej i nadmiernego zadtuzenia klubu
sportowego.

Ostatnio za transfer polskiego zawodnika liga wtoska zaptacita niebotycz-
na sume. To znaczy, ze sg talenty w polskim futbolu - czyzby byty Zle wy-
korzystywane?

Kwestia rozwoju zawodnika zalezy nie tylko od jego umiejetnosci i talentu
pitkarskiego, ale réwniez od jego mentalnosci. Oprocz tego niezbednym jest
w procesie ksztattowania zawodnika, wtasciwy trener oraz doswiadczony
menadzer, ktéry wtasciwie i zwyczuciem pokieruje kariera zawodnika, dba-
jac o jego rozwoj sportowy i wizerunek medialny. Co w konsekwenc;ji sta-
nowi o jego cenie na rynku transferowym. Przyktadem dobrego menadzera,
ktory zadbat o rozwdj kariery pitkarskiej naszego najlepszego napastnika
Robert Lewandowskiego, byt Cezary Kucharski. Taka sama sytuacja dotyczy
menadzerdw Arkadiusza Milika, Piotra Zielinskiego czy ostatnio Krzysztofa

NASZE ROZMOWY

Piagtka. To dzieki dobrym menadzerom ci pitkarze, oprécz swojego talentu,
moga osiagac sukcesy sportowe, jak i finansowe.

Ainne dyscypliny w polskim sporcie...? Ktorym - Pani zdaniem - warto te-
raz zaproponowac nowe zarzadzanie?

Na dzien dzisiejszy mamy profesjonalng lige siatkowki, ktora jest wzorem
zarzadzania w sporcie. Polska Liga Siatkdwki na swojej stronie udostepnita
sjonalnie okreslita cele rozwojowe dyscypliny. Jestesmy mistrzami Swiata
pitki siatkowej, jestesmy organizacyjnie najlepsi zaréwno w grze, jak i orga-
nizacji imprez masowych typu mistrzostwa Europy czy mistrzostwa swiata.
Widze réwniez symptomy wtasciwego zarzadzania w koszykdwce oraz pitce
recznej. Natomiast pitka nozna, ktérej réwniez mocno kibicuje, atym samym
Ekstraklasa SA, w ostatnim czasie przyczynita sie do znaczacej profesjona-
lizacji pitki noznej w Polsce i wypracowata wtasciwe standardy zaréwno
prawne, finansowe, jak i organizacyjne, czego Zarzadowi spotki serdecznie
gratuluje. Profesjonalnie zarzadzana liga stanowi wtasciwy system funkcjo-
nowania rozgrywek na najwyzszym poziomie w kraju w danej dyscyplinie
i to ona narzuca wytyczne i normy, jakimi kluby sportowe powinny sie kie-
rowac. Natomiast jednymi z dyscyplin, ktéra wymaga gruntownego prze-
modelowania w zakresie zarzadzania, sg niewatpliwie lekkoatletyka i hokej.

Uczelnia mysli tez zapewne, jak ksztatci¢ studentéw na nowy rynek spor-
tu.Cojestistotne w takim przygotowaniu przysztych menadzeréw sportu?
Oczywiscie Zaktad Zarzadzania w Sporcie AWFiS ma program ksztatcenia
teoretycznego i praktycznego, ktéry zostat opracowany na podstawie do-
$wiadczen miedzynarodowych popartymi badaniami w kilku krajach euro-
pejskich i konsultacjami spotecznymi. Nasi studenci i studentki otrzymuja
profesjonalng, najnowsza wiedze z zakresu zarzadzania klubami sportowy-
mi, obiektami wielofunkcyjnymi typu stadion czy arena, prawa sportowego
i organizacji imprez masowych. Nasi studenci i studentki odbywaja praktyki
na najnowoczesniejszych obiektach sportowych, takich jak Energa Stadion
w Gdansku, Ergo Arena w Sopocie, w Gdynskim Centrum Sportu, a takze
w europejskich klubach sportowych. Uwazam, ze posiadamy w kraju naj-
lepszy program ksztatcenia z zakresu zarzadzania w sporcie, a po moich
doswiadczeniach miedzynarodowych (Irlandia, Belgia, Niemcy, Portugalia,
Hiszpania, Grecja) moge z cata odpowiedzialnoscig stwierdzic, ze jestesmy
w czotdwee krajoéw europejskich, z czego osobiscie jestem bardzo dumna.
Aktualnie ksztatcimy w jezyku polskim i angielskim na studiach pierwszego
i drugiego stopnia, mamy duzo zapytan z krajéw azjatyckich. Od trzech lat
prowadzimy sport management dla studentéw miedzynarodowych.

Czego organizatorzy spodziewaja sie po Il Kongresie Rynku Sportu?
Kongres Rynek Sportu w XXI wieku staje sie marka rozpoznawalna nie tylko
w Polsce, ale i w Europie. Jest wydarzeniem, ktére promuje uczelnie. Spo-
dziewamy sie gosci z Hiszpanii, Portugalii, Niemiec, Belgii, Austrii, Czech,
Turcji, Stowenii, Ukrainy, Rosji, Finlandii, Szwecji i Dani. Ponadto w tym roku
kongres wzbogaci sie o panel Polonii z catego $wiata i tu spodziewam sie go-
$ci zokoto 20 panstw. Chcemy pokazac potencjat Polonii i Polakéw mieszka-
jacych zagranica na rynkach sportu, w tym polskich sportowcéw i trenerdéw.
Jednym z gtéwnych celéw, ktére chcemy osiagnac, jest wymiana doswiad-
czen w zakresie profesjonalizacji i komercjalizacji rynku sportu. W przyjetej
formule wystapienia naukowcéw potaczone sa z prezentacjami i debatami
z udziatem ekspertow, praktykow, ktérzy osiagneli sukces w przestrzeni
sportowej oraz biznesowej. Stad kongres posiada ogromny potencjat wi-
zerunkowy z uwagi na miedzynarodowy zasieg medialny i zréznicowane
grupy docelowe, przyczyniajac sie do promocji Uczelni, Gdarska i Polski na
arenie miedzynarodowej. W | edycji dwudniowego Kongresu udziat wzieto
196 uczestnikéw, w tym 49 prelegentéw ze $wiata nauki i biznesu. W tym
roku pragniemy rozszerzy¢ formute tematyczna i jestesmy przygotowani,
by ugoscic¢ okoto 300 uczestnikéw. | dlatego juz dzisiaj serdecznie zapra-
szam do udziatu w kongresie, ktory odbedzie sie w dniach 23-25 maja 2019
roku. Informacje publikujemy na stronie internetowej www.mkrs.pl, a takze
w mediach spotecznosciowych.
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prawiedliwos¢ po latach to marna sprawiedliwos¢ - znany tru-

izm wskazuje dodatkowo, ze nawet w przypadku korzystnego

rozstrzygniecia (wyroku), catosciowe koszty prowadzenia sporu

sadowego nie zwracaja naktadéw poczynionych na osiagniecie

oczekiwanego rezultatu. Dlatego w krajach o rozwinietej go-

spodarce oraz wysokiej kulturze prawnej bardzo wazne miejsce
w hierarchii rozwiazywania sporéw gospodarczych zajmuja tzw. alterna-
tywne metody rozwigzywania sporéw.

Alternatywne metody rozwiazania sporu jako szansa na rozwdj przedsie-
biorcy

Pojecie ADR (alternative dispute resolution) zostato wprowadzone i opra-
cowane 19 kwietnia 2002 r. przez Komisje Europejska w dokumencie pt.
,Green Paper: on alternative dispute resolution in civil and commercial
law (COM, 2002, 196 final)”. W skrécie za alternatywng metode rozwia-
zywania sporéw mozna uznac takie rozwiazanie, z ktérego mozna skorzy-
sta¢ zamiast postepowania sagdowego. Zatozeniem alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw, jest wspolne wypracowanie porozumienia przy
udziale neutralnego i bezstronnego stronom konfliktu podmiotu. W krajach
Unii Europejskiej wystepuja rozne katalogi Srodkéw alternatywnych metod
rozwiazywania sporéw. W Polsce, Francji i Niemczech s3 to m.in. mediacja,
koncyliacja i arbitraz. Z kolei w Wielkiej Brytanii wybor jest wiekszy, albo-
wiem jest to arbitraz, wstepna ocena sprawy przez osobe niezalezng (ear-
ly neutral evaluation), ocena ekspercka (expert determination), mediacja,
mediacja-arbitraz, mediacja-rekomendacje, rzecznik praw, zaangazowanie
regulatoréw i koncyliacja.

Mediacja
dobra prakiyka
korporacyjna

+Time is money” mawiaja Amerykanie, ktorzy o biznesie wiedza wszystko
i ktorzy juz wiele lat temu zdali sobie sprawe, Ze prowadzenie
kosztownych i dtugotrwatych proceséw sadowych nie tylko nie przynosi
im rozwiagzania probleméw, ale i nierzadko generuje komplikacje.
Juz lata temu zauwazyli, Ze przedsiebiorcy zaangazowani w spory
sadowe faktycznie odchodza od swojego core business, a znaczna czes¢
czasu i zaangaZowania, ktory mogliby poswiecic na rozwdj swojej
firmy przeznaczaja na prowadzenie sprawy sadowej, co odbywa sie przy
udziale pracownikéw firmy (ktérzy wtedy dla niej nie zarabiaja),
prawnikéw ,in house” oraz zatrudnionych zewnetrznych kancelarii
prawnych.

W krajach UE podstawy dotyczace mediacji znajduja sie w dyrektywie Par-
lamentu Europejskiego i Rady 2008/52/WE z dnia 21 maja 2008 r. w spra-
wie niektorych aspektow mediacji w sprawach cywilnych i handlowych.
Dyrektywa w motywie é wskazuje, ze mediacja moze stanowi¢ oszczedng
i szybka metode pozasadowego rozwiazywania sporéw w sprawach cywil-
nych i handlowych dzieki mozliwosci dostosowania jej do indywidualnych
potrzeb stron. Jednoczesnie zwraca sie uwage, ze (19) mediacji nie nalezy
postrzegac jako gorszej alternatywy dla postepowania sagdowego dlatego
tylko, Ze przestrzeganie warunkdw ugdd zawartych w drodze mediacji uza-
leznione bytoby od dobrej woli stron. Stuszne jest takze zatozenie, ze jest
bardziej prawdopodobne, ze ugody zawarte w drodze mediacji beda reali-
zowane dobrowolnie i przyczynia sie do utrzymania przyjaznych i wywazo-
nych stosunkéw pomiedzy stronami.

Dobrze przygotowane otoczenie prawne pozwala takze na rozwdj me-
diacji w Polsce, a postepowania mediacyjne staja sie coraz bardziej popu-
larne. Dzieje sie tak z uwagi na ich niewatpliwe zalety. Z przedstawionych
na stronie mediacja.gov.pl danych statystycznych wynika, ze w Polsce coraz
wieksze znaczenie ma mozliwos¢ unikniecia dtugotrwatego postepowania
sadowego wynikajacego z dwuinstancyjnosci krajowego wymiaru sprawie-
dliwosci i dtugotrwatosci oczekiwania na decyzje sadowe. Tylko przyktado-
wo wskaza¢ mozna, ze w sprawach gospodarczych w 2006 r. skierowano
do mediacji tacznie 256 spraw, natomiast w 2011 r. byto ich juz 1429,
aod tego czasu liczba ta wytacznie rosnie.

Szybkos$¢ postepowania w biznesie jest niezmiernie wazna, bowiem cze-
sto moze uchroni¢ firme przez bankructwem. W przypadku spraw gospo-

darczych decyduje ona niejednokrotnie o istnieniu firmy, np. gdy ta czeka
na pokrycie naleznosci przez kontrahenta. Przyczynia sie takze do niwelo-
wania zatoréw ptatniczych, ktére sg zmora polskiego biznesmena. Dodat-
kowo, postepowanie mediacyjne pozwala unikna¢ czasochtonnego (kosz-
townego) postepowania komorniczego, gdyz szacuje sie, ze okoto 70-80%
zawartych porozumierr mediacyjnych jest wykonywana dobrowolnie, tzn.
bez przymusu egzekucyjnego.

Niejednokrotnie zdarza sie w mediacji, ze spory miedzy przedsiebiorcami
toczace sie kilka lat konczyty sie podczas jednego spotkania mediacyjne-
go. Dzieje sie tak, poniewaz przedsiebiorcy, siadajac razem do stotu, zasta-
nawiaja sie, co jest tak naprawde przedmiotem ich sporu. Dzieki takiemu
spotkaniu udaje sie czesto zna-
lez¢ wspdlne satysfakcjonujace
rozwiazanie. Oczywiscie, ze nie
kazdy spér mozna rozwigzaé
za pomoca mediacji, jednak nie-
jednokrotnie udaje sie wyjasni¢
multum problematycznych kwe-
stii, co pomaga stronom w péz-
niejszym rozwiagzywaniu sporu
(w przypadku braku ugody) juz na
drodze sadowej. Mediacje mozna
wiec takze traktowac jako wstep
do postepowania sagdowego. Jesli
w trakcie tego wstepu osiagnie
sie satysfakcjonujace rozwigza-
nie, to dobrze, ale jesli nie, to tak-
Ze postepowanie sagdowe bedzie
sprawniejsze i skuteczniejsze,
poniewaz dojdzie do zniwelowa-
nia i redukcji znacznej czesci kwestii problematycznych. Znikoma liczba do-
kumentow, zatacznikdw i dowoddw pozwala skupic sie na genezie konfliktu
i btyskawiczne przejscie do istoty jego rozwigzania. Niezwykle istotne jest
wiec to, aby w mediacji braty udziat osoby decyzyjne, np. cztonkowie zarza-
du, wspdlnicy, gdyz nie mozna prowadzi¢ mediacji tylko z petnomocnikami
(udziat jednak ich jest bardzo pomocny).

Mediacjaumowna

Idea instytucji mediacji pochodzi z USA. Europejska mediacja opiera sie wta-
$nie na praktykach wypracowanych w Stanach Zjednoczonych. W kraju tym
klauzule o polubownym sposobie rozwigzywania sporéw maja po kilka stron,
tylko po to, aby uniknac postepowania sagdowego, zas praktyka korporacyj-
na z USA powoduje, ze do mediacji kieruje sie wszystko. Mediacja umowna
wymaga jednak pewnej dojrzatosci biznesowej i przekonania, ze proces
ten bedzie pomocny. Jak zauwazono najlepszym sposobem, aby przekonac
przedsiebiorce do mediacji jest spowodowanie, aby osobiscie jej doswiad-
czyt. Z praktyki zawodowej znany jest nam przyktad ubezpieczyciela, ktéry
nie mogt rozwigza¢ pewnych spraw na drodze negocjacji. Poproszono wiec,
aby wybrat kilka spraw i przekazat je do mediacji. Wszystkie te sprawy za-
konczyty sie podpisaniem ugody. Po tym doswiadczeniu ubezpieczyciel ten
zaczat kierowac coraz wiecej spraw do postepowania mediacyjnego. Za tym
przyktadem podazyli inni ubezpieczyciele oraz pozostate podmioty rynku
finansowego, w tym banki. Do jeszcze innych zalet mediacji nalezy zaliczy¢,
iz nie jest ona zwigzana granicami zadania (tak jak w pozwie), co umozliwia
wyjscie poza jej ramy. Warty odnotowania jest takze jej poufny charakter,
ktéry jest bardzo wazny dla wielu przedsiebiorcéw.

Przedsiebiorcom trzebatakze dostarczy¢ wiarygodnych informacji na temat
mediacji i pokazac, ze jest ona bardzo bezpieczng forma. Mozna to uzyskac
przez poswiecenie odpowiedniej ilosci czasu, zwtaszcza podczas rozmowy
wstepnej i pierwszego posiedzenia mediacyjnego. Do najczestszych argu-
mentéw pozwalajacych na przekonanie, ze mediacja jest szansg na szybkie

Nie kazdy spdr mozna rozwia-
za¢ 7a pomocg mediacyl, |(‘ dnak
niejednokrotnie udaje sie wyjasni¢

multum problematycznych kwest.

= PROFITPLUS
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i skuteczne rozwigzanie sporu, nalezy takze zwrdcenie uwagi na fakt, ze me-
diacja jest dobrowolna, spotkania sa krétkie, a przeciez i tak zawsze mozna
sie wycofac na kazdym etapie.

Niektorzy przedsiebiorcy cenig takze mozliwos¢ oceny sprawy i sporu przez
mediatora, ktéry umie prowadzi¢ sprawy konkretnego typu, a tematyka,
zjaka zwrdca sie do niego strony, jest mu nieobca. Bardzo czesto trafiajagcym
argumentem jest okolicznos¢, iz w sadzie istnieje ryzyko, ze prezes bedzie
musiat zeznawac i zamiast o rozwoju firmy, bedzie on myslat o tym, w jaki
sposob przedstawic swoje twierdzenia. Warto takze odnotowad, iz media-
cja to nie jest przejaw stabosci, gdyz druga strona tez musi wyrazi¢ zgode
na udziat. Wskazujac na zalety, uzna¢ tak ze warto, ze nigdy, idac do sadu, nie
znamy wyroku, jaki zapadanie,
a cate ryzyko przegrania sporu
obcigza wytacznie strone.

Podsumowujac, mediacja nie-
watpliwie jest dobrg praktyka
korporacyjna. Obecnie spraw
cywilnych toczacych sie w Pol-
sce jest ponad 10 min, z czego
w okoto 1 min tych spraw mozna
by zastosowac¢ mediacje. Decyzja
przedsiebiorcy jest, czy warto
walczy¢ kilka lat w sadzie, po-
noszac koszty optat sadowych,
opinii biegtych oraz petnomoc-
nikdw i blokujac wtasne srodki,
czy tez wspolnie z druga strona
wypracowac satysfakcjonujace
rozwigzanie przy udziale neu-
tralnego i bezstronnego mediatora. Wielu przedstawicieli i pethomocnikow
stron objetych postepowaniem mediacyjnym oraz sedziéw uwaza, ze me-
diacje pozwalajg na zmiane nastawienia stron, nawet jesli nie doprowadza
do ugody. Natomiast 90% os6b, ktére nie zawarty porozumienia w wyniku
postepowania mediacyjnego, poleca ten sposéb rozwigzywania sporow.
Wynika to z konfrontowania stron sporu, préby naktonienia ich do dialogu,
poszukiwania réznych rozwigzan sporu, co pozytywnie wptywa na mozliwo-
$ci wspotpracy i sposdb odbierania drugiej strony. Wspdlnie wypracowana
ugoda jest wypracowywana przy udziale mediatora, ale zawsze ostateczna
decyzja zalezy od stron postepowania.

Alicja Jurewicz i Tomasz Wolny-Dunst
Autorzy sq radcami prawnymi i mediatorami
specjalizujgcymi w sprawach gospodarczych.

Zrédta:

1. Raport koricowy ,Diagnoza stanu stosowania mediacji oraz przyczyn
zbyt niskiej w stosunku do oczekiwanej popularnosci mediacji”.

2. Europejski Kodeks Postepowania Mediatoréw.

3. ,Znaczenie mediacji jako alternatywnej metody rozwigzywania spo-
réw w polsce w latach 2006 - 2012” dr lwona tadysz Dolnoslaska, Szko-
ta Wyzsza Wydziat Nauk Spotecznych i Dziennikarstwa Instytut Bezpie-
czenstwa i Spraw Miedzynarodowych.

4. Magdalena Romanowska, absolwentka prawa; doktorantka Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politycz-
nych - Instytut Europeistyki; praca doktorska nt. ,Pokonfliktowe sto-
sunki podmiotéw gospodarczych a stosowanie nowoczesnych narzedzi
rozwiazywania sporéw ze szczegélnym uwzglednieniem mediacji”.

5. Rekomendacja Nr R (99) 19 Komitetu Ministréw [Rady Europy] dla
Panstw Cztonkowskich o mediacji w sprawach karnych (przyjeta przez
Komitet Ministrow 15 wrzesnia 1999 r. na 679 posiedzeniu przedstawi-
cieli Ministréw i Komentarz.
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Alchemii juz z wi

Ostatni pierwiastek

cha

4 lutego zawista wiecha na czwartym etapie kompleksu Alchemia w Gdansku, budynku Neon. Stanowi on architektoniczne i funkcjonalne
dopetnienie inwestycji realizowanej przez firme Torus od 2010 roku. Budynek dostarczy kolejnych 35 tys. m? powierzchni najmu, a planowany

termin oddania do uzytku to IV kwartat br.

oszanowanie tego, co byto, i otwartos¢ na to, co nowe

- taka postawa wpisuje sie w mentalnos¢ gdansz-

czan. Mimo Ze nasze biurowce stawiane sg wedtug

najnowszych technologii, nie zapominamy o tradycji.

Na poczatku budowy wmurowujemy kamien wegiel-

,, ny, a kiedy inwestycja zbliza sie do konca - wieszamy
na budynku wieche. Wiecha na Neonie oznacza, ze

za kilka miesiecy zakonczy sie budowa kompleksu biurowego Alchemia,
zktdrego jestesmy bardzo dumni. Projekt powstat w 2010 roku. W ciggu za-

ledwie kilku lat udato nam sie gruntownie zmienic te cze$¢ miasta. Powstato
wazne miejsce dla rozwoju przedsiebiorczosci i biznesu” - méwi Matgorzata
Dobrowolska, wiascicielka firmy Torus.

Neon wienczy ,alchemiczne” dzieto Torusa
Neon to ponad 35 tys. m? powierzchni najmu, w tym 33,5 m? z przeznacze-

niem na biura. Powierzchnia typowej kondygnacji biurowej wyniesie ponad
3 tys. m?, jednak w ofercie beda tez mniejsze moduty (od 300 m?). Nieco

ponad 1,5 tys. m2 to powierzchnie ustugowe zlokalizowane na parterze,
ktore dopetnia pasaz - atrakcyjne miejsce spotkarn i spedzania czas zapro-
jektowane pomiedzy Neonem a wczesniejszym etapem Alchemii, Argonem.
Budynek mie¢ bedzie 319 miejsc parkingowych dla samochoddéw (wewnatrz
i na zewnatrz) oraz 374 dla rowerdw (z petng infrastrukturg sanitarng dla
rowerzystow).

,Postawilismy na jakos$¢. Nasze budynki spetniaja najwyzsze wymagania,
dzieki czemu w Gdansku pojawity sie biura wielu znanych, $wiatowych firm,
tworzac tysigce nowych miejsc pracy. Biurowce Alchemii zapewniajg kom-
fort pracy, ale jest tez mozliwos¢ skorzystania z basenu, sali gimnastycznej,
klubu fitness, licznych restauracji, kawiarni, sklepdw, bankéw, a niebawem
réwniez przedszkola. Z tej bogatej oferty moga tez korzystaé¢ mieszkancy
Gdanska, a w szczegdlnosci pracownicy i studenci Uniwersytetu Gdanskie-
go. Maja do dyspozycji miejsce nowoczesne i atrakcyjne, a jednoczesnie
przyjazne. To dla nas ogromna satysfakcja, mamy $wiadomos¢, ze przyczy-
niamy sie do rozwoju »najcudowniejszego miasta na Swiecie«” - dodaje Mat-
gorzata Dobrowolska.

,Dobiega konica najwiekszy i najwazniejszy do tej pory projekt, jaki realizo-
walismy. Pytanie oczywiscie co dalej, co po Alchemii. Mamy zabezpieczone
grunty w Tréjmiescie pod budowe kilkudziesieciu tysiecy metréw kwadrato-
wych powierzchni biurowej, w ramach kilku projektéw o mniejszej skali. Je-
den z nich, Officyna, juz jest realizowany, kolejne sa w fazie przygotowania.
Caty czas przygladamy sie tez innym rynkom regionalnym i poszukujemy
mozliwosci rozwoju poza Tréjmiastem. Zwiekszamy réwniez swojg aktyw-
nos$¢ w obrebie inwestycji hotelowych - realizujemy juz projekt we Wrocta-
wiu, przygotowujemy w Warszawie, a takze w Tréjmiescie. Trzeba oczywi-
Scie przygladac sie rynkowi, bo ten jest dzisiaj szczegdlnie wymagajacy dla
inwestoréw, ale tez dalej, konsekwentnie robi¢ swoje” - méwi Stawomir
Gajewski, prezes spotki Torus.

Alchemia wpisuje sie w szeroki kontekst rewitalizacji terenu (powstata
w duzej mierze na miejscu bytych zaktadéw Chemia). Wszystkie budyn-
ki certyfikowane s w amerykanskim systemie oceny wysokowydajnych
inwestycji LEED na najwyzszym poziomie, Platinum. Oznacza to, ze spet-
niaja najwyzsze standardy jakoSciowe, uwzgledniaja aspekty srodowisko-
we oraz zdrowotne (w odniesieniu do ich bezposrednich uzytkownikow).

AKTUALNOSCI

Rzut powierzchni biurowej budynku, podobnie jak w przypadku Argonu
(11l etap) ma ksztatt litery H. Architektonicznie elewacja budynku bedzie
klamra kompozycyjna taczaca elementy pierwszego i trzeciego etapu. Pro-
jektantem catego kompleksu Alchemia jest pracownia APA Wojciechow-
ski.

Alchemia a rynek w biurowy

Powierzchnia najmu Alchemii tacznie z Neonem wyniesie ponad 122 tys.
m2, w tym biura to blisko 112 tys. m2. Jak duza jest to skala, $wiadczy cho-
ciazby to, ze catkowita podaz nowoczesnej powierzchni biurowej w Troj-
miescie to obecnie niecate 800 tys. m2. Wedtug danych JLL w budowie jest
obecnie blisko 150 tys. m2, z kolei w planach deweloperéw az 220 tys. m2.
W 2018 roku wynajete zostato 85 tys. m2 (wg danych JLL na ten moment).
Tréjmiasto pozostaje trzecim co do wielkosci rynkiem biurowym w Polsce
poza Warszawa (po Krakowie i Wroctawiu). Wsrdd rynkow regionalnych
aglomeracja wyrdznia sie niskim wspotczynnikiem pustostandw (obecnie
6,3%), szczegdlnie w poréwnaniu z Wroctawiem i Krakowem. Co wiecej,

Matgorzata Dobrowolska i Stawomir Gajewski

w tym roku Gdansk po raz pierwszy w historii zakwalifikowat sie do rankin-
gu Tholons ,Services Globalisation City Index”. Doceniona zostata zaréwno
dynamika rozwoju gospodarczego oraz biznesowego, jak i wysoka jako$¢
zyciaw aglomeracji.

Alchemia arynek pracy

W budynkach Alchemii funkcjonuje obecnie blisko 50 najemcéw, gtéwnie
miedzynarodowe firmy, jak State Street Bank Polska, Lufthansa Systems Po-
land, Luxoft, Kemira, Wipro IT Services, Nippon Seiki, Damen Engineering
Gdansk, Laureate Online Education, ale takze dobrze znane polskie marki,
m.in. Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowe, Grupa Wirtualna Polska, row-
niez Torus (deweloper obiektu). Przektada sie to na liczbe blisko 8 tys. osdb
pracujacych na co dzier w Alchemii w tym momencie. Warto zaznaczy¢, ze
blisko potowe z tych miejsc pracy (4 tysiace) firmy stworzyty juz po wpro-
wadzeniu sie na swoja powierzchnie w Alchemii, a Neon znacznie zwiekszy
jeszcze te liczby. Wedtug danych Invest in Pomerania zatrudnienie w catym
sektorze nowoczesnych ustug biznesowych Tréjmiescie wynosi obecnie po-
nad 26 tys. os6b i wcigz dynamicznie rosnie.
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Coworking?

decydowanie
tak!

Dlaczego na $wiecie jest juz ponad 19 tys. coworkingow? A prawie 1,7 min
osob z catego globu wybrato ten wtasnie styl pracy? Przede wszystkim
dlatego, ze coworking realnie wptywa na rozwoj biznesu, a o tym opowie
wiecej Katarzyna Bobiiiska, marketing manager z jednego z najwiekszych
coworkingéw w Polsce - 04 Coworking z Gdariska.

ako jedyni w Polsce pokusiliscie si¢ o zbadanie rynku coworkin-

gowego w Polsce - jakie sa wyniki tego badania?

Jako pierwsiw Polsce postanowiliémy przyjrzec sie polskiej strefie

coworkingowej - pierwszy raport o polskich coworkingach stwo-

rzylismy w 2018 roku. Ciekawita nas przede wszystkim specyfika

kulturowa, ekonomiczna i spoteczna polskich coworkingdéw i po-
réwnanie jej z danymi globalnymi. Badalismy to, czy - tak jak ma to miejsce
na catym $wiecie - przestrzenie coworkingowe w Polsce zarabiajg, rozwijaja
sie i czy skutecznie podchodza do rozwijania biznesu swoich coworkeréw.

Czy polski coworking sie rozwija?

I tak, i nie. Z jednej strony - ostatni rok byt dla polskiej strefy coworkingo-
wej przetomowy - najwieksi $wiatowi gracze otworzyli w Polsce swoje
coworkingi, izraelska globalna platforma online dla coworkingdw weszta
na polski rynek, zarzadcy nieruchomosci zrozumieli, ze coworkingi sa nie-
zwykle korzystne dla ich biznesu, coraz wiecej matych firm i freelanceréw
zdecydowato sie wtasnie na taki rodzaj pracy. Z drugiej strony - spora czes¢
coworkingéw nie zarabia i sie zamkneta. Przy tegorocznym badaniu poszli-
$my krok dalej - zbadalismy nie tylko coworkingi przez pryzmat operatoréw,
ale réwniez badali$my freelanceréw i ich potrzeby, coworkeréwi to, czy rze-
czywiscie coworking wzmacnia ich biznes, a takze przyjrzelismy sie duzym
firmom i korporacjom, aby sprawdzi¢ ich korelacje z przestrzeniami cowor-
kingowymi. Szczegétowe wyniki naszego badania bedziemy prezentowac
podczas konferencji Coworking Now, ktéra organizujemy w kwietniu.

Skad pomyst na taka konferencje?

Coworkingi w Polsce znajduja sie na poczatku drogi - miesci sie tu okoto
200 przestrzeni coworkingowych - spora ich czes$¢ to typowe przestrzenie
biurowe, bez ,coworkingowego” zaplecza, przez co zarzadcy nieruchomosci
i freelancerzy nie widza potrzeby wspétpracy z takim miejscem. My nato-

miast stawiamy na rozwdj biznesu, sieciowanie - w 04 Coworking rodza sie
nowe biznesy, sprowadzamy startupy z catego $wiata. Organizujac konfe-
rencje, mamy dwa cele - pierwszy to zintegrowac spotecznos¢ coworkingéw
w Polsce, ktére chca ze soba wspdtpracowac i rozwijac ruch coworkingowy,
adrugi to pokazac freelancerom, mikro i matym przedsiebiorstwom, wtasci-
cielom nieruchomosci i dziatom HR - Zze z coworkingiem mozna wspdtpraco-
wac na wiele réznych sposobdw, z ogromna korzyscig dla obu stron.

Czego mozna spodziewac sie podczas Coworking Now?

Przez dwa dni konferencji skupimy sie na relacjach w srodowisku pracy,
budowaniu zaangazowania, efektywnej sprzedazy i networkingu - warto-
$ciach, ktére owocuja realnymi biznesami. Od pierwszej edycji stawiamy na
merytoryke - sprowadzamy specjalistdw z catego Swiata, a naszym celem
jest, by uczestnicy konferencji wyszli z ogromem wiedzy i inspiracji. Za-
prosilismy m.in. Carstena Foertscha - najbardziej znanego badacza ruchu
coworkingowego na $wiecie, Beatrix Bedo, twérczynie Impact Hub, kto-
ra o réwnowadze finansowej wie wszystko, czy Micka Griffina, ktéry jest
wspottworea sukcesu Brand24 - kto inny mégtby nas nauczaé o tym, jak
skutecznie sprzedawad. Wcigz ogtaszamy kolejnych prelegentéw. Nasza
konferencje kierujemy nie tylko do coworkingdw. Jest ona idealna dla dzia-
téw HR i marketingu, a takze dla zarzadcéw nieruchomosci. Poniewaz kazda
z tych grup moze osiaggnac ogromne korzysci dzieki wspdtpracy z coworkin-
giem.

Czyli konferencja Coworking Now to obowigzkowa pozycja na kwiecier?
Zdecydowanie! Zapraszamy juz 4-5 kwietnia do O4 Coworking w Olivia
Business Centre! 2 dni wyktaddw przepetnionych wiedza, 150 uczestnikow
z catego $wiata, przedstawiciele coworkingéw, urzedéw miast, dziatéw HR
i marketingu - w jednym miejscu! Wszystkie szczegdty dostepne sa na stro-
nie www.coworkingnow.eu. Zapraszamy!

Fot. Krzysztof Krzempek
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Wynalazek = PG pozwoli wytworzyé
ekologiczne produkty jednorazowego uzythu

Innowacyjna kompozycja polimerowa, stuzaca do produkcji m.in. ekologicznych sztuécéw jednorazowego uzytku podlegajacych recyklingowi
organicznemu, zostata opracowana w Katedrze Technologii Polimeréw Wydziatu Chemicznego Politechniki Gdanskiej. To odpowiedZ naukowcéw
na poparcie przez Parlament Europejski wprowadzenia w UE zakazu sprzedazy przedmiotéw jednorazowego uzytku, takich jak plastikowe sztucce,
stomki czy talerze, otrzymywane z tradycyjnych tworzyw sztucznych.

-_ ==

o wytworzenia naszych materiatéw biopolimero-
wych wykorzystuje sie tatwo dostepne surowce
w petni pochodzenia naturalnego lub surowce po-
zyskiwane z odnawialnych Zrédet, co stanowi istot-
na przewage nad stosowanymi powszechnie mate-
, , riatami ropopochodnymi” - ttumaczy prof. Helena
Janik, kierownik zespotu badawczego. Innowacyjna
kompozycja zawiera m.in. skrobie termoplastyczng uzyskang z maki ziemnia-
czanej i dodatki pochodzenia naturalnego oraz biopolimer polilaktyd (PLA).
Otrzymywane z takiej kompozycji produkty jednorazowe sg trwate w uzyt-
kowaniu, a jednoczesnie zachowujg wtasciwosci przyjazne dla srodowiska
naturalnego. Moga by¢ kompostowane wraz z resztkami jedzenia i ulegaja
catkowitej biodegradacji. Kolejnym niewatpliwym atutem wynalazku jest
mozliwa do zastosowania metoda wytwarzania na jego bazie produktéw jed-
norazowych. Jednym z pierwszych produktéw przeznaczonych do wdroze-
niaw oparciu o te kompozycje sa sztuéce jednorazowego uzytku. Przeprowa-

Granulat opracowanej skrobi.

dzono testy technologiczne otrzymywania prototypu takich sztu¢cow w skali
przemystowej we wspotpracy z jedna z branzowych firm zainteresowanych
wdrozeniem rozwigzania. Dowiodty one, ze opracowane kompozycje cha-
rakteryzuja sie wyzsza odpornoscia termiczng niz produkty z czystego PLA.
Mieszanke polimerowa naukowcéw z Gdanska charakteryzuje jeszcze jedna
istotna cecha, ktdra jest przedmiotem zainteresowania przedsiebiorcow.

,Ze wzgledu na zastapienie czesci PLA przez znacznie tansza skrobie termo-
plastyczna, finalna cena 1 kg naszej kompozyciji jest nizsza od czystego PLA
o okoto 15%, a proces wdrozenia technologii do produkgcji niezwykle prosty”
- wyjasniadrinz. Maciej Sienkiewicz, wspéttworca technologii wytwarzania
granulatu i jego wyttaczania. Przeprowadzone w akredytowanych laborato-
riach badania, obejmujace m.in. ocene podatnosci na kompostowanie, zdol-
nos$¢ do biodegradacji oraz wptyw na sSrodowisko wodne, wypadty bardzo
pozytywnie, dowodzac wyzszosci opracowanych kompozycji nad istniejacy-
mi na rynku rozwigzaniami.

Zesp6tw sktadzie od lewej: mgr inz. Agnieszka Haryriska, mgr inz. Pawet Szarlej, prof.
dr hab. inz. Helena Janik, dr hab. inz. Justyna Kucinska-Lipka, dr inz. Maciej Sienkiewicz
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Rumia inwestuje

14 min zlotych - taka kwote miasto Rumia przeznaczy na budowe potaczenia ulicy Kazimierskiej z ulica Zotnierzy | Dywizji Wojska Polskiego.
Inwestycja, realizowana przez spétke Rumia Invest Park, ma przyciagnac jeszcze wiecej inwestorow, ktérzy zapewnia kolejne miejsca pracy
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Obwodnica Metropolitalna Trojmiasta

Obwodnica Metropolitalna Tréjmiasta (OMT) jest trasa dtugo wyczekiwana i bardzo potrzebna dla catego Tréjmiasta i catej Polski, zwtaszcza
dla turystow latem zjezdzajacych nad morze.

oraz nowe regularne wptywy z podatkow do budzetu miasta.

ealizacja przedsiewziecia jest kluczowa dla rozwoju terendw
przemystowych zlokalizowanych przy ulicy Kazimierskiej
oraz Zotnierzy | Dywizji Wojska Polskiego. Bez drogi inwesto-
rzy nie beda zainteresowani zlokalizowaniem swoich dziatal-
nosci w Rumi.

,Rozmowy z inwestorami oraz przygotowywane umowy przedwstepne
warunkuja zainwestowanie od wybudowania drogi. Jest to naturalne, ze in-
westor, kupujac dziatke i wprowadzajac sie na dany teren, chce mie¢ zapew-
niona niezbedna do funkcjonowania infrastrukture” - ttumaczy Agnieszka
Rodak, prezes spoétki Rumia Invest Park. ,Przewidziane s3 ciagi pieszo-rowe-
rowe, przystanek autobusowy, a ulica Kazimierska bedzie miata zapewnio-
ne takie parametry, ze ciezki transport bedzie mogt tamtedy przejezdzac”
- dodaje Agnieszka Rodak.

Spdtka od dawna przygotowywata sie do realizacji tego przedsiewziecia. Od
miesiecy trwaja rozmowy z inwestorami, ktérzy chca prowadzic dziatalnos¢
gospodarcza w Rumi. Obecnie opracowywane sa umowy przedwstepne,
aw najblizszych dniach zostanie ogtoszony przetarg. Cze$¢ przedsiebiorcow
nie moze dtuzej czekac.

,Obawiamy sie, ze jesli droga nie zostanie wybudowana i bedziemy dalej
zwlekaé, to po prostu stracimy inwestoréw, z ktérymi prowadzimy juz dtugie
negocjacje” - przyznaje prezes spotki Rumia Invest Park. ,Natomiast, jesliich
zapewnimy, ze droga powstanie, to oni juz w przysztym roku beda w stanie
zakupic dziatki i zainwestowaé, co zagwarantuja nam umowa przedwstepna.”

Budowa ulicy Kazimierskiej wraz z niezbedng infrastruktura oraz wtacze-
nie jej w ul. Zotnierzy | Dywizji Wojska Polskiego na wysokosci ogrodéw
dziatkowych jest kluczowa z perspektywy gminy. Obszar ten stanowi naj-
wieksze, okreslone w planach zagospodarowania przestrzennego, tereny
przemystowo-ustugowe w Rumi. Niestety przez ponad 20 lat potencjat ten
nie byt wykorzystywany. Dopiero podczas poprzedniej kadencji udato sie
przeprowadzi¢ szereg prac melioracyjnych, poprawi¢ plan zagospodarowa-
nia przestrzennego, dostosowujac go do potrzeb przedsiebiorcéw, a takze
wykonac szereg prac inwentaryzacyjnych, projektowych oraz ustanowic
dziesiagtki aktéw notarialnych stuzebnosci przesytu, niezbednych, aby poja-
wity sie tam sieci wodno-kanalizacyjne.

,Docelowo stworzone zostang tam setki nowych miejsc pracy, juz teraz po-
wstaja przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja klimatyzacji oraz ustugami
Zwigzanymi z wynajmem i sprzedaza zurawi wiezowych” - méwi Michat Pa-
sieczny, burmistrz Rumi. ,Gmina bedzie miata regularne nowe wptywy do
budzetu z tytutu podatku od nieruchomosci. Bedg to setki tysiecy ztotych,
a z czasem miliony, ktére corocznie wptywac beda na konto urzedu. Srodki
te bedziemy wydatkowac na kolejne dziatania inwestycyjne oraz spoteczne,
zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow.”

,Zabudowa magazynowa czy produkcyjna to cos, co przynosi gminom naj-
wieksze dochody, a to jest wtasnie cel spotki. Spétka zostata powotana po
to, by zaktywizowac konkretne tereny i przyciggnac inwestoréw” - podsu-
mowuje prezes Agnieszka Rodak.

becna Obwodowa jest juz tak obudowana osiedlami
mieszkaniowymi po obu jej stronach, ze stata sie troche
szybsza trasg miejska. Tréjmiasto potrzebuje obwodni-
cy przede wszystkim dla mieszkancéw rozwijajacych sie
dzielnic tej czesci metropolii, ale réwniez dla turystéw ja-
dacych nad morze w okresie letnim. Realizacja OMT byta
dtugo wstrzymywana ze wzgledu na skargi na decyzje Srodowiskowa, ale
26 listopada 2018 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit je wszyst-
kie. Wyrok jest prawomocny. Tym samym zakonczyta sie czte-
roletnia batalia o uprawomocnienie decyzji srodowiskowe;.
Dzieki temu wyrokowi nie ma juz formalnych przeszkod
przed przystapieniem do budowy Obwodnicy Metropo-
litalnej Tréjmiasta.

Dla przypomnienia: OMT to planowana droga ekspre-
sowa, ktdra ma odciazyc obecnie istniejagca Obwodnice
Tréjmiasta. Obwodnica Metropolitalna ma zaczynac
sie na Wezle Gdansk Potudnie, ktéry ma petnic¢ funkcje
skrzyzowania trzech drég ekspresowych, obecnej Ob-
wodnicy Tréjmiasta, Obwodnicy Potudniowej i wtasnie Me-
tropolitalnej.

Nowa droga ma dalej biec w kierunku Zukowa, do przysztej obwodnicy tej
miejscowosci, aby dalej taczyc sie z Trasg Kaszubska w okolicy Chwaszczyna.

Pomimo pozytywnego rozstrzygniecia Naczelnego Sadu Administracyjnego
budowa OMT nie moze ruszy¢ z powodu braku finansowania. W zwiazku
ztym rzad rozwaza mozliwosé realizacji tej potrzebnej trasy w systemie Part-
nerstwa Publiczno-Prywatnego, ktéra polega na wspétdziataniu inwestora
prywatnego i panstwa. Panstwo zamierza przekazac jako swdj wktad grunt
oraz utrzymanie biezace drogi, ainwestor prywatny Srodki narealizacje inwe-
stycji. Wedtug szacunkéw koszt budowy wyniesie okoto 2 mld ztotych.

Rzad zaproponowat podpisanie wieloletniego kontraktu, w ktérym wszyst-
kie optaty pobierane za przejazd samochodami ciezarowymi bytyby prze-

kazywane inwestorowi, ktory w ten sposéb mogtby zrekompensowac swoj
wktad w budowe obwodnicy.

Na obecnym etapie Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (inwe-

stor zastepczy w imieniu Skarbu Panstwa) wystata zapytanie do Eurostatu

(organ Komisji Europejskiej), czy budowa OMT w formule PPP nie bedzie

zaliczona do wysokosci dtugu Skarbu Panstwa. Jest to istotne ze wzgledu
na dyscypline finanséw publicznych.

Rzad planuje realizacje kilku drog ekspresowych w Polsce
w formule PPP, ktérych taczny koszt wyniesie ok. 15 mi-
liardéw ztotych, i nie chciatby dopusci¢ do tego, by tak
duza suma zostata zaliczona do dtugu Skarbu Panstwa.

Pozytywna opinia Eurostatu bedzie skutkowaé roz-
poczeciem negocjacji z inwestorami zainteresowany-
mi budowa Obwodnicy Metropolitalnej Tréjmiasta.
W przypadku pozytywnej opinii i znalezienia inwestora
chetnego do zainwestowania 2 mld ztotych, bedziemy

—
W mogli przystapic¢ do realizacji OMT.

Pod koniec ubiegtego roku gdanski oddziat Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad przystapit do badan geologicznych. Natomiast w IV
kwartale zesztego roku zakonczyta sie inwentaryzacja techniczna trasy,
niezbedna do rozpoczecia procedury PPP.

Wedtug harmonogramu przygotowanego w 2017 roku pierwsi kierowcy
mieliby przejecha¢ Obwodnicg Metropolitalng Tréjmiasta w 2022 roku.
Niestety, ze wzgledu m.in. na trudnosci z uprawomocnieniem sie decyzji
srodowiskowej i z procedura znalezienia inwestora w formule Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego, bardziej realnym wydaje sie rok 2023.

Matgorzata Chmiel - poset, architekt



AKTUALNOSCI

Doskonali¢ sie i stuzy¢ innym

Reporterki i soroptymistki

W Sopotece odbyto sie spotkanie w ramach cyklu Swiat oczami reporterek. Bohaterkami wieczoru byty Urszula Jabtoriska, autorka ksiazki
~Cztowiek w przystepnej cenie. Reportaze z Tajlandii”, i Karolina Sulej, reportazystka, ktora swoja opowies¢ o Coney Island zawarta w ksiazce
~Wszyscy jesteSmy dziwni”. Pomystodawczyniami tego wieczoru byty gdanskie soroptymistki. Niewielka sala spotkan wypetniona byta
do ostatniego miejsca, dostawiano krzesta. Soroptymistki uznaty te rozmowe za waina. Witajac zebranych, prezes klubu Magdalena
Szkartat-Meszczyniska przypomniata hasto, ktére jest mottem tego ruchu: ,Doskonali¢ sie i stuzy¢ innym”.

wo doskonalenie sie znakomicie korespondowato z opo-

wiesciami obu reporterek, zaréwno o Tajlandii, jak i 0 ame-

rykanskiej Coney Island w Nowym Jorku. Obie ksigzki

wydata Fundacja Instytutu Reportazu. Najciekawsze

w trakcie spotkania byty osobiste opowiesci reportazy-

stek. Obie zwigzane byty z ,Gazetg Wyborcza - Duzym
Formatem”, a Karolina Sulej byta réwniez redaktorka ,Wysokich Obcasow”.
Obie do pisania i szukania tematéw popchneta ciekawos¢ nietypowych
miejsc i ludzi. Karolina Sulej sama wymyslita temat i do Nowego Jorku udata
sie pierwszy raz w do$¢ romantycznych okolicznosciach, bowiem tam wta-
$nie os$wiadczyt sie jej przyszty maz, ktéry potem towarzyszyt jej w dru-
giej waznej wyprawie, z ktérej obserwacje i doswiadczenia zaowocowaty
zbiorem reportazy. Jej opowiesci dotycza Swiata egzotycznego, dzielnicy
rozrywki, niebywatych ludzi i spotkan, cyrku, ktérzy moze zafascynowac
na wiele godzin. Coney Island, czyli Krélicza Wyspa, petna jest niespo-
dzianek, osobliwosci, wulgarnosci, kiczu, a najwieksza atrakcja na niej jest
kolejka gdrska The Cyclone. To wyjatkowe miejsce, w ktérym mozna do-
znac przezyc i zdarzen trudnych do wyobrazenia. | Sulej o nich opowiada
- 0 ludziach dziwolagach, o popkulturze, o burdelmamach i nielegalnych
emigrantach, outsiderach, dziwakach i wyrzutkach. Wesote miasteczko
zapetniaja cyrki, w ktérych najwazniejsze s pokazy osobliwosci - ludzi
odmiencdw, dotknietych innoscig, chorobami. Obok mistrzyn burleski czy
pochodu syren bawig sie tu przybysze z réznych dziwacznych klubéw. To
miejsce zaplanowanej i wszechobecnej tandety, niepokojow, narkotykéw
i zbrodni. Ludzie na cyrkowej scenie wykonuja zazwyczaj dziesie¢ magicz-
nych popisow...

Swoja ksigzke Karolina Sulej uwaza za wielka metafore szekspirowskiego
cytatu ,zycie jest teatrem”, bo to alternatywna stolica Ameryki, w ktorej
znalez¢ mozna wszystko, co niechciane. Autorka przez rok zbierata materia-
ty i uczyta sie tego miejsca, poznata stynny Elephant Hotel kojarzony z no-

=i

Magdalena Szkartat- Meszczynska, prezes gdariskich soroptymistek.

e

— _Od lewej: UI’SZlf|a Jabtoriska i Karolina Sulej.
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wojorska dekadencja. Tam tez zrozumiata dogtebnie, na czym polega istota
cztowieczenstwa, takze tego wysmiewanego i upodlanego.

,Dziwni jestesmy wszyscy” - méwi autorka - ,tyle Ze niektorzy bardziej, niz
mysla. Na Coney Island, w tej czesci Brooklynu uczytam sie innego $wiata.
Bo Coney Island to stan umystu, a réwnoczesnie wielkie $mietnisko. Krzykli-
wa i krzywo uszminkowana Ameryka” - pisze autorka.

Urszula Jabtonska propozycje napisania ksigzki o Tajlandii dostata od wy-
dawcy. Postanowita pierwszy raz wyjecha¢ sama jako turystka, ale przece-
nita swoje sity, bo w tym strzezonym przez wojsko kraju, w ktérym wszyscy
musza kochac kréla, bardzo trudno kontaktowac sie z ludzmi i dociera¢ do
reporterskiego materiatu. Po pierwszych trzech miesigcach pobytu w Taj-
landii wrdcita do Polski i drugi raz wyjechata w towarzystwie fotoreportera.
Mroczna Tajlandia daleka byta od turystycznego wyobrazenia o tym kraju.
Najwazniejszymi problemami, ktére Jabtoriska rozpracowywata, byty han-
del ludZmi i wspétczesne niewolnictwo. Jej przewodniczkami po Tajlandii
byty kobiety, ktére tam pracuja bardzo ciezko na budowach, w dzielnicach
czerwonych latarni, bo musza utrzyma¢ duze rodziny. Tysiace Tajek sprze-
daje swoje ustugi seksualne i najwazniejsze, zeby udato im sie ztapac biatego
chtopaka. ,Tajowie petnig gtéwnie funkcje reprezentacyjne, wynika to z taj-
skiego konserwatywnego buddyzmu, w ktérym kobiety sa gorszymi istota-
mi” - dodata reporterka. Autorka wyznata réwniez, ze to tajskie doswiad-
czenie bardzo ja przygnebito.

Rozmowa z autorkami zakonczyta sie analiza powinnosci reporterek w dzi-
siejszej rzeczywistosci. Obie reportazystki zauwazyty, ze piszace kobiety
maja wiecej empatii, sa bardziej wrazliwe i cechuje je skromnos¢. Spotkanie
w Sopotece to potwierdzito.

Alina Kietrys

AKTUALNOSCI

Finat lll edycji plebiscytu ,Gdansk Miasto Przedsiebiorczych” za nami! Nagrody wreczyta petniaca funkcje prezydenta miasta - Aleksandra
Dulkiewicz oraz Tomasz Szymczak - prezes Gdanskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci STARTER, ktory jest wspotorganizatorem plebiscytu

iod 6 lat wspiera przedsiebiorczos¢ wsrod osob w kazdym wieku.

danisk to miasto otwarte i prorozwojowe. Panuje
to idealny ekosystem do rozwoju biznesu. My jako
STARTER wiemy to doskonale, bo z przedsiebior-
czymi gdanszczanami i gdafnszczankami wspotpra-
cujemy na co dzien” - tymi stowami prezes Gdan-

, , skiej Fundacji Przedsiebiorczosci Tomasz Szymczak,
otworzyt uroczysta gale.

Coroczny plebiscyt ma na celu uhonorowanie gdanszczan i gdanszczanek,
ktérych przedsiebiorcza postawa i aktywnosc jest przyktadem dla spotecz-
nosci Gdanska. Wsrdd nagrodzonych znalazty sie osoby w kazdym wieku
i zréznych gatezi biznesu.

W kategorii przedsiebiorczo$¢ w edukacji nagrode kapituty i publicznosci
odebrata Anna Krause, wicedyrektor SP 27 w Gdansku, ktéra swoja pasje
z powodzeniem przektada na zycie zawodowe, przy okazji uczac uczniéw.
Pani Anna szyje piekne ubrania i gadzety - prowadzi nawet swoj fanpage
»Ania szyje”. Spbtdzielnia Uczniowska Biedroneczka przy SP 49 w Gdan-

sku to zdaniem jury przyktad przedsiebiorczosci mtodziezowej. Najwiecej

gtosdw publicznosci w kategorii przedsiebiorczy senior otrzymata Jozefa
Siudaczynska-Babicz, a Jan Urbanik zyskat uznanie kapituty konkursu. Za
przedsiebiorce odpowiedzialnego spotecznie uznano Jana Ptacha. Przed-
siebiorczy imigrant to Anish Saraf, ktéry w 2013 r. zatozyt w Gdarnsku firme
kurierska Let’s Deliver, zwana Uberem dla przesytek. Firma specjalizuje sie
w przesytkach ekspresowych. Stad hasto przewodnie - Dostawa w godzine.
Kremy naturalne ZASPA zostaty laureatem nagrody w kategorii przedsie-
biorczos¢ wspierajgca marke. Firma SKAT to niekwestionowany faworyt
jury w kategorii przedsiebiorczo$¢ odpowiedzialna spotecznie.

Podczas wydarzenia swoja prelekcje wygtosit réwniez naczelny prawnik
Internetu - Tomasz Palak, ktéry opowiedziat o konsekwencjach spowodo-
wanych nieprzemyslanymi dziataniami i krokami w sieci.

Gdanski Miedzynarodowy Festiwal Chéralny jest impreza cykliczna, sktadajaca sie z czesci konkursowej, ktéra w tym roku, podobnie jak w kilku
poprzednich latach, odbedzie sie w auli Politechniki Gdanskiej, ktora jest wspétorganizatorem festiwalu. Przestuchania konkursowe beda miaty
miejsce w sobote 9 marca. Dodatkowo odbeda sie koncerty towarzyszace w gdanskich kosciotach (m.in. w kosciele rektorskim pw. sw. Katarzyny

oo. karmelitéw).

o roku Festiwal przycigga ciekawe

zespoty z catej Europy, a czasem

i z dalszych zakatkéw $wiata. Nie 8

inaczej bedzie w roku 2019, kiedy to

w dniach 8-10 marca odbedzie sie FE=

juz 6sma edycja Festiwalu. Podczas g
tegorocznej edycji wydarzenia, poza znakomitymi
chérami polskimi, ustyszymy zespoty z krajéw ta-
kich jak: Austria, Czechy, Estonia, Finlandia, Islan-
dia, Norwegia, Litwa, totwa, Niemcy oraz Rosja.

Chéry beda oceniane przez Miedzynarodowe Jury,
ktére podczas tegorocznej edycji bedzie miato na-

stepujacy sktad: Rihards Dubra - wybitny kompo-
zytor totewski, Swiatowej stawy litewski kompo-
zytor muzyki chéralnej Vytautas Miskinis, Javier
Busto - uznany kompozytor oraz dyrygent hisz-
panski, jeden z najwybitniejszych kompozytoréw
polskich mtodego pokolenia - Pawet tukaszewski
oraz prof. Grzegorz Rubin - wybitny znawca chora-
listyki z Gdanska.

Wstep na wszystkie koncerty odbywajace sie
w ramach festiwalu (przestuchania konkursowe,
koncerty dodatkowe w kosciotach, koncert galowy
Z ceremonia wreczenia nagrdd) jest bezptatny.
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Broker Zagraniczny szansq

na rozwoj

eksportu

Pomorskie firmy poszukujace mozliwosci sprzedazy swoich produktow na rynkach miedzynarodowych beda mogty skorzystac z nowej ustugi
oferowanej w ramach unijnego projektu Pomorski Broker Eksportowy. Rozpoznanie rynkéw oraz nawiazanie pierwszych kontaktow
z zagranicznymi kontrahentami to zakres ustugi Brokera Zagranicznego. Agencja Rozwoju Pomorza rozpoczyna rekrutacje przedsiebiorstw

zamierzajacych skorzystac z oferowanego wsparcia.

dziatalnosci eksportowej firmy dobre rozpo-

znanie rynkdw zagranicznych oraz nawigzanie

pierwszych kontaktéw biznesowych zajmuje

duzo czasu i pochtania spore koszty. To powaz-

na bariera w ich rozwoju, dlatego pomoc w po-

, , konaniu tego pierwszego i najtrudniejszego

kroku moze otworzy¢ nowy rozdziat w historii firmy, ktéra ma ambicje

rozwijania ekspansji na rynkach zagranicznych. Te pomoc oferuje projekt Pomor-

ski Broker Eksportowy dzieki nowej ustudze Brokera Zagranicznego” - méwi Ma-
rek Choromanski, zastepca dyrektora Dziatu Rozwoju Przedsigbiorczosciw ARP.

Na czym polega ustuga Brokera Zagranicznego?

Ustuga polega na dostarczaniu firmom specjalistycznych informacji o inte-
resujacych je rynkach zagranicznych, pomocy w nawiazaniu kontaktéw biz-
nesowych, a takze organizacji spotkan z potencjalnymi kontrahentami. Wy-
brane w konkursie przedsiebiorstwa w pierwszym etapie otrzymaja analize
wybranego przez siebie rynku zagranicznego pod katem mozliwosci wejscia
na niego ze swoimi produktami. Kolejnym krokiem bedzie pomoc w nawig-
zywaniu kontaktéw biznesowych na tym rynku.

Kto moze skorzystac?

Warunkiem skorzystania z ustugi Brokera Zagranicznego jest posiadanie
statusu mikro, matego lub $redniego przedsiebiorstwa oraz siedziby na
terenie wojewddztwa pomorskiego. Firma musi takze posiadac potwier-
dzony potencjat eksportowy oceniony na podstawie przeprowadzone-
go badania (Proeksport) przez specjaliste ds. eksportu, zatrudnionego
w projekcie Pomorski Broker Eksportowy, oraz oceny informacji zawar-
tych we wniosku ztozonym do konkursu. Ustuga realizowana bedzie nie-
odptatnie, jednak firma, aby z niej skorzystac, bedzie musiata wptaci¢ ka-
ucje w wysokosci 30% wartosci ustugi. Na wsparcie bedzie mogto liczy¢
okoto 20 firm.

Jakie rynki zagraniczne?

Dziatania w ramach ustugi Brokera Zagranicznego mogg by¢ realizowane
m.in. narynkach Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Kazachstanu, Zjednoczo-
nych Emiratéw Arabskich (Dubaj), Danii, Szwecji, Norwegii i Finlandii. Wska-
zanie kierunki ekspansji zagranicznej zostaty wytyczone jako strategiczne
dla dziatan projektu w roku 2019.

Fot. Marek Choromariski

AKTUALNOSCI

Ponad 17 milionow =lotych
na unijne inwestycje
w pomorskiej sluzbie zdrowia

Samorzad Wojewoédztwa Pomorskiego inwestuje srodki unijne w poprawe infrastruktury stuzby zdrowia. Nowe umowy na dofinansowanie
z funduszy europejskich podpisaty wtadze Szpitala Specjalistycznego w Koscierzynie oraz spoétki Bonamed z Jarcewa. W Koscierzynie
zakupiony zostanie m.in. tomograf komputerowy, a w Jarcewie (gmina Chojnice) powstanie osrodek rehabilitacji kardiologicznej.

ofinansowanie unijne dla projektow, w tacznej kwocie
17,4 min zt, pochodzi ze Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020, wdrazanego przez Zarzad Wojewoddztwa Pomor-
skiego.

,Cozawsze podkreslamy - zdrowie mieszkancéw Pomorza jest dla nas prio-
rytetem. Widac to w skali zaangazowanych przez Samorzad Wojewo6dztwa
Pomorskiego srodkéw unijnych, ktére s skierowane na rozwoj infrastruk-
tury szpitali, zakup nowoczesnego sprzetu oraz informatyzacje podmiotow
leczniczych. £acznie z podpisywanymi obecnie umowami realizowane sa na
Pomorzu 34 projekty o wartosci 724 min zt. Dofinansowanie z programu
regionalnego wojewodztwa pomorskiego wyniesie ponad 457 min zt. Nowe
Inwestycje w Koscierzynie i okolicy Chojnic to konsekwentnie realizowana
przez samorzad polityka doposazania szpitali i przychodni w nowoczesny
sprzet, takze - jak widac - poza granicami tréjmiejskiej metropolii” - moéwi
Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego.

Tomograf dla Koscierzyny
Projekt Szpitala Specjalistycznego w Koscierzynie bedzie realizowany

od czerwca 2019 roku do listopada 2020 roku. Inwestycja obejmie rozbu-
dowe szpitala oraz zakup sprzetu medycznego. Zmodernizowany i dopo-

sazony zostanie Zaktad Diagnostyki Obrazowej. Zakupiony zostanie m.in.
tomograf komputerowy, ale takze dwa aparaty RTG i dwa aparaty USG.
Powstanie zabiegowa sala hybrydowa, dotad dostepna tylko w Gdansku.
Celem inwestycji jest m.in. poprawa dostepnosci oraz podniesienie jakosci
ustug medycznych w zakresie poprawy diagnostyki i efektywnego leczenia
chordb cywilizacyjnych. £aczna wartos¢ inwestycji to prawie 16 min zt. Do-
finansowanie udzielone przez SWP ze Srodkéw funduszy europejskich wy-
niesie 13,5 min zt.

Osrodek rehabilitacji kardiologicznej w Jarcewie (gmina Chojnice)

Projekt spotki Bonamed z Jarcewa bedzie realizowany od marca 2019 roku
do sierpnia 2020 roku. Celem inwestycji jest zwiekszenie dostepnosci
do opieki zdrowotnej dla mieszkafncéw wojewddztwa pomorskiego w zakre-
sie rehabilitacji kardiologicznej. Zostanie utworzony osrodek rehabilitacji
kardiologicznej, w tym udostepnionych zostanie 20 miejsc na rehabilita-
cje stacjonarna i 20 miejsc na rehabilitacje dzienna. Zakupionych zostanie
10 kompletéw urzadzen do innowacyjnej rehabilitacji hybrydowej. Dzigki
realizacji projektu unijnego przeszkolony zostanie takze zespot fizjotera-
peutdw w zakresie rehabilitacji kardiologicznej. £aczna wartos¢ inwestycji
to prawie 4,6 min zt. Dofinansowanie udzielone przez Samorzad Wojewddz-
twa Pomorskiego ze srodkdw Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 wyniesie 13,5 min zt.
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Home intelligence

Pod hastem ,Cztery Zmysty” odbyto sie otwarcie restauracji Modern w Sopocie, bowiem to wtasnie na czterech zmystach oparto scenariusz
wydarzenia.

a zmyst smaku odpowiadat szef kuchni restauracji Modern - b _'- 3 i i 3 3 X - i /HY I]
Patryk Pollak, kucharz z wieloletnim doswiadczeniem, jakie e o e i £ T

zdobywat w najlepszych polskich restauracjach. Zaserwowat y. 3 ; A _ ;

on gosciom potrawy sktadajace sie z ryb, owocéw morza, ko- ' L L7 ™ ] h'-'. 3 = = -

lorowych satat i stodkich deseréw. Potrawy byty zapowiedzia . ¢ o X "

. . .. " 8
nowej karty menu dostepnej w restauracji.
B 1f ,

Za zmyst wechu odpowiadat sommelier Przemystaw Gwardzik, wtasciciel F i " = %
pracowni Red Wine & Whisky, ktory ksztatcit gosci w kierunku oceny or- : . ealie T ! :
ganoleptycznej win z rozmaitych zakatkdw Swiata. Prelekcja poparta byta - - i . :.’;TELK;ENT(NE DOMY: y
degustacja trunkéw. . Homi a1 L] Ibaro-gdansk.com A =

e e +48 500 621 700 y ZM'ENIMY KAZDY DOM
Zmyst wzroku probowat oszukaé Bartosz ,Mago” Szubert - uczestnik po- - | alator . biuro@fibaro-gdansk.com W INTEL'GENTNY

pularnego programu telewizyjnego ,Mam Talent”, ktéry przygotowat dla
widzéw pokaz iluzjonistyczny. Zmyst stuchu uruchomita Ewelina ,Poblo”
Pobtocka, finalistka programu telewizyjnego ,The Voice of Poland”, ktdra
uswietnita wieczor wystepem wokalnym.

A

)auoéuﬂ ko»ﬁﬁufﬂga, ; /oxasrﬂ Aoz/t—rp(ouﬂ

Podczas spotkania wysokiej jakosci bizuterie z naturalnych kamieni zapre-
zentowata projektantka Patrycja Brendler. Wydarzenie poprowadzita Pau-

lina Marwinska, wtascicielka agencji Maarwin. J 1 ! T P Bez kucia s',cian

Instalacja w 1 dzien

Oszczednosé energii do 30%
Sterowanie oswietleniem i roletami

Obstuga informatyczna firm
Systemy monitoringu

USLUGH IT

mmsystems.pl m

+48 882 701 701
biuro@mmsystems.pl systems
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FREE TIME FESTIWAL R

BIKE FESTIWAL, GRILL FESTIWAL

FESTIWAL PODROZY SLADY, OGRODOWE KREACJE
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Centrum Wystawienniczo—Kongresowe
Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA

N | W sierpniu jest lato, sfoiice, morze '-‘

s .

=ifa

i wtedy dotykam BURSZTYNU!

’ AMBERMART

=

W pazdzierniku jest wielkie PIEKNO » ¢
¥ A

r i wtedy wiem, co jest trendy!

Q‘ TARGI URODA g

3 W listopadzie sa wielkie emocje = «
i wtedy GRAM i BAWIE SIE!

TARGI GRA i ZABAWA

Gdansk
ul. Zaglowa 11 4
1



