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AKTUALNOSC

Kto zostanie

Ortern Pomorskim w tym roku?

Rusza Xl edycja plebiscytu Orzet Pomorski, organizowanego przez Wydawnictwo Prasowe
,Edytor” Sp. z 0.0., wydawce ,Magazynu Pomorskiego”, ktory odbywa sie pod patronatem
marszatka wojewodztwa pomorskiego Mieczystawa Struka i wojewody pomorskiego
Ryszarda Stachurskiego. Rozstrzygniecie tegorocznego plebiscytu nastgpi 11 czerwca br.

0 godz. 18.00 w Dworze Artusa.

dea plebiscytu od pierwszej jego edycji

jest taka sama: czytelnicy ,Magazynu Po-

morskiego’; gtosujac na Orty Pomorskie,

wskazuja na ludzi najwartoéciowszych,

najszlachetniejszych, wyjatkowych pod
kazdym wzgledem, oraz wybierajg firmy — we-
dtug nich - najlepsze z najlepszych: prezne,
z inicjatywa, rozwojowe, dbajace o pracowni-
kéw oraz otoczenie, w ktorym funkcjonuja. Od
poczatku istnienia plebiscytu Orfami Pomor-
skimi zostaja ludzie nie tylko wyjatkowi i zastu-
zeni, ale tacy, ktorzy potrafili dzielic sie swoimi
owocami z innymi. Ortami zostawali samorza-
dowcy i uczeni, politycy i artysci, biznesmeni
i sportowcy. Zawsze byt i jest tylko jeden wa-
runek — musieli na to zdaniem gtosujacych ze
wszech miar zastuzy¢.

O tym, ze czytelnicy ,Magazynu Pomorskie-
go” wybieraja najlepszych z najlepszych same
za siebie méwia nazwiska dotychczasowych
laureatéw, wérdd ktérych sa m.in.. premier

Donald Tusk, byty prezydent (laureat Pokojo-
wej Nagrody Nobla) Lech Watesa, eurodepu-
towani Janusz Lewandowski i Jan Koztowski,
prezydenci Tréjmiasta i Wejherowa: Pawet
Adamowicz, Wojciech Szczurek, Jacek Kar-
nowski oraz Krzysztof Hildebrandt, prezes Pa-
wet Olechnowicz (GRUPA LOTOS S.A.), Andrzej
Kasprzak, prezes Miedzynarodowych Targéw
Gdanskich, Janusz Jarosinski prezes Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia S.A., rektor Politech-
niki Gdanskiej prof. Janusz Rachon, prof. Jacek
Jassem (Akademia Medyczna w Gdansku),
prof. Wojciech Rybowski (Gdanska Fundacja
Ksztatcenia Menedzeréw), GRUPA ZYWIEC
S.A., Fundacja Dobroczynnosci ATLAS, prezes
Anna Pielak (CEKOL), Teresa Zarebska (NATA),
kanclerz BCC Maciej Dobrzyniecki, mistrz
$wiata w gimnastyce Leszek Blanik, lekkoatlet-
ka Anna Rogowska, zeglarz Przemystaw Miar-
czynski, aktorzy Mirostaw Baka, Dorota Kolak
i Emilia Komarnicka, zespoty Kombi i Leszcze,

Gdanski Zwigzek Pracodawcéw, Gdanski Klub
Biznesui inni.

Niezaleznie od werdyktu czytelnikéw ,Ma-
gazynu Pomorskiego” kazdego roku dotych-
czasowi laureaci wybieraja sposrdd siebie
Laureata Laureatéw, a redakcja ,Magazynu
Pomorskiego” przyznaje Honorowego Orfa Po-
morskiego. W ubiegtym roku po raz pierwszy
przyznano Orta Pomorskiego Innowacyjnosci.

W czasie uroczystej gali laureaci otrzymaja
z rak organizatoréw i patrondw statuetki wy-
konane przez znana rzezbiarke Katarzyne Ko-
nieczna.

Wybor i ostateczna decyzja, kto zostanie Or-
tem Pomorskim, naleze¢ bedzie do Panstwa,
do naszych Czytelnikéw. Zachecamy do gto-
sowania na swoich lideréw, na osoby i firmy,
ktorych uwazacie Panstwo za godnych tytutu
Orfa Pomorskiego. Gtosowaé mozna, wysyta-
jac SMS-y pod numer 721 652 562 lub e-maile
na adres: redakcja@magazynpomorski.eu. e
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4. Rozmowa z Mieczystawem Strukiem, marszatkiem wojewddztwa pomorskiego
8. Duzo do zrobienia, duzo do dopilnowania...

- rozmowa z Janem Koztowskim, postem do Parlamentu Europejskiego
12. Nie obiecuje gruszek na wierzbie

- rozmowa z Pawtem Adamowiczem, prezydentem Gdanska

16. Zawsze szedtem na maksa

- rozmowa z dr. Zbigniewem Canowieckim, prezesem zarzadu ,,Pracodawcéw Pomorza”

20. Wykorzystane szanse
- rozmowa z burmistrz Kartuz, Mirostawa Lehman
24. 0d referenta do starosty, czyli pét wieku w samorzadzie
- rozmowa z dr. inz. Jozefem Puczynskim, starosta tczewskim
28. Powrot Tczewa nad Wiste
- rozmowa z Mirostawem Pobtockim, prezydentem Tczewa
32. 0d projektu do efektu
- rozmowa ze Zbigniewem Ciecholewskim, prezesem zarzadu firmy
Ciecholewski - Wentylacje sp. z 0.0.
36. Przyjazny mieszkancom
- rozmowa z Jerzym Whudzikiem, wéjtem gminy Kosakowo
40. 0golny bilans wychodzi na plus
- rozmowa z Krzysztofem Hildebrandtem, prezydentem Wejherowa
44 Po prostu bytoby inaczej
- rozmowa z Walerym Tankiewiczem, wiceprezesem ds. infrastruktury

i zarzadzania majatkiem w Zarzadzie Morskiego Portu Gdynia S.A.
AKTUALNOSCI

2. Orzet Pomorski po raz jedenasty

27. Kolonie dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy

27.Msza éw. o pokéj na Ukrainie

47. Rekordy gdynskiego portu

48. Gala Pracodawcow Pomorza

51. Nagrody Heweliusza

52. Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkoatletyce w Sopocie
54. Dawcy szpiku

55. Implanty na Politechnice Gdanskiej

56. Jubileuszowa Akademia Dermatologii i Alergologii, czyli - czy strach byé alergikiem?

57. Europejskie Centrum Solidarnosci w Parlamencie Europejskim, czyli promowanie wartosci

58. Promocja ksigzki Henryka Lewandowskiego

Zdjecie na oktadce: Archiwum redakgji
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Krajobraz Pomorza po 4 czerwca
1989 r. - zdominowat obecne
wydanie ,Magazynu Pomorskiego”.
Temat bedziemy kontynuowac
przez caty rok. Wspaélnie z naszymi
rozmoéwcami szukamy

odpowiedzi na pytania: jaka jest
Polska, jakie jest Pomorze po 25
latach transformacji
ustrojowo-gospodarczej, co udato
nam sie zrobic, a co nadal jest
Jjeszcze w sferze oczekiwan,

a nawet marzen. Jedno jest pewne,
kazdy w naszym spoteczenstwie
inaczej wyobrazat sobie wolng
Polske, inaczej nowa rzeczywistos¢
gospodarcza. Kazdy, bez wyjatku,
uczyt sie zy¢ po nowemu.
Wiekszosci udato sie zdac ten
mocno nieprzewidywalny egzamin.
0d 25 lat mamy Polske, ktora
zmienia sie na naszych oczach.

Ale jak sie zmienia - takze, chociaz
nie przede wszystkim - zalezy

od nas wszystkich.

Zapraszamy do lektury.
Renata Mroczkowska- Jankowska
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NASZE ROZMOWY

Pomorski krajobraz po 4 czerwca 1989 roku

Moja misja jeszcze sie

nie skonczyta

Na pytania Magazynu Pomorskiego odpowiada Mieczystaw Struk, marszatek wojewodztwa pomorskiego

anie Marszatku, gdy Pan ob-

serwowat tragedie na kijow-

skim Majdanie nie przemkne-

to Panu chociaz przez chwile

przez mysl, ze w Polsce mogto
by¢ podobnie?

Tragedia jaka wydarzyta sie w Kijowie po-
kazuje nam jak krucha moze by¢ demokra-
¢ja. Ukraina jest tez najlepszym przyktadem
tego, ze demokracji trzeba chciec¢ i trzeba jej
sie nieustannie uczy¢. W Polsce w 1989 roku

opozycja solidarnosciowa dostata od narodu
legitymacje do rzadzenia krajem, cho¢ tak na-
prawde nie spodziewata sie tego, przynajmniej
nie w takim zakresie. Mimo wszystko nowi re-
prezentanci narodu podjeli walke o Polske.
Mielismy szczescie, ze wirdd nich byto wielu
$wiattych ludzi, ktérych $miato mozna nazwac
wielkimi Polakami. Oni uczyli nas czym jest de-
mokracja. Cho¢ po drodze byto kilka ciezkich
momentéw to ostatecznie wytrwali$my. Na-
uczyli$my sie demokracji.

[ I

Nie zapominajmy, ze u nas jednak byt
Okragly Stol, a dopiero potem pierwsze
wolne wybory parlamentarne w powo-
jennej Polsce. 4 czerwca 1989 roku stat sie
kluczowa datg dla naszego kraju. Od niej
zaczeta sie w Polsce transformacja. Jak pan
wspomina ten czas?

Okragty stét i pdzniejsze wybory 4 czerw-
ca 1989 roku to byt szczegdlny czas dla wielu
polskich rodzin. Mozna byto odczu, ze cos sie
zmienia, ze nadchodzi nowy tad, ze nadchodzi
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wolno$¢. W 1989 roku ,karnawat solidarnosci”
dotart zarébwno do mojej rodzinnej Jastarni,
jak i do tysiecy innych polskich miejscowosci
porywajac ze soba caty Nardd.

W Polsce szczesliwie transformacja ustro-
jowo-gospodarcza nie miala tak strasznej
ceny, jak na Ukrainie, ale cena byta utrata
bezpieczenstwa materialnego, wiele ludzi
poznato smak bezrobocia i smak dzikiego
kapitalizmu. Czy spodziewat si¢ Pan np.,
ze nasze najwieksze stocznie tak ,marnie
skoncza”?

Przejscie od gospodarki centralnie pla-
nowanej do gospodarki rynkowej obnazyto
wszystkie niedoskonatosci  poprzedniego
systemu. Okazato sie, ze ogromne zaktady
pracy, zatrudniajace tysigce ludzi przyzwy-
czajone do tego, ze dostawaly zlecenia od
panstwa, teraz musialy o nie zabiega¢ na
wolnym rynku. Te, ktére miaty stabych mana-
geréw przegrywaty rywalizacje, efektem tego
byty ktopoty finansowe, zwolnienia zatogi,
a w efekcie upadtos¢. Dotyczy to takze stocz-
ni. Dzisiaj z jednej strony mamy borykajaca
sie z problemami Stocznie Gdansk, z drugiej
za$ Stocznie Remontowg, ktéra bedac skta-
dowa grupy,Remontowa SA" doskonale radzi
sobie w branzy stoczniowe;j.

Podobnie rzecz sie ma z przystowiowym
Kowalskim. Ten kto potrafit odnalez¢ sie w no-
wej rzeczywistosci chwali zmiany jakie zaszty
w Polsce po 1989 roku. Sa jednak tez tacy,
ktorzy tesknia za poprzednim systemem, bo
jak méwia, wtedy kazdy miat prace i dostawat
za to odpowiednia ptace. Niestety, ci ostatni
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zapominaja, ze brakowato wéwczas tej naj-
cenniejszej rzeczy — wolnosci.

27 maja, na pamiatke pierwszych w pet-
ni demokratycznych wyboréw samorzado-
wych do rad gmin i miast, obchodzony jest
jako Dzier Samorzadu Terytorialnego. Jaka
jest Pana ocena reformy samorzadowej?

Reforma samorzadowa 1990 roku zmienita
radykalnie nasz ustrdj. Wprowadzono wéwczas
W Zycie nowy ustréj gmin, rozpoczynajac dtu-
gotrwaty proces przeksztatcenn administracji
publicznej. Nastepnymi etapami tego procesu

Wojewddztwo pomorskie
jest w dobrej kondyciji
finansowej. Prowadzona
od poczatku racjonalna
polityka finansowa
sprawia, ze ze spokojem
spogladamy w przysztosc.

byty: reforma powiatowa i wojewddzka z 1999
roku, wprowadzenie bezposrednich wyboréw
wojtéw i burmistrzéw w 2002 roku oraz wie-
le mniejszych, jakkolwiek réwniez istotnych
zmian ustawowych. Dzisiaj serce naszego kraju
bije w gminach, powiatach i wojewddztwach,
za$ mieszkancy otrzymali nalezne im prawo
wspdtdecydowania o losach swojej matej oj-
czyzny. W mojej ocenie reforma z 1990 roku
byta krokiem milowym. Jak pisat Jerzy Regulski,
znawca samorzadu terytorialnego, przetamano
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wtedy pie¢ podstawowych monopoli panstwa
komunistycznego: monopol polityczny, mono-
pol wiadzy publicznej, monopol wiasnosci pu-
blicznej, monopol finanséw publicznych oraz
monopol administracji publicznej.

A jak zaczela sie Pana przygoda z samo-
rzagdem? Co Pana skionito do wyboru wia-
Snie takiej drogi zawodowej?

W moim przypadku byta to wewnetrzna po-
trzeba wziecia odpowiedzialnosci za miejsce
w ktérym sie urodzitem i wychowatem, skad
pochodza moi przodkowie, za miejsce, w ktd-
rym zytem. Poczatek mojej samorzadowej
drogi zbiegt sie z transformacjg ustrojowa roku
1989. Jak siegam pamiecia byt to dodatkowy
impuls do dziatania.

Lata 1990-2002 to Pana nieprzerwane
burmistrzowanie w Jastarni. Nie byl to
z pewnoscia okres jednolity pod wzgledem
zaréwno trudnosci jak i specyfiki zarzadza-
nia. Czego udato sie w tym czasie dokonac?

Cho¢ Jastarnia to niewielka gmina, to w rze-
czywistosci jej wielki potencjat generowat duze
potrzeby, ktérym nalezato sprostac. Specyfika
Jastarni, a szczegdlnie jej potozenie wymaga-
to przede wszystkim wspotpracy z sasiednimi
gminami. Wiele zrealizowanych inwestycji do-
tyczyto catego Pétwyspu Helskiego, od granic
Wiadystawowa, az po Hel. Przyniosto to wiele
korzysci. Dzieki zaangazowaniu lokalnych sa-
morzadéw zbudowana zostata tzw. helska ma-
gistrala wodociggowa czy tez powstata sciezka
rowerowa wzdtuz Mierzei. Efekty tamtej pracy,
ktore widoczne sa do dzi$, daty podwaliny do
dalszych dziatan.



Jak wspomina Pan z kolei swoje poczatki
w Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego?
Jesli chodzi o sejmik wojewddztwa to naj-
trudniejsza byta dla mnie pierwsza kadencja
i wcale nie chodzi o sprostanie obowigzkom,
a bardziej o brak wspétpracy z czescig dwcze-
snej opozycji, ktéra moim zdaniem nie byta za-
interesowanapracgnarzeczwojewddztwa, lecz
bardziej skupiata sie na przeszka-
dzaniuitorpedo-
waniu

Staram

sie podejmowac

decyzje, co do ktdrych je-

stem absolutnie pewien, a po-
magaja mi w tym moi zastepcy

oraz wspotpracownicy. Wsrdd wielu

decyzji w ostatnim czasie byto
kilka strategicznych — bardzo
trudnych — jak chocby decy-
Zja 0 przeksztatceniu
szpitali.
wszyst-

kich inicjatyw, ktd-
rych autorem byli rzadzacy. Kolejna kadencja
2006-2010, jak i obecna, sprawowane s juz
w catkiem odmiennej atmosferze. Dzisiaj opo-
zycja choc jest w zdecydowanej mniejszosci
i zazwyczaj ma odmienny punkt widzenia na
sprawy wojewoddztwa, potrafi zachowaé sie
w sposob kulturalny i rzeczowy. Zdarza sie, ze
na sesji dochodzi do polemiki, jednak trudno
takze oczekiwac¢ od opozycji, ze bedzie przy-
klaskiwac¢ wszystkim inicjatywom marszatka.

W 2005 roku, w dziewiec miesiecy po wej-
Sciu Polski do Unii Europejskiej, roku zostat
Pan powotany na stanowisko wicemarszal-
ka wojewodztwa pomorskiego, a piec lat
pozniej zostal marszatkiem. Jaka bylaby
Polska, jakie Pomorskie, gdyby sceptycy
zwyciezyli i nie zostalibysmy czlonkami
UE?

Na szczescie jestesmy cztonkami Unii Eu-
ropejskiej i mozemy na co dzien cieszy¢ sie
z tego co dato i wcigz daje nam cztonkostwo
w Unii.

Ktdre z inwestycji z terenu wojewddztwa
pomorskiego minionego 25-lecia uwaza
Pan za najwazniejsze?

Dla mnie kazda nowa inwestycja jest waz-
na, bo z gory zaktadam, ze przyczyni sie ona
do wzrostu potencjatu naszego wojewddztwa,
a przede wszystkim stuzy¢ bedzie lokalnej spo-
tecznosci. Nowa obwodnica, budowa basenu
czy rewitalizacja parku, kazda z tych inwestycji
jest wazna. Jesli miatbym juz dokonac jakiego$
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podziatu, to wyréznitbym strategiczne i duze
inwestycje, do ktérych zaliczam m.in. budo-
we autostrady A1, rozwoéj portdw w Gdarsku
i Gdyni, rozbudowe Portu Lotniczego w Gdan-
sku, budowe Pomorskiej Kolei Metropolitalnej
czy chocby inwestycje o charakterze kultural-
nym i sportowym. Z pewnoscia stanowia one
0 potencjale naszego regionu.

A jakie wydarzenia z ostatnich 25 lat oce-
nia Pan za najistotniejsze dla rozwoju, pre-
stizu, promocji wojewédztwa?

Wskazatbym na wspomniane na wstepie
reformy samorzadowe oraz nasze wstapie-
nie do Unii Europejskiej. To sg podwaliny

naszego rozwoju i sukcesu. Bez tych

zdarzen trudno bytoby wyobrazi¢ dzi$
sobie gdzie bySmy byli. Dzieki tym
wydarzeniom rozpoczat sie proces
budowy spoteczefistwa obywatel-
skiego. Powstato tysigce organizacji
pozarzadowych, ktére maja realny
wptyw chociazby na polityke w na-
szym wojewddztwie. Bardzo aktywnie
wiaczyly sie m.in. w proces tworzenia Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do
2020 roku. Realizujg wiele zadan publicznych
w zakresie edukacji, kultury, sportu, polityki
spotecznej i wielu jeszcze innych i zapewne
czynia to lepiej i sprawniej, docierajac do wha-
$ciwych adresatow.

Zapewne zdarza sie Panu podejmowac
trudne decyzje, ktdre nie do konca pana sa-
mego zadawalaja. Ktére z nich uwaza Pan
za najtrudniejsze?

Staram sie podejmowac decyzje, co do kté-
rych jestem absolutnie pewien, a pomagaja mi

ceniom szpitale te moga sie bilansowac i juz
teraz przygotowywac sie do nowego kontrak-
towania z NFZ. Poza tym dzieki zmianie formy
zarzadzania placéwkami, odpowiedzialnos¢
za nig biorg zaréwno pielegniarki-oddziatowe,
ordynatorzy oraz dyrektorzy naszych jedno-
stek. Kompleksowo$¢ oferty medycznej z kolei
decyduje o ich wielkim potencjale na przy-
sztos¢.

Jakie problemy, ktére ciagle czekajg na
rozwigzanie w naszym wojewodztwie uwa-
za Pan za najpilniejsze, a zarazem najtrud-
niejsze?

Zamiast stowa ,problemy” uzyt bym zwrotu
,Zadania". Zatem do istotnych zadan zaliczyt
bym konkretne inwestycje infrastrukturalne
tj. szybkie skomunikowanie Stupska z Tréjmia-
stem, poprzez budowe tzw. Trasy Kaszubskiej,
budowe Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji
Tréjmiejskiej (OPAT), budowe dojazddw do Au-
tostrady A1, dokonczenie modernizacji drog
wojewodzkich, poprawe dostepnosci, szcze-
gélnie kolejowej, do portéw Gdanska i Gdyni,
dokoriczenie modernizacji linii kolejowych,
szczegdlnie w zachodniej czesci wojewddz-
twa, przywrdcenie zeglugi na Wisle. Czes¢
z tych zadan nie nalezy wprost do kompeten-
¢ji samorzadu wojewoddztwa, lecz z pewnoscia
bedziemy za nimi lobbowac.

Do waznych zadar nalezy takze zmniejsze-
nie bezrobocia. Poprzez wdrozenie unijnych
programow tj.,Na pomoc pracy”staramy sie ni-
welowaé negatywne skutki proceséw restruk-
turyzacyjnych w wojewoddztwie pomorskim.
Samorzad regionalny poprzez Wojewo6dzki
Urzad Pracy w Gdansku, wdraza takze pro-

Wspotpraca z prezydentami, burmistrzami, wojtami

i starostami jest wiec czyms naturalnym. Naturalnym powinna
by¢ takze wspdtpraca na szczeblu gminnym i powiatowym.
Nie powinny mie¢ miejsca spory jakie czasami majg miejsce
np. pomiedzy Gdanskiem, a Gdynia, bo rzutuja

one na rozwdj catej aglomeragiji.

w tym moi zastepcy oraz wspétpracownicy.
Wsréd wielu decyzji w ostatnim czasie byto
kilka strategicznych - bardzo trudnych - jak
chocby decyzja o przeksztatceniu szpitali. Za-
nim jednak o tym postanowilismy, trzeba byto
oddiuzy¢ wiele naszych jednostek ochrony
zdrowia. Decyzja ta jak powiedziatem byta
trudna, lecz konieczna, a co wazne poprzedzo-
na wieloma analizami. Bez niej z pewnoscia nie
udatoby sie utrzymac chocby ptynnosci finan-
sowej szpitala w Koscierzynie, z niepokojem
patrzeliby$Smy na przysztos¢ Szpitala sw. Woj-
ciecha w Gdansku. Dzisiaj dzieki przeksztat-

[ Xop]

gram ,Kierunek na prace’, ktérego celem jest
zwiekszenie mobilnosci przestrzennej pomor-
skich pracownikéw. Nie zapominamy o edu-
kacji dzieci i mtodziezy, a takze o szkolnictwie
zawodowym. Dzieki unijnym programom juz
udato sie wdrozy¢ kilka interesujacych projek-
téw np. dobry kurs na edukacje, ktéry ksztat-
tuje kompetencje uczniéw w zakresie edukacji
morskiej. Oczywiscie bardzo wazne zadania
weciaz realizujemy w zakresie ochrony zdrowia,
mam tu na mysli przede wszystkim programy
zdrowotne skierowane do mieszkafcéw woje-
wodztwa pomorskiego.

Czego nie udalo sie Panu zrealizowa¢ (do-
konad) i co pozostawia w Panu niedosyt?

Marszatek wojewddztwa pomorskiego peni
role gospodarza regionu. W jego interesie jest
rozwdj catego Pomorza, a wiec wszystkich gmin
i powiatéw wojewodztwa pomorskiego. Wspot-
praca z prezydentami, burmistrzami, wéjtami
i starostami jest wiec czyms$ naturalnym. Natu-
ralnym powinna by¢ takze wspétpraca na szcze-
blu gminnym i powiatowym. Nie powinny mie¢
miejsca spory jakie czasami maja miejsce np.
pomiedzy Gdarskiem, a Gdynig, bo rzutuja one
na rozwoj catej aglomeragji. Jesli miatbym co$
poprawi¢ to wskazatbym na scislejsza wspot-
prace pomorskich uczelni i biznesu, jeszcze
wieksza aktywizacje bezrobotnych oraz lepszg
dostepnos¢ do $wiadczen zdrowotnych. Waz-
na jest takze kooperacja pomiedzy lokalnymi
samorzadami, bo tak naprawde od skuteczno-
$ci oraz od wspétpracy na tym szczeblu zalezy
w duzej mierze rozwdj catego regionu.

Wiele samorzadéw narzeka na trudna
sytuacje finansowa, malejace dochody, kto-
poty z realizacja inwestycji. Czy problem
dotyczy rowniez Samorzadu Wojewddztwa
Pomorskiego?

To sa przejsciowe problemy. Mozliwos¢ reali-
zacji danej inwestycji z pomoca unijnego dofi-
nansowania sprawita, ze niektére samorzady
zaczety korzystac z tej mozliwosci garsciami.
Jak wiadomo Unia Europejska partycypuije tyl-
ko w czesci kosztow, pozostate lezg po stronie
beneficjenta, tak wiec mamy przypadki, ze lo-
kalne samorzady mocno sie zadtuzyty realizu-
jac kolejne inwestycje.
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Wojewddztwo pomorskie jest w dobrej
kondycji finansowej. Prowadzona od poczatku
racjonalna polityka finansowa sprawia, ze ze
spokojem spogladamy w przysztosé.

Jak Pan ocenia pozycje naszego woje-
waddztwa na mapie Polski?

Zazwyczaj wszelkie rankingi pokazuja na-
sze wojewodztwo w czotdwce najlepszych,
co jest jak najbardziej odzwierciedleniem
rzeczywistosci. Poziom rozwoju gospodarcze-
go regionu, zadowolenie jego mieszkancow,
w koricu potozenie i bogactwo natury sprawia,
Ze zyje nam sie na Pomorzu bardzo dobrze.
JesteSmy coraz lepiej skomunikowani z resz-
tg kraju, mamy coraz wigksza siatke potaczen
lotniczych, nasze porty morskie staja sie coraz
bardziej atrakcyjne. Do tego mamy szanse na
budowe obiektéw energetycznych w woje-
woédztwie, co moze przynie$¢ jeszcze wieksze
korzysci dla regionu.

Czy Pomorskie ma szanse na to, aby zo-
sta¢ zaglebiem wydobycia gazu tupkowe-
go?

Wedtug szacunkéw Polskiego Instytutu Geo-
logicznego - Panstwowego Instytutu Badaw-
czego, w Polsce gazu z tupkédw moze by¢ nawet
do 2 bilionéw m3, duza cze$¢ tych zt6z znajdu-
je sie tutaj na Pomorzu. Sa to jednak ilosci sza-
cunkowe, stad dopiero rzetelna analiza badan
wykonanych na prébnych odwiertach bedzie
w stanie w ciggu kilku najblizszych lat wykazac
rzeczywiste rozmiary i potencjat z6z oraz osza-
cowac opfacalnos¢ produkdji tego gazu.

Co Pan sadzi o przepowiedni premiera
Donalda Tuska, iz Polska w 2022 roku be-
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dzie w gronie 20 najbogatszych krajow
Swiata? (Majg nam w tym pono¢ pomoc in-
westycje wspotfinansowane z budzetu Unii
Europejskiej na lata 2014-2020) .

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej przy-
czynito sie znacznie do przyspieszenia rozwoju
gospodarczego naszego kraju. W ciggu 10 lat
w Polsce dokonata sie wielka przemiana. Moim
zdaniem, otrzymang 1 maja 2004 roku szanse,
wykorzystalismy w 100 procentach. Jesli utrzy-
mamy ten trend przez kolejne cztery lata, to
stowa premiera Donalda Tuska nie beda tyl-
ko przepowiednia, lecz naturalng koleja losu.
JesteSmy pracowitym i ambitnym narodem,
stad wierze, ze wykorzystamy te historyczng
szanse.

Jan Koztowski, poset do Parlamentu UE
uwaza, ze dane stanowisko trzeba pia-
stowac co najmniej 2 kadencje. Pierwsza
jest rozpoznawcza, a w drugiej mozna juz
zaczac dzialac. Tez pan tak uwaza? | czy
chciatby Pan dalej piastowa¢ urzad mar-
szatka?

Z pewnoscig byty marszatek wie najlepiej,
bo sam petnit te funkcje dwie kadencje. Isto-
ta petnionej funkgji polega takze na jej misji.
Mysle, ze moja misja jako marszatka jeszcze sie
nie zakonczyta. Wiasnie rozpoczelismy kolejny
okres unijnego programowania 2014-2020,
jesteSmy w trakcie realizowania najwiekszej
pomorskiej inwestycji jaka jest Pomorska Ko-
lej Metropolitalna, a przed nami jeszcze kilka
waznych zadan. W moim przypadku okres roz-
poznania z pewnoscig mam za soba. Jednak
okres dziatania jeszcze sie nie zakofczyt. °
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Pomorski krajobraz po 4 czerwca 1989 roku

Duzo do zrobienia,
duzo do dopilnowania...

Na pytania :Magazynu Pomorskiego” odpowiada Jan Koztowski, poset do Parlamentu Europejskiego

amieta Pan wybory parlamen-
tarne z 4 czerwca 1989 roku?
Z jakimi myslami, odczuciami
szedt Pan glosowaé? Czego
Pan oczekiwal, jakie miat na-
dzieje, gdy ogloszone zostaty wyniki?

Poréwnuje te czasy do skoku ,na gtéwke”,
kiedy nie wiadomo, jak gteboka jest woda. Na
szczescie sie nie utopilismy. Byt to niewatpli-
wie okres wielkich nadziei, podszyty niepoko-
jem czy rezultat wyboréw odzwierciedli ocze-
kiwania zwigzane z wolnymi wyborami. Nie
sadzitem, ze wynik bedzie tak miazdzacy dla
PZPR. Byt to wielki sukces, niewatpliwie ozna-
ka, ze wchodzimy w nowa ere, dotgczamy do
panstw demokratycznych. Towarzyszyta nam
wielka nadzieja na lepsze zycie.

Czy spodziewat sie Pan, ze sukces sprzed
prawie 25 lat jednak bedzie miat tez swoja
wielka cene - chociazby m.in. w szaleja-
cej inflacji, upadku wielu przedsiebiorstw
i bezrobociu?

Wtedy myslelismy tylko o pozytywach.
Nie zdawalismy sobie sprawy, ze przejicie do
nowego, wolnorynkowego systemu bedzie
wigzafo sie z wyrzeczeniami oraz ze przesta-
wienie gospodarki na nowe tory bedzie dla
wielu oséb trudne. Nikt z nas nie miat takiego
doswiadczenia. ByliSmy pionierami. Najlep-
szym przyktadem jest Stocznia Gdanska, ktéra
produkowata statki na zamdwienie Zwiazku
Radzieckiego. Chociaz byto to ekonomicznie
nieopfacalne, to ludzie mieli prace. Marnie
opfacang, ale praca byta. Po przemianach zna-
lezienie i zdobycie innych, nowych kontrahen-
téw juz na zasadach wolnorynkowych dla jed-
nych przedsiebiorstw byto trudne, a dlainnych
wrecz niemozliwe.

W wywiadach czesto Pan podkresla, ze
przelomem w Pana zyciu byta zmiana syste-
mu politycznego w Polsce i pierwsze demo-
kratyczne wybory samorzadowe. Co skionito
Pana - dyrektora firmy produkcyjno-han-
dlowej - do wkroczenia w Swiat polityki?

W stanie wojennym, w wyniku odmowy
podpisania deklaracji lojalnosci, zostatem wy-
rzucony z pracy. Postanowitem wiec rozpoczaé
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wiasna dziatalno$¢ gospodarcza. Szto mi cat-
kiem nieZle, ale na poczatku 1990 roku ko-
ledzy, ktérzy wraz ze mng opuscili Centrum
Techniki Okretowej, przypomnieli mi, ze nie
odeszlismy dla biznesu, ale po to, aby dopro-
wadzi¢ do zmian. Zdecydowatem wiec, ze
wezme udziat w wyborach samorzadowych
do Rady Miasta Sopotu. Przez pierwsze dwa
lata faczytem dziatalnos¢ biznesowa ze spo-
teczna jako radny oraz petniac funkcje prze-
wodniczacego komisji polityki gospodarcze;j.
Po dwdch latach, gdy zostatem wybrany na
prezydenta Sopotu, zrezygnowatem zupet-
nie z prowadzenia firmy. Byty to lata bardzo
pionierskie, nikt nie miat doswiadczenia w za-

W czasach wielkich
przeobrazen nastepuje
rozwarstwienie
spoteczenstwa. Czes¢
lepiej radzi sobie

z dostosowaniem

do nowych warunkow,
a czesci, z roznych
powoddw, trudniej
przychodzi znalezienie
sobie miejsca. Takie
rozwarstwienie
powoduije frustracje

i malkontenctwo

rzadzaniu miastem, ale wielki zapat i energia,
ktére nam towarzyszyly, spowodowaty, ze
szybko opanowalismy problemy i zaczelismy
odnosi¢ pierwsze sukcesy. Bardzo dobrze
pamietam na przyktad doprowadzenie do
otwarcia plaz w Sopocie. Wigzato sie to z bar-
dzo szeroko zakrojong dziatalnoscia w pod-
ziemiu, poniewaz trzeba byto wyczyscic



uklad kanalizacji deszczowej, zlikwidowac
nielegalne podtaczenia kanalizacyjne. Jako
jeden z pierwszych przeprowadzitem procesy
prywatyzacyjne, ktére budzity kontrowersje,
ale w efekcie decyzje te okazaly sie trafne. Nie
marzylismy jeszcze o funduszach europejskich,
ale udato nam sie ustawi¢ miasto na dobrych
torach rozwojowych.

Przypomnijmy sobie, jak
Polska wygladata 10 lat
temu w momencie

wejscia do Unii i jak

wiele sie od tego czasu
zmienito. Mysle, ze
Ukraifcy tez widzg

postep i dlatego sa tak zde-
terminowani, aby

zblizy¢ sie do Unii.

W 1990 roku zostat Pan wybrany do
Rady Miasta Sopotu, a dwa lata pézniej na
stanowisko prezydenta Sopotu, ktéra to
funkcje petnit Pan przez dwie kadencje, tj.
do 1998 roku. Jakie to byly lata dla Pana
i dla Sopotu?

Te lata stanowity jedno wielkie wyzwanie
zarowno dla mnie, jak i dla radnych. Poczat-
kowe dyskusje na temat opracowania stra-
tegii rozwoju miasta byty bardzo zywiotowe
i spontaniczne. Widzac pierwsze pozytywne
efekty, odczulismy satysfakcje, ze idziemy
w dobrym kierunku. Na pewno byly chwile
trudne, kiedy trzeba byto sie przeciwstawic
réznym lobby czy grupom interesu, ktore
miaty inne podejscie i byly przyzwyczajone
do starych rozwiazan. Przewazat jednak entu-
zjazm i satysfakcja, ze w nowych warunkach
znajdowaliémy rozwiazania, ktére miesz-
kancy akceptowali. Przykladem pierwszych
udanych inwestycji byty remont ulicy Monte
Cassino oraz rozbudowa i przeniesienie po-
gotowia ratunkowego z alei Niepodlegtosci
na ulice Chrobrego.

Jakie wydarzenia dla wojewédztwa po-
morskiego i dla Polski w minionym 25-leciu
uwaza Pan za najwazniejsze? (Mysle nie tyl-
ko blaskach, alei o cieniach....)

Wedtug mnie najwazniejsze byto wstapienie
Polski do Unii Europejskiej. Unia to dostep do
funduszy, ktdre nie tylko poszerzyty mozliwosci
inwestycyjne samorzadéw, ale i wymusity stoso-
wanie sie do standardéw europejskich. Unia to
korzysci dla kazdego obywatela: podrézowanie

NASZE ROZMOWY

bez paszportdw, otwarcie granic, zagraniczne
wymiany szkolne, Erasmus, studia za granica,
tafiszy roaming, prawa pasazeréw itd.
Przestawienie sie z gospodarki planowej
na wolnorynkowg spowodowato wzrost bez-
robocia. Trudnosci wynikaty z braku w Polsce
klasy $redniej, z braku kapitatu. Na polski rynek
wchodzity miedzynarodowe firmy, ktére wy-
korzystujac fakt, ze w Polsce jest duze bezro-
bocie, ptacity minimalne stawki pracownikom.
Uwazam tez, ze likwidacja PGR-6w powinna
byta przebiec w sposéb bardziej ustruktury-
zowany, mysle, Ze zabrakto tutaj dtugofalowej
strategii dla zwolnionych pracownikdéw.
Mowiac o cieniach, mam tez na mysli wiel-
ka emigracje Polakow i bezrobocie, ktére
dotyka nie tylko ludzi w wieku 50+, ale tez
miodych absolwentow szkét wyzszych. Czy
to jest cena, jaka ptacimy za transformacje
ustrojowo-gospodarcza, czy moze natural-
na konsekwencja trudnych przeobrazen?
Trudnosdci na rynku pracy spowodowaty
niekorzystny trend polegajacy na masowej
emigracji mtodych, zdolnych ludzi. Uwazam,
Ze teraz przed nami stoi nowe wyzwanie, po-
legajace na przekonaniu mtodych ludzi, ze
warto wrocic.
Irytuje sie Pan, styszac tesknote czesci
naszego spoleczenstwa za czasami PRL-u?
Nie irytuje sie, uwazam, ze w czasach wiel-
kich przeobrazen nastepuje rozwarstwienie
spoteczenstwa. Czes¢ lepiej radzi sobie z do-
stosowaniem do nowych warunkéw, a czesci,
z réznych powodéw, trudniej przychodzi zna-

wac nowe umiejetnosci. Bedac marszatkiem,
ubiegatem sie o fundusze europejskie, wiem,
czego potrzebuja samorzady. Dlatego zdecy-
dowatem sie kandydowac do Parlamentu Euro-
pejskiego, chciatem uczestniczy¢ w tworzeniu
dobrego prawa, ktére przeciez bezposrednio
wptywa na regiony. Nie traktuje pracy w Par-
lamencie Europejskim jako odejécia od spraw
samorzadowych, tylko jako podjecie nowych
wyzwar, jako spojrzenie z innej perspektywy.
By¢ tam, gdzie podejmowane s3 decyzje, po-
dejmowac te decyzje, ktére determinuja kie-
runek rozwoju regiondéw, to dla mnie bardzo
wazne.

Wiemy, ze w Parlamencie tez zdobywat
Pan nagrody i wyréznienia. Chociazby no-
minacja Parliamentary Magazine do na-
grody Posta Roku w dziedzinie polityki za-
trudnienia i spraw spotecznych. Co wiecej,
niezalezny portal internetowy Votewatch.
eu, udostepniajacy dane dotyczace obecno-
$ci, glosowan, dziatan i decyzji Parlamentu
oraz Rady UE uznat Pana za najskuteczniej-
szego polskiego posta.

To bardzo mite, kiedy nasza praca jest doce-
niana.ldacdo Parlamentu Europejskiego, bytem
gotowy na ciezka prace, deklarowatem, ze bede
walczyt o korzystny budzet. Udato sie, budzet
jest swietny, bardzo optymistyczny. Jednakze
to nie koniec wyzwan, teraz nalezy zadba¢, aby
w kolejnych rocznych budzetach nasze interesy
zostaty odpowiednio zabezpieczone. Musimy
miec na uwadze fakt, ze fundusze z nowej per-
spektywy beda wydawane w oparciu o nieco

Trzeba krytycznie przyjrzec sie doswiadczeniom ostatnich lat,
zobaczy(, co byto dobre, a co warto zmienic. Nie mozna sie tez
dac zwariowac presji czasu, nie chodzi o to, aby pienigdze wy-
korzystac szybko, ale zeby uzyskac trwaty, pozytywny skutek.

lezienie sobie miejsca. Takie rozwarstwienie
powoduje frustracje i malkontenctwo.

W zasadzie takie nagrody i wyrdéznienia,
jak ,Oskar Samorzadowy”- nagroda im.
Grzegorza Palki oraz nagroda im. Francisz-
ki Cegielskiej czy tytut Czlowieka Roku Wo-
jewodztwa Pomorskiego przyznany przez
magazyn FORBES mowia same za siebie.
Sprawdzit si¢ Pan w roli samorzadowca. Ale
jednak zboczyl Pan z tej $ciezki i wystarto-
watl do Parlamentu Europejskiego. Co Pana
sktonito do takiej decyzji?

Krew samorzadowca ptynie we mnie caty
czas. Dobrze sie czutem jako gospodarz mia-
sta czy wojewddztwa, ale uwazam, ze trzeba
decydowac sie na nowe wyzwania i zdoby-
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inne zasady i trzeba sie do ich wykorzystania
dobrze przygotowac. Poza tym trzeba krytycz-
nie przyjrzec sie do$wiadczeniom ostatnich lat,
zobaczy¢, co byto dobre, a co warto zmienic.
Nie mozna sie tez da¢ zwariowac presji czasu,
nie chodzi o to, aby pieniadze wykorzystac
szybko, ale zeby uzyskac trwaly, pozytywny
skutek. Wiele do zrobienia jest w kwestii lepsze-
go faczenia Srodkéw europejskich z krajowymi,
a takze w uproszczeniu procedur i zmniejszeniu
obcigzen biurokratycznych.

Panie posle, dwie kadencje byt Pan mar-
szatkiem wojewddztwa pomorskiego.
W tym czasie Polska weszta do Unii Europej-
skiej. Pamieta Pan zapewne, ze nie brako-
wato oponentdw, straszenia negatywnymi

skutkami, wrecz katastroficznych wizji. Czy
da sie odpowiedzie¢ pokrotce, jaka bytaby
teraz Polska, gdybysmy nie zostali czlonka-
mi Wspalnoty Europejskiej?

Byty partie polityczne, ktére straszyly Unia,
ze wykupia nasza ziemie, ze stracimy suwe-
rennos¢. Ja od poczatku bytem zwolennikiem
integracji. W referendum gtosowatem za wej-
$ciem do Unii, uwazam, Ze byt to stuszny wybdr.
Wedtug sondazy wiekszos¢ Polakéw podziela
moja opinie. Prosze sobie przypomnie¢, jak Pol-
ska wygladata 10 lat temu w momencie wejscia
do Unii i jak wiele sie od tego czasu zmienito.
Mysle, ze Ukraificy tez widzg postep i dlatego
s tak zdeterminowani, aby zblizy¢ sie do Unii.
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Jak Pan ocenia mijajaca kadencje - co sie
udato, a co pozostawia niedosyt?

Mysle, ze byta to owocna kadencja, zwitasz-
cza dla Polski. Pracuje w Komisji Budzetowej,
a takze w Komisji ds. Zatrudnienia i Spraw
Spotecznych. W zwigzku z przygotowaniem do
nowej perspektywy budzetowej pracowalismy
bardzo intensywnie zaréwno nad ksztattem bu-
dzetu, jak i rozporzadzeniami, ktére regulowac
beda wdrazanie nowych funduszy. Réwnolegle
trwafa walka o finansowanie juz zrealizowa-
nych inwestycji. Negocjacje pomiedzy Parla-
mentem, Rada i Komisja byty bardzo trudne, ale
ostatecznie udato sie osiggna¢ kompromis. To
dzieki wytrwatosci postéw Komisji Budzetowej
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w projekcie znalazty sie dodatkowe pienigdze
na walke z bezrobociem mtodziezy, a takze na
wspieranie badan i na stypendia dla mtodych
naukowcow. Wiecej pieniedzy w ciggu najbliz-
szych siedmiu lat poptynie takze do matych
i $rednich przedsiebiorcdw oraz dla studen-
téw chcacych odby¢ czes¢ swoich studiow
za granica w ramach popularnego programu
Erasmus. To co jest ogromnym osiagnieciem,
to takze niezwykle korzystna tzw. koperta na-
rodowa” Polski. Nasz kraj bedzie najwiekszym
beneficientem unijnych funduszy. Do 2020
roku otrzymamy 106 mld euro, w tym prawie
73 mld euro na polityke spéjnosci. To pienigdze
miedzy innymi na inwestycje w infrastrukture
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(drogi, oczyszczalnie sciekdw, budynki szkot
i przedszkoli, $ciezki rowerowe itp.), a takze
ksztatcenie i wspieranie zatrudnienia, z czego
skorzystajg wszyscy obywatele.

W trakcie tej kadencji angazowatem sie réw-
niez w tworzenie wysokiej jakosci stazy i prak-
tyk dla mtodziezy. To dzieki mojej inicjatywie
i staraniom wiele duzych przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie wojewddztwa pomor-
skiego zaoferowato ptatne staze dla ambitnych
studentéw i absolwentdw. Ja sam zorganizo-
watem 32 pfatne programy stazowe na Po-
morzu, w Brukseli oraz w Strasburgu. Poprzez
prace w parlamentarnej Komisji Zatrudnienia
i Spraw Spotecznych aktywnie uczestniczytem

w powstawaniu unijnej legislacji sprzyjajacej
kreowaniu nowych miejsc pracy, takich jak np.
Lgwarancje dla mtodziezy", ktére maja na celu
zapewnienie kazdemu mtodemu cztowieko-
wi oferty stazu, pracy lub dalszego szkolenia
w ciggu kilku miesiecy od momentu zakoricze-
nia studiéw lub poprzedniego zatrudnienia.
Ale oczywiscie byly tez inne wazne sprawy, jak
chocby wygrana w sprawie wydobycia gazu
tupkowego. Komisja chciata narzuci¢ takie
rygory, ktére mogtyby zniecheci¢ potencjal-
nych inwestoréw. Wazng sprawa, ktérg udato
sie wreszcie sfinalizowa¢, byto tez uznawanie
uprawnien pielegniarek w Unii Europejskiej.
Przykfady mozna mnozy¢. Oczywiscie jest jesz-

cze wiele do zrobienia, mam duzo pomystdw,
duzo spraw wymaga,dopilnowania”.

Niebawem kolejne wybory...

Whasnie. My jako Polska tak wiele korzysta-
my ze srodkéw unijnych, jeste$my ich najwiek-
szym beneficjentem, ale nasze spoteczenstwo
ciggle mato sie angazuje. A to nieracjonalne.
Polska ma 51 przedstawicieli w Parlamencie
Europejskim. Warto ich starannie wybra¢. Od
ich kompetencji, doswiadczenia, zaangazowa-
nia zaleze¢ bedzie, czy decyzje, ktdre zapadna
w Brukseli, beda korzystne dla polskich rolni-
kéw, przedsiebiorcéw, dla samorzadéw czy
uczelni. Dlatego zachecam do udziatu w wy-
borach. °
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Nie obiecuje gruszek na wierzbie

Na pytania ,Magazynu Pomorskiego” odpowiada Pawet Adamowicz, prezydent Gdanska

o~

ak zapamietat Pan pierwsze wolne

wybory parlamentarne? Czy miat

Pan przeczucie (wiare), ze beda to

wybory przelomowe dla Polski?

Jakie nadzieje wigzat Pan z nadcho-
dzacymi nowymi czasami?

To byta euforia. To byto spetnienie marzen
naszych, naszych rodzicéw i dziadkéw. Oto
dane nam byto przezy¢ co$, czego sie nigdy
nie spodziewali$my - Polska stawata sie wolna
idemokratyczna. Oczywiscie mielismy swiado-
mos¢ pewnej ograniczonosci, kontraktowosci
tych wyboréw, niepetnej jeszcze demokracji.
Ale mimo wszystko to bylo wielkie zwycie-
stwo, wielkie swieto. Byty realne podstawy ku
temu, bysmy zyli w normalnym kraju.

Czy przypuszczat Pan, ze Stocznia Gdan-
ska im. Lenina - symbol narodzin ,Solidar-
nosci’, w ktorej zatrudnienie znajdowato 12
tysiecy pracownikow, praktycznie tak mar-
nie skonczy?

Mysle, ze nikt tego nie przewidywat. Rok
1989 byt dla nas wielka szansg na zmiany. Ale
nikomu nie przychodzito do gtowy, w jakim
kierunku, a przede wszystkim, z jakim impe-
tem to wszystko moze sie potoczy¢. Nagte
wejécie do naszego kraju gospodarki rynko-
wej wykazato bardzo bolesnie, ze PRL-owskie
kolosy gospodarcze nie sg konkurencyjne
dla nowoczesnej gospodarki Zachodu. Ze te
kolosy maja gliniane nogi. Bo przeciez nasza
stocznia nie byta wyjatkiem, podobny los spo-
tkat inne wielkie zaktady przemystowe. A takze
PGR-y.

W 1990 zostat Pan wybrany na radnego
Gdanska z ramienia Komitetu Obywatel-
skiego. Co skilonito mtodego prorektora ds.
studenckich do wkroczenia w Swiat polity-
ki?

Wspottworzytem Komitety Obywatelskie.
Potem zaczatem pracowaé w Wojewodzkim
Biurze Poselsko-Senatorskim Obywatelskiego
Klubu Parlamentarnego. Jako sekretarz Rady
Porozumienia KO ,S” pracowatem dla postéw
i senatoréw (m.in. Bogdana Lisa i Lecha Ka-
czynskiego) oraz wspieratem i utrzymywatem
kontakty z Komitetami Obywatelskimi ,So-
lidarnosci” w wojewédztwie gdanskim, pro-
wadzitem dla nich szkolenia. Przyjmowatem
skargi mieszkaricéw na administracje, postu-
laty do rzadu, wyjasniatem przepisy prawne,
prowadzitem korespondencje. Odebratem
w czasie pracy biura OKP dobrg szkote zycia
politycznego i spotecznego.

Ale nie zamierzatem kandydowac¢ na rad-
nego, chciatem kontynuowa¢ akademickie
ambicje. Ale w mojej dzielnicy - Starym Mie-
$cie - réwniez powstat Komitet Obywatelski.
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Udzielali sie w nim moi sasiedzi. Omawiali pla-
ny remontéw domdw, zamartwiali sie przecie-
kajacymi dachami, ale przede wszystkim przy-
gotowywali sie do nadchodzacych wyboréw.
| pewnego dnia moja mama spotkata sasiadke,
ktora powiedziata jej, ze zgtosita mnie na kan-
dydata na radnego ze Starego Miasta. | tak sie
zaczeta moja przygoda z samorzadem.

W drugiej kadencji byt Pan przewodni-
czacym Rady Miasta. Jak wspomina Pan ten
okres pracy Rady i poczatki tworzenia sie
samorzadnosci...

To byta nauka na zywym organizmie. W do-
datku wéwczas w Radzie nie bylo zbyt wielu
prawnikow. | mysle, ze wiasnie ta praca na zy-
wym organizmie nauczyta nas pokory i odpo-
wiedzialnosci.

W 1998 roku po raz trzeci zostat Pan rad-
nym, a po raz pierwszy objat urzad prezy-
denta miasta. Bylo to z pewnoscia wyr6z-
nienie, ale tez ogromne wyzwanie.

Rzeczywiscie byto to wielkie wyzwanie. By-
tem przeciez bardzo mtody. | miatem petng
Swiadomos¢, ze na wielu sprawach najzwy-
czajniej sie nie znam. Nigdy nie zapomneg, ile
nocy zarwatem, zgtebiajac ksiazki i dokumen-
ty. To byto jak przyspieszone dojrzewanie.

Jakie byly te pierwsze lata ,prezydento-
wania”?

Pierwsze lata to przede wszystkim uczenie
sie. Chyba nikt nie zdaje sobie sprawy, jak bar-
dzo skomplikowanym mechanizmem jest mia-
sto. | pierwsze lata to byto naprawde przede
wszystkim uczenie sie praw rzadzacych tym
mechanizmem. W dodatku uczeniem sie bar-
dzo ostroznym, bo jednak na zywym organi-
zmie. To nie byta gra komputerowa, w ktérej
po btedzie ukazuje sie komunikat ,zostato ci
juz tylko jedno zycie”. Tu kazda btedna, nie-
przemyslana decyzja mogta krzywdzi¢ wielu
ludzi.

Co ma Pan w sobie takiego, ze ludzie na
pana gtosowali? Tylko prosze mi nie odpo-
wiada¢, ze mam o to zapytac gtosujacych...

A nie mogtaby Pani ich zapytac? Mysle, ze
oni to wiedza najlepiej. Ale tak powaznie - my-
$le, ze moimi atutami jest to, ze nie obiecuje
- méwiac kolokwialnie - gruszek na wierzbie.
Ze uczciwie méwig o tym, co jest realnie w za-
siegu naszych mozliwosci. Oczywiécie nigdy
nie jest tak, ze uda mi sie spetnic to wszystko,
co obiecuje. Ale tu najwazniejsze sa proporcje.
W poprzedniej kampanii wyborczej wystar-
towatem, jako jeden z nielicznych w Polsce
kandydatow, nie z obietnicami, a z konkret-
nym, zwartym programem wyborczym. |, jak
obliczyli dziennikarze, z tego programu da sie
wyciagna¢ okofo stu zobowiazan. | nie udato
mi sie speti¢ trzech z nich. Zatuje, ze mi sie to
nie udato. Ale nie jest to jednak wiele.
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Z lobbowaniem za gdaniskimi
sprawami bywato réznie.
Ale naprawde wiele dla nas
zrobili ci nasi ambasadorowie.
To prawda, nie wszyscy. Ale
bardzo wiele zrobit byty
wojewoda, a potem minister
Jan Ryszard Kurylczyk, byty
minister edukacji Edmund
Wittbrodt, Marek Biernacki,
wiceminister sportu Jan
Koztowski, byty wiceminister
kultury Arkadiusz Rybicki,
Adam Giersz...



Ktora z kadencji ocenia Pan jako najtrud-
niejsza, a ktoéra za najbardziej efektywna
i dlaczego?

Najtrudniejsza byla na pewno pierwsza.
Czyli ta, ktdra w duzej mierze polegata na
uczeniu sie bycia prezydentem, zarzadzania
miastem. A najbardziej efektywna byta ta, kto-
ra wiasnie sie korczy. Bo stanely przede mng
i moimi wspétpracownikami najwieksze chyba
wyzwania. Na przykfad te zwigzane z organi-
zacjg w Gdansku Euro 2012.

Euro to nie tylko inwestycje stricte sportowe.
Prosze pamieta, ze w ramach przygotowan
do Euro wybudowalismy kilometry drég. Ze
wspomne tylko o rozbudowie ulicy Stowackie-
go. Euro to piekny stadion PGE Arena Gdarisk,
ale to tez siedziba Europejskiego Centrum
Solidarnosci. | tak dalej, i tak dalej. Jedno jest
pewne - Euro zdecydowanie przyspieszyto
skok cywilizacyjny, jakiego dokonat Gdarsk.
I'to sie liczy, to zostanie.

Co (kto)Panu pomaga, a co (kto) prze-
szkadza w rzadzeniu miastem?

Przede wszystkim pomagaja mi kazde prze-
jawy wspotodpowiedzialnosci za miasto. Je-
stem wdzieczny za kazdy, nawet najbardziej
krytyczny gtos, ktdry moze nam, zarzadza-
jacym miastem, pomdc. A najbardziej prze-
szkadzaja gtosy tych, ktdrzy w najmniejszym
stopniu nie orientuja sie w tej skomplikowanej
materii, ale zawsze wystepuja bardzo krytycz-
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Najbardziej przeszkadzaja
gtosy tych, ktdrzy
W najmniejszym stopniu
nie orientuja sie
w tej skomplikowane;
materii, ale zawsze
wystepuja bardzo
krytycznie i w dodatku
Z pozycji tego,
kto wie najlepiej.

nie i w dodatku z pozycji tego, kto wie najle-
piej. Przeszkadzajg tym bardziej, ze bardzo
czesto ich nieodpowiedzialne propozycje czy
rady spotykaja sie z bezrefleksyjnym popar-
ciem. Niestety czesto takze mediow.

Gdy Pan patrzy na Gdansk sprzed 25 lat
i na ten dzisiejszy - to jaka zmiane ocenia
Pan jako najistotniejsza?

Przede wszystkim widoczny wzrost poczu-
cia obywatelskosci. Coraz wigcej z nas odcho-
dzi od myslenia zyczeniowego, coraz wiecej
z nas rozsadnie, liczac sie ze skomplikowa-
nymi realiami, mysli o Gdansku. Stajemy sie,
powoli ale jednak, naprawde spotecznoscig
obywatelska. | to, obok widocznego skoku cy-
wilizacyjnego, wydaje mi sie najwazniejszym
osiggnieciem Gdanska.

Co Gdansk zawdziecza wejsciu Polski do
Unii Europejskiej, czy wykorzystat wszyst-
kie potencjalne mozliwosci?

Bardzo wiele. Dofinasowanie unijne miato
stuzy¢ temu, by miasta Europy postkomuni-
stycznej miaty mozliwos¢ dojscia do poziomu
europejskiego. | jestem przekonany, ze Gdarisk
te szanse wykorzystat maksymalnie. Prosze
przypomnie¢ sobie nasze miasto sprzed paru
lat i poréwnac z dzisiejszym. To naprawde jest
juz inne miasto. Miasto bardziej przejezdne,
miasto przyjazniejsze mieszkaricom. Miasto
wreszcie nowoczesniejsze. A czy wykorzysta-
lismy te szanse na sto procent? Zawsze z per-

Rok 1989 byt dla nas wielka
szansg na zmiany. Ale nikomu
nie przychodzito do gtowy,
w jakim kierunku, a przede
wszystkim, z jakim impetem
to wszystko moze sie
potoczy¢. Nagte wejscie
do naszego kraju gospodarki
rynkowej wykazato bardzo
bolesnie, ze PRL-owskie
kolosy gospodarcze
majg gliniane nogi.
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spektywy czasu czlowiek zastanawia sie, czy
czegos$ nie mogt zrobic lepiej. | odpowiada so-
bie, ze pewnie tak. Ale bez wzgledu na wszyst-
ko, zrobilismy naprawde bardzo wiele. | jestem
z tego bardzo dumny.

Wielu mieszkancéw Gdanska (i Pomor-
skiego) jest przekonanych, ze gdyby wszy-
scy politycy, ktorzy w Gdansku zaczeli
dziata¢, a w Warszawie zakwitli najpetniej,
bardziej interesowali si¢ swoim regionem
(ktoremu zreszta czesto wiele obiecywali),
to Gdansk o wiele bardziej by rozkwitat.
Czy podziela Pan ten poglad?

Pisatem przed laty, a doktadnie wtedy, gdy
do wiadzy doszta Platforma Obywatelska, na
ten temat artykut w jednej z lokalnych gazet.
Tekst nosit tytut,Gdzie s3 ambasadorowie na-
szych spraw”. Bo z tym lobbowaniem za gdan-
skimi sprawami bywato réznie. Ale naprawde
wiele dla nas zrobili ci nasi ambasadorowie. To
prawda, nie wszyscy. Ale bardzo wiele zrobit
byty wojewoda, a potem minister Jan Ryszard
Kurylczyk, byty minister edukacji Edmund Wit-
tbrodt, Marek Biernacki, wiceminister sportu
Jan Koztowski, byty wiceminister kultury Ar-
kadiusz Rybicki, Adam Giersz. Nie mozemy tez
zapominac¢ o zastugach dla naszego regionu
Matgorzaty Ostrowskiej i marszatka Bogdana
Borusewicza. Noi oczywiécie Stawomir Nowak,
ktérego rola w budowaniu lobby gdanskie-
go jest nie do przecenienia. O premierze nie
wspomneg, cho¢ zawsze zyczliwie obserwowat
to, co sie w Gdansku dzieje.

Powoli dobiega konca czwarta kadencja.
Jaka ona byta dla Pana, jaka dla Gdanska?
Co daje powody do zadowolenia, a co pozo-
stawia niedosyt?

To zdecydowanie najlepsza moja kadencja.
| to czas bardzo dobry dla Gdanska. Gtéwnie,
acz nie tylko, dlatego, ze potrafilismy wykorzy-
stac tak zwany efekt Euro. Bo jest tak, ze o ile
od chwili przystapienia Polski do Unii Euro-
pejskiej nasze miasta dostaty przyspieszenia
inwestycyjnego, to Euro to przyspieszenie
spotegowato w dwdjnaséb. | to wszystko, te
inwestycje zostana. Dla nas wszystkich, dla
gdanszczan.

Jakie plany ma Pan na kolejna kadencje?
Czy wystartuje Pan ponownie? Jesli tak, to
jakie wyzwania postawi Pan przed soba?
Jedli nie, to jakich rad udzielitby Pan nowe-
mu prezydentowi?

Mam jeszcze czas na ostateczng decy-
zje. To luksus kogos, kto jest urzedujacym
prezydentem - nie musi sie wyrywac z ta-
kimi deklaracjami. Ale wyzwania stojace
przed miastem s3 niezalezne od tego, kto
bedzie siedziat za dotychczas moim biur-
kiem. A gtéwnym wyzwaniem jest nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej.
| tu trzeba caty czas pamietaé, ze bedzie
to pomoc udzielona nam po raz ostatni.
A wiec problem tym bardziej palacy - jak
ja maksymalnie sensownie wykorzystac.
Pewien jestem tylko jednego - to bardzo
trudna kadencja. °
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/awsze szedtem na maksa

Rozmowa z dr. Zbigniewem Canowieckim, prezesem Zarzadu ,,Pracodawcow Pomorza”

ata 4 czerwca 1989 roku

utkwita Panu w pamieci?
A komu z naszego poko-
lenia nie utkwifa? Wszyscy
pamietamy tamten dzien
i tamte wybory i smak tamtego zwyciestwa.
Zreszty szczerze powiedziawszy, wiekszo$¢
naszego spoteczenstwa przewidywata taki,
a nie inny wynik pierwszych wolnych wybo-
réw parlamentarnych. Chyba tylko dla wadzy

byt on totalnym zaskoczeniem. Obywatele byli
pewni swego.

Musze przyznad, ze przemiany, ktére nasta-
pity po wyborach w 1989 roku, szalenie mnie
uskrzydlity. Doskonale pamietam swdj stan
ducha w owym czasie. Miatem wrazenie, ze
otwiera sie nie tylko przed Polska, ale przede
mnga osobiscie jaka$ niezwykta historyczna
szansa. Bytem wtedy $wiezo po obronie dok-
toratu, w ktérym wykazatem niesprawnos¢

16

systemu nakazowo-rozdzielczego. Pisatem,
co nalezy w naszej gospodarce zmieni¢, zeby
zaczeta normalnie funkcjonowad. | jakby za
dotknieciem czarodziejskiej rézdzki - po
wyartykutowaniu moich postulatéw gospo-
darczych - przyszta zmiana ustrojowa, ktéra
automatycznie pozwalata na wcielanie ich
w zycie.

W tym czasie byt Pan najpierw zastepca
dyrektora Centrostalu, by wkrétce zostac

dyrektorem naczelnym. Nie powie mi Pan,
ze byto fatwo...

Oczywiscie byt to niezwykle trudny czas dla
przedsiebiorstw. Przede mng staneto wtedy
podwoéjne wyzwanie, zostatem bowiem na-
czelnym dyrektorem ,Centrostalu” (dyrektor
Jodtowski przeszedt na emeryture) i wzigtem
na siebie w tym trudnym okresie odpowiedzial-
nos$¢ za stan przedsiebiorstwa, w ktérym praco-
wali ludzie obawiajacy sie o swoja przysztos,
zyjacy w strachu czy firma - jak wiele jej podob-
nych w tym okresie - nie ogtosi upadfosci.

Nie wszyscy moze pamietaja, ale poczatek
lat dziewiecdziesiatych to byla epoka po-
wstajacych jak grzyby po deszczu matych
firm handlowych - tzw. teczkowych, ktére nie
miaty prawie zadnych dodatkowych kosztéw,
magazyndw, zaplecza i do tego zamawialy
towar bezposrednio u producenta, wiec ceny
towaréw mialy znacznie nizsze od naszych.
Przez pewien czas firmy te byty niezwykle kon-
kurencyjne dla duzych i generujgcych duze
koszty przedsiebiorstw. Musiato sporo czasu
uptyna¢, zeby nasi klienci zrozumieli, Ze tanio
to nie zawsze znaczy rzetelnie, sumiennie i od-
powiedzialnie.

Ale - niezaleznie od tego swoistego feno-
menu, jakim byly firmy teczkowe - czasy i go-
spodarka szybko sie zmieniaty i trzeba byto
gwattownie szukac sposobdw na przetrwanie
i rozwdj. Wdrazalismy pomysty zwigzane z bu-
dowaniem nowego wizerunku firmy, promo-
ja, reklama i kontaktami z klientem. Jedno-
cze$nie reorganizowalismy przedsiebiorstwo
i kreatywnie wypracowywali$my nowy model
rozwoju. Szybko zrozumiatem, ze w nowych
czasach trzeba by¢ elastycznym, nie bac sie no-
wych wyzwan, a przede wszystkim podgladac
tych, ktorzy umiejetnie poruszali sie w gospo-
darce kapitalistycznej i odnosili w niej sukces.

Czyli uczyc sie chociazby od diabta...

Tonie jest frazes, ze cztowiek uczy sie cate zy-
cie. Stanie w miejscu czy spoczywanie na lau-
rach prowadzi donikad. Zawsze nalezatem do
ludzi niezwykle ciekawych $wiata i kiedy tylko
miatem mozliwo$¢ poznawania firm z branzy
hutniczej dziatajacych w Europie Zachodniej
i poza nig, to nigdy ich nie zaprzepaszczatem.

Jak tylko dowiedziatem sig, ze istnieje fun-
dacja, ktéra moze sfinansowac pobyt w Polsce
emerytowanego szefa amerykanskiej firmy,
ktory poradzi przedsiebiorstwu z wolnej Pol-
ski, w jaki sposéb skutecznie przestawic sie
ze starego sposobu zarzadzania, z gospodar-
ki socjalistycznej na kapitalistyczng i odnie$¢
w niej sukces, natychmiast skorzystatem z tej
mozliwosci. Byt to strzat w dziesiatke. Podpo-
wiedzi naszego amerykarskiego doradcy oka-
zaly sie trafne i skuteczne dla rozwoju naszego
przedsiebiorstwa. Zmienity nasze podejécie do
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wielu spraw, takze m.in. podejscie do klienta,
oraz uswiadomity nam, jak wielka role w firmie
odgrywa marketing. Do dzis pamietam, jak
nasz amerykanski gos¢ moéwit, ze nie sztuka
jest wydawac pieniadze, gdy firma jest w do-
skonatej sytuacji finansowej, bo to jest czas,
kiedy tylko trzeba podtrzymywac¢ wizerunek
marki. Natomiast koniecznoscig jest reklamo-
wanie sie w okresie budowania wizerunku,
tworzenia marki. Wtedy - mimo ze w kasie fir-
my pusto - trzeba pozyczy¢ nawet duze pienig-
dze na promocje, bo w przeciwnym wypadku
niewiele sie zdziata.

+«Krawaty kupuje sie w Paryzu, a stal
w Centrostalu’) ,Jezeli stal, to Centrostal”.
Dobrze pamietam?

Bardzo dobrze. Ale nie ukrywam, ze sporo
to kosztowato. Niemniej warto byto. Zresztg -
moze bede nieskromny - ale nasze kampanie
reklamowe byly bardzo udane, o czym najle-
piej swiadczy fakt, ze powrdcili klienci, ktérzy
od nas wczesniej odeszli. Docenili, co to znaczy
stabilny, wiarygodny, dajacy gwarancje, atesty
partner - dostawca.

Bardzo szybko dostosowali$my sie do no-
wych warunkéw. Zresztg nie byto innego wyj-
$cia. Udato nam sie pozyskac strategicznego
udziatowca, jakim byt wowczas miedzynaro-
dowy potentat Stal-eksport. Szybko zacze-
lismy nasza firme unowoczedniaé, rozwijac
ustugi serwisowe zwigzane z przetwdrstwem
stali oraz rozszerza¢ oferte asortymentowa

w 2007 roku z firmy, to mielismy oddziaty od
Warszawy po cate Pomorze facznie z rozwi-
nietym przetwdrstwem stali zbrojeniowej
i z liniami produkcyjnymi. Obecnie moja byta
firma wchodzi w sktad miedzynarodowej gru-
py hutniczej.

Ale - zgodnie z przewidywaniami - po la-
tach tlustych nadeszly chudsze...

Kiedy hutnictwo przezywato na poczatku
lat dwutysiecznych trudny okres, to oczywiscie
i my to odczuwali$my, ale nie tak dotkliwie, jak
podobne nam firmy. My mielismy chociazby
wspomniane wczesniej nieruchomosci, ktére
mozna byto sprzedac. Niestety, nawet nasz
gtéwny akcjonariusz nie wytrzymat zatama-
nia na rynku hutniczym. Mam satysfakcje, ze
gdanski Centrostal nie przeszedt ani upadtosci,
ani postepowania uktadowego, tym wieksza,
ze prawie wszystkie pozostate Centrostale albo
mialy takowe epizody w swojej historii, albo
po prostu ich juz nie ma. Na naszych oczach gi-
nety firmy, z ktérymi wspétpracowato sie przez
lata, ale ktdre nie potrafity docenic i oszacowad
brutalnosci systemu kapitalistycznego nieto-
lerujacego stabych. Jezeli jest gdrka, to musisz
wiedzie¢, ze przyjdzie dotek i zabezpieczy¢ sie
na taka ewentualno$¢. Tym, ktérzy mysleli, ze
zawsze beda na szczycie, zycie fundowato bru-
talne ladowanie, ktére sprowadzato sie czesto
do upadtosci firmy.

Ale nie tylko zawodowo byt Pan mocno
zaangazowany...

(...) Nie sztuka jest wydawac pienigdze, gdy firma
jest w doskonatej sytuacji finansowej, bo to jest czas,
kiedy tylko trzeba podtrzymywac wizerunek marki.
Natomiast koniecznoscia jest reklamowanie sie

w okresie budowania wizerunku, tworzenia marki.

o towary komplementarne lub uzupetniajace.

Bylismy jedna z pierwszych, jesli nie pierw-
szg firmg na Pomorzu, ktéra zaczeta myslec
o prywatyzacji, ktéra do firmy handlowej
wprowadzita 1SO czy weszta na rynek Gietdy
Papieréw Wartosciowych. Centrostal rozwijat
sie niezwykle dynamicznie, zreszt lata dzie-
wiecdziesiate byly dla firmy bardzo dobre, ale
znajomos$¢ ekonomii podpowiadata, Zze nie
zawsze bedzie tak wspaniale i przyjda gorsze
lata. Z tego powodu nie wydawalismy pienie-
dzy zbyt pochopnie, pensje pracownicze ro-
sty umiarkowanie, a zyski przeznaczalismy na
zakup réznego rodzaju firm i nieruchomosci,
ktore byly swoista lokatg pieniedzy. Powiem
tylko, ze jak zaczatem by¢ szefem Centrostalu
w nowej Polsce, to mielismy tylko jeden obiekt
w Kokoszkach, natomiast jak odchodzitem
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Zytke spotecznikowska mam we krwi. Od
zawsze - od szkoty podstawowej po dzien dzi-
siejszy dziatam w réznych organizacjach, fun-
dacjach czy stowarzyszeniach. Zawsze miatem
jakis cel, pomyst, niektorzy moéwig idee fixe,
ktory z pasjq i zaangazowaniem staratem sie
wdrazac w zycie.

Jeszcze w latach osiemdziesiatych, po sta-
nie wojennym, organizowatem wspétprace
wszystkich Centrostali w Polsce, gdyz chcia-
tem, Zzebysmy wspdlnie prowadzili polityke
handlowa wyrobéw hutniczych. Natomiast
na Pomorzu stworzylismy z kolegami niefor-
malna Rade Dyrektoréw wszystkich central
handlowych Pomorza. Ale dopiero lata dzie-
wiecdziesiate przyniosty mozliwosci wigksze-
go wyzycia sie w spotecznym dziafaniu. | tak
na bazie Klubu Prywatnego Przedsiebiorcy



powstata Gdanska Izba Gospodarcza, w ktérej
przeszedtem wszystkie szczeble az do prezesa
i prezydenta. Nastepnie udato sie potaczyé r6z-
ne izby dziatajace na naszym terenie w Pomor-
ska lzbe Przemystowo-

Handlowa.

Na na-
szych oczach ginety
firmy, z ktdrymi wspdtpra-

cowato sie przez lata, ale ktdre
nie potrafity docenic i oszacowac
brutalnosci systemu kapitalistyczne-
go nietolerujgcego stabych. Jezeli
jest gorka, to musisz wiedzieC,

ze przyjdzie dotek i zabezpie-
czyC sie na takg ewen-
tualnosc.
Chcac
zintegrowac
cate srodowisko gospodarcze,
zainicjowatem powstanie Sejmiku Gospodar-
czego przeksztatconego pdzniej w Pomorska
Rade Przedsiebiorczodci, ktérg prowadzitem
przez wiele lat. Od zawsze interesowaty mnie
zwigzki pracodawcze i w tym kierunku poszty
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w ostatnich latach moje zainteresowania. Od
dwéch kadencji jestem prezesem zarzadu
,Pracodawcéw Pomorza”.

Pomyst przyznawania od 2000 roku na-
grody,,Pomorski Gryf Gospodarczy” to chy-
ba tez Pana zastuga....

Pomyst tej nagrody jako integrujacej cate
nasze Srodowisko przedstawitem z chwi-

la objecia przewodnictwa Rady Sejmiku

Gospodarczego. Mysle, ze kazdy, takze

przedsiebiorca, lubi by¢ doceniany,

zauwazany, pochwalony. Nagroda

ta stata sie niezwykle prestizowym

wyréznieniem dla firm, tym bardziej

ze konkurs odbywa sie pod patrona-

tem wojewody i marszatka, ktorzy

s cztonkami kapituly Gryfa Gospo-

darczego. Przy okazji przypomne, ze

,Pracodawcy Pomorza” sg organizatorami

konkursu ,POMORSKI PRACODAWCA ROKU’,

ktéry ma na celu promocje przedsiebiorstw,

ktore nie tylko maja doskonate wyniki ekono-

miczno-finansowe, ale réwniez przestrzegajg
zasad etyki i odpowiedzialnosci spotecznej.

Dat Pan zycie wielu organizacjom samo-
rzadowym...

Ale nigdy nie miatem na celu budowania
nowych struktur dla samego ich budowa-
nia. Zawsze przyswiecato mi wypracowanie

i artykutowanie wspélnego stanowiska srodo-
wiska gospodarczego oraz dziatanie na rzecz
dobra wspdlnego. Nigdy tez nie akceptowatem
organizacji fasadowych. W zwigzku z tym moc-
no angazuje sie takze w rozwigzywanie jed-
nostkowych probleméw przedsiebiorcow. Be-
dac prezesem,Pracodawcéw Pomorza’, jestem
niezwykle dumny, jezeli jako organizacja mo-
zemy pomagac w rozwigzywaniu konkretnych
probleméw konkretnym firmom. Nie wszyscy
zdaja sobie sprawe, ze whasciwie nie ma dnia,
aby dwie czy trzy firmy nie prosity o pomoc. My
sie angazujemy w sprawy i mate, i duze. Czuje-
my sie potrzebni, to jest dla nas swoiste paliwo
napedowe do dalszego dziatania.

Czy jest cos, czego Pan zatuje?

Czuje sie cztowiekiem spetnionym, ktéry
niewiele - jesli nic - nie zmienitby w swoim
dotychczasowym zyciu. To, co mogtem dac
z siebie, to dawatem i zawsze wktadatem mak-
symalny wysitek, zawsze szedtem na maksa,
robitem wiecej, niz mogtem i moze nawet po-
winienem.

A jaka jest tego cena?

Zawsze cena jest wysoka. | zawsze przede
wszystkim chodzi o zdrowie. No i tez o rodzine.
Mam to szczescie, ze moja zona jest wyrozu-

Rozmawiata Aleksandra Jankowska

AKTUALNOSCI

Gdynscy Interesanci dziataj

Prezesi Rady Interesantow Portu Gdynia podpisali z przedstawicielami Krajowej Izby Gospodarki
Morskiej porozumienie o partnerstwie.

edtug zatozen poro-

zumienie ma na celu

wzmochienie meryto-

ryczne i organizacyjne

juz prowadzonych dzia-
tan, wspolne przygotowywanie analiz i opraco-
wan oraz upowszechnianie wiedzy nt. gospo-
darki morskiej i portow.

,Dazymy do tego, aby cate srodowisko por-
towcédw moéwito jednym glosem w sprawach,
ktore dotycza catej branzy” - skomentowat
Krzysztof Szymborski, przewodniczacy zarzadu
rady, prezes Battyckiego Terminalu Kontenero-

H——r

wego.—,Chcemy wspélnie wypracowad
rozwigzanie takich problemdw, jak niewystar-
czajaca przepustowos¢ infrastruktury kolejo-
wej czy usprawnienie procedur kontrolnych”’
Rada Interesantéw Portu to organ doradczy
Zarzadu Morskiego Portu Gdynia, zrzeszajacy

Slawomir Kalicki, Jerzy Lewandowski i Krzysztof Szymborski

(I
"'-'-'t!“"'
'
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wszystkie
podmioty dziatajgce na terenie portu, a wiec
terminale, spedytoréw, armatoréw, firmy pilo-
towe i kontrolne.

Wéréd najistotniejszych projektéw, ktdre
powinny zostac zrealizowane w najblizszej

przysztosci, zarzad — wybrany w grudniu ubie-
gtego roku - wymienit: budowe nowej obrot-
nicy oraz pogtebienie kanatéw portowych, co
pozwoli na obstuge w Gdyni jednostek oce-
anicznych (o zanurzeniu ok. 15 m), moderniza-
cjeinfrastruktury dostepowej oraz wprowadze-
nie platformy elektronicznej Port Community
System, integrujacej dziatania réznych stuzb.

Zarzad Rady za gtéwny cel stawia sobie
obecnie budowanie szerokiej koalicji na rzecz
wsparcia gospodarki morskiej i sprawnego
przeprowadzenia inwestycji, zarbwno w por-
tach morskich, jak i ich otoczeniu.

Krajowa Izba Gospodarki Morskiej zrzesza
rézne podmioty dziatajace w szeroko pojetej
gospodarce morskiej. Gtéwnym celem jej dzia-
fania jest udzielanie cztonkom wszechstronnej
pomocy w prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej oraz wspieranie inicjatyw sprzyjajacych
rozwojowi branzy. °

' KOMPLEKSOWA OBSLUGA SZKOD SAMOCHODOWYCH tel. 58 522-11-11
58 342-90-36
® —
@ A N RO 24h 605-696-000
Ryszard Ostrowski BLAGHARSTWO
LAKIERNICTWO
= ZGLOSZENIA SZKODY BEZGOTOWKOWE
N = MOZNA DOKONAC W SIEDZIBIE NASZEJ FIRMY nepiath <o iod MRS
= = wszystkie formalnosci zwigzane z wynikla szkoda SAMOCHODY ZASTEPCZE
iﬁ zatatwiamy w imieniu klienta
p L KOSMETYKA SAMOCHODOWA
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Pomorski krajobraz po 4 czerwca 1989 roku

Wykorzystane szanse

Na pytania ,Magazynu Pomorskiego” odpowiada Mirostawa Lehman burmistrz Kartuz

acznijmy od osobistego py-
tania. Juz druga kadencje
rzadzi Pani Kartuzami. A kto

rzadzi w domu?
Praca w  samorzadzie,
a zwiaszcza ta na stanowisku burmistrza, nie
jest pracg od 6smej do szesnastej. M6j dzien
pracy czesto konczy sie péZznym wieczorem,
a po przybyciu do domu trzeba jeszcze cze-
sto telefonicznie zatatwia¢ pilne sprawy. Row-
niez soboty, czesto niedziele wypetnione s
obowiazkami zawodowymi. Specyfika pracy
samorzadowca narzuca organizacje czasu
prywatnego, ktérego jest tak mato. Niewiele

jest go wiec i na rzagdzenie ,w domu"”. Zresz-
tg wydaje mi sie, ze udane zycie rodzinne to
w miare mozliwie réwny podziat obowigzkow
i odpowiedzialnosci. W sytuacji, gdy kazdy ma
swoje obowiazki zawodowe, ktére wymagajg
duzego zaangazowania, zadania domowe s3
czesto ptynnie dzielone miedzy oboje matzon-
kéw, aby wszystko dobrze funkcjonowato. Tak
jest w naszym matzenstwie. Oczywiscie kazdy
z nas ma ulubione zajecia oraz te, za ktérymi
nie przepada, ale trzeba je wykonad. Takie jest
zycie!

W swiat polityki, ktory ciagle jest dome-
na mezczyzn, wkroczyta Pani jako dojrzata
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kobieta. Jak wygladaty Pani pierwsze kroki
w polityce i samorzadzie?

Zdecydowaty chyba o tym moje zaintereso-
wania. Od najmtodszych lat interesowatam sie
tym, co dzieje sie w kraju i na $wiecie. W szkole
podstawowej codzienng gazete czytatam ra-
zemzojcem. Juzwéwczas szukatam ciekawych
informacji, nie wystarczaty mi te, ktére dawata
mi szkota czy najblizsze otoczenie. Zawsze tez
miatam spotecznikowska dusze. Sprawia mi to
wiele przyjemnosci i pozwala na poznawanie
nowych, interesujacych ludzi. Prawdziwg szko-
ta samodzielnosci, wytrwatosci, radzenia sobie
z problemami byto harcerstwo. Mysle, ze ono

gtéwnie uksztattowato we mnie odpowiedzial-
no$¢iumiejetnosé rozwiazywania problemow,
a takze nauczyto mysle¢ o sprawach ojczyzny.
W 1992 roku przystapitam do konkursu na sta-
nowisko dyrektora Biblioteki Publicznej w Kar-
tuzach. Konkurs wygratam i od tego momentu
rozpoczeta sie moja przygoda z samorzadem.
Kolejne lata pracy i kolejne awanse zawodowe.
Praca spoteczna w stowarzyszeniach. Waznym
doswiadczeniem byta dziatalno$¢ jako radnej
powiatowej. W 2006 roku zdecydowatam sie
na start w wyborach bezposrednich na stano-
wisko burmistrza. Moja praca zostata docenio-
na i wyborcy po raz drugi w 2010 roku powie-
rzyli mi to stanowisko.

Czesto Pani powtarza, ze w samorzadzie
jednoosobowo odpowiada burmistrz, ale
radni czesto nie przyjmuja tego faktu do
wiadomosci i dziataja troche pod gorke.
Domyslam sie wiec, ze Kartuzy to nie naj-
fatwiejszy region do zarzadzania. Co Pani
najbardziej przeszkadza w pracy?

Zakres kompetencji burmistrza i rady jest
doktadnie okreslony w ustawie o samorza-
dzie gminnym. Burmistrz wybrany w wybo-
rach bezposrednich teoretycznie ma mandat
do realizowania swojego programu wybor-
czego, bowiem poparto go ponad 50 proc.
wyborcéw. Niestety, rzeczywistos¢ jest jednak

NASZE ROZMOWY

odmienna! Wielu radnych nie szanuje burmi-
strza oraz jego pracy, a co za tym idzie jego
wyborcéw. Radni uwazaja, ze moga rozkazy-
wac burmistrzowi i dyktowac, co ma robic.
Wielokrotnie zapominaja o kompetencjach
ustawowych i chcg rzadzi¢, ale bez wziecia na
siebie odpowiedzialnosci. Trzeba zauwazy¢,
ze w radzie jako organie kolegialnym sktada-
jacym sie z 21 0s6b bardzo trudno o jedno-
mysIno$¢. Rzecza oczywista jest, ze zasiadanie
w radzie jest misjg bardzo odpowiedzialng
i wymaga od radnych podejmowania stra-
tegicznych decyzji waznych dla catej gminy.
Merytoryczna praca wymaga szerokiego,
czesto  specjalistycznego  przygotowania
i wiedzy, czego, rzecz naturalna, trudno wy-
magac od tak réznorodnej zawodowo gru-
py. Do tego dochodzg czesto jeszcze pewne
rozgrywki koalicyjno-opozycyjne czy rézne
interesy klubéw, ktére w radzie funkcjonuja.
W efekcie wiele czasu obrad rady zajmuja nic
niewnoszace do meritum potyczki i partyku-
larne rozgrywki. W pracy przeszkadza mi réw-
niez nieograniczony niczym populizm gtoszo-
nych przez niektérych radnych pogladéw, tak
chetnie przedstawianych jako stuszne przez
media lokalne. Takie zachowanie utrudnia
rozwigzywanie nawet najprostszych proble-
moéw, bo ostatecznie nikt nie bedzie rozliczat

Wyniki referendum
akcesyjnego
wskazywaty na wielkie
obawy i byty one

W naszym powiecie
zaskakujace. W dwach
gminach powiatu
kartuskiego mieszkaricy
gtosowali przeciwko
wejsciu do Unii.

W catym powiecie byto
to w sumie az 40 proc.
gtosujacych. Jak
wyttumaczy¢ ten
najgorszy wynik

w wojewddztwie
pomorskim?




kolegialnie rady. Do rozliczania burmistrza za-
wsze jest wielu chetnych.

Pani burmistrz, od pierwszych wolnych
wyboréw w powojennej Polsce minie nie-
dtugo 25 lat. Jakie to byly lata dla Kartuz?
Spetnionych, a moze niespetnionych na-
dziei?

Mysle, ze zadne pokolenie nie zmienito tak
bardzo polskiej rzeczywistosci jak wiasnie to
ostatnie. Mozna sie zastanawia¢, czy mozna
byto zrobi¢ wiecej. Pewnie mozna byto i wie-
cej, i lepiej. Mozna byto unikna¢ bfedéw, ale
nie da sie zaprzeczy¢, ze Polska wykorzystata
odzyskana suwerennos¢ i mozliwos¢ decydo-
wania o swoim losie. Gmine Kartuzy do roku
2006 przedstawiano na mapie wojewddztwa

Sa dwa rodzaje kandydatow. Pierwsi to celebryci, ktdrzy nie zdajac
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w tak krétkim czasie. Szansa, jaka zrodzita sie
w 1989 roku, wyzwolita w spoteczenstwie
duze poktady energii i aktywnosci. Mysle, ze
reforma samorzadowa, ktéra wprowadzita de-
centralizacje w naszym kraju, byta tym, co spo-
wodowato, ze spoteczno$¢ lokalna poczuta, ze
ma wptyw na polityke rozwojowa swojej gmi-
ny. Niestety, w ostatnich latach obserwujemy
zbyt wiele zadar przekazywanych do samo-
rzadu przez rzad bez srodkéw finansowych na
ich realizacje, a to oznacza dla polityki lokalnej,
ze musimy rezygnowac z wkasnych planéw na
rzecz wykonania zadan przekazanych z centra-
li. To bardzo niebezpieczne i w konsekwencji
moze spowolni¢ nasz rozwoj.

lle i co zawdzieczajq Kartuzy wejsciu do

sobie sprawy z ogromu czekajacych ich zadan, mysla, ze beda

administrowa¢ w godzinach pracy, bra¢ pensje i mie¢ duzo czasu

na spotkania towarzyskie. (....) Druga grupa to ci, ktorzy maja duza wiedze
i doswiadczenie wyniesione z dotychczasowej pracy zawodowe; (...)
Realne plany, zapat do pracy no i spotecznikowska dusza na pewno

pomoga 0siggnac sukces na stanowisku burmistrza.

jako biatg plame inwestycyjna. W sposob za-
sadniczy zmienito sie to w ostatnich 8 latach.
Z calg pewnoscia wykorzystaliSmy szanse,
ktora daty nam érodki unijne. Wystartowali-
$my z naszymi projektami w wielu konkursach
i wiekszos¢ z nich zostata bardzo dobrze oce-
niona, co przetozyto sie na realizacje ponad
150 inwestycji, a majatek gminy wzrdst z 87
do ponad 200 min ziotych. Gmina Kartuzy
znalazfa sie w pierwszej trzydziestce polskich
samorzadéw prowadzacych zréwnowazony
rozwdj. To bardzo wazne, by pilnowac nie tyl-
ko budowy drég, ale takze dbac o rozwoéj bazy
sportowej, tworzy¢ nowe przedszkola i punkty
przedszkolne, wzbogaca¢ oferte edukacyjng,
dbac o ochrone srodowiska czy tez wspierac
strazakow, organizacje pozarzadowe i oczy-
wiécie organizowa¢ wydarzenia kulturalne.
Spektrum zadan, o ktérych trzeba nieustannie
mysle¢ i o ktérych realizacje trzeba zabiegac,
jest bardzo duze.

Kartuzy - i cala Polska - zmienily swoje
oblicze. Ktore ze zmian uwaza Pani za naj-
wazniejsze?

Zaréwno w skali catego panstwa, jak i na-
szej gminy zmiany nastepuja codziennie.
Moze dlatego nieraz nie zdajemy sobie sprawy
zich skali. Mysle, ze jeszcze niedawno nikt nie
zdawat sobie sprawy, ze tyle mozna osiagnac

Unii Europejskiej?

Nasza obecno$¢ w Unii wydaje sie dzisiaj
oczywista i chyba mato kto uwaza, ze jest
niekorzystna. Trzeba jednak przypomnie¢, ze
wyniki referendum akcesyjnego wskazywaty
na wielkie obawy i byty one w naszym powie-
cie zaskakujace. W dwéch gminach powiatu
kartuskiego mieszkanicy gtosowali przeciw-
ko wejsciu do Unii. W catym powiecie byfo to
w sumie az 40 proc. gtosujacych. Jak wyttu-
maczy¢ ten najgorszy wynik w wojewddztwie
pomorskim? Dzisiaj nie wyobrazamy sobie,
aby Polska mogta funkcjonowa¢ poza Unia.
Dzisiaj pod wzgledem wielkosci PKB jestesmy
22 gospodarka na $wiecie. Nie wszyscy zdajg
sobie sprawe, jak szybko sie rozwijamy i moim
zdaniem bez cztonkostwa w Unii nie bytoby
to mozliwe. Oczywiscie daleko nam do za-
moznosci obywateli tzw. starej Unii, ale z roku
na rok dysproporcja pod tym wzgledem sie
zmniejsza. Szybkie tempo zmian w Polsce nie
bytoby mozliwe bez wykorzystania funduszy
europejskich. Dzieki tym $rodkom w naszej
gminie byto mozliwe wykonanie wielu inwe-
stycji, m.in. zlikwidowanie wysypiska $mieci na
obrzezach miasta, budowa ponad 50 km sieci
kanalizacji sanitarnej, modernizacja ul. 3 Maja,
rewitalizacja Parku im. Solidarnosci, budowa
promenady, budowa boisk wielofunkcyjnych
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w Koloni i Mirachowie, otwarcie punktéw
przedszkolnych na terenach wiejskich, termo-
modernizacja najwiekszej szkoty w naszej gmi-
nie ZSO nr 2, budowa Centrum Sportéw Wod-
nych i Promocji Regionu w Brodnicy Gdrnej
wraz z chodnikiem i tarasem, budowa Domu
Sportowca w Kiefpinie, wyposazenie ok. 50
rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zy-
ciowej w nowoczesne zestawy komputerowe
i drukarki. Pienigdze pozyskane z Unii pozwo-
lity nam wykona¢ cywilizacyjny skok i odrobic¢
spore zalegtosci.

Jakie nowe wyzwania stojq przed burmi-
strzem Kartuz?

Oczywiscie oprécz biezacych spraw zwia-
zanych z poprawa stanu drég, budowg no-
wych punktéw $wietlnych
poprawiajacych bezpieczen-
stwo, utrzymaniem  szkot
i przedszkoli, pomoca dla
0s6b w trudnej sytuacji ma-
terialnej to mysle, ze wazne
sg zadania strategiczne, a do
takich zaliczam powstanie
wezla integracyjnego Kolei
Metropolitalnej w Kartuzach,
drugi etap promenady, kon-
tynuacje budowy kanalizacji
sanitarnej dla mieszkacéw
kolejnych sotectw, budowe
wodociagdw, partnerski pro-
jekt budowy tras rowerowych i szlakéw ka-
jakowych. No i oczywiscie tez bardzo wazny,
cho¢ trudny w realizacji program rekultywacji
kartuskich jezior. Pilnie wiec nalezy przystapic
do gromadzenia dokumentacji, by by¢ goto-
wym do walki, gdy rusza pierwsze konkursy
o $rodki z nowego rozdania.

Kiedy spoglada Pani za siebie (na koricza-
cq sie w tym roku druga kadencje), z czego
jest Pani najbardziej dumna?

Najbardziej ciesze sie z faktu, ze tak wielu
wyborcdw mi zaufato i powierzyto realiza-
cje trudnych zadan podczas drugiej kadencji
sprawowania funkgji burmistrza. To wielkie
osiggniecie, ktére pierwszy raz miato miejsce
w Kartuzach. Patrzac wstecz, mysle, ze nie za-
wiodtam mieszkancéw, a powodéw do zado-
wolenia jest wiele. Zakoriczenie budowy kana-
lizacji w Dzierzaznie, Sitnie i Borowie. Wydaje
sie moze, ze to nic wielkiego, ale poréwnujac,
w ciggu 3 lat wybudowalismy ponad 50 km
sieci, a to oznacza, ze wykonalismy w tym krét-
kim czasie tyle, co wczesniej nasi poprzednicy
zrealizowali w ciagu lat 60. Nasz wysitek byt
zatem ogromny. Ciesze sie, ze mamy piekna
sale sportowa w Kietpinie, nowy funkcjonalny
budynek Kartuskiego Centrum Kultury, w kté-
rym miesci sie réwniez Centrum Informagji
Turystycznej. Udato nam sie wybudowac pet-
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Mysle, ze zadne
pokolenie nie zmienito tak
bardzo polskiej rzeczywistosci jak
wtasnie to ostatnie. Mozna sie

nowymiaro-

zastanawiac, czy mozna byto zrobi¢

zakupiono

we boisko ze wiecej. Pewnie mozna byto i wiecej, pomoce  dy-
sztuczng  na- . . . . z z daktyczne, wy-
wierzchnig dla i lepiej. Mozna byto uniknac bteddw, remontowano
miejscowego ale nie da sie zaprzeczyc, ze Polska i wyposazono

klubu, cieszaca
sie duzg popular-
noscig Promenade
Asesora, zmoderni-

komunikacyjny  Kartuz,
czyli ul. 3 Maja oraz wiele innych
drdg, chodnikéw i ulic w sotectwach. Nie

tylko inwestycjami zyjemy w gminie Kartuzy.
Cieszg mnie sukcesy naszych placéwek edu-
kacyjnych, sportowcéw. Na sport przekazu-
jemy ponad milion ztotych. Efektem naszego
finansowania sa sukcesy kolarzy, koszykarek,
kickbokseréw, ptywakéw, pitkarzy recznych,
szachistéw, zapasnikéw. Intensywnie pracowa-
liSmy nad poprawa infrastruktury sportowe;j.
W sumie wybudowalismy 8 boisk, sale sporto-
we, hale sportowa, Dom Sportowca. Obiekty
sportowe wybudowane w ostatnich 7 latach to
koszt ponad 20 min ztotych. Czegos takiego nie
byto w historii naszej gminy. Musze koniecznie
wspomnieg, ze jestesmy najwiekszym w powie-
cie kartuskim beneficjentem srodkéw z EFS. To
fundusz na tzw. miekkie projekty edukacyjne.
W naszym przypadku za ok. 15 min ziotych

wykorzystata odzyskang
suwerennos¢ i mozliwos¢

decydowania o swoim
zowali$my gtéwny ciag losie.

przedszkola, zor-
ganizowano do-
datkowe  zajecia
dla dzieci zdolnych
i tych, ktére potrzebo-
waly wsparcia, wiele wyjaz-
déw edukacyjnych i festyndw.
Jestem dumna z mojego zespotu pracow-
nikow, bez ktérych tak ogromnej ilosci zadan
nie udatoby sie wykonac.

A czy jest cos, czego nie udato sie zrobi¢, do-
kona¢, co powoduje u Pani pewien dyskom-
fort. Czy sa decyzje, ktérych Pani zatuje?

Nierozwigzana do tej pory jest sprawa tar-
gowiska w Kartuzach czy rewitalizacja Rynku.
Powstato kilka koncepcji, ale wcigz trudno
o0 jednoznaczng decyzje i ostateczne stanowi-
sko rady w tych kwestiach.

Czy bedzie Pani startowac w kolejnych
wyborach samorzadowych? Jesli tak, to
prosze powiedzie, co chciataby Pani zrobic
w nowej kadencji, a jesli nie, to prosze po-
wiedzie¢, jakich rad udzielitaby Pani nowe-
mu burmistrzowi?

Nie podjefam jeszcze decyzji w tej sprawie.
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A rady? Sa dwa rodzaje kandydatéw. Pierwsi
to celebryci, ktorzy nie zdajac sobie sprawy
z ogromu czekajacych ich zadan, mysl, ze
beda administrowaé w godzinach pracy, bra¢
pensje i mie¢ duzo czasu na spotkania towa-
rzyskie. Ci nie potrzebuja rad, bo nie sg w sta-
nie nic zrobi¢ dla spotecznosci lokalnej. Druga
grupa to ci, ktérzy maja duza wiedze i doswiad-
czenie wyniesione z dotychczasowej pracy za-
wodowej, albowiem dzisiaj samorzad wymaga
takiej samej aktywnosci jak w przypadku kie-
rowania $rednim przedsiebiorstwem. Realne
plany, zapat do pracy no i spofecznikowska
dusza na pewno pomogg osiaggnac sukces na
stanowisku burmistrza. Zarzadzanie gming
w ich przypadku bedzie wyzwaniem, ktéremu
s3 w stanie sprostac. W pracy samorzadowej
wazne jest nieustanne podnoszenie swoich
kwalifikacji. Reszta to juz samo zycie.

I na koniec znowu osobiscie. Jakie ma Pani
marzenia?

Prywatnie z mezem marzymy, aby nasz syn
byt szczesliwy, realizujac swoje plany zaréwno
rodzinne, jak i zawodowe. Osobiscie marze
0 kolejnych rodzinnych wakacjach. Wspaniale
odpoczywam i w petni sie relaksuje, gdy razem
zmezem i synem spedzamy czas. W ciggu roku
niestety rzadko sie widujemy. Marzy mi sie
jeszcze mata rewolucja w naszym przydomo-
wym ogrédku. °
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Od referenta do starosty,
czyli pot wieku w samorzadzie

Rozmowa z dr. inz. Jozefem Puczynskim, starosta tczewskim

o nie do wiary, ale wszystkie

znaki na niebie i ziemi wska-

zuja, ze minelo ponad pét

wieku Panskiej stuzby samo-

rzadowej. Jak wspomina Pan
poczatki swojej pracy?

- 1lutego uptyneto doktadnie 51 lat od pod-
jecia przeze mnie pierwszej pracy w Urzedzie
Miejskim w Gniewie. Zaczynatem od referenta
do spraw meldunkowych, wojskowych i so-
cjalnych. Potem przez kolejnych 7 lat bytem se-
kretarzem gromadzkim, nastepnie przez pra-
wie 14 lat naczelnikiem gminy Morzeszczyn,
a jeszcze potem - w latach 80. - dwczesny
wojewoda Mieczystaw Cygan powofat mnie na
stanowisko naczelnika miasta i gminy Pelplin.
Udato mi sie uporzadkowac stosunki z Kurig
Diecezjalng,dzieki czemu dokonano zamiany
niektérych gruntéw dla miasta, przekazujac
inne grunty Kurii. Po niecatych trzech latach

zostatem naczelnikiem i burmistrzem Gniewu.
W latach 90. poczutem sie troche zmeczony
praca samorzadowg i na krétko przeszedtem
do pracy w Grupie Lotos, a takze obronitem
prace doktorska z zakresu rolnictwa. Przez caty
czas od 1989 roku bytem radnym powiatowym
i zawsze miatem najlepszy wynik wyborczy.

-l w koncu zostat Pan starosta...

- Uznano, ze z moim doswiadczeniem bede
dobrym starostg powiatu tczewskiego. Sadze,
Ze zaréwno starosta, jak i inni samorzadowcy
powinni dziata¢ na rzecz spotecznosci, a nie
zajmowac sie rozgrywkami politycznymi.
Mnie polityka meczy. W naszym samorzadzie
w koalicji dziatajg kluby pozapartyjne, jak np.
Kociewski Klub Regionalny czy Porozumienie
na Plus. Platforma Obywatelska nie weszta
do koalicji. Wszystkie kluby wspotdziataja ze
sobg, nie ma konfliktéw. Jak wiadomo, zbliza
sie kampania wyborcza. Radni beda chcieli
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pochwali¢ sie przed wyborcami swoimi doko-
naniami, liczac na ponowny sukces wyborczy.
Przekazatem im wykaz 547 zadan zrealizowa-
nych w powiecie w poszczegélnych latach mi-
nionej kadencji. Byli zaskoczeni, ze byto tych
zadan az tyle. Mamy jednak az 25 jednostek
podlegajacych starostwu, w tym 12 szkét, 6
doméw pomocy spotecznej, domy dziecka,
jest wiec mnéstwo pracy. Nasza ambicja jest
uratowanie zabytkowego mostu oraz tczew-
skiego szpitala. Zalezy nam, by w Tczewie ist-
niat ogélnodostepny szpital. | szpital, i most to
bardzo kapitatochtonne inwestycje, chcemy
jednak rozpocza¢ je w tym roku.

- Jakie jeszcze wyzwania stoja przed wia-
dzami powiatu w najblizszych latach?

- Opracowujemy strategie szkolnictwa.
W zwigzku z nizem demograficznym do szkét
trafia coraz mniej miodziezy. Subwencja oswia-
towa nie pokrywa kosztéw funkcjonowania

szkot, starostwo wiec je dofinansowuje.
W ubiegtym roku do szkét dotozylismy 8 mi-
liondw ztotych. Prébujemy reformowac szkol-
nictwo, dostosowac profile szkét do potrzeb,
by nie ksztatci¢ w niepotrzebnych kierunkach
i nie,produkowac bezrobotnych”. Mamy w po-
wiecie tczewskim 4 licea ogdlnoksztatcace,
4 szkoty zawodowe w Tczewie i 2 w terenie,
2 szkoty specjalne. Szkoty zawodowe ksztat-
ca rolnikdw, mechanikéw, fryzjeréw i wielu
innych fachowcow. Niektdrych kierunkéw
w szkotach nie likwiduje sie, aby utrzymac
zatrudnienie. W pazdzierniku ubiegtego roku
oddalismy do uzytku w Tczewie Centrum Ak-
tywizacji Oséb Niepetnosprawnych. To jedna
z najnowoczedniejszych placdwek tego typu
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w Polsce. W Centrum jest basen przeznaczony
do terapii muzyka i $wiattem, pracownia akty-
wizacji artystycznej i komputerowa, gabinety
hydromasazu, fizjoterapii, laseroterapii, hotel
dla rodzicéw, ktérych dzieci tam przebywaja.
W nowo otwartym Centrum znalazto zatrud-
nienie wiele oséb. Centrum stuzy niepetno-
sprawnym z catego powiatu. W samym Tcze-
wie mamy ok. 500 niepetnosprawnych dzieci.
W jednostce tej pracuje 120 oséb.

W gestii starostwa jest rowniez utrzyma-
nie domoéw dziecka i doméw pomocy spo-
tecznej. Chcemy zmniejszy¢ liczbe dzieci do
kilkunastu w poszczegéinych domach dziec-
ka, by stworzy¢ bardziej ,domowe” warunki.
W domach dziecka mieszka ponad 60 dzieci.
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Wiecej w rodzinach zastepczych (ponad 100).
Dbamy o wyposazenie i doméw dziecka, i do-
méw pomocy spotecznej. W domach pomo-
cy spotecznej przebywa 723 pensjonariuszy,
zatrudnionych jest tam 350 oséb. Zatem jedna
osoba personelu ma pod opieka tylko dwdch
pensjonariuszy. Pomimo dobrych warunkéw
w tych placéwkach, kazda tam wizyte bardzo
przezywam.

- Jaka jest stopa bezrobocia w powiecie
tczewskim?

- Okoto 15 proc. Na wsi wyzsza - 39 proc.
W sumie bezrobotnych jest 5,5 tys. 0sob,
w tym 3 tys. kobiet. Bezrobocie jest zjawiskiem
powszechnym na wsi, dotyczy to zwlaszcza
wsi popegeerowskich, gdzie nie ma zadnych



MiejsC pracy. POWIAT tCzewskKl Jest powiatem
rolniczym. Mam state kontakty z rolnikami;
na naradach sottyséw dowiaduje sie o proble-
mach w gminach, w sotectwach. Poprzedni
starostowie ,nie czuli” spraw rolnictwa. Zapro-
ponowatem zatozenie stowarzyszenia sotty-

W mysl zasady:
rzadz i bywaj jako
gospodarz sktadam
niezapowiedziane
wizyty w podlegtych
placéwkach.

sOw powiatu tczewskiego, ktére bedzie mogto
zaprasza¢ na spotkania przyszlych starostéw
(ja planuje sprawowanie stanowiska starosty
tylko do konca kadencji). Spotykam sie réw-
niez z wéjtami gmin, burmistrzami i wspélnie
ustalamy, co nalezy zrobi¢, co jest potrzebne
danej spotecznosci. Lubie te prace.

- Czym rdzni sie praca w samorzadzie te-
raz, po 25 latach od transformacji od pracy
w poprzednim okresie?

- Przede wszystkim teraz jest wiecej swo-
body w dziataniu, jest autentyczna samo-
rzadnoé¢. Ze strony lokalnej spotecznosci
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Jest wigkszy hacisk na wiadze, ale Ja traktuje
wszystkich jak partneréw. Jest demokracja,
kazdy wiec moze mowi¢, co chce. Natomiast
trudniej jest obecnie, jesli chodzi o procedury.
Kiedys podejmowato sie decyzje o wykona-
niu zadan szybko, obecnie musi by¢ przetarg,
decyzja $rodowiskowa, wybiera sie najtafisze,
nie zawsze najkorzystniejsze rozwigzania. Co
jeszcze? Kiedy$ mozna byto petentowi odwo-
tac sie, poskarzy¢ na decyzje wiadz do wiadz
partii. Teraz nie ma komu.

- Jakimi cechami powinien odznaczac sie
dobry samorzadowiec?

- Uwazam, ze powinien by¢ skromnym
partnerem dla ludzi, nie popadac w pyche i nie
zadziera¢ nosa. Powinien wiedzie¢, co robi
i dla kogo, a nie traktowac¢ urzedu jak swego
prywatnego folwarku. Wazny jest takze po-
ziom intelektualny i kultura. Wyznaje zasade:
rzadz i bywaj, jako gospodarz odwiedzam nie-
zapowiedziany wszystkie podlegte starostwu
placéwki i miejsca w powiecie. | nie przyjez-
dzam tylko na kawe. Sprawdzam wszystko od
piwnicy po strych. Dbam o porzadek, bezpie-
czefstwo przeciwpozarowe w placéwkach.
Od poczatku zobowigzatem sie do poprawy
bezpieczeristwa na drogach (mamy 200 km
drég) i doprowadzitem do usuniecia z pobo-
czy drég tysiecy pni i starych drzew zagraza-
jacych kierowcom, co nie zawsze podobato sie
ekologom.
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Generalnie w powlecie pracuje sie lepiej niz
w gminie. Rozwigzujemy szersze problemy,
nie mamy ttumu indywidualnych klientéw.
Gdy zostatem starosta, wytyczytem sobie za-
dania, ktére teraz, w drugiej potowie kaden-
qji koriczymy realizowac i przygotowujemy
do przekazania kolejnej radzie te, ktorych nie
ukoniczymy, jak szpital i most na Wisle. Te dwie
inwestycje trzeba bedzie kontynuowa¢ w na-
stepnych latach.

- Czy powiat tczewski korzysta z fundu-
szy unijnych?

- Skorzystaliémy ze znacznej pomocy unij-
nej. Dzieki funduszom zbudowalismy Cen-
trum Aktywizacji Oséb Niepetnosprawnych,
hale sportowa, boisko sportowe ,Orliki’, dro-
gi. Znaczne sumy wydatkowano na zakup
sprzetu dla niepetnosprawnych (windy, wézki,
podjazdy). Nastepne $rodki pomocowe beda
w 2016 roku. Do tego czasu trzeba przygoto-
wac projekty. Staram sie wyzwoli¢ inicjatywe
oddolng, to znaczy zacheca¢ jednostki do
planowania samodzielnych zadan, ktére staro-
stwo moze wesprzec finansowo. To mobilizuje.
Zaplanowalismy bardzo niski deficyt budzetu
powiatu, nizszy niz dopuszczalny. Wziglismy
obligacje (16 min zt), aby posptaca¢ wszystkie
zalegte kredyty, a pozostate srodki umozliwiaja
nam podejmowanie drobnych zadan, fatanie
dziur”. Nie chcemy zadtuza¢ powiatu.

Romawiata Barbara Miruszewska

AKTUALNOSCI

0 pokoj na Ukrainie

Z inicjatywy metropolity gdanskiego arcybiskupa Stawoja Leszka Gtodzia 23 lutego br. odprawiona
zostata w bazylice Mariackiej w Gdansku msza sw. w intencji ofiar i pokoju na Ukrainie.

ajpierw bazylike Mariackg  z modlitwy wieczornej Kosciota zwanej

w Gdarisku przeniknety dzwie-  Completorium. A to juz utwér polskiego

ki,Lacrimosy”z,Requiem”"W.A.  kompozytora ks. Grzegorza Gerwazego

Mozarta. Zadumy itez dopetnit  Gorczyckiego.

utwor ,Modlitwa” zaspiewany Zespot poprowadzita prof. Alina Ko-
przez chérzystki Cappelli Gedanensis w jezyku  walska-Pinczak.
ukrainskim. Inicjatywa metropolity gdarskiego

Cappella Gedanensis podczas nabozen- wyrazona w stowach: ,Wydarzenia na

stwa w intencji ofiar oraz o pokdj na Ukrainie  Ukrainie, ktérych jestesmy swiadkami,
wykonata,Kyrie"Franza Schubertaze mszy sw. s dla nas wszystkich wezwaniem do so-
G-dur, a takze mozartowskie ,Alleluja” oraz -  lidarnosciz cierpigcym narodem ukrain-
na dziekczynienie -,In manus tuas, Domine’,  skim” spotkata sie z uznaniem gdarnsz-
czyli, W rece Twoje, Panie, oddaje dusze mojg”  czan, ktérzy licznie przybyli na nabozenstwo.

Kolonie dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy

AUTOR: MALGORZATA PISAREWICZ

Marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk i wicemarszatek Hanna Zych - Cison
spotkali sie pod koniec lutego br. z konsulem Ukrainy w Gdansku Mironem Jankiwem oraz
dyrektorem Caritasu ks. Januszem Steciem. W czasie spotkania rozwazali mozliwosci
wsparcia poszkodowanych w ostatnich wydarzeniach na Ukrainie.

zgodniono, ze latem

br. na Pomorzu zor-

ganizowane zosta-

ng pod patronatem

marszatka Mieczy-
stawa Struka kolonie letnie dla dzieci
i mtodziezy z Ukrainy, szczeg6lnie
dla tych mtodych ludzi, ktérych ro-
dzice zostali poszkodowani w wyda-
rzeniach ukrainiskich.

- Chcemy w ramach organizo-
wanego przedsiewziecia zapewnic
dojazd dzieci na Pomorze, zakwate-
rowanie, wyzywienie oraz zapewnic¢
im atrakcje turystyczne - méwi mar-
szatek Mieczystaw Struk. - Chcemy, by
tu na Pomorzu mogty odpocza¢ od
traumatycznych przezy¢.

Swoja pomoc zaoferowat juz Woje-
wodzki Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Gdansku,
ktory oprdécz kolonii planuje tak-
ze zorganizowa¢ szkolenie dla
urzednikéw ukrainskich z zakresu
ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej. Podczas pobytu dzieci za-
pewniona im zostanie pomoc psy-
chologiczna, a takze umozliwiony
kontakt z réwie$nikami.

Do akgji tej wtaczone beda or-
ganizacje ukrainskie z Pomorza
oraz organizacje pozarzadowe,
ktore wspoétpracujg z Ukraina.
Urzad Marszatkowski  zwréci
sie w tej sprawie do gmin, za-
checajagc do przyjecia dzieci
ukrainskich. Poszukiwani beda
takze sponsorzy, ktérzy sfinan-
suja cze$¢ kosztow pobytu dzie-
ciw Polsce.
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Powrot Tczewa nad W

ste

Rozmowa z Mirostawem Pobtockim, prezydentem Tczewa

amieta Pan czerwcowe wybo-
ry w 1989 roku?

Mysle, ze cate moje pokolenie
dobrze je pamieta. Bo i atmos-
fera byta wtedy niezwykta i wy-

darzyto sie cos, co w wielu ludziach - nawet
tych watpiacych po okresie stanu wojennego
w lepsza przysztos¢ — wywotato wiele pozytyw-
nej energii i wzbudzito jeszcze wiecej nadziei...

Niektérzy méwia, ze nadzieja to matka
glupich...

Po prostu mato kto zdawat sobie sprawe
z tego, jak to bedzie naprawde, z czym wigze
sie demokracja, gospodarka kapitalistyczna

itp. Kazdy chciat, zeby byto lepiej. Ale to lepiej
miato czasami gorzki smak i dochodzito sie do
niego po wyboistej drodze.

A pamieta Pan swoje pierwsze wybory
samorzadowe? Czy spehily sie¢ nadzieje
z nimi zwigzane?

Trudno ich nie pamietac. Bylem wtedy naj-
miodszym radnym. Utkwito mi w pamieci
z tego okresu ogromne zaangazowanie miesz-
karicow. Na spotkania komitetéw obywatel-
skich przychodzity ttumy ludzi, wszyscy zdawa-
li sobie sprawe, ze w Polsce zaczyna sie nowy
rozdziat, nowa karta, ktdrg teraz bedziemy
wspdlinie zapisywali. | bardzo wielu obywateli
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naszego miasta chciato w tym dziele przemia-
ny wzig¢ osobisty udziat.

To byly oczywiicie najtatwiejsze z wybo-
row, bo praktycznie ci, ktérzy znaleZli sie na
lidcie wyborczej, byli wybierani. U nas w Tcze-
wie byto tak wielu kandydatéw, ze trzeba
byto przeprowadzi¢ prawybory, aby z rzeszy
chetnych wyltoni¢ ostateczng reprezentacje,
ktora znalazta sie na listach. Jednak mato kto
juz pamieta, ze wielu radnych - juz po wybo-
rach - bardzo szybko poczuto sie rozczarowa-
nych, wrecz zawiedzonych. Oni bowiem byli
przekonani, ze beda mogli wszystko zrobic,
zafatwic¢ sprawy przez lata niezatatwione. Nie
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zdawali sobie sprawy, ze demokracja nie po-
lega na tym, ze kazdy moze robic¢ co chce i ze
wszystkie szlachetne oczekiwania spetniaja sie
jak za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki. Nie
mdwiac juz o tym, ze skromny budzet gminy,
obowigzujace procedury po prostu byty dla
nich wielkim zaskoczeniem. Byto tak ciezko,
ze 6wczesny prezydent musiat bra¢ kredyt na
fatanie biezacych wydatkéw. Zderzenie z rze-
czywistoscia byto dla czesci radnych pierwszej
kadencji tak traumatyczne, ze po jej zakon-
czeniu wielu z nich wycofato sie z dziatalnosci
samorzadowej. Ci, ktérzy pozostali, szli na fali
przemian i uczyli sie na wiasnej skorze samo-
rzadnosci i demokracji.

Jaki byt wtedy Tczew?

To byta przede wszystkim sypialnia Tréj-
miasta, pracownicze zaplecze szczegdlnie dla
Gdanska. Zreszta ja jako wiodarz miasta nie
mam nic przeciwko sypialni, bo przeciez nasi
mieszkancy, ktoérzy pracuja poza Tczewem,
jednak podatki ptaca u nas. Dlatego cieszymy
sie, ze mieszkancéw nam przybywa. To w kon-
cu tylko 30 kilometréw od Gdanska, a zyje sie
u nas naprawde bardzo dobrze. Nie wszyscy
zresztg zdaja sobie sprawe z tego, ze Tczew to
czwarte co do wielkosci - po Gdarsku, Gdyni
i Stupsku — miasto w wojewddztwie pomor-
skim.

| jeszcze jedng kwestie chciatbym bardzo
podkresli¢. Z wielkim sentymentem wspomi-
nam pierwsze kadencje. U nas na szczescie
nie byto wielkich animozji w radzie. | chociaz

réwniez wtedy sprzeczali$my sie, mieli$my r6z-
ne zdania, a posiedzenia rady ciggnety sie nie-
kiedy do péznych godzin nocnych, to zawsze
spieralismy sie tylko o kwestie merytoryczne.

Chodzi o to, ze dziura na ulicy, ktora trze-
ba bylo naprawi¢, nie miata kontekstu poli-
tycznego?

materialnego legto w gruzach. Dla wielu ludzi
byt to prawdziwy szok. W Tczewie mielismy
strukturalne bezrobocie. Ale jak patrze na tam-
ten okres z obecnej perspektywy, to musze po-
wiedzie¢, ze chyba dobrze sig stato, ze trudne
dla miasta czasy przypadty na poczatek zmian
strukturalnych, bo to nas zahartowato, zmusito

Do dzisiaj jestem zwolennikiem poglgdu, aby

w samorzgadzie nie byto partii politycznych. W samorzadzie
powinni by¢ ludzie, ktdrzy chcg pracowad, ktdrzy maja
pomysty, wizje tego, co chcg zrobic i 0siggnac,

a nie tylko legitymacje partyjna.

No wiasnie. To, jaka partie polityczna repre-
zentujemy, nie miato najmniejszego wptywu
na nasze gtosowanie. Zresztg do dzisiaj jestem
zwolennikiem pogladu, aby w samorzadzie nie
byto partii politycznych. W samorzadzie po-
winni by¢ ludzie, ktdrzy chca pracowal, ktérzy
maja pomysty, wizje tego, co chca zrobic i osia-
gnag, a nie tylko legitymacje partyjna.

Nie tylko mieszkancy Tczewa, ale cata Pol-
ska zaczeta poznawac smak bezrobocia...

Lata dziewiecdziesiate to ciezki okres. Przed-
siebiorstwa padaty jak muchy. Ludzie, kt6rzy
latami pracowali w jednym zaktadzie pracy
i byli przekonani, ze zostang w nim do emery-
tury raptem stawali w obliczu bezrobocia, bra-
ku $rodkow do Zycia. Poczucie bezpieczenstwa
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do szukania rozwiazan. Méwie to szczegdlnie
przez pryzmat sytuacji w innych miastach,
ktorym w tamtym czasie lepiej sie wiodto, ale
teraz sa w stanie lekkiej zapasci.

W Tczewie narodzit sie i zostat zrealizowa-
ny pomyst utworzenia Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, co dawato nowe miejsca
pracy, zaczely tez powstawac mniejsze, czesto
rodzinne firmy. Wielu mieszkancéw zdecy-
dowato sie na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej. Miasto powoli odbito sie od tego
dna. | dzisiaj rozwija sie bardzo dynamicznie.
Zauwazaja to nasi goscie, wiodarze sasiaduja-
cych miast, ktérzy nas odwiedzajg i z zazdro-
$cig mowia, ze u nas widac zmiany, a u nich
marazm, nic sie nie dzieje.



Mimo trudnosci pierwsza kadencja byta
to dla Pana udana...

W pierwszej kadengji istotnie przeskoczy-
tem kilka szczebli, od radnego, przez wice-
i przewodniczacego komisji do cztonka za-
rzadu. MieliSmy tez dobrego prezydenta,
Ferdynand Motas potrafit rozpedzi¢ w tych
trudnych czasach te lokomotywe, jaka byt
tworzacy sie samorzad. A nie byfo to z pew-
noscig fatwe. Potem przez cztery kadencje
rzadzit prezydent Odya, ktdry doprowadzit
miasto do stabilnego rozwoju. Odya to byt ka-
pitan, ktory trwat na posterunku, prowadzac
swoj statek do lepszej przysztosci. Natomiast
ja staram sie kontynuowac¢ dzieto swoich po-
przednikéw i wyznaczac sobie i miastu nowe
wyzwania.

Gdybysmy nie zostali cztonkami Unii Eu-
ropejskiej, to z pewnoscia w Tczewie zbyt
duzo by sie nie wydarzyto...

Powiem inaczej. Gdyby nie Unia Europej-
ska, to nie tylko w Tczewie, ale i w Polsce bar-
dzo wiele inwestycji nie dosztoby do skutku.
Zreszty idac tym tokiem myslowym, mozna
powiedzie¢, ze gdyby nie byto Euro 2012, to
wielu drég, stadiondw czy hoteli tez by w Pol-
sce nie powstato. Unia i mozliwos¢ korzystania
z funduszy strukturalnych zmienita oblicze na-
szego kraju, a takze oczywiécie wojewéddztwa
pomorskiego.
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Patrzac na nasze miasto, mysle, ze cztery
inwestycje wplynely na radykalng zmiane wi-
zerunku miasta i poprawity jakos¢ zycia jego
mieszkancéw. Po pierwsze udato nam sie zre-
alizowa¢ niezwykle trudne i ambitne zadanie,
jakim byt powr6t Tczewa nad Wiste. Jest to
cel, ktory samorzad konsekwentnie realizuje
od lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku.
W efekcie mamy zagospodarowany Bulwar
Nadwislanski im. Ksigcia Sambora I, ktory jest
miejscem wypoczynku, rekreacji, a takze im-
prez plenerowych, koncertéw i happeningéw.
Przez bulwar przebiegaja trasy spacerowe
i rowerowe. Wzdtuz nabrzeza biegnie $ciezka
przyrodniczo-edukacyjna.

Dzieki $Srodkom unijnym zbudowana zosta-
ta przystan zeglarsko-pasazerska oraz pomost
wio$larski. Bulwar jest wielka duma miasta,
ktore powstato dzieki Wisle i ktore tej rzece
wiele zawdziecza. Bulwar zostat dwukrotnie
wyrdézniony w prestizowych konkursach na
najlepiej zorganizowang przestrzen publiczna.

W bezposrednim sasiedztwie bulwaru
znajduje sie Stare Miasto, ktére w ostatnich
latach dostato zupetnie nowa twarz...

Rewitalizacja Starego Miasta, ktora trwata 5
lat i ktéra w duzej mierze zawdzieczamy $rod-
kom unijnym, to drugie zadanie, ktérego wy-
konanie zmienito pozytywnie nasz wizerunek.
Zalezato nam nie tylko na uporzadkowaniu,
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remontach elewacji kamienic czy nawierzch-
ni ulic. Chcielismy - i to nam sie w petni udato
- wyeksponowac historyczne fragmenty zabu-
dowy, pokaza¢, gdzie dawniej znajdowata sie
fosa, ktoredy biegty mury obronne. Utworzono
trzy szlaki: forteczny, widokowy i droge space-
rowa. Na nowym Starym Miescie odbywajg
sie cykliczne plenerowe imprezy, z ktérych do
najpopularniejszych naleza: Pchli targ, Swieto
Ulicy Jarmark Bozonarodzeniowy. Cieszy nas,
Ze historyczne centrum miasta przyciaga coraz
wiecej nie tylko mieszkaricéw innych dzielnic,
ale takze turystow.

Wiem, ze dumny jest Pan z zintegrowane-
go wezla transportowego, jakim podobno
nie moze pochwali¢ si¢ zadne inne miasto
w Polsce...

Trzecim waznym czynnikiem wptywa-
jacym na miasto jest zintegrowany wezet
transportowy. Na obszarze ponad 5 hekta-
row powstato komunikacyjne centrum mia-
sta obstugujace podréznych korzystajacych
z transportu kolejowego, autobusowego
- miejskiego, krajowego i miedzynarodo-
wego, wybudowany zostat parking i system
informacji dla podréznych. Z centrum ko-
munikacyjnym sasiaduje centrum ustugowe
z galerig handlowg i kinem. Plac przed dwor-
cem wykorzystywany jest jako miejsce cza-
sowych ekspozycji. Mysle, ze ta inwestycja

pozwoli zrealizowaé nasze marzenie o tym,
aby zostac potudniowa brama do aglomera-
¢ji tréjmiejskiej.

Ciekawi mnie, co Pan wymieni - méwiac
o czynnikach wplywajacych radykalnie na
zmiane wizerunku miasta - w dalszej ko-
lejnosci. Czy bedzie to Fabryka Sztuk czy
oczyszczalnia Sciekow?

Jedno i drugie to niezwykle wazne inwesty-
cje. Tylko ze Centrum Wystawiennicze, czyli
Fabryka Sztuk funkcjonuje juz od siedmiu lat,
a budowa zakfadu utylizacji odpadéw dopie-
ro dobiegta koAca. Zaczne wiec od Centrum
Wystawienniczego, ktére dziata w pofabrycz-
nym budynku zmodernizowanym ze $rodkéw
unijnych i jest prezna samorzadowa instytucjg
kulturalna. Kazdego roku organizuje kilka-
dziesigt wystaw, takze historycznych i etno-
graficznych. Na terenie fabryki odbywaja sie
takze inscenizacje historyczne, Europejska
Noc Muzedw oraz koncerty i festiwale. Jeste-
$my dumni, ze Centrum jest laureatem gtéw-
nej nagrody w konkursie ,7 Cudéw Unijnych
Funduszy”

Chciatbym przy okazji podkredli¢, ze aby
miasto sie rozwijato, musi mie¢ w swoich sze-
regach zapalericéw, ktorzy nie tylko maja wizje
i wiedza, jak ja zrealizowa, ale ktérzy potrafia
przyciagna¢ do swoich - niekiedy wydawatoby
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sie, ze nierealnych czy wrecz zwariowanych
pomystéw - innych ludzi, myslacych i czuja-
cych podobnie. A do takich 0séb z charyzma
nalezy niewatpliwie dyrektor Centrum Alicja
Gajewska.

Tczew stawia na ekologie...

Kazde miasto, ktére chce sie rozwija¢, musi
mie¢ nowoczesng oczyszczalnie $ciekéw,
nowoczesny system gospodarki odpadami.
Tczew inwestuje w nowoczesny system ka-
nalizacji, wspiera takze tych, ktorzy zmieniajg
ogrzewanie weglowe na ekologiczne. W tym
roku uruchomiony zostat nowoczesny regio-
nalny system zarzadzania odpadami, ktérego
wdrozenie pochtoneto 150 milionéw ztotych.
Projekt obejmuje ponad 20 gmin w 5 powia-
tach wojewddztwa pomorskiego.

Co Panu w pracy dodaje skrzydel, a co je
podcina?

Cieszy mnie, ze tworzymy zgrany zespot,
wiemy, czego chcemy i robimy wszystko, zeby
swoje cele zrealizowac. Smuci mnie jednak, ze
coraz czesciej na szczebel samorzadu wchodzi
polityka, ktéra powoduije, Ze interes partii jest
wazniejszy niz interes miasta. Jesli krytyka nie
jest konstruktywna - a krytyka opozycji nigdy
do takich nie nalezy - to takie postepowanie
z pewnoscig nie dodaje skrzydet.

Rozmawiata Aleksandra Jankowska
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W pierwszej kadenc;i
Ferdynand Motas potrafit
rozpedzi¢ w tych trudnych
czasach te lokomotywe,
jaka byt tworzacy sie
samorzad. A nie byto to

Z pewnoscia tatwe. Potem
przez cztery kadencje

rzadzit prezydent Odya,
ktory doprowadzit miasto
do stabilnego rozwoju. Odya
to byt kapitan, ktdry trwat
na posterunku, prowadzac
swoj statek do lepszej
przysztosci. Natomiast ja
staram sie kontynuowac
dzieto swoich poprzednikéw
i wyznaczac sobie i miastu
nowe wyzwania.
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Pomorski krajobraz po 4 czerwca 1989 roku

0d projektu do efektu

Rozmowa ze Zbigniewem Ciecholewskim, prezesem zarzadu firmy Ciecholewski - Wentylacje sp. z 0.0.

latach  siedem-

dziesigtych ubie-

glego  stulecia

wlasne firmy za-

ktadali ludzie wy-
jatkowo odwazni albo zdesperowani. Do
jakiej grupy Pan sie zaliczal?

Mysle, ze do takich, ktérzy wiedza, czego
chcg i sg pasjonatami. Wczesniej przez dzie-
siec lat pracowatem w Wojewddzkim Przed-
siebiorstwie Instalacji Sanitarnych w Gdyni.
Bytem tam instruktorem wdrozeniowym,
pracowatem z miodziezg, czesto trudng,

i 111

,2rzeszong” w Ochotniczych Hufcach Pracy.
Lubitem uczy¢, dzieli¢ sie swoja wiedzg i za-
wsze miatem satysfakcje, gdy zmoich uczniow
- zreszta mtodych ludzi o nie najtatwiejszych
charakterach - wyrastali dobrzy pracownicy,
porzadni mezczyzni. W 1976 roku, gdy oze-
nitem sie w rodzinnym KoZzminie, zaczatem
powoli dojrzewac¢ do mysli o zatozeniu wia-
snego interesu. Ale to dopiero — méwigc pét
zartem, poét serio - towarzysz Gierek zainspi-
rowat mnie do podjecia ostatecznej decyzji
zwiazanej z dziatalnoscia gospodarcza, wygta-
szajac swoje stynne hasto:, Zielone $wiatto dla
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rzemiosta”. Uwierzytem i postanowitem zacza¢
dziata¢ na wiasny rachunek.

Czyli odwagi Panu nie brakowato...

To byt zardwno impuls, jak i wielkie pra-
gnienie pokierowania swoim zyciem. Patrzac
za siebie, wstecz, moge $miato powiedzie(,
Ze miatem predyspozycje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, nie batem sie sta-
wiac przed soba wyzwan, a glowa parowata
mi od pomystow. Szczesliwie - podobnie jak
moj ojciec - bytem tzw. ztota raczka. Oczywi-
$cie pracowatem ciezko, od rana do wieczora,
i wszystkie zlecenia sam realizowatem, a ich

n*J CIECHOLEWSHK]

wachlarz byt ogromny. Potrafitem i samochéd
wyreperowad, i rynne naprawi¢ czy zrobic
drobna wentylacje grawitacyjng, a i od robdt
budowlanych tez nie stronitem. Od zawsze
moim nieskrywanym marzeniem byta praw-
dziwa, skomplikowana wentylacja. To byto to
,C08", co mnie pasjonowato, ciekawito i czu-
tem, Ze jest to branza, ktéra ma przed soba
wielka przysztosc.

Pomimo tej wielkiej wiary i przekonania, ze
musi mi sie uda¢, zdarza mi sie niekiedy (a tak
byto nawet kilka dni temu) patrze¢ na swoja
firme z pewnym niedowierzaniem, pewnym
zdziwieniem, ze do wszystkiego doszedtem
sam, ze odniostem sukces, ze dzieki mnie po-
nad 400 osdb - nie tylko mieszkaricéw Kocie-
wia - ma prace. Pomysle¢, ze kiedys jezdzitem
do klientéw na motorowerze, a méj warsztat
pracy miescit sie w torbie przewieszonej przez
ramie. Teraz na terenie zakladu znajduja sie:
budynek biurowy, malarnia, magazyn i hale
produkcyjne o facznej powierzchni uzytko-
wo-przemystowej 11000 m2, ktére sg bogato
wyposazone w komputery, maszyny i specjali-
styczny sprzet stuzacy do obrdébki metali oraz
obszerna stotdwka zaktadowa.

Cieszy mnie, ze jak nasi klienci przyjezdzaja
do firmy, a szczegdlnie mam na mysli klientéw
z zagranicy, to sa pod wielkim wrazeniem nie
tylko tego, co robimy, ale tez sg zachwyceni
otoczeniem, w jakim pracujemy.

Mimo siermieznych lat 70. i 80. firma sie
rozwijata...

Istotnie, chociaz wiekszych zlecen nie byto
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za duzo. Trzeba byto o nie zabiegac i cieszy¢
sie tym, co wpadto w rece. Wykonywatem wiec
zZlecenia zaréwno dla gospodarstw domo-
wych, jak i szpitali czy osrodkéw wczasowych.
Zarobionych pieniedzy nie przeznaczatem na
konsumpcje, tylko przede wszystkim na inwe-
stycje, kupowatem maszyny, interesowatem
sie wszelkimi nowinkami z branzy wentylacyj-
nej. Robitem wszystko, zeby proces technolo-
giczny ukierunkowac¢ na produkcje instalacji
wentylacyjnych. Czutem, ze mam przed soba
przysztos¢, bo zaktadéw zajmujacych sie ob-
rébka powietrza nie byto za duzo, ale tez zda-
watem sobie sprawe, ze bez rozwijania firmy,
bez maszyn niczego nie osiagne.

Kiedy przyszedt rok 1989, to nie odczu-
wat Pan niepokoju?

Kazda niewiadoma budzi w cztowieku oba-
wy, lek przed tym, co nas moze spotkac. Tym
bardziej ze - mimo trudnosci na rynku chociaz-
by materiatowym - radzitem sobie. Po prostu
nie miatem innego wyjscia. A wraz z transfor-
macja ustrojowo-gospodarczg przyszto nowe,
czyli jedna wielka niewiadoma. Szczesliwie,
szybko nastapito zréwnanie w prawie podmio-
tow gospodarczych, co w praktyce oznaczato
dostep do rynkéw zastrzezonych w gospo-
darce socjalistycznej dla firm pafstwowych.
Wreszcie mozna byto bez problemu kupi¢, co
sie chciato: materiaty i maszyny. Naszym pierw-
szym powaznym zadaniem w nowej Polsce
byt udziat w budowie szpitala w Koscierzynie.
W tym obiekcie wszystkie instalacje wentyla-
cyjne i klimatyzacyjne sg nasze. Udziat w tak
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Naszym pierwszym
powaznym zadaniem
w nowej Polsce byt
udziat w budowie
szpitala w Koscierzynie.
W tym obiekcie
wszystkie instalacje
wentylacyjne

i klimatyzacyjne sg
nasze. Udziat w tak
Znaczacej inwestycji
na Pomorzu sprawit,
ze o firmie zrobito sie
gtosno. Zostalismy
dostrzezeni, a dobre
rekomendacje zaczety
przynosic kolejne
zlecenia.



znaczacej inwestycji na Pomorzu sprawit, ze
o firmie zrobito sie gtosno. Zostalismy dostrze-
zeni, a dobre rekomendacje zaczety przynosic
kolejne zlecenia. Firma dosy¢ szybko wyspe-
cjalizowata sie w produkcji elementéw insta-
lacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych. Nasza
sztandarowa specjalnoscia sa skomplikowane
instalacje dla przemystu farmaceutycznego,
spozywczego, stoczniowego, a takze instalacje
w szpitalach, halach, biurach, centrach handlo-
wych i salach widowiskowych.

Produkujemy elementy instalagji, takie jak:
przewody wentylacyjne, ksztattki, nawiewniki,
kratki wentylacyjne, okapy, nawiewy laminarne
iinne. Materiaty, ktorych uzywamy do produkgji
to rézne rodzaje wysokiej jakosci blachy stalo-
wej - czarna, ocynkowana, nierdzewna oraz bla-
chy z aluminium, miedzi, otowiu. Dysponujemy
duzym i elastycznym parkiem maszynowym.
Mysle, ze istotne jest to, ze u nas klient, przycho-
dzac ze zleceniem, otrzymuje wszystko: od pro-
jektu instalacji, poprzez jej wykonanie w firmie
do zamontowania u zleceniodawcy. Ogromna
wage przywigzujemy do kompleksowej obstu-
gi klienta, biorac petng odpowiedzialnos¢ i za
materialy, i za projekt, i za montaz.

To z Pana firmy pochodza wszystkie ele-
menty instalacji wentylacyjnych chociazby
na stadionie PGE Arena, w audytorium na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Gdanskiego, Centrum Medycyny Inwa-
zyjnej w Gdansku. Trudno jest dostac tego
typu zlecenia?

W tym momencie dotykamy problemu,
o ktérym moéwig prawie wszyscy wiasciciele
polskich firm z tradycjami. W naszym kraju
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przepisy sa tak skonstruowane, ze przystepu-
jac do przetargu, ocenianym jest sie za propo-
nowang cene oferty, a nie za to, w jaki sposéb
i z jakich materiatéw wykonawca chce zreali-
zowac zlecenie. Wygrywa ten, kto obiecuje, ze
zrobi tanio, a nie ten, kto chce zrobi¢ wedtug
wysokich standardéw, czyli solidnie, zdobrych
materiatdw, terminowo. Przetargi powinny
wygrywac przede wszystkim firmy, ktérych
pozycja na rynku daje gwarancje na fachowe

Ale to dopiero - mowigc
pot zartem, pot serio

— towarzysz Gierek
zainspirowat mnie do
podjecia ostatecznej
decyzji zwigzanej z
dziatalnoscig gospodarcza,
Wygtaszajac swoje
stynne hasto ,Zielone
swiatto dla rzemiosta”.
Uwierzytem.

wykonanie zlecenia. Nie bede rozwijat dtuzej
tego watku, bo o tym problemie méwi sie od
dawna i od dawna nic sie z tym nie robi, aby
przetargami rzadzili fachowcy, a nie niska -
czesto w praktyce nierealna - cena ich ustug.

Ale mimo tych specyficznych uwarunko-
wan Pan sobie dobrze radzi...

Maria i Zbigniew Ciecholewscy z corka i zieciem Alicja i Grzegorzem Galikowskimi ( zprawej) oraz synem i synowq - Robertem i Joanng

Nie powinienem oczywiscie narzeka¢, ale
prosze wzia¢ pod uwage, ze my gtéwnie funk-
cjonujemy na rynku zagranicznym. 70 proc.
naszej produkgji trafia na eksport, gtéwnie na
rynki: niemiecki, szwedzki, angielski, francu-
ski i szwajcarski. Realizujemy duzo zlecer dla
stoczni w Hamburgu i Papenburgu, gtéwnie
w zakresie specjalistycznych instalacji okre-
towych ze stali nierdzewnej. W latach 2007-
2013 bylismy dostawca elementéw wentylacji
dla catej floty AIDA, liczacej tacznie siedem
statkéw pasazerskich. Cieszy mnie, ze umac-
niamy swoja pozycje na rynku morskich urza-
dzen wentylacyjnych. Przypomne jeszcze, ze
w 2012 roku, przy ogromnym zainteresowaniu
medidw, zostat oddany do uzytku statek Inno-
vation, ktéry zostat wyposazony w kompletny
system wentylacji oparty na naszych produk-
tach. A tak w ramach ciekawostki powiem, ze
w stoczniach niemieckich wykonujemy prace
na jachtach nalezacych do oligarchéw ukrain-
skich i rosyjskich.

Ku mojemu zadowoleniu ostatnio udato
nam sie zawrze¢ znaczacy kontrakt z naszym
najwiekszym polskim producentem lekéw
i substancji farmaceutycznych - Polpharma ze
Starogardu Gdanskiego.

Na przestrzeni lat firma tak sie rozrosta,
ze zatrudnia obecnie 400 pracownikow. Jak
ocenia Pan ich przygotowanie do wykony-
wanego zawodu?

Nie bede odkrywczy, jesli powiem, ze szkol-
nictwo zawodowe u nas mocno szwankuje.
Likwidacja zasadniczych szkét zawodowych
to byto jedno wielkie decyzyjne nieporozu-
mienie Ministerstwa Edukacji. Nie wiem, czy

w ogole, a - w wersji optymistycznej - w jak
dtugiej perspektywie - da sie nadrobi¢ zale-
gtosci spowodowane tg niewtasciwg decyzja.
W kazdym razie w mojej firmie znajduje sie
nawet sala dydaktyczna, w ktérej pomagam
pracownikom zgtebi¢ tajniki zawodu, przy-
uczy¢ ich do pracy. Przyznaje, ze w dalszym
ciggu lubie uczy¢, a przede wszystkim dzieli¢
sie swoja wiedza i doswiadczeniami z innymi,
chociaz czasu mam coraz mniej.

Pragne przy okazji podkredli¢, ze wspotpra-
cujemy z Politechnika Gdarska, ktérej stu-
denci odbywaja u nas praktyki i tym samym
zgtebiajg tajniki tej branzy. | chociaz nie jest
ona tatwa, to praca daje nam wielkg satys-
fakcje. Szczegdlnie wtedy, gdy przy uzyciu
najnowoczesniejszych technologii wprowa-
dzamy na rynek nowy produkt, ktdry jeszcze
kilkanascie lat temu bytby praktycznie nie do
wykonania.

Wiem, ze marzy Pan o budowie na tere-
nie firmy wlasnego centrum badawczo-ro-
zZwojowego.

Jestem na najlepszej drodze do zrealizo-
wania tego marzenia. Zaprosilismy do wspét-
pracy naukowcédw z Politechniki Gdanskiej.
Bardzo boleje nad tym, Ze zdolni polscy inzy-
nierowie tak naprawde nie majg warunkéw do
rozwoju. W naszym kraju ciagle nie docenia
sie roli badai naukowych, sity nowych tech-
nologii, potegi innowacyjnosci. Prawda tez
jest taka, ze bez zaplecza badawczo-rozwojo-
wego wielu naszych zlecer nie moglibysmy
tak po prostu wykona¢. Swiatta dziennego nie
ujrzatoby nasze najnowsze przedsiewziecie,
jakim sa specjalistyczne instalacje stosowane
np. w salach wyktadowych czy koncertowych,
gdzie poziom hatasu urzadzer wentylacyjnych
musi by¢ bardzo niski. Dla przyktadu powiem,
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ze wykonujac wentylacje w Operze w Mont-
pellier we Frangji, nasi inzynierowie musieli
w ciggu dwdch tygodni opracowac unikato-
wy i niezwykle specjalistyczny nawiewnik po-
wietrza, bedacy centralng czescig konstrukgji.
W fazie przygotowawczej jest obecnie typo-
szereg energooszczednych tréjnikéw wenty-
lacyjnych, ktére pozwalaja zmniejszy¢ opory
przesytanego powietrza o 20 proc.

Czesto Pan w wywiadach podkresla, ze
najwiekszym sukcesem Pana firmy sa pra-
cownicy...

Dobry pracownik to podstawa kazdej firmy.
Ogromnej satysfakcji dostarcza mifakt, ze
mam stafa ekipe pracownikéw, ktérzy
s solidni, odpowiedzialni, praco-
wici. Moge na nich polegac. Oni
s wspottworcami sukcesu firmy.
Dlatego staram sie im stworzy¢
jak najlepsze warunki pracy.

W firmie funkcjonuje fundusz teqi
ubezpieczeniowy PCE Pogodna €ql
Przysztos¢, dziata kasa zapomogo-
wo-pozyczkowa, z ktérej zatrudnieni
chetnie korzystaja, a najlepsi majg wy-
kupiony pakiet ustug medycznych. Cieszy
mnie, ze w mojej - wydawatoby sie ze wzgledu
na branze ,meskiej” firmie - zatrudnienie zna-
lazto 100 kobiet. Za tak prowadzong polityke
otrzymalismy wiele wyréznien. W 1996 i 1999
roku zostaliSmy m.in. laureatem konkursu
4Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej’,
organizowanego przez Panstwowg Inspekcje
Pracy. Cieszy mnie tez wyrdznienie ,Jako$¢
Roku 2012"

A niedawno otrzymaliémy tytut Swiato-
wej Firmy 2013. Tytut ten przyznaje Instytut
Nowoczesnego Biznesu przedsiebiorstwom,
ktore w latach 2010-2012 osiggnety z eksportu
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minimum 4 mln zti prowadzity eksport do mi-
nimum 3 krajow.
Wsrod 400 pracownikow zatrudnienie
znalezli zona, syn, corka, zie¢ i synowa...
Jestem niezmiernie szczesliwy, ze udato mi
sie stworzy¢ rodzinna firme. Zona poczatko-
wo zajmowata sie finansami spotki, dzieci na
poczatku miaty troche inne plany zawodowe.
Jednak w miare uptywu czasu po-
tknety ,wentyla-

cyjnego
Bardzo

boleje nad tym, ze
zdolni polscy inzynierowie
tak naprawde nie majg warun-

kow do rozwoju. W naszym kraju
ciggle nie docenia sie roli badan na-
ukowych, sity nowych technologii, po-

innowacyjnosci. Prawda tez jest

taka, ze bez zaplecza badawczo-ro-

zwojowego wielu naszych zle-
cen nie moglibysmy tak po
prostu wykonac.

bakcyla”
i od kilku lat two-
rzymy zgrang ekipe, w ktdrej kazdy ma
swoje miejsce, swoj zakres dziatalnosci. Cieszy
mnie to, bowiem lata naszej - czyli mojej i zony
- pracy nie pdjda na marne. Mam nadzieje, ze
i wnuki tez p6jda wentylacyjnymi szlakami
dziadka i przekonaja sie, ile radosci moze dac
cztowiekowi praca, ktdra jest jego wielka pa-
sja.

Rozmawiata Renata Mroczkowska-Jankowska
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Przyjazny mieszkancom

Rozmowa z Jerzym Whudzikiem, wojtem gminy Kosakowo.

uz trzy kadencje pehni Pan funkcje
wdjta w gminie Kosakowo. Jakie
zmiany zaszly w funkcjonowaniu
samorzadu gminy w ciagu tego
czasu?

- Z Kosakowem zwigzany jestem od wie-
lu lat, na dlugo zanim zostatem wdjtem.
Najpierw, w 1968 roku, bytem agronomem,
potem kierownikiem Gminnej Stuzby Rolnej,
naczelnikiem gminy, radnym powiatowym
z gminy Kosakowo, a w 2002 roku w bezpo-
drednich wyborach zostatem wojtem. Przez
te wszystkie lata samorzadno$¢ rozwijata sie,
zmieniata swoje oblicze na coraz dojrzalsze.
O ile kiedys rzadzito sie wedtug wytycznych
otrzymywanych ,z gory’, obecnie uwzgled-
niane sa potrzeby mieszkancéw, ktérzy sami
zgfaszaja swoje postulaty, po prostu wspdtrza-
dza. Jesli dziatania rzadzacych korespondujg
z oczekiwaniami ludzi, sprawujacy wiadze po-
strzegany jest dobrze, jako dobry gospodarz.

- Wielokrotnie miat Pan dowody na to, ze
mieszkancy oceniaja dobrze Panska prace.
Gmina jest pozytywnie oceniana w rankin-
gach, o czym Swiadczy tytul Gmina Mana-
ger 2006, Wojt Pomorza 2013, ,Lider Sa-
morzadow 2013” oraz wiele jeszcze innych
tytutéw i wyrdznien, ktére ma Pan na swo-
im koncie. Poméwmy wiec o dokonaniach
w gminie w ciagu tych trzech kadengji.
Ktore z nich uwaza Pan za najwazniejsze?

Jeszcze w latach 90. wiekszos$¢ drég w gmi-
nie byta nieutwardzona, polna, a teraz domi-
nuja w krajobrazie piekne drogi, ktére zostaty
zbudowane w ostatnich 14 latach. Mamy
w gminie ulice, ktorych nie byto przed laty,
nowe piekne boiska szkolne. W kazdej szkole
powstata sala gimnastyczna. Naszg szczegél-
ng duma jest budowane gimnazjum z ptywal-
nig i kompleksem sportowym w Kosakowie.
Duzym wysitkiem i logistycznym, i finanso-
wym byto skanalizowanie i zgazyfikowanie
gminy. W naszej gminie realizowane sg réw-
niez projekty innowacyjne: dzieki najnowo-
czesniejszemu  Swiattowodowi  wiekszo$¢
mieszkancéw ma juz dostep do szybkiego
Internetu i sieci telefoniczne;j.

To udogodnienie stanowi zachete do in-
westowania w gminie i zapewnia lepsze zycie
jej mieszkaricom. Sie¢ internetowa pozwoli
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tez na stworzenie kanatu informacyjnego dla
mieszkancow.

- Kosakowo to gmina niezwykle...kultu-
ralna, a do tego stawiajagca na mtode poko-
lenie...

W kazdej szkole w naszej gminie istnieje
zesp6t muzyczny lub chér, dumni jestesmy
z naszej mtodziezy angazujacej sie w Teatr
Mtodziezowy Gminy Kosakowo i Miodziezo-
wy Chér Gminy Kosakowo, w szkotach dzie-
ci taricza w zespotach regionalnych. Mamy
Kaszubski Regionalny Chér ,Morzanie” oraz
zespdt,Kosakowianie', ktéry promuje kulture
kaszubska.

Jesli dziatania
rzadzacych
koresponduja

z oczekiwaniami ludzi,
Sprawujacy wtadze
postrzegany jest
dobrze, jako dobry
gospodarz.

Dzieki funduszom unijnym zakupiono wy-
posazenie Domu Kultury oraz instrumenty
muzyczne. Do Gminnego Domu Kultury cze-
sto zapraszani s artysci i zespoty muzyczne,
dajace spektakle i koncerty dla mieszkarcow
catej gminy.

Z powofanego przeze mnie stowarzysze-
nia wspierajacego dzieci uzdolnione arty-
stycznie okoto 160 tys. zt przeznaczono na
stypendia czy warsztaty wokalno-muzyczne.
Otrzymali$my réwniez 1,7 min zt ze $rodkéw
unijnych na doposazenie szkét i zajecia wy-
réownawcze. Wszystkie szkoty maja tablice
multimedialne. Warto wspomniec o sukcesie
naszych uczniow ze szkoty w Pogérzu, ktérzy
zajeli pierwsze miejsce w konkursie Odyseja
Umystu - finat odbyt sie w Stanach Zjedno-
czonych. Gmina rozwija partnerska wymiane
naszych uczniéw z uczniami z partnerskich
gmin Kroécienko nad Dunajcem i Zerkéw
koto Jarocina.



- Za te dzialania otrzymal Pan medal
»Zastuzony dla kultury polskiej” od Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Wspiera Pan rowniez z dobrym efektem
turystyke w gminie...
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Najmtodsi mieszkaricy gminy moga bezpfat-
nie korzystac z oferty klubdw zeglarskich, na
ktére przyznajemy granty. Zalezy nam bardzo
na tym, by uczniowie mogli za darmo uczy¢
sie zeglarstwa i zdobywac¢ patenty zeglarskie.

Dla starszych mieszkarncéw mamy Klub Senio-
ra, w ktérym zajecia cieszg sie duza popular-
noscia. Zorganizowali$my tez jako pierwsza
gmina w kraju tzw. teleopieke dla starszych
i niepetnosprawnych oséb, czyli ca-
todobowy monitoring dajacy mozli-
wos¢ wezwania pomocy w przypadku
zagrozenia zycia lub bezpieczeristwa
(nagte zastabniecie, upadek). Cztery
lata temu zaczeli korzystac z teleopie-
ki klienci Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej, obecnie rozszerzylismy te
forme pomocy dla wszystkich miesz-
karicow.

Mam dobrg wiadomos¢ dla tych
mieszkancow, ktorzy przywigzu-
ja wage do zdrowego stylu zycia.
W kazdej wsi do konca roku beda
uruchomione urzadzenia do fitnes-
su.

Ogromng wage przywigzujemy
do turystyki. Budujemy nowe $ciez-
ki rowerowe. W naszym zasiegu
znajduje sie Turystyczny Szlak Pot-
nocnych Kaszub, a dzieki pomocy
unijnej powstato atrakcyjne molo
w Rewie. W planach jest wydtuzenie

mola, by mogty tam przybija¢ wieksze jachty.
Mamy dwie miejscowosci nadmorskie: Rewe
i Mechelinki. W tej drugiej jeszcze w tym roku
oddana bedzie przystan rybacka oraz pomost
o dtugosci 150 m. Chcemy wybudowa¢ tam
scene letnig, deptak - na te cele mamy $rodki
unijne - w przysztosci moze i Dom Rybaka.

Organizujemy w gminie szereg imprez:
Dni Gminy, Dozynki, Festyn Kaszubski, wy-
bory Miss Kaszub. Od kilku lat mamy Festiwal
Piosenki Zotnierskiej w hotdzie zotnierzom,
ktorzy zgineli na terenie Kepy Oksywskiej we
wrzesniu 1939 roku. Pielegnujemy patrio-
tyzm, czego dowodem jest takze Ogdlnopol-
ska Aleja Zastuzonych Ludzi Morza im. Jézefa
Pitsudskiego.

- W gminie Kosakowo z uwagi na bli-
skos¢ Tréjmiasta przybywa mieszkancow.
Jaki ma to wptyw na rozwéj gminy?

- Przed kilkunastoma laty bylo 6 tys.
mieszkaicdw, obecnie mieszka tu 13 tys.
0s6b. Efektem tego przyrostu jest dyna-
miczny rozwdj gminy. llo$¢ pozwoled na
budowe w gminie jest rowna ilosci pozwo-
lerr na budowe w catym powiecie puckim.
Kosakowo jest majetng gming, ale ogromne
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$rodki musimy przeznacza¢ na infrastrukture
(budynki oswiaty, osrodki uzytecznosci pu-
blicznej, drogi). W najblizszym czasie musimy
wybudowac alternatywna droge do Pogoérza,
obecng jezdzi 16 tys. samocho-
déw na dobe. W zamierzeniu
jest rozbudowa ul. Der-
dowskiego wymagaja-
ca wykupu gruntéw.
Inwestycja  udrozni
wjazd do Kosakowa
od strony Gdyni.

Komisja  Euro-
pejska oglosita, ze
pomoc publiczna
dla budowanego od
kilku lat lotniska pod-
lega zwrotowi. Spoétka
Port Lotniczy Gdynia-Ko-
sakowo, ktora zajela sie prze-
budowg obiektu wojskowego na cywilny
i zainwestowala w nig srodki publiczne,
bedzie musiata je zwrocic. Bedzie wiec czy
nie bedzie lotniska w Kosakowie?

- Nie znamy jeszcze uzasadnienia decyzji
Komisji Europejskiej. Analizy ekonomiczne
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Mam dobrg
wiadomos¢ dla tych
mieszkancow, ktorzy

przywigzujg wage do zdrowego
stylu zycia. W kazdej wsi
do konca roku beda
uruchomione urzgdzenia
do fitnessu.

wykazuja celowo$¢ budowy lotniska w Ko-
sakowie. Nie bedzie ono stanowi¢ konkuren-
¢ji dla lotniska w Rebiechowie, ktére nie ma
mozliwosci rozbudowy. W przysztosci wiec
port lotniczy w Kosakowie posia-
dajacy rezerwy terenu bytby
przydatny.

Podobno bez pracy
nie moze Pan zy¢...

- Rzeczywiscie,
praca to moja pasja.
Poswiecam jej czas
takze poza godzi-
nami pracy w Urze-
dzie Gminy. Wazny

dla mnie jest kazdy
mieszkaniec gminy. Stu-
cham opinii ludzi, zawsze
moga mnie o wszystko za-
pytaé, nawet na ulicy. Staram sie
by¢ nie tylko wtodarzem, takze przyjacielem.
Objezdzam gmine dwa, trzy razy w tygodniu,
sprawdzam, co sie dzieje, znajduje rézne nie-
dociagniecia, usterki. Céz, panskie oko konia
tuczy...
Rozmawiata Barbara Miruszewska
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Jgo

ny bilans wychodz

na plus

Na pytania ,,Magazynu Pomorskiego” odpowiada Krzysztof Hildebrandt, prezydent Wejherowa

atrzac na Pana zyciorys, moz-

na powiedzie¢, ze niezbadane

sq koleje ludzkich losow. Wia-

sciciel salonu fryzjerskiego,

elektryk, konstruktor, beha-
powiec, absolwent wydziatu prawa na UG,
no i prezydent Wejherowa przez cztery ka-
dencje!!! Czy doswiadczenia zdobyte w tak
réznych od siebie dziatalnosciach, profe-
sjach maja jaki$ wspdlny mianownik?

- Na kazdym etapie zycia uczymy sie, zdo-
bywamy jak najwiecej umiejetnosci i do-
$wiadczen, a kazde z nich sa przydatne w
dziatalno$ci zawodowej. Im lepiej sie poznasz,
tym fatwiej bedzie ci sie znalezé w réznych
sytuacjach, réwniez zawodowych. Podstawa
sk tecznej pracy w samorzadzie jest przede
wszystkim umiejetno$¢ wykorzystania zdoby-
tego weczesniej do$wiadczenia.

Czy mégtby Pan poréwnac poszczegélne

ey e " *
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kadencje? Czym sie one rdznity, a co bylo
ich cecha wspdina?

Instytucja wspdtczesnego samorzadu tery-
torialnego jest wynikiem dtugiej ewolucji.Wy-
bory w 1989 roku byly jednymi z najwazniej-
szych wydarzen w najnowszej historii Polski,
od ktdrego rozpoczely sie zmiany ustrojowe.
Dzi$ zyjemy w zupetniej innej rzeczywistosci
niz ta sprzed ¢wierwiecza. Pierwszy okres
pracy samorzadu wejherowskiego byt czym$
niezapomnianym. Wéwczas wszyscy mielismy
$wiadomos¢ ogromnych oczekiwarn na zmia-
ny. Mielismy jednak tez swiadomos$¢ histo-
rycznej szansy, ze to przede wszystkim od nas
zalezy, w jakich warunkach beda zyli wejhero-
wianie w przysztosci i jak bedzie rozwijato sie
nasze miasto. Moim zdaniem z perspektywy
mijajacego ¢wieréwiecza wyraznie widac, ze
nie zmarnowalisSmy otrzymanej szansy. My-
$le tutaj o mozliwosciach, jakie dajg fundusze
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europejskie. Miasto szeroko wykorzystywato
i wykorzystuje Srodki unijne, realizujac inwe-
stycje strategiczne dla rozwoju miasta - reno-
wacja Kalwarii Wejherowskiej, budowa sciezek
rowerowych, termomodernizacja wszystkich
szkét podstawowych i gimnazjalnych, rewi-
talizacja parku miejskiego i srédmiescia, no
i wreszcie budowa Filharmonii Kaszubskiej -
Wejherowskiego Centrum Kultury.

Ktéra z kadencji byta dla Pana najtrud-
niejsza?

Kazda kadencja byta specyficzna i obfitowa-
ta w wiele trudnych sytuacji. Od zawsze liczy
sie systematyczna praca, gdyz wiekszo$¢ pro-
jektéw ma charakter wieloletni i s one realizo-
wane czesto w okresie dwdch-trzech kadencji.
Na szczescie ogdlny bilans wychodzi zdecydo-
wanie na plus!

Z czego jest Pan najbardziej dumny?

Jestem dumny, Zze wejherowianie moga



zy¢ w miescie czystym, bezpiecznym, o roz-
winietej infrastrukturze technicznej, z bogatg
ofertg o$wiatowa, kulturalng i rekreacyjna. Za-
dania inwestycyjne realizowane przez miasto
w ostatnich latach (2006-2013) przyczynity sie
do podniesienia komfortu Zycia mieszkarcéw
Wejherowa. Z ich efektéw korzystaja wejhero-

wianie. Przede wszystkim wybudowano, zmo-
dernizowano, wyremontowano, utwardzono
dziesiatki drog. Ciesze sie z tych inwestycji, gdyz
budowa drég byta i jest dla mnie priorytetem.
Tylko w tej kadencji wybudowalismy lub wyre-
montowalismy w petnym zakresie 17 ulic, nie li-
czac mniejszych prac na wielu innych drogach.
Prawie 20 ulic otrzymato nawierzchnie z ptyt
drogowych. Wykonalismy promenade pieszo-
rowerowa wzdtuz rzeki Cedron, kilka kilome-
trow $ciezek rowerowych i chodnikéw oraz
parkingi. Nowo wybudowane rondo przy ul.
10 Lutego - Sienkiewicza - Sw. Jana rozwiazato
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po czesci problemy komunikacyjne w centrum
miasta. Wybudowano nowy budynek socjal-
ny, powstaty takze budynki Wejherowskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego -
tacznie 113 mieszkan dla wejherowian. Miasto
wspierato remonty zabytkowych budynkéw
i wymiane ogrzewania na proekologiczne. Po-
moc miasta otrzymaly
wejherowskie  zabytki,
takie jak kosciot klasz-
torny i kolegiata. Wybu-
dowano lub rozbudo-
wano osiedlowe boiska i
place zabaw przy ul. Par-
tyzantéw, Konopnickiej,
Granicznej, Mostnika, na
os. Sikorski Park i na os.
Przyjazni. Przy wejhe-
rowskich szkofach po-
wstaty nowe obiekty
sportowe.  Zmoderni-
zowano biblioteke pu-
bliczng i Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej. Prace remontowe wraz
z zakupem nowoczesnego wyposazenia prze-
prowadzono praktycznie w kazdej szkole. Roz-
budowano monitoring uliczny stuzacy popra-
wie bezpieczenstwa wejherowian.

MZK kupit szereg nowoczesnych autobu-
séw. Wsréd najwazniejszych inwestycji ostat-
nich lat byta renowacja Kalwarii Wejherow-
skiej, rewitalizacja $rédmiescia Wejherowa,
termomodernizacja szkét, budowa Ssciezek
rowerowych oraz oczywiscie budowa Wejhe-
rowskiego Centrum Kultury - Filharmonii Ka-
szubskiej.

Czego w Wejherowie przez te lata pan-
skiej prezydentury nie udalo sie jeszcze
zrealizowa¢?

Caly czas pracujemy nad budowa bezkoli-
zyjnych weztéw komunikacyjnych faczacych
pétnoc i potudnie Wejherowa. To ogromne
koszty, nie jest mozliwe poniesienie ich wy-
tacznie z budzetu miasta. Realizacja inwestycji
bedzie mozliwa ze srodkéw unijnych w ra-
mach nowego budzetu UE 2014-2020. Poza
tym z uwagi na fakt, ze budowa weztéw do-
tyczy réznych typéw drég: krajowych, woje-
wodzkich, powiatowych, konieczny jest udziat
innych partneréw w jego finansowaniu. Mia-
sto obecnie przygotowuje realizacje weztow
drogowych taczacych pétnocna i potudniowg
cze$¢ Wejherowa i trwaja prace projektowe:
wezta ,Zryw” z tunelem od ul. Sikorskiego do
drogi krajowej nr 6, potgczenia ul. Sucharskie-
go z 6 poprzez ,Wezet Dziatki” oraz metropo-
litalnego wezta integracyjnego ,Kwiatowa”
ztunelem.

Kto Panu pomaga, a kto przeszkadza
w rzadzeniu miastem?

Funkcjonowanie samorzadu lokalnego to
,gra zespofowa”. W rzgdzeniu pomaga kontakt
z mieszkarcami i wstuchiwanie sie w ich po-
trzeby. Zdecydowanie przeszkadzajg dziatania
niemerytoryczne opozycji, ktdre sg agresywne
i napastliwe jak nigdy przedtem.

W wywiadach czesto Pan powtarza, ze
jest Pan i marzycielem, i realista.

Wydaje sie, ze jedno wyklucza drugie....Trze-
ba mie¢ marzenia, zeby miec co realizowac,
ale do tego potrzeba realistycznego podejscia
i duzej determinacji w dazeniu do celu. °

AKTUALNOSC

Europejskie Centrum Solidarnosci w Parlamencie Europejskim

Promowanie wartosci

W dniach 17-20 lutego br. w Parlamencie Europejskim prezentowana byta wystawa promujaca
Europejskie Centrum Solidarnosci, ktorego siedziba zostanie niebawem oddana do uzytku.

-'".:--‘_5;-:] B2

a zaproszenie europostow
Jana Koztowskiego oraz Jaro-
stawa Watesy w Parlamencie
Europejskim goscita wystawa
promujaca Europejskie Cen-

trum Solidarnosci, ktére powstaje obecnie

w Gdansku. 18 lutego odbyto sie uroczyste

otwarcie wystawy, w ktérym udziat wzieli m.in.

przewodniczacy Parlamentu Europejskiego

Martin Schulz oraz byly przewodniczacy Par-

lamentu Europejskiego Jerzy Buzek. Wernisaz

uswietnit koncert znakomitej grupy akorde-
onistow Motion Trio.

Europejskie Centrum Solidarnosci to cos
wiecej niz miejsce spotkan mitosnikow kultury
i historii. To szerokie, ogéInoeuropejskie forum
wspotpracy i dialogu na temat solidarnosci,
wolnosci i demokracji — powiedziat europoset
Jan Koztowski.

W 2005 roku bytem sygnatariuszem aktu
erekcyjnego Europejskiego Centrum Solidar-
nosci. Dzi$ z satysfakcjg obserwuje, ze ten am-
bitny projekt niezwykle sie rozwinat. Jestem
przekonany, ze ECS bedzie petnit znaczaca role

w promowaniu wartosci de-
mokratycznych w paristwach
autorytarnych, ktére droge
do suwerennosci, jaka prze-
szfa Polska i inne kraje bloku
wschodniego, majg jeszcze
przed soba - dodat europo-
set Jan Koztowski, cztonek
Rady Programowej ECS.
Jerzy Buzek w swoim wy-
stapieniu odniést sie do dra-
matycznej sytuacji na Ukrainie i wyrazit prze-
konanie, ze ECS ma do odegrania znaczaca role
we wspieraniu przemian demokratycznych
w krajach sasiadujacych z Unig Europejska.
Europejskie Centrum Solidarnosci  (ECS)
to unikatowa instytucja kultury, promujaca
wiedze o Solidarnosci i ruchach antykomuni-
stycznych w Polsce i w Europie. Stawia sobie
za cel promowanie idei wolnosci i solidarnosci
w panstwach autorytarnych oraz refleksje nad
stanem spoteczeristwa otwartego, rolg pan-
stwa, tozsamoscia wspolnot demokratycznych
oraz problemem sprawiedliwosci spotecznej.
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Akt erek-
cyjny ECS podpisany zostat w 2005 roku m.in.
przez 6wczesnego prezydenta RP Aleksandra
Kwasniewskiego, premiera Marka Belke, prze-
wodniczacego Komisji Europejskiej Jose Ma-
nuela Barosso i Jana Koztowskiego, wéwczas
marszatka wojewodztwa pomorskiego. W tym
waznym wydarzeniu uczestniczyly gtowy
panstw i premierzy z catej Europy, m.in. zWiel-
kiej Brytanii, Holandii, Belgii, Ukrainy, Czech.
Europoset Jan Koztowski zasiada w Radzie Pro-
gramowej ECS.

Obecnie trwa budowa nowej siedziby ECS,
pod ktéra w 2011 roku zostat wmurowany e
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Pomorski krajobraz po 4 czerwca 1989 roku
Sukcesem zakonczyty sie wieloletnie starania Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia S.A. o srodki unijne na dalszy
rozwoj infrastruktury portowe;.

Po prostu bytoby inacze)

Rozmowa z Walerym Tankiewiczem - wiceprezesem ds. infrastruktury i zarzadzania majatkiem w Zarzadzie Morskiego Portu Gdynia S.A.

Pana odczuciu,

jaka bytaby Pol-

ska, jakie Po-

morze i jaki Port

Gdynia, gdyby-
$my jednak nie znalezli sie¢ w skladzie Unii
Europejskiej?

Nasza przynaleznos¢ do Unii Europejskiej
wydaje sie dzisiaj tak oczywista, ze trudno
wyobrazi¢ sobie, iz mogtoby by¢ inaczej. Ale
to oczywiscie nie jest rbwnoznaczne z tym, ze
gdybysmy nie zostali cztonkami Unii, miatoby
by¢ dramatycznie gorzej. Po prostu bytoby
inaczej. Z pewnoscig bytoby mniej inwestycji
w Polsce i w porcie, ich realizacja przebiega-
taby wolniej, ale to przeciez nie znaczy, ze
nic bysmy nie robili. Te najbardziej wymierne
korzysci z punktu widzenia portu to oczy-
wiscie dodatkowe zrédto dofinansowania
inwestycji infrastrukturalnych. Tym bardziej
ze inwestycje w nabrzeza, drogi, tory kole-
jowe, w place czy nawet pogtebianie portu
z racji swego charakteru nie przektadajg sie
na natychmiastowe efekty ekonomiczne. Jest
to bowiem infrastruktura publiczna udostep-
niana uzytkownikom bez dodatkowych optat
poza optatami portowymi wnoszonymi przez
armatoréw statkdw zawijajacych do portu.
W tym kontekscie pomoc unijna, mozliwo$¢
korzystania z funduszy, jest nie do przecenie-
nia.

Nie mozna tez zapomnie¢ o tym, ze podpisa-
nie uktadu z Schengen i zwigzane z tym otwar-
cie granic ma niezwykle pozytywne znaczenie
dla rozwoju promowego ruchu pasazerskiego.
W naszym przypadku na trasie Gdynia—Karls-
krona. Piecset tysiecy pasazerédw przewiezio-
nych w 2013 roku cieszy nas ogromnie.

Rok 2013 dla gdynskiego portu byl re-
kordowy pod wieloma wzgledami. Takze
pod wzgledem wysokosci uzyskanych fun-
duszy unijnych...

Istotnie. Sukcesem zakonczyty sie wielolet-
nie starania Zarzadu Morskiego Portu Gdynia
S.A. o $rodki unijne na dalszy rozwdj infrastruk-
tury portowej. W sumie na ponad 210 min zt
opiewaja cztery podpisane w ostatnich dniach
2013 roku umowy o dofinansowanie z Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
dla inwestycji prowadzonych przez Zarzad
Portu w réznych jego obszarach.

| tak otrzymalismy dofinansowanie na prze-
budowe intermodalnego terminalu kolejowe-
go. Realizacja przedsiewziecia zlokalizowane-
go w zachodniej czesci Portu Gdynia przyczyni
sie do unowoczesnienia uktadu torowego
i zwiekszenia mozliwosci przetadunkowych
w zakresie ilosci przetadowywanych na po-
ciagi konteneréw. Efektem koricowym bedzie
tez zmniejszenie ruchu ciezkich pojazdow
samochodowych, jak réwniez ograniczenie
ilosci spalin i hatasu generowanego przez sa-
mochody. Nie bez znaczenia jest wiec tez fakt,
ze projekt przyczyni sie do poprawy stanu sro-
dowiska naturalnego.

Dwa kolejne projekty, na ktére otrzymali-
$my dofinansowanie unijne, dotycza Nabrzeza
Szwedzkiego i Nabrzeza Butgarskiego.

Mdwigc najbardziej skrétowo, przebudowa
Nabrzeza Szwedzkiego umozliwi cumowanie
i rozladunek statkéw typu PANAMAX, a takze
m.in. spowoduje zwigkszenie udziatu transpor-
tu kombinowanego w ogélnych przewozach
tadunkdéw poprzez lepsze dostosowanie termi-
nalu masowego do przewozéw kolejowych.

Z kolei zagospodarowanie rejonu Nabrzeza
Butgarskiego ma na celu zwiekszenie mozliwo-
$ci przetadunkowych w zachodniej czesci por-
tu. W ramach projektu planuje sie zagospoda-
rowanie wolnych gruntéw w rejonie Nabrzeza
Butgarskiego poprzez budowe nabrzezy,
placéw, drég i innej infrastruktury niezbednej
do obstugi towaréw transportowanych droga
morska. Rdwniez i w tym przypadku realizacja
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projektu sprzyja ograniczeniu negatywnego
oddziatywania transportu na srodowisko, dzie-
ki zwiekszeniu udziatu przyjaznych dla srodo-
wiska gatezi transportu, tj. przewozéw droga
morsky oraz uporzadkowaniu gospodarki
wodno-sciekowej.

| ostatnia z uméw podpisanych 30 grudnia
br. dotyczy dostepu drogowego i kolejowe-
go do wschodniej czesci Portu Gdynia, czyli
ul. Polskiej. Projekt ten ma pierwszorzedne
znaczenie dla udroznienia catego uktadu dro-
gowego w porcie, a ponadto jego waznym
elementem jest przygotowanie infrastruktury
kolejowej w rejonie Nabrzeza Polskiego do ob-
stugi intermodalne;j.

Zdobywanie funduszy unijnych nie nale-
2y do najtatwiejszych...

Nie jest to tatwe z wielu powoddw. Przede
wszystkim zarzady portéw to takie nietypowe
Lwory’, ktére z jednej strony s3 podmiotami
uzytecznosci publicznej utrzymujacymi i roz-
wijajgcymi infrastrukture transportowa, pu-
bliczna, ogdlinodostepng, a z drugiej sa spdt-
kami prowadzacymi dziatalno$¢ komercyjng
poprzez wydzierzawianie placow sktadowych,
magazynéw, budynkéw biurowych. Jest to
model w kontekscie korzystania z funduszy
unijnych troche nietypowy, co powoduje, ze
w wielu przypadkach musimy dopracowywac
sie prekursorskich rozwigzan.

Nie jest fatwo zdoby¢ fundusze unijne réw-
niez dlatego, ze polskie regulacje prawne, np.
w zakresie prawa srodowiskowego czy zamoé-
wien publicznych, nie zawsze dostosowane byty
doprawa unijnego. Nie da sie ukry¢, ze Unia wy-
korzystuje fundusze jako swoiste narzedzie na-
cisku na whadze polskie, aby dostosowaty prze-
pisy krajowe do unijnych. Najlapidarniej mozna
powiedzie, Ze nie s to fatwe pienigdze.

Gotym okiem wida¢, ze na terenie Por-
tu Gdynia realizowanych jest mnéstwo
inwestycji, a my méwimy tylko o czterech.



Bo my méwimy o inwestycjach, ktére do-
finansujemy z funduszy unijnych. Natomiast
portowy plan inwestycji na lata 2013-2015
obejmuje okoto 70 zadan inwestycyjnych,
z czego unijnych jest siedem w trakcie reali-
zacji i kilka na etapie przygotowan. Réznica
polega na tym, Zze inwestycje realizowane
z whasnych srodkéw czesto sg jednostkowo
znacznie mniejsze - od kilkuset tysiecy do kil-
kunastu milionéw. Unijne inwestycje to nie
mniej niz 20, a w rzeczywistosci okoto 100 mi-
lionéw ztotych kazda. Kolejna réznica jest taka,
Ze portowe inwestycje majg charakter typowo
komercyjny, natomiast unijne dotycza rozwo-
juinfrastruktury publicznej.

Generalnie caty program inwestycyjny,
nasza strategia rozwoju na lata 2003-2015
obejmuje przebudowe prawie wszystkich ulic
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w porcie, drég kotowych, przebudowe bardzo
znaczacej czesci infrastruktury kolejowej i na-
brzezy. Czeka nas dalsze pogtebienie portu,
bo 13,5m juz naszym klientom nie wystarcza.
Celem strategicznym na teraz jest przeksztat-
cenie Portu Gdynia w port gtebokowodny,
obstugujacy najwieksze statki zawijajace na
Battyk.

Zapewne duma Pana rozpiera, gdy spo-
glada Pan na Port, ktéremu oddat Pan kil-
kanascie lat pracy. Jaka inwestycja data naj-
wiekszg satysfakcje?

Dumny jestem ze wszystkich inwestycji,
tym bardziej ze ich realizowanie w Polsce nie
nalezy do zadan tfatwych, biorac pod uwage
ucigzliwos¢ i przewlektos¢ postepowan admi-
nistracyjnych, choc i tutaj wiele sie zmienito
w ostatnich latach na lepsze.

Ale gdybym juz tak zostat przycisniety do
muru, to jednym tchem wymienitbym ulice
Polska i Wisniewskiego oraz estakade Kwiat-
kowskiego, dzieki ktérym z prawie kazdej cze-
4ci portu mamy czteropasmowy, nowoczesny
dostep drogowy do autostrady. Nie mozna
tez nie wspomniec i nie doceni¢ pogtebienia
portu, ktére zmienito jego oblicze w sensie
atrakcyjnosci dla klientéw i konkurencyjnosci
na rynku.

Jestem szczesliwy, ze pracuje w tej firmie
z ludZmi, ktérych pasja jest praca i ktorzy sa
naprawde emocjonalnie zwigzani z naszym
portem. Nie brakuje pracownikdéw, ktérych
przodkowie budowali ten port, rodzice odbu-
dowywali i ktorzy czesto z pokolenia na poko-
lenie w nim pracuja.

Rozmawiata Aleksandra Jankowska

Kaminska, Gotyga i Kalkowski rzadza
w Regionalnej Izbie Gospodarczej Pomorza

Nowi ludzie w Radzie RIGP

Regionalnej Izbie Go-
spodarczej  Pomorza
niedawno odbyty sie
wybory, ktérych celem
byto uzupetnienie skia-
du prezydium. W wyniku gtosowania nowym
prezydentem Rady RIGP zostata Teresa Kamin-
ska — prezes zarzadu Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Sp. z 0.0. Natomiast no-
wymi wiceprezydentami zostali: Andrzej Goty-
ga - prezes zarzadu ENEPOL Sp. z 0.0. oraz Le-
szek Kalkowski - prezes Zarzadu PIKA Sp. z oo.
Teresa Kaminska ukonczyfa studia z zakresu
biologicznej ochrony wdd, uzyskujac tytut
zawodowy magistra inzyniera. Byta pracowni-
kiem naukowym w olsztyriskiej Akademii Rol-
niczo-Technicznej. Na poczatku lat osiemdzie-
sigtych zaczeta dziata¢ w ,Solidarnosci’, byta
represjonowana w stanie wojennym. Zwiaza-
na pdzniej z Komisja Charytatywna Episkopatu
Polski ds. Pomocy Osobom Represjonowanym.
Polska inzynier, polityk, dziataczka zwiazkowa.
W rzadzie Jerzego Buzka od 1997 do 1999
petnita funkcje ministra-cztonka Rady Mini-
strow (ds. koordynowania reform spotecz-
nych). Pézniej byta prezesem Urzedu Nadzoru
Ubezpieczen Zdrowotnych i wreszcie szefowg
doradcéw premiera. W latach 1998-2002 byta
cztonkinig Komitetu Doradczego Urzedu Nad-
zoru nad Funduszami Emerytalnymi.
W 2007 Teresa Kamiriska objeta stanowisko
prezesa zarzadu PSSE Sp.z o.0. °

AKTUALNOSC

Rekordy gdynskiego portu

Tradycyjna juz konferencja prasowa, prezentujaca wyniki za rok ubiegty oraz zamierzenia na
kolejny rok, odbyta sie 13 lutego 2014 roku w siedzibie Zarzgdu Morskiego Portu Gdynia S.A.
Zarzad spotki przedstawit podsumowanie dziatalnosci Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.
w roku ubiegtym, jak rowniez osiggniete w 2013 roku wielkosci przetadunkow w Porcie Gdynia.
Przedmiotem prezentacji byta rowniez ubiegtoroczna dziatalnosc inwestycyjna
Zarzadu Portu oraz plany w tym zakresie na 2014 rok.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA: Krystyna Szambelanczyk, Janusz Jarosinski - prezes, Walery Tankiewicz.

rezes Janusz Jarosinski podkre-

$lat wielokrotnie, Ze 2013 to rok

rekordowy dla gdyriskiego por-

tu z wielu wzgledéw. Po pierw-

sze osiggnieto najwyzsza w 91-
letniej historii portu wielkos¢ przetadunkédw
(17,66 min ton). Po drugie uzyskano najlepszy
wynik w grupie tadunkowej drobnicy (ponad
11 min ton).

A po trzecie podpisano najwiekszg liczbe
umoéw o dofinansowanie projektéw inwesty-
cyjnych ze srodkéw unijnych na faczng kwote
dofinansowania ponad 210 min z.

W osigganiu rekordowych rezultatéw nie-
watpliwie udziat swéj ma niebywata dziatal-
no$¢ inwestycyjna Zarzadu Portu, sprzyjajaca
utrzymaniu silnej pozycji konkurencyjnej Gdy-
ni wsrod portéw Morza Battyckiego. W latach

2003-2013 Zarzad Morskiego Portu Gdynia
S.A. zainwestowat w rozbudowe i moderniza-
cje portu ok. 763 min zt (w tym okoto 77 proc.
w infrastrukture portowa). Z zainwestowanych
kwotokoto 687 minztpochodzize srodkéw wia-
snych (tj. z przychodéw ZMPG-a S.A. i prywaty-
zacji spotek portowych) oraz okoto 76 min zt
z funduszy europejskich (Fundusz Spdjnosci
Unii Europejskiej, Norweski Mechanizm Fi-
nansowy). Wielko$¢ planowanych naktadéw
inwestycyjnych na lata 2014-2016 to kolejne
737 min zt.

Do realizacji zatozonych planéw inwestycyj-
nych i osiggniecia réwnie dobrych jak dotych-
czas wynikéw finansowych, oprécz intensyw-
nych wysitkéw ZMPG-a S.A,, potrzebne beda
réwniez jednoznaczne korzystne rozstrzygnie-
cia przepisow podatkowych. °
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AKTUALNOSC

Gala Pracodawcow Pomorza

Statuetki,,Pomorski Pracodawca Roku 2013" zostaty wreczone podczas dorocznej Gali Evening,
ktora odbyta sie 14 lutego w Centrum Wystawienniczo-Kongresowym AMBER EXPO w Gdansku.
W tym uroczystym spotkaniu cztonkow organizacji Pracodawcy Pomorza uczestniczyli tez
zaproszeni przedstawiciele wtadz panstwowych, samorzadowych oraz goscie specjalni.

W sumie w gali uczestniczyto 500 osob.

Mateusz Kusznierewicz - gost specjalny Gali.

y

onkurs ,Pomorski Pracodawca
Roku’; ktéry odbywat sie pod
patronatem wojewody pomor-
skiego Ryszarda Stachurskiego
i marszatka wojewddztwa po-
morskiego Mieczystawa Struka, promuje tych
przedsiebiorcow, ktérzy w codziennej pracy,
oprécz osiggania dobrych wynikéw ekono-
micznych, kierujg sie réwniez zasadami etyki
zawodowej i odpowiedzialnosci spotecznej. Ty-
tut Pomorski Pracodawca Roku 2013 oraz sta-

tuetke otrzymuje jedna z firm w kazdej z trzech
kategorii, w mysl facifiskiej sentencji primus in-
ter pares -, pierwszy wséréd réwnych sobie”.

- Obowiazkiem przedsiebiorcédw jest nie
tylko osigganie dobrych wynikéw ekonomicz-
nych, ale réwniez dziatanie w zgodzie z zasa-
dami etyki i odpowiedzialnosci spotecznej.
Wazne jest terminowe ptacenie podatkéw
i zobowigzan finansowych, ale réwniez two-
rzenie whasciwych warunkéw pracy i mozli-
wosci rozwoju dla pracownikéw - stwierdzit,
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witajac gosci gali, Zbigniew Canowiecki, pre-
zes zarzadu Pracodawcdw Pomorza. - State
doksztatcanie zespotéw pracowniczych, wyta-
wianie lideréw oraz nacisk na innowacyjno$¢
umozliwi nam zblizenie sie do krajéw wysoko
rozwinietych. Tego typu postawy chcemy pro-
mowac, organizujac konkurs ,Pomorski Praco-
dawca Roku".

Tytut Pomorski Pracodawca Roku 2013 w ka-
tegorii Duze Przedsiebiorstwo (zatrudnienie
powyzej 250 pracownikéw) przyznano Zarza-

dowi Morskiego Portu Gdynia SA. Nagrode
odebrat prezes Janusz Jarosinski z rak Stawo-
mira Rybickiego, zastepcy szefa kancelarii pre-
zydenta RP.

Pozostalymi laureatami w tej grupie
zostaly nastepujace firmy:

*Iglotex S.A.

* PKS Gdansk - Oliwa S.A.

* Przedsiebiorstwo Budowlane Kokoszki S.A.

Tytut w kategorii Srednie Przedsiebiorstwo
(zatrudnienie od 51 do 250 pracownikéw)
przyznano Mostostalowi Pomorze SA. Nagro-
de wreczyt Pawet Ortowski, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.

Pozostali laureaci w tej grupie to:
* Prime Car Management S.A.

* Secespol sp.z 0.0.

*WNS Pomorze sp. z 0.0.

Tytut w kategorii Mate Przedsiebiorstwo (za-
trudnienie do 50 pracownikéw) dla Malteurop
Polska sp. z 0.0. Nagrode wreczyt wiceminister
rolnictwa Kazimierz Plocke.

Pozostalymi laureatami w tej kategorii
zostaly przedsiebiorstwa:

*Insoft Consulting sp. z 0.0. - firma doradcza
i wdrozeniowa oferujaca klientom
nowoczesne rozwigzania IT oraz wspierajaca
zachodzace u nich procesy biznesowe,

* Franklin s.c. S. Wojtania, Z. Drézdz oferujaca
petna obstuge w zakresie transportu
miedzynarodowego oraz krajowego,

* Zaktad Produkcyjno-Ustugowo-Handlowy
Spawmet Ewa Skajewska.

Podczas tegorocznej gali po raz pierwszy
wreczono nagrode Primum Cooperatio, czyli
Nade wszystko wspétpraca. Jest ona przezna-
czona dla naukowca, ktdry swoim dziataniem
udowodnit, iz mozliwa jest efektywna wspot-
praca obu $rodowisk przynoszaca wymierne
korzysci zaréwno gospodarce, jak i nauce. Na-
groda ta marszatek Bogdan Borusewicz uho-
norowat prof. dr hab. inz. Bolestawa Mazurkie-
wicza, profesora Politechniki Gdanskiej.

Odznake Honorowa ,Za zastugi dla Praco-
dawcédw Pomorza” otrzymali: marszatek pomor-
ski Mieczystaw Struk, prezydent Gdariska Pawet
Adamowicz, Zbigniew Jasiewicz, dyrektor
gdanskiego oddziatu TVP oraz Mariusz Szmid-
ka, redaktor naczelny,Dziennika Battyckiego”.

Wszyscy uczestnicy gali zostali obdarowani
ksiazka Matgorzaty Tusk —,Miedzy nami”. Zona
premiera RP byta - obok zeglarskiego olim-
pijczyka Mateusza Kusznierewicza - gosciem
specjalnym. °

AKTUALNOSC

Prezes Zarzadu Mostostal Pomorze SA Jozef Poptawski ze statuetka ,Pomorski
Pracodawca Roku 2013". Obok stoi prezes Prime Car Management SA Jerzy Kobylinski.

Nagrode Primum Cooperatio z rak marszatka Senatu Bogdana Borusewicza odebrat prof. dr hab. inz.
Bolestaw Mazurkiewicz. Obok stoi prezes Pracodawcéw Pomorza dr Zbigniew Canowiecki.

b
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Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA Janusz Jarosifiski odebrat statuetke

zrak zastepcy szefa kancelarii prezydenta RP Stawomira Rybickiego.
- T e T
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Nagrody Heweliusza przyznane

Profesorowie Stefan Chwin i Jerzy Mizeraczyk laureatami Nagrody Naukowej Miasta Gdanska
im. Jana Heweliusza za rok 2013. Wyrdznienia zostaty wreczone
w 403. rocznice urodzin gdanskiego astronoma.

2 70n3, dyrektor ds. komunikacji i CSR w Grupie LOTOS SA Jowita Twardowska z mezem.

A a o e

0d lewej: Tomasz Balcerowski wiceprezes Pracodawcow Pomorza, minister
Pawet Ortowski z zona Agnieszka, wicemarszatek wojewddztwa Ryszard Swilski.

Wicewojewoda pomorski Michat Owczarczak z zong
Agnieszka w towarzystwie Tomasza Balcerowskiego.

Zatuzenidla Pracodawcow Pomorza”. 0d prawej: marszatek wojewddztwa Mieczystaw i ¢ o e |

Struk, prezydent Gdariska Pawet Adamowicz, redaktor naczelny Dziennika Battyckiego
Mariusz Szmidka, dyrektor gdanskiego oddziatu TVP Zbigniew Jasiewicz.

Zarzad Morskiego Portu Gelynia SA w skfadzie od lewej: dyréktor ds. wspotpracy miedzynarodowej

i public relations Krzysztof Gromadowski, prezes zarzadu MPG Janusz Jarosifiski z zona.
=i =

S
Rektor Politechniki Gdanskiej prof. dr hab. inz. Henryk Krawczyk
(od lewej), minister Stawomir Rybicki i prof. dr hab. Edmund Wittbrodt.

U T A U e =

agroda im. Jana Heweliusza
ustanowiona zostata w 1987
roku, natomiast pierwszych
laureatéw wytoniono w roku
1988. Przez kilkanascie lat
nagroda przyznawana byta jedynie w dzie-
dzinie nauk scistych, ale w 2001 roku po raz
pierwszy przyznano jg takze w dziedzinie
nauk humanistycznych. Zgodnie z regulami-
nem nagrody o wyborze laureata decyduje
Kapituta Nagrody Naukowej, na ktérej czele

stojg prezes Gdanskiego Oddziatu Polskiej
Akademii Nauk i prezes Gdanskiego Towarzy-
stwa Naukowego. W sktad Kapituty Nagrody
Naukowej wchodza takze rektorzy panstwo-
wych wyzszych uczelni Gdanska, przedsta-
wiciel prezydenta miasta Gdanska, dotych-
czasowi laureaci nagrody oraz przedstawiciel
niepublicznych uczelni wyzszych. Nagrode
przyznaje prezydent miasta na wniosek Kapi-
tuty Nagrody Naukowe;j.

Profesora Chwina doceniono za wkiad

Prof dr hab. Stefan Chwin (z lewej) i prof. dr hab. Jerzy Mizeraczyk.

w rozwoj wspdtczesnej literatury i kultury,
za wybitne osiagniecia w dziedzinie literatu-
roznawstwa oraz badan nad polska i euro-
pejska kultura XIX i XX wieku. Stefan Chwin
jest powiesciopisarzem, krytykiem literackim,
eseisty, historykiem literatury i grafikiem
zwigzanym z Gdanskiem. Jako naukowiec
zajmuje sie romantyzmem i romantyczny-
mi inspiracjami w literaturze nowoczesnej
(m.in. u Witolda Gombrowicza). Wyktada na
Uniwersytecie Gdarskim na wydziale filologii
polskiej. Stefan Chwin przyznat, ze nagroda
daje mu pewng nadzieje na to, ze humanisci
beda lepiej traktowani.

Drugi laureat to prof. Jerzy Mizeraczyk -
kierownik Osrodka Techniki Plazmowej i La-
serowej oraz kierownik Zaktadu Zastosowan
Techniki Plazmowej i Laserowej w Instytucie
Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewal-
skiego Polskiej Akademii Nauk w Gdansku.
Zajmuje sie elektrohydrodynamika. Jego
badania majg bezposredni wptyw na nasze
zdrowie. Jego zdaniem w Europie 360 tysiecy
0s6b umiera z powodu zanieczyszczenia $ro-
dowiska.

Profesor Mizeraczyk uwaza, ze trzeba
wprowadzi¢ nowe ograniczenia emisji pytow
do $rodowiska, ale trzeba tez znalez¢ metode,
ktéra zminimalizuje emisje. | nad tym wtasnie
pracuje tegoroczny laureat.

Nagroda Naukowa Miasta Gdarnska im.
Jana Heweliusza to najwazniejsze naukowe
wyrdznienie na Pomorzu, nazywane takze
Pomorskim Noblem. Dotychczas nagrode
otrzymato 39 naukowcéw. °
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Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkoatletyce SOPOT 2014

| ztoto. i srebro..

Prawie 600 zawodnikow, przedstawicieli 140 federacji cztonkowskich uczestniczyto w Halowych
Mistrzostwach Swiata w Lekkoatletyce w Sopocie. W ERGO ARENIE pojawity sie gwiazdy Swiatowej
lekkoatletyki, m.in.: Ashton Eaton (Amerykanin, wieloboista, mistrz Swiata, olimpijczyk], Tomasz
Majewski (dwukrotny mistrz olimpijski) Ivan Ukhov (mistrz olimpijski), Anna Rogowska (mistrzyni
Swiata, olimpijska medalistka w skoku o tyczce) Ryan Whiting (faworyt w pchnieciu kulg), Bernard
Lagat (biegacz, najstarszy uczestnik mistrzostw).

onorowymi ambasadorami
mistrzostw byli: Whadystaw
Kozakiewicz oraz Robert Ko-
rzeniowski.

W Centrum Konferencyj-
nym Sheraton na konferencji prasowej przed
rozpoczeciem Mistrzostw Swiata w Lekkoatle-
tyce SOPOT2014 prezydent Sopotu Jacek Kar-
nowski nie ukrywat, ze mistrzostwa sg doskona-
tym przyktadem na to, ze trzeba mie¢ marzenia
i umiec je wciela¢ w zycie. Podkreslit rdwniez, ze

ARENA,

prawie 12 proc. reprezentacji Polski to przedsta-
wiciele Sopockiego Klubu Lekkoatletycznego.
Zauwazyt tez, ze nie do przecenienia jest war-
to$¢ tej imprezy: to promocja nie tylko sportu,
ale réwniez Sopotu i regionu. Na dzi§ warto$¢
medialna mistrzostw to 17 min zk, przy nakta-
dzie ponad 6 mIn zt ze strony Sopotu.

Z kolei Magdalena Sekuta, prezes zarzadu
ERGO ARENY, wspomniata, ze hala byta juz
gospodarzem wielu prestizowych i duzych
imprez, ale ogromu tej imprezy nie mozna
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poréwnac do zadnej innej. ,To trudne wyda-
rzenie z uwagi na ilos¢ uzytego sprzetu i liczbe
zaangazowanych ludzi. Ale to ludzkie zaanga-
zowanie i wspdlna praca daly juz dobre efekty.
Jeste$my przygotowani do mistrzostw; dopil-
nujemy, by sportowcy czuli sie u nas dobrze,
by osiagneli swoje cele i cieszyli sie zmedali".
Czy Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekko-
atletyce w Sopocie sprostaty oczekiwaniom
polskich kibicow? Na to pytanie kazdy kibic
ma swoja odpowiedz. °

AKTUALNOSC
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My skupmy sie na faktach
(medalowych):

| tak Kamila Li¢winko (Podlasie Bia-
tystok) zdobyta ztoty medal w skoku
wzwyz. To najwiekszy sukces w karie-
rze 28-letniej Polki, wystepujacej do
tego sezonu pod panienskim nazwi-
skiem Stepaniuk. W Sopocie starto-
wata jako jedna z faworytek konkursu
po tym, jak dwukrotnie w tym sezonie
pokonata poprzeczke zawieszong na
wysokosci dwdch metréw. Wyzej sko-
czyta tylko Kuczina.

W kazdym razie w ERGO ARENIE Po-
lka walke o tytut zakoriczyta na pierw-
szej lokacie wspdlnie z Rosjankg Marig
Kuczing. Pobita halowy rekord Polski
i wywalczyta pierwszy medal dla bia-
to-czerwonych w czempionacie.

Natomiast bieg na 800 metréw
przynidst Polsce poczatkowo trzy me-
dale, ale potem jeden z nich zostat
odebrany! W rywalizacji kobiet drugie
miejsce zajeta lekkoatletka pomor-
skiego klubu Talex Borystaw Borzytu-
chom - Angelika Cichocka. Natomiast
wsrod mezczyzn srebro zdobyt Adam
Kszczot, a brazem tylko kilkadziesiat
minut cieszyt sie Marcin Lewandowski,
gdyz po minieciu mety zostat zdys-
kwalifikowany.

Zdaniem obserwatoréw byty dla
Polakow bardzo udane mistrzostwa.
Tylko raz w historii HMS Polacy zdo-
byli wiecej medali, w 1999 roku w Ma-
ebashi. Wowczas zajeli jednak 6sme
miejsce w klasyfikacji medalowe;,
a teraz byli na szdstym, za: USA, Ro-
sja, Etiopia, Wielka Brytania i Jamajka,
a przed Niemcami, Francjg, Hiszpanig
czy Kenia.

Tylko kilkoro zawodnikéw z 37-0-
sobowej reprezentacji odpadato w eli-
minacjach lub pierwszych biegach.
Nasi lekkoatleci dopingowani przez
publicznos¢ poza trzema medalami
wywalczyli pie¢ czwartych, dwa piate
i trzy szdste miejsca. W sumie w kla-
syfikacji punktowej, uwzgledniajacej
miejsca 1.-8. Polska byta druga, za
USA.

L o



AKTUALNOSC

W Polsce co godzine ktos styszy diagnoze: biataczkal!

Oczekiwanie na b

Zniaka genetycznego

25 lutego br. w Banku Komarek Krwiotworczych w warszawskim szpitalu na Banacha juz
tysieczny dawca z bazy Dawcow Komorek Macierzystych oddat swoje komorki macierzyste,
by tym sposobem ratowac ludzkie zycie. Jest nim dwudziestodziewieciolatek, zawodowy
zotnierz, strazak Ochotniczej Strazy Pozarnej i honorowy krwiodawca. Ten tysieczny
przejaw altruizmu miat miejsce doktadnie w 5. rocznice dziatalnosci Fundacji DKMS
(Dawcow Komorek Macierzystych) w Polsce.

0 0s0b, ktore zycie zawdziecza-
ja Fundacji DKMS nalezy Maciej
Bukowski z Gdyni.
Maciej dtugo nie chciat przy-
znac sie przed soba, Ze cos mu
dolega. To cztowiek czynu, ktéremu na cho-
rowanie szkoda byto czasu. Kiedy wreszcie
pozwolit sie przebada¢ ustyszat druzgocaca
diagnoze - ziarnica ztoéliwa. Nie poddat sie,
walczyh. Leczenie przyniosto efekty, ale tylko
na chwile. Choroba nie odpuszczata, przyjeta
inng posta¢ - chtoniaka zto-
Sliwego. Po 18 latach lekarze
spodziewali sie juz najgorsze-
go, a rodzina czekata na cud.
Maciej, cho¢ obdarty z sit i na-
dziei, walczyt dalej, tylko dla
najblizszych. Liczyta sie kazda
minuta, ktéra mégtim podaro-
wac. Az zdarzytsie cud... znala-
zta sie Ulrike.

W lutym minely 2 lata od
zakonczonego sukcesem prze-
szczepienia szpiku z udziatem
bohateréw powyzszych histo-
rii. Ulrike i Maciej po raz pierw-
szy spotkali sig, by pozna¢ na-
wzajem swego gentycznego
blizniaka.

Maciej zawdziecza Ulrike
zycie.

Ulrika zawdziecza Maciejowi
poczucie spetnienia jako cztowiek, ktory zostat
przez los wskazany.

Historia DKMS zaczeta sie w latach dziewiec-
dziesigtych w Niemczech, gdzie na biataczke
zachorowata Mechtiid Harf. Jej rodzina chciata
zrobi¢ wszystko, by ja uratowac. Jedyng szan-
s byto przeszczepienie szpiku kostnego od
niespokrewnionego dawcy. Niestety w tam-
tych czasach w Niemczech zarejestrowanych
byto tylko 3000 niespokrewnionych dawcow.
Rodzina Mechtild zmobilizowata wszelkie sity

znajomych i przyjaciét, by zdazy¢ z pomoca.
Tak z prywatnej inicjatywy dr. Petera Harfa
(meza Mechtild) oraz jej lekarza dr. Gerharda
Ehningera powstat DKMS.

Dafo to poczatek powstania najwiekszej
bazy danych na $wiecie, skupiajacej ponad 4
miliony zarejestrowanych potencjalnych daw-
cow komérek macierzystych. Chcac zwiekszy¢
szanse na znalezienie dawcy dla kazdego pa-
cjenta na $wiecie, DKMS rozszerza swojg dzia-
talnos¢ o kolejne centra dawcéw w USA (2004),

2.

enetyczn blizniacy Macieji Ulrike.

sie zarejestrowac ponad 450 tysiecy potencjal-
nych dawcéw.

Nie da sie ukry¢, ze 5 lat dziatalno$ci Funda-
cji DKMS spowodowato prawdziwg przemiane
w Polsce. Na poczatku tej drogi w kraju byto
zarejestrowanych jedynie 40 tysiecy dawcow.
Liczba os6b gotowych ratowac cierpigcych na
raka krwi wzrosta od tamtego czasu az pietna-
stokrotnie.

- Z roku na rok lawinowo rosnie liczba
0s6b darujacych swoje komérki macierzy-
ste potrzebujacym - mowi
wiceprezes Fundacji DKMS
Ewa Magnucka-Bowkiewicz
- W 2009 roku byty to zaled-
wie 4 osoby z bazy, podczas
gdy w ubiegtym roku az 570.
Niedawno pojawit sie u nas
tysieczny dawca.

W samym tylko 2013 roku
Fundacja zarejestrowata
ponad 155 tysiecy nowych
potencjalnych dawcéw. Dzi$
w sumie w bazie Fundacji
znajduje sie ich prawie trzy
razy wiecej.

Mato kto zdaje sobie
sprawe, ze w Polsce co go-
dzine kto$ styszy diagnoze:
biataczka. Bardzo czesto je-
dynym dla niego ratunkiem

Polsce (2008), Hiszpanii (2011) oraz Wielkiej
Brytanii (luty 2013).

W ciagu 23 lat szanse na zycie chorym na
raka krwi podarowato ponad 40 tysiecy oséb
z baz DKMS. Dzi$ kazdego dnia komoérki ma-
cierzyste na catym Swiecie oddaje co najmniej
15 dawcdw DKMS.

W naszym kraju Fundacja DKMS Baza
Dawcéw Komdrek Macierzystych Polska
dziata od 2008 roku jako niezalezna organi-
zacja non-profit. W ciggu 5 lat w Polsce udato
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jest przeszczepienie szpiku

lub komérek macierzystych od dawcy niespo-
krewnionego. Niestety pomimo 22 milionéw
zarejestrowanych  potencjalnych  dawcow
w bazach $wiatowych wciaz jest wielu choru-
jacych, ktorzy nie znajduja swojego blizniaka
genetycznego.

Dlatego nie wahajmy sie.

BadZmy solidarni z chorymi.

BadZzmy dawcami.

To nie boli.

To nie kosztuje. °
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Implanty na Politechnice

Politechnika Gdanska i European Dental Implant Institute Vivadental podpisaty umowe
o wspotpracy w zakresie badan naukowych z dziedziny implantologii. Partnerzy chca wspolnie
stworzyc prototyp implantu stomatologicznego i wprowadzic go do produkgji przemystowej. Jesli
zamierzenia uda sie zrealizowac, implanty dla wielu pacjentow przestang byc tylko marzeniem.

mowe podpisali dr n. med.

Violetta Szycik, dyrektor na-

ukowy EDII Vivadental i prof. dr

hab. Henryk Krawczyk, rektor

Politechniki Gdanskiej. Uro-
czystos¢ odbyta sie w siedzibie Pracodawcéw
Pomorza.

- Umowe podpisujemy w tym miejscu, zeby
podkresli¢ fakt, ze politechnika chce wspot-
pracowac z prywatnym biznesem - podkreslit
rektor PG. - Dla naukowcdw istniejg dwie drogi
komercjalizacji badan: albo poprzez zatozenie
samodzielnej firmy, albo - tak jak w przypadku
tego porozumienia - poprzez powotanie ro-
boczego zespotu badawczo-wdrozeniowego
z udziatem naukowcéw i prywatnych przed-
siebiorcéw, majacych potencjat przekucia ba-
dan w sukces komercyjny.

Bez wykorzystania najnowszych osiagnie¢
inzynierii materiatowej implantologia nie by-
faby tym, czym dzisiaj jest - najdynamiczniej
rozwijajaca sie dziedzing stomatologii. Dla-
tego Politechnika Gdanska z dziatajacym na
wydziale mechanicznym laboratorium bio-

marszatek Mieczystaw Struk, dr Viletta Szycik.

0d lewej: wicemarszatek wojewodztwa Wiestaw Byczkowski,

/

¥
Rektor Politechniki Gdanskiej prof. dr hab. Henryk Krawczyk i dr n. med. Violetta Szycik.

jako pierwszy wdrazat je w Zycie, czyli wszcze-
piat swoim pacjentom.

- Zespdt biomateriatéw narodzit sie na wy-
dziale mechanicznym 10 lat temu - opowiada
prof. Andrzej Zielinski, kierownik laboratorium
biomateriatéw, wyktadowca na Wydziale Me-
chanicznym Politechniki Gdanskiej. - Obecnie
zajmujemy sie gtéwnie implantami ortope-
dycznymi. Naszym celem jest osig-
gniecie biozgodnosci, bioaktywnosci
(czyli jak najszybszego zwiazania sie
implantu z zywa tkanka) i stabilnosci
dtugoczasowej produktu. Te same
cele przyswieca¢ beda nam przy
tworzeniu implantéw zebowych.
Na poczatek sprébujemy stworzyc¢
prototypy krétkie, lecz na tyle wy-
trzymate, by nie potrzeba byto nad-
budowywac tkanki kostnej w jamie
ustnej pacjenta. Pozwoli to znacz-

materiatéw (powstato w ramach Centrum Za-
awansowanych Technologii,Pomorze”) jest dla
Instytutu Vivadental partnerem strategicznym.
Instytut dziata w Gdansku od 1991 roku. Jest
to miedzynarodowy osrodek kliniczny, szkole-
niowy i naukowo-badawczy specjalizujacy sie
w implantologii stomatologicznej.

Badania laboratoryjne zwigzane z projek-
tem realizowane beda w laboratorium bioma-
teriatéw na PG, a Instytut Vivadental bedzie

nie obnizy¢ koszt zabiegu i skroci¢
oczekiwanie na wszczepienie implantu. Ciesze
sie, Ze mam zespdt mtodych, juz docenianych
naukowcéw, ale bez praktycznych zastosowan
ich osiggniecia lezatyby po prostu ,na pétce”.
Dziekuje wiec pani doktor za wiare w nasze
mozliwosci.

- Czuje sie zaszczycona, stojac przed per-
spektywa wspdtpracy z Politechnika Gdarska
- dodaje dr n. med. Violetta Szycik. - Zapotrze-
bowanie na implanty w Polsce jest i bedzie
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ogromne w perspektywie najblizszych kilku-
nastu lat. Dzisiejsi 40-latkowie czesto nie majg
juz kilkunastu zebdw, a osoby po siedemdzie-
sigtce w duzej mierze sg bezzebne. Oczekiwa-
nia spoteczne sg wiec duze, a obecnie spora
czes¢ naszego spoteczenstwa nie moze sobie
pozwoli¢ na leczenie implantologiczne. Chce-
my wspdlnie wypracowa¢ implanty stuzace
przez wiele lat i bardziej dostepne dzieki niz-
szej cenie.

Doktor Szycik wskazata takze na wspélne
badania nad komérkami macierzystymi, ktére
mozna uzyskiwa¢ z miazgi (miekkiej tkanki)
zebéw mlecznych czy 6smych w celu uzupet-
nienia ubytku tkanki kostnej w szczece.

- Potrzeba kilku lat wspdlnej pracy, zanim
uda nam sie osiggna¢ nasze zamierzenia, ale
oczekujemy wspaniatych rezultatéw - dodata
lekarz stomatolog.

Z podpisania umowy zadowolony jest tak-
ze Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa
pomorskiego: - Takich przyktadéw potrzeba
nam wiecej. Bez wspdtpracy biznesu i uczelni
gospodarka naszego regionu nie bedzie kon-
kurencyjna - moéwi marszatek. - Bytoby para-
doksem gdyby olbrzymie inwestycje z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego poczynione
w ostatnich latach na Politechnice Gdanskiej
czy Uniwersytecie Gdariskim nie przystuzyty sie
wojewddztwu. Licze na to, ze Gdansk stanie sie
waznym osrodkiem implantologii w Europie. ®
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10. Jubileuszowa Akademia Dermatologii i Alergologii

Strach byc alergikiem?

AUTOR: AWILKOWSKA

10. Jubileuszowa Akademia Dermatologii i Alergologii zorganizowana przez Sekcje
Dermatologiczng Polskiego Towarzystwa Alergologicznego, Katedre i Klinike Dermatologii,
Wenerologii i Alergologii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Oddziat Morski
Polskiego Towarzystwa Dermatologicznego odbyta sie w lutym w Ustce.

rogram 10. Akademii Derma-

tologii i Alergologii byt bardzo

bogaty i réznorodny: odbyly sie

3 kursy specjalizacyjne, warsz-

taty dermatoskopowe, 11 sesji
naukowo-szkoleniowych, w czasie ktorych
przedstawiono 120 prezentacji i wykladow
oraz dwie sesje, podczas ktérych przedstawio-
no ciekawe przypadki kliniczne. W Akademii
Dermatologii i Alergologii wzieto udziat ponad
300 uczestnikéw z kraju i zagranicy.

Wsrdéd zaproszonych gosci byt przewod-
niczacy Biatoruskiego Towarzystwa Derma-
tologicznego prof. Wiadimir Adaszkiewicz
z Witebska, prezydent Polskiego Towarzystwa
Alergologicznego prof. dr hab. med. Bolestaw
Samolinski, prezes Polskiego Towarzystwa
Dermatologicznego
prof. dr hab. med.
Jacek  Szepietowski,
konsultant  krajowy
w dziedzinie alergo-
logii prof. dr hab. med.
Jerzy Kruszewski oraz
liczni  profesorowie
i szefowie klinik dermatologicznych zaréwno
z Polski, jak i z zagranicy.

Otwarcia Jubileuszowej Akademii dokonat
rektor Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
prof. dr hab. nauk medycznych Janusz Mory$
oraz przewodniczacy Komitetu Organizacyjne-
go 10 ADA prof. dr hab. med. Roman Nowicki.

W czasie sesji inauguracyjnej wyktad ,Der-
matologia 2014" wygtosit prof. J. Szepietowski.
Podzielit sie w nim m.in. spostrzezeniem, iz, by
by¢ dobrym klinicysta dermatologiem - ko-
nieczne jest kilkanascie lat nauki i doswiadcze-
nia, by zrobi¢ peeling - miesiac nauki, a by wy-
konac zabieg botoxem - tydzier". Dokad wiec
zmierza polska dermatologia, w ktérej wérdd
miodych adeptéw odbywajacych specjalizacje
zaczynajg dominowac ,krétkodystansowcy”
dazacy do poznania tylko nielicznych tajemnic
iniekcji kwasem hialuronowym i wymieniong

wezesniej toksyna?. Profesor B. Smo-
linski w wyktadzie ,Alergologia 2014”
skupit sie na problemie koniecznosci
stworzenia systemu opieki nad pa-
cjentem z alergig w kraju, w ktorym juz
dzi$ alergolog nie jest w stanie przyjac
nawet czedci tych, ktérzy tego wyma-
gaja. Objawy alergiczne zgtasza 40 proc.
naszego spoteczenstwa, leczenia wyma-
ga 25 proc. Co trzecie dziecko cierpi na
alergie, alergikow przybywa u nas szyb-
ciej niz w innych krajach europejskich.
W Polsce az 80 proc. ludzi chorych na
astme nie jest prawidtowo zdiagnozowanych,
a tylko 15 proc. dzieci i 25 proc. dorostych jest
whasciwie leczonych. Wyniki najwiekszych
z przeprowadzonych dotychczas badarn doty-

czacych chorob alergicznych w naszym kraju
(ECAP) s wrecz porazajace i swiadcza o ab-
solutnej porazce polskiej stuzby zdrowia, za-
réwno w zakresie diagnostyki, jak i wtasciwej
opieki nad chorymi. Profesor B. Samolifiski
opracowuje m.in. system internetowej infor-
magji , ktéry umozliwi pacjentowi dotarcie do
wiasciwego gabinetu celem podjecia leczenia
schorzenia z kregu alergii.

Ostatni wyktad w jubileuszowej sesjiinaugu-
racyjnej wygtosit dr hab. R. Gawlik, ktéry omé-
wit niezwykle interesujaco problem wptywu
zmian klimatycznych na wystepowanie choréb
alergicznych. Korzystne dla chorych na astme
i POCHP moze by¢ to, iz zimy staja sie krotsze
i tagodniejsze. Niestety, w obliczu rosnacej
temperatury powietrza i wyzszego stezenia
CO2-nowe egzotyczne roliny sg przenoszone
w rejony, gdzie do tej pory nie wystepowaty, co
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dr hab. Roman Nowicki.

moze
by¢ przyczyna rozwo-
ju alergii na nowe, w kontekscie lokalizacji,
alergeny. Miedzy innymi od kilku lat notuje sie
coraz wyzsze stezenie pytkéw ambrozji w Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej, roéliny, ktéra
uporczywie dokucza alergikom za oceanem.

Objawy alergiczne zgtasza 40 proc. naszego spoteczenstwa, leczenia wymaga 25 proc.
Co trzecie dziecko cierpi na alergie, alergikdw przybywa u nas szybciej niz w innych
krajach europejskich. W Polsce az 80 proc. ludzi chorych na astme nie jest prawidtowo
zdiagnozowanych, a tylko 15 proc. dzieci i 25 proc. dorostych jest wtasciwie leczonych.

W drugim dniu konferencji duzym zaintere-
sowaniem uczestnikéw cieszyta sie sesja aler-
gologiczna.

Bardzo wielu uczestnikéw konferencji wzie-
to udziat w sesji poswieconej chorobom pe-
cherzowym.

Wybitnie interdyscyplinarny charakter mia-
ta sesja dotyczaca skdrnych manifestacji cho-
réb uktadowych. W sesji dotyczacej choréb
infekcyjnych przedstawiono kilka ciekawych
prezentacji na temat zakazen gronkowcowych
i paciorkowcowych.

W ostatnim dniu konferencji prof. Nowicki
zaprosit wszystkich do Ustki w przysztym roku.
Kolejna 11. Akademia Dermatologii i Alergo-
logii rozpocznie sie 5 lutego 2015 roku www.
ekonferencje.pl/11ADA i poprzedzi obchody
jubileuszu 70-lecia Gdanskiej Kliniki Dermato-
logicznej. o
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JTradycje biesiadowania
w dawnym Gdansku”

Taki tytut nosi bogato ilustrowana ksigzka doc. dr Henryka Jana Lewandowskiego pod redakcja
Ewy Wysogrodzkiej zawierajgca obszerny zbior informacji na temat tradycji i zwyczajow
kulinarnych w dawnym Gdansku. Promocja ksigzki poprowadzona przez poetke Gabriele
Szubstarska odbyta sie w Filii Biblioteki im. Josepha Conrada Korzeniowskiego w Gdansku.

1.

= &

0d prawe} prof. dr hab. Tadeusz Stegner, recenzent naukowy ksiazki z Nadwislanskiego Towar‘z}stwa Literackiego, autor doc. dr Henryk J. Lewandowski i poetka Gabriela Szubstarska.
':L T L El .

rzybyto wielu gosci. Wéréd nich

pojawita sie kadra naukowa

pomorskich wyzszych uczelni,

przedstawiciele Nadwislarskie-

go Towarzystwa Literackiego
z historykiem prof. dr. hab. Tadeuszem Stegne-
rem oraz cztonkowie Stowarzyszenia Autoréw
Polskich z oddziatu gdanskiego z prof. dr. hab.
Janem Kazimierzem Sawickim.

W ,Stowie o autorze” prof. dr hab. Kazimierz
Wysocki pisze m.in.;,Doc. dr Henryk Jan Lewan-
dowski - magister prawa i administracji, doktor
nauk biznesu i administracji, dtugoletni praktyk
imenedzer zakladéw gastronomicznych, posia-
dajacy wiele dowodéw uznania w postaci me-
dali, wyréznien i odznaczen panstwowych. Po-
pularny i nadzwyczaj lubiany przez studentéw
pomorskich uczelni wyktadowca, ktéry w Wyz-
szej Szkole Turystyki i Hotelarstwa w Gdarsku

Gratulacje autorowi skfada rektor Uniwersytetu Gdanskiego prof. dr hab. Bernard Lammek.

—

peti funkcje prodziekana.... Kazda kolejna
publikacja jest odnotowana przez Stowarzy-
szenie Autoréw Polskich Oddziat w Gdarsku,
gdzie piastuje funkcje wiceprezesa. Prywatnie

58

podréznik-samotnik opisujacy obyczaje i cie-
kawostki z zycia réznych narodéw. W roku 2013
otrzymat Ztotg Karte elitarnego Towarzystwa
Naukowego National Geographic Society” o

Eprawdz azis, jak wyglgda stomatologia przyszioscr

I Korzystay z leczenmia u profesjonalistow.

Luksusowe warunki leczenia
Wszystkie dziedziny stomatologii
Implanty z dozywotnig gwarancja
Tomografia komputerowa New Tom 5G

Leczenie w znieczuleniu miejscowym lub ogélnym

Zapraszam do moich Klinik
Dr n. med. Violetta Szycik

Spegjalista chirargii sFomatologiczng
Lider umiggtnoscs implantologicznych
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Zapraszamy do Kartuz
Stolicy Kaszub

Urzad Miejski w Kartuzach
ul. gen. Jozefa Hallera 1, 83-300 Kartuzy
tel. 586 945 200, fax 586 945 135

: KIC KEIOXI ING Truskawkobrame

§28° -29"czelwica 20144

Z*’ ta G 6‘r \'l K rt ‘Uz ; kuchnia
kaszubska,
* - M muzyka,

malarstwo,

rzezbiarstwo, W
- r ceramika,
' ] stroje kaszubskie u
EE
innych atrakcji...

Dni
Kultury
Kaszubsklej

11-13 kWIetnla 2014

sala widowiskowo-sportowa
%t w Kietpinie

I

6*i'27 lipca 2 I2014 ’
3i15 s:erpma 2014
Kolegiataiw Kartiuzach
od'godz. 19: -001

I'1 |'.
:* o
i I ¥ PO 11’ EHAHPIBHB \
1 czerwcal - Zawody, rowerowe!CartusiaMTBRE= o R !-5-., LEADL 'I
20-21/czerwca! - Puchar. Burmistrza|KartuziwjklasielOptymist{iCadet A e ’ 7 I\.- '!'
Puchar/Europy klasa\Vaurien gl = : 3 20] 4
28:29 czerwca) - Maczowe Mistrzostwa Polskl'klasy OMEGA . SIerpnmy
6/lipcal - KartuskaiMasakra TRIATHLON ZIOI'(I Gorﬂ‘ '.
e
Brodnica Gorna

12-13 I|pca - Puchar. Kaszub'klasa'Cadet PZZ
k/Kartuz ~

1517 5|erpn|a Regaty w'klasie OMEGA -
27'wrzesnia -'Regaty Btekitna Wstega:Jeziora Brodno Wielkie

‘ﬂ\.ﬁ Hand’b
-+
& ':3,;
= =y
=
E
[}
s
% &
*’5 Ny
1919 *

95

lat

Wojewddzkie Zrzeszenie Handlu i Ustug w Gdansku
jest kontynuatorem Zwigzku Towarzystw Kupieckich na Pomorzu
powolanego w dniu 27 listopada 1919 roku w Grudzigdzu.

Zwigzek Towarzystw Kupieckich byt najpowazniejszym zrzeszeniem
gospodarczym na Pomorzu, reprezentujagcym caly handel pomorski,
ktérego powolanie stanowito milowy krok w dziedzinie organizacji
handlu. Zwigzek zajmowat sie wieloma problemami, a w szczegdlno-
$ci obrong zawodu kupieckiego, szeroko pojeta pomoca w sprawach
podatkowych oraz kredytami dla kupiectwa. 18 listopada 1945 roku
w Bydgoszczy zarzad podjat uchwate o podziale zwigzku na: pierwszy
- z siedzibg w Bydgoszczy, drugi - dla wojewddztwa gdanskiego z sie-
dziba w Gdyni. Zjazd Kupiectwa wojewddztwa gdanskiego obradowat
w Gdyni 9 grudnia 1945 roku, na ktérym powotano Zwigzek Zrzeszen
Kupieckich z siedzibg w Gdyni. Dzien ten od tamtej pory nazywany
jest Dniem Kupca.

Przetom XX i XXI wieku to nowy rozdzial w historii Wojewddzkie-
go Zrzeszenia Handlu i Ustug w Gdansku. Wojewddzkie Zrzeszenie
Handlu i Ustug w Gdansku jest samorzadowa organizacja spolecz-
no-zawodowg osob fizycznych i prawnych prowadzacych dzialalno$¢
gospodarcza. Zrzeszenie dziata na podstawie ustawy z dnia 30 maja

1989 roku, ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o organizacjach praco-
dawcow oraz Statutu WZHiU. Wiekszo$¢ cztonkéw Wojewddzkiego
Zrzeszenia to na ogol male firmy prowadzone przez rodziny. Orga-
nizacja zrzesza takze wyspecjalizowane zaklady ustugowe, kancelarie
i biura realizujace zadania na rzecz spolecznosci lokalnej. W ramach
Zrzeszenia dziatajg biura rejonowe w Gdansku, Kartuzach, Koscierzy-
nie, Sopocie, Starogardzie Gdanskim, Tczewie, Wejherowie i Wlady-
stawowie.

Od roku 2001 w Wojewodzkim Zrzeszeniu Handlu i Ustug w Gdan-
sku utrzymywany jest system jakoéci zgodny z miedzynarodowg nor-
ma ISO 9001:2008. W celu stworzenia najkorzystniejszych warunkéw
do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Wojewddzkie
Zrzeszenie Handlu i Ustug w Gdarisku oferuje pomoc doradcza i szko-
leniowg w zakresie prawnym, organizacyjnym, podatkowym i finanso-
wym. Dzialania te maja na celu umocnienie marki polskich produk-
tow i ustug, a co za tym idzie wzrost konkurencyjnosci sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw na wspélnym rynku europejskim.

Wojewddzkie Zrzeszenie Handlu i Ustug w Gdansku

ul. Grunwaldzka 76/78, 80-244 Gdansk Wrzeszcz, e-mail: info@wzhiu.com, tel. (58) 341-08-18, 500-053-888, Fax: (58) 341-08-18



Zarzad Powiatu Tczewskiego

JUSTYNA Informuje o umieszezeniu na tablicy ogloszen w siedzibie

Starostwa Powlatowego w Tezewie, przy ul. Plaskowe) 2 (I pigtro),
CENTRUM OGRODNICZE a takze o opublikowaniu na stronach internetowych:

n n _ _ _
J USTYNA www, powlat.tczew, pl oraz www. bip.powiat.tczew.pl

KWIACIARNIA TELEWIZYJNA

ogloszenia o ustnym meograniczonym przetargu na sprzedaz zabudowane) dwubrylowym budvnkiem

www.ogrodyjustyny.pl uzytkowym nieruchomosci, stanowigce] przedmiot wlasnoselr Powiatu Tezewskiego,
oznaczone] Jako dzialka nr 360 o powierzchm 409 m. kw.,
polozone) w Tczewie przy Pl. Hallera 6, zapisane) w ksigdze wieczyste)

nr GD1T/00000027/0, prowadzone) przez Sad Rejonowy w Tezewie,

Cena wywolawcza nieruchomosct wynosi: 1.481.058,00 zi
(slownie: jeden milion czterysta osiemdziesiat jeden tysigey piecdziesiat osiem zlotveh 00/100 gr).

Sprzedaz nieruchomosct zwolniona jest z podatku VAT od towardow 1 ustug.

Wadinm ustala sie w wyvsokoscr: T4.053,00 =1

80-018 Gdansk - Lipce, Trakt Sw. Wojciecha 291, tel: 602 345 612, e-mail: biuro@ogrodyjustyny

.

(stownie: siedemdziesiat cztery tysiace pigcdziesiat trzy zlote 00/100 gr)

Termin 1 migjsce preetargy: 09 maja 2014 r. o codz. 10:00
w siedzibie Starostwa Powiatowego w Tezewie przy ul, Piaskowa 2
- sala posiedzen ZUD (pokdj nr 127 - | pigtro).

2t
GD ANSKA Szczegolowych informacy dotyczgcych przetargu udziela

MEETAURAESA Referat Gospodarki Nieruchomosciami

Maria i Henryk Lewandowscy

ul. Swietego Ducha 16 « Gdanisk e tel./fax: 58 30576 71 o restauracja@gdanska.pl « www.gdanska.pl




POMORSEI REGIOMNALNY FUNDUSZE
PORECZEN KREDYTOWYCH SP. Z 0.0.

Jestesmy 1nstytucja non profit, ktére; zadaniem jest ulatwienie przedsigbiorcom
dzialajagcym na terenie wojewddztwa pomorskiego dostepu do zewnetrznych
zrédel fimansowania.

Zapewniamy najwyzszej jakosci uslugi w zakresie:
@ Poreczeni kredytéw 1 pozyczek

oraz nowych produktow:

@ Poreczen zaplaty wadiéw przetargowych

@ Poreczeri transakeji leasingowych

Zapraszamy do skorzystania z naszych uslug!

Pomorski Regionalny Fundusz Poreczeri Kredytowych Sp. z o.0.

ul. Szara 32-33, 80-116 Gdarisk

tel. 058 -320 34 05 (00), fax 058 320 36 37, e-mail: pripk@prfpk.pl, www.prfpk.pl




