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Plebiscyt ,,Orzel Samorzqdu*

po raz lrzeci

;s“" WOIEWODZTWO POMORSKIE

lebiscyt ,Orzet Samorzadu“ oznacza rywa- = =
lizacje o tytut najlepszego samorzadowca
Pomorza i odbywa sie co cztery lata pod
koniec kadencji samorzaddw, a przebiega
w czterech kategoriach: najlepszy wadjt, naj-
lepszy burmistrz, najlepszy prezydent miasta

i najlepszy starosta. Plebiscyt objat honorowym patrona-

tem przewodniczacy sejmiku pomorskiego Jan Kleinszmidt.

O tym, komu przypadna te tytuty, zadecyduja gtosy Czytel- ORZEL

nikow ,Magazynu Pomorskiego®, organizatora tego przedsie- !

wziecia. Plebiscyt ,Orzet Samorzadu“ odbywat sie dotychczas SAMORMDU

dwukrotnie, a obecnie biegna przygotowania do rozegrania trze-

ciej edycji tej cenionej i prestizowej rywalizacji.

—_—

N M AGAZYN
X POMORSKI

NAGRODA W PLEBISCYCIE

Najlepszy Prezydent
Pan Krzysztof Hildebrandt
Na ocene dokonan pomorskich samorzadowcéw maja wptyw takie
kryteria, jak wktad w rozwdj gminy, miasta czy powiatu, zaradnos¢
i efektywnos$¢ w zdobywaniu funduszy unijnych wykorzystywanych
na dziatalnos¢ jednostek samorzadowych, rozmiar i charakter inwe-
stycji zrealizowanych w ostatnich czterech latach. Wptyw na ocene
pracy samorzadowcdw ma takze uczestnictwo w dziataniach proz-
drowotnych i edukacyjnych oraz kreatywnos$¢ w inicjowaniu imprez
kulturalno-spotecznych. Szczegdlnie wysoko oczeniana jest otwartos¢ \ l
i zaangazowanie w rozwigzywanie problemoéw swoich wyborcéw, pro- L § Gdafisk, 30.10.2014 r.

pod honorowym patronatem
Prrewodniczacego Sejmiku
Wojewdditwa Pomorskiego
Iana Kleinszmidta

wadzenie aktywnej polityki spoteczne;.

Zapraszamy Czytelnikéw do wspétuczestnictwa w tym przedsiewzieciu.
Obecnie nadszedt czas na zastanowienie sie, ktory z samorzadowcow ﬁ
Pomorza zastuguje na wyrdznienie w plebiscycie. Czytelnicy ,Magazy-

nu Pomorskiego” mogg zgtasza¢ kandydatéw do tytutu ,Orzet Samo-
rzadu“ przysytajac propozycje pod adres naszej redakcji: redakcja@ =,

magazynpomorski.eu. Oczekujemy na zgtaszanie kandydatur. =

Plebiscyt ,Orzet Samorzadu® tradycyjnie wienczy uroczysta gala fi-
natowa z wreczeniem statuetek laureatom, okraszona programem
artystycznym i poczestunkiem. Dwie dotychczasowe gale odby-
waty sie w salach Ratusza Gtéwnego Miasta w Gdarsku. O miejscu
i terminie finatu biezacego, trzeciego plebiscytu ,Orzet Samorza-
du“ wkrétce poinformujemy. Zapraszamy Czytelnikow do wspot-
uczestnictwa w przebiegu plebiscytu oraz jego rozstrzygnieciu
i wytonieniu najlepszych samorzadowcéw Pomorza.



Dlaczego warto nas odwiedzi¢?

® Dobor roslin do kazdego ogrodu i balkonu
® Fachowe doradztw o zatrudnionych ogrodnikéw
® Najwiekszy wybdr roslin (od matych sadzonek kwiatow
po duze parkowe drzewa i krzewy)
® Gwarantowana, sprawdzona jakosc roslin
® Porady w zakresie zabiegéw ochrony roslin
- zwalczanie choréb i szkodnikéw
® Porady dotyczace sadzenia i pielegnacji roslin
® U nas zaopatrzysz sie we wszystko co potrzebujesz do ogrodu

V Nie musisz sie zna¢, jestesmy Dwie dogodne lokalizacje

po to by Tobie poméc.

GDANSK
ul. Trakt Sw. Wojciecha 291
sklep: tel. 602 345 612
dziat roslin tel: 604 636 270
akwarystyka tel: 508 799 966

V Z nami kazdy stanie sie
dobrym ogrodnikiem.

GDYNIA

ul. Wzgorze Bernadowo 304

V Stworz swojg zielong sklep: 660 112 213

przestrzen lub
V zaprojektuj jg z naszym
architektem.
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6 Najgorsza jest obojetnosc - rozmowa z Magda Bochan-Jachimek,
aktorkairezyserka

12 Browar Amber otrzymat Ztotego Oxera. Tajemnice dobrego piwa
- rozmowa z Danutg i Andrzejem Przybytami, wtascicielami Browaru Amber

22 Ludzie stanowig o sukcesie - rozmowa z Anng Gorska, prezes zarzadu
i Wioletta Kado, dyrektor zarzadzajaca Przedsiebiorstwa
Produkcyjno-Ustugowego ,Izobud” sp. z 0.0.

28 Euro-Went w rodzinnych rekach - rozmowa z inzynierem Jerzym Kortasem,
prezesem zarzadu Euro-Went sp.z o.0.

32 Potrafie dzieli¢ siebie na dwa swiaty - rozmowa z Alicja Ciecholewska-
Galikowska, cztonkiem zarzadu w firmie Ciecholewski Wentylacje sp.z0.0.,
prezes zarzadu w firmie Ciecholewski Wentylacje -Montaz sp. z 0.0.,
wiascicielka Gabinetu Kosmetyki Profesjonalnej

40 ,Ktdre z moich zdjec jest moim ulubionym? To, ktére zrobie jutro”

- rozmowa z Marta Domaniska i Krzysztofem Lewandowskim,
zatozycielami marki KMArt photo

82 Trzy pokolenia rodzinnego biznesu - rozmowa z wtascicielami firmy FLEK
Import-Export w Gdyni, Monikg Micat-Potczyriska i Tadeuszem Micatem

AKTUALNOSCI
3 Plebiscyt ,Orzet Samorzadu” po raz trzeci
17 Prawdziwa teatralna wiosna - felieton Aliny Kietrys
18 Najlepsi pracodawcy Pomorza
26 Muzykaidyplomacja
36 25Ilat Amberifu
38 Wiecej czutosci dla polskich marek
44 Sommelier - zawdd z przysztoscia
47 Polak zamozny - felieton Zbigniewa Zukowskiego
48 Stocznia Crist nie zwalnia tempa
49 Ze Stoczni Crist do Islandii
50 Rekordowe Wyniki Portu Gdynia
51 Port Zewnetrzny kluczem do sukcesu Portu Gdynia
51 Priorytet: Droga Czerwona
52 Porty Gdansk i Gdynia wspolnie promuja Polske
53 Port Gdanski modernizuje kolejne nabrzeza
54 Akademia Morska poszerza oferte
56 Nowy Dworzec Drzewny w Porcie Gdarsk
57 Tradycyjne spotkanie konsuléw honorowych
58 Rynek pracy ewoluuje razem z pomorskim biznesem
60 Nowa inwestycja hotelowa w sercu Gtéwnego Miasta
62 Prestizowe wyrdznienie dla Energi za dziataniaw 2017 roku
63 Grupa Energa podsumowata bardzo udany 2017 rok
64 Afrykanskie szanse pomorskiego biznesu
66 Afrykanskie inwestycje na spotkaniu absolwentéw UG
68 W Swiecie menedzerow
69 Polscy przedsiebiorcy gotowi naRODO?
70 Problemy ekonomiczne w sporcie
71 Festiwal Wrazliwy - potaczenie sztuki, prawdy i wartosci
72 Investin Pomeraniaw Cannes
73 Kaszubscy przedsiebiorcy o bezpieczenstwie w biznesie
74 Elektryfikacja linii PKM
75 Prestizowy tytut dla Wizz Air
75 DOC LAB Poland z nagroda EDN
76 Pomorska Rada Kultury
77 Road Show 50 Najbardziej Kreatywnych w Biznesie

- relacja z konferencji w Sopocie
78 RODO - wyliczanka zmian!
80 Dyplomatyczna debata absolwentéw
82 Poszerzaja sie mozliwosci wspierania finansowego firm
86 Fundacjadla Dzieci Vivadental wéréd Lideréw Medycyny
88 Sitaikreatywnos¢ kobiet
90 Stary przyjaciel kalendarz
92 Studenci PG stworzyli aplikacje dla ratownikéw PCK
92 29 minztz programu POWER dla Politechniki Gdanskiej
93 ,Bohater brunchu” w Hotelu Haffner
94 Moje Miejsce w Garnizonie
96 Uchwycone zeglarskie pasje
98 Poczta Polska uczcita Polakéw ratujacych Zydéw

- wystawa i nowym znaczkiem

WNUMERZE

Wte Wielkanoc 2018 roku radosnego wiosenne-
go nastroju, nadziei, wiary w dobry i spokojny
najblizszy czas, zdrowia, dobrych kontaktow
= najblizszymi i zawodowych sukcesow, a tak-
ze spelnienia nie tylko Swiglecznych marzen
zyezy swoim Czytelnikom Redakeja JMagazy-
nu Pomorskiego”, pisma, ktére sawsze stara
sie pokazywaé najciekawsze osiggniecia na-
szego Pomorza w roznych dziedzinach ycia.

W najstarsze i najwazniejsze swieta w tradycji
wszysthich chrzescijan niech naprawde na-
stang nam dobre dni, a zadowolenie = Zycia
niech nam towarzyszy nie tylko przy Swigtecz
nym stole.

Grazyna Wiatr

Prezes Zarzqdu Wydawnictwa Prasowego Edylor sp. = 0.0.

MAGAZYN
P

OMQRSKI

www.magazynpomorski.eu

Wydawnictwo Prasowe Edytor sp.z0.0.
81-596 Gdynia

ul. P. Gojawiczynskiej 3/C/6

tel. +48 58 6 291 995
redakcja@magazynpomorski.eu

MAGAZYN
P

OMORSKI

Prezes: Grazyna Anna Wiatr

Redaktor naczelny: Zbigniew Zukowski
Zespot: Ewa Judycka, Anna Umiecka,
Alina Kietrys, Barbara Miruszewska,
Cezary Spigarski, Jerzy Uklejewski,

losci

dla polskich marek

Pawet Janikowski, Tomasz Wrdblewski Browar il r

Sktad: Maciej KREDA Jurkiewicz, se Zlotym Oxgrem (8 % /
www.produktart.pl ? bt 2 ;
Dziat foto: AJF Media, Maciej Kosycarz ﬂ

Najgorsz jest obojenosé...

KFP, Radostaw Michalak, Stawomir
Panek, Fotogrupa, Marta Domanska,
Krzysztof Lewandowski/KMArt Photo

Szukaj nas na: 0 o .

Na oktadce:
Magda Bochan-Jachimek
Foto: Dominika Kusy
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to Pania zarazit teatrem?

Tak naprawde do korica nie wiem. Ro-

dzinnych tradycji nie miatam, nikt w ro-

dzinie nie zajmowat sie teatrem. Ale na

pewno wielki wptyw teatralny miata

na mnie Iza Wolska - nauczycielka an-
gielskiego w podstawowce nr 11 w Gdyni. To u niej
wtasnie bytam w pierwszym srodowiskowym zespole
teatralnym Teenagers. Ale pamietam, Ze zawsze chet-
nie wystepowatam i uczestniczytam w konkursach
recytatorskich. A ten zesp6t teatralny okazat sie moim
Swiatem, bardzo dobrze sie w nim czutam i stato sie to
moja pasja. A potem trafitam do teatru Wybrzezak,
ktory zatozyt Adam Rusitowski. Tam sie dziato... pozna-
watam tajniki teatru i uczytam sie grac¢ na scenie pod
okiem Marzeny Nieczui-Urbanskiej, Marzeny Paludan.
Wybrzezak stat sie dla mnie drugim domem. Tam moz-
na byto zawsze przyjs$¢, nawet jak nie byto warsztatéw
czy préb. Mozna byto posiedzie¢, pogadad, z tego sie
braty nowe pomysty, wymyslalismy przedstawienia. Ja
w tym czasie konczytam LO nr 1 w Gdyni. Bytam w kla-
sie akademickiej, miatam indeks wtasciwie w kieszeni,
bo bytam dobra. Po maturze zamiast w teatrze wyla-
dowatam... na politechnice. Pamietam $wietnie, jak po-
wiedziatam memu tacie, absolwentowi politechniki, ze
jesli ja wyladuje na politechnice to bedzie najwieksza
porazka mojego zycia. No i jednak studiowatam na tej
politechnice ochrone $rodowiska i prawo srodowisko-
we po angielsku. Jestem inzynierem. Zadna z uczelni
teatralnych nie chciata mnie przyjac, bo nie zdatam
egzaminu. To byto poteznym prztyczkiem.

A dlaczego nie powiodto sie na egzaminach do szkoty
teatralnej. Czy juz dzisiaj Pani wie?

Nie podpasowatam. A co to znaczy, to dowiedziatam
sie dopiero w 2004 roku na studiach na wydziale te-
atralnym w Stanach Zjednoczonych. Bytam tam na
stypendium. Na egzaminach do teatralnej w Polsce
mogtam dac z siebie tylko tyle, ile mogtam wykrze-
sac z siebie na tamtym etapie mego zycia. A kogo$ in-
nego wtedy szukano. Sama dzisiaj to wiem, bo robie
castingi do swoich spektakli. Méwie wéwczas moim
warsztatowiczom, z ktérymi pracuje, ze skoro nie do-
staliscie roli, o ktorej marzyliscie, to nie znaczy, ze sie
nie nadajecie czy nie macie talentu. Po prostu mozecie
w tym momencie nie pasowac do koncepcji, bo rezyser
czy inscenizator wtasnie teraz szuka kogos innego do
gtowne;j roli.

A wiec na egzaminach do teatralnej mogtam nie przy-
pasowac albo mogtam byc $rednia lub staba. Ale prze-
czytatam potem, po egzaminie do krakowskiej szkoty
teatralnej, raport. Wynikato z niego, ze $piew méj oce-
niono bardzo dobrze, a ja wéwczas w ogéle nie radzi-
tam sobie ze $piewem i o tym wiedziatam, a ruch méj
zostat oceniony stabo, cho¢ zawsze Swietnie czutam
rytm i kochatam taniec. Miatam wiec po takim do-
Swiadczeniu ambiwalentne uczucia.

Potem nabratam dystansu, bo dowiedziatam sig, ze
pan Jerzy Stuhr dostat sie chyba za pigtym razem do
szkoty teatralnej. A z kolei ogromny szacunek miatam
do Macka Stuhra, ktéry po psychologii na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim skonczyt tez szkote teatralng, choc

byt juz znany z wtasnego kabaretu Po Zarcie i miat za
soba udziat w kilku filmach. A szkota dzisiaj, moim zda-
niem, jest gtownie potrzebna do pracy w teatrze, wiec
mtody Stuhr mdgt p6js¢ wtasng filmowo-kabaretowa
droga. A jednak wybrat profesjonalna edukacje... Wy-
obrazenia o studiach aktorskich sg bardzo dziwne.

Nie zniechecita sie Pani po tych egzaminacyjnych po-
razkach do teatru?

Tak, na chwile. Jak bytam na politechnice, to sie przez
chwile obrazitam na teatr. | méwitam sobie, ze to juz
dosy¢, to siara nic z tego i ze mnie w tym nie bedzie.
Nawet myslatam, ze pojade do Londynu, by robi¢ ma-
gisterke na prawie Srodowiskowym. To byt rok 2004.

| wtedy pojechata Pani na studia teatralne do USA.
Jakie to byto doswiadczenie?

Bardzo wazne. Tam troche zwariowatam, albo zwa-
riowatam do konca - jak pani woli. Dostatam to sty-
pendium, byta to wymiana z Wybrzezakiem. | przez
rok uczestniczytam w tym, co naprawde chciatam
robi¢. Nawet jak przykrywatam teatr politechnika.
Nauczytam sie réwniez tam, ze to ja w duzej mierze
decyduje o swoim zyciu. Tam tez przygotowywatam
sie do szkoty teatralnej, pomagat mi nauczyciel akto-
réw Richard Gloeckner, ktéry pokazywat, jak w zyciu
nalezy ,brac byka za rogi”, jak sie nie poddawac i wal-
czyéoswoje. To zabawne, ale ja np. méwitam tekst po
polsku, dawatam mu tylko streszczenie po angielsku
i Richard oceniat, sugerowat, co warto zmienic i jak.
Moéwitam tez do pietnastu Amerykanéw Pana Tade-
usza tylko po polsku, bez streszczenia. Oni rozumieli
tylko emocje, bo o sensie tekstu opowiedziatam im po
fakcie. To byty bardzo cenne doswiadczenia, swoista
szkota zycia.

Czy pamieta Pani swoje pierwsze teatralne role?

Pierwsza, wktérej naprawde zagratam, to byta Marcol-
fa w Romansie Perlimplina i Belissy Garcia Lorki wtasnie
w teatrze Wybrzezak, a pierwsza rola w zawodowym
teatrze to w sztuce Oskar i pani Roza Ericka Emanuela
Schmitta rola Peggy Blue. Wybrana zostatam z ca-
stingu do tej roli na | roku Studium Aktorskiego imienia
Sewruka w Teatrze Jaracza w Olsztynie. Szkota przy
teatrze to wir, od razu wiemy, jak to dziata na scenie.
Minusem olsztynskiej szkoty byt fakt, ze nie byto tam
wielkich nazwisk artystéw, a plusem to, ze mozna byto
teorie dotyczace gry aktorskiej sprawdzic¢ od razu na
scenie. Rowniez grane ,,ogony” byty wazne. Bytam stu-
73ca, przechodzitam trzy kroki, méwitam trzy zdania
i robitam gwiazde - taka role tez miatam. Ale bytam
na scenie zzawodowymi aktorami, aktorami w réznym
wieku, o réznych doswiadczeniach. Podpatrywanie ich
gry byto bardzo wazne. A przy tym poznawatam teatr
od podszewki, wiedziatam jak pracujg rekwizytorzy,
wszelkie pracownie, inspicjentka. Mtody aktor czesto
nie zdaje sobie sprawy, jak np. wazne s3 buty, w kté-
rych gra, czy rodzaj kostiumu i kiedy nalezy to wtozyc¢.

A teraz czuje sie Pani zawodowcem czy amatorem?

Jestem amatorka w rezyserii, bo ciagle sie ucze. | cze-
sto ludziom z pasja, zaangazowanym, z ktérymi pracu-
je robiac spektakle, mowie, ze jesteSmy amatorskim
zespotem. Bo jeszcze wiele nauki przed nami. Cho¢
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oczywiscie ich znajomi im méwia, ze na plakacie nie po-
winno by¢ sformutowania, ze to teatr amatorski. A ja
uwazam, ze powinno. Wazne sg proporcje i dystans
w dziataniu. Uwielbiam swoja prace, bo od poczatku to
byt méj Swiat. Robimy dobre i fajne przedstawienia, ale
nie powinnismy sie mierzy¢ z teatrami zawodowymi.
Inaczej jest, gdy gram monodram Mamy problem, spek-
takl bardzo wazny dla mnie. Jestem wtedy zawodowa
aktorka i mam tego Swiadomosc.

Monodram Mamy problem wyrést z osobistych do-
Swiadczen?

Tylko czesciowo i raczej w niewielkim stopniu. Jestem
co prawda mama dwdjki dzieciakéw: Jany i Tymona,
codziennie bardzo zajetg rodzinnie i zawodowo. M¢j
maz Szymon Jachimek, tez cztowiek kabaretu, teatru
i... piszacy teksty jest jednak bardzo aktywnym tata.
Po prostu mnie wspiera, ale i tak, kiedy jestem w pra-
cy czesto stysze pytanie: a co zrobitas z dzie¢mi? | po
naszych réznych rozmowach powstat ten monodram.
Bohaterka jest Maria, ktéra nie zawsze radzi sobie
z macierzynstwem. Matka w Polsce to ciggle osoba
przywigzana do woézka, pieluch, karmienia piersia,
nadopiekuncza, pozbawiona swoich marzen i pracy
zawodowej, wychwalajgca macierzyinstwo pod niebio-
sa albo matka Polka cierpietnicza, ktéra sie poswieca.
Ten stereotyp funkcjonuje. Ale to zaktamany wizeru-
nek. | o tym tez jest méj monodram: o zmeczonych,
zdesperowanych matkach, obcigzonych czesto ponad
miare, ktérym dzieciaki ostro daja w kos¢, a one sie
usmiechaja, bo bojg sie powiedzie¢ prawde.

Czesto aktorzy dziatajacy poza zawodowym teatrem
mowia, Ze dla nich wazne jest granie w teatrze nieza-
leznym.

Tylko co to znaczy? Niezaleznym od kogo? Mecenasa,
darczyncéw, administracji? Kiedys na festiwalu w Go-
leniowie powiedziano, ze teatr niezalezny to taki, ktory
nie zalezy od pieniedzy.

Nie znam takiego.
No wtasnie. Ostatni monodram, ktéry gram, zrobitam
sama. To jest moja produkcja i gram go wszedzie, gdzie
mnie chca. Nie mam wtasnej sceny, wiec Mamy problem
obwoze po Polsce.

| zrobito sie o Pani gtosno.

Czy ja wiem. Moze troche, bo temat nosny. | jak pa-
trze na reakcje widzéw, to wiem, ze to jest spektakl
potrzebny. Zresztg tym monodramem wrdcitam do
zawodu, bo po Olsztynie bytam w Zielonej Gorze w te-
atrze, potem wrécitam do Tréjmiasta i probowatam
robi¢ rézne rzeczy, staratam sie tez dostac do jakiego$
zespotu, ale poszto bokiem. To bardzo trudne, bo kaz-
dy broni swego przyczétka. Potem urodzitam dwdjke
dzieci, jedno po drugim, prowadzitam warsztaty, ale
bez etatu. Prébowatam sie gdzie$ zaczepic, prébowa-
tam w Poznaniu w teatrze i w filmach, ale nie mogtam
wyjechadizostawic dzieci,bo maz sporo jezdzit po Pol-
sce z kabaretem. Myslatam sobie wtedy, ze sie jeszcze
nagram, a jak sie nie nagram - to trudno.

Matzenstwo dwojki artystéow to przypadek czy za-
wodowe spotkanie?

NASZEROZMOWY |

My sie znamy od trzynastego roku zycia, a poznali-
Smy sie w tym mtodziezowym zespole w Gdyni pro-
wadzonym przez Ize Wolska. Kumplowalismy sie,
przyjaznilismy, ciggaliSmy sie po réznych zespotach,
ale nie byliSmy para. | nagle zaiskrzyto. Szymon to
wspaniaty cztowiek, a scena i teatr na pewno nas
tacza, chod ta wspolnota czasami tez jest nietatwa.
Ale nie ma udanego zwiazku bez szczerosci, takze
w ocenie dziatan zawodowych. Czasami trudno sie
przetyka stowa krytyki od najblizszej osoby. Teraz
od trzech lat wspotpracujemy ze soba, kiedys rzadko
podejmowalismy wspdlne dziatania sceniczne. Ale ja
czasami robie tez co$ innego, np. ttumacze z angiel-
skiego.

Teraz rezyseruje Pani teksty meza.

Tak. Ostatnia produkcja to Bez przesady, premiera od-
byta sie w grudniu 2017. Jestem zadowolona z tego
przedstawienia, bo ludzie po tym spektaklu chca
rozmawiac. A dla mnie to wazne. A to nie jest tatwa
sztuka, bo nagle kobiety i mezczyZzni zamieniaja sie
rolami. | efekty bywaja nieoczekiwane. Mezczyzni
w tym przedstawieniu s ulegli, a kobiety ostre i cha-
mowate.

Chce w teatrze robic rzeczy wazne dla mnie i bliskie
mi, a nie rezyserowac spektakle, ktérych autorzy
sg np. modni. Mam ten komfort, ze nie musze gra¢
w spektaklach mi narzuconych. W lutym 2018 odby-
ta sie w Rumi premiera Nocy Helvera wedtug Ingmara
Villgista w rezyserii Agnieszki Skawinskiej, gram Kar-
le. To przedstawienie o innosci, a potem chce zrobi¢
monodram o spetnianiu marzen. Jestem umdwiona, ze
bede to robita w Teatrze BOTO w Sopocie.

A jakie sa Pani marzenia?

Cieszyc sie tym, co mam. | czesciej méwic o tym, co
robie. Martwie sie czasami, ze tak trudno przebic sie
z tym, co cztowiek robi i czemu poswieca cata swo-
ja energie i myslenie. A poza tym chciatabym zagrac
w spektaklu z takg ogromna scenografia, duza scena,
kostiumy z epoki i full wypas.

Ma Pani kilka epizodéw filmowych.

Tak, kilka. Kino mnie neci. Jesli dostane propozycje, na
pewno zagram. Lubie wchodzi¢ w rézne $wiaty i lubie
by¢ rozpoznawalna. W moim zawodzie to nic niezwy-
ktego. A dzisiaj zagranie w serialu, w filmie utatwia inne
dziatania. Aktorzy zyja na ,Sciankach”, bo to wciaga.
Widzowie chodza do teatru na znane twarze. Cho¢
oczywiscie nie wszyscy.

A po co Pani chodzi do teatru?

Zeby wydarzyta sie jakas chemia miedzy mna a aktora-
mi, zebym mogta co$ przezyé, a nie tylko zajmowac sie
tym, co kaze mi tzw. zycko, czyli codziennos¢. Nie mu-
sze w teatrze analizowad, ale przedstawienie ma mnie
zywo obchodzi¢ i budzi¢ moje gtebokie emocje, nawet
skrajne. Najgorsza jest obojetnos¢. Nie znosze myslec
na przedstawieniu o tym, ze jeszcze nie mam kafli w fa-
zience. Bardzo nie lubie sie nudzi¢ w teatrze i ztoszcze
sie, gdy kto$ mnie do tego zmusza.

Zycze realizacji marzeri i dziekuje za rozmowe.

1
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a rodzinna firma istnieje juz 24 lata. Odniesli Teraz tez czasami bywa trudno i trzeba na biezaco rozwia-

Panstwo wiele sukceséw, ale macie tez duzo zywac problemy. Ale juz w firmie pracuje duzo wiecej
mwa’. m e’. 0 ’% a ciekawych doswiadczen. ludzi, specjalistéw w swoich dziedzinach. Zatrudniamy
Danuta Przybyto: Dobrze pamietam warzenie 65 osob w produkcji i sprzedazy.
pierwszej warki (jednej partii brzeczki, ugoto-
wanej jednorazowo na warzelni - przyp. red.) Skad wzieta sie nazwa Browar Amber?
lajemnice dobrego pivva

To byto wieczorem 24 listopada 1994 roku. Bytam spraco- AP: Nazwa naszego browaru to kawatek historii. Chcie-
wana po catym dniu, wiec posztam na chwile do domu, zeby liSmy nawigzac zaréwno do piwa jak i do regionu Po-
odpoczaé. Wiaczytam radio i ustyszatam wiadomos$¢ o po- morza. Sposréd wielu opcji, ktére rozwazalismy (m.in.

Kiedy pojawito sie na rynku piwo Kozlak, rozlewane do butelek z malowana, a nie naklejang etykieta, Browar Amber byt juz kilka dobrych lat

na rynku. Zyskat jednak dzieki Kozlakowi nowych sympatykéw i smakoszy, a nazwa piwa zrobita furore. Wtascicielami Browaru Amber od 24 lat

s3 Andrzej i Danuta Przybytowie. Na tegorocznej uroczystej Gali Evening parnstwo Przybytowie odebrali prestizowego Ztotego Oxera

zarze w hali Stoczni Gdanskiej w czasie koncertu Golden Jantar) wybrali$my najlepiej brzmiaca wersje angielska.
Life. Zamartam, to byto bardzo péZzno wieczorem... | tak po- DP: Przez pierwsze lata naszej dziatalnosci byty modne
za konsekwencje i determinacje w prowadzeniu firmy. To znaczace wyroéznienie przyznali Pracodawcy Pomorza.

czatek naszej dziatalnosci zapamietatam bardzo doktadnie rdzne gminne imprezy, festyny, spotkania, kiermasze

réwniez z tego powodu. i byliSmy tam czesto obecni jako firma. Zresztg takie
wydarzenia nadal sa dla nas bardzo wazne i staramy

Czy w firmie, w ktdrej pracuja oboje matzonkowie, ko- sie wspieraclokalne inicjatywy. Nazwa Browar Amber

biecie jest tatwo przeforsowac swoje pomysty dotyczace szybko dziekitemuzadomowita sie na rynku.

funkcjonowania firmy?

My z mezem stanowimy jednos¢, nawet jesli decyzje podej- Wyczytatam, ze Pan przywraca piwu szlachetnosé.

mujemy oddzielnie, np. w innych pomieszczeniach, to w re- Zastanawiam sie, co to znaczy?

zultacie bardzo czesto sa to te same decyzje. Na poczatku AP: Od poczatku naszej dziatalnosci chcielismy

wszystko robilismy razem, tylko we dwoje. Nie mielismy gro- by¢ kojarzeni z tradycjami piwowarskimi Pomo-

na specjalnych doradcéw. To jasne wiec, ze poczatki nie byty rza. WiedzieliSmy, ze nie bedziemy konkurowac

fatwe. Ale ja mniej zajmowatam sie zarzadzaniem. Wspdl- na ilo$¢, a stawiac na jakos¢. Tych zatozen trzy-

Danuta i Andrzej Przybytowie, wiasciciele Browaru Amber.

nota myslenia byta jednak bardzo wazna. Jestesmy matzen-
stwem 40 lat, wiec juz naprawde sporo razem przeszlismy.

A jak sie Paristwo poznali?

Przypadkiem, ja pracowatam w mleczarni przy Grunwaldz-
kiej we Wrzeszczu i miatam za zadanie prace w terenie, m.in.
w zlewni mleka w Kolbudach, i gdzies tutaj niedaleko szcze-
sliwie sie spotkalismy.

Na poczatku mieli$my dobrze prosperujace gospodarstwo
rolne. ZajmowaliSmy sie uprawa roslin na nasiona, upra-
wialisSmy kapuste, buraczki, kminek, nawet swego czasu
mak, kiedy jeszcze mozna byto, szatwie i nawet tulipany na
cebulki. Sa takie pierwsze archiwalne zdjecia z budowania
browaru, gdy stawiana jest $ciana, a obok jeszcze widac
pole tulipanéw. W roku 1989, kiedy mozna byto brac spra-
wy w swoje rece (usmiech), zastanawialismy sie, jaki biznes
mozna uruchomi¢ oprécz gospodarstwa rolnego. | wtedy
podjeliSmy decyzje o budowie wtasnego browaru. Wcze-
$niej wielokrotnie ten pomyst chodzit nam po gtowie, jednak
dopiero po roku 1992 odwazylismy sie na ten krok.

Andrzej Przybyto: Poczatki w firmie byty trudne, budowa-
liSmy od podstaw, od trawy, jak to sie méwi. Pamietam te
nasze pierwsze rozmowy: od czego zaczac? Ale cztowiek
szybko sie uczy, kiedy musi. Pierwszy kredyt w 1992 roku
wzielismy na48,5 proc.itylko jeden bank zgodzit sie udzieli¢
nam tego kredytu. To byto niebywate przedsiewziecie i czas
wielkich przeobrazen ekonomicznych. Zarzady bankdéw
w tamtym czasie byty bardzo nieufne i niezbyt pozytywnie
nastawione, a procent pozyczki - morderczy.

Projekt browaru stworzyt Wtadystaw Dylkowski, projek-
tant z Warszawy, z ktérym spotkatem sie w drodze. Ob-
jezdzaliSmy mate browary, a pan Dylkowski byt znany w tej
branzy. Jednak do wielu rzeczy dochodziliSmy sami, choé¢
jego wskazdwki byty bardzo pomocne.

A potem, jak juz ruszyta produkcja, to sprzedawalismy,
podpisywalismy umowy z hurtowaniami. Bylismy wszedzie
idziatalismy ciagle...

mamy sie do dnia dzisiejszego. Dbamy o to, aby
caty proces przygotowania piwa do wprowa-
dzenia na rynek byt przemyslany. Niekiedy
wprowadzenie nowego piwa do oferty zaj-
muje nam kilka miesiecy.

Blisko 100 réznych marek piwa wyszto
juzzBrowaru Amber, aw tzw. obiegu jest
ich kilkanascie. Kazde ma swoja oryginal-
na nazwe.

AP: Nad nazwami rodzajéw piwa pra-
cujemy wspolnie. Nowe marki czasami
wypuszczamy testowo, aby sprawdzi¢ ich
potencjat, czy sie przyjma. Niekiedy oka-
zuja sie strzatem w dziesiatke, a czasami
stanowig tylko epizod, z ktérego wyciaga-
my wnioski na przysztosc.

W 2015 roku wprowadzilismy serie pod
nazwg Po Godzinach; pod ta marka po-
wstajg rézne style piwne w limitowanych
edycjach. Tych styléw tacznie juz byto 12.
Ostatni z nich to Russian Imperial Stout.

Niektore spotkaty sie z tak pozytywnym
odzewem, ze powtarzamy je regularnie.
Bardzo nas to cieszy. Jest to pole do roz-
woju naszych piwowaréw i catego browa-
ru.

Mielismy tez porter z dodatkiem chili.
Piwo w stylu porter battycki. Wyznajemy
zasade, Ze trzeba wprowadzac cos$ nowe-
go, zeby odnowic i uaktywni¢ produkcje
i zainteresowac klientéw. Jedne marki od-
chodza, inne maja swdj najlepszy czas.

Receptury naszego piwa czesciowo s3
ogolnie dostepne, ale kazdy piwowar ma
swoje tajemnice i swdj styl. Spod reki kaz-

PIW MEPASTERVZOWANE
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dego piwowara wychodzi unikalny smak, nawet jesli bazuja na tych samych
surowcach i sprzecie.

Warto tez wiedziec, ze piwo moze byc¢ $wietna baza do drinkéw, doskonate
sg tez sosy piwne, zupy piwne cieszg sie powodzeniem, choéby zupa chlebo-
wa z naszym Kozlakiem czy chtodnik piwny z mlekiem. Mozna samemu two-
rzy¢ na bazie piwa przysmaki uzywajac go jako dodatkowy sktadnik do mies,
ale i do deserdéw: do ciast, np. do rogalikdw, faworkéw, swietna jest babka
piwna, ale i z czekolada piwo Swietnie smakuje w truflach.

Czy zal Panu jakiej$ marki?

Tak, jest jedna. To byt nasz hit, parowéz. To byt Amber Red w buteleczkach
0,33. Tym piwem niemal startowali$my. Pierwszy nasz produkt to byt Amber
Green, ale gtéwna marka w drugim roku naszej dziatalnosci stat sie wtasnie
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Amber Red. Jest to tez piwo, ktdre z sentymentu nadal utrzymujemy w ofer-
cie, choc jego sprzedaz jest obecnie nieporéwnywalnie nizsza.

Gdyby Pan miat poczestowaé mnie piwem, to jaka marke Pan by zapropo-
nowat?

Na pewno kilka. Jakie piwo pani lubi: ciezkie, lekkie, pszeniczne, smakowe ?
Z cata pewnoscia naszego Pszeniczniaka. To piwo, z ktérego jestesmy bardzo
dumni. Po wielu prébach i doswiadczeniach z drozdzami gornej fermentacji
udato nam sie stworzyc zamierzony smak. Jest to klasyczne piwo pszeniczne
z charakterystycznymi dla tego stylu nutami bananowo- gozdzikowymi.

Wiele produktéw Browaru Amber zdobyto nagrody.
DP: Zgadza sie. Cieszymy sie, ze nasze produkty zyskuja uznanie, czasami
w bardzo wymagajacych okolicznosciach i przy silnej konkurencji.

Nie uczestniczymy we wszystkich konkursach branzowych, bardziej skupia-
my sie na tym, aby piwo smakowato naszym klientom. Ich uznanie jest dla
nas najwazniejsze. Opinie konsumentéw sg réwniez dla nas drogowskazem.
Niejednokrotnie podejmujemy decyzje na podstawie informacji zwrotnej od
naszych klientéw. Przyznam tez, Ze niejeden pomyst na piwo, to wtasnie ini-
cjatywa ze strony naszych klientow.

Ponoc dla dobrego smaku piwa najwazniejsza jest woda.

DP: Jakos$¢ wody jest jednym z tych parametréw, ktore kojarza sie z wysoka
jakoscia piwa. Nic dziwnego, w koncu jest gtéwnym procentowo sktadni-
kiem. My mamy wtasne, wykopane przez nas studnie gtebinowe. Musielismy
zbudowa¢ dwa kilometry wtasnej instalacji wodnej, trzeba byto zbudowac
stacje transformatorowa... Woda w okolicach Bielkdwka, jej jako$¢ z pewno-
$cig ma pozytywny wptyw na smak i jakos¢ piwa.
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AP: Woda musi mie¢ mato wapnia i by¢ odpowiednio uzdatniana. Ale prosze
pamietac, ze wode wykorzystujg wszyscy przy produkcji piwa i z wodg jest
tak jak z zupa. Wszyscy gotuja, dajmy na to, jarzynowa podobnie, ale zupa
jednej gospodyni smakuije lepiej niz drugiej. Przy produkcji piwa, poza woda,
wazne sg rozne czynniki: przede wszystkim czystos¢, utrzymywanie odpo-
wiedniej temperatury nawszystkich etapach produkcji od warzelni do rozle-
wu, no i oczywiscie wszystkie technologiczne sprawy - sktadniki, chocby tak
strategiczny jak drozdze, ktdre tez czesto sg tajemnicq dobrego piwa. Nad
wieloma problemami technologicznymi pracuja nasze trzy specjalistki w |a-
boratorium. Spora czes$¢ naszego zespotu to pracownicy, ktérzy sa z nami
od poczatku. Piwowarzy, warzelniani, pracownicy rozlewu maja ogromna
wiedze i doswiadczenie, z ktérej czerpiemy w codziennej pracy.

lle piwa produkuje Browar Amber?

1

~

J



16

NASZE ROZMOWY

§53F7G

AP: Nasze moce produkcyjne wynosza do dwustu tysiecy hektolitréw rocz-
nie, czyli miesiecznie okoto 15-20 tysiecy hektolitréw, zalezy od miesiaca.
Decydujemy na biezaco, ile uwarzy¢ piwa.To nie jest wyscig na ilos¢, nato-
miast bardzo nam zalezy na jakosci. Kiedy zaczynali-
$my, ilo$ byta znacznie mniejsza. Rocznie byto to po-
czatkowo kilkanascie tysiecy hektolitrow.

Firma rodzinna, a wigc tez pracuja tu Panstwa dzie-
ci. Kiedy mtodzi przekonali sie, ze warto pracowac
w firmie rodzicow?
DP: Dzieci rosty z tym browarem. Nie trzeba ich byto
przekonywac. Jak browar zostat uruchomiony cérka
miata 13 lat, syn 16. Rosty z przekonaniem, ze bedg
pracowaty tutaj w browarze i tak rzeczywiscie sie
stato. Syn rozpoczat prace w naszym browarze
zaraz po studiach. Dzieci pokonczyty po dwa
kierunki na UG i Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie. Cérka po studiach
pare lat pracowata poza browarem, nabierata
doswiadczenia, a potem przeniosta sie do Biel-

lﬂﬁﬂnzmﬂﬂﬂ kowka,

AP: Wyksztatcenie rzecz wazna - to jedno,
a nabywanie do$wiadczen w browarze - to
dziatanie nastepne. | mysle, ze takze od nas
sporo sie dowiedzieli.

DP: Ja mam jeszcze tutaj swoj pokdj i uczestni-
cze jeszcze w funkcjonowaniu browaru. Méwie
tez, ze tak szybko nie opuszcze tego pokoju...
($miech). Cho¢ teraz w zdecydowanie mniej-
szym zakresie uczestnicze w tym wszystkim,
co tusie dzieje. Maz jest codziennie jak dawnie;j,
a ja pozniej przychodze i szybciej wychodze...

W'J- ! s
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Radze sobie niezle z zagospodarowaniem czasu wolnego, ktéry teraz mam.
Przyszta pora na mtodych, oni tez musza miec¢ swoj czas na kierowanie po-
szczegblnymi czeSciami firmy. W zasadzie w chwili obecnej w duzej mierze
firmajest juz wich rekach.

Jakie cechy corkai syn przejeli od Paristwa?
DP: (po chwili zastanowienia)... Na pewno pracowi-
tos¢ i skromnosé, rozwage i umiarkowanie. Nie mie-

lismy nigdy problemdéw wychowawczych z naszymi [ 45y,

0D ZIHALy,

dzieé¢mi. Od zawsze patrzeliémy w jednym kierunku,
starajac sie znalez¢ balans pomiedzy zyciem firmo-
wym a rodzinnym. A dzisiaj maja juz wtasne rodziny.
| mamy piecioro wnukoéw.

Czy Panstwo sami pijecie piwo?
DP: Oczywiscie, bez pasji do piwa trudno bytoby
sta¢ na czele browaru przez tyle lat.

AP: Ja i owszem, na dobre piwo zawsze mam
ochote.

Akto poza Polska pije piwo z Browaru Amber? "-'E unz I NAEH

AP: Eksportujemy do Stanéw Zjednoczonych,
dzisiaj goscimy w firmie przedstawicieli hur-
towni z Wielkiej Brytanii, wysytamy tez do Au-
stralii, Brazylii, krajéw afrykanskich, bedziemy
eksportowac do Szwecji. To nie sa wielkie ilosci,
ale jestesmy obecni tez na takich rynkach. Dla
nas najwazniejsze jest zadowolenie klientéw,
a przy okazji nasza satysfakcja z kazdej kupio-
nej przez klientéw butelki.

Dziekuje za spotkanie
(ak)

Prawdziwva
leatralna

WIosna

iosna zalezy nie tylko od kalendarza. Znam takich, co
nawet w lipcu maja zime w sobie. Ale staram sie ich
unikac. Bo pogoda ducha i optymizm, umiejetnos¢
cieszenia sie takze z matych rzeczy, daje site. A poza
tym lubie, jak storice wyraznie przygrzewa i swiat
ozywiajg prawdziwe wiosenne zapachy.

Ostatnio los postanowit mnie doswiadczy¢ i sprawdzi¢, ile cztowiek dojrzaty
moze wytrzymac. Juz teraz wiem na pewno, ze moze bardzo wiele. Wtasnie
w takich zyciowych ekstremalnych warunkach rodzi sie nowe wartosciowanie.

Awiec czym staratam sie cieszy¢ na wiosne, cho¢ Swiat pofarbowat misie na
czarno? Przede wszystkim radosci dostarczyta mi bezinteresowna, prawdzi-
wa zyczliwosc. To byt skarb nie do przecenienia.

Prébowatam tez obserwowac bliskie mi i dobrze nastrajajace teatralno-kino-
we zdarzenia. Oskary ze swoim blichtrem sa wisienka na torcie w $wiecie spo-
tegowanym przez targowisko préznosci. Na szczescie dobre filmy tez sa na-
gradzane. Bliskie mi polskie kino rozdato po raz dwudziesty prestizowe Orty,
nagrody Polskiej Akademii Filmowej w 19 kategoriach. | to niezwykte, jak na
ostatnie nasze zwyczaje, ze do tych nagréd nominuja ludzie kina, ktérzy na-
prawde znaja sie na filmowej robocie. Jak méwi Allan Starski, laureat Oskara
zascenografie z 1993 roku, ,od kuchni” wiedza, jak sie to robi, zeby byto dobre.

Na Pomorzu natomiast przyznano nagrody teatralne z okazji Miedzynaro-
dowego Dnia Teatru. Piekny to zwyczaj. Nagrody przyznaje marszatek wo-
jewddztwa pomorskiego i prezydenci Gdanska i Gdyni. Tych najlepszych do
nagréd typujg wybrane wczesniej grona. | tak bezapelacyjnie spektaklem
roku 2017 na Pomorzu (nagrody s za miniony rok) zostat Wiedzmin we-
dtug powiesci Andrzeja Sapkowskiego zrealizowany w Teatrze Muzycznym
w Gdyni, za scenariusz i rezyserie nagrode otrzymat Wojciech Koscielniak,
rezyser dobrze juz znany w Gdyni, wspdtpracujacy z Teatrem Muzycznym
od kilkunastu lat, réowniez Damiana Styrne nagrodzono za scenografie
i koncepcje wizualng WiedZmina. | z pewnoscia jest to najtrafniejszy wybor.
WiedZmin to profesjonalizm, perfekcja wykonania, artystyczny i frekwen-
cyjny sukces przy realizacji bardzo trudnego przedsiewziecia.

Stworzono w Teatrze Muzycznym w Gdyni swoista machine do grania
WiedZmina. Zaréwno tworcy, a szczegélnie scenograf i rezyser, jak i zespo-

FELIETON

Alina Kietrys, dziennikarka,
publicystka, nauczyciel akademicki
na Uniwersytecie Gdanskim

ty: artystyczny - aktorzy, chor, tancerze, akrobaci, jak i realizatorzy, obstuga
techniczna spektaklu, wszystkie pracownie kostiuméw, charakteryzato-
rzy wpisali sie z niezwykta precyzja twdrcza w ten spektakl. To ogromny,
zbiorowy dziatajacy bardzo sprawnie artystyczny mechanizm. Przy tym
przedstawieniu pracuje kilkaset oséb i wszystko musi sie wydarzac zgodnie
z tworczym zamystem. To jest fenomen. Kilkugodzinny zaczarowany swiat.
To powdd do dumy i do opowiadania wszedzie, ze wtasnie w Gdyni narodzit
sie spektakl, naktéry na pewno warto przyjechac nie tylko z Polski.

Bilety do wszystkich teatréw podrozaty w ostatnim czasie - to fakt i nie jest
to najmilsza wiosenna wiadomos¢. Ale przypominam sobie zdanie Jerzego
Gruzy, jednego z twdrcow artystycznej potegi Teatru Muzycznego w Gdy-
ni. Méwit: Prawdziwa kultura i wydarzenie teatralne musi kosztowac, takze
odbiorcow, bo wszystko co za darmo, to mydlenie oczu.

Nagrode pomorskiego marszatka otrzymat réwniez Adam Orzechowski,
dyrektor Teatru Wybrzeze i rezyser spektaklu Urodziny, czyli ceremonia
zatobnaw czas radosnego $wieta. Dla mnie to rzeczywiscie byt zatobny sce-
nariusz widowiska ratowany - czasami na site - przez rezysera.

Po raz pierwszy tez przyznano nagrode specjalng imienia Jana Ciechowicza,
niedawno zmartego teatrologa, dla mtodego, rokujacego artysty. Otrzymat
ja Piotr Biedron, aktor Teatru Wybrzeze. Artysta rokuje juz czas jakis, wiec
nalezy przypuszczac, ze nagroda trafita w dobre rece. Nagrode w dziedzinie
kultury przyznano réwniez Wandzie Neuman, aktorce znakomitej, z okazji
50-lecia pracy scenicznej, i soliscie baletu Opery Battyckiej Gento Yoshimoto.

Prezydenci miast uhonorowali aktoréw Grzegorza Gzyla w Gdansku,
aw Gdyni Dorote Lulke, Rafata Kowala, Mariusz Zarneckiego. Nagrode spe-
cjalng wreczono Lechowi Kujawskiemu, z okazji 60 lat pracy artysty. Nagro-
de w petni zastuzong od prezydenta Gdanska dostata tez mtoda scenografka
Agnieszka Wielewska za przedstawienie Nie wierze w smier¢ w teatrze Mi-
niatura i nagrodzono réwniez Krzysztofa Knittela, kompozytora muzyki do
opery Sqd Ostateczny.

A wiec w teatrze byto obficie tej wiosny. To powdd do radosci i wewnetrz-
nego optymizmu. Lubie, gdy sprawiedliwie nagradza sie pracowitych, zdol-
nych i utalentowanych w kazdej dziedzinie, nie tylko w teatrze i nie tylko na
wiosne.
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1 | Jerzy Stuhr

Najlepsi pracodawcy Pomorza

Gala Evening Pracodawcéw Pomorza jest dorocznym spotkaniem reprezentantow wiadz panstwowych, politykow, samorzadowcow,
przedstawicieli korpusu dyplomatycznego oraz ludzi nauki i kultury, ale przede wszystkim srodowisk gospodarczych Pomorza. W jej ramach
odbywa sie finat konkursu ,Pomorski Pracodawca Roku” z wreczeniem prestizowych nagréd i wyréznien. Tegoroczna Gala Evening odbyta sie
w Centrum Wystawienniczo-Kongresowym Amber Expo w Gdansku z udziatem ponad 700 gosci.

uroczystosci wzieli udziat miedzy innymi: wicepre-

mier RP, minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Jarostaw Gowin, sekretarz stanu w Ministerstwie

Infrastruktury Kazimierz Smolinski, podsekretarz

w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Ryszard

Zarudzki oraz prezydent Konfederacji Lewiatan
Henryka Bochniarz. Honory gospodarzy uroczystosci petnili: prezydent
Pracodawcéw Pomorza dr Zbigniew Canowiecki i prezes organizacji Jerzy
Jerkiewicz.

Tradycjg pomorskiego Swieta przedsiebiorcéw jest zapraszanie goscia spe-
cjalnego, wybitnej postaci w swojej dziedzinie. W tym roku takim gosciem
byt prof. Jerzy Stuhr, wybitny aktor i rezyser, ktérego réznorodng twor-
czo$¢, zarowno na deskach teatréw, jak i filmowe kreacje aktorskie, doce-
niaja kolejne pokolenia widzéw. Role specjalnego upominku dla uczestnikow
Gali Evening petnita nowa ksigzka znakomitego artysty ,Moje smoki na do-
bre i na zte” opatrzona autografem autora.

Drugi upominek przygotowany na uroczystos¢, ktérym byta publikacja Fun-
dacji ,Miedzy Niebem a Ziemig” zawierajaca wywiad z gosciem specjalnym,
przyblizyta zebranym wiele informacji o dziatalnosci charytatywnej prof.
Stuhra. Byta ona tez jednym z tematéw rozmowy prezydenta organizacji
Pracodawcy Pomorza z zaproszonym gosciem. Jerzy Stuhr nastepnego dnia
spotkat sie takze z widzami gdanskiego Teatru Szekspirowskiego na pokazie
specjalnym monodramu ,Kontrabasista”.

W dalszej czesci Gali Evening wreczone zostaty nagrody w konkursie ,Po-
morski Pracodawca Roku”, w ktérym uczestniczy¢ moga wszystkie zaintere-
sowane pomorskie firmy, bez wzgledu na przynaleznosc¢ organizacyjna. Na
nagrody moga liczyc te firmy, ktére spetniaja wymagania konkursowe doty-

czace kondycji ekonomicznej oraz legitymuja sie dziataniami upowszechnia-
jacymi praktyki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze s3 organiza-
torami przyjaznych dla pracownikéw miejsc pracy.

Nagrode gtéwng i tytut ,Pomorski Pracodawca Roku” w kategorii: przed-
siebiorstwo zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw otrzymato Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia SA. Przez 26 lat zapewnia ono naj-
wyzsze standardy ochrony majatku i zycia. ERGO Hestia, zatrudniajace 2500
pracownikéw i obstugujace 3,2 miliona klientéw indywidualnych oraz firm,
wyznacza kierunki rozwoju polskiego rynku ubezpieczeniowego. Wyrdznie-
nia w tej kategorii otrzymali: International Paper - Kwidzyn sp. z 0.0., firma,
ktéra zatrudnia 1800 pracownikéw i jest liderem w produkcji papieru oraz
celulozy w Europie; Marcopol sp. z 0.0., bedaca wiodacym producentem ele-
mentow ztacznych dla wielu gatezi przemystu w Polsce i na swiecie, zatrud-
niajaca ponad 500 oséb; Omida SA, bedaca znaczaca i uznang marka w bran-
zy transport-spedycja-logistyka i dajaca prace okoto 500 zatrudnionym.

Nagroda gtéwna w kategorii przedsiebiorstw zatrudniajacych od 51 do 250
pracownikdw przypadta w udziale firmie Izohan sp. z 0.0., producentowi ma-
teriatéw do hydroizolacji i ekspertowi w tej dziedzinie oraz chemii budowla-
nej. Wyrdznienia w tej kategorii otrzymali: Femax sp. z 0.0., firma oferujaca
materiaty do wyposazenia fazienek i kuchni oraz materiaty techniki grzew-
czej i systemy solarne; SEVENET SA, bedaca dostawcg zaawansowanych
rozwiazan teleinformatycznych dla przedsiebiorstw i instytucji; Zaktad Wy-
tworczy Aparatéw Elektrycznych sp. z 0.0., bedacy czotowym producentem
aparatury Sredniego i wysokiego napiecia dla energetyki.

Gtéwna nagrode w kategorii: przedsiebiorstwo zatrudniajace od 10 do 50
pracownikdw otrzymato Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe 1ZO-
BUD sp.z 0.0., Swiadczace ustugi w branzy budowlanej, dostarczajace nary-

Fot. Stawomir Panek / Fotogrupa, Maciej Kosycarz / KFP
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nek najlepsze produkty w branzy; Baccate Robert Antonowicz, firma cukier-
nicza, ktdrej produkty serwuja najlepsze hotele i restauracje w Trojmiescie;
Monolit sp. z 0.0., spotka technologiczna realizujaca projekty informatyczne
dla klientéw polskich i zagranicznych; Tritum Group oferujace szerokie spec-
trum ustug finansowych oraz nieruchomosci.

W kategorii: przedsiebiorstwo zatrudniajace do 9 pracownikéw, nagroda
gtéwna trafitado NETZ sp. z 0.0., zajmujacej sie outsourcingiem ustug IT dla
biznesu i dostarczajacej nowoczesne rozwigzania.

W tej kategorii wyrdznienia przypadty w udziale: CADEvent sp. z 0.0., do-
starczajacej cyfrowe modele produktéw oraz utatwiajacej kontakty pro-
ducentéw materiatow budowlanych z projektantami; Dachy Patryk Bianga,
wyspecjalizowana hurtownia pokry¢ dachowych. W czasie Gali Evening
wreczono réwniez nagrode ,Ztoty Oxer”, ktérg otrzymali Danuta i Andrzej
Przybytowie - Browar Amber sp. z 0.0. sp.k. To nagroda specjalna, przyzna-
wana za wizje, konsekwencje i determinacje w budowaniu witasnej firmy. Jej
laureaci stanowia wzor do nasladowania w biznesie dla catego srodowiska
gospodarczego.

,Primum Cooperatio”, czyli Nade Wszystko Wspétpraca, to z kolei nagro-
da specjalna im. Prof. Bolestawa Mazurkiewicza. Otrzymat ja prof. dr hab.
inz. Andrzej Czyzewski kierujacy Katedra Systeméw Multimedialnych oraz
specjalnoscia naukowa inzynieria dzwieku i obrazu na Wydziale Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki PG, majacy w dorobku ponad 600 publikacji
naukowych. Nagroda ta jest przyznawana reprezentantom pomorskiego
srodowiska akademickiego za wybitne osiggniecia naukowe oraz w zakresie
wdrozen rozwigzan naukowych w gospodarce.

Wyrdznienia w tej kategorii otrzymali: prof. ASP dr hab. Iwona Dzierzko-Bu-
kal prowadzaca Pracownie Architektury Pasywnej na Wydziale Architek-

wim

Dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcow Pomorza.
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Od prawej: tukasz Ziétkowski, prezes CADEvent
i Patryk Bianga, wiasciciel Dachy Patryk Bianga.
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tury i Wzornictwa w gdanskiej ASP, autorka wielu patentow w dziedzinie
wzornictwa przemystowego; prof. UG dr hab. Robert Beben z Wydziatu Za-
rzadzania UG, prowadzacy badania dotyczace marketingu inwestorskiego,
segmentacji rynku oraz marketingu inwestycji infrastrukturalnych i turysty-
ki, taczacy prace naukowa z praktyka gospodarcza.

Prezes Zarzadu Obszaru Metropolitalnego, prezydent Gdanska Pawet
Adamowicz przyznat nagrode ,Pracodawca Roku 2017 Obszaru Metropo-
litalnego Gdansk - Gdynia - Sopot”. Otrzymuije ja firma majaca znaczace
dokonania w zakresie rozwoju oraz zwiekszania zatrudnienia. Trafita ona
do LPP SA, jednejz 20 najwigkszych firm notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. Spotka posiada sie¢ 1700 sklepow w 20 krajachii jest jedna
z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm odziezowych w Europie Srodkowo
-Wschodniej.

Z kolei ,Przedsiebiorca Odpowiedzialny i Wrazliwy Spotecznie” to nagroda
specjalna, przyznawana firmom i podmiotom ekonomii spotecznej zaanga-
zowanym w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zwyciezca w ka-
tegorii ,Podmioty Ekonomii Spotecznej” zostata Fundacja Innowacji Spo-
tecznej. Wyréznienia w tej kategorii trafity do Fundacji Spétdzielnia Socjalna
Dalba z Pucka oraz do Gdanskiej Spétdzielni Socjalne;j.

W kategorii ,Firma” zwyciezyta spotka Orbis SA Region Potnocny. Wyréz-
nienia otrzymaty Vivadental sp. z 0.0. oraz Zaktad Utylizacyjny sp. z o.0.
w Gdansku. Jak przystato na czas karnawatowy, po czesci oficjalnej i uro-
czystej kolacji gosci Gali Evening bawita Orkiestra Jan Konop Big Band wraz
z solistkami Joanna Kniter oraz Izabela Krasucka. Wystapit réwniez zespot
Rock&Rollersi z wokalista Tomaszem Chyta. Catosé poprowadzit Tomasz
Podsiadto. Jak sie okazato, pracodawcy réwnie dobrze jak w biznesie radzili
sobie na parkiecie.

Od lewej: Zenon Ziaja, whasciciel firmy ZIAJA, Barbara Sergot-Goledzinowska, whascicielka Base Group, Zbigniew Canowiecki, Danuta i Andrzej Przybytowie, wiasciciele Browar Amber i wicemarszatek Senatu Bogdan Borusewicz.
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Od lewej: Jerzy Jerkiewicz, prezes
Pracodawcéw Pomorza, Jakub Kaszuba,

prezes Base Group i Joanna Wszeborowska,
dyrektor personalna STU ERGO Hestia SA.

Pawet Adamowicz prezydent. Gdariska i Sylwia
Gadomska. dyrektor Mercure Gdanisk Stare
Miasto, dyrektor Regionu Potnocnego Orbis SA.

i b - ::" (1 k
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Prezesi Ireneusz Cwirko, Krzysztof Kulczycki, Ewa Kruchelska, dyrektor
Stoczni Crist z rodzinami | Ewa Sowiriska, wtascicielka ESO Audit.
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Od lewej: Maciej Grabski, prezes Olivia Business Center z zonq
‘E, i Iwong oraz Violetta i Zbigniew Nowakowie, whasciciele Grupy Nowak.

Od prawej: Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcow Pomorza, Grazyna Wiatr, prezes ,Magazynu
Pomorskiego', Jerzy Stuhr, aktor, mecenas Ryszard Stopa i Joanna Tyczyriska, dyrektor Taxomatic.
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Jarostaw Gowin, minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Zbigniew Canowiecki, + LPP, prezydent Pawet Adamowicz i Roland
prezydenta Pracodawcow Pomorza, prof. Edmund Wittbrodt i prof. Andrzej Czyzewski. J Budnik, dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy.

\R'

-

L
mE § @ A aomm B o

Od lewej: Jerzy Jerkiewicz, prezes Pracodawcow Pomorza, Maciej Grabski, prezes
Olivia Business Centre, minister Kazimierz Smoliriski, Rafat Chomicz, prezes Sevenet
SA, Krzysztof Dolny, wiasciciel Femax, Wactaw Markowiak, prezes ZWAE.
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Prezes Jerzy Jerkiewicz, minister Kazimierz Smoliriski, Wtodzimierz Wittman,
wiasciciel Wittman Mercedes Benz, Marcin Suchocki, prezes Tritum Group,
Tomasz Ostaszewski, prezes Monolit IT i Robert Antonowicz, wtasciciel Baccate.
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‘-Od lewej: prezes Jerzy Jerkiewicz, Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan,

Aneta Muskata, wiceprezes International Paper-Kwidzyn, Kinga Stawicka, dyrektor === Jerzy Jerkiewicz, prezes Pracodawcéw Pomorza, Joanna Tyczyriska, dyrektor Taxomatic, Ryszard Zarudzki,
- Marcopol, Barttomiej Glinka, prezes Omida Group i Jakub Kaszuba, prezes Base Group. ll

podsekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wi, Justyna Duchnowska, dyrektor firmy Netz.
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s dyrektor Mercure Gdarisk Stare Miasto, dyrektor Regionu Pétnocnego Orbis SA, ! | ) Vivadental, Katarzyna Salewicz, Gdariska Spétdzielnia Socjalna, Janusz
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Z Anna Gorska, prezesem zarzadu, oraz Wioletta Kado, dyr
zarzadzajacym Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Ustugow:

Anna Gérska

ratuluje prestizowej nagrody! ,lzobud” okazat sie Naj-

lepszym Pomorskim Pracodawca Roku 2017 w kategorii

przedsiebiorstw zatrudniajacych od 10 do 50 pracowni-

kéw. Konkurs przeprowadzita organizacja Pracodawcy

Pomorza. Jakie walory firmy docenito konkursowe jury?

Anna Gorska: - Start w konkursie zawdzieczamy inicjaty-
wie pani Wioletty Kado. To ona przygotowata zestaw informacji o naszych
przedsiewzieciach w kwestiach pracowniczych.

Wioletta Kado: - Zaproszenie do udziatu w konkursie byto okazja do zbilan-
sowania $wiadczen firmy na rzecz pracownikdw i wieloletniej polityki w tym
zakresie. Inicjatorzy rywalizacji pytali o sytuacje w firmie, stan zatrudnienia
na umowe o prace, sposoby motywowania zatogi, system ptaciinne sprawy.
Pomyslatam, ze mamy sie czym pochwali¢. W ostatnich dwdch latach wiele
sie u nas zmienito. Mamy bardzo nowoczesny sprzet, ktory stwarza pracow-
nikom komfort pracy: samochody, sztaplarki - wszystko nowe lub po remon-
tach. Kierowcy i operatorzy sa dumni, Ze moga na takim sprzecie pracowac.
Sa zadowoleni nie tylko z tego, ze dobrze zarabiaja, ale maja tez satysfak-
cje, ze pracuja u ,markowego” pracodawcy. Mamy réwniez dobry system
motywacyjny: wysoka ptaca podstawowa, zapewniajaca bezpieczenstwo
socjalne rodzinom, oraz premie zalezne od wynikéw firmy. Pracownicy
marketingu i handlowcy
otrzymuja prowizje od wy-
pracowanych obrotéw. Pro-
wadzimy tez systematyczne
szkolenia z technik sprze-
dazy, pracy z klientami, zor-
ganizowalismy konferencje
budowlang, podczas ktérej
nasi dostawcy prezentowali
swoje produkty. Stowem:
uzupetniamy wiedze, pod-
nosimy kwalifikacje zatogi,
co wptywa na jakos$¢ funk-
cjonowania firmy. Nasi pra-
cownicy majg wyznaczone
Sciezki kariery; kazdy wie,
co bedzie robit za rok czy
dwa, jesli spetni okreslone
kryteria. Ostatnia kwestia
to tzw. odpowiedzialno$¢
spoteczna ,lzobudu”: relacje
z rodzinami pracownikéw, sasiadami, wtadzami gminy; bardzo zaangazowa-
lismy sie w akcje pomocy ofiarom ubiegtorocznego kataklizmu na Kaszub-
czyznie i w wiele innych, waznych lokalnych przedsiewziec.

AG: - W réznych sytuacjach okoliczni mieszkancy zwracaja sie do nas o po-
moc. A to szkota potrzebuje wsparcia, a to organizator imprez kulturalnych
czy sportowych, a to jakas rodzina. Nie tylko Swiadczymy pomoc pieniezng,
ale potrzebujacym darujemy tez materiaty budowlane.

Dbatosc o pracownikow firmy sie optaca?
AG: - Oczywiscie. Bez ludzi nie ma sukcesu. Zadowolony pracownik, utozsa-
miajacy sie z firma to podstawa dobrego biznesu.

lle oséb cieszy sie zatrudnieniem w firmie? Jaka pozycje zajmuje ,Izobud”
nalokalnym rynku?

AG: - Obecnie zatrudniamy 38 oséb. Jestesmy waznym podmiotem na lokal-
nym rynku materiatéw budowlanych.

Czy w dziale kadr ,1zobudu” jest kolejka chetnych do pracy?

WK: - Nie. Dzi$ na naszym terenie nie ma bezrobocia. Te czasy sie skonczy-
ty. Jest wiecej miejsc pracy niz osob oczekujacych na zatrudnienie. Dobrzy
pracownicy sg poszukiwani - z wiedza, kilkuletnim do$wiadczeniem, z refe-

NASZE ROZMOWY

rencjami. Po nagtosnieniu naszego sukcesu w konkursie na najlepszego pra-
codawce kilka oséb zapytywato o mozliwosc pracy. Ale to raczej incydent.

Ludnosé¢ Kaszubszczyzny znana jest z solidnosci i pracowitosci. To chyba
utatwia dobre funkcjonowanie pracodawcy?

AG: - Oczywiscie. Mamy w firmie dtugoletnich, oddanych pracownikdw.
Przyktadem jest kierownik magazynu, Pan Adam Stenzel, ktéry jest z nami
od ponad 30 lat, a takze Pani Urszula Zwara - wspaniaty, wieloletni pracow-
nik, jest z nami od poczatku funkcjonowania firmy. Ale i o mtodszych stazem
mozna wiele dobrego powiedzie¢ - kompetentni, pracowici, lojalni.

Firmaistnieje juz prawie 30 lat.

AG: - Spotke ,1zobud” powotano w 1989 roku. To byt czas rozwoju budow-
nictwa mieszkaniowego. Sktad materiatéw budowlanych w Somoninie byt
pierwszym z trzech zorganizowanych przez 6wczesnych wtascicieli. Spory
popyt, dziatka potozona obok dworca kolejowego, renomowani dostawcy,
markowe produkty - to przez lata sprzyjato rozwojowi firmy. W 2006 roku
udziaty w spotce kupit moj ojciec, Bogdan Gorski, wtasciciel Przedsiebior-
stwa Budowlanego Gorski - od poczatku lat osiemdziesigtych prowadza-
cego dziatalnos¢ w segmencie budownictwa mieszkaniowego. Ja, bedac
absolwentka gdynskiej Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu, objetam sta-
nowisko prokurenta spétki.
Ale po roku ojciec postano-
wit rzuci¢ mnie na gteboka
wode, dajac wyraz petnego
zaufania: przekazat mi wiek-
szosciowy pakiet udziatéw
i powotat na prezesa zarza-
du firmy.

Czy Przedsiebiorstwo Bu-
dowlane Goérski jest gtow-
nym odbiorca oferty ,lzo-
budu”?

AG: - W poczatkowym okre-
sie dziatalnosci byto gtow-
nym odbiorca naszej oferty;
zapewniato nam ok. 70 proc.
obrotéw. Ale z uptywem
czasu to sie zmieniato. Zy-
skiwalismy nowych klien-
téw - inwestoréw indywi-
dualnych oraz deweloperéw. Dzis$ firma PB Gorski ma 30-40-procentowy
udziat w obrotach ,Izobudu”.

Anna Grskai Wioletta Kado

Pozostali kontrahenci to inwestorzy indywidualni?

WK: - W wiekszosci tak. Ale wspdtpracujemy tez z innymi deweloperami,
na przyktad firmg EKO-BUD Banino, czy ATAL SA i wieloma strategicznymi
hurtowniami na Kaszubach.

Na stronie internetowej firmy zachwalacie Panstwo jakos$¢ oferowanych
materiatéw. Skad pozyskujecie zaopatrzenie? Najwazniejsi stali dostawcy?
AG: - Na dzi$ sg to renomowane firmy, a ich produkty zyskaty zaufanie na-
szych klientow. Jestesmy jednym z najwiekszych klientéw takich dostaw-
coéw, jak: H+H, URSA, Prefabet Ostawa, Arbet, Lafarge Cement, Caparol,
Alpol, Knauf, Creaton, Budmat, Balex-Metal, Rukki, Izohan i wielu innych.

Zeby wybra¢ najlepszych producentéw materiatéw budowlanych trzeba
byto ich selekcjonowac?

AG: - Nie. Wtasciwie wiekszos¢ dostawcow przejelismy juz po poprzedni-
kach. ,Izobud” od poczatku postawit na wspotprace z producentami uzna-
nymi na rynku budowlanym, markowymi. W naszej ofercie sa wytacznie
materiaty atestowane, sprawdzone. Nie ryzykujemy, bo nie chcemy narazac
naryzyko naszych klientow.
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Home intelligence

W pazdzierniku ubiegtego roku ,lzobud” zorganizowat | Targi Budowlane,
w ktérych uczestniczyty znane firmy. Czy jest to sposéb na selekcje do-
stawcdw, czy raczej poszerzanie oferty o nowe produkty?

WK: - To byty pierwsze targi tego typu. Zorganizowali$my je w hotelu Kozi
Grod w Pomlewie, gdzie zaprosilismy 150 0séb - naszych dostawcéw i klien-
téw. Nasi klienci mieli okazje poznac nowosci w ofercie naszych dostawcow,
zintegrowac sie, byto tez kilka ciekawych warsztatéw dla pan i uroczysta
kolacja dla strategicznych klientéw, na ktérej podziekowalismy za lojalng
wspotprace. Impreze zamierzamy powtorzy¢ w tym roku.

To tez rodzaj szkolenia pracownikéw? W jaki jeszcze sposéb podnosicie
kompetencje swoich pracownikéw?

WAK: - Tak, pracownicy dziatu handlowego réwniez uczestniczyli w | Targach
Budowlanych, ale tak naprawde zakres szkoler dla naszego zespotu jest
szeroki. Teraz, od stycznia do marca, odbywajg sie szkolenia materiatowe,
prowadzone przez dostawcow. W nastepnym kwartale dominowac beda
szkolenia z technik sprzedazy, psychologii biznesu oraz kreowania wizerun-
ku firmy - zespotowe i indywidualne. Przywigzujemy do rozwoju zawodowe-
go duza wage.

Zatézmy przez chwile, ze
chce budowa¢ dom. Mam
dziatke, projekt oraz nie-
zbedne pozwolenia. | nie
mam pojecia, co dalej...
Przychodze do ,lzobudu’.
W czym mozecie mi po-
moc?

AG: - W wybudowaniu
domu od fundamentéw az
po dach... tacznie z polece-
niem dobrego, zaufanego
wykonawcy.

A materiaty?

AG: - Oczywiscie doradzi-
my, jakie materiaty budow-
lane zastosowaé, wskazujac
na relacje miedzy jakoscig
acena. Dowieziemy tez zakupy na budowe.

Bloczki gazobetonowe, cement, styropian, dachéwki - ok. A okna, drzwi,
armatura?

AG: - Nie. Handlujemy wytacznie materiatami niezbednymi do wzniesienia
stanu surowego inwestycji. Natomiast mozemy w sprawie okien, drzwi, czy
armatury poleci¢ sprawdzone hurtownie, z ktérymi wspdtpracujemy.

Termowizja to nowos¢ w ofercie panstwa firmy?

AG: - Tak. Utrata ciepta w budynkach jest problemem nie tylko na Kaszubsz-
czyznie. Nieocieplone $ciany, nieszczelne okna i drzwi, brak izolacji termicz-
nej dachow - to powoduje wielkie straty ciepta, a wiec i pieniedzy. Chcemy
uczestniczy¢ w procesie oszczedzania energii cieplnej. Nawigzali$my wspot-
prace z firmg URSA, ktéra specjalizuje sie w termowizyjnych badaniach tego
zjawiska. Dysponuje nowoczesnym sprzetem - od kamer termowizyjnych
po drony pozwalajace na badanie obiektdéw z powietrza - a takze fachow-
cami. Zachecamy naszych klientéw do korzystania z tej techniki juz w fa-
zie budowy doméw. W zaleznosci od wynikéw pomiaréw termowizyjnych
doradzamy dobdr materiatéw, a nawet dajemy rabat na zakupy. Jesli klient
uwzgledni wyniki pomiaréw i zakupi odpowiednie materiaty, to takie bada-
nia s dla niego bezptatne.

Ubiegtoroczne nawatnice siaty spustoszenie w czesci Kaszub. ,lzobud”
zareagowat...
AG: - Zaraz po tym dramacie ogtosiliSmy gotowos¢ $wiadczenia pomocy

poszkodowanym. Zatozyli$my skrzynke e-mail pomocowa, na ktérg mogty
zgtaszac sie wszystkie ofiary kataklizmu. Potem z paniag Wioletta pojechaty-
Smy wteren, aby ocenic¢ rozmiar tragedii i poméc najbardziej potrzebujacym.
Przeznaczylismy, wspolnie z innymi dostawcami, na ten cel srodki finanso-
we i materiaty budowlane. Méwi sig, ze dobro powraca... Doswiadczylismy
tego. Kiedy poszkodowani uzyskali odszkodowania i dotacje, po kolejne za-
kupy przyjezdzali wtasnie do nas.

Nie szczedzicie takze srodkéw na sponsorowanie imprez kulturalnych,
sportowych, a takze na wsparcie hospicjum...

AG: - Od pewnego czasu jestem melomanem, czym zarazit mnie Arek Hro-
nowski, wtasciciel klubu ,B 90” na terenie Stoczni Gdanskiej oraz najem-
ca sopockiego ,Spatifu”. Od kilku lat z poczatkiem wrzesnia organizuje on
trzydniowy festiwal muzyki alternatywnej. Przyjezdzaja wykonawcy ze
wszystkich stron $wiata. To bardzo znaczaca impreza w Tréjmiescie. Mam
przyjemnosc jg sponsorowac. Od kiedy poznatam panig Ewe Liegman, pre-
zeske, organizatorke i dobrego ducha Hospicjum Pomorze Dzieciom, zaan-
gazowatam nasza firme w $wiadczenie pomocy dla dzieci. Wspieramy takze
organizatoréw  lokalnych
imprez sportowych, szkoty,
straz pozarng, $wiadczymy
pomoc w organizacji imprez
okolicznosciowych i nauki
jezyka kaszubskiego. Wiele
0s6b puka do naszych drzwi
Z prosba o pomoc i nigdy im
nie odmawiamy, jesli cel jest
szczytny.

To swiadczy, ze firma stoi
na twardym gruncie... Mowi
Pani po kaszubsku?

AG: - Oczywiscie. Mdj rod
Zyje na Kaszubach od poko-
len. Mama jest z Egiertowa,
a ojciec z Kietpina. Tkwimy
w tradycji kaszubskiej i pie-
legnujemy ja. Pracownicy
»lzobudu” i klienci z tych
okolic méwia po kaszubsku, wiec ja czesto mam okazje i potrzebe uzywania
tego jezyka.

Jaka jest przysztosc ,lzobudu” - stabilizacja czy nowe inwestycje, szersza
oferta, zwiekszenie zatrudnienia?

AG: - Stawiamy na rozwoj. Mamy w planach jeszcze w tym roku rozbudowe
i modernizacje pionu handlowego, aby byt bardziej ,sprzedazowy”. Mamy
tez duza dziatke w okolicy Egiertowa, na ktérej w najblizszych latach po-
wstanie kolejny sktad materiatéw budowlanych ,Izobudu”. To kwestia 2-4
lat, zalezy czy koniunktura bedzie nam sprzyjac. Ta perspektywa jest tez
motywatorem dla pracownikdw; kto sie wykaze wiedzg i efektami pracy
w obecnej siedzibie, bedzie mdgt pretendowac do kierowniczych stanowisk
w nowym sktadzie. Oczywiscie spowoduje to rowniez potrzebe zwiekszenia
zatrudnienia w firmie.

»lzobud” jest cztonkiem organizacji Pracodawcy Pomorza. Co daje firmie
taprzynaleznos¢?

AG: - Cztonkostwo w tej organizacji stwarza okazje do kontaktéw bizneso-
wych, do poznawania partnerdw i konkurencji, do zaznajamiania sie z nowy-
mi przepisami obowiazujacymi w biznesie itp. Ponadto uwazam, ze Praco-
dawcy Pomorza s3 organizacja elitarna, wiec cztonkostwo w niej Swiadczy
o prestizu firmy.

Dziekuje za rozmowe. Paniom i ,,|zobudowi” zycze dalszych sukceséw.

INTELIGENTNE DOMY:
fibaro-gdansk.com

+48 500 621 700
biuro@fibaro-gdansk.com

ZMIENIMY KAZDY DOM
W INTELIGENTNY
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Bez kucia $cian
Instalacja w 1 dzien

Oszczednosé¢ energii do 30%
Sterowanie oswietleniem i roletami

Obstuga informatyczna firm
Systemy monitoringu

USLUGIH IT

mmsystems.pl
+48 882 701 701
biuro@mmsystems.pl
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Konsul Cornelia Pieper i Piotr M 1 Od lewej: Robert Zielirski, prezes Dr Oetker z zong, konsul Cornelia Konsul Cornelia Pieper i Zbigniew Canowiecki,
. Grzelak, wiceprezydent Gdariska. Pieper i Basil Kerski, prezes Europejskiego Centrum Solidarnosci. prezydent Pracodawcow Pomorza.

Z okazji Miedzynarodowych Dni Muzyki Zydowskiej konsul generalna Niemiec w Gdarisku Cornelia Pieper zaprosita gosci z Polski i Niemiec do ., T W ——
Europejskiego Centrum Solidarnosci na koncert Dyplomatycznego Kwartetu Smyczkowego z Berlina. Wobec licznie zgromadzonej publicznosci na ;
scenie Centrum odbyta sie tez debata historyczno-polityczna, a na zakoriczenie wieczoru gospodarze zaprosili zebranych na tradycyjne przyjecie
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noworoczne Konsulatu Generalnego.

rzybytych powitata Cornelia Pieper. Gtos zabierali takze wice-
prezydent Gdanska oraz dyrektor ECS Basil Kerski. Dyploma-
tyczny Kwartet Smyczkowy (dyplomatyczny, poniewaz jego
muzycy maja w zyciowych doswiadczeniach prace w dyploma-
cji) wykonat Kwartet smyczkowy op. 13 a-moll, Adagio non len-
to oraz Intermezzo Felixa Mendelssohna-Bartoldy’ego, a takze
Kwartet smyczkowy nr 4, Andante i Allegro Giocoso Grazyny Bacewicz.

W debacie, ktora toczyta sie wokot tematyki relacji polsko-niemiecko-zy-
dowskich, uczestniczyli: prof. dr Alfred Grosser - niemiecko-francuski publi-

i

Cornelia Pieper, konsul generalna Niemiec, prof. Alfred Grosser
z20ni Thomas Hummel ,dyrektor Musik Festiwal Uznam.

Konsul Cornelia Pieper i Jan Wilk,
wiceburmistrz Malborka.

J Konsulowie generalnl Chin-Zhao
Xinzheni Niemiec- Cornelia Pieper.

T i |
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cysta, socjolog, politolog ifrancuski intelektualista z niemiecka przesztoscia
i zydowskim pochodzeniem oraz Adam Krzeminski - znany réwniez w Niem-
czech publicysta tygodnika ,Polityka”, ekspert stosunkéw polsko-niemiec-
kich; dyskusje prowadzit dr Manfred Osten - pochodzacy z Meklemburgii
byty dyplomata, prawnik i historyk sztuki. Poruszono wiele tematéw doty-
czacych relacji miedzy trzema nacjami, w tym réwniez tych najtrudniejszych
i kontrowersyjnych. Spotkanie zwieniczyto noworoczne przyjecie Konsulatu
Generalnego w foyer Europejskiego Centrum Solidarnosci.

2)

i i3
e
Konsulowie generalni: Niemiec - Cornelia
Pieper i Ukrainy - Lev Zakharchyshyn.

| Od prawej: Hanna Zych-Cison, wiceprzewodniczaca Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego, konsul Cornelia Pieper i Monika Tarnowska.

Od lewej: Adam Krzeminski, Manfred Osten i prof. Alfred Grosser.
__ S

Biskup ewangelicki Marcin Hintz
zz0nai konsul Cornelia Pieper,

.,

[ : | B : : G
| ’ = i a e
F bl . e T
. | A e -
~++ Konsul Niemiec Peter Utsch z zona Elisabeth i Karol Wardariski, wiceprezes Polskiego * | Alina tuczycka, prezes Allcon Osiedlaz mezem mecenasem
Zwiazku Bytych Wiezniow Politycznych Hitlerowskich Wiezien i Obozow Koncentracyjnych. 31 ] Andrzejem Dranig, konsul Cornelia Pieper i Basil Kerski, prezes ECS.

- Sl =

Anna Misztal, prezes Towarzystwa
Polska-Niemcy i konsul Cornelia Pieper.

Od |€W€] Aleksandra Adamiak, wtascicielka RefmeD, Elisabeth Utsch, Konsul honorowy Francji Alain Mompert z zong
konsul Cornelia Pieper i Grazyna Wiatr, prezes ,Magazynu Pomorskiego”. .+ Iwonai konsul generalna Niemiec Cornelia Pieper.
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acznijmy od prezentacji firmy: czym sie zajmuje? Co oferuje

klientom?

Motto firmy brzmi: ,Nie ma budynku bez fundamentu, a do-

brej wentylacji i klimatyzacji bez Euro-Wentu. Przedmiotem

naszej dziatalnosci sa cztery grupy zagadnien: projektowanie

instalacji, produkcja systeméw i ich montaz, a takze hurto-
wa sprzedaz elementdéw, osprzetéw i urzadzen oraz przeglady serwisowe,
z profesjonalnym czyszczeniem instalacji kanatowej, wszystko to w branzy
wentylacji, klimatyzacji i instalacji kominowych.

Z jakich realizacji znana jest na Pomorzu?

Wspotpracujemy z takimi renomowanymi firmami budowlanymi i dewelo-
perami jak: Allcon, Hossa, Inpro, Budros, Euro-Styl, Inwest Hel, Hemont
,PB Kokoszki i wiele innych. Wyposazamy budowane przez nich obiekty
w systemy wentylacyjne, klimatyzacyjne i kominowe. To sg solidni partne-
rzy. Ale zdarza sie tez trafia¢ na innych; niesolidnych, ale to margines, jak
w kazdej branzy. Do najwiekszych naszych realizacji naleza: Centrala Hestii
w Sopocie, Centrum Rodzinne Witawa, Filharmonia Battycka w Gdansku,
Dom Zdrojowy w Jastarni, apartamentowce w Jastarni i Katach Rybackich,
Gdyni, Gdansku i Wejherowie, Hotel Wolne Miasto, Hotel Hilton, stadiony
w Gdyni i Gdansku, biurowce w Gdyni na tuzyckiej i wiele, wiele innych.
Teraz koiczymy prace w 38 naziemnych kondygnacjach i trzy podziemne
garaze - w biurowcu Olivia Business Centre w Gdansku. Z tego rodzaju dzia-
falnosci osiggamy rocznie 18-20 min zt sprzedazy.

Projektujcie te systemy?

Tak, ale nie wszystkie. Wielcy inwestorzy, deweloperzy i generalni wyko-
nawcy zlecaja nam do realizacji juz gotowe rozwigzania. W portfelu naszych
prac montazowych wtasne projekty stanowig okoto 10 procent.

Wszystkie elementy montowanych systemow produkujecie sami?

Tez, ale niektdre specjalistyczne urzadzenia sprowadzamy od renomowa-
nych producentéw z Polski, Niemiec, Austrii, Szwecji, Szwajcarii i Finlandii.
Kiedy zaczynatem dziatalnos¢ kupujac u tych producentdw urzadzenia,
musiatem uiszczac przedptaty. Dzi$ mozemy czesto zamawiac telefonicznie
i ptacic¢ dopiero po dostawie, bo mamy wyrobiong marke solidnego partne-
ra.Nasza firma dba o terminowe ptatnoscii chciataby tego samego doswiad-
czy¢ od wszystkich naszych odbiorcéw.

W Pana gabinecie widze sporo lauréw z konkurséw i plebiscytow, wiele
okolicznosciowych gratulacji i podziekowan, certyfikaty. Gwarantujecie
wysoka jakos¢, terminowosc i kompleksowosc ustug - az po serwis?

Tak. Nagromadzito sie tego przez lata sporo. Dumni jestesmy z certyfikatow
Instytutu Nafty i Gazu na produkcje kominéw stalowych oraz certyfikatu
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Instytutu Techniki Budowlanej na produkcje stalowych przewodéw od-
dymiajacych. Mamy w dorobku tez kilka wtasnych patentéw i swiadectw
ochronnych Urzedu Patentowego oraz kilka licencji. Wszystko to sprawia, ze
utrzymujemy wysoka jako$¢ naszej produkcji i montazy. To zas zyskuje uzna-
nie naszych klientdw i instytucji oceniajacych nasz dorobek. Siedmiokrotnie
Euro-Went byt laureatem elitarnego konkursu Puls Biznesu, Pomorska Izba
Rzemie$Inicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw przyznata nam kilkakrot-
nie | miejsce w kategorii firm $rednich w pomorskim konkursie Firma z Przy-
sztoscia. Podczas IV Targdw Instalacyjnych INSTAL-WAMA siegnelismy
po nagrode gtéwna. Jak pan zauwazyt, statuetek i dyploméw mamy sporo,
a wszystkie ciesza. Do tego wiele listéw z podziekowaniami klientéw oraz
gratulacyjnych od wtadz wojewddzkich i miejskich.

W jakich okolicznosciach zostat Pan przedsiebiorca? Co sprawito, ze po-
stanowit Pan péjsé ,na swoje"?

Byt rok 1994. Miatem bogate doswiadczenie w branzy wentylacyjnej, pra-
cowatem wczesniej w Gdanskim Przedsiebiorstwie Instalacji Sanitarnych,
gdzie bytem kierownikiem Zaktadu Wentylacji, potem dwa lata na kontrak-
tach w Niemczech, u Siemensa, Degusie i innych, a kiedy wrécitem do kraju
przedsiebiorstwa panstwowe byty w rozsypce; postanowitem zatozy¢ wta-
sna firme, ktdra bedzie ostojg i miejscem realizacji dazen i pragnien rodzin-
nego biznesu. Bedac w Niemczech juz planowatem zatozenie rodzinnej firmy
i w tym celu tez kupitem pierwsze maszyny.W tym okresie szereg duzych
firm ulegato likwidacji lub upadtosci, a ich pracownicy masowo przechodzili

na wczesniejsze emerytury lub renty. Po powrocie i zatozeniu wtasnej fir-
my wynajatem jeden z obiektéw po bytych Zaktadach Miesnych i skupitem
sie na rekrutacji pracownikéw. Byli to gtownie moi byli pracownicy, ktérych
przemiany spoteczne rzucity na wczesniejsze renty lub emerytury. Byli to
doswiadczeni i uczciwi fachowcy. Dlatego tez w krétkim czasie spétka nasza
szybko zdobyta uznanie na rynku instalatorskim. Majac zatoge sktadajaca
sie w duzym procencie z 0s6b niepetnosprawnych, wystapitem o status Za-
ktadu Pracy Chronionej, ktéry w tamtych czasach dawat ulgi w podatkach
klientom, ktérzy od nas kupowali. Trwato to kilkanascie lat. W miare rozwo-
ju firmy nie moglismy utrzyma 50% zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
i ze statusu zrezygnowalismy. Duzy procent naszych pracownikéw posiada
- tak jak i ja - duze doswiadczenie zawodowe nabyte w kraju oraz za granica.
Umozliwia to tatwiejsze nawigzywanie zagranicznych kontaktéw. Obecnie
eksport naszych wyrobdw jest kilkuprocentowy, gtéwnie do Szweciji, Nie-
miec i Rosji - do obwodu kaliningradzkiego.

Jak oceniat Pan wéwczas popyt na tego rodzaju ustugi?
Zaréwno wtedy jak i teraz popyt teoretycznie jest duzy. Teoretycznie, bo
w praktyce bywa rdznie. Jesli w hali produkcyjnej czy szpitalu jest zimno, to
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trzeba wtaczy¢ ogrzewanie. Jest to dla uzytkownika oczywiste. Ale kiedy
jest zanieczyszczone powietrze? Czesto bywa tak, ze nawet jeslijest instala-
cjawentylacyjna, to sie jej nie wiacza. Dlaczego? Bo to pomaga zdrowiu lecz
zuzywa sporo pradu, albo z oszczednosci nie jest serwisowana i nie oczysz-
cza powietrza, itp. Wazne, aby dziatata, gdy przyjdzie kontrola sanepidu lub
PIP. Chociaz i te instytucje kontrolne patrza na te niedostatki z duzym przy-
mruzeniem oka. Na forum organizacji Pracodawcy Pomorza zainicjowatem
spotkania z przedstawicielami tych stuzb. Przedstawitem argumenty, suge-
rujace wnikliwsza kontrole warunkéw w obiektach i pomieszczeniach. Ale
nie spowodowato to widocznej poprawy. KupiliSmy bardzo nowoczesne ma-
szyny do czyszczenia instalacji wentylacyjnych. Mimo duzej reklamy i akcji
uswiadamiajacej zagrozenie dla zdrowia, czym skutkujg prace zabrudzonej
instalacji wentylacyjnej dla szpitali, hoteli, centréw handlowych i zaktadow
produkcyjnych, na palcach jednej reki moge policzy¢ firmy, ktére skorzysta-
ty z takiej ustugi. Przez duza czes¢ inwestoréw oraz uzytkownikéw instala-
cje wentylacyjne i klimatyzacyjne traktowane s3 czesto jako zto konieczne,
gdyzich wiedza i Swiadomos¢ w tych tak waznych dla zdrowia sprawach jest
zbyt mata.

Jaka byta Pana wcze$niejsza droga zawodowa?

Japracuje zawodowo juz ponad 52 lata. Zaczynatem od stanowiska przy ma-
szynie, a pozniej doksztatcitem sie i awansowatem. Ukonczytem technikum
i studia na Wydziale Techniczno-Mechanicznym Politechniki Gdanskiej oraz
studia podyplomowe z zakresu organizacji i zarzadzania przemystem.W la-
tach siedemdziesigtych bytem juz naczelnikiem wydziatu w Gdanskim Zjed-
noczeniu Budownictwa. Potem pracowatem w GPIS, nastepnie wyjechatem
na kontrakt do Niemiec. Od 24 lat prowadze Euro-Went.

Od czego Pan zaczynat ,na swoim”?

Od uruchomienia wtasnego kapitatu i wtasnej wiedzy, nielicznej zatogi i wy-
najetej hali produkcyjnej w bytych Zaktadach Miesnych w Gdansku. Po kilku
latach kupilismy hektarowa dziatke przy ulicy Starogardzkiej 18 w Gdansku,
na ktérej byta wylegarnia drobiu, a potem siedziba firmy transportowe;.
Zabudowania te zburzyliSmy i w tym miejscu zbudowalisSmy od podstaw
nowoczesne obiekty na potrzeby firmy: trzy hale produkcyjne, magazyn
wysokiego sktadowania i budynek administracyjno-socjalny. Czescia dziatki
jest skarpa od strony pétnocnej, nieréwnosc; wykorzystalismy ja pod insta-
lacje fotowoltaniczna o mocy 40 kW, ktéra zapewnia nam samowystarczal-
nos¢ energetyczng, a nadwyzki sprzedajemy do systemu krajowego firmie
Energa, ktéra kupuje od nas po 17 groszy za kWh, zas odbiorcom sprzedaje
wielokrotnie drozej, okoto 60 gr za kWh. Ale najwazniejsze jest to, ze wta-
sna, tania energia obniza nam koszty produkgji, co sprzyja konkurencyjno-
Sci Euro-Wentu na rynku. Bo zyskownos$¢ w naszej branzy maleje; niegdy$
wynosita 10-12, a teraz jedynie 2-8 procent. W pracach montazowych jest
wyzsza, w produkcji nizsza.

Czy Euro-Went korzystat w rozwoju ze wsparcia srodkéw unijnych?

Tak. Czterokrotnie. Pierwsza dotacja miata miejsce jeszcze w okresie prze-
dakcesyjnym i przeznaczona byta na komputeryzacje firmy. Zawierata jed-
nak bardzo ograniczajace zastrzezenie: sprzet miat by¢ kupowany z krajow
unijnych. A w latach dziewieédziesiatych co moglismy kupi¢ w tym rejonie
Swiata? Niewiele. Druga przeznaczona byta na unowoczesnienie parku ma-
szynowego do produkcji. Trzecia na zwigkszenie produkcyjnosci i wprowa-
dzenie do produkcji nowych, przez nas opatentowanych wyrobéw, tj.: na-
wiewnikéw powietrza nowej generacjii kompensatoréw dtugosci stalowych
kanatéw oddymiajacych. Czwarta dotacja umozliwita nam rozbudowanie
hali produkcyjnej i zakup nowoczesnych, innowacyjnych obrabiarek stero-
wanych komputerowo. To byt istotny zastrzyk finansowy, cho¢ obarczony
uciazliwa biurokracja i duzym bezwtadem Agencji Rozwoju Pomorza.

Zarzad jest trzyosobowy, ale nazwisko jedno: Kortas...

Tak. Moi dwaj synowie - Mariusz i Stawomir - od kilkunastu lat towarzysza
mi w prowadzeniu i rozwijaniu firmy. Pierwszy jest odpowiedzialny za pion
techniczno-produkcyjno-handlowy, drugi kieruje pionem logistyki i zaopa-

trzenia, a ostatnio zostat awansowany przez zarzad na dyrektora spotki. Za-
trudniamy $rednio 100-110 os6b, w tym czes¢ niepetnosprawnych. Jest co
robi¢, aby utrzymac i stale rozwija¢ wtasny potencjat produkcyjny.

Sukcesja jest wigc zapewniona... Sporo przedsigbiorcéw na Pomorzu ma
podobno z tym ktopoty; ojciec stworzyt dobrze prosperujaca firme, ale
dzieci maja inne zainteresowania lub plany zyciowe... Kiedy i czym zache-
cit Pan synéw do pracy w spotce?

Tak. Moge spokojnie oddali¢ sie na emeryture... Ale droga synéw do naszej
firmy byta nieprosta. Obydwaj po technikum zatrudnili sie w przedsiebior-
stwach obcych. Prébowali indywidualnych drég. Rozumiem te mtodzieficza
chec oderwania sie od matecznika. Wiedzieli, ze przy ojcu bedzie ciezka ha-
réwka... Zachecatem ich, ale nie namawiatem, a tym bardziej nie przymusza-
tem. Kiedy jednak doswiadczyli niesolidnosci swoich pracodawcéw - sami
zapytali o mozliwos¢ pracy ze mna. Na to czekatem... Obecnie wiekszo$¢
udziatéw w spotce rozdzielitem juz miedzy synéw. Jestem spokojny o przy-
szto$¢ Euro-Wentu. Obaj sa
bardzo pracowici i zaangazo-
wani w sprawy spétki. Jed-
noczesnie boleje nad tym, ze
czesto cierpi na tym ich zycie
rodzinne. Pracujac juz w swo-
jej firmie, uzupetnili wyksztat-
cenie, konczac wyzsze studia
licencjackie, a nastepnie magi-
sterskie.

===
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Podobno kto sie nie rozwija,
ten sie cofa... Nie watpie, ze
Euro-Went ma plany rozwojo-
we. Jakie?

Chcemy zwiekszy¢ produkcje
elementdw i urzadzen. Dziatka
Euro -Wentu wyczerpata juz
pojemnosc inwestycyjng - dal-
szych nowych obiektéw tu juz
nie zmiescimy. Nastawiamy sie
wiec na uruchomienie drugiej
zmiany produkcyjnej. Nie jest
to tatwe, bo trzeba zwiekszyc
zatrudnienie. A o fachowcéw
trudno na rynku. Zniszczono
ustawowo  szkolnictwo  za-
wodowe, nastawiono sie na
edukacje na poziomie poli-
technizacji, wiec nie ma oséb
przygotowanych do pracy przy
maszynach. Bytem w Norwe-
gii, tam studia s3 finansowane
przez panstwo, ale na zasadach pozyczki. Student i jego rodzina podpisuja
cyrograf, ze w przypadku porzucenia lub nieukoriczenia studiéw student
zwraca koszty edukacji. Wielu idzie wiec najpierw do szkét zawodowych,
pracuje, a potem ewentualnie uzupetnia wyksztatcenie, tak jak to zrobitem
ja i uczynili tez moi synowie. To zdrowe podejscie. W Polsce jest inaczej.
Wielu absolwentéw po studiach wyjezdza z kraju, a koszty ich edukacji po-
krywane s3 z naszych podatkdéw. Jest to chore i demoralizujace! Ale wra-
cajac na nasz grunt; w sytuacji naszej firmy trzeba bedzie przyuczac¢ nowo
zatrudnionych do pracy w naszej branzy. To jest proces i to kosztuje, a nie-
pewnosc¢ utrzymania pracownika jest bardzo duza, bo najlepsi wyjezdzaja na
zachod - obecnie gtownie do Norwegii.

Skoro wyzsze dochody daje montaz urzadzen, dlaczego rozwijacie pro-
dukcje?
Na rynku jest wiele firm montazowych, a wiec wieksza konkurencja, co
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zmusza do obnizenia ceny. Producentéw jest znacznie mniej. Tu widzimy
lepsze szanse rozwojowe. Précz Euro-Wentu, w pétnocnej Polsce elementy
i urzadzenia wytwarza jedynie kilku powaznych producentéw - dwie firmy
niemieckie: w Koszalinie i Pile - bo wymaga to duzych srodkéw finansowych
na maszyny, ktére amortyzuja sie latami. Dla nas jest wiec miejsce na rynku
dla dalszego rozwoju produkcji i wyroboéw.

Czy w sferze techniki, ktora sie zajmujecie, nastepuja teraz jakie$ rewolu-
cyjne przemiany?

Obecnie nie. Przyspieszenie w naszej branzy miato miejsce w latach osiem-
dziesiatych i dziewiecdziesiatych. Teraz dokonuja sie pewne zmiany w techno-
logiach i konstrukcjach osprzetu, ale trudno méwic o rewolucji, bo nasze sys-
temy produkcyjne dogonity zachodnie i teraz odbywa sie zréwnany rozwdj.

Firmadobrze prosperuje. Czy angazujecie sie w akcje charytatywne, spon-
soringi i inne formy pomocy potrzebujacym?

Systematycznie kilka lat temu
sponsorowali$my oruriski Dom
Dziecka. Dzi$ on nie istnieje.
Wspieramy Fundacje ,Pomoéz
i Ty” oraz inne pozarzadowe
organizacje  charytatywne.
Teraz przede wszystkim nasta-
wiamy sie na indywidualng po-
moc osobom potrzebujacym,
ktére sie do nas zgtaszaja, oraz
fundacjom, do ktérych mamy
ugruntowane zaufanie. Takze
naszym pracownikom. Potrzeb
jest sporo. Sponsorujemy tez
pracownikom obozy rehabili-
tacyjne i karnety na imprezy
sportowe

Czerpiac z Pana wieloletniego
doswiadczenia, prosze powie-
dzie¢, co decyduje o powodze-
niu w biznesie?

Sadze, ze przede wszystkim
sumiennos¢, znajomos¢ bran-
7y i wytrwatosé w dazeniu do
celu. Oczywiscie wazna jest
takze wiedza i doswiadczenie.
Ale na drodze do sukcesu jest
tyle zawirowan, ze niezbed-
na jest determinacja i troche
szczeScia w  podejmowaniu
decyzji.

Jerzy Kortas z synami, Mariuszem i Stawomirem (z prawej).

Po ponad pét wieku intensywnej pracy zawodowej, jak wyobraza Pan so-
bie zycie emeryta?

Juz od pewnego czasu zwolnitem tempo zycia zawodowego, przyzwycza-
jam sie do konsumpcji czasu wolnego. W poblizu firmy wybudowatem dom,
wiec bede mogt do niej zagladaé. Synom ufam, wiem, Ze nie zrobig nic nie-
odpowiedniego, ale moze moje doradztwo jeszcze sie przyda. A czas wolny?
Jestem wodniakiem, mam jacht morski i $rédladowy - bede ptywat przy
korzystnej pogodzie. No i podréze. Zjezdzilismy z zong sporo $wiata, a te-
raz od trzech lat odwiedzamy rézne zakatki Polski. Bylismy juz na krancach
wschodnich - od Gotdapi do Zamoscia i Kazimierza Dolnego - i w Gérach
Swietokrzyskich. Teraz wybieramy sie na krafice pétnocne i zachodnie.
Azimana narty. Polska sie zmienia; warto utrwali¢ sobie obraz tego procesu.
Lubie tez relaksowac sie czynnie na pdthektarowej dziatce przydomowej.

Zycze Panu spokojnego i diugiego stazu emerytalnego...
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otrafie dzieli¢
sichie na dwa
Swiaty...

yska -Galikowska, cztonkiem zarzadu w firmie Ciecholewski Wentylacje sp. z 0.0.; prezesem zarzadu
holewski Wentylacje Montaz sp. z 0.0., wtascicielka Gabinetu Kosmetyki Profesjonalnej.

iedy uswiadomita sobie Pani, ze chce robi¢ jeszcze cos inne-
go niz dotychczas?
Na pewno byto to zaskoczenie. Potrzebowatam bodzcéw,
zeby odkry¢ w sobie to, co mnie interesuje dodatkowo od
dos¢ dawna, potrzebowatam tez sprzyjajacych warunkéw.
Od wczesnej mtodosci bytam przygotowywana do mego
pierwszego dziatania, pracy w firmie stworzonej przez mego ojca. Bytam
wttaczana w okres$lone tory postepowania, sugerowano mi od wczesnych
lat, co moge i powinnam robi¢, przygo-
towywano mnie do zadan, ktére bede
spetnia¢ w przysztosci... Jesli tak bytam
wychowywana i ksztattowana, to tro-
che siebie i swoje zamitowania gdzie$
pogubitam po drodze.

Wazna tu jest tez kwestia charakteru

i czasu, w ktérym sie dorasta. Dzisiaj na

pewno jest inaczej niz te dwadziescia

pare lat temu, gdy miatam nascie lat i ksztattowano moja osobowos¢. Wtedy
podporzadkowywanie sie wymogom domu, wydaje sie, byto norma. Wazne
byto to, w czym sie wychowatam.

A jednak powolutku realizuje Pani swoje marzenia.

Powolutku. Nawet sie zastanawiatam, czy nie mam przypadkiem za duzo
lat, Zeby cokolwiek zmieniac. A jednak postanowitam czego$ nowego sie na-
uczyé i otworzy¢ oczy nainne niz dotychczasowe doswiadczenia. Zaczetam
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nie$miato, troche ukradkiem, ale mysle, ze teraz mam jeszcze pomysty na
nowe dziatania w zupetnie innym kierunku niz dotychczas.

Rodzinna firma Ciecholewski Wentylacje to Pani miejsce od momentu

ukoniczenia studiow. Ta firma ma renome, jest rozpoznawalna w Polsce

iw Europie.

To absolutna prawda. Miatam poczucie wewnetrznego przymusu, ze musze

tu by¢ i réwniez wewnetrznej odpowiedzialnosci. Bytam niejako przypisana
do firmy, ktora stworzyt moj ojciec. Zbu-
dowat ja od podstaw, to byty lata wiel-
kiego trudu i wielu wyrzeczen. Wszyst-
ko to obserwowatam i czesciowo w tym
uczestniczytam, wiec jak mogtam sie od
tego odwrdci¢? Studiowatam i skonczy-
tam zarzadzanie w Wyzszej Szkole Ad-
ministracji i Biznesu w Gdyni, a kilka lat
temu zaczetam ksztatci¢ sie w zakresie
kosmetologii - kursy, studia podyplomo-

we, ale w firmie Ciecholewski caty czas zajmuje sie zarzadzaniem.

Tak nagle ta kosmetologia?

Niezupetnie. Po 6smej klasie chciatam i$¢ do Liceum Medycznego w Staro-
gardzie Gdanskim, ale rodzice sie nie zgodzili. Byta tam tylko specjalnos¢ pie-
legniarska i mama uznata, Ze to ciezki zawdd, a ja nie zdaje sobie sprawy, co
bede musiataw tym zawodzie robié. Ale to byt moj pierwszy sygnat, ze chcia-
tabym dziata¢ prozdrowotnie. Do dzisiaj interesuja mnie tematy medyczne.
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Poszerzam swoja wiedze w tej dziedzinie. A branza urody, ktéra teraz mnie
fascynuje, wtedy jeszcze byta nieznana na prowingji, na ktérej mieszkam.
Kozmin to niewielka miejscowosc koto Skarszew i Starogardu Gdanskiego.

Trafitam wiec do ogoélniaka, a potem na studia. Zdawatam tez na psycholo-
gie, bo interesowata mnie osobowos¢ cztowieka, ale sie nie dostatam. Wiec
skonczytam zarzadzanie w Gdyni.

Ale wréémy do spraw urody. Pamieta Pani, kiedy zrobita pierwszy makijaz.
Tak, malowatam mego mtodszego brata, ktéry musiat poddawac sie moim
pomystom. A siebie malowatam juz jak miatam sze$¢ lat. Bratam kosmetyki
mamy, ktéra cate zycie robi sobie makijaz. Podbieratam tez cioci pomadki.
W mojej szkole nie wolno byto sie malowac, wiec éwiczytam tylko w domu.
A sama tak naprawde wymalowatam sie dopiero po maturze, wtedy tez mi
mama na to pozwolita. Teraz oczy-

wiscie jest inaczej. Widze gimnazja-

listki w petnym makijazu.

Dzisiaj ma Pani gabinet kosme-
tyczny.
Prowadze Gabinet Kosmetyki Pro-

KoZmin to nie jest duza miejscowos¢.
Fakt, ale miatam tez klientki z okolic i nawet z Gdanska. Marketing szeptany
zadziatat.

Ma Pani wizje swojej dziatalnosci za lat dziesiec¢?

Tak. Prowadze Centrum Urody i Dobrego Zycia petna para. Mam wspotpra-
cownikéw. Poswiecam sie wiecej tej pracy. Mam juz doroste dziecko. Moze
beda juz zamna pewne rzeczy, ktérych sie boje, moze bede juz wolna od wielu
problemdw, ktore sg jeszcze wokot mnie. | mysle, ze dziatac juz bede bez leku.

Krystyna Janda Spiewata o kobietach na zakrecie, kazda z nas pewnie ta-
kie zakrety przezywa.
Tak mysle. Wtedy stawia sie nowe kroki w innym miejscu. Moja przestrzen
centrum dobrego zycia bedzie w jasnych kolorach, bez przetadowania, bo to
moze dawaé nam jasno$¢ umystu
e — i poczucie btogosci.

Pani ojciec, twérca firmy Ciecho-
lewski Wentylacje moéwit mi, ze
jest dumny z Pani pomystow i pa-
sji.

fesjonalnej. Mam klientki i realizuje — - -
swoja pasje. Ale jestem tez w firmie
Ciecholewski Wentylacje Montaz.
Jestem prezesem tej wydzielonej
czesci firmy. | na razie nie moge
stad odejsé.

Dzieli Pani siebie na p6t?

Tak. Potrafie dzieli¢ na dwa $wiaty.
Wiem, jakie mam obowiazki w fir-
mie i wiem, jak chce realizowad swa
pasje. Lubie bardzo obserwowac
zadowolone kobiety, kiedy wy-
chodza z mego gabinetu. Zawsze
kosmetyczne spotkanie zaczynam
od rozmowy. Prébuje zrozumiec,
jakie sa oczekiwania mojej klientki,
o czym mysli, co chciataby ze sobg
W moim gabinecie zrobic i jakie ma
mozliwosci finansowe. To wszystko
wazne. Lubie rozmawiaé, stad te
moje ciggoty do psychologii. Lubie
doradzaé, potrafie stuchaé. Marza
mi sie dziatania wokdt doradztwa
wizerunkowego. Powoli sie do tego
réwniez przygotowuje. Wiem, ze
czes¢ kobiet tego naprawde po-
trzebuje. Szczegdlnie chciatabym pomagac kobietom, ktére myslg albo mé-
wia: ,mnie to juz nic nie pomoze”. Wtedy wiem, ze mogtabym sprébowac
pomac. Te panie najczesciej nie maja czasu dla siebie, zajmuja sie dzie¢mi,
domem, nigdzie nie bywaj3 i boja sie, czy datyby rade w nowej sytuacji. Za-
lezy mi, zeby w nich paniach obudzi¢ naturalng potrzebe poczucia wtasnej
wartosci, niezaleznie od tzw. czynnikéw, ktore im w tym odnajdowaniu wta-
snej wartosci przeszkadzaja.

A wiec to nie tylko makijaz...

Moje klientki chcg wracaé do mnie, to mnie naprawde cieszy, wiec jest ja-
kas szansa. Staram sie wyczu¢, czego dana osoba oczekuije. Nie lubie dziata¢
schematycznie, staram sie do kazdej z pan podejs¢ indywidualnie. Schema-
ty mnie irytuja, poszukiwanie jest moja dewiza. Nawet w rozmowie szukam
specyficznych tematoéw, interesujacych przychodzace do mnie osoby. Mysle
zawsze o tym, jak ja bym chciata, zeby kto$ do mnie podszedt i ze mna rozma-
wiat. | tak staram sie nawigzywac relacje z klientkami.

= —— A mnie nie méwit. Moze obcym ta-

| twiej jest co$ powiedzie¢, ale mdj
ojciec przez cate zycie podkreslat,
ze to co zrobit, to zrobit dla dzieci.
Ajestemjaimdj brat.

Tak naprawde, gdybym chciata
sie przebranzowi¢, to musiatbym
opuscic¢ to miejsce, zmieni¢ miejsce
zamieszkania, zycia. A to juz nie
jest takie proste. Mam meza, mam
dziecko... nie moge mysle¢ tylko
o sobie. Syn byt i jest najwazniejszy,
jego szkota, zainteresowania, kie-
dys klarnet, teraz zespdl teatralny
i klejone modele. M3z pracuje tez
tutaj i prowadzi wtasng dziatal-
nos¢ zwigzana z transportem i jest
zwigzany z firmg Ciecholewski
Wentylacje. Ma bardzo wiele pra-
cy. Wiec musze tak organizowaé
nasze zycie, zeby syn nigdy nie byt
sam. Moge wiec sobie pomarzy¢
0 swojej przysztosci, bo to mite, ale
zycie jest zyciem. Wszystkie role,
ktére petni kobieta w domu i pracy
powinny by¢ w réwnowadze: trze-
ba pracowad, to oczywiste i by¢ - jak to sie dzisiaj méwi - kobietg sukcesu,
trzeba by¢ matkg i trzeba by¢ Zzong. Trzeba oczywiscie szukac szczescia,
spetnienia, ale i spokoju. To wcale nie jest proste.

Pani syn to wielka mito$c¢ Pani ojca.

Toprawda, ma 12 lat, pasjonuje go Il wojna $wiatowa i modele réznych pojaz-
déw bojowych z tego okresu, Klei je z matych elementéw, maluje i wszystkie
pokazuje dziadkowi. Bardzo liczy sie z opinia dziadka.

A co chciataby Pani zrealizowac¢ w najblizszym czasie?

Chciatabym, by na terenie naszego zaktadu byta placéwka stuzby zdrowia,
gdzie moglibysmy prozdrowotnie wspomagac pracownikéw, ktérych w na-
szej firmie jest 480. Marzy mi sie takie dziatanie dla dobra spotecznego.

Dziekuje za spotkanie i Zycze realizacji zamierzen.
Alina Kietrys

PREZYDENT MIASTA WEJHEROWA
FILHARMONIA KASZUBSKA zapraszaja;
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Amberifu/

Miedzynarodowe Targi Bursztynu, Bizuterii i Kamieni Jubilerskich
Amberif, najwieksze targi branzowe na swiecie poswiecone bizuterii
z bursztynu, obchodza w tym roku swoje 25-lecie. Z tej okazji Muzeum
Bursztynu organizuje w dniach od 23 marca do 2 wrzesnia wystawe
225 lat Amberifu”.

Wojciech Kalandyk, naszyjnik ,Conclave’, fot. ART7

d 1995 roku targom towarzyszy prestizowy Konkurs Ju-
bilerski Mercurius Gedanensis, ktory adresowany jest do
wystawcow targdw Amberif. Od 2015 r. patronuje mu $p.
Bogdan Mirowski, ktory jako pierwszy zostat nagrodzony
,Mercuriusem”. Intencja organizatora konkursu - Miedzy-
narodowych Targéw Gdanskich SA - jest wyrdznienie wzo-
réw bizuterii nawiazujacej do wspétczesnych trendéw mody, wykonanych
nienaganng technika jubilerska

. . . il
oraz stanowiagcych interesuja- i
ca oferte eksportowa polskiego &1
przemystu jubilerskiego i bursz- ugg
tynniczego. To wtasnie nagrodzo- dul

ne prace bedzie mozna zobaczy¢
w Muzeum Bursztynu.

. Marek Mikicki, naszyjnik
Wszystkie nagrodzone prace Wiziawkregu” i

fot. Polska Bizuteria

znajdujace sie na wystawie sa nie-
zwykte, wyjatkowe i ciekawe. Po-
kazuja wielkie mozliwosci wyko-
rzystania bursztynu oraz innych
materiatéw we wspotczesnym
jubilerstwie. Autorzy prac kon-
kursowych pokazali rézne gene-
racje, wyjatkowe doswiadczenia
zawodowe oraz $ciezki edukacyj-
ne - mowi Waldemar Ossowski,
dyrektor Muzeum Gdanska.

Bursztynowe arcydzieta i ,Con-
clave”

Dzieki wspdtpracy z MTG SA
udato sie dotrze¢ do znacznej
czesci nagrodzonych, ale takze
wyroznionych prac. Na wystawie
zostanie zaprezentowane okoto
40 wspdtczesnych wyrobow jubi-
lerskich z bursztynu, a te ktorych
nie udato sie czasowo pozyskac
z rak prywatnych, bedzie mozna
zobaczy¢ na wystawie multime-
dialnej.

AKTUALNOSCI

ART7. Zwiedzajacy zobacza takze eksponaty wypozyczone od artystow
oraz z Muzeum Nadwislarskiego w Kazimierzu Dolnym, Muzeum Ziemi
PAN, Muzeum Archeologicznego w Gdarisku oraz Muzeum Gdanska.

Eksponowane prace zachwycaja swoja unikatowoscia. Bursztyn w tym
przypadku nie istnieje w masie, jako materiat, z ktérego miatoby sie wyko-
nac uprzednio zamierzone przedmioty. Artysci postrzegajac w taki sposob

urode bursztynu staraja sie, aby

[ -_i'f . . SN .
‘.IL- jak najwtasciwiej interpretowac
< jego piekno - méwi kurator wy-
B L stawy Ludmita Skulbaszewska
P i z Muzeum Bursztynu, Oddziatu
pr .J Muzeum Gdanska.
éf 3 Pierscienie, wisiory i... okulary

Przedstawione na wystawie pra-
ce polskich artystéw szczegdlnie
cenne sg pod wzgledem rozmaito-
$ci zastosowanych technik. Uwage
przykuwaja pierscionki autorstwa
Pawta Kaczynskiego.

Kariera bursztynowych pierscieni
zostata zapoczatkowana w Gdan-
sku. Inspiracja do stworzenia czte-
rech pierscieni, ktoére znajdziemy
na wystawie, byto zaproszenie
Janusza Fudali, kolekcjonera zy-
wic z USA, do udziatu w wystawie
»~Amber. Around the World". Za-
proszeni artysci mieli wykona¢
bizuterie z bursztynem: battyckim,
dominikaniskim i sumatrzaiskim.
Koncepcja pierécieni opierata sie
na bazowym ksztatcie, dajacym
mozliwos$¢ multiplikaciji z wykorzy-
staniem réznorodnego bursztynu -
ttumaczy Ludmita Skulbaszewska.

Grand Prix w 2013 roku - statu-
etke Ministra Gospodarki w kate-
gorii Wzornictwo - otrzymata firma S&A Jewellery Design za wisior ,Drop/

Dzieki wystawie ,25 lat Amberifu” do Muzeum Gdanska trafia: naszyjnik Kropla” autorstwa Stawomira Fiatkowskiego. Elegancki wisior taczy piekna
,Conclave”, nagrodzony w 2014 r.w Grand Prix w kategorii Wzornictwo oraz bryte bursztynu z onyksem bez uzycia srebra. Dzieki temu powstata praca
statuetka Ministra Gospodarki, ktére przekazat Wojciech Kalandyk z firmy przypominajaca przedmiot starozytny, ale o wyrazie bardzo wspétczesnym.

Pawet Kaczynski, Pierscionki, mat. Amberif

Stawomir Fiatkowski, naszyjnik ,Drop/Kropla’, fot. S&A
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Od lewej: Katarzyna Gruszecka-Spychata, wiceprezydent Gdyni, Dominika Zabrocka, dyrektor biura prezydenta Gdyni i Anna Szubert, organizatorka wydarzenia.
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Wiecej czulosci dla polskich marek

Wieczor peten wrazen estetycznych miat miejsce w Muzeum Miasta Gdyni, gdzie odbyta sie czwarta edycja pokazu mody polskich projektantow pod
nazwa Marka Wspiera Marke. £acznie odbyto sie siedem pokazéw podzielonych na trzy czesci.

ierwsza cze$¢ pokazu byta dedykowana najmtodszym projek-

tantom, ktérzy pokazali swoje prace dyplomowe i zaczarowali

publicznos¢. Na wybiegu pojawity sie kolekcje dwoch pan: Da-

rii Grabowskiej i Anny Marii Zygmunt; obie sg absolwentkami

Szkoty Artystycznego Projektowania w Krakowie. Pierwsza

kolekcja, ,Amok” Darii Grabowskiej, byta niezwykle teatralna,
inspirowana kinem grozy, zdemonicznymi lalkami w dtoniach modelek. Dru-
ga, ,Lemkowyna” Anny Marii Zygmunt, to ukton w kierunku zanikajacej kul-
tury temkdéw. Motyw przewodni stanowity zaréwno oryginalne wzory tem-
kowskie, jak i charakterystyczna kolorystka, taczaca granat z czerwienia. Na
kolekcje sktadaty sie modele wykonane z Inu, wetny, recznie haftowane lub
wykonane na drutach elementy strojow, z zachowaniem charakterystycz-
nych ornamentdw architektury.

Na druga czes¢ pokazu ztozyty sie trzy kolekcje: Hojnatzka, Maciej Pitat i By
Cabo oraz jeden duet idealnie dobranych na czas pokazu dwéch marek Fu-
relle i LalluChic. Furelle pokazata najnowsza kolekcje wiosenna, przesycona
kolorem czerwieni i niebieskim. Do eleganckich, finezyjnych sukienek i gar-
nituréw noszonych na co dziert marka LalluChic dobrata réwnie zachwyca-
jace nakrycia gtowy. Efekt byt zaskakujaco piekny. Moze to czas na powr6t
kapeluszy w wielkim stylu? Nie tylko na wielkie okazje, ale tak jak to zapre-
zentowaty obie marki - do pracy, na kawe czy spotkanie w gronie przyjaciot?
Jako drugi kolekcje zaprezentowat Maciej Pitat, absolwent t6dzkiej Akade-
mii Sztuk Pieknych. Do Gdyni przyjechat z najnowsza kolekcja, ktéra wta-
$nie tu miata swdj publiczny debiut. Chapeau bas za kolekcje ubran i réwnie
wielkie stowa uznania za wtasnorecznie zaprojektowane buty.

Na marke Hojnatzka czekalismy z ogromnym zaciekawieniem, majac w pa-
mieci jej kolekcje dyplomowa prezentowana w Gdyni we wrzesniu ubiegte-
go roku. Warto odnotowac, ze kolekcja ta doszta do finatéw europejskiego
konkursu organizowanego przez Mercedes Benz Fashion Week. Yes Boss!
Taki tytut nosita ta najnowsza, pokazana w Gdyni. To byt drugi debiut kolek-
cji tego wieczoru. Bardzo mocna, wyrazista, z uwzglednieniem najnowszych
trenddw. Catkowicie nas zaskoczyta.

Jako ostatnia w drugiej czesci zaprezentowata sie jedyna marka z Tréjmiasta
- By Cabo. Niezwykle romantyczna, letnia, zwiewna, kobieca. Zapachniato
latem i wakacjami. Beata Stariczyk - projektantka i wtascicielka firmy - po raz
pierwszy prezentowata swoje kreacje na pokazie mody. Czekamy nadalsze...

Trzecia cze$c to juz wydarzenie na skale miedzynarodowa. Natasha Pavlu-
chenko to jedna z niewielu polskich projektantek, ktérej prace zostaty do-
cenione na najwiekszych wybiegach w Europie - Alta Roma czy Monte Carlo
FashionWeek. W Gdyni zaprezentowata 22 sylwetki - 11 casualowych i 11
na najwieksze ,wyjscia”. Haute couture w najpiekniejszym wydaniu. Widzéw
urzekta biata koronkowa suknia z kolekcji wieczorowej, czarna koronkowa
kreacja prezentowana przez obecna | wicemiss Polski Marte Patucka i czer-
wony klasyczny garnitur.

Marta Patucka wystapita w podwdjnej roli: jako modelka oraz oficjalna am-
basadorka Marka Wspiera Marke. Za podsumowanie imprezy niech postuzg
stowa Anny Szubert, organizatorki wydarzenia wypowiedziane na scenie:
Jpotrzebujemy wiecej czutosci dla polskich marek, bo na to zastugujemy”.

Fot. Marta Domaniska i Krzysztof Lewandowski / KMArt photo
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ofnijmy sie w czasie. Krzysztof, jak zaczeta sie Twoja przy-
goda z fotografia?

Todos¢ dtuga historia. Poczatkowo byta dziecieca fascynacja
zdjeciami taty, wyswietlanymi na rzutniku slajdéw, pozniej
az dwa aparaty Smiena otrzymane na pierwsza komunie. To
byty pierwsze elementy, ktére zaszczepity we mnie mitos¢

do fotografii. Kupitem pierwsza lustrzanke analogows i po krétkim czasie
l 0 O wszystkie prawie oszczednosci wydawatem na odbitki. Ekonomia wygrata
- postanowitem przejs¢ na cyfrowke. Nie byty to jeszcze najlepsze aparaty,

a na taki za 10 tys. zt nie byto mnie stac. Lubigc kreci¢ zoomem obiektywu,
kupitem pseudolustrzanke. Szybko sie okazato, ze to nie to. Odktadatem pie-
nigdze i udato mi sie wreszcie kupi¢ pierwszy porzadny aparat. Pozniej ko-
lejny i kolejny... Wraz z uptywem czasu zaczat dochodzi¢ dodatkowy sprzet,
obiektywy, literatura... a wszystko po to, by wiedzie¢ wiecej i robic lepsze
fotografie. Wtasciwie od tamtego czasu nie rozstawatem sie juz z aparatem.
Po jakims czasie emocje opadty, aparat zawsze byt obok, lecz nie robit juz
tysiecy zdjec¢ rocznie jak wczesniej. Ktéregos dnia na drodze mego zycia sta-
neta Marta i ogien zaptonat na nowo.

fh.com/kmartphotography

Marta wiem, ze zajmujesz sie réwniez grafika. Co byto pierwsze - grafika
czy fotografia?

Marta: Ha! To bardzo dobre pytanie, cho¢ musze sie chwile zastanowic... To
chybatroche tak jak z tym jajkiemi kura ($miech). Jednak nigdy nie zapomne,
jak na pierwsza komunie chciatam dostac aparat. Juz wtedy czutam tg ,che-
mie” (Smiech). | dostatam! Jednorazéwke, z czarno-biatym filmem - od bab-
ci. Przezycia zwigzane z pierwszym ,0sobistym” aparatem towarzysza mi do
dzis. Czyli fotografia jednak. Dopiero p6zniej pojawity sie kolorowe rysunki,
szlaczki i inne ozdoby na sprawdzianach i we wszelkich innym mozliwych
miejscach. Bardziej Swiadomie ztapatam za aparat na poczatku gimnazjum.
Pamietam te magiczne momenty, kiedy godzinami obserwowatam $wiat
przez wizjer, dtugo nie naciskajac spustu... a jak juz zostat nacisniety... ach!
co to byty za emocje! Badanie gtebi ostrosci, $wiatta, barw, zatrzymanego
ruchu... Od tamtego czasu nie rozstaje sie juz z fotografia (:

BRIEF&CASE Kancelaria Radcow Prawnych Bedzmirowski, Zinkiewicz i Partnerzy / Ola Zinkiewicz, Tomasz BedZmirowski

W ktérym momencie zrozumieliscie, ze fotografia chcielibyscie sie zajac

zawodowo? Ze tak naprawde nic nie tworzysz. Jak jestes odwazny i otworzysz oczy, to
Krzysztof: Czasem, jak masz niespokojna, artystyczna - obojetnie jak to na- - wiesz, ze musisz robic co$ innego. Tak byto z nami.

zwac - dusze, to zyjac ,normalnie” czujesz niedosyt. Ciagle co$ Cie w Srodku

gniecie i nie daje spac. Niby jest etat, ubezpieczenie, sg pieniadze, ale wiesz, 9 ?

.

Dlaczego zdecydowaliscie sie na potaczenie sit?

Marta: Czyz jest cos piekniejszego niz dzielenie sie pasja? Wspolnie zyjemy,
wychowujemy corke, dzielimy sie troskami. To wyszto automatycznie, bo
pod wieloma wzgledami jestesmy tacy sami i darzymy sie zaufaniem. Jest
nam tez tatwiej. Nasza praca to ciggta wspdtpraca. Krzysiek na przyktad, za-
wsze pamieta o najmniejszym nawet szczegdle i jest przygotowany na kazda
ewentualnosé czy zmiane planu. Ja natomiast, kiedykolwiek mnie zapytasz
o pomyst lub wizje, nawet w $rodku nocy - mam jg! Czasem wystarczy mi
dostownie spojrzenie, zeby wiedzie¢ co, gdzie i jak. Dzigki temu znajdujemy
réwnowage. Dwa spojrzenia, dwa katy, dwie perspektywy. W reportazu
jestesmy w dwoch miejscach w jednym czasie. Doskonale sie uzupetniamy
i wspieramy. To nas wyrdznia i daje efekty. Jest nam razem dobrze i przeno-
simy to na naszych klientéw budujac w ten sposéb lepsza relacje. Mato jest
wazniejszych rzeczy w zyciu i biznesie.

wnetrze: Villa Antonina Sopot

Nie baliscie sie taczyc zycia prywatnego i zawodowego?

Krzysztof: A jaka jest réznica miedzy zyciem zawodowym a prywatnym?
Czego tu sie ba¢? Jesli masz te sama pasje, to jak wspomnielisSmy wczesniej,
najpiekniej dzieli¢ sie nig z kims$ najblizszym. Chcemy zy¢ petnia zycia, potra-
fimy znalez¢ czas tylko dla siebie, gdy jest taka potrzeba.

Marta Domaniska i Krzysztof Lewandowski to zatozyciele marki KMArt photo.
O fotografii jak o pasji i wspolnym Zyciu.
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Co jest Wasza sitg?

Krzysztof: My nig jestesmy! To, Ze nasza pasja nas do tego pchneta, ze jeste-
$my zgodni, ze Swiadomie dazymy do tego samego celu. To, Ze sie wspieramy,
pomagamy sobie, uzupetniamy sie. To, ze ,wyciggamy” z ludzi to, co w nich
najlepsze oraz dopasowujemy sie do ich potrzeb. Marta kipi od witalnosci,

ma 100 pomystéw na minute. Ja jestem spokojniejszy, duzo analizuje i ob- |

serwuje. To, ze spotykamy sie zwykle po $rodku, daje site, te miarodajna,
naszych projektéw i realizacji.

Hanna Zamorska / artystka malujaca na jedwabiu i filcu

Jakie zlecenia dostajecie najczesciej?

Marta: Reportaze sg najczestsze i bardzo dobrze sie w nich czujemy. Na dru-
gim miejscu sa sesje bardziej artystyczne. Nasza ostatnia sesja Art Fashion
odbita sie dosc¢ szerokim echem, z czego jesteSmy dumni, cho¢ nie obyto sie
bez wojny podjazdowe;j.

Krzysztof: Jest tez studio i sesje. Aktualnie najczesciej sa to sesje biznesowe.
Klienci zaczeli docenia¢ wage dobrego zdjecia i swojego wizerunku w bizne-
sie, a my im to dajemy. Lubimy to bardzo, szczegdlnie ze wzgledu na bezpo-
Sredni kontakt z druga osoba. A jak nie mamy ochoty wychodzi¢ z domu, to
nasza wiedze i zasoby sprzetowe wykorzystujemy przy fotografii produkto-
wej w domowym zaciszu :)

W jakiego rodzaju zdjeciach sie specjalizujecie?

Marta: Nie precyzujemy tego i wiasciwie nie chcemy sie ograniczac - mamy za
duzo energii i jestesmy na to zbyt otwarci. Tym, czego potrzebujemy, co uwiel-
biamy i czego nie odpuszczamy, jest wspdtpraca z ludzmi, wymiana energii, in-
terakcja. Chcemy kazdego klienta obstuzy¢ indywidualnie, poznac go, znalez¢
odpowiedni kierunek i poméc w realizacji nadrzednego celu. Przy autentycz-

nosci i zaangazowaniu z naszej strony - zawsze wychodzi co$ dobrego. Dodam,
Ze juz niebawem startuja moje pierwsze autorskie warsztaty “BOSO. Bardzo
Obfite Spotkania Osobowosci... bo odwaznie siebie odkrywam!”, na ktére bar-
dzo serdecznie zapraszam!

Po czym pozna¢ dobrego fotografa? Zyjemy w czasach, kiedy osoba posia-
dajaca lustrzanke nazywa sie fotografem, a tak nie jest...

Krzysztof: Tak, to prawda. Kazdy ma teraz dostep do technologii, a mogac so-
bie pozwoli¢ na drogi sprzet automatycznie nazywa sie fotografem. A to nie
o to chodzi. Nie aparat robi zdjecia, tylko cztowiek ze swojg wiedzg, umiejetno-
$ciami, wrazliwoscia artystyczna. Aparat za 18k ustawiony na automat (znamy
takie przypadki:) ) nie jest gwarancja dobrego zdjecia. To efekt koricowy i $wia-
dome, otwarte podejscie do tematu méwi o fotografie. | to jest chybatardznica.

Fotografia to praca z ludZmi. Z kim najlepiej, a z kim najtrudniej sie Wam
wspotpracuje?

Marta: Kochamy pracowac z ludzmi. Najlepiej pracuje sie z ludzmi $wia-
domymi. Jest to praca na zupetnie innym poziomie. Najtatwiej pracuje sie
z ludZmi majacymi $cisle okreslone zatozenia. Czesto taczy sie to z wiekszym
wysitkiem, ale i efekty sa nieporéwnywalnie lepsze. Chcac miec dobre zdje-
cie, zawsze zaczynamy od wywiadu, poznajac cztowieka, jego upodobania
i oczekiwania. Tak tatwiej osiggnac zamierzone cele.

Jakie sa Wasze plany przysztos¢?

Marta: By¢ dla siebie wsparciem. | spetnia¢ marzenia. Zawodowo, chcemy
ciagle sie rozwija¢, poznawac nowych ludzi i miejsca. A prywatnie, jezdzi¢ po
Swiecie i mie¢ agroturystyke w Hiszpanii, by tam dalej realizowa¢ nasze pa-
sje prywatne i zawodowe. ,Kochaj to co robisz, a nigdy nie bedziesz musiat
pracowac”. Chcemy wiec ciagle pracowac, albo... kochac:)!

Rozmawiata Paulina Marwinska

Anna Szubert i Aleksandra Kochanowska/ De La Fotta

A
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POMORSKI REGIONALNY FUNDUSZ
PORECZEN KREDYTOWYCH SP. Z 0.0.

Pomorski Regionalny Fundusz Porgczen Kredytowych spotka z o.0. powstat
w 2002 r. z inicjatywy Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego, Agencji Rozwo-
ju Pomorza SA oraz Miasta Gdynia.

Celem dziatalno$ci PRFPK jest wspieranie przedsigbiorcow z segmentu MSP
w zakresie zwigkszania dostepnosci do zewngtrznych zrodet finansowania.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci funduszu jest porgczanie kredytow
i pozyczek udzielanych przez wspolpracujace z funduszem banki i instytucje
finansowe firmom z sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

W ofercie jest takze najatrakcyjniejszy produkt ostatniego roku, czyli Wadium
na przetargi publiczne, pozwalajacy na skokowy rozwoj firm poprzez mozliwo$¢
brania udziatu w wielu przetargach jednoczesnie, a co za tym idzie, zdobycie
najlepszych kontraktow oferowanych na rynku.

Dziatania Pomorskiego Regionalnego Funduszu Porgczen Kredytowych od wie-
lu lat wpisuja si¢ w rozw0j wojewodztwa pomorskiego. W trakcie 16 lat dziatal-
nosci fundusz udzielit poreczen w kwocie 877 116 160 zt, pomogt tym samym
stworzy¢ ponad 10 tys. nowych miejsc pracy.

Podobnie jak w poprzedniej perspektywie unijnej PRFPK sp. z 0.0. zawart
pierwsza umow¢ JEREMIE w Polsce, tak i teraz 15 marca 2018 r. podczas

konferencji ,,Gietda produktow finansowych — wsparcie dla pomorskich przed-
sigbiorcow” pani prezes Irena Wroblak w imieniu Pomorskiego Regionalnego
Funduszu Porgczen Kredytowych jako pierwsza w Polsce podpisata Umowe
Operacyjna, czyli umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na zarzadzanie
instrumentem finansowym — ,,porgczenie”.

Po raz kolejny PRFPK sp. z 0.0. udowadnia swoj profesjonalizm i chgé wsparcia
przedsigbiorcow wojewodztwa pomorskiego.

W ramach instrumentu ,,porgczenie” finansowane bgda przedsigwziecia, kto-
rych celem bedzie rozwdj firm oraz realizowane bgda na terenie wojewodztwa
pomorskiego. Celami objetymi porgczeniem begda: poprawa potencjatu konku-
rencyjnego, poprawa zdolnosci do rozszerzenia dziatalnosci o nowe produkty
lub ustugi, zwigkszenie produktywnosci.

Wymienione cele realizowane s3 mi¢gdzy innymi przez: wdrazanie nowych roz-
wigzan produkcyjnych, technologicznych, organizacyjnych, informatycznych
ekoefektywnych; unowoczesnienie wyposazenia przedsigbiorstwa, moderniza-
cje srodkow produkeji, adaptacje pomieszczen wykorzystywanych w dziatalno-
$ci, wyposazenie nowych lub doposazenie istniejacych stanowisk pracy.

Wartos¢ jednostkowego poreczenia wynosi do miliona zt, a maksymalny okres
porgczenia to 84 miesigce.

Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z o.0.

ul. Szara 32-33, 80-116 Gdansk
tel.: 058 320 34 05 (06), fax: 058 320 36 37, pripk@prfpk.pl, www.prfpk.pl
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Jaki moze by¢ dobry pomyst na niebanalne spedzenie mroZnego, marcowego wieczoru? 1 marca wszystkie inne wydarzenia towarzyskie przebito
otwarcie Pracowni Red Wine&Whisky w Sopocie. | nie mogto by¢ inaczej, skoro na program imprezy sktadaty sie m.in. degustacja wyselekcjono-
wanego wina i whisky z ciekawych regionow swiata, pokaz degustacyjny, jazzowo-rockowa muzyka na zywo i w wykonaniu zepotu Poblo oraz
zabawy z atrakcyjnymi nagrodami. Gospodarzem wieczoru byt Przemystaw Gwardzik, tworca marki Red Wine&Whisky, niezalezny sommelier,
ekspert w dziedzinie profesjonalnie organizowanych degustacji, a takze pokazow i szkolen dla firm oraz oséb prywatnych. W zorganizowaniu
imprezy wspoétpracowat z Paulifniska Marwiniska, wtascicielka Agencji Marketingowej Maarwin, dziennikarka, organizatorka wielu tzw. eventow,
zaréwno komercyjnych, jak i o charakterze wydarzen kulturalnych.

Fot. Marta Domaniska i Krzysztof Lewandowski / KMArt photo

ajpierw wyjasnijmy, kim jest sommelier? W prostym ro-

zumieniu jest to pracownik restauracji (wykwalifikowany

kelner), specjalizujacy sie w serwowaniu wina, doradca we

wszystkich sprawach dotyczacych wina, cztowiek o du-

Zej wiedzy na temat wina i jego degustacji. To najprostsza

i najkrotsza definicja. Sommelier jest wprawdzie w naszym
kraju zawodem dopiero ,na dorobku”, ale szybko rozwijajgcym sie. Dzisiaj
trzeba by powiedzie¢, ze sommelier nie tylko doradza i serwuje wino, ale
réwniez zarzadza magazynem trunkéw, komponuije karte win, wspotpracuje
z szefem kuchni w sprawach jadtospisu, ma szerokg i wszechstronng wiedze
na ten temat. W branzy gastronomicznej jest przekonanie, ze jego obecnosé¢
w ekipie podnosi range restauracji.

Okreslenie sommelier bywa uzywane zamiennie ze stowem kiper, ale to nie
to samo. Francuski sommelier i niemiecki kiper oznaczaty ,piwnicznego’,
czyli osobe zarzadzajaca zapasami wina w dworskiej piwniczce z trunkami.
Dzisiaj powiedzielibysmy, ze kiper jest po prostu degustatorem dokonuja-
cym oceny napojow (ale takze i potraw), moze sie tez zajmowa¢ kompono-
waniem mieszanek, na przyktad herbaty. Z kolei sommelier to pracownik
restauracji o wysokich kwalifikacjach. Jego rolg jest taki dobér trunkéw do
dan, aby podkreslaty one smak potraw. Zty dobdér moze temu zaszkodzi¢
i zepsu¢ smak nawet wyrafinowanego dania. Poza tym sommelier dyspo-
nujac duza wiedza o $wiatach wina i whisky (ale réwniez dotyczaca wody,
sokow, herbaty i kawy) chetnie dzieli sie nig z zainteresowanym klientem.

Na pytanie: jak trafit do tego unikatowego zawodu, Przemystaw Gwardzik
opowiada rodzinna historie, ktéra jest opisana takze na stronie internetowej
marki - Byto tak. Dawno temu pewien mtody cztowiek siedzac przy stole za-
jadat wysmienita kaczke, przygotowana przez jego mame. Podczas jedzenia
postanowit napic sie soku z czarnej porzeczki. Siegnat po stojacy na stole
kieliszek z tym napojem i szybko go wypit. Nieee! - krzykneta jego mama, bo
nastapita wielka pomytka. Kieliszek zawierat bowiem wegierskie wytrawne
wino przeznaczone dla jego ojca. Wydarzenie to miato duzy wptyw na dalsze
zycie miodzienca i spowodowato, ze po latach zafascynowany i pochtoniety
pogonia za idealnym winem, wpadt na pomyst, aby dzieli¢ sie swoja pasjg zin-
nymi ludzmi. - To ja bytem tym chtopakiem.

Pracownia Red Wine&Whisky znajduje sie w sopockiej Villi Antonina i sta-
nowi miejsce taczenia zabawy, przyjemnosci i edukacji. Mozna tutaj zdegu-
stowac oraz kupic unikatowe trunki, ale takze odkry¢ $wiat wina i whisky,
dowiedzie¢ sie wszystkiego, co taczy sie z winiarskim savoir virem, zorga-
nizowac impreze degustacyjna, czy kolacje z udziatem sommeliera. - Na
miejscu, w Villi Antonina, jest Swietna restauracja Projekt 36, a pietro nizej
Pracownia, oferujaca pokazy degustacyjne, warsztaty i szkolenia - doda-
je Paulina Marwinska. -Wszystko to pieknie sie taczy i uzupetnia, tworzac
oferte atrakcyjnej zabawy, poszerzonej o bogaty wybor win i whisky.

Aby by¢ dobrym sommelierem nie mozna tylko chodzi¢ do pracy - méwi
Przemystaw Gwardzik. - Trzeba mie¢ w sobie pasje do $wiata i kultury wina,
a przy tym stale poszerza¢ wiedze i podnosi¢ kwalifikacje oraz mie¢, albo
w sobie wyksztatci¢, umiejetnosc¢ szybkiego nawigzywania kontaktéw z go-
$¢émi lokalu, by zainteresowac ich przekazywang wiedza. A patrzac z drugiej
strony, warto mie¢ w sobie checi coraz gtebszego poznawania kultury wina
i whisky oraz ,ciggu” do statego podnoszenia kwalifikacji. Dobry sommelier
musi umiec sprawic, ze gos¢ restauracji poczuje sie w niej dobrze, otoczony
goscinnoscia i opieka. W wymiarze konkretnym przeszkoli personel restau-
racji, skomponuje karte win, dobierze wino i whisky do magazynu lokalu,
zorganizuje tzw. event degustacyjny dla firmy lub na zaméwienie prywatne,
poprowadzi gry i zabawy o tematyce wina i whisky.

Istotne znaczenie ma dziatanie edukacyjne. Podczas organizowanych przez
Przemystawa Gwardzika warsztatéw mozna dowiedziec sie nie tylko, czy
wypada dolewac¢ wody do whisky, ale takze przyswoi¢ sobie zasady wta-
$ciwego zachowania sie przy stole, jak dobrac szkto do eleganckiej kolacji,
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Katarzyna Dowgiatto-Edel, wtascicielka hotelu Villa Antoninai Paulina Marwirska, wtascicielka agencji Marwin.
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dowiedziec sie, ze wino rézowe wcale nie jest ulubione przez kobiety, za to
niektére z nich lepiej odbieraja torfowe whisky niz panowie, poznac ciekawe
historie dotyczace wina i whisky z réznych stron swiata, a nawet jak zamie-
ni¢ whisky w... perfumy.

W czasach stusznie minionych, kiedy niewielu ludzi chodzito do restauracji,
ai one same prezentowaty skromng oferte, trudno byto zosta¢ koneserem.
O gustach éwczesnych konsumentéw Swiadczy scena z filmu ,Wielki Szu”,
w ktdrej mtody takséwkarz siada przy stoliku w drogiej restauracji i na pro-
pozycje kelnera, aby skorzystat z karty dan, odpowiada: nie, nie, dziekuje, ja
poprosze pomidoréwke i schabowy. Jednak obecnie zmienia sie to z kazdym
rokiem. Powstato i powstaje wiele ambitnych restauracji, ro$nie tez miedzy
innymi wiedza o winie, enologia, poszerza sie grono znawcdw tego tematu.
- Dzisiaj kazdy moze zostac¢ koneserem - uwaza Przemystaw Gwardzik - ale
musi tego chcie¢. Bo nie chodzi tu o magiczne sztuczki, tylko o posiadanie
wiedzy.

Droga do osiagniecia tego celu wiedzie miedzy innymi przez szkolenia
i warsztaty tematyczne, prowadzone przez Red Wine&Whisky, ktére zdo-
bywaja coraz wiecej zwolennikéw. Na przyktad:

Warsztaty - Whisky bez tajemnic. Jest to podstawowy kurs dla wszyst-
kich, ktérzy chca zgtebi¢ nature whisky. Odpowiada na pytania - Gdzie

tkwi tajemnica whisky? Czy rodzaj uzytej beczki ma znaczenie? Jak wazna
jest woda uzyta do produkcji. Highlands czy Lowlands? O co chodzi z bur-
bonami? A dlaczego NOS? Poniewaz cztowiek posiada okoto 9 tysiecy kub-
kéw smakowych i az 50-100 milionéw receptoréw zapachowych, do oceny
whisky najbardziej przydatny jest wtasnie nos.

Z kolei Wino NOS 1 to krétki, intensywny i przyjemny kurs, po ktérego
ukonczeniu zamawianie wina do positku staje sie bardzo proste. Jest to tak-
Ze instruktaz kupowania wina w duzych i matych sklepach oraz winiarniach.
Uczy, jak robi¢ prezenty biznesowe i zachowac sie w restauraciji.

Inna propozycja jest, na przyktad, Whisky - Single Malt vs. Blended. Tym
razem to degustacja majaca na celu zaznajomienie uczestnikdw z réznicami
dzielacymi whisky mieszana i whisky single malt. Obala wiele mitéw, a prze-
znaczona jest zaréwno dla doswiadczonych, jak i poczatkujacych w przygo-
dzie ztym trunkiem.

Sommelier nie jest wiec niepotrzebna fanaberia - jak czasem mawiajg zto-
Sliwi - lecz nowg profesja, dostarczajaca klientom pozytywnych wrazen
i poszerzajaca ich wiedze o $wiecie szlachetnych trunkéw. To bez watpienia
zawod z przysztoscia...

Zbigniew Zukowski

Polak
samozny

rzez przypadek ustyszatem rozmowe dwoch moich sasiadéw.

Pierwszy mowit: Styszatem, ze na sylwestra bytes w Jastrze-

biej Gorze? Drugi odpowiadat: Tak, byt bal w stylu karaibskim,

kubanska orkiestra, kubanskie drinki i zabawa do biatego rana.

A we wrzesniu bytes w Ustce w hotelu ze SPA? To tez prawda:

baseny, sauny, jaccuzi; podleczytem reumatyzm. Stary, to ty je-
ste$ zamoznym cztowiekiem. Nie powiedziatbym, ze zamoznym, po prostu
oszczedzatem przez caty rok.

Sasiedzi gaworzyli dalej, a ja, zainspirowany ich rozmowa, poszedtem do
domu zastanawiajac sie nad pytaniem: kto jest dzisiaj zamoznym Polakiem?
Atakze, nie bdjmy sie tego okreslenia, nawet bardzo bogatym Polakiem? | co
o tym decyduje? Jakie sa dzi$ kryteria zamoznosci?

Zacznijmy od metodologii. W badaniach naukowych dotyczacych tej tema-
tyki najczesciej stosuje sie trzy progi: cztowiek zamozny, cztowiek bogaty
i cztowiek majacy tak duzo pieniedzy, ze tak naprawde nie wie doktadnie ile
ich ma. Co decyduje o zakwalifikowaniu do jednej z trzech wymienionych
grup? Wedtug raportu o rynku dobr luksusowych w Polsce (korzystatem
z raportu KPMG - jednej z czterech najwiekszych firm audytorsko-dorad-
czych w Polsce, opracowania ,Bogaci duchem” w tygodniku ,Polityka” nr
3iinnych zrodet) za osobe zamozna uwaza sie cztowieka legitymujacego
sie dochodami miesiecznymi w wysokosci 7,1 tysigca ztotych brutto; czto-
wiekiem bogatym jest zarabiajacy ponad 20 tysiecy ztotych brutto (jest ich
w Polsce 164 tysiace), a grupe najbogatszych tworza ludzie zarabiajacy wie-
cej niz 50 tysiecy ztotych (tych mamy w kraju 42 tysigce). Oczywiscie, chodzi
0 zarobki miesieczne.

Mamy wiec w kraju ludzi zarabiajacych okoto 600 tysiecy ztotych rocznie,
Mamy tez rodakéw o dochodach rocznych rzedu 30 tysiecy rocznie, a bywa,
ze nawet mniej. Nie wyciggam z tego jakich populistycznych wnioskéw, od-
notowuje tylko fakty. No, moze jednak jeden wniosek: zamoznos¢ w wer-
sji polskiej w zadnym aspekcie nie odpowiada tej zachodnioeuropejskie;.
Mimo, ze zroku na rok zarabiamy coraz wiecej, a poziom zycia w ostatnich la-
tach stale sie podnosi, to jednak ciggle nasze zarobki sa zazwyczaj kilkakrot-
nie mniejsze niz te poréwnywalne na Zachodzie. A jednak liczba zamoznych
i bogatych Polakéw przekroczyta ostatnio milion osob. I nie jest to jedyna
wiadomos¢ ,w tym temacie” przyprawiajaca o lekki zawrét gtowy. No bo
kto z Czytelnikéw ,Magazynu Pomorskiego” ma swiadomos¢, ze w naszym
niebogatym kraju nad Wistg zyja setki, a nawet tysigce milioneréw i to oce-
nianych w dolarach? Ale wré¢my do rzeczy...

Z najnowszych badan wynika, ze 57 tysiecy Polakdéw zgromadzito doro-
bek rzedu 1 - 5 miliondw dolaréw. Ponad 2,8 tysigca rodakéw ma majgtek
wart od 10 do 50 milionéw dolaréw, gére pieniedzy stanowiaca ponad 100

FELIETON

Zbigniew Zukowski, dziennikarz,
redaktor naczelny ,Magazynu Pomorskiego”

milionéw dolaréw posiadajg 203 osoby, natomiast 12 ludzi (mowa, oczywi-
Scie, o Polakach) dysponuje majatkiem o wartosci przekraczajacej miliard
dolaréw. Co zas do geografii bogactwa, to najwiecej zamoznych i bogatych
Polakéw mieszka w wojewddztwach: mazowieckim, $laskim i dolnoslaskim.
Pomorskie sytuuje sie gdzies w Srodku tej stawki.

Zmieniaja sie tez atrybuty bogactwa. Jakie konkretne rzeczy Polacy zalicza-
ja do luksusu? To na przyktad samochdd z tak zwanej gornej pétki (o war-
tosci powyzej 215 tys. zt), damska torebka za co najmniej 1900 zt, czy tez
butelka markowego wina od 350 zt w gore.

Pomyslatem, Zze na podstawie informacji zebranych z réznych zrédet mozna
pokusi¢ sie o nakreslenie sylwetki bogatego Polaka. Jest wiec on cztowie-
kiem pracowitym, spedzajagcym w robocie co najmniej 10 godzin dziennie,
wolny czas poswiecajacym rodzinie, realizujacym jakas pasje, na co pozwala
mu wysoki status majatkowy. Nie jest amatorem siedzenia przed telewizo-
rem, wiec nie oglada seriali i filméw. Lubi wybrac¢ sie od czasu do czasu do
dobrej restauraciji, albo do markowego hotelu ze SPA. W domu zatrudnia
gosposie (lub, jak kto woli, pomoc domowa), a czesto réwniez pracownika
do utrzymania ogrodu i trenera personalnego. Dzieci ksztatci w dobrych,
sprawdzonych szkotach prywatnych. Pytani o gtéwne przyczyny sukcesu
ludzie, ktérym sie udato, bogaci Polacy, w udzielanych wywiadach i innych
wypowiedziach méwia przede wszystkim o ciezkiej, zaangazowanej pracy,
o pozytywnych cechach charakteru oraz o wyksztatceniu. Natomiast na dal-
szych miejscach lokuja kategorie takie, jak szczescie i talent.

Mozna by wyciggnac z tego wniosek, ze sukces i zamoznos¢ lezy w zasiegu
mozliwosci prawie kazdego Polaka, bo przeciez kazdy moze pracowac duzo
i dobrze, prawie kazdy moze zadba¢ o wyksztatcenie (w pewnym uprosz-
czeniu, oczywiscie) i dotozy¢ do tego odrobine szczescia. Z drugiej jednak
strony ktos ztosliwy mégtby odpowiedziec, ze od ciggtego harowania w kon-
kretnych warunkach predzej garb wyrosnie, niz osiggnie sie zamoznos¢, ze
najlepszy charakter nie pomoze w osiggnieciu sukcesu bez spetnienia sze-
regu innych warunkow oraz, ze osiagniecie dobrego wyksztatcenia jest np.
w rodzinach bezrobotnych czy patologicznych prawie niemozliwe. Bo nie
ma prostych recept gwarantujacych sukces, tak, jak w dowcipie, w ktérym
facet skarzy sie koledze, ze dookota jest tyle pieknych dziewczyn, a prze-
ciez wszystkich nie da sie poderwac. Na co ten drugi odpowiada: zgoda, nie
dasie, ale starac sie trzeba. Tak i w osiggnieciu sukcesu - na pewno go nie
bedzie bez maksymalnych staran i zaangazowania. No i odrobiny szczescia.
Ale niezbedny jest rowniez ,wktad wtasny”, jak w kolejnym dowcipie o Janie
ztorzeczacym, Ze inni sie dorabiaja, ze wygrywaja w lotka, a on nigdy nie wy-
grywa i nadal pozostaje biedny. Na to rozchylaja sie chmury i Pan Bog, chyba
lekko poirytowany, méwi: Janie, jak chcesz dac¢ szanse losowi, to najpierw
wypetnij i wyslij kupon...
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Stocznia CRIST nie zwalnia tempa

Dziatajaca od 28 lat stocznia CRIST SA nalezy do najwiekszych i najbardziej nowoczesnych polskich stoczni. Ma pozycje jednego z czotowych
producentéw wyspecjalizowanego sprzetu stoczniowego w segmentach urzadzenn hydrotechnicznych oraz jednostek ptywajacych dla
najwiekszych swiatowych odbiorcow. Portfel zaméwien ma juz zapetniony do kornca 2019 roku. Ostatnio na terenie stoczni CRIST SA odbyta
ceremonia potozZenia stepki na jednostke NB 312 ,National Geographic Endurance”. NB 312 to wielofunkcyjny, polarny statek pasazerski
zinnowacyjnym kadtubem X-BOW, przeznaczony dla norweskiego armatora. To kolejne trudne zadanie, ktérego podjeta sie stocznia CRIST.

ceremonii potozenia stepki wzieli udziat: Gunvor W czesci wyposazona jednostka jest budowana w stoczni CRIST, a ostatnie
Ulstein, prezes Ulstein Group oraz Sven Linblad, pre- prace wykonczeniowe bedg realizowanie w norweskiej stoczni Ulstein. Od-
zes Lindblad Expeditions. Stocznie CRIST reprezen- biorca finalnym statku jest Lindblad Expeditions, a bedzie on ptywat pod
towali wspétwiasciciele Ireneusz Cwirko i Krzysztof nazwa ,National Geographic Endurance”.

Kulczycki.

NB 312 to jeden z najbardziejinnowacyjnych statkéw pasazerskich na swie-
cie. Dtuga na blisko 125, a szeroka na ponad 20 metréw jednostka bedzie
mogta ptywac w trudnych warunkach polarnych, jednoczesnie zabierajac
na poktad w luksusowych warunkach ponad 100 pasazeréw. Co istotne,
jednostka zostanie wyposazona w kadtub z linii X-BOW znany dotychczas
z jednostek przeznaczonych dla branzy offshore. Zastosowanie tego roz-
wigzania w statku pasazerskim zmniejszy uderzanie fal o kadtub, przez co
zwiekszy komfort podrézowania i bedzie prowadzi¢ do znacznego zmniej-
szenia hatasu i wibracji. Ksztatt i zamkniety charakter X-BOW ma réwniez
zminimalizowa¢ ryzyko rozprysku fal, co pozwoli unikng¢ zagrozenia oraz
ucigzliwosci sliskich lub oblodzonych poktadéw. Dzieki zastosowaniu opa-
tentowanego kadtuba X-BOW jednostka bedzie miata duzo mniejszy wptyw
na Srodowisko, przy jednoczesnym zmniejszeniu codziennych kosztéw ope-
racyjnych.
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Ze Stoczni CRIST do Islandii

Islandzki Urzad Transportu Drogowego - Vegageroin, zarzadzajacy blisko 13 tysiacami drég krajowych, zajmujacy sie takze nadzorowaniem firm
swiadczacych ustugi transportu promowego, zamowit w Stoczni CRIST SA prom, ktéry bedzie obstugiwany przez 10-osobowa zatoge. Jednostka
pomiesci takze od 390 pasazerow w sezonie zimowym, do 540 pasazeréw w czasie letnim. R6Znica bierze sie z mozliwosci wykorzystania tarasu,
ktory nie jest uzywany w zimie.

szystkie prace projektowe - od dokumentacji kla-
syfikacyjnej po dokumentacje roboczg - powstajg
w Polsce i stanowia kontraktowa odpowiedzialnos¢
CRIST SA.

Prom, o stoczniowym numerze budowy NB70, obstu- |
giwac bedzie trase pomiedzy Landeyjahfn a Vestmannaeyjar - potozonymi & —
9 kilometréw od potudnia Islandii wyspami. Przeptyniecie 9-kilometrowej |
trasy bedzie zajmowac okoto 15-20 minut. Powulkaniczne Vestmannaeyjar
znane jest jako urokliwe miejsce wycieczek oraz ze stynnego zdjecia samot-
nego domu potozonego opodal urwiska.

Nowoczesna konstrukcja NB 70 pozwala na operowanie w bardzo trudnych
warunkach morskich. Potudniowe wody Islandii zdominowane sg przez dtu-
gie fale oceaniczne oraz krétkie fale lokalne wywotane przez wiatr, co two- |
rzy bardzo trudne warunki morskie. Zima nie rozpieszczajg réwniez warunki
pogodowe - niska temperatura oraz ulewne deszcze nie stanowia jednak
wyzwania dla promu wyprodukowanego w stoczni CRIST SA. Statek bedzie
wyposazony w hybrydowy system napedu gtéwnego.
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Rekordowe wyniki Portu Gdynia

W Porcie Gdynia odbyta sie doroczna konfe'rencja wynikowa. Uczestniczyt w niej Zarzad Portu Gdynia, a takie postowie: Dorota
Arciszewska-Mielewczyk, Marcin Horata, Janusz Sniadek oraz Kazimierz Smolinski, sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa.

olejny rok Port Gdynia zakonczyt w znakomitej formie. 21,2

min ton przetadowanych w 2017 roku towaréw stanowi re-

kord w jego historii. Towarzysza mu doskonate wyniki finan-

sowe Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA, w postaci zysku

netto przekraczajacego 77 min zt, wyzszego az o 28% w po-

réwnaniu do wyniku uzyskanego w 2016 roku. Bardzo dobre
wyniki przetadunkowe w roku 2017 w Porcie Gdynia to jeden z czynnikow
sktadajacych sie na swietng kondycje finansowa spotki - akcentuje Piotr
Nowak, wiceprezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA.

Dodatkowo, warte okoto miliarda zt inwestycje ujete w planie naktadéw na
lata 2018-2020, w postaci m.in. budowy publicznego terminalu promowe-
go, przebudowy nabrzeza Helskiego, budowy obrotnicy i poszerzenia wej-
$cia wewnetrznego (ze 100 m do 140 m), jak rowniez pogtebienie akwendow
portu wraz z zabezpieczeniem nabrzezy, przyczynia sie do jeszcze lepszego
dopasowania oferty Portu Gdynia do oczekiwan klientéw, a w konsekwen-
cji wzmocnia pozycje konkurencyjng Portu Gdynia wérdd portdw Regionu
Morza Battyckiego.

Dzieki funduszom unijnym, dostepnosci finansowania zewnetrznego oraz
zainteresowaniu portem inwestoréw branzowych, dtugofalowy program
modernizacji i rozwoju Portu Gdynia ma znaczace szanse powodzenia -

dodaje Grzegorz Dyrmo, wiceprezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia
SA.

Tak dobre wyniki sa rezultatem konsekwentnej realizacji celéw zawartych
w Strategii Rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku - stwierdza prezes Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia SA Adam Meller .- Ciesza nas obecne rekordy, bo po-
kazuja, Ze przyjeta strategia rozwoju jest trafna i podazamy wtasciwa droga.

Rok 2017 w Porcie Gdynia uptynat takze pod znakiem wiekszej liczby za-
winiec statkow (3540 w 2017 r. wobec 3501 w 2016 1.), z czego najwiekszy
wzrost dotyczyt proméw i kontenerowcow. Zwiekszyt sie réwniez Sredni
tonaz masowcow zawijajacych do portu w Gdyni. W ubiegtym roku prze-
tadowano tu az o0 40% wiecej wegla i koksu oraz prawie o 40% wiecej ropy
i ropopochodnych w poréwnaniu do 2016 roku.

Wizytéwka Portu Gdynia sa od wielu lat zawiniecia wielkich wyciecz-
kowcdw. Od maja do wrzesnia 2017 roku przy nabrzezu Francuskim cu-
mowato 41 jednostek z prawie 90 tysigcami pasazeréw na poktadach.
Wielkim wydarzeniem ubiegtorocznego sezonu obstugi statkdéw pasazer-
skich w gdynskim porcie byta wizyta w czerwcu jednego z najwiekszych
wycieczkowcdw $wiata - mv ,Norwegian Getaway”, jednostki o dtugosci 325
m (GT 145 655), ktdra przyptyneta z prawie czterema tysigcami pasazerow.

AKTUALNOSCI |

Port Zewnetrzny kluczem do sukcesu Portu Gdynia

Dzisiaj przed Portem Gdynia stoi wielkie wyzwanie. Brak wolnych terenéw dla dalszego rozwoju podstawowej jego dziatalnosci stat sie
olbrzymim problemem, dlategoZarzad Morskiego Portu Gdynia SA zdecydowat o realizacji zadania na miare dokonan inzyniera Tadeusza
Wendy, budowniczego gdyniskiego portu w latach dwudziestych XX wieku.

asztucznym ladzie, w oparciu o istniejace nabrzeza: Slaskie

i Szwedzkie, ma powstac gtebokowodny Port Zewnetrzny

wychodzacy ponad obecny falochron ochronny. Koncepcja

budowy Portu Zewnetrznego zostata uznana za projekt

godny realizacji podczas spotkania Zarzadu Morskiego

Portu Gdynia SA z Markiem Grébarczykiem, ministrem go-
spodarki morskiej i zeglugi srodladowej, ktére odbyto sie 18 maja 2017 roku.
Zgodnie stwierdzono wéwczas, ze projekt budowy obiektu wychodzacego
w morze jest jedyna szansa nie tylko na dynamiczny rozwdj portu, ale takze
nautrzymanie jego zdolnosci konkurencyjnej oraz wysokiej pozycji narynku
ustug portowych w Regionie Morza Battyckiego.

Otrzymalismy w ministerstwie zielone $wiatto i przygotowania do budowy
Portu Zewnetrznego w ramach programu Port Gdynia 2030 nabraty tem-
pa - podkresla Adam Meller, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA.
- Port Zewnetrzny, okresImy go jako uniwersalny, moze by¢ typowym termi-

nalem kontenerowym, dysponujacym wyposazeniem przetadunkowo-skta-
dowym i dostepem do nowoczesnej infrastruktury lagdowej. Nowe nabrzeza
beda mogty przyjmowac takze statki pasazerskie.

Najblizszy czas to w Porcie Gdynia etap badan miejscowych ze wsparciem
konsultantéw zewnetrznych. Zostanie przygotowane wstepne studium wy-
konalnosci i studium koncepcyjne. - Temat budowy Portu Zewnetrznego
traktujemy bardzo powaznie - akcentuje A. Meller. - Obecnie pracujemy nad
szczegdtowa koncepcja rozwigzan hydrotechnicznych oraz rozmawiamy
z potencjalnymi inwestorami, ktérzy wykazuja zainteresowanie realizacjg
projektu. Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze wyjscie w morze to historyczna
chwila w zyciu gdynskiego portu i szansa na podniesienie jego konkurencyj-
nosci. Dzieto rozpoczete przez inzyniera Tadeusza Wende ma dzisiaj swo-
ich godnych kontynuatoréw, ktérzy podjeli zadanie tworzenia nowej tkanki
portowe;.

Priorytet: Droga (Czerwona

Kiedy w 2008 roku oddawano do uzytku trzeci i zarazem ostatni odcinek Trasy im. Eugeniusza Kwiatkowskiego uznano, ze w sposob optymalny
rozwiagzano problem potaczenia Portu Gdynia z zapleczem za pomoca uktadu drég krajowych.

iestety, dzisiaj - po dziesieciu latach - trasa ta przestata

petni¢ swoja podstawowa funkcje, stajac sie swoistym wa-

skim gardtem. Jej przepustowosc okazuije sie niewystarcza-

jaca wobec rosnacych z roku na rok obrotéw portowych,

zwtaszcza generowanych przez dziatajace w porcie dwa

terminale kontenerowe. Obecnie olbrzymi problem sta-
nowi takze koniecznos$¢ zapewnienia (za pomoca tej trasy) skomunikowa-
nia centrum miasta z pétnocnymi dzielnicami Gdyni. Okazuije sie, ze na 235
tysiecy mieszkancéw Gdyni przypada az 240 tysiecy pojazdow. Wprawdzie
w roku 2008 gdynskie wtadze samorzadowe przewidywaty, ze ,powstanie
jeszcze Droga Czerwona na odcinku taczacym ulice Janka Wisniewskiego od
wezta z Trasg Kwiatkowskiego do Obwodowej Pétnocnej”, ale dotychczaste
przewidywania nie sprawdzity sie. Droga Czerwona pojawiata sie¢ w r6znych
planach i koncepcjach drogowych, ale nie byto Zadnych konkretéw.

Nie ma dobrze funkcjonujacego portu bez bardzo sprawnego uktadu ko-
munikacyjnego, dlatego tez budowa Drogi Czerwonej jest priorytetem
rozwoju Portu Gdynia - podkresla Adam Meller, prezes Zarzadu Morskie-
go Portu Gdynia SA. - Dobrze funkcjonujacy uktad drogowy podnosi zdol-
nos¢ konkurencyjng portu w Gdyni, stwarzajac szanse na przyciagniecie
zaréwno gestoréw tadunkdw, jak i inwestoréw. Bezposrednim zapleczem
dla gdynskiego portu jest nie tylko terytorium Rzeczypospolitej, ale takze
Czech, Stowacji, Zachodniej Ukrainy oraz znacznej czesci Biatorusi. Dzisiaj
dostownie godziny brane sa pod uwage podczas projektowania tancuchéw
transportowych. Musimy wiec robi¢ wszystko, aby skréci¢ droge z portu do
odbiorcy towaru. Dlatego tez wszyscy w Gdyni musza zrozumie¢, ze budo-
wa Drogi Czerwonej to obecnie zadanie numer jeden zaréwno dla portu, jak
i samego miasta. Szacunkowe koszty budowy Drogi Czerwonej wynosza
okoto 700-800 miliondw ztotych.
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Porty Gdansk i Gdynia

wspolnie promuja Polske

Do polskich portow coraz czesciej zawijaja statki wycieczkowe. By promowac kraj i region, tréjmiejskie porty wspélnie wziety udziat w targach

Seatrade Cruise Global Miami.

argi Seatrade Cruise Global to najwieksze na swiecie spotkanie

branzy wycieczkowej. Odbywaija sie od ponad 30 lat w Miami.

Tegoroczna edycja miata miejsce w dniach 5-8 marca. Réwno-

legle z targami odbywa sie konferencja oraz szereg spotkan

biznesowych. Lokalizacja targéw nie jest przypadkowa - to

wtasnie region Karaibdw generuje najwiekszg liczbe wyciecz-
kowcow na swiecie. Tam najwieksi armatorzy maja swoje centrale. Nawyda-
rzeniu nie mogto zabraknac¢ tréjmiejskich portéw, ktére wspdlnie prezento-
waty atrakcyjnos¢ Polski.

Porty pracuja dla kraju. Tak jak wzrosty przetadunkéw napedzaja gospo-
darke, tak rozwijajace sie potaczenia pasazerskie pozwalajg kwitnac tury-
styce. Na kolejnych potaczeniach zyskuja nie tylko porty, ale takze Gdynia,
Gdansk i cate Pomorze - moéwi tukasz Greinke, prezes zarzadu Morskiego
Portu Gdansk. Liczba zawinie¢ wycieczkowcéw do gdanskiego portu w cig-

gu ostatniego roku zwiekszyta sie dwukrotnie. W 2017 roku na poktadzie
64 wycieczkowcow przyptyneto do Gdanska ok. 32 tys. osob. Port Gdansk
wraz z Portem Gdynia na wspdlnym stoisku prezentowaty Polske pod ha-
stem ,Destination Poland (Cruise Poland)". Inicjatywa polskich portéw
wzbudzata zainteresowanie wsrdd odwiedzajacych targi.

Znaczanie Polski na wycieczkowej mapie $wiata caty czas rosnie. Ten kie-
runek podrézy jest tez coraz atrakcyjniejszy dla turystéw, dlatego chcemy
wykorzystywac te trendy. Oferujemy kompleksowg obstuge wszelkiego
rodzaju statkéw wycieczkowych - méwi Adam Meller, prezes zarzadu Mor-
skiego Portu Gdynia. To wtasnie do Portu Gdynia zawijajg najwieksze wy-
cieczkowce, jakie ptywaja po Battyku. W 2017 roku najbardziej imponujaca
jednostka w gdyniskim porcie byt ,Norwegian Getaway" o dtugosci ponad
325 m. W ubiegtym roku Port Gdynia na poktadach statkéw wycieczkowych
goscit ponad 88 tys. pasazerdw.

we oraz przebudowe

| W|zdkow i Zidtkows-

skiego wraz ze stanomEsk m zy promowej PZB
w Porcie Gdarisk. Nabi rZ obudowe zachodniego
brzegu Kanatu Rort L*Zna wysokosci Wester-
rzeza o tacznej dtugosci

platte.Zmodernizowal
niemal 1200 m. '

Oferty w przetargu ztozyto siedempodmiotéw. Cztery konsorcja: 1. Roverpo=
ol i Cyes Maritime Works; 2. Strabagi-Ed. Zueblin A.G.; 3. NDI Spétka Akcyjna
i NDI Spoétka Akcyjna; 4. Soletanche Polska z Soletanche Bachy International
S.A.S.) oraz trzy przedsiebiorstwa (Cooperativa Muratori & Cementisiti, Budi-
mex i Korporacja Budowlana DORACO). Inwestycja bedzie realizowana etapa-
mi, tak by mozliwa byta dziatalnos¢ eksploatacyjna nabrzezy. Potencjalni wyko-
nawcy deklaruja, ze prace zajma od 102 do 110 tygodni od momentu podpisania
umowy.

AKTUALNOSCI

W 2020 roku Port Gdanisk zyska rozbudowane i zmodernizowane nabrzeze Oliwskie. To jeden z elementéw programu inwestycyjnego
z dofinansowaniem unijnym. Do przetargu staneto siedmiu potencjalnych wykonawcéw.

:Prace dofinansowane z CEF s3 naszym priorytetem. Po erwsze dlatego, ze

dzieki tym Srodkom mozemy zrealizowac inwestycje na ogromng skale, po
drugie dlatego, ze maja nienaruszalny termin wykonania. Rozpoczymamy wielki
program modernizacji i przebudowy, dzieki ktéremu port ma stac sie kluczo-
wym weztem komunikacyjnym potudniowego Battyku - ttumaczy tukasz Gre-
inke, prezes zarzadu Morskiego Portu Gdarisk.

Prace obejma m.in. roboty budowlane w zakresie nabrzezy, budowy wodocia-
gow i rurociggdw sciekowych, prace rozbiérkowe i wodne roboty budowlane.
Srodkina rozbudowe nabrzeza Oliwskiego w.85 procentach pochodza z unijne-
go dofinansowania z programu CEF (Connecting Europe Facility - ,£3czac Euro-
pe"). Do 2020 roku pert zamierza przeznaczyc na inwestycje okoto miliarda zt.

Gtéwna grupa towarowa, przetadowywana na nabrzezu Oliwskim, jest zboze.
Obstugiwane sa tam takze jednostki z drobnica oraz Ro-Ro. Jego atuami sa do-
godne potaczenia z siecig drog kotowych, kolejowych i wodnych.
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W ramach projektu uruchomiony zostanie nowy kierunek studiéw inzynier-
skich - Informatyka. Powstanie nowa specjalno$¢ na Wydziale Nawigacyj-
nym oraz modyfikacji ulegnie program ksztatcenia na kierunku Innowacyjna
Gospodarka. Ponadto uczelnia zaoferuje studentom pakiet szkolen posze-
rzajacych ich kompetencje miekkie i zawodowe, a takze rozszerzy zakres
doradztwa zawodowego Biura Karier AMG. Pracownikom uczelni program
ma takze zapewnic poszerzenie kompetencji miekkich i zawodowych, w tym
kursy jezykowe i szkolenia specjalistyczne, realizowane réwniez w osrod-
kach zagranicznych. Dodatkowo planowane jest uruchomienie nowych
ustug elektronicznych.

Nalezy doda¢, ze czes¢ zadan projektowych realizowana bedzie w Scistej
wspotpracy z przedsiebiorcami. W szczegdlnosci dotyczy to zadan zwiaza-
nych z uruchomieniem i realizacjag nowego kierunku studiéw oraz nowych
specjalnosci - méwi prof. Czarnowski.

W konkursie braty udziat publiczne i niepubliczne szkoty wyzsze z catego
kraju. Wnioski byty oceniane wedtug szesciu kryteriéw: w tym programy
ksztatcenia i stazowe, studia doktoranckie, podnoszenie kompetencji pra-
cownikéw szkoty czy wsparcie oferowane studentom w rozpoczeciu aktyw-
nosci zawodowej. Ocenie podlegat takze system zarzadzania uczelnia. Kaz-
dy ze zgtoszonych projektéw musiat obejmowac zakresem merytorycznym
co najmniej potowe z powyzszych modutéw.

Wartos$¢ projektu ,SezaAM” to 6 123 068,32 zt. Wktad wtasny akademii
wynosi 3% tej sumy. ,Zintegrowane Programy Uczelni” dziatajg w ramach
Programu Operacyjnego ,Wiedza -Edukacja - Rozwdj" , finansowanego
z Funduszy Europejskich.

Wydziat Mechaniczny. _= 5 Wydziat Elektryczny.

——REKLAMA¥—/4"-—o—ro— o ——————

Akademia Morska poszerza oferte | &

Akademia Morska w Gdyni poszerzy swoja oferte ksztatcenia. Zrealizuje projekt o wartosci ponad 6 min zt, dofinansowany z Unii Europejskiej. ' G D ANS K_A
2| =
ezAM wiedzy, kompetencji i umiejetnosci” - to ogdlno- do wzmocnienia pozycji uczelni, w tym miedzy innymi w zakresie poszerze- ?“,' H e S Frid £
rozwojowy projekt AMG, ktéry zdobyt pierwsze miej- nia oferty ksztatcenia, dziatania projektowe pozwolj tez lepiej konkurowaé P %a - ™
sce w konkursie na dofinansowanie szkét wyzszych, naszym absolwentom narynku pracy - méwi prof. dr hab. inz. Ireneusz Czar- o - Maria i Henryk Lewandowscy

w ramach ogdlnopolskiego projektu ,Zintegrowane
Programy Uczelni”, prowadzonego przez Narodowe

, , Centrum Badan i Rozwoju.

Zadania, jakie zaplanowano do realizacji w projekcie ,SezAM”, doprowadza

nowski, prorektor ds. nauki Akademii Morskiej. - Zadania projektu beda tak-
ze wsparciem dla pracownikéw Akademii, aby mogli poszerzy¢ swoje kwa-
lifikacje, kompetencje dydaktyczne oraz zarzadcze, wptywajace na jakosé
realizacji zadan statutowych. Projekt ,SezAM" to tez otwarcie nowego kie-
runku prac zwiazanego z poszerzeniem informatyzacji - dodaje.

A

Symulator nawigacyjno-manewrowy.

Fot. Katarzyna Okoriska

ul. Swietego Ducha 16 « Gdansk - tel./fax: 58 30576 71 - restauracja@gdanska.pl « www.gdanska.pl
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Nowy Dworzec Drzewny
w Porcie Gdansk

Dworzec Drzewny to jedno z nabrzezy, ktore wymaga natychmiastowej modernizacji. Od lat nieuzywany,
niebawem przejdzie diametralna zmiane i zyska zupetnie nowe mozliwosci.

ofowie grudnia 2017 roku Zarzad Morskiego Portu

Gdansk ogtosit przetarg na modernizacje nabrzeza

Dworzec Drzewny. Wtasnie otwarto oferty, ktére zto-

zyto osiem podmiotdw. Do przetargu staneto piec kon-

sorcjow (Roverpol i Cyes Maritime Works; NDI SA oraz

NDI sp. z 0.0,; Strabag i Ed. Zueblin AG; Soletanche Pol-

ska, Soletanche Bachy oraz Warbud; PORR i ENERGOPOL-Szczecin), a takze

trzy przedsiebiorstwa (BUDIMEX, DORACO oraz POLAQUA). Wszyscy po-

tencjalni wykonawcy deklaruja ukoriczenie prac w ciggu 96 tygodni od momen-
tu podpisania umowy.

Dworzec Drzewny jest nabrzezem, ktérego od wielu lat nie eksploatowano.
Przez takie zaniedbania popadt w ruine i stracit wszelkie mozliwosci przetadun-
kowe. Chcemy je rozbudowac, by znéw tetnito zyciem portowym. Zaktadamy,
ze bedzie to nabrzeze uniwersalne. Obecnie ma konstrukcje skarpowa, co nale-
zy zmieni¢. Musimy takze m.in. przesunac linie odbojowa - méwi tukasz Grein-
ke, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk.

Prace natym nabrzezu skupig sie narozbudowie ok. 1220 metréw. Wykonawca
przeprowadzi m.in. roboty rozbiérkowe, ziemne, czerpalne i umacniajace dno,
prace sanitarne oraz drogowo-kolejowe. Powstanie nowa $cianka szczelna,
nowe linie odbojowe i cumownicze. Dzigki temu przy Dworcu Drzewnym beda
obstugiwane najwieksze jednostki, ktére wchodza do Portu Wewnetrznego - o
zanurzeniu do 10,6 metréw - ttumaczy Marcin Osowski, wiceprezes ZMPG ds.
Infrastruktury.

Modernizacja nabrzeza Dworzec Drzewny jest jednym z zadan w projekcie
obejmujacym przebudowe toru wodnego. Projekt jest w 85% dofinansowany z
instrumentu CEF (Connecting Europe Facility - £3czac Europe). Oprocz niego
dzieki unijnym srodkom prace obejma takze pogtebienie toru wodnego i moder-
nizacje nabrzeza Oliwskiego, Obrorcéw Poczty Polskiej i nabrzeza Mew oraz
Zbozowego wraz z fragmentem nabrzeza przy Twierdzy Wistoujscie. tacznie to
ok. 5 km odnowionej infrastruktury. Projekty finansowane z instrumentu CEF
zakoncza sie do 2020 roku wiacznie. Do tego czasu inwestycje w Porcie Gdarisk
beda kosztowac ok. miliarda ztotych.

Tradycyjne spotk
konsuloyfhonorowych

Do tradycyjnych przedsiewzie¢ Stowarzyszenia Konsulow Honorowych w Polsce, funkcjonujacego w kraju od 1998 roku, naleza spotkania
noworoczne. Na zaproszenie pani prezydent SKHWP, Magdaleny Pramfelt, w tegorocznej uroczystosci w Domu Uphagena na gdanskiej
staréwce uczestniczyty osobistosci ze swiata dyplomaciji, polityki, samorzadnosci, biznesu, nauki i kultury.

o

zniesiono symboliczny toast za pomysinos¢ Pomo-
rza, wpisujacy sie i kontynuujacy tradycje gdanskiej
otwartosci na $wiat. Gosciem specjalnym wyda-
rzenia, nawiazujacego do dawnych spotkan rodziny
Uphagendw, byt Yordan Draganchev, radca handlo-
wy Ambasady Republiki Butgarii w Warszawie, zas
wspdtorganizatorem - Jan Strawinski, konsul honorowy Republiki Butgarii
w Gdansku. Akcentéw butgarskich, podkreslajacych fakt przejecia 1 stycz-
nia br. przez ten kraj rotacyjnego przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej,
byto wiecej. Nie mogto tez zabrakna¢ wypowiedzi poruszajacych temat po-
lityki imigracyjnej. Sofia deklaruje, ze podczas swojej pétrocznej prezydencji
w Radzie UE dazy¢ bedzie do konsensusu miedzy panstwami cztonkowski-
mi, miedzy innymi w tak waznych kwestiach, jak bezpieczenstwo i migracja.

Gdanisk jest miastem otwartym. To bedzie trzeci rok wprowadzania i rozwo-
ju polityki integracji imigrantéw. Bardzo sie ciesze, ze wojewddztwo pomor-
skie poprzez swdj zarzad réwniez rozpisato konkurs na przygotowanie re-
gionalnej strategii integracji imigrantow. W Gdansku mamy okoto 25 tysiecy
Ukrainek i Ukraincdw, ale nie tylko, bo réwniez obywateli Rosji i Biatorusi.
Trudno sobie wyobrazi¢ dziatanie niejednego przedsiebiorstwa bez naszych
nowych mieszkancédw - méwit podczas spotkania konsuléw honorowych
prezydent Gdanska Pawet Adamowicz.

Noworoczne uroczystosci Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych nawia-
zuja do blisko 100-letniej tradycji styczniowych spotkan w wielkim salonie
Domu Uphagena, podczas ktérych znaczacy gdanszczanie rozprawiali o roz-
woju i przysztosci miasta oraz dzielili dywidendy bedace efektem gospo-
darczych osiagnie¢. Bogate i wielowiekowe sa réwniez tradycje zwiagzane
z petnieniem funkgji konsuldw honorowych w Gdansku. Piastowali je zwykle

nie
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Od lewej: Serdar Davran, honorowy konsul generalny Turcji, Stawomir
Kalicki, konsul honorowy Republiki Malty, Andrzej Brusikiewicz, konsul
honorowy Republiki Malawi, Wiestaw Judycki, konsul honorowy Republiki
Seszeli,Magdalena Pramfelt, konsul honorowy Niderlandow, prezydent
Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych w Polsce, Andrzej Suchecki,
konsul honorowy Stanéw Zjednoczonych i Meksyku i Marek Gtuchowski,
konsul honorowy Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii .

znani mieszczanie i kupcy. Zaczeto sie od placéwki francuskiej, zatozonej za
czasoéw Zygmunta Il Wazy. W $lady Francuzéw poszty Niderlandy i Szwe-
cja. Konsuléw honorowych, ktérzy prowadza konsulaty w Tréjmiescie, stale
przybywa. Dzi$ jest ich blisko 30. Reprezentuja oni pafistwa pieciu konty-
nentéw.

Prezydent Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych w Polsce, Magdalena
Pramfelt, przedstawita podczas spotkania nowego konsula Zjednoczonego
Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, ktérym zostat mecenas Ma-
rek Gtuchowski. W ostatnich latach dotaczyli do tego grona przedstawiciele
Turcji, Malty, Luksemburga i Butgarii.

" Od lewej: Pawet Adamowicz, prezydent Gdariska, Magdalena Pramfelt, prezydent
" Stowarzyszenia Konsuléw Honorowych w Polsce, Wiestaw Byczkowski,
wicemarszatek pomorski i Stawomir Kalicki, konsul honorowy Republiki Malty .
o T sl EEETT Wy

Fot. Mateusz Ochocki/ KFP
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Rynek pracy ewoluuje wraz

z pomorskim biznesem

3035 nowych miejsc pracy oraz 14 sfinalizowanych projektéw inwestycyjnych na Pomorzu! To byt dobry rok dla regionu, najlepszy od siedmiu lat
- tak Invest in Pomerania podsumowuje 2017 rok. W rezultacie Pomorskie trafito na czwarte miejsce wsréd najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie regionéw Europy wedtug Milken Institute. Jednym z kryteriéw oceny byt catkowity wzrost miejsc pracy w ostatnich siedmiu latach. Pod tym
wzgledem wojewddztwo uplasowato sie na drugim miejscu sposréd przebadanych regionéw.

d 2011 zespdt Invest in Pomerania obstuzyt 805 zapytan

inwestorskich, ktére zaowocowaty 83 zakoriczonymi pro-

jektami. Jednak to wtasnie 2017 rok byt rekordowy pod

wzgledem nowych miejsc pracy i inwestycji dla przemystu

- podsumowuje Wojciech Tyborowski, dyrektor Invest in

Pomerania - inicjatywy non-profit, oferujacej komplekso-
wa obstuge inwestycji zagranicznych.

Co to oznacza dla wojewodztwa pomorskiego?

Na przestrzeni ostatnich siedmiu lat bezrobocie spadto z 13,2% do 5,5%
i obecnie jest o 1% mniejsze niz ogolna stopa bezrobocia w Polsce. Woje-

waddztwo pomorskie odnotowato takze drugi najwyzszy wzrost liczby pra-
cujacych w kraju - w Il kwartale 2017 roku wynidst on 23,8% (w poréwnaniu
do catosci kraju: 5,7%). Obecnie liczba zatrudnionych jest prawie o trzysta
tysiecy wyzsza niz w 2011 roku. Sami mieszkancy potwierdzaja tatwosc za-
trudnienia w Gdansku. W ostatnim badaniu Kantar Millward Brown ponad
potowa z 803 przebadanych gdanszczan potwierdza, Ze znalezienie pracy
w tym miescie jest tatwe lub bardzo tatwe.

Rozwijajacy sie rynek stwarza dalsze zapotrzebowanie na pracownikéw, juz
nie tylko w branzy IT, ale takze w produkcji. Wtasnie dlatego rozpoczelismy
kampanie ,Live more. Pomerania” majaca na celu wszechstronng promo-
cje wojewddztwa wsrdd potencjalnych pracownikéw spoza regionu, kto-

ra bedzie kontynuowana w kolejnych latach - stwierdza Marcin Grzegory,
zastepca dyrektora Invest in Pomerania. Z roku na rok Tréjmiasto zasilane
jest przez coraz wiecej przyjezdnych z Polski i zagranicy, ktérych przycia-
gaja atrakcyjne oferty pracy. Wraz z rozwojem biznesu ros$nie takze status
pomorskich miast. Gdansk i Gdynia otrzymaty certyfikat smart city (ISO
37120), obaw 2017 roku. Gdansk zostat takze umieszczony na prestizowej
liscie European Best Destinations oraz zaliczony do czotéwki rankingu Pre-
mium Brands.

Co stycha¢ w przemysle?

Rok 2017 to zdecydowany przetom dla Invest in Pomeraniaw sektorze prze-
mystowym. Dzieki rozbudowie juz istniejacych zaktadéw, takich jak Flexi Ja-
bil czy Lacroix powstato ponad 1600 miejsc pracy. Pierwsza firma poszerza
swdj kompleks produkcyjny o czwartg hale, liczba wakatéw drugiej fabryki
wzrosnie o tysigc, za$ trzeciej - 0 200. Z kolei Control Solutions otworzyto
swdj zaktad w Baninie. Przemyst to jednak nie tylko fabryki, ale takze bada-
nia i rozwdj. Dobrym przyktadem jest tutaj Ultrafog - szwedzki producent
systemoéw przeciwpozarowych dla sektora morskiego, ktory buduje zaktad
produkcyjny, gdzie znajdzie sie réwniez stanowisko badawcze i testowe,
drugie tego typu w Europie.

Rozwéj branzy ustug wspdinych
Pomorzanie majg do wyboru coraz wiecej réznorodnych stanowisk. 1430

etatéw wygenerowanych przez sektor BSS to okazja pracy dla rozpoznawal-
nych marek, takich jak austriacki Swarovski czy japoniski Ricoh. Inwestycje
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w tym sektorze to gtéwnie centra ustug wspdlnych oraz placéwki badaw-
czo-rozwojowe (In4mo i Benetel). Nowa inwestycja w sektorze to takze
kolejny oddziat potentata przetwérstwa tososi Marine Harvest. To juz trze-
cia - oprocz fabryki w Ustce i biura w Sopocie - filia tej firmy na Pomorzu.
Podobnie Arrow Electronics w 2017 otworzyt drugie - znacznie wieksze od
gdynskiego - biuro w Gdansku. Branza ustug wspdlnych jest najszybciej roz-
wijajaca sie gatezig pomorskiego biznesu.Wykwalifikowane kadry sg moto-
rem tego rozwoju. Kluczowe jest tutaj dostosowanie programow ksztatce-
nia do aktualnych wymagan rynku. Dlatego Invest in Pomerania podejmuje
starania w kierunku zblizenia o$wiaty i biznesu. Przyktadem moze by¢ pilo-
tazowy program Practice Your Future - projekt, w ktérym przedstawiciele
pomorskich firm prowadzili wyktady dedykowane przysztym absolwentom
Politechniki Gdanskie;j.

Plany na 2018 rok

W nadchodzacym roku Invest in Pomerania chce szczegdlnie zadbac o dal-
szy rozwdj przemystu. Przewidziano rozwéj systemu wsparcia dla branz
produkcyjnych i logistyki poprzez uruchomienie zachet inwestycyjnych
dla MSP oraz przygotowanie parkéw przemystowych w ramach konkursu
grantowego. Zaktadamy takze dalszy intensywny rozwdj sektora ustug biz-
nesowych o czym moze $wiadczy¢ m.in. prognozowany wzrost przestrzeni
biurowej w Tréjmiescie. Ma on osiggna¢ milion m2 do 2020 roku. Rok 2018
rozpoczynamy juz z trzema firmami, ktére podjety decyzje inwestycyjne.
Projekty te ogtosimy prawdopodobnie w pierwszej potowie roku. Roz-
mawiamy tez z kilkoma innymi przedsiebiorstwami - zdradza Anna Rajzer
z Invest in Pomerania.
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Z okazji Swiqt Wielkanocnych skfadamy najserdeczniejsze Zyczenia.
Niech ten szczegolny czas bedzie dla wszystRich chwilg zadumy, wyciszenia, wypoczynku i prawdziwej radosci
Zyczq:

Bogdan Tokfowicz
Przewodniczqcy Rady Miasta
wraz z radwymi

Krzysztof Hildebrandt
Prezydent Miasta Wejherowa
wraz ze wspotpracownikami
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Nowa inwestycja
hotelowa w sercu

Historyczne miejsce Gdanska, Dtugi Targ 1-10, zyska nowe przeznaczenie, odpowiadajace wyjatkowej lokalizacji oraz kierunkom rozwoju miasta
i regionu. Agencja Rozwoju Pomorza sfinalizowata transakcje sprzedazy dziesieciu zabytkowych kamienic zlokalizowanych w najbardziej
prestizowej czesci miasta, naprzeciwko fontanny Neptuna i Dworu Artusa. Powstanie tu hotel o wysokim standardzie. Realizacja inwestyciji

potrwa okoto trzech lat.

tasciciel nieruchomosci - Agencja Rozwoju Pomorza

(ARP) - ogtosit w pazdzierniku 2016 r. konkurs ofert

na sprzedaz, wspolne przedsiewziecie inwestycyjne

lub dzierzawe kompleksu dziesieciu kamienic przy

Dtugim Targu wraz z przylegajagcym terenem, po-

tozonym w obrebie ulic: Mieszczanskiej, tawniczej
i Ogarne;j.

Postepowanie obejmowato dwa etapy. Pierwszy, polegajacy na zebraniu
ofert niewigzacych, byt realizowany we wspétpracy z PwC, firma doradcza
specjalizujaca sie m.in. w segmencie rynku nieruchomosci komercyjnych.
Nasze dziatania od poczatku byty ukierunkowane i skupiaty sie na poszuki-
waniu takiego projektu inwestycyjnego, ktory zmieni wykorzystanie nieru-
chomosci, aktualnie wynajmowanej gtéwnie jako powierzchnie biurowe, na
funkcje hotelowa - wyjasnia prezes zarzadu ARP tukasz Zelewski.

Oferte inwestycyjng nieruchomosci Dtugi Targ 1-10 wystano do 103 ziden-
tyfikowanych przez PwC podmiotéw polskich i miedzynarodowych, opubli-

kowano w dzienniku ogolnopolskim ,Rzeczpospolita” oraz upowszechniano
poprzez dedykowana strone internetowg www.dlugitarg1-10.pl

Udato sie zainteresowac tym projektem polskie i miedzynarodowe firmy
inwestujace na rynku nieruchomosci. Cieszymy sie, iz plany zagospodaro-
wania nieruchomosci na cele komercyjne sg zbiezne z wnioskami zawarty-
mi w analizie optymalnego sposobu zagospodarowania z 2007 roku, gdzie
wskazalismy zasadnos$¢ realizacji funkcji hotelowej w tej unikatowej dla
Gdanska lokalizacji. Zmiana zagospodarowania nieruchomosci przy Dtu-
gim Targu to kolejny krok w rozwoju infrastruktury hotelowej w Gdarnsku -
mowi Krzysztof Sakierski, starszy menedzer w zespole ds. nieruchomosci
PwC.

Do drugiego etapu zakwalifikowato sie czterech oferentdow. Wsrod nich zna-
lazty sie firmy deweloperskie oraz inwestycyjne - dwie z Polski oraz jedna
z Francji i Austrii. Wszystkie zadeklarowaty cheé zakupu nieruchomosci.
Zaproszone do tego etapu podmioty sktadaty oferty ostateczne. Ocenie
podlegato bardzo wiele elementéw, wsrdd ktérych kluczowe byty warunki

finansowe, wiarygodnos¢ oferenta, koncepcja inwestycji hotelowej, propo-
nowany projekt architektoniczny.

Za najlepsza uznano oferte polskiego inwestora, Hotelsberg sp. z 0.0. sp.k.
Firma wchodzi w sktad grupy Landsberg, ktéra specjalizuje sie w produkgji
wyrobow stalowych dla budownictwa. Firma Landsberg sp z 0.0. sp.k. jest
liderem na polskim rynku w produkcji ksztattownikéw do okien pcv, a w za-
kres produkcji grupy wchodza réwniez stalowe pokrycia dachowe i elewa-
cyjne - taczna produkcja wynosi 3000 ton miesiecznie. Spotka zostata zato-
zonaw 2000 roku, jej kapitat jest w catosci polski, a dziatalno$¢ produkcyjna
od poczatkéw funkcjonowania firmy realizowana jest na Pomorzu. Dzi$ ten
lokalny kapitat wzmocni takze branze turystyczna inwestujac w kamienice
przy Dtugim Targu 1-10.

Mimo ze kamienice przy Dtugim Targu 1-10 stoja w sercu miasta, to przez
ostatnie dziesieciolecia pozostawaty w cieniu. Nowy inwestor zamierza je
przywréci¢ do zycia dzieki hotelowi, ktéry wypetni wnetrza wszystkich 10
kamienic - méwi Krzysztof Krdl, przedstawiciel inwestora.

Inwestor od lat czekat na odnowienie tej reprezentacyjnej czesci Gdanska,
arealizacja hotelu w tak wyjatkowym miejscu zawsze byta jego marzeniem.
Droga Krélewska zyska nowy, pieczotowicie zrewitalizowany akcent. Na-
szym celem bedzie jednak nie tylko odnowienie elewacji kamienic, ale réw-
niez otwarcie ich wyjatkowych wnetrz. Mieszkarncy Gdanska juz teraz moga
czuc sie zaproszeni do hotelowej restauracji, ktéra znajdzie sie w jego przy-
sztym atrium. Zalezy nam na odbudowie budynku z najwyzsza starannoscia
i dbatoscia o kazdy detal. Naszym celem jest rewitalizacja obiektu, ktory na
powrdt stanie sie wizytowka Gdanska, ktorego fasada oraz wnetrza beda
przyciagaty mitosnikdw historii Gdanska - dodaje Krzysztof Krél.

Inwestor ponadto planuje uporzadkowanie przestrzeni wokét hotelu. Nowy
blask zyskaja przedproza kamienic i okoliczne ciagi piesze. Jak deklaruje
Krzysztof Krél: - w hotelu powstana galerie sztuki, bursztynu, a w jego wne-
trzach odbywac sie beda wernisaze, dzieki ktérym mieszkancy Gdanska
beda tu czestymi gosémi. W hotelu i na jego przedprozach znajdzie sie ka-
wiarnia, z ktorej rozposcierac sie bedzie widok na fontanne Neptuna, Dwér
Artusai Ztota Kamienice.
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Obecnie trwaja prace koncepcyijne, ktére zadecydujg o funkcjach poszcze-
golnych czesci przysztego hotelu. Jak podaje przedstawiciel inwestora,
prace projektowe rozpoczng sie w najblizszych dniach. - Inwestor planuje
wspotprace z najlepszymi profesjonalistami z branzy nie tylko w zakresie
projektu hotelu, ale réwniez w zakresie przygotowania planu operacyjne-
go oraz przysztego zarzadzania obiektem. Chcemy takze podja¢ rozmowy
z wiodacymi sieciami hotelowymi, ktérych doswiadczenie bedzie kluczowe
w budowaniu wysokiej jakosci oferty, jaka bedzie czekata na przysztych go-
Sci obiektu.

Finalizacja projektu ,Dtugi Targ” zajeta nam duzo czasu, ale nie jest to sy-
tuacja wyjatkowa przy tak duzych przedsiewzieciach. Postawiliémy bardzo
wysokie wymagania. SzukaliSmy wiarygodnego inwestora, ktory nie tylko
spetni nasze oczekiwania finansowe, ale réwniez jego koncepcja zagospo-
darowania nieruchomosci bedzie dostosowana do funkgiji, jaka petni ta pre-
stizowa cze$¢ Gtdwnego Miasta - zardwno dla turystéw, jak i mieszkancow
- mowi kukasz Zelewski, prezes zarzadu ARP.

Nowa inwestycja odpowiada na zwiekszajacy sie ruch turystyczny i bizneso-
wy w Tréjmiescie. Gdansk jest drugim z najchetniej odwiedzanych w miesia-
cach letnich miejscowosci nadmorskich w Polsce. Dane GUS potwierdzaja
rosnace zapotrzebowanie na miejsca noclegowe nad morzem. Pigkno mia-
sta i jego atrakcyjne potozenie, szeroka oferta oraz rozwijajacy sie biznes
przyciagaja gosci do Gdanska przez caty rok, nie tylko w okresie letnim.
Rozwijana infrastruktura komunikacyjna czyni miasto bardziej dostepnym
i przyjaznym nie tylko mieszkaricom ale i odwiedzajacym - zwraca uwage
prezydent Gdanska Pawet Adamowicz.

Dtugi Targ to wizytéwka nie tylko Gdarska, ale catego naszego regionu - do-
daje marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk - Inwestycja
hotelowa w tym miejscu to wtasciwy krok w rozwoju jednej z kluczowych
branz gospodarki Pomorza. Ta atrakcyjna oferta inwestycyjna powstata
w wyniku wspotpracy Urzedu Miasta Gdanska, Samorzadu Wojewddztwa
Pomorskiego oraz Agencji Rozwoju Pomorza i z pewnoscia przyczyni sie do
wzmochienia potencjatu turystycznego i rozwijania turystyki biznesowej.
Pozwoli takze na poszerzenie oferty kulturalnej Gdanska - podsumowuje
marszatek.
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Prestizowe wyroznienie dla Energi
za dzialania w 2017 roku

Energa SA zostata wyrézniona w kategorii spotka roku zindeksu WIG20 przez Gazete Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet”. Prestizowymi statuetkami Byki
iNiedzwiedzie ,Parkietu” organizator po raz 24. uhonorowat najlepsze spétki, instytucje i menedzeréw. Natomiast do najlepszych zarzadzajacych po
raz 13. trafity Ztote Portfele. Statuetke dla Energi odebrat Jacek Koscielniak, wiceprezes zarzadu spétki ds. finansowych.

arto podkresli¢, ze ubiegty rok byt dla gietdy bardzo

udany, a nominowane firmy przyniosty inwestorom

dwu-, a nawet trzycyfrowe zwroty i chwality sie zde-

cydowang poprawa wynikéw. Akcjonariusze Energi

mogli w 2017 roku cieszy¢ sie z 38-procentowego

wzrostu ceny akgji, a spdtka kilka dni temu mogta po-
chwali¢ sie $wietnymi wynikami finansowymi za 2017 rok. EBITDA Grupy
wzrosta do 2,160 mld zt, przychody o 353 mlin zt, natomiast wynik netto wy-
niést 789 min zt, az 0 642 min zt wiecej niz w 2016 roku. To zastuga Zarzadu
Energi SA, pod przewodnictwem prezesa Daniela Obajtka, ktéry podijat sie
uporzadkowania Grupy Energa, a takze zapoczatkowat serie dziatan zmie-
rzajacych do optymalizacji funkcjonowania catej organizacji. Dostrzegli
to specjalisci z ,Parkietu” podkreslajac, ze dobre wyniki, stabilna sytuacja,
a takze wyptata dywidendy przez Energe skutkowaty najwyzsza stopa
zwrotu w sektorze energetycznymw 2017r.

Wyrdznienie w postaci statuetki Byki i NiedZzwiedzie ,Parkietu” dla najlep-
szej spotki WIG20 potwierdza, ze nasza pracaw 2017 roku, praca catego Za-
rzadu Energi SA, przynosi wymierne efekty. Cieszy mnie, ze dostrzezono jej
pozytywny wptyw nie tylko na wyniki finansowe Grupy Energa, ale takze
na stabilizacje i rozwdj catej organizacji. Dziekuje takze za zaufanie naszym
akcjonariuszom. Prezes Gietdy Papieréw Wartosciowych podkreslit, ze rola
nagrod takich, jak dzisiejsze bedzie rosta, bo one wskazuja, kto jest najlep-
szy. A dzisiaj najlepsza jest Energa - méwi Jacek Koscielniak, wiceprezes za-
rzadu Energi SA ds. finansowych.

Uroczysta Gala wreczenia nagrdd za rok 2017 odbyta sie tradycyjnie w sie-
dzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych. Zgromadzita ona liczne grono re-

prezentantéw rynku kapitatowego, $wiata biznesu oraz polityki. Statuetki
Byki i NiedZzwiedzie ,Parkietu” wreczono w 11, Ztote Portfele w 7 katego-
riach. Dodatkowo wreczona zostata nagroda dla osobowosci rynku kapita-
towego, ktérg otrzymat Krzysztof Walenczak, dyrektor generalny Societe
Generale w Polsce.

Honorowy patronat nad wydarzeniem objat Prezydent RP Andrzej Duda.
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POLSKA AGENCJA PRASOWA

Wyzsza produkcja, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej. Wyzsze przychody, zysk netto i wynik EBITDA. W 2017 roku Energa w warunkach
bardzo silnej konkurencji osiagneta lepsze wyniki we wszystkich liniach biznesowych.

2017 roku Energa aktywnie realizowata zadania za-
warte w strategii rozwoju. EBITDA Grupy wzrosta do
2,160 mld zt, to wynik o0 133 mIn wyzszy niz w 2016
roku. Przychody wzrosty o 353 min zt, do 10,534
mld zt. Natomiast wynik netto wynidst 789 min zt, az
0 642 min zt wigcej nizw 2016 roku.

Naktady inwestycyjne wyniosty w ub. roku 1,402 mid zt, z czego najwiecej,
tj. 1,247 mld zt, Energa wydata na inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybu-
cja. Dzieki temu Grupa m.in. przytaczyta blisko 52 tys. nowych klientéw (ma
ich juz ponad 3 mIn), wybudowata i zmodernizowata 3718 km linii wysokie-
g0, $redniego oraz niskiego napiecia i przytaczyta do sieci 32 MW nowych
Zrédet OZE. Dodatkowo Energa pozyskata na dogodnych warunkach 250
min euro z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na modernizacje sieci dys-
trybucyjnych. Spdtka planowo realizowata przygotowania do rozpoczecia
w 2018 roku budowy nowego bloku Ostroteka C, ktory rozszerzy w przy-
sztosci krajowy potencjat wytwdrczy i wzmocni bezpieczenstwo polskiego
systemu elektroenergetycznego. Program optymalizacji zarzadzania i ogra-

niczania kosztow spowodowat wzrost efektywnosci i zoptymalizowat aloka-
cje Srodkéw na cele budujace wartosé catej organizacji.

Tak dobre wyniki uzyskane w 2017 roku sg potwierdzeniem tego, ze wtasci-
wie zaplanowalismy i zrealizowali$my zadania przewidziane na minione 12
miesiecy. W warunkach silnej presji ze strony konkurencji i ograniczen regu-
lacyjnych potrafilismy poprawic¢ wyniki we wszystkich liniach biznesowych.
Dbatosc o staty rozwoj naszych ustug i wzbogacanie oferty o innowacyjne
rozwiazania pozwolity nam przekroczy¢ liczbe trzech milionéw klientow.
Wiarygodnos¢ i sprawnos¢ w dziataniu daty nam mozliwos¢ pozyskania
na atrakcyjnych warunkach dodatkowego zewnetrznego finansowania. Te
Srodki postuza dalszemu unowoczesnianiu sieci dystrybucyjnej, aby popra-
wia¢ niezawodnosc¢ i ciggtos¢ dostaw energii - podkresla Alicja Barbara-
Klimiuk, p.o. prezesa zarzadu. - Poprawa naszych wynikéw z kwartatu na
kwartat i wyzsza kapitalizacja spotki w 2017 roku zostaty bardzo dobrze
odebrane przez inwestoréw. Energa otrzymata pozytywne rekomendacje
analitykow, potwierdzajace, ze jest podmiotem odpowiedzialnie zarzadza-
nym i stabilnym - dodaje Jacek Koscielniak, wiceprezes ds. finansowych.
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Afrykanskie szanse
pomorskiego biznesu

Gtéwnym przekazem konferencji ,Business Beyond Borders - DestinationAfrica” byt komunikat: Afryka jest dobrym kierunkiem rozwoju
dla pomorskich eksporteréw. Organizatorami wydarzenia byli: Pracodawcy Pomorza, Agencja Rozwoju Pomorza SA, Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny i firma bConnect Business Development. Wzieto w nim udziat ponad 130 oséb reprezentujacych przedsiebiorstwa,
uczelnie wyzsze, fundacje oraz stowarzyszenia z wojewodztwa pomorskiego.

o pierwsze tego rodzaju wydarzenie biznesowe na Pomorzu
skupione na rynku afrykanskim, przede wszystkim na krajach
Afryki centralnej i potudniowej. Konferencja przyblizyta pol-
skim przedsiebiorcom te rynki, warunki ich funkcjonowania
i stworzyta realne mozliwosci handlowe dla zainteresowanych
stron. Omowiono aspekty stanowigce dzisiaj dla polskiego
przedsiebiorcy przeszkody i bariery w podejmowaniu decyzji dotyczacych
biznesowego angazowaniasie na kontynencie afrykarnskim. Poszerzyta réw-
niez wiedze w zakresie uwarunkowan kulturowych, gospodarczo-politycz-
nych oraz zagadnien prawno-ekonomicznych i inwestycyjnych. Waznym
zadaniem konferencji byto takze stworzenie mozliwosci indywidualnych
spotkan potencjalnych partneréw gospodarczych, jak réwniez zaprezento-
wania swojej dziatalnosci inwestorom zagranicznym. Wsréd prelegentéw

tukasz Zelewski, prezes Agencji Rozwoju Pomorza,
L

znalazty sie osoby majace doswiadczenie w budowaniu bezpiecznych kon-
taktow handlowych w tej czesci Swiata.

Do wspotpracy handlowej zachecali obecni na konferencji przedstawicie
krajéw Afryki w osobach: ambasadora Republiki Zambii w Berlinie Antho-
ny'ego Mukwity, ambasadora Republiki Federalnej Nigerii w Warszawie
Erica Adagogo Bell-Gama oraz pierwszego sekretarzaw Ambasadzie Demo-
kratycznej Republiki Konga w Warszawie Rogera Ngimbi Di Makwali.

Reprezentujaca Agencje Rozwoju Pomorza Katarzyna Matuszak przed-
stawita funkcjonujacy od 2016 roku projekt Pomorski Broker Eksportowy,
wspierajacy mate i Srednie przedsiebiorstwa w podejmowaniu i rozwijaniu
dziatan zmierzajacych do sprzedazy towaréw oraz ustug za granica. Udziat

Dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcow Pomorza.

REKLAMA

w projekcie umozliwia m.in. uczestniczenie w misjach gospodarczych, tar-
gach, pozyskanie dotacji na indywidualny udziat w miedzynarodowych wy-
darzeniach gospodarczych.

O swoich dziataniach w sferze dyplomacji ekonomicznej opowiedzieli repre-
zentanci administracji rzadowej - Ewa Kordys z Departamentu Wspotpracy
Ekonomicznej, Maciej Chrzanowski z Departamentu Wspétpracy Rozwojo-
wej i Jacek Jedruszak z Departamentu Wspétpracy Miedzynarodowej Mi-
nisterstwa Przedsiebiorczosci i Technologii. Polska ma obecnie w Afryce 12
ambasad (Rabat, Algier, Tunis, Trypolis, Kair, Addis Abeba, Nairobi, Dar es
Salaam, Pretoria, Luana, Abudza, Dakar). Kazda z nich zatrudnia specjaliste
ds. ekonomicznych.

W czasie obrad konferencji przedsiebiorcy opowiadali o swoich doswiadcze-
niach biznesowych na afrykanskiej ziemi. Jednym z nich byt Jarostaw Popis,
dyrektor handlowy Navimor International Com, ktéry przedstawit historie
realizacji najwiekszego projektu edukacyjnego Unii Europejskiej, jakim byto
tworzenie od podstaw akademii rybotéwstwa i nauk o morzu w Angoli.

Na zakonczenie konferencji odbyt sie panel moderowany. Wzieli w nim
udziat: Jarostaw Popis z Navimor International, Jacek Satek z Yameo sp.
z 0.0., Dariusz Mierkiewicz z SSIL - Business Development and Consulting
Company, Krzysztof Jabtonowski z AurinkoCameroun, zambijski ambasa-
dor Anthony Mukwita, Jerzy Bednarek z DSBJ Group, a takze Jan Wielinski,
wieloletni ambasador Polski w krajach afrykanskich.

Konferencja ,Business Beyond Borders - DestinationAfrica” przedstawita
polskim przedsiebiorcom Afryke jako kontynent dajacy wiele mozliwosci
w zakresie sprzedazy gotowych towaréw, jak réwniez podejmowania inwe-
stycji i Swiadczenia ustug.

Katarzyna Gruszecka-Spychata, wiceprezydent Gdyni.

Wiestaw Byczkowski, wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego.
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Afrykanskie inwestycje na
spotkaniu absolwentow UG

Gosciem kolejnego Czwartku u Absolwentéow byt Roman Kinda, prezes Navimor International. Przedstawit on cztonkom i sympatykom
Stowarzyszenia Absolwentow WSHM, WSE i Wydziatéw Ekonomicznych UG prezentacje na temat inwestycji Navimoru w Afryce. Stuchaczy
szczegllnie zainteresowaty konkretne przyktady, pokazujace jak réznice kulturowe wptywaja na realizacje inwestycji oraz sposoby ich

bezpiecznego finansowania.

oman Kinda rozpoczat prace w Navimorze zaraz po ukoncze-

niu studiow na Wydziale Ekonomiki Transportu Uniwersytetu

Gdanskiego, na poczatku lat 80. Byta to wtedy panstwowa

firma, ktdra rozpoczynata wspotprace z panstwami afrykan-

skimi w zakresie produkgcji stoczniowej. Mtodego, znajacego

obce jezyki i ciekawego swiata pracownika szybko wystano
do jednej z afrykanskich placéwek. Doswiadczenia, ktére tam zebrat w la-
tach 80., wykorzystat w latach 90. i w XXI wieku budujac juz na wtasny ra-
chunek jedng ze spétek, ktore powstaty na bazie paristwowego Navimoru
- Navimor International.

Czesto stysze pytanie ,Jaka jest specyfika inwestycji w Afryce?” - mowit
Roman Kinda. - To tak jakby zapytac
jaka jest specyfika inwestycji w Europie.
Nie ma jednej. Inna bedzie we Wtoszech,
inna w Szweciji, a jeszcze inna na Ukrainie.
Afryka jest przeciez wieksza od Europy
i réznice sa tez olbrzymie. W Nigerii mu-
sieliSmy uwazaé na oszustwa, ale za to
mieliSmy do czynienia z ludzmi bardzo
otwartymi i przedsigbiorczymi. W Angoli
natomiast zetkneliSmy sie ze spoteczno-
$cig bardzo nieufng, doswiadczong dopie-
ro niedawno zakoriczona wojng domowa,
ale za to bardzo zdeterminowang do roz-
wijania sie i pozyskiwania wiedzy.

Prezes Navimor International nieprzy-
padkowo wspomniat wtasnie o Nigerii
i Angoli, poniewaz w tych krajach firma
zrealizowata dwie najwieksze inwestycje. W Nigerii w miescie Lagos wy-
budowata stocznie Nigerdock - obecnie najwieksza afrykanska stocznie
dla przemystu offshorowego. W Angoli natomiast Akademie Rybotéwstwa
i Nauk o Morzu w Namibe. Obie inwestycje powstawaty od zera. Stoczniana
dzikiej wyspie, nazywanej Wyspa Wezy, a uczelnia na pustyni sasiadujacej
zmiastem.

Wybudowanie i powotanie Akademii Rybotéwstwa w Namibe to powinna
by¢ sztandarowa polska inwestycja zagraniczna - méwit Roman Kinda. - Po-
wstata ona dzieki polskiej firmie, polskim inzynierom, polskim naukowcom
i wyktadowcom z Akademii Morskiej w Gdyni, a nawet za polski kapitat, po-
niewaz jej finansowanie byto mozliwe dzieki srodkom z polskiego budzetu,
ktdre jako cztonek Unii Europejskiej bylismy zobowigzani wydac na pomoc
krajom rozwijajacym sie, i z kredytu w polskim banku, ktéry obecnie sptaca
rzad Angoli. To przyktad jak nalezy pomagac mieszkaricom Afryki. Dalismy
im przysztosc. Wyzsza edukacja przestata by¢ dostepna jedynie dla dzieci

z bogatych rodzin, ktére sg wysytane na uczelnie do Europy i USA, ale stata
sie dostepna na miejscu i korzystaja z niej nie tylko mieszkancy Angoli, ale
takze pobliskich pafistw. To podnosi status Angoli w regionie i dlatego nazy-
waja uczelnie duma Angoli.

Gos¢ Stowarzyszenia Absolwentéw sopockich wydziatéw Uniwersytetu
Gdanskiego przedstawiat takze zagrozenia, na jakie powinna sie przygo-
towac firma, ktéra chce nawiaza¢ kontakty handlowe w Nigerii czy Angoli.
Zwrdcit uwage, ze tamtejsza gospodarka jest silnie upanstwowiona, wiec
dobrze mie¢ wsparcie polskiego rzadu, bo czesto negocjacje sa prowadzone
z tamtejszymi ministrami. Kolejnym problemem jest niski poziom etyki biz-
nesu. Warto wiec stosowac narzedzia finansowe zabezpieczajace ptatnosci
nalezne od tamtejszych partneréw i trze-
ba sie liczy¢ z tym, ze konkurencja mie-
dzynarodowa z panstw, ktére dopuszcza-
ja korumpowanie lokalnych decydentéw,
prawdopodobnie siegnie po to narzedzie
przy zdobywaniu kontraktéw. Trzecim
istotnym czynnikiem, ktéry trzeba braé
pod uwage, jest inny stosunek do czasu.
Przy inwestycjach w tych krajach trzeba
wykazywac bardzo duzo cierpliwosci.

Ustyszatem od jednego z tamtejszych
kontrahentéw, ze my mamy zegarki, ale
oni maja czas - i tak niestety jest - mowit
prezes Navimoru. - Tam inwestycji nie da
sie przeprowadzic tak szybko jak u nas.

Spotkanie z Romanem Kindg jest trzecim
jakie Stowarzyszenie Absolwentéw WSHM, WSE i Wydziatéw Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Gdanskiego zorganizowato od paZdziernika. Na wcze-
Sniejszych gos¢mi byli profesorowie Dariusz Filar i Mirostaw Szreder. Na
kolejnym spotkaniu Stowarzyszenie przeprowadzito Absolwencka Deba-
te Dyplomatyczna, w ktdrej udziat wzieli absolwenci sopockiej czesci UG,
ktorzy sprawuja lub sprawowali funkcje ambasadoréw i konsuléw. Odbyto
sie tez spotkanie ze Zbigniewem Wojciechem Okonskim, prezesem zarza-
du Robyg SA. Przedsiewziecia te moga by¢ organizowane dzieki wsparciu
witadz Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego, udostepniaja-
cych Stowarzyszeniu sale konferencyjne, a takze wspierajace je osobiscie
- w spotkaniu z prezesem Navimoru uczestniczyta takze dziekan Wydziatu
Ekonomicznego dr hab. Monika Bak, prof. nadzwyczajny. Czwartki u Absol-
wentdw sa dostepne dla kazdego zainteresowanego poruszang tematyka.
Sa tez okazja, zeby zapisac sie do Stowarzyszenia, z czego korzystaja coraz
licznej goscie przybywajacy na kolejne spotkania.

Maciej Goniszewski

Otwarcie nowej ekspozycji Agape w salonie Sanart

Agape to marka wyposazenia wnetrz dla odwaznych klientow, ceniacych prostote i elegancje

Sanart | Gdansk al. Zwyciestwa 43 | tel.: 58 5203892 | mobile: 602 506 145 | www.sanart.pl
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W dzisiejszym $wiecie nacisku na sukces i skutecznos$¢, coaching cieszy sie rosnacym powodzeniem i jest coraz czesciej wykorzystywanym
narzedziem wspierajacym rozwaj osobisty i kompetencyjny pracownikéw. Wiaczany jest on w proces rozwoju na kazdym ze szczebli kariery
zawodowej pracownika. Celem coachingu jest ,podniesienie wynikow dziatania klienta, jak réwniez usprawnienie jego sposobu uczenia sie,
a tym samym podniesienia jakosci zycia" (ICF Poland). Jako narzedzie wsparcia znajduje swoje zastosowanie réwniez w miejscach, w ktérych
sposob postrzegania sytuacji czy zachowania wobec problemu przestania mozliwos¢ podjecia efektywnych dziatan, zauwazenia innych
perspektyw czy posiadanych mozliwosci. Jest narzedziem praktycznym, wykorzystywanym w realnych sytuacjach i obszarach wymagajacych
zmiany, interwencji czy ulepszenia.

Menedzerowie to najcenniejszy zasob w firmie. Warto wiec

inwestowac w ten zasob, dbajac o higiene ich pracy, rozwdj

kompetencji oraz dostarczajac im wtasciwego wsparcia.

Na te potrzeby odpowiedzig jest coaching. Tego w jaki
sposob dziata i jakie ma rozwigzania, bedzie mozna do-
Swiadczy¢ w trakcie Miedzynarodowej Konferencji
dla Biznesu - We4Business, ktéra odbedzie sie juz 20
kwietnia w Gdansku.

becnie najczesciej zauwazanym wyzwa-

niem stojagcym przed menedzerem s3

efekty zmiany rynku pracy z rynku

pracodawcy na rynek pracownika.

| tak powstata koniecznos¢ state-

go poszukiwania pracownikéw.
Specjalisci stali sie towarem deficytowym. Od me-
nedzeréw oczekuije sie wysoko rozwinietych umie-
jetnosci wspotpracy z rekruterkami, diagnozowania
profilu poszukiwanego kandydata do zespotu. Spre-
cyzowanie potrzeb zespotu oraz oczekiwan wtasnych
w kontekscie poszukiwanej osoby jest kluczowa umie-
jetnoscia - jednak nie jedyna.

W trakcie wydarzenia beda poruszane miedzy innymi
wymienione tematy. Uczestnicy konferencji wystucha-
ja czterech prelekcji i dyskusji panelowej z udziatem top
menedzeréw S$wiatowych marek. Dodatkowa wartoscia

z wziecia udziatu w wydarzeniu jest mozliwos¢ udziatu w dwéch
Kolejnym wyzwaniem jest umiejetnos¢ komunikacji i wspétpracy sposrod szesciu warsztatéw - wybranych przez uczestnika, tak aby
z przedstawicielami mtodego pokolenia - tzw. millenialsami. Szybka i trafna mogt wypracowac sobie rozwigzanie w interesujacym go obszarze do zasto-
ocena potencjatu oraz zdefiniowanie mozliwosci i obszaréw do rozwoju ludzi, sowaniaod zaraz. Jest to pierwsza tego formatu konferencja zorganizowana
to kolejne kompetencje, ktérych oczekuije sie dzis od oséb zarzadzajacych ze-  w Polsce przez ICF Tréjmiasto.
spotami. Wcale nie mnigj istotna jest umiejetnos¢ wprowadzenia nowego pra-
cownika do zespotu, podtrzymanie jego motywacji oraz wzbudzenie zaanga-
zowania do samodzielnego dziatania na rzecz wspéinego celu zespotu i firmy.

Agnieszka Langowska
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W realiach chtonnego rynku pracy, problemem jest wysoka fluktuacja. Od-
ptyw wyspecjalizowanych pracownikéw, a wraz z nimi wiedzy, informacji,
zasobdw, a nierzadko znacznej czesci portfela klientéw. Takie straty sg bo-
lesnie odczuwalne dla zespotu, lidera i firmy. Tak wiec kolejnym obszarem,
w jakim dzi$ powinien biegle poruszac sie menedzer, jest zarzadzanie wiedza
i informacja. Trzeba przyznac, ze permanentne zajmowanie sie budowa, re-
konstruowaniem i przebudowywaniem zespotu jest juz zajeciem na peten
etat - aprzeciez nie jest to gtéwny cel pracy menedzera. Pamietajmy, ze me-
nedzer odpowiedzialny jest przed wszystkim za osiagniety wynik.

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
BIZNESOWA § @ @ &

AnnA PYRES | MALGOREATA MISETAL | tUKASE KUEMA | IZABILLA PIEKARTKA
BOROTA SEKODMNY CI0LEK | AREK WOWICKI | ARTUR MICHALSKI | MOMIEA STANEIEWICE

Polityka personalna to wewnetrzne sprawy firmy, a mamy jeszcze Srodowi-
sko zewnetrzne. Wspotczesne otoczenie firmy, okreslane jako swiat VUCA
(akronim: Volatility (zmiennos¢, ulotno$é), Uncertainty (niepewnosc), Com-
plexity (ztozonos¢) i Ambiguity (niejednoznacznosc)) lub $wiat SPAM-u,
wcale nie utatwia sprawy osobom zarzadzajacym. Kazda z cech nowej rze-
czywistosci jest wyzwaniem i wymaga przemyslanego podejscia. Skuteczny
menedzer potrafi odnalez¢ sie w tej burzliwej rzeczywistosci.

VYV ¥V VWV

Do tego dochodzj jeszcze oczekiwania statutowo-wizerunkowe. Dzi$ lider
to osoba, ktéra poza skutecznoscia ma czas na realizacje pasji, angazuije sie
spotecznie lub dziata charytatywnie, aktywnie uprawia sport, doksztatca
sie, na biezaco wzbogacajac swoje kluczowe kompetencje.
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Niejednokrotnie w obliczu stawianych wyzwarn, menedzer jest zostawiony
sam sobie. Bogaty w doswiadczenie, zaopatrzony w teoretyczng wiedze, nie
ma mozliwosci czasowych, zeby przetozyc to na wtasne realia. Podejmowa-
ne nieskutecznie proby nie zwiekszaja jego motywacji do zmiany. Zaczyna
podwazac wtasne kompetencje lub pracuje bez przerwy. Nie potrafi wypo-
cza¢, spojrze¢ na sprawy z dystansu, nabrac innej perspektywy. Pojawiaja
sie objawy rezygnacji, a nastepnie wypalenia.

phebdagu technlback
{ae® eaahingeapoh

Dewitris sig & najAawiryed Eresdach

e/enea

REEENENEN
L AEAALAAEEAR.
EERENE NN

AKBUATNOSCI

' )

-— -

Mecenas Ryszard Stopa/Kancelaria Ryszarda Stopy.

—

4450509000 )
b A0 0 90000 )
440000000
AN 00.0 )1

Sl

golowi na RODO?

Niespetna dwa miesiace pozostaty na wdrozZenie przez obowiazane podmioty przepisow unijnych ogélnego rozporzadzenia o ochronie danych, czyli
tzw. RODO. Czasu jest niewiele, a jak wskazuja przeprowadzane badania oraz sondaze, mali i sredni przedsiebiorcy wciaz posiadaja stosunkowo

niewielka wiedze w tym zakresie.

ak wynika z raportu Kantar Public, zamieszczonego w styczniu

2018 roku na stronie internetowej Generalnego Inspektora Ochro-

ny Danych Osobowych, poziom wiedzy i Swiadomos¢ nowych obo-

wigzkdéw cigzacych na przedsiebiorcach jest stosunkowo niski. Do

udziatu w badaniu zaproszono osoby z organizacji majace wiedze

o przedsiebiorstwie dotyczaca ochrony danych osobowych; byli
to gtéwnie menedzerowie i dyrektorzy zarzadzajacy przedsiebiorstwem
i dotychczasowi administratorzy bezpieczenstwa informacji, jak réwniez
prawnicy i osoby, ktére w ramach organizacji znaja zasady funkcjonowania
przepiséw o ochronie danych osobowych. Wyniki przeprowadzonego rapor-
tu moga niepokoi¢. Co prawda ponad potowa badanych miata Swiadomos¢
nowych obowiazkdw, jakie na danego przedsiebiorce naktada RODO, nieste-
ty wiekszos¢ z nich nie wiedziata, na czym miatyby one polegaé. Szczegéto-
we dane wskazuja, ze 24 % polskich przedsiebiorcédw nie zna doktadnej daty
rozpoczecia obowigzywania w Polsce i Unii Europejskiej nowych przepiséw
o ochronie danych osobowych, a 12 % byto przekonanych, ze przepisy te obo-
wigzuja od 1 stycznia 2018 roku. Stosownie do nowych regulacji natozono na
obowiazane podmioty obowigzek zgtoszenia w ciggu 72 godzin przypadkdéw
naruszenia danych osobowych; swiadomos¢ tego obowigzku ma okoto 68%
badanych przedsiebiorcéw, jednak jak nalezy tego dokonaé, wie zaledwie 41%
badanych.

Z przeprowadzonego raportu wynika, Ze w przedsiebiorstwach najwigekszym
problemem nie jest brak swiadomosci w zakresie wdrazanych regulacji, a to,
jak wprowadzi¢ i dostosowaé nowe obowigzki do struktury prowadzonej dzia-
falnosci. Jako przyktad nalezy przywotac profilowanie danych osobowych,
ktore polega na zbieraniu informacji o konsumencie na podstawie jego zacho-
wan w sieci. Zjawisko to do tej pory nie znalazto szczegdtowego unormowania

w prawie polskim. RODO natomiast wprowadza definicje legalng profilowa-
nia, wyrézniajac dwie kategorie: profilowanie zwykte z udziatem czynnika
ludzkiego oraz zautomatyzowane, gdzie za proces oceny i podejmowania de-
cyzji odpowiedzialne sa komputery. RODO rdznicuje wymogi prawne dla obu
form, naktadajac przy tym nowe obowiazki na administratoréw danych oso-
bowych. Problem z profilowaniem wydaje sie dos¢ duzy, 41 % przedsiebior-
cow nie zdaje sobie sprawy, ze zjawisko to jest w ogole regulowane, natomiast
wsrdd pozostatych az 37 % nie wie, jak stosowac nowe przepisy w praktyce.

Trudno sie dziwi¢, w szczegdlnosci mikroprzedsiebiorcom, ze poziom ich
przygotowania do nowych regulacji jest niski, bowiem RODO naktadajac
nowe obowiazki, pozostaje dos¢ ogolne w tresci. Z jednej strony ma to plusy,
bowiem daje wiekszg elastycznosé przedsiebiorcom tworzenia nowych, wita-
snych systemdw ochrony danych osobowych, spetniajacych wymogi RODO,
z drugiej jednak strony te najmniejsze firmy, ktére do tej pory same zabezpie-
czaty dane osobowe, moga mie¢ duzy problem z samodzielnym i prawidto-
wym wdrozniem unijnych przepiséw.

Niestety gtéwnym zrodtem informacji dla wiekszosci przedsiebiorcow w dal-
szym ciggu pozostaje Internet, mali i Sredni przedsiebiorcy niezbednych in-
formacji szukaja réwniez na stronie internetowej Generalnego Inspektora
Ochrony Danych Osobowych. Warto zaznaczy¢, ze mozna znalez¢ tam nie
tylko porady dotyczace podstawowych kwestii zwigzanych z wdrazaniem
RODO w przedsiebiorstwie, ale réwniez informacje o zblizajacych sie konfe-
rencjach, organizowanych przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych. Najblizsza pod hastem: ,Nowe zasady zabezpieczania danych
osobowych, czyli RODO w praktyce” odbedzie sie w Warszawie, w dniu 28
marca 2018 roku.
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Interdyscyplinarny kongres w AWFiS

Problemy
ekonomiczne
W sporcie

Zaktad Zarzadzania w Sporcie zaprasza do udziatlu w pierwszym
miedzynarodowym kongresie o charakterze interdyscyplinarnym,
ktérego motywem przewodnim beda nowe trendy w ekonomii

Festiwal Wrazliwy

- polaczenie sztuki, prawdy i wartosci

Dr Joanna Jedel, przewodniczaca komitetu organizacyjnego ,| Miedzynarodowy Kongres Rynek Sportu w XX
wieku" - wiceprzwodniczaca Rady Nadzorczej, dyrektor ekonomiczno-finansowy IAKS Polska, b. ekspert w De-
partamencie Instrumentow Inzynierii Finansowej Banku Gospodarstwa Krajowego, b. dyrektor ds. rozwoju w nie-
mieckiej grupie kapitatowej HHLA GmbH. Petni funkcje kierownika Zaktadu Zarzadzania w Sporcie w Akademii
Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku. Jest autorka nowego produktu edukacyjnego opartego na praktyce,
azwiazanego z komercjalizacja i profesjonalizacja rynku. W swoim dorobku zgromadzita liczne publikacje nauko-
we 0 charakterze interdyscyplinarnym z obszaru ekonomii i zarzadzania. Posiada wiedze i praktyke w zakresie
prowadzenia badan naukowych, aplikacji po $rodki finansowe z paristwowych agencji.

i zarzadzaniu, organizacji imprez masowych oraz prawa na rynku
sportu. Kongres odbedzie sie w dniach 24-25 maja 2018 r. w Gdarisku,
wpisujacsiewobchody50-leciaAkademiiWychowaniaFizycznegoiSportu
w naszym miescie i bedzie wydarzeniem otwierajacym jubileusz uczelni.

ongres dedykowany jest gremium naukowemu i praktykom.

Podczas tego wydarzenia bedzie mozna wymieniac poglady,

wyniki badan i doswiadczenia, ktore postuza do dalszych

inspirujacych wnioskow, pogtebiajacych wiedze podmiotéw

krajowych i miedzynarodowych. Rejestracja zainteresowa-

nych potrwa do 31 marca br., a do 15 kwietnia nalezy zgtosi¢
artykuty do recenzjii publikacji od przedstawicieli $wiata nauki. Optaty kon-
ferencyjne nalezy uisci¢ do 30 kwietnia br. Wszystkie informacje - w zaktad-
kach Terminarze i optaty oraz Rejestracjai pod adresem international.sport.
congress@awf.gda.pl.

Do wspdlnej dyskusji zostali zaproszeni: Czestaw Lang, Mateusz Kuszniere-
wicz, Marcin Gortat, Marcin Animucki, Mariusz Czerkawski, Dariusz Michal-
czewski, Otylia Jedrzejczak i Natalia Partyka. Wraz z nimi i zespotem prele-
gentéw podjete beda préby odpowiedzi na pytania: Jakie sa aktualne trendy
w ksztattowaniu prawa i polityki podatkowej wobec sportu i jego digitaliza-
cji; Jakie wyzwania dla efektywnosci ekonomicznej rynku sportu niesie pro-
fesjonalizacja i komercjalizacja; Dlaczego druzyny polskiej ekstraklasy nie sa
uczestnikami Ligii Mistrzéw i innych pucharéw? Czy jest to kwestia finan-
sowa, transferowa, czy organizacyjna? Jak wykorzystac wiedze i potencjat
mistrzdw w biznesie; koniec kariery sportowej - co dalej?

Z kolei wspolnie z zespotem Redakcji Sportowej Radia Gdansk odbedzie sie
dyskusja wokét probleméw: - Czy spotki Skarbu Panstwa, jednostki samo-
rzadu i podmioty publiczne powinny uczestniczy¢ w finansowaniu prywat-
nych klubdw i komercyjnych przedsiewzie¢ sportowych? Czy miasta powin-
ny uczestniczy¢ w sponsoringu sportowej Spétki Akcyjnej?

Patronatem honorowym objeli kongres: minister Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Ministerstwo Sportu i Turystyki, prezes Polskiego Komitetu Para-
olimpijskiego oraz prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Partnerami
Kongresu sg : Stadion Energa w Gdansku i International Association for
Sports and LeisureFacilities, Pomorski Zwigzek Pitki Noznej, Kancelaria Pra-
wa Sportowego Lex Sport oraz specjalisci od badan marketingowych w spo-
rcie firma Pentagon Reserch Sports Business Institue w Barcelonie, ZIAJA,
patronami technicznymi My Taxii BMW Zdunek.
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Laureaci nagrody Cztowiek Wrazliwy 2017.

Jak potaczy¢ pomaganie z radoscia i wkasnym rozwojem? Zobaczy¢ wiecej, niz wida¢ na pierwszy rzut oka? Co sprawia, Zze pomagamy chetniej
i z przekonaniem? To wrazliwos¢ wtasnie. To wzruszenie, poczucie sity, ktére pojawia sie, gdy ktos stabszy, inspirujacy, inny jest obok. | mozemy

dla niego cos zrobic. Chocby opowiadajac jego historie.

tasnie zakonczyt sie nabor reportazy prasowych i fil-

mowych na Festiwal Wrazliwy. W kwietniu startuje

kolejna juz, druga edycja festiwalu. 10-13 kwietnia

w Gdynskim Centrum Filmowym i Teatrze Szekspi-

rowskim odbedg sie pokazy reportazy i dokumentow

filmowych oraz uroczysta gala wreczenia statuetek
dla najwrazliwszych twércow. W ciggu czterech dni bedziemy mogli uczest-
niczy¢ w panelach dyskusyjnych z polskimi reporterami, zobaczy¢ pokazy
filméw dokumentalnych dla dorostych, dzieci i mtodziezy, rozmawiac o trud-
nych i inspirujacych tematach oraz bra¢ udziat w spotkaniach z najlepszymi
polskimi reporterami.

Festiwal Wrazliwy powstat, by w ciekawy i inspirujacy sposéb potaczyc
sztuke, towarzyszace jej emocje i wrazliwos¢ z pomaganiem nieuleczalnie
chorym dzieciom i dzieciecym hospicjom domowym poprzez tworzong
wiasnie dla nich aplikacje hospiCare, ktéra utatwia prace zespotéw medycz-
nych. Catkowity dochdd z festiwalu zostanie przeznaczony na pomoc wta-
$nie im - podopiecznym i partnerom fundacji Zostaw Swéj Slad, ktéra jest
réwnoczesnie organizatorem festiwalu. Rodziny nieuleczalnie chorych dzie-
ci i pomorskie hospicja dzieciece przez caty rok mogty otrzymywac pomoc
dzieki srodkom zebranym podczas festiwalu. Tworzac Festiwal Wrazliwy
chcielismy jeszcze uwazniej rozejrze¢ sie wokot. Zobaczy¢ wiecej. | zoba-
czy¢ to oczami artystow. Filmowcow, reporterdw, dokumentalistow Swiata
- moéwi Paula Rettinger-Wietoszko dyrektorka festiwalu, prezeska Fundacji
Zostaw Swoj Slad.

Idee festiwalu wspieraja, obok trdéjmiejskich firm i przedsiebiorcow, takze
wybitni tworcy ze swiata filmu, reportazu i sztuki. W kapitule honorowe;j
zasiadaja miedzy innymi Agnieszka Holland, Ewa Ewart, Krzysztof Zanussi,
Stawomir |dziak, Mariusz Szczygiet, Ewa Btaszczyk i Agata Stafiej-Bartosik.
| to oni przekazali widowni festiwalowej swoje przestanie i refleksje doty-
czace wrazliwosci - moéwi Paula Rettinger-Wietoszko. W tym roku w pane-
lach dyskusyjnych wezma udziat m.in. Anna Smigulec z ,Duzego Formatu”,
Ewa Zarska z Polsat News czy tukasz Pilip z ,Gazety Wyborczej". Nie za-
braknie takze inspiracji dla dzieci i mtodych widzow.

Wyszukujemy w sieci to, co moze pomoc dzieciom lepiej zrozumie€ ich co-
dzienne problemy: nietolerancje, przemoc, hejt, uzaleznienia, odmiennos¢
czy $mier¢ bliskiej osoby. Krétki ,youtubowy” filmik dotrze do nich znacz-
nie lepiej, niz ,kazanie” rodzica czy wychowawcy. | to wtasnie nauczycielom
i rodzicom chcemy dac¢ pomysty, jak pokazac w atrakcyjny sposéb trudny te-
mat - méwi Durga Szymaniska, gtéwna koordynatorka festiwalu. - Mtodziez
chcemy zas zainspirowac, by pokazata samodzielnie nakrecone filmiki na te-
mat ich wtasnych probleméw i dokonan. Dlatego w tym roku powstat towa-
rzyszacy festiwalowi projekt Festiwal Wrazliwy KIDS. www.kid.wrazliwy.pl
Festiwal zostat objety honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego Mieczystawa Struka, Prezydenta Miasta Gdyni Wojciecha
Szczurka, Prezydenta Miasta Sopotu Jacka Karnowskiego oraz Prezydenta
miasta Gdanska Pawta Adamowicza.

Z pewnoscig festiwal na state wpisze sie w kalendarz tréjmiejskich imprez
kulturalnychi charytatywnych - zespét festiwalowy juz pracuje nad kolejng
jego edycja i pokazami pofestiwalowymi w catym kraju. Tymczasem bilety
na festiwal beda do kupienia w kasach Gdynskiego Centrum Filmowego,
a kazda ztotéwka z biletéw pomoze zmienic Swiat na lepsze.

o m - W L o

Magdalena Jacon z Gdyriskiego Centrum
Filmowego i Paula Rettinger - prezes
Fundacji Polaku Pomagaj - Zostaw Swoj
Slad wreczaja statuetki tworcom filmowym.

% Grazyna Torbicka prowadzaca
Gale Finatowa Festiwalu.
]




Invest in Pomerania w Cannes
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Ireneusz Damps, prezes Iroglobalu, organizator konferencji.

Co roku w Cannes odbywaja sie najwieksze w Europie targi nieruchomosciowe MIPIM, ktére, podczas czterech dni trwania imprezy, skupiaja
ponad 20 tysiecy uczestnikow. Na targach spotykaja sie przedstawiciele najwiekszych na swiecie funduszy inwestycyjnych, deweloperzy
obiektéow handlowych, biurowych, logistycznych i hotelowych. W targach MIPIM w Cannes po raz drugi promuja sie pomorskie miasta pod

R BT =LA

wspolna marka Invest In Pomerania. Jej partnerami sa: Gdansk, Gdanska Agencja Rozwoju Pomorza, Gdynia, Sopot, Pruszcz Gdanski i Rumia.

rganizatorem stoiska jest Agencja Rozwoju Pomorza. Na
targach promuja sie rowniez najwieksze polskie miasta:
Warszawa, Poznan, £édz, Krakéw, Katowice i Wroctaw.
Podczas targéw na stoisku Pomorza wystapit prezydent
Lech Watesa, ktéry przyciggnat ttumy inwestoréw i dzien-
nikarzy z catego $wiata.

Walczylismy nie tylko o wolnos¢ i demokracje dla Polakéw. Walczylismy
réwniez dla was. Dla inwestoréw z Europy, Ameryki, Azji. Abyscie mogli
swobodnie inwestowac swoje pieniadze w nasza gospodarke, tworzy¢ miej-
sca pracy i pomagac nam rozwija¢ Polske. Dlatego prosze was, zebyscie dalej
to czynili - moéwit Lech Watesa.

Oferta regionu jest bardzo zréznicowana - w naszym portfolio sg zaréwno
tereny przemystowe i logistyczne, jak i caty wachlarz ofert o charakterze
ustugowym - Airport City w Gdansku, projekty waterfrontowe w Gdyni,
kompleksy biurowe, zeby wymieni¢ tylko niektdre. Szukamy przede wszyst-
kim duzych miedzynarodowych funduszy inwestycyjnych o szerokim kregu
zainteresowan, pod katem inwestycji w nieruchomosci - powiedziat Ry-
szard Swilski, wicemarszatek wojewédztwa pomorskiego.

Stoisko wystawiennicze Pomorza zostato zaaranzowane na motywie naj-
bardziej rozpoznawalnego surowca regionu, czyli bursztynu. Filmy i pre-
zentacje promujace potencjat wojewodztwa wyswietlane byty na multi-
medialnych ekranach. Na jednej ze Scianek stoiska umieszczono réwniez
historyczne zdjecie Lecha Watesy.

Planujac nasza obecnos¢ w Cannes szukali$my motywéw przewodnich,
symboli, ktére jednoznacznie kojarza sie z Pomorzem i pomogg nam jak
najmocniej zaistnie¢ w $wiadomosci odwiedzajacych targi - ttumaczyta
Monika Cirocka z Invest in Pomerania, gtéwna organizatorka pomorskiego
stoiska.

Na stoisku Invest in Pomerania zaprezentowane tez zostaty dwa duze
projekty inwestycyjne: rewitalizacja Letnicy i Stoczni Cesarskiej. Pierwsza
prezentacja byta premierowym ogtoszeniem nowej inwestycji w Gdansku
- kompleksu hotelowo-ustugowego Nautilus, ktéry ma powstac w sasiedz-
twie stadionu Energa; podczas drugiego wydarzenia inwestor Stoczni Ce-
sarskiej ogtosi zwyciezce konkursu na koncepcje zabudowy swojego terenu,
a punktem kulminacyjnym bedzie podpisanie umowy ze zwycieskim biurem
architektonicznym.
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Kaszubscy przedsi¢biorcy
0 bezpieczenstwie w biznesie

Kaszubski Inkubator Przedsiebiorczosci w Bytowie goscit pomorskich przedsiebiorcow na konferencji ,Bezpieczeristwo w Twoich rekach”,
ktéra zorganizowata Firma Iroglobal wraz z Kaszubskim Zwiazkiem Pracodawcéw. Spotkanie otworzyt Ireneusz Damps przyblizajac temat

oraz zapoznajac uczestnikow z dziatalnoscia firmy Iroglobal sp. z 0.0.

odczas konferencji dyskutowano o wielu istotnych zagadnie-

niach dotyczacych probleméw bezpieczenstwa w dziatalnosci

gospodarczej. Tych tematéw dotyczyty wystapienia prelegen-

téw, skoncentrowane na tworzeniu i statym zwiekszaniu $wia-

domosci w zakresie bezpieczenstwa dziatan przedsiebiorcow

oraz propagowaniu sposobdw wprowadzania dobrych prak-
tyk w tym obszarze.

Przemowienia gosci oraz przedstawiane prezentacje dotyczyty m.in.:

- bezpieczenstwa finansowego i transakcji (omdwione przez firme
EFL Credit Agricole),

- zabezpieczenia oséb i firmy (Prudential),

- obowigzkéw pracodawcy przy zatrudnianiu pracownikdw z zagranicy
(firma BHP Pomorskie),

- bezpieczenstwa kierowcy, ktére zilustrowat przedstawiciel firmy
Auto MIRAS.

Duze zainteresowanie uczestnikow konferencji wywotato omdwienie no-
wych przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych. Temat ten przed-
stawit przedstawiciel Kancelarii Adwokackiej Haber&Haber.

Podczas spotkania kaszubscy przedsiebiorcy mieli okazje odwiedzi¢ stoisko
firmy Wega, zajmujacej sie produkcjg odziezy ochronnej. Byt tez czas na roz-
mowy dotyczace ochrony o0sdb i mienia z przedstawicielami Biura Bezpie-
czenstwa Septagon sp. z 0.0. Atrakcja spotkania byt takze pokaz tabakierek,

podczas ktorego reprezentanci Gdanskiego Salonu Fajki przyblizyli ciekawa
historie tabaki.

Tego rodzaju konferencja, cieszaca sie duzym zainteresowaniem uczestni-
kéw, odbyta sie juz po raz czwarty. Prelegentami byty osoby dysponujace
nie tylko rozlegta wiedza, ale takze majace sporg praktyke w sferze bezpie-
czenstwa.

Tomasz Chmielowiec, dyrektor ds.
sprzedazy i marketingu Autoryzowanego
Serwisu Samochodowego Auto-Miras..

Zbigniew Jarecki, prezes Kaszubskiego
Zwiazku Pracodawcow.

~

¢

3



4+ | AKTUALNOSCI

85 proc. - tyle wyniesie dofinansowanie elektryfikacji linii PKM wraz z budowa dodatkowego przystanku Gdansk Firoga. Inwestycja zrealizowana
zostanie w latach 2020-23, rownolegle z planowanga przez PKP PLK elektryfikacja linii kolejowej 201 (Gdynia - Koscierzyna), z ktéra linia PKM
taczy sie w Rebiechowie. Dzieki temu juz za kilka lat pasazerowie korzystajacy z linii PKM beda jeZdzi¢ szybszymi i bardziej pojemnymi pociaggami
elektrycznymi.

entrum Unijnych Projektéw Transportowych w Warszawie

ogtosito wyniki konkursu, w ramach ktérego samorzad wo-

jewddztwa otrzyma 85 proc. dofinansowania na elektryfika-

cje linii PKM i budowe nowego przystanku Gdansk Firoga.

Projekt zgtoszony przez Pomorskg Kolej Metropolitalng

znalazt sie w gronie trzech najwyzej ocenionych przez CUPT
projektéw, ktdére uzyskaty wymagana liczbe punktéw. Dzieki temu z przewi-
dywanych 89 min zt kosztow realizacji catego przedsiewziecia az 61,7 min zt
dotozy Unia Europejska.

Staralismy sie 0 85-procentowe dofinansowanie z UE planowanej przez nas
inwestycji i tyle otrzymalismy - méwi Mieczystaw Struk, marszatek woje-
wobdztwa pomorskiego. - Cieszymy sig, ze znalezliSmy sie w gronie trzech
pierwszych projektdw najwyzej ocenionych przez CUPT w tym konkursie.
Dzieki temu juz za kilka lat nasi pasazerowie zyskajg jeszcze wiekszy kom-
fort podrézowania PKM szybszymi i bardziej pojemnymi pociggami elek-
trycznymi. Ta inwestycja pozwoli w petni wykorzystaé potencjat linii, ktéra
w 2017 roku przejechato ponad trzy miliony pasazerdw.

Warto przypomnie¢, ze linia PKM od samego poczatku planowana byta jako
elektryczna, jednak ze wzgledu na brak trakcji elektrycznejnalinii 201 (Gdy-
nia - Ko$cierzyna), z ktdra linia PKM taczy sie w Rebiechowie, plany elektry-
fikacji samorzadowa spdtka PKM SA musiata odtozyé w czasie - do momentu
przygotowania przez PKP PLK projektu elektryfikacji linii 201.

Elektryfikacja samej linii PKM, bez tworzacej z nig wspdling sie¢ linii 201 by-
taby bezcelowa, bo trakcja elektryczna konczytaby sie ,$lepo” w Rebiecho-
wie - wyjasnia Ryszard Swilski, cztonek zarzadu wojewddztwa pomorskiego
nadzorujacy projekt PKM. - Dlatego caty czas namawiali$my naszych part-
neréw z PKP do elektryfikacji linii 201 i obecnie, kiedy PKP PLK taki projekt

juz przygotowuja, wspdlnie zelektryfikujemy obie nasze linie. Dzieki temu
od 2023 z Koscierzyny i Kartuz mozna bedzie dojechaé pociagiem do Trdj-
miasta jeszcze szybciej i wygodniej niz obecnie.

Przy okazji elektryfikacji PKM SA wrdcita takze do pomystu budowy do-
datkowego przystanku PKM Gdansk Firoga, pomiedzy Matarnig a Portem
Lotniczym. Analizy marketingowe projektu PKM wykonane w 2010 . przez
ekspertdw UE wykazaty, ze ze wzgledu na powstawanie w poblizu duzych
firm branzy IT, w przysztosci wskazane bedzie wybudowanie w tym miejscu
dodatkowego przystanku PKM.

Dlatego juz w 2011 r. przewidzieliSmy w naszym projekcie rezerwe tereno-
wa pod dodatkowy przystanek w tej lokalizacji, a przejscie pod toramina ul.
Szybowcowej zostato tak zaprojektowane i wybudowane, aby w przysztosci
bezposrednio nad nim moégt powstac przystanek - wyjasnia Grzegorz Mo-
carski, prezes PKM SA. - Rejon ten rozwija sie juz tak dynamicznie, m.in. dzie-
ki trwatemu zakorzenieniu sie w Gdansku Firodze amerykanskiego giganta
informatycznego, Intela, ze obecnie budowa tego przystanku jest juz w petni
uzasadniona.

Przystanek Gdansk Firoga planowany jest w standardzie analogicznym
do pozostatych przystankéw na linii PKM. Wzér perforacji na czerwonych
wiatach bedzie nawigzywat do branzy informatycznej, ktéra dominuje w sa-
siedztwie tego przystanku. Réwniez jego numeracja dodatkowo podkresli
jego zwiazek z branza IT... W zwigzku z tym, ze statym elementem grafik na
przystankach PKM w Gdansku jest numeracja (od 1 - Gdansk Strzyza do
8 - Gdansk Rebiechowo), a przystanek Gdansk Firoga powstaje pomiedzy
numerem 6 (Matarnia) a 7 (Port Lotniczy) bedzie miat on numer 6@ - dzieki
czemu idealnie wkomponuje sie w gdanska ,doline krzemowg” - jak nazywa-
na jest ta okolica.

Prestizowy tytul

dla Wizz Air
QA=

NAJLEPSZA LINIA LOTNICZA
2017

Niezalezny portal internetowy pasazer.com, zajmujacy sie tematyka
lotnicza i podréznicza w Polsce, jest od czterech lat organizatorem
plebiscytu Najlepsza Linia Lotnicza, w ramach ktdérego przyznawane
s m.in. tytuty Najlepszej Niskokosztowej Linii Lotniczej w kraju.

yréznienie to za rok 2017 przyznane zostato naj-

wiekszej niskokosztowej linii lotniczej w Europie

Srodkowo-Wschodniej Wizz Air. To jedno z najbar-

dziej prestizowych wyréznien w tej branzy, stano-

wigce dowdd uznania dla dziatalnosci tego przewoz-

nika i jego pozycji na rynku, w tym dynamicznego
rozwoju siatki potaczen oraz dobrych wynikéw finansowych tej firmy. Gto-
sujacy na Wizz Air pasazerowie docenili wysoki poziom ustug oraz obstugi
klientéw tej linii.

W ubiegtym roku 8,1 min pasazeréw wybrato podréze z WIZZ na trasach
w polskiej siatce potaczen, co stanowi wzrost o 17% w poréwnaniu z po-
przednim rokiem. W 2018 roku linia WizzAir bedzie dysponowa¢ 25 sa-
molotami w Polsce, a zesp6t pracownikéw WIZZ bedzie sktadac sie z po-
nad 1000 oséb zatrudnionych w pieciu bazach: w Warszawie, Katowicach,
Gdansku, Poznaniu i Wroctawiu. Ponadto przewoznik oferuje niskokoszto-
we potaczenia ze Szczecina, Lublina oraz Portu Lotniczego Olsztyn-Mazu-
ry. WIZZ nie tylko zapewnia niskokosztowe podrdéze lotnicze miedzy Polska
a innymi krajami Europy, ale réwniez korzystnie wptywa na rozwéj lokalne-
go zatrudnienia w branzy lotniczej i turystycznej wspierajac ponad 6000
miejsc pracy* w sektorach posrednio zwigzanych z dziatalnoscia linii w Pol-
sce. Wraz z 21 nowymi trasami uruchomionymi w 2018 roku, polska siatka
potaczen WIZZ obejmuje tacznie 165 tras do 30 krajéw.

Jestesmy dumni z uznania naszych polskich klientéw i z nagrody dla Naj-
lepszej Niskokosztowej Linii Lotniczej. 2017 byt najbardziej udanym rokiem
naszej dziatalnosci w Polsce: przewiezliémy ponad 8 milionéw pasazeréw,
uruchomilismy 29 niskokosztowych tras, a nasza zatoga powiekszyta sie
0 120 oséb. W 2018 roku oferujemy prawie 11 milionéw miejsc w sprze-
dazy i zamierzamy rozbudowywac nasz3 siatke potaczen - powiedziat Ste-
phen Jones, zastepca dyrektora generalnego i wiceprezes Wizz Air.
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DOC LAB
Poland
z nagrodg EDN

Adam i Katarzyna Slesiccy oraz stworzony przez nich program DOC LAB
POLAND otrzymali prestizowa nagrode European Documentary Network.

odczas tegorocznego Festiwalu Filmu Dokumentalnego w Sa-

lonikach program rozwoju i wsparcia filméw dokumentalnych

DOC LAB POLAND oraz jego twércy Adam Slesicki i Kata-

rzyna Slesicka zostali uhonorowani nagroda EDN - European

Documentary Network za szczegélny wktad w rozwéj euro-

pejskiej kultury i kinematografii. Po raz pierwszy nagroda ta
zostali wyrdznieni Polacy i polska inicjatywa.

European Documentary Network to zatozona w 1996 roku $wiatowa orga-
nizacja zrzeszajaca profesjonalistéw filmowych i instytucje z branzy doku-
mentalnej: filmowcéw, producentéw, firmy produkcyjne, dystrybutoréw,
instytuty i stowarzyszenia filmowe, uczelnie, festiwale, nadawcéw, telewizje
i agencje filmowe. Liczy ponad 1000 cztonkéw z ponad 60 panstw. Organi-
zuje konsultacje, seminaria, pitchingi i konferencje, co roku wydaje tez ,EDN
Coproduction Guide” - kompendium wiedzy na temat produkcji dokumen-
talnej. Jest jedna z najwazniejszych swiatowych instytucji dziatajacych na
rzecz filmu dokumentalnego. Nagroda EDN przyznawana jest od 2005 roku.

Adam i Katarzyna Slesiccy zainicjowali DOC LAB POLAND w 2015 roku
jako pierwszy program zatozonej przez nich Fundacji Filmowej im. Wta-
dystawa Slesickiego. Przy organizacji DOC LAB POLAND wspétpracuija:
Monika Zarzycka, Aleksandra R6zdzyrska, Anna Zajgczkowska i Edyta Bor-
kowska. Dziekujac za te nagrode, dedykuje ja wszystkim filmowcom, ktérzy
zgtosili do nas projekty. Dostajemy to wyréznienie takze dzieki ich cigzkiej
pracy podczas sesji warsztatowych oraz pitchingdw - powiedziat Adam Sle-
sicki, odbierajac nagrode EDN podczas festiwalu Docs in Thessaloniki.

Dtugoterminowym zadaniem programu DOC LAB jest promocja filmu do-
kumentalnego wsréd widzéw polskich kin i dziatania na rzecz wprowadza-
nia petnometrazowych dokumentéw do kin, ich wiekszej ekspozycji w ka-
natach telewizyjnych i internetowych oraz promocja polskiego dokumentu
na $wiecie.
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Powotana z inicjatywy marszatka wojewddztwa pomorskiego Pomorska Rada Kultury jest ciatem opiniodawczo-doradczym przy marszatku,
w zakresie spraw zwigzanych z szeroko pojeta dziatalnoscia kulturalna w wojewédztwie pomorskim.

dea utworzenia Rady wywodzi sie bezposrednio z potrzeby zacie-
$nienia wzajemnych kontaktéw oraz wymiany spostrzezen i doswiad-
czerh pomorskich srodowisk kulturalnych oraz samorzadu wojewddz-
twa pomorskiego. Powotanie reprezentatywnego dla catego regionu
grona byto postulowane miedzy innymi podczas Kongresu Kultury
Pomorskiejw 2017 roku.

Do Pomorskiej Rady Kultury zaproszeni zostali przedstawiciele srodowisk
tworczych, artystéw, animatoréw, ekspertéw z dziedziny kultury, przed-
stawicieli pomorskich instytucji kultury, uczelni wyzszych oraz organizacji
pozarzadowych dziatajacych na polu kultury. Podstawowym kryterium wy-
boru kandydatéw do Rady jest ich istotny dorobek w tej dziedzinie i wysokie
kompetencje osobiste.

Gtéwnym zadaniem Rady jest podejmowanie dialogu i dziatan na rzecz in-
tegracji srodowisk dziatajacych w sferze kultury w regionie, a takze inspiro-
wanie, doradztwo i pomoc w realizacji dziatan dazacych do rozwoju kultury,
wzbogacania oferty kulturalnej oraz jej promociji na terenie wojewddztwa
pomorskiego. Efektem pracy Rady bedzie wypracowanie skutecznego mo-
delu wspétpracy instytucji kultury, Srodowisk tworczych, twércéw nieza-
leznych i innych podmiotéw na rzecz kultury w wojewédztwie pomorskim.

Sktad Pomorskiej Rady Kultury: prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski
- przewodniczacy Rady, Uniwersytet Gdanski, prezes Instytutu Kaszub-
skiego, Beata Jaworowska - wiceprzewodniczaca Rady, zastepca dyrektora
Departamentu Kultury UMWP, Adam Bondarenko - dyrektor Miejskiego
Domu Kultury w Cztuchowie oraz cztonek zarzadu Stowarzyszenia Pro
Kultura, Sulistawa Borowska - Kaszubski Uniwersytet Ludowy, Leszek
Bzdyl - aktor, tancerz, wspoéttworca Teatru Dada von Bzdiléw, Anna Cze-
kanowicz-Drazewska - poetka, prozaiczka i ttumaczka, doradca prezydenta
Gdanska, Arkadiusz Hronowski - animator tréjmiejskiej sceny muzyczne;j,
przedsiebiorca, Monika Jastrzebska-Opitz - dyrektor Zutawskiego O$rod-
ka Kultury, cztonek zarzadu Fundacji Kreatywna Edukacja, Leszek Kope¢
- prezes zarzadu Pomorskiej Fundacji Filmowej, dyrektor Gdynskiej Szkoty

Filmowej, dyrektor Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych, dr Krzysztof |

Korda - historyk, dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Tczewie, wspot-
redaktor rocznika ,Teki Kociewskie”, Jolanta Krawczykiewicz - dyrektorka
Stupskiego Osrodka Kultury, aktorka i instruktorka teatralna, pomystodaw-

czyni Stupskiego Festiwalu Monodraméw ,Sam na scenie”, organizatorka
spotkan z kultura Biatorusi, Rosji, Indonezji, Tataréw, Zydéw i Roméw, dr
Janusz Marszalec - historyk, doktor nauk humanistycznych, autor i wspét-
autor wielu wystaw historycznych, byty zastepca dyrektora Muzeum ||
Wojny Swiatowej, Marzenna Mazur - etnolozka, dyrektorka Muzeum Po-
morza Srodkowego w Stupsku, Adam Orzechowski - dyrektor Teatru Wy-
brzeze, pomystodawca Festiwalu Prapremier oraz Wybrzeza Sztuki, Elzbie-
ta Pekata - zastepca dyrektora Nadbattyckiego Centrum Kultury, dr hab.
Krzysztof Polkowski - rektor Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku, artysta
malarz i pedagog, Leszek Sarnowski - prezes Stowarzyszenia Inicjatyw
Obywatelskich Taka Gmina, pomystodawca, wydawca i redaktor naczelny
kwartalnika ,Prowincja”, prof. dr hab. Maciej Sobczak - rektor Akademii
Muzycznej w Gdansku, artysta skrzypek, pedagog, dr Anna Sobecka - hi-
storyczka sztuki, zastepca dyrektora instytutu Historii Sztuki na Uniwer-
sytecie Gdanskim, koordynatorka programu Erasmus +, Piotr Stec - Powi-
Slanskie Centrum Organizacji Pozarzadowych, animator kultury, Andrzej
Stelmasiewicz - prezes Fundacji Wspdlnota Gdanska, animator kultury,
przedsiebiorca, Piotr Wyszomirski - redaktor naczelny ,Gazety Swietojari-
skiej”, cztonek zarzadu Fundacji Pomystodalnia, dr lwona Zajac - malarka,
autorka murali w przestrzeni miejskiej, projektéw multimedialnych i graficz-
nych, pomystodawczyni i realizatorka edukacyjnych projektéw artystycz-
nych iwarsztatow dla mtodziezy, Jarostaw Zalesinski - poeta i dziennikarz.
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Brief zorganizowat w Tréjmiescie Road Show 50 Najbardziej Kreatywnych w Biznesie. Idea przyswiecajaca wydarzeniu byto zblizenie do siebie
srodowisk regionalnych, matych firm i reprezentantow korporacji. Cel stanowita prezentacja doswiadczen i efektow wspétpracy duzych firm
z kreatywnymi biznesami i startupami oraz komunikacja obustronnych korzysci, jakie z niej wynikaja.

odczas konferencji wystapili zaréwno
przedstawiciele korporacji, startupéw,

lokalnych firm jak i mediéw: Joanna
Bruzdziak-Maleszewska (Orange),
Igor Sawczuk (Wandlee), Andrzej
Karasowski i Krzysztof Kurow-
ski (TVN Media), Grzegorz Kiszluk i Wojciech
Krzemien (Brief).

Wydarzenie rozpoczeta prezentacja Grzego-

rza Kiszluka, przedstawiajaca najwazniejsze
zatozenia projektu 50 Najbardziej Kreatyw-
nych w Biznesie. Zaprezentowane zostaty cele,
jakie przyswiecaja tej inicjatywie, a wiec standa-
ryzacja rynku, popularyzowanie nowych praktyk,

otwieranie mozliwosci networkingowych i bizneso-

wych. W prezentacji przyblizono zgromadzonym 8.
edycje rankingu oraz mozliwosc zgtoszen.

W swoim wystgpieniu Andrzej Karasowski
przedstawit nowy projekt ,Mediowy Akce-
lerator Biznesu”, prezentujac mozliwosci
wspodtpracy. Opowiedziat o tym, jak TVN

Media moze wspiera¢ mtode firmy i startu-

py, deklarujac jednoczesnie zainteresowa-

nie inwestycja w przedsiewziecia zwigzane
bezposrednio z rynkiem mediowym, komu-
nikacjg, marketingiem, jak réwniez rozwia-
zaniami technologicznymi. Obszar zaintere-
sowania stanowi réwniez biznes konsumencki

- pomysty zwigzane z mediami, ale nastawione na

konsumenta.

Wejherowo, Wielkanoc 2018 r.

Pogodnych, radosnych, petrych mitosci i nadziei Swigt Wielkiej Nocy,
mitych spotkari w gronie rodziny i przyjaciot
oraz duzo zdrowia, szczescia i wszelkiej pomyslosci.
Niech Swigta Zmartwychwstania Pariskiego
bedq czasem, z Rtorego bedzie mozna czerpac sife i wiare w sens Zycid.
Wesotego Alleluja
zyczq

Przewodniczqcy Rady
Powiatu Wejherowskiego

Starosta Wejherowski

Gabriela Lisius
Ryszard Czarnecki
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0ODO
- wyliczanka

zmian!

RODO to regulacja unijna z zakresu danych osobowych, wchodzaca
w Zycie juz 25 maja 2018 r. Budzi ona obawy wsréd przedsiebiorcow.
Zwykle nie zdaja sobie sprawy z tego, jakie zmiany wprowadza. Nieraz
moze okazac sie, Zze to zmiany na lepsze. Przyjrzyjmy sie im blizej.

Generalne podejscie

Poniewaz dotychczasowa ustawa ze wzgledu na swojg szczegbétowosc zda-
Zytasie zdezaktualizowac, nowa celowo bedzie nieraz ogdlniejsza. W wyma-
ganiach wobec przetwarzajacych dane bardziej skupiono sie nie na moga-
cychsie zestarze¢ metodach, tylko celach, jakie majg by¢ dziekinim osiggane.

Koniec ewidencjonowania upowaznionych

W dotychczasowym ksztatcie regulacji podmiot administrujacy danymi byt
zobowiazany prowadzi¢ pewnego rodzaju liste, na ktorej wymienione sa
osoby posiadajace dostep do poszczegdinych fragmentdéw danych. Ponie-
waz RODO ,woli” biezacg Swiadomos¢ odnosnie danych od zwykle w prak-
tyce nieistniejacej lub nieuzupetniane; listy, ten obowigzek zniknie.

Usuniecie obowigzkow

Podobnie sytuacja bedzie wygladac¢ w zakresie innych obowigzkéw, ktére
w wiekszosci wypadkéw dotad byty martwe. Wielu przedsiebiorcow nie
wiedziato na przyktad, ze prawo o danych osobowych narzuca im, zilu i ja-
kiego rodzaju znakéw ma sktadac sie hasto oraz jak czesto ma by¢ zmieniane.
| ponownie - obowigzek zniknie, bo w RODO chodzi o cel bez narzucania
Srodkéw.

Zgtaszanie zbioru danych

Wielu przedsiebiorcom kwestia danych osobowych kojarzy sie przede
wszystkim z uciazliwym obowigzkiem wypetniania formularza zgtaszajace-
go zbiér danych do GIODO. W RODO zostanie on zastgpiony posiadaniem
rejestru, ktérego juz nie trzeba zgtaszac.

Polityka bezpieczenstwa i instrukcja zarzadzania systemem informatycz-
nym.

Réwnie wielu przedsiebiorcow nawet zgtaszajac zbidr, wczesniej nie do-
petniato obowigzku posiadania tych dwdch wewnetrznych dokumentéw.

Powodowato to czesta fikcje oswiadczenia w zgtoszeniu, ze dokumenty ist-
nieja przy jednoczesnym ich nieposiadaniu. RODO likwiduje obowigzek ich
posiadania, co powinno by¢ blizsze realiom.

Certyfikaty i kodeksy postepowania

RODO ktadzie nacisk na wykazanie, ze przetwarzajacy dane robi to zgodnie
z pewnymi powszechnymi praktykami. Stad warto skorzysta¢ z mozliwosci
certyfikacji lub przyjecia kodeksu postepowania danej organizacji w tym za-
kresie.

Prawo do sprzeciwu, prawo do sprostowania

Te prawa os6b przetwarzanych nie zawsze jednoznacznie wynikaty z do-
tychczasowych regulacji - teraz beda okreslone wprost. A wiec nie bedzie-
my miec tylko prawa do ogladania swoich danych, ale takze sprzeciwu wo-
becich przetwarzania i sprostowania tresci.

ABlalOD

Czesto nie zgtaszano zbioru danych do GIODO, gdy ,posiadato” sie Admi-
nistratora Bezpieczefstwa Informacji. Zastapi go jednak nowy organ - In-
spektor Ochrony Danych. Bedzie posiadat szersze kompetencje i wieksze
mozliwosci sankcjonowania. No i nie bedzie ,wytrychem” do niezgtaszania
zbioréw, bo ten obowiazek zniknie, zastgpiony koniecznoscia posiadania
rejestru.

Rejestr czynnosci przetwarzania

W przewazajacym zakresie zastapi zgtoszenie zbioru danych osobowych
do GIODO. Jego istotg bedzie wyliczenie miejsc w przedsiebiorstwie, gdzie

dane s3 przetwarzane oraz metod, jakimi jest to dokonywane. Cho¢ w wiek-
szosci przypadkéw nie jest to dokument obowiazkowy, dla wewnetrznego
uporzadkowania tych kwestii oraz tatwiejszej reakcji na kontrole zalecane
jest jednak jego posiadanie.

Biometria

RODO z wieksza niz dotychczasowe regulacje uwaga zajmuje sie proble-
mem danych biometrycznych. Dotad obszar ten byt pewng ,szarg strefg”
danych osobowych. Z jednej strony byto sugerowane przynalezenie danych
biometrycznych do danych osobowych, z drugiej nie do korica byto wiado-
mo, w jaki sposob przetwarzajacy powinien sie nimi zajac i na jakich zasa-
dach. RODO jednoznacznie wpisuje dane biometryczne w katalog danych
osobowych i okresla, pod jakimi warunkami mozliwe jest ich przetwarzanie.

Prawo do bycia zapominanym

Nieco podobna sytuacja ma miejsce w kwestii stynnego swego czasu prawa
do bycia zapomnianym. Byt to okres wydania przez sadownictwo unijne wy-
roku pozwalajacego oczekiwac od wyszukiwarek internetowych usuniecia
okreslonych danych na nasz temat z wy-
nikdw wyszukiwania. Na podstawie tego
wyroku miedzy innymi Google wprowa-
dzito taka mozliwos¢. Obecnie bedzie
ona jednoznacznie wynikac z prawa unij-
nego, czyli wiasnie RODO - ktére oczy-
wiscie kazde z panstw cztonkowskich
powinno wdrozy¢.

Privacy by design

Zgodnie z ta wprowadzona przez RODO 2
zasada, o materie danych osobowych A
nalezy zadbaé juz na etapie tworzenia
danego rozwiazania czy produktu. Moze
to bycistotne na przyktad dla start-upow
tworzacych aplikacje mobilne na etapie
tak zwanego MVP - Minimal Viable Pro-
duct. To etap, gdy przyktadowo aplikacja
bedzie juz gotowa do ,wypuszczenia”
i bedzie satysfakcjonujaca dla pierw-
szych uzytkownikéw. Zgodnie z RODO
o kwestie danych osobowych nalezy za-
dbad juz na tym etapie i przy tworzeniu, nie uznajac ich za wtérne i do uzu-
petnienia w dalszych etapach ksztattowania produktu.

Privacy by default

Obecnie niejednokrotnie otrzymujac jakas ustuge dzielimy sie wieksza cze-
$cig naszych danych, niz wynikatoby to z jej funkcji. Po co do doreczenia
e-booka nasz adres fizyczny? Dlaczego $ciagajac aplikacje do edycji zdjec
mamy zgodzi¢ sie na dostep do naszego mikrofonu? Pewnym rozwigzaniem
bedzie zasada privacy by default. Zgodnie z nig prywatnos¢ bedzie niejako
domyslna, a kazde konieczne uzyskanie naszych danych bedzie musiato by¢
uzasadnione potrzeba funkcjonowania okreslonej ustugi.

Przenoszenie danych

Prawo do przenoszenia bedzie sporym utatwieniem wprowadzanym przez
RODO. Da nam ono mozliwos¢ oczekiwania, na przyktad, od dotychczaso-
wego dostawcy ustug, aby umozliwit przekazanie danych nowemu. To wielka
wygoda m.in. odnosnie outsourcingu ustug ksiegowych, poniewaz uniknie-
my koniecznosci czasochtonnego podawania wszelkich informacji, ktérymi
juz wezesniej sie podzielilismy.
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Doniesienie o nieprawidtowosciach

W tym przypadku nie mozna moéwic o utatwieniu dla przetwarzajacego,
z pewnoscia jednak bedzie to uproszczenie dla zwyktych uzytkownikéw.
Nieraz dotad styszeliSmy np. o wyciekach danych z bankéw, gdzie informacja
byta wielokrotnie potwierdzana przez rézne zrédta, a sam bank ze wzgle-
déw wizerunkowych zaprzeczat tak dtugo, jak sie dato. Regulacje RODO
nakazuja przyznanie sie do wycieku w ciggu 72 godzin oraz wspétprace z or-
ganami i mediami, co na pewno ukréci szum komunikacyjny wobec konsu-
mentdw. Ponadto tego rodzaju dziatanie z pewnoscia bedzie mie¢ wptyw na
obnizenie ewentualnych grozacych kar.

Kary

To jedna z kwestii, 0 ktérych styszy sie najczesciej. Liczne podmioty prébu-
jace sprzedac swoje ustugi wdrozeniowe lub szkolenia rozpoczynaja watek
RODO od straszenia karami. Sa t: 20 milionéw euro lub 4% rocznego obrotu
przedsiebiorstwa. Z tych dwdch musi zapas¢ wyzsza - mimo wszystko ce-
lowo pomijane sg kwestie tego, ze kara powinna by¢ proporcjonalna. Stad
trudno oczekiwac tak wysokich kwot dla polskich jednoosobowych dziatal-
nosci, a z pewnoscig ,okolicznoscia ta-
godzacy” bedzie prawidtowe wdrozenie
RODO czy wspotpraca z organami przy
likwidacji skutkow wycieku. Wielkie
kwoty dotyczy¢ bedg raczej miedzyna-
rodowych operatorow komorkowych
r i tak dalej, aby réwniez dla nich stanowi-
ty pewne zagrozenie i dolegliwosc.

Osoby niepetnoletnie

Dlauzytkownikéw ponizej 16 lat (a praw-
dopodobnie na mocy polskiego wdroze-
nia nawet ponizej 13 lat) konieczna be-
dzie zgoda przedstawiciela ustawowego
na przetwarzanie danych osobowych.
To bardzo ciekawe rozwiazanie, ktére
w teorii moze spowodowac na przyktad
niemozno$¢ posiadania kont na porta-
lach spotecznosciowych przez dzieci.

Profilowanie

Pojecie to rozumiemy w najwiekszym uproszczeniu jako wnioskowanie
o jednych cechach osoby na podstawie innych - na przyktad preferencjach
zywieniowych na podstawie dochoddéw i miejsca zamieszkania. To oczywi-
$cie ma juz miejsce, ale wedtug RODO zostanie uregulowane precyzyjniej
- na przyktad wymaga¢ bedzie jednoznacznej zgody osoby profilowane;.

Na koniec dodam, Ze przygotowujac sie do wdrozenia RODO w swojej firmie
nalezy to zrobi¢ w czterech krokach.

1. Audyt przedsiebiorstwa

2. Stworzenie procedur

3. Szkolenie pracownikow

4. Weryfikacja

| to punkt drugi jest najwazniejszy. Bo w wielu wypadkach RODO jest okazja
do przyjrzenia sie naszemu biznesowi i stworzeniu poprawnych procedur
bezpieczenstwa danych. Zapraszam réwniez na mojego bloga www.tomasz-
palak.pl gdzie mozna znalez¢ szczeg6towe artykuty natemat RODO.

Tomasz Palak
www.eprofitplus.pl
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Dyplomatyczna
debata absolwentow

Byli polscy ambasadorzy w Rosji, Bangladeszu, Turkmenistanie i na Islandii wzieli udziat w Absolwenckiej Debacie Dyplomatycznej
zorganizowanej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego przez Stowarzyszenie Absolwentow WSHM, WSE i Wydziatow
Ekonomicznych UG. Podczas debaty poruszono aktualne problemy polskiej dyplomacji, rozmawiano o sytuacji geopolitycznej, ale takze
opowiadano liczne anegdoty przedstawiajace codzienno$¢ w placowkach dyplomatycznych.

towarzyszenie Absolwentéw organizuje co miesigc spotkania

z wybitnymi absolwentami wydziatow ekonomicznych Uniwer-

sytetu Gdanskiego i ekonomicznych szkét wyzszych, z ktérych

uczelnia sie wywodzi. Dotychczas spotkania miaty kameralny

charakter. Zapraszany byt jeden gos¢ honorowy, a uczestnikami

byli cztonkowie i sympatycy Stowarzyszenia. Tym razem uczest-
nicy spotkania szczelnie zapetnili aule Wydziatu Ekonomicznego, oprocz
absolwentdow brali w nim udziat takze studenci, a zaproszonych gosci hono-
rowych byto az czterech: Stanistaw Ciosek - ambasador w ZSRR i Rosji w la-
tach 1989-1996, Jan Gtuchowski - ambasador RP w Bangladeszu w 1991r.,
Stanistaw Laskowski - byty ambasador, a obecnie honorowy konsul general-
ny Islandii w Gdansku i Stefan Radomski - ambasador RP w Turkmenistanie
w latach 2010-2012.

Debata rozpoczetasie od analizy najbardziej aktualnego problemu polskiej
dyplomacji - sporu z Izraelem powstatego w zwigzku z nowelizacjg ustawy
o IPN. Uczestnicy jednomyslinie stwierdzili, ze doprowadzenie do niego
jest btedem polskiej dyplomacji wynikajacym prawdopodobnie z braku
doswiadczenia. Wszyscy tez byli zgodni, ze nalezy jak najszybciej dopro-
wadzi¢ do poprawy stosunkow, poniewaz zte stosunki z Izraelem, bedg
tym samym oznacza¢ zte relacje z o wiele bardziej znaczacymi partnerami
Polski.

Waznym elementem debaty byta tez analiza obecnej polityki zagranicznej
Rosji. Stanistaw Ciosek stwierdzit, ze przy intensywnosci probleméw we-
wnetrznych tego kraju, proby ekspansji zewnetrznej wydaja sie irracjonalne.
Podkreslit tez réznice we wzajemnym postrzeganiu sie Polski i Ros;ji.

Oba panstwa uzywaja do obserwowania siebie tego samego narzedzia -
moéwit byty ambasador w Rosji. - Jest to luneta. Tylko Ze Polacy patrza na
Rosje z wtasciwej strony tego urzadzenia, przez co partner wydaje im sie
wiekszy i bardziej znaczacy niz jest w rzeczywistosci. Natomiast Rosjanie,
patrzac z drugiego konca tego urzadzenia, dostrzegaja Polske o wiele mniej-
sza i mniej znaczaca niz jest w rzeczywistosci. Nie sprzyja to porozumieniu
miedzy panstwami.

Stanistaw Laskowski zwrdcit uwage na podstawowe znaczenie kwestii go-
spodarczych w ksztattowaniu stosunkéw miedzynarodowych. Stwierdzit, ze
kwestie ideologiczne nigdy nie powinny mie¢ prymatu nad kwestiami gospo-
darczymi, a niestety wedtug niego w polskiej polityce zagranicznej bardzo cze-
sto dochodzi do takiej sytuacji. Innym problemem polskiej dyplomacii, na ktéry

zwrdcili uwage uczestnicy debaty, jest nadmierna rotacja kadr. Bardzo duza |

wymiana kadr w Ministerstwie Spraw Zagranicznych przy okazji kazdej zmiany
rzadu nie sprzyja nawigzywaniu dtugotrwatych i stabilnych relacji z dyploma-

tami innych krajéw. Powoduje tez, ze nowe osoby musz3 ciagle od poczatku |

uczy¢ sie specyfiki w kontaktach z przedstawicielami réznych narodowosci.
Najbardziej jaskrawym przyktadem takiej chaotycznej polityki zagranicznej
jest wedtug gosci Stowarzyszenia Absolwentéw WSHM, WSE i WE UG two-
rzenie ciagle nowych ambasad, a nastepnie szybkie ich likwidowanie.

Podczas ostatniej czesci debaty, gdy pytania panelistom zadawata licznie
zgromadzona publicznos¢ - gtéwnie studenci i wyktadowcy Uniwersytetu
Gdanskiego - padaty pytania o Rosje, dalszy rozwdj sporu z Izraelem, moz-
liwosci rozpoczecia kariery w dyplomacji. Gtos zabraty takze prof. UG Kry-
styna Zotadkiewicz i prof. Danuta Marciniak-Najder, ktre przypomniaty
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Debata zakonczyta sie spotkaniem nieformalnym cztonkéw Stowarzyszenia
Absolwentéw, gosci honorowych debaty, przedstawicieli wydziatéw Ekono-
micznego i Zarzadzania UG przy kawie i poczestunku przygotowanym przez
Wydziat Ekonomiczny UG.

wspdlne przedsiewziecia, w ktérych brali udziat uczestnicy debaty zaréw-
no z zakresu badan prowadzonych na wydziatach ekonomicznych UG jak
iw dziatalnosci dyplomatycznej.

Maciej Goniszewski
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W tegoroczng Wielkanoc, zyczymy Wam wszystkim
szczescia, zdrowia, wszelkiej pomysinosci.

Takiej radosci, co zmienia wszelkie zto w dobro,
Takiej mitosci, co w sercu wypala kazdg nienawisc
Takiej zyczliwosci, co fgczy ludzi na Swiecie.
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rzaja sie mozliwosci
wspierania finansowego firm

Wojewédztwo pomorskie, dzieki unijnym pieniadzom, tworzy staty mechanizm finansowania zwrotnego rozwoju przedsiebiorczosci (pozyczki,

poreczenia, wejécia kapitatowe). KOMPLEKSOWA OBSLUGA SZKOD SAMOCHODOWYCH NASZE UStUGI:
olska moze sie spodziewac, ze w nastepnym okresie unijnego  2014-2020 - powiedziat marszatek Mieczystaw Struk. Pomorski Regionalny )
finansowania otrzyma z budzetu UE mniej pieniedzy. W naj- Fundusz Poreczen Kredytowych bedzie wiec gotéw do udzielania poreczen BLACHARSTWO +% MECHANIKA
lepszej sytuacji beda wowczas te wojewddztwa i przedsiebior-  przedsiebiorcom juz w najblizszych dniach. W ciagu kolejnego miesigca ofer- ! | DIAGNOSTYKA
stwa, ktore nauczyty sie wdrazania i wykorzystywania tzw. te Pomorskiego Funduszu Rozwoju 2020 + poszerza réwniez tzw. wejscia E& LAKIERMICTWO

instrumentéw finansowych, czyli zwrotnego wsparcia pieniez-

nego, i zgromadzity kapitat do dalszego funkcjonowania tych
mechanizméw. W latach 2007-2013 kilka wojewddztw oferowato przed-
siebiorstwom pozadotacyjne systemy o nazwie: Jeremie i Jessica. Liderem
w tym gremium byto wojewddztwo pomorskie.

Teraz, w biezacym okresie rozdziatu unijnego budzetu na lata 2014-2020,
wojewddztwo pomorskie postanowito jeszcze bardziej rozwina¢ owo poza-
dotacyjne wsparcie. O szczeg6tach méwiono 15 marca 2018 roku, podczas
konferencji ,Gietda produktéw finansowych”.

Dzisiejsza - czwarta juz - Gietda Produktéw Finansowych kontynuuje
tradycje zapoczatkowang w toku realizacji Inicjatywy JEREMIE w latach
2007-2013 - powiedziat Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa po-
morskiego. - Jest to okazja do przegladu oferty finansowania zwrotnego
stworzonej przez samorzad wojewddztwa z mysla o pomorskich przedsie-
biorcach. Samorzad wygospodarowat powazne srodki na ten cel - 410 min
zt, przyjelismy takze strategie ich inwestowania. Z kolei Bank Gospodarstwa
Krajowego wnidst do projektu swoje doswiadczenie wieloletniej wspétpra-
cy z naszym wojewddztwem. Waznym czynnikiem sukcesu jest zaangazo-
wanie obecnych dzi$ na spotkaniu posrednikéw finansowych.

Dzisiejsze spotkanie jest takze okazja do podpisania pierwszej umowy
miedzy BGK a posrednikiem finansowym - Pomorskim Regionalnym Fun-
duszem Poreczen Kredytowych - oferujagcym poreczenia ze Srodkéw Re-

Irena Wréblak, prezes Pomorskiego Regionalnego Funduszu
Poreczen Kredytowych i Dariusz Wieloch, dyrektor w Banku
Gospodarstwa Krajowego podpisuja umowe.

kapitatowe, tj. mozliwo$¢ pozyskania finansowania na realizacje nowych
przedsiewzie¢ w zamian za udziaty w firmie.

Bank Gospodarstwa Krajowego jako nasz partner wnosi do wspétpracy przede
wszystkim wiedze ekspercka w dziedzinie instrumentéw finansowych oraz
wieloletnie doswiadczenie w kontaktach z instytucjami finansowymi, ktére
udzielaja wsparcia pomorskim przedsigbiorcom - méwit Wiestaw Byczkowski
- wicemarszatek wojewodztwa pomorskiego. Oferowane przez posrednikow
finansowych produkty réznicuje m.in. warto$¢ wsparcia i ich przeznaczenie.
Kazdy instrumentéw skrojony jest tak, by trafia¢ do preferowanej grupy od-
biorcdw lub rozwigzywac konkretny problem w regionie. Oto owe instrumenty:

Mikropozyczka (do 100 tys. zt) i pozyczka rozwojowa (do 300 tys. zt) skie-
rowane sg do mikro- i matych przedsiebiorcéw. Na wyzsze co do wartosci
pozyczki i dtuzszy okres sptat moga liczy¢ mikro- i mali przedsiebiorcy ko-
rzystajacy z pozyczki inwestycyjnej (do miliona zt). Tym samym celom maja
stuzy¢ zainaugurowane dzisiaj poreczenia (do miliona zt). Bardziej zaawan-
sowanym instrumentem jest natomiast pozyczka profilowana (do miliona
1), ktorej zadaniem jest wsparcie przedsiewzie¢ inwestycyjnych réwniez
Srednich przedsiebiorstw wpisujacych sie w obszary Inteligentnych Specja-
lizacji Pomorza oraz z zakresu wsparcia ekoefektywnosci, a takze rozwoju
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Mamy tez ,ponadstandardowe” instrumenty finansowe, takie jak pozyczka
na innowacje oraz wejscia kapitatowe, ktére maja zachecic przedsigbiorcéw
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Mozliwos$¢ sfinansowania wiekszych przedsiewzie¢ na zdegradowanych
obszarach pomorskich miast daje natomiast pozyczka rewitalizacyjna (do
10 min zt).Takie plany i sukcesy sa efektem dobrej wspotpracy zarzadu wo-
jewddztwa pomorskiego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Jak powie-
dziat Dariusz Wieloch - dyrektor w Banku Gospodarstwa Krajowego, bank
ten wspotpracuje z 15 regionami w Polsce, jednak z wojewddztwem pomor-
skim najlepiej. W ramach wdrazania inicjatywy Jeremie, BGK zorganizowat
w Pomorskiem okoto 100 spotkan, a marszatek wojewoddztwa pomorskiego
obejmowat je patronatem. To pokazuje, ze wojewddzkie wtadze samorzado-
we w Pomorskiem s3 Zywotnie zainteresowane wtasciwg dystrybucja Srod-
kéw zwrotnych - ocenit dyrektor Dariusz Wieloch.

Podczas gietdy miato miejsce kolejne bardzo wazne wydarzenie: Bank Go-
spodarstwa Krajowego podpisat Umowe Operacyjna tj. umowe z posredni-
kiem finansowym: Pomorskim Regionalnym Funduszem Poreczen Kredyto-
wych. Wspomniana umowa dotyczy zarzadzania instrumentem finansowym
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o nazwie: PORECZENIE. Umowe podpisali: Dariusz Wieloch - dyrektor
w Departamencie Instrumentéw Finansowych Banku Gospodarstwa Kra-
jowego oraz Irena Wrdblak - prezes zarzadu Pomorskiego Regionalnego
Funduszu Poreczen Kredytowych.

Irena Wrdblak - prezes zarzadu Pomorskiego Regionalnego Funduszu Pore-
czen Kredytowych powiedziata, ze poreczenie jest produktem komplemen-
tarnym; nie wystepuje samoistnie, jak na przyktad pozyczka. Poreczenie
moze okazad sie niezbedne przy ubieganiu sie o kredyt leasing; porecznie
w takich sytuacjach umozliwi uzyskanie dofinansowania. Moze by¢ pomoc-
ne tym przedsiebiorcom, ktérzy jeszcze nie dysponuja odpowiednim majat-
kiem, ktéry mogliby pokazac bankowi jako zabezpieczenie kredytu. Kwota
do poreczenia siega miliona ztotych, a moze dotyczyc¢ 80 procent wartosci
kredytu.

Kazimierz Netka
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Ryszard Ostrowski
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Tr pokolenia

f
Od lewej: Adam Potczyrski, Monika Micat-Potczyriska, Tadeusz Micat i Agnieszka Micat.

rodzinnego biznesu

Rozmowa z wiascicielami firmy FLEK Import-Export w Gdyni, Monika Micat-Potczynska i Tadeuszem Micatem

ak dtugo funkcjonuje na rynku firma FLEK Import-Export?

Monika Micat-Potczynska: - To firma z 72-letnim doswiadcze-

niem. Przez czterdziesci lat sklep prowadzili moi rodzice Tadeusz

i Agnieszka Micat wraz z zatrudnionymi pracownikami. Osiem lat

temu przejetam firme od rodzicéw i prowadze ja do tej pory. Tym

samym to juz trzecie pokolenie wtascicieli kontynuuje rodzinne
tradycje.

Tadeusz Micat: - Firma FLEK Import-Export zostata zatozona
w 1946 roku przez mojego ojca, Wojciecha Micata. Ojciec
jeszcze przed wojng pracowat w gdynskim porcie, a tuz
po wyzwoleniu zatozyt sklep przy ulicy Swietojariskiej,
rég Wybickiego, ktéry prowadzit wraz z zona, czyli moja
mama. Mieszkali w jednym pokoiku. Pare razy zdarzato
sie, ze w nocy walita w drzwi bezpieka i robita rewizje,
sprawdzajac czy prywaciarz niema nielegalnego towaru.
Nigdy niczego nielegalnego nie znajdowali.

Firma jakos przetrwata ten czas gnebienia ,prywaciarzy”?
TM: - Przetrwata, bo ojciec byt bardzo uczciwym cztowiekiem. Nigdy

nie miat zadnych ktopotéw wynikajacych z prowadzenia firmy.

Jakiego rodzaju produkty oferuje klientom firma FLEK?

LHAN

MM-P: - Naszafirma specjalizuje sie w obstudze, handlui dystrybucji najwyz-
szej jakosci produktéw, potproduktéw oraz dodatkéw z branz: krawieckiej,
szewskiej, kaletniczej i rymarskiej. Oferowane przez FLEK Import-Export
produkty w wiekszosci pochodzg od rodzimych producentéw krajowych, co
daje gwarancje jakosci towardw, statg dostepnosc oferowanych produktéw,
szybki czas realizacji zaméwien oraz wykonywanych pojedynczych indywi-
dualnych projektow. W sprzedazy znajduja sie réwniez niszowe produkty
branzowe wyprodukowane w krajach UE oraz z Dalekiego Wschodu.
Rozwoj asortymentowy zawsze byt jednym z gtéwnych priory-
tetdw polityki firmy. W sumie, w szerokiej ofercie, do dyspo-
zycji klientéw mamy ponad 4000 wyrobdéw. Mozna je na-
bywac w naszym sklepie specjalistycznym przy ul. Slaskiej
38 w Gdyni, a takze w niedawno uruchomione;j filii przy

ul. Chwarznienskiej 160, takze w Gdyni.

DI 24

o

Prosze wymienic kilka konkretnych produktéw charak-
terystycznych dla profilu firmy FLEK.

MM-P: - Sgich tysiace, szeroka gama dodatkéw krawieckich,

takich jak nici, zamki btyskawiczne plastikowe i metalowe, za-

trzaski, napy, wszywki, naszywki, ktére dostosowujemy do zaméwie-

nia klientow, spotkaé mozna w zaréwno w odziezy uzytku codziennego, jak

réwniez w odziezy roboczej i specjalistycznej. Bogata oferta oczek, nitow,

sprzaczek, klamerek, ramek, regulatoréw, karabinczykéw, kétek, pétkoli,

SR

taincuszkéw metalowych trafia do damskich torebek, toreb podrézniczych,
plecakéw, paskow, obuwia, uprzezy, banerdw reklamowych itp. Dodatkowo
w ofercie znajduja sie kompleksowe narzedzia do montazu tj. napownice,
stemple, dziurkacze oraz przybory typu igty reczne i maszynowe, szydta,
szpilorki, oprawki, nozyce, przecinaki ktore stanowia wyposazenie zakta-
déw kaletniczych, rymarskich, szewskich, tapicerskich, w introligatorniach,
szwalniach oraz wsréd indywidualnych klientéw dostosowujacych je do
swoich potrzeb. Mogtabym dtugo jeszcze wymienia¢ oferowane przez nas
wyroby.

Prowadzicie dziatalnosc takze w Internecie?

MM-P: - Dla zmaksymalizowania wygody klientéw w 2007 roku uruchomi-
lismy sklep internetowy www.flek.pl, aby mogli z niego korzystac¢ nabywcy
bez koniecznosci wychodzenia z miejsca pracy czy domu. Oferujemy w nim
ponad dwa tysigce produktow. Jestesmy rowniez na portalu Allegro pod na-
zwa HurtowniaFlek. Dzisiaj czesto tatwiej jest wystac towar klientowi, niz
sktonic go do wizyty w sklepie czy hurtowni.

Macie w branzy opinie zaktadu z najbogatsza oferta, a nawet lidera tej
branzy w kraju.

TM: - My tak nie méwimy. Wole okreslenie ,jednego z lideréw” naszej bran-
zy w Polsce.

Co decyduje o tak wysokich notowaniach marki FLEK?

MM-P: - Nie ma tu zadnej tajemnicy. Prowadzimy skorelowang oraz skompli-
kowanga obstuge kluczowych klientéw, wymagajacych jednolitych procedur,
btyskawicznych reakcji, towardw najwyzszej jakosci w konkurencyjnych ce-
nach. Zostalismy niedawno wyrdznieni ,Gryfem Gospodarczym’”, "Gryfem
Medialnym", a takze kilkoma innymi nagrodami, ktére przede wszystkim
podkreslaty jakos¢ naszej dziatalnosci.

Réwniez wiele aspektéw i innowacji, wprowadzanych z przemyslang sta-
rannoscia, prowadzi do ciggtego umacniania marki oraz pozycji rynkowej,
a przede wszystkim do czuwania i obserwowania posuniec¢ wcigz pojawia-
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jacej sie na rynku nowej konkurencji. Ciggte analizowanie cen oraz jakosci
wyroboéw ukazujacych sie wsréd nowo powstajacych przedsiebiorstw kon-
kurencyjnych umozliwia szybkie dostosowanie sie do potrzeb rynku w celu
zatrzymania obecnego i pozyskania nowego klienta.

Dodatkowo sposéb zarzadzania firma oraz zasobami ludzkimi ma wptyw na
zakres dziatalnosci, a co za tym idzie, notowan naszej marki na rynku.

Czy FLEK funkcjonuje takze poza granicami Polski?

MM-P: - JesteSmy firma jednoznaczne zorientowang na klienta, a co nie-
zmiernie istotne, potrafimy z powodzeniem taczy¢ sprzedaz detaliczng,
hurtowa oraz internetowa, zachowujac zdolnos¢ regularnej, indywidualnej
pracy z klientem nad rozwinieciem nowych kategorii produktéw. Klienta-
mi firmy FLEK s3 zaréwno wiodace produkcyjne marki na rynku polskim
jak réwniez Srednie i mikroprzedsiebiorstwa, zaktady ustugowe, hurtow-
nie, sklepy, klienci indywidualni z catego kraju, ale takze wspotpracujemy
Z partnerami zagranicznymi, na przyktad z Anglii, Norwegii, Szwecji. Mozna
powiedzieé, ze te kierunki nabieraja rozpedu. Oczywiscie, pod warunkiem
oferowania towaréw najwyzszej jakosci w przystepnych cenach.

TM: - Mozemy tez méwic o czyms, co mozna nazwac eksportem posrednim.

Na czym to polega?

TM: - Jesli my sprzedajemy jakies artykuty na przyktad wspdtpracujacej
z nami firmie odziezowej, a ta produkuje odziez z wykorzystaniem naszych
dodatkdw, a nastepnie ja eksportuje na zachdd Europy, to w jakiej$ czesci
uczestniczymy w tym eksporcie.

Jakie macie plany na przysztos¢? Myslicie o otwieraniu kolejnych filii,
o wchodzeniu na nowe rynki?

MM-P: - Obecnie mysle raczej o umacnianiu struktur naszej firmy i ugrunto-
wywaniu pozycji FLEK na rynku. Co bedzie w dalszych latach - zobaczymy...

Zbigniew Zukowski
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Dr Violetta Szycik odbiera nagrode.

zieci Vivadental

wsrod Liderow Medycyny

Konkurs Sukces Roku w Ochronie Zdrowia - Liderzy Medycyny organizuje wydawnictwo Termedia. Jego celem jest wytonienie i nagrodzenie
osob oraz podmiotéw, ktore szczegdlnie wyréznity sie w obrebie polskiej medycyny. Wyboru laureatéw dokonuje kapituta ztozona z najbardziej
wptywowych osdb ze swiata medycyny, w tym z bytych ministrow zdrowia, wybitnych naukowcéw oraz z szefow najwazniejszych organizacji

sektora medycznego.

egorocznym laureatem konkursu Sukces Roku w Ochronie
Zdrowia - Liderzy Medycyny zostata Fundacja dla Dzieci Viva-
dental z Gdanska. Piekna statuetke i pamigtkowy dyplom ode-
brata dr n. med. Violetta Szycik, prezes fundacji, na uroczystej
gali, ktdra odbyta sie na Zamku Krélewskim w Warszawie.

Laudacje na cze$¢ Vivadental wygtosit prezes Ogdlnopolskiego Stowarzy-
szenia Szpitali Prywatnych dr Andrzej Sokotowski, ktéry powiedziat mi.in.:

Polskie tradycje dobroczynnosci maja juz prawie 1000 lat i siegaja XIl wieku,
kiedy to Krél Wtadystaw Herman ufundowat pierwsza w Polsce fundacje
szpitalna. Te piekna idee kontynuuje Fundacja dla Dzieci Vivadental. Jest to
fundacja korporacyjna Grupy Vivadental i przez nig finansowana. Powstata
w grudniu 2014 roku, a jej fundatorami jest dr n. med. Violetta Szycik wraz
zsynami Borysem i Filipem. W ciagu trzech lat dziatalnosci kierowana przez
dr Violette Szycik fundacja objeta opieka stomatologiczna ponad 200 dzieci
osieroconych, wykluczonych, dotknietych kalectwem, z osrodkéw rewalida-

cyjno-wychowawczych wojewddztwa pomorskiego, z Domu Matych Dzieci
im. Janusza Korczaka, Rodzinnych Doméw Dziecka w Stupsku, Hospicjum
ks. Dutkiewicza, osoby ze Stowarzyszenia Pomocy Osobom Autystycznym
oraz wojennych repatriantéw ze Wschodniej Ukrainy. Fundacja zakonczyta
sukcesem leczenie czterech mtodych oséb cierpigcych na schorzenie zwane
oligodoncja, polegajace na wrodzonym braku zawiazkéw zgbowych. Koszty
leczenia jednego pacjenta wynoszg ok. 80-100 tys. ztotych i nie sg refundo-
wane. W leczeniu podopiecznych fundaciji, zesp6t lekarzy pod kierownic-
twem dr Violetty Szycik wykonat pionierskie zabiegi przeszczepu komérek
macierzystych pochodzenia ttuszczowego, dzieki temu dokonujac rekon-
strukcji kosci szczeki i zuchwy, a w pézniejszym etapie odbudowy uzebienia
na bazie implantéw tytanowych.

Vivadental jako organizacja nieustannie sie rozwija, ale jednoczesnie uczyni-
ta dziatalnosc¢ charytatywna kluczowym elementem swojego istnienia i mis;ji
petnionej w spoteczenstwie, co dla dr Violetty Szycik jest najlepszg egzem-
plifikacjg przysiegi Hipokratesa i etosu zawodu lekarza.

Otrzymujac zaszczytny tytut - Lider Roku 2017 w Ochronie Zdrowia w ka-
tegorii dziatalno$¢ charytatywna, prezes Fundacji dla Dzieci Vivadental po-
wiedziata:

Nasza Fundacja ukierunkowana jest na pomoc dzieciom znajdujacym sie
w trudnej sytuacji zyciowej, czy to ze wzgleddw zdrowotnych, materialnych,
czy spotecznych, ale nie tylko. Poszerzamy dziatalno$¢ na senioréw, na re-
patriantéw z Ukrainy. JesteSmy otwarci na potrzeby wszystkich ludzi. Nasza
firma nieustanie sie rozwija i wprowadza najnowoczesniejsze technologie
i metody leczenia. W zwiazku z tym moga z nich korzystac i korzystaja nasi
podopieczni.

Vivadental to nie tylko fundacja, ale takze miedzynarodowy osrodek klinicz-
ny, szkoleniowy i naukowo-badawczy. To takze wydawnictwo popularno-
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naukowe oraz Telewizja Medyczna Vivadental. Organizacja jest cztonkiem
BCC, Gdanskiego Klubu Biznesu i Pracodawcéw Pomorza oraz Ogdlnopol-
skiego Stowarzyszenia Szpitali Prywatnych i Ogélnopolskiego Stowarzysze-
nia Implantologii Stomatologiczne;j.

Wsréd laureatédw tegorocznego X VI juz konkursu znaleZli sie takze: prof. dr
hab. n. med. Wiestaw W. Jedrzejczak, krajowy konsultant w dziedzinie he-
matologii; Martyna Wojciechowska, dyrektorka programowa Travel Chan-
nel; prof. dr hab. n. med. Marek Brzosko, krajowy konsultant w dziedzinie
reumatologii; Ewa Drzyzga, redaktor prowadzaca Program 36,6, telewizja
TVN; Elzbieta Rucinska-Kulesz, dyrektorka NFZ Pomorskiego Oddziatu
Wojewddzkiego z siedziba w Gdansku; Beata Drzazga, prezes BetaMed SA
w Katowicach, Irena Kierzkowska, dyrektorka Wojewddzkiego Szpitala Spe-
cjalistycznego w Olsztynie.
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Na zdjeciu stoja: Dorota Soszyriska Oceanic (czwarta od lewej), Bozena Walter, prezes Fundacji TVN, Alicja Wyrwa, prezes MFK o, gdanski, Alina tuczycka, prezes firmy Allcon, cztonkini MFK
i ambasadorka projektu DfS na Pomorzu, cztonkini MFK, Dorota Stasikowska-Wozniak, dyrektor DfS (trzecia z prawej), mec. Iwona Stefanska, kancelaria MANAS i lwona Preis, dyrektor
Intercult Szwecja. Nizej: Katarzyna Pycia, bene
Tt A e T A S T T ST R e T . .

ﬁcjgntkq DfS, druga z prawej, Katarzyna Nowak, dyrektor Women at Accor Hotels Generation, Beata Kotoczek, beneficjentka DfS.

Al

MIEDZYNARODOWE
FORUM
KOBIET

Poszerza sie grono organizacji, ktorych dziatalnos¢ ukierunkowana jest na rozbudzanie aktywnosci kobiet w srodowisku zawodowym i w Zyciu
spotecznym oraz na wspieranie ich w dazeniu do uzyskania zawodowego i osobistego sukcesu. Coraz czesciej organizacje te tacza swe wysitki
dla lepszego i skuteczniejszego dochodzenia do zatozonych celéw, takich jak na przyktad wspieranie kobiet, ktére z réznych powodéw ulegty
wykluczeniu z rynku pracy i walcza o ponowny powr6t do aktywnosci zawodowej i uzyskania niezaleznosci finansowej.

REKLAMA
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Gala zgromadzita ponad 150 gosci. Wiekszos¢ stanowity kobiety, ktore W ramach Gali odbyta sie tez Debata Dam, w ktérej udziat wziety Bozena
przyjechaty z catej Polski, aby w rézny sposéb wspiera¢ potrzebujace tego Walter, Kamila Gasiuk-Pichowicz i Dorota Soszyniska. Mottem przewodnim
inne kobiety. Go$¢mi honorowymi byty m.in. panie: Dorota Soszynska, Bo- debaty byto ,Jak podejmowac wazne decyzje". Dorota Soszynska, wspét-
Zena Walter, Anna Maruszeczko oraz Kamila Gasiuk-Pichowicz. wiascicielka firmy Oceanic, otrzymata od organizatoréw gali nagrode za
specjalne zastugi dla stowarzyszenia.

Gala Dress for Success byta réwniez doskonata okazja do wyrdznienia tych

kobiet, ktore wykazaty sie wyjatkowa determinacja i przedsiebiorczoscia Prezes MFK Alicja Wyrwa oraz prezes WAAG Katarzyna Nowak przedsta-
w odnalezieniu swojej drogi zawodowej. Czescig uroczystosci byto takze wity prezentacje przyblizajace dziatania obu stowarzyszen poswiecone ak-
przyznanie trzech tytutéw: tywnosci kobiet w pracy iw zyciu oraz wspierania ich wwalce o sukces. Uro-
tytut BENEFICJENTKI ROKU otrzymata Beata Kotoczek z Rudy Slaskiej czysto$¢ poprowadzity: Maria Zawata (Silesion) oraz Hanna Kakol, cztonkini
tytut DAMY ROKU otrzymata postanka Kamila Gasiuk-Pichowicz Miedzynarodowego Forum Kobiet. Sopocka Gala stata sie nie tylko waznym
NAGRODA SPECJALNA zostata wyrézniona Katarzyna Pycia z Kedzierzy- wydarzeniem o wymiarze charytatywnym i towarzyskim, ale stata sie réw-
na Kozla niez jedna z wiodacych ogdlnopolskich imprez typu Kobiety - Kobietom.

rzyktadem takiego wspdlnego dziatania byto zorganizowanie
i przeprowadzenie uroczystej Gali Dress for Success w hote-
lu Sofitel Grand w Sopocie przez trzy kobiece stowarzysze-
nia o zasiegu ogdlnopolskim: Miedzynarodowe Forum Kobiet
oddziat gdanski, Dress for Success Polska oraz WomenatAc-
corHotelsGeneration.

Dress For Success jest organizacja o zasiegu Swiatowym, wspierajaca ko-
biety w poszukiwaniu pracy i usamodzielnianiu sie w Zyciu poprzez inten-
sywny program szkolen i warsztatéw. Na catym $wiecie ma 150 filii, w Pol-
sce dziata aktywnie od 9 lat. Juz blisko 900 kobiet w naszym kraju przeszto
przez warsztaty i szkolenia organizowane przez te organizacje.

WomenatAccorHotelsGeneration (WAAG) to sie¢ kobiet pracujacych
w grupie AccorHotels i Orbis w Polsce i na Swiecie, wspierajaca rozwdj za-
wodowy kobiet. Z kolei Miedzynarodowe Forum Kobiet jest stowarzysze-
niem, ktore powstato 25 lat temu przy Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, zrzeszajacym kobiety nauki i biznesu, wtascicielkii menedzerki firm.
W statut stowarzyszenia MFK wpisane jest wspieranie przedsiebiorczosci
kobiet w dziataniach zawodowych i w Zyciu prywatnym, jak réwniez pomoc
kobietom wykluczonym z rynku pracy.

Ze wspotpracy tych organizacji wyrosto podjecie wspolnego projektu przez
oddziat gdanski MFK, prowadzony przez prezes Alicje Wyrwe oraz wspdlna
organizacja uroczystej Gali Dress for Success wraz ze wspomnianymi part-
nerami. Ambasadorkg projektu na Pomorzu byta cztonkini Miedzynarodo-
wego Forum Kobiet, prezes firmy Allcon Alina tuczycka.

Alicja Wyrwa, prezes Miedzynarodowego Forum Kobiet o. gdaniski odbiera podziekowanie
zazorganizowanie Galiz rak Doroty Stasikowskiej- Wozniak, z prawej dyrektor DfS Alina
tuczycka, ambasadorka Gali i Katarzyna Nowak, wspétorganizatorka Gali.

Zdrowych i pogodnych Swiat Wielkanocnych,
Obfitosci na Swigtecznym stole, smacznego jajka
Oraz wiosennego nastroju, w rodzinnym gronie

Zycza wszystkim mieszkaficom gminy
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Marek Kowalski

Magdalena Kotodziejczak
Wéjt Gminy
Pruszcz Gdanski

Przewodniczacy Rady Gminy
Pruszcz Gdanski
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Stary przyjaciel kalendarz

Jest obecny w kazdym domu i w kazdym biurze. Wisi na $cianie, stoi na biurku, lezy w teczce czy w torebce. Jest maty lub duzy, tradycyjnie papierowy,
elektroniczny albo wirtualny w komérce. To kalendarz, stary przyjaciel cztowieka. Jego obecnos¢ jest w naszym zyciu oczywista, bo tylko z nim
i w nim mozemy zaznaczy¢ dni waznych wydarzen, daty imienin i rocznic, zaplanowa¢ wakacje badz wpisa¢ terminy réznych zobowiazan.

réby uchwycenia nieuchronnie uciekajacego czasu w jakie$
zorganizowane ramy, wttoczenia go w okreslony, zrozumiaty
dla wszystkich porzadek, pojawiaty sie od najdawniejszych
czasow. Te potrzeby mozna byto rozwiazac tylko w oparciu o
co$ najbardziej trwatego i niezmiennego. Tak powstat kalen-
darz oparty na obserwacjach astronomicznych.

Korzenie

Stowo kalendarz pochodzi od taciniskiego ,kalendy”, oznaczajace pierwszy
dzien miesigca lub wedtug innych Zrddet od tacinskiego ,callendarium”.
Nazwy miesiecy maja pochodzenie rzymskie. Kalendarz rzymski dzielit sie
poczatkowo na cztery miesigce, ktorych nazwy odpowiadaty imionom bo-
gow, jak na przyktad Martius, Aprilis, Maius. Inne miesiace braty nazwy od li-
czebnikdéw: september (siodmy), december (dziesiaty), a kolejne miesigce na-
zwano imionami pierwszych cezardw: Julius, Augustus. Takze z kalendarza
rzymskiego, a konkretnie od nazw planet, wywodza sie nazwy dni tygodnia,
jak np. poniedziatek (montag - dzien Ksiezyca), sobota (saturday - dzien Sa-
turna), niedziela (sanday - dzien Storica). Natomiast nazwy dni tygodnia w
jezyku polskim pochodza gtdéwnie od liczebnikow: wtorek (dzier wtory, czyli
drugi), czwartek (dzien czwarty).

Warianty

Kalendarz wprowadzony przez papieza Grzegorza XllI, zwany pdzniej ka-
lendarzem gregorianskim, jest do dzi$ obowiazujacy i najbardziej rozpozna-
walny na $wiecie. Lata zwyczajne maja w nim po 365 dni, przestepne - 366.
Przestepne to te, ktore sg podzielne przez 4, z wyjatkiem lat wyrazajacych
sie petnymi setkami, sposrdd ktérych tylko podzielne przez 400 s3 latami
przestepnymi. Srednia dtugo$¢ roku wedtug kalendarza gregoriariskiego
wynosi 365,2425 doby.

W roku 46 p.n.e.Juliusz Cezar wprowadzit kalendarz (zwany pdzniej julian-
skim), ktérego tworca byt Sozygenes, astronom z Aleksandrii, wzorujacy sie
z kolei na pomysle Ptolemeusza Euergetesa, wtadcy egipskiego z Il wieku
p.n.e. W kalendarzu tym kolejne trzy lata miaty po 365 dni, a czwarty rok
- 366. Srednia dtugos¢ roku wynosita wiec 365,25 dnia za$ dtugosé rzeczy-
wista wyliczona na podstawie badan astronomicznych - 365,2322,tzn. 365
dni 5 godzin 48 minut i 45,97 sekundy. Powstajgca w ten sposéb réznica do-
prowadzita do rozbieznosci miedzy kalendarzem a zjawiskami astronomicz-
nymi i data réwnonocy wiosennej (stuzaca do obliczania Wielkanocy) w X VI
wieku byta juz przesunieta o 10 dni. Gdyby ludzie nadal uzywali kalendarza
julianskiego, tow roku 10 565 (czyli w wieku 106 n.e.) pierwszy dzier wiosny
wypadtby 1 stycznia. Spowodowato to konieczno$¢ przeprowadzenia refor-
my, ktérej wynikiem byto powstanie kalendarza gregorianskiego i wowczas
to, w celu usunieciaréznic, po 4 pazdziernika 1582 roku nastapit bezposred-
nio dzien 15 pazdziernika 1582r.

Swiatowa rozmaitos¢

Na $wiecie byto i jest wiele roznych kalendarzy. Jednym z pierwszych byt
kalendarz egipski z 43 roku p.n.e. zawierajacy 10 miesiecy po 30 dni kazdy;
zostat on pdzniej powiekszony o dwa miesigce. Ludzie przesadni do dzis sie-
gajg do kalendarza Majéw zawierajacego m.in. przepowiednie nastgpienia
konca $wiata. Z kolei Aztekowie postugiwali sie kalendarzem stonecznym,
w ktérym rok sktadat sie z 18 miesiecy i 365 dni. Kalendarz hebrajski, ktory
ostatecznie uksztattowat sie w 359 roku, sktada sie z 12 miesiecy majacych
291lub 30 dni. Codwa, trzy lata dodaje sie w nim trzynasty miesiac, aby zréw-
nac cykl stoneczny z ksiezycowym. Kalendarz muzutmanski nie odbiega od
normy, ma bowiem 12 miesiecy po 29 lub 30 dni, a ten ksztatt zawdziecza
Mahometowi, ktéry usunat trzynasty miesigc. Mozna powiedzie¢, ze niezte-
go bataganu w sprawie kalendarza narobili rewolucjoniscifrancuscy w 1793
roku, kiedy to za ich sprawg przestat obowigzywac kalendarz gregorianski.
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Jednakze nie trwato to dtugo, bowiem 9 wrzesnia 1805 roku Napoleon na-
kazat wréci¢ do poprzedniego sposobu odmierzania czasu.

Kalendarze, ktérych jednostke czasu wyznacza ruch Ziemi wokét Stonca
(np. julianski, gregorianski), nosza nazwe stonecznych. Ich pierwowzorem
byt kalendarz egipski, ktory miat trzy pory - wylew Nilu, okres siewu i okres
zniw. W kalendarzach ksiezycowych jednostka jest miesigc - okres zblizony
do czasu obiegu Ksiezyca wokdt Ziemi. Nalezaty tu kalendarze - muzutman-
ski, a poczatkowo takze grecki, rzymski, babilonski, dunski. Te ostatnie ewo-
luowaty jednak ku systemowi ksiezycowo-stonecznemu. | tak babilonski w
XVII/XVIlwieku p.n.e. dzielit sie na 12 miesiecy, a co pewien czas dodawano
trzynasty (przeszedt ewolucje az do stonecznego).

Almanachy i judycje

W dawnej Polsce kalendarz nosit rézne nazwy. : z arabska - almanach, z ta-
cinska - indicium (ludowe XVI-wieczne judycje), minucje. Na uniwersytecie
krakowskim profesor, ktory zajmowat katedre astrologii, zobowigzany byt
do wydania indicium, czyli sadu na rok przyszty. Kalendarze owe, najpierw
pisane, a od konca XV wieku drukowane, wydawane byty po tacinie lub po
niemiecku, a od lat dwudziestych XVI wieku takze po polsku.

Zwieraty judycje wszystko, co cztek ciekawy swej przysztosci chciat wie-
dzie¢. Byty wiec zaémienia i niezwykte uktady planet, dni stosowne czy
szkodliwe dla puszczania krwi, stawiania baniek, szczepienia drzew, progno-
zy pogody, jak réwniez prognostyki tyczace wojenirozruchéw. Dalej - prze-
widujace trzesienia ziemi, mory i gtody. Konkretnym zas osobom astrolog
stuzyt przepowiednig biegu zycia wedle ,aspektow” niebieskich.

Astrolodzy krakowskiego chowu zdobywali niematy rozgtos w Europie, aw
jego nastepstwie intratne stanowiska. | tak na przyktad Marcin Bylica z Ol-
kusza zostat nadwornym astrologiem kréla wegierskiego Macieja Korwina.
Na przetomie XV i XVI wieku krakowski uniwersytet stynat z astronomii i
astrologii. Przyjezdzali tutaj po nauke scholarze z réznych stron Europy i stu-
chali Janaz Gtogowa, Wojciecha z Brudzewa, Marcina Biema, uczac sie ukta-
daniajudycjow od Mikotaja z Tuliszkowa, Piotra z Proboszczowic, Mikotaja z
Szadkaiinnych. Stawa osrodka krakowskiego byta na tyle utwierdzona, ze w
Pradze i Wiedniu wydawano ,Krakauer Schreibkalender”. Drugim znanym
osrodkiem zajmujacym sie prognozowaniem byta w XVII wieku Akademia
Zamojska. Przepowiednie tamtejszego profesora Stanistawa Niewieskiego
czesto, niestety, zawodzity, totez przylgnat do niego wierszyk:

,Nie zgadnie pan Niewieski,
Co zrobi Pan Niebieski”.

Nie mniejszg stawg cieszyty sie kalendarze uktadane przez innych zamoj-
skich ,przepowiadaczy”, Orminskiego i Dunczewskiego.
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Interes prosperowat znakomicie, kalendarze wychodzity w duzych nakta-
dach i sporym wyborze. A oto dwa przyktady zaczerpniete z kart tytuto-
wych kalendarzy krakowskiego mistrza Mikotaja Szadka:

»,Naznamianowanie dzienne miesiagcéw nowych, petnych, a przythym cza-
sow dobrych ku krwie wypuszczeniu, baniek, lekarstwa, szczepienia Y sia-
nia etc. Mistrza Mikotaja Szadka. L. od n. Jezu Krysta S. B. 1525 poczytaiac,
ktéry jest pierwy po przestepnym. Ztote Cisto 6. Litera niedzielna A. Mieso-
pustu dziewie¢ niedziel. Swieta przemienne i nieprzemienne sa fasniej nizej
podpisany. Dniigodziny ich od+ zachodu stoiica” oraz ,Wystowienie znakdw
niebieskich... pilnie... utozone... Jupiter z planet w swym powyzszeniu tego
roku panuje, ktéremu Saturn i Mars tak usituja, ze ledwie przez Jowisza
zto$¢ ich pomnozona moze by¢ powstrzymana”.

Okno na swiat

Trzeba zdawac sobie sprawe jak wazna role spetniat przez wieki kalendarz
wsrdd wiekszosci szlachty i mieszczanstwa. Zapewniat niemal jedyny kon-
takt z pismiennictwem i cho¢ zawierat rady w rodzaju: jak podkurzaniem
zebem trupim nalezy oczarowanego ratowac, jak wypedzi¢ z ciata choro$¢
wszelka, czy tez doszukiwat sie wptywu planet na koleje ludzkiego zycia, to
jednak podawat takze wiadomosci o urzedach, ustawach, obcych krajach,
stanowiac okno na $wiat ograniczony parafig i sejmikiem.

Z czasem tres¢ kalendarzy zaczeta zmienia¢ proporcje: rezygnowano z pro-
gnostyki na korzys¢ wiadomosci wartosciowych. Wilenski jezuita Poszakow-
skiw ,Kalendarzu historycznym i politycznym” (1739) zaczat drukowac dzie-
je powszechne, lubelski ,Kalendarz historyczno-polityczny” zawierat fakty z
historii i geografii Polski. ,Kalendarz warszawski” walczyt o postep rolnictwa,
coraz czesciej pojawiaty sie tez w kalendarzach artykuty z réznych dziedzin
nauki.

Dzi$ kalendarze wydawane sa w réznym ksztatcie, wielkosci i objetosci. Do
najpopularniejszych naleza tak zwane trojdzielne sktadajace sie (od gory)
z czesci graficznej oraz dwoch plansz miesiecznych - miesiaca aktualnego i
nastepnego, a takze biurkowe, ksigzkowe i kieszonkowe. Swoje kalendarze
wydaja firmy i instytucje, sa wydawnictwa z najpiekniejszymi zwierzetami
(najczesciej sa to konie, koty, psy i ptaki), s réwniez z najpiekniejszymi pa-
niami. Niektére kalendarze bywaja edytorsko niewyszukane, ale trafiaja sie
tez bardzo estetyczne, wysmakowane, prawdziwe dzieta sztuki. Oczywiscie,
nowe czasy przynosza nowosci takze w tej dziedzinie, czego dowodem ka-
lendarze na monitorach komputerdw, w telefonach komérkowych i innych
urzadzeniach elektronicznych. Coraz czesciej korzystajac z tych ostatnich
pamietajmy jednak, ze kalendarz ma za soba wieki historii i jest jednym z naj-
starszych przyjaciot cztowieka.

Zbigniew Zukowski

Przewodniczacy RPS
Wiestaw Brzoskowski

Z okazji Swiat Wielkiej Nocy
zdrowia, wszelkiej pomysinosci
oraz radosnego wiosennego nastroju,
Zycza:
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Starosta Starogardzki
Leszek Burczyk
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Ma usprawnic¢ prace w ratownictwie medycznym poprzez odejscie od
papierowych kart do mobilnej aplikacji - projekt ,Mobilny system
wspomagania Grup Ratownictwa Specjalnego Polskiego Czerwonego
Krzyza” okazat sie najlepszy sposréd projektéow grupowych
realizowanych na studiach Il stopnia na Woydziale Elektroniki,
Telekomunikaciji i Informatyki PG. Wyréznione studenckie prace, ktore
sa odpowiedzia na potrzeby rynku, zaprezentowano podczas inauguracji
studiow Il stopnia na WETI.

rojekty grupowe to przedmiot realizowany od 14 lat w ramach

programéw nauczania na wszystkich kierunkach studiow

Il stopnia na WETI. Trzy- piecioosobowe grupy studentéw

przez dwa semestry przygotowuja rozwigzania rzeczywistych

problemoéw. Czesc z nich powstaje na zlecenie zewnetrznych

firm. Przedstawiciele biznesu podkreslaja, ze projekt grupowy
to dla studentdw sprawdzian tego, kim beda dla przemystu, pracodawcéw.
Ksztattuje nie tylko umiejetnosci praktyczne, ale takze réwnie wazne umie-
jetnosci miekkie. Najlepsze projekty grupowe moga liczy¢ na nagrody pie-
niezne ufundowane przez dziekana WETI oraz wyrdznienia.

W tym roku wyrézniono siedem spos$réd prawie stu zrealizowanych pro-
jektéw grupowych. Wreczenia
nagrod dokonali dziekani na spo-
tkaniu prowadzonym przez doc.
Krzysztofa Nowickiego, w obec-
nosci czterystu osob (gtéwnie
studentéw  rozpoczynajacych
studia Il stopnia na WETI), w tym
przedstawicieli czterech wyrdz-
nionych firm.

Najwyzej oceniony zostat pro-
jekt ,Mobilny system wspo-
magania Grup Ratownictwa
Specjalnego Polskiego Czerwo-
nego Krzyza”, w ramach ktérego
studenci Politechniki Gdanskiej
opracowali aplikacje, ktéra ma zastgpic obszerne papierowe karty medycz-
nych czynnosci ratunkowych, jakie ratownicy medyczni musza wypetniac¢
podczas kazdej interwencji. System ma rozwigzywac takze problem zwig-
zany z przechowywaniem kart.

Mamy aplikacje mobilng, w ktérej mozna wypetni¢ wszystkie pola, jakie do-
tychczas wypetniane byty na papierowej karcie. Tak wypetniony formularz
wysytamy na serwer. Upowazniona osoba moze zarzadzac tymi kartami,
aw razie potrzeby wydrukowac - ttumaczy jedna z autorek projektu.

W swojej pracy korzystamy juz z technologii GPS. Kolejny produkt wspo-
magajacy ratownictwo jest bardzo waznym ogniwem wspierania pracy
cztowieka - powiedziat Wojciech Kwidzifski, wiceprezes Pomorskiego Od-
dziatu Okregowego Polskiego Czerwonego Krzyza w Gdansku, szef Grupy
Ratownictwa Specjalnego PCK Tréjmiasto.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ogtosito wyniki konkursu
w ramach programu POWER 3.5. Uczelnia otrzyma prawie 29 min zt
dofinansowania na realizacje projektu ,Zintegrowany Program
Rozwoju Politechniki Gdanskiej”.

rojekt PG otrzymat jedno z najwyzszych dofinansowan w kwo-
cie 28 905 073,51 zt (koszty kwalifikowane wynosza 29 799
045,08 zt). Celem projektu jest podniesienie jakosci ksztatce-

nia na studiach Il i 11l stopnia, zwigkszenie efektywnosci zarza-
dzania Politechnika Gdanska oraz podniesienie kompetencji
kadr.

Dbato$¢ o jak najwyzszg jakos¢ ksztatcenia i kompetencje kadr, a takze
efektywne zarzadzanie uczelnia to jedne z naszych priorytetéw, dlatego
bardzo cieszymy sie z pozytywnej oceny naszego wniosku i otrzymania do-
finansowania - moéwi prof. Jacek Namiesnik, rektor Politechniki Gdanskiej.
Profesor Janusz T. Cieslinski, prorektor ds. organizacji PG, kierownik pro-
jektu ,Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki Gdanskiej”, dziekujac
wszystkim pracownikom uczelni zaangazowanym w to przedsiewziecie,
podkresla, ze prace nad przy-
gotowaniem wniosku trwaty od
marca 2017.

W ramach projektu, do potrzeb
spoteczno-gospodarczych  do-
stosowanych zostanie 20 kie-
runkéow studiéw |l stopnia o
profilu ogdlnoakademickim oraz
uruchomiony zostanie nowy kie-
runek praktyczny. Z oferty tej
bedzie mogto skorzystac tacznie
1330 studentéw.

Fot. K. Krzempek

Zrealizowane zostang réwniez

interdyscyplinarne i miedzynaro-
dowe programy studiéw doktoranckich dla 90 doktorantéw z przewidzia-
nym wyborem $ciezek rozwoju o profilu: dydaktycznym, naukowo-badaw-
czym badz przemystowym.

Podniesione zostang kompetencje kadr PG w zakresie: dydaktyki, umiejet-
nosci informatycznych i prezentacyjnych oraz atrakcyjnosci ksztatcenia.
Natomiast kadry kierownicze i administracyjne podniosa swoje kompeten-
cje zarzadcze. Programem objetych zostanie 72 pracownikdw kadry dydak-
tycznej oraz 240 pracownikéw kadry kierowniczej i administracyjne;.

Jako$¢ ksztatcenia i zarzadzanie uczelnig zostang udoskonalone przez
jeszcze szersze niz dotychczas wprowadzenie narzedzi informatycznych.
Dodatkowo planuje sie wprowadzenie szeregu zmian i usprawnien orga-
nizacyjnych w obszarach majacych wptyw na efektywnos¢ zarzadzania
uczelnia.

Fot. Marta Domaniska i Krzysztof Lewandowski / KMArt photo
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+~Bohater brunchu”
w Hotelu Haffner

Z nowa inicjatywa wystapit sopocki Hotel Haffner. Chodzi o nowy cykl spotkan kulinarnych pod hastem ,,Bohater Brunchu” w hotelowej restauracji.
Bohaterami niedzielnych wydarzer beda potrawy z owocéw morza, z réznych gatunkow mies, warzyw, regionalne, oryginalne.

ierwszym bohaterem brunchu zostato - frutti di mare. Owoce
morza, ryby nazimnoi na ciepto, potrawy przygotowywane na
oczach przybytych gosci (tzw. live cooking), wykreowat szef
kuchni tukasz Szczepaniak. Na koniec podano smaczny deser
przyrzadzony przez Michata Wisniewskiego, Mistrza Cukier-
nikéw 2018.

Podczas brunchu otwierajacego cykl, niemal wszystkie potrawy bazowaty
narybachiowocach morza. Dla najmtodszych, ktérzy niekoniecznie przepa-
daja za tego typu przysmakami, zostato przygotowane specjalne, dzieciece
menu. Poza specjalng karta, na maluchy czekaty wykfalifikowane anima-
torki w Pokoju Pirata, dzieki czemu rodzice mogli swobodnie porozmawiac
i cieszyc sie smakiem potraw. To jednak nie byt jeszcze koniec niespodzia-
nek. Kazdy gos$¢ odwiedzajacy tego dnia restauracje Hotelu Haffner pod-

czas niedzielnego brunchu, w prezencie otrzymat voucher upowazniajacy
do catodniowego skorzystania ze strefy saun, jacuzzi czy basenu.

Niedzielne brunche byty w Hotelu Haffner organizowane od dawien daw-
na. Po kilku wspdlnych rozmowach stwierdzilismy, ze chcemy sie czyms
wyrozni¢ w Tréjmiescie czy chocby w samym Sopocie. PostanowiliSmy
stworzy¢ cykl kulinarny zatytutowany ,Bohater Brunchu". Co tydzien
gtéwna role bedzie odgrywac inny ,bohater": moze to by¢ owoc, warzy-
Wwo, przyprawa czy tez rodzaj miesa. Na pierwszy, otwierajacy cykl brunch,
zaproponowalismy gosciom frutti di mare, serwowane na rézny sposéb
i wedtug réznych kuchni $wiata. Aby wspdlny positek uptywat w mitej
atmosferze, gosciom towarzyszyta muzyka na zywo: planujemy, ze co ty-
dzien bedzie inna - méwi Paulina Marwinska, marketing&PR manager Ho-
telu Haffner.
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Moje Miejsce w Garnizonie

W potowie marca odbyta sie uroczysta inauguracja nowo powstatej restauracji Moje Miejsce. Restauracja miesci sie na terenie Garnizonu.
Wiascicielka Katarzyna Zarebska stworzyta to miejsce z pasji do kuchni wloskiej, a w szczegélnosci do pizzy neapolitanskiej i makaronéw,

ktoére codziennie wytwarzane sg na miejscu.

oje Miejsce to restauracja kuchnia i atmosfera przenie-
siona wprost ze stonecznego Neapolu. Na uroczyste
otwarcie przybyli znamienici goscie, wsrdd nich prezy-
dent Gdanska Pawet Adamowicz z matzonka, przyjacie-
le, rodzina. Degustujac oryginalng pizze neapolitarska,
podziwiano kunszt pizzaiolo, ktéry na oczach gosci wy-

czarowywat kolejne smakowe odstony. Sercem Mojego Miejsca jest niewat-
pliwie okragty, opalany drewnem piec ozdobiony drobna terakota, nadajacy
charakter wnetrzu. Przyjaznej atmosferze sprzyjata degustacja wina oraz
wyjatkowe smaki i aromaty kawy serwowanej przez bariste wedtug jego
wtasnych kompozycji.
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s L Trzy pokolenia wspierajace restauracje Moje Miejsce. Obok prezydent Pawet Adamowicz.
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Katarzyna Zarebska, wiascicielka restauracji oraz Od lewej: Kazimierz Janiak, polityk, nauczyciel akademicki z zona. W srodku Katarzyna Zarebska z mezem Darkiem
prezydent Pawet Adamowicz z zona Magdalena. Zarebskim, wiceprezesem Lonzapet (pierwszy z prawej) i Adam Roman, cztonek zarzadu Grupy Ergo Hestiaz zona,

Katarzyna Zarebska i Wojciech Sypniewski,
przedsiebiorca z zong Elzbieta.

Od prawej: dr Andrzej Drzycimski, historyk, pracownik naukowy z zona Krystyna (druga z prawej),
Lucyna Dylewska, konsultant biznesu, dr Bogdan Kosmowski, pracownik naukowy PG z zona,

Teresai Jan Zarebscy, whasciciele firmy Nata i Lonza Nata, Ryszard Kokoszka,
przedsiebiorca, Wojciech Surminski, przedsiebiorca (pierwszy z prawej) z zona Teresa.

1 r -
Od lewej: Jan Zacharewicz, whasciciel Biura Doradztwa
Ekonomicznego i Prawnego Business Consultant,
Michat Kaczorowski, prezes trojmiasto.pl i Jan Zarebski
I b.marszatek, b. prezes Gdaniskiego Klubu Biznesu.

o

Prof. Edmund Wittbrodt, pracownik
naukowy PG, prezes Stowarzyszenia
Kaszubsko-Pomorskiego z zona Danuta.

arldl
Dr Pawet Ciesla, ordynator Oddziatu Ortopedii i Traumatologii Szpitala Miejskiego w Gdyni z rodzina.
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Uchwycone zeglarskie pasje

Podczas targéw Wiatr i Woda w Warszawie przyznane zostaty nagrody VIl edycji konkursu fotografii zeglarskiej Pantaenius Jacht Foto. Laureatow
wybierato jury w sktadzie: Krzysztof Olejnik, zatozyciel i redaktor naczelny magazynu ,Wiatr”, Zeglarz z zamitowania, z zawodu - dziennikarz, kpt.
Maciej Biechowski, zatozyciel szkoty Zeglarstwa Akademia Jachtingu i redaktor naczelny magazynu ,Jachting”, Jacek Oryl, prezes zarzadu Murator
EXPO - organizatora Targéw Sportéw Wodnych i Rekreacji WIATR i WODA oraz trzech zawodowych fotograféw, zawodowo scisle zwigzanych m.in.

ze Swiatem Zeglarskim - Robert Hajduk, Bartosz Modelski i Marek Wilczek.

I'nagroda Pantaenius Jacht

agroda gtdwna za | miejsce w konkursie trafita do Andrze-
ja Gorskiego za zdjecie Mikotaj, rejs grudniowy na ,Zawiszy
Czarnym’, w technice mokrego kolodionu.

Nagrodzone zdjecie jest wyrazem nie tylko pasji zeglarskiej,

ale takze pasji autora do pierwszych technik fotografii. Zo-
stato zarejestrowane blisko 100-letnim aparatem w technice mokrego kolo-
dionu. Ta pochodzaca z lat 50. XIX wieku metoda wymaga, aby kazda ptyte
szklana tuz przed zdjeciem oblac¢ emulsjg $wiattoczutg i zaraz po wykona-
niu ekspozycji wywotac¢. Wymagato to zabrania na poktad zaglowca ciemni
i pasja pana Andrzeja pozwolita urzadzic j3 wtasnie na ,Zawiszy Czarnym’,
w czasie zimowego rejsu na trasie Gdynia - Olandia.

Druga nagroda przyznana zostata Wojciechowi Lewandowskiemu za kadr
Maty Kozaczek Ewcia w Dziwnowie..., zrobiony podczas corocznych regat Mie-
dzynarodowe Mistrzostwa PSKO.

Dwie nagrody przypadty Grzegorzowi Zajgczkowskiemu, Il miejsce za zdje-
cie Ztapac wiatr, ktdére zostato wykonane po rejsie na Adriatyku. Nagrode
Specjalng w kategorii morskiej otrzymat kadr Battyk zimowo - efekt jednego
z grudniowych rejséw ,Zawiszg Czarnym”. Nagroda Specjalna w kategorii
motorowodnej zostata przyznana Jackowi Turko za zdjecie wykonane w Du-
baju w listopadzie 2017 roku podczas tygodniowego wyjazdu wakacyjnego.
Nagroda Specjalnaw kategorii ,Najlepsze zdjecie regatowe” przyznana zo-
stata Markowi Piotrowskiemu za zdjecie No.140, AF Offshore Race, zrobione
podczas regat AF Offshore Race na Battyku, po wschodniej stronie Gotlan-
dii, kilkanascie minut przed awarig masztu.

Nagrode Publicznosci, po trwajacym niemal miesigc gtosowaniu internau-
téw, otrzymat Patryk Rézanski za zdjecie zrobione w pazdzierniku 2017
podczas orkanu Grzegorz w Srodzie Wielkopolskiej.

9
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Poczta Polska uczcila Polakow ratujacych
Zydow - wystawa i nowym znaczkiem

Wystawa przygotowana przez Instytut Pamieci Narodowej, upamietniajaca Polakéw pomagajacych Zydom podczas Il wojny $wiatowej w ramach
akcji Zegota, prezentowana jest w placowkach Poczty Polskiej. Ekspozycja zostata otwarta 23 marca br. w Warszawie, Katowicach, Krakowie,

Poznaniu oraz Gdanisku. Podczas jej warszawskiego otwarcia zaprezentowany zostat nowy znaczek pocztowy, wydany z okazji Roku Ireny
Sendlerowe;j.

Karol Wardaniski, wiceprezes Polskiego Zwiazku Bytych Wiezniow
Politycznych Hitlerowskich Wiezien i Obozéw Koncentracyjnych.

asza firma wspiera wiele inicjatyw, ktérych celem jest

ksztattowanie postaw patriotycznych i kultywowanie pa-

mieci o polskich bohaterach. Nasze zaangazowanie w idee

uhonorowania dziatalnosci Zegoty uwazamy za swéj moral-

ny i zaszczytny obowigzek. Poczta Polska chce brac czynny

udziat w ksztattowaniu narodowej tozsamosci historycznej
- powiedziat podczas uroczystosci prezes Poczty Polskiej Przemystaw Syp-
niewski.

Zegota, czyli Rada Pomocy Zydom, byta tajna organizacja afiliowana przy
wtadzach Panstwa Podziemnego. Jej celem byto ratowanie zydowskich
wspotobywateli, masowo mordowanych przez okupanta niemieckiego w
czasie |l wojny $wiatowej.

Woystawe IPN otwarto jednoczesnie, oprocz Warszawy, w czterech innych
placdwkach: w Katowicach przy ul. Pocztowej 9; w Krakowie przy ul. We-
sterplatte 20; w Poznaniu przy ul. Gtogowskiej 17 oraz w Gdansku przy ul.
Dtugiej 23/28. Ekspozycje mozna ogladac do konca kwietnia.

Poczta Polska po raz kolejny wspotpracuje z IPN przy wystawach poswie-
conych wydarzeniom historycznym. W ubiegtym roku dzieki temu powstata
ekspozycja ,Operacja (anty)polska NKWD?”, ktorg mozna ogladac w kilku
urzedach pocztowych w catej Polsce.

Tradycja Poczty Polskiej jest rowniez honorowanie wielkich Polakéw. Tym
razem na znaczku pocztowym zostata upamietniona Irena Sendlerowa,
ktéra jesienig 1939 roku z grupa wspdtpracownikéw zatozyta w Warszawie
przy Wydziale Opieki Spotecznej tajna komérke pomocy Zydom. W tym
roku przypada dziesiagta rocznica jej Smierci.

Nowym znaczkiem pocztowym honorujemy osobe, ktéra tak dtugo i na tak
duza skale narazata sie dla ratowania drugiego cztowieka. Wtasnie za to po-

'*Ireny
Sendleruwej

T e ————

Swiecenie i ogromne zaangazowanie otrzymata od instytutu Yad Vashem
odznaczenie Sprawiedliwa Wsréd Narodow Swiata - powiedziat Przemy-
staw Sypniewski.

Od poczatku wojny Irena Sendlerowa organizowata pomoc dla ludnosci zy-
dowskiej, dostarczata do warszawskiego getta pieniadze, leki i szczepionki
orazratowata dzieci, wyprowadzajac je z getta do rodzin zastepczychisiero-
cificéw. Od 1943 roku kierowata referatem dzieciecym Zegoty. Szacuije sie,
Ze dzieki niej ocalato ok. 2,5 tysigca zydowskich dzieci.

Autorem projektu znaczka jest Jacek Konarzewski. Grafika przedstawia
zdjecie portretowe Ireny Sendlerowej na tle imion, ktére symbolizujg ura-
towane dzieci.

_@.

Pocrta Polska

B
— — i

! Kazimierz Smolifski, sekretarz stanu w Ministerstwie
Infrastruktury i Budownictwa (z prawej).

L W

Pawet Skoworotko, cztonek zarzadu Poczty Polskiej.

Fot. Marta Domariska, Krzysztof Lewandowski/KMArtphoto
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Artur Zygmuntowicz
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Marek Pindral
Indie czyli Swiat

Kinga Litynska
Rosja poza Rosja
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Stanistaw Kalisz
Syberyjski trans

Monika Radzikowska
Bajkat tam i z powrotem

Jerzy Radomski
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Wydawnictwo ,,Bernardinum” Sp. z 0.0. ul. Biskupa Dominika 11, 83-130 Pelplin
tel. 58 531 64 81, tel. kom. 662 014 683; zakupy@bernardinum.com.pl, www.bernardinum.com.
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CLS 350 d 4MATIC - zuzycie paliwa (Srednio) - 5,7 1/100 km, emisja CO, (Srednio) - 152 g/km.

Nowy Mercedes CLS.
Gotowy na romans.

Odswiezona kultowa sylwetka sprawi, ze wstrzymasz oddech
z zachwytu. Najnowocze$niejsze technologie pozwolg lepigj
cieszy¢ sie z kazdego kilometra podrézy. Odkryj funkcje
sterowania nastrojem wnetrza i przekona;j sie, ile emocji

moze towarzyszy¢ jezdzie nowym Mercedesem CLS.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mercedes-Benz Witman. Gdarisk-Oliwa, Al. Grunwaldzka 493, tel.: 58 554 19 11. www.witman.mercedes-benz.pl



