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Jubileuszowa XV
Gala Orlow Pomorskich
15 listopada w Dworze Artusa

Plebiscyt ,Orzet Pomorski” przebiegajacy pod patronatem Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego ma dtugy tradycje i na state wpisat sie
w kalendarz znaczacych, prestizowych wydarzen spotecznych na Pomorzu. Tegoroczna edycja plebiscytu jest juz XV z kolei. Co roku wybieramy
osoby, firmy i instytucje legitymujace sie istotnymi osiaggnieciami w biznesie, kulturze czy w dziatalnosci spotecznej. Doceniamy ludzi aktywnych
i kreatywnych, pomystowych i przebojowych, stanowiacych site i energie niesienia pozytywnych przemian, dzigki ktérym nasz region rozwija sie

dynamicznie i stanowi atrakcyjna i przyjazna przestrzen do zycia.

rwa XV edycja plebiscytu ,Orzet Pomorski”. Jak co

roku zwracamy sie do naszych Czytelnikdw o re-

fleksje i rozejrzenie sie wokét siebie, aby dostrzec

osoby, firmy oraz instytucje i organizacje godne

wyrdznienia. Wspdlnie mozemy dokonac¢ trafnych

wyboréw i wytoni¢ laureatéw zastugujacych na
uznanie. Prosimy o wysytanie kandydatur do tytutu ,Orzet Po-
morski” pod adres: redakcja@magazynpomorski.eu.

Dotychczasowymi laureatami plebiscytu byli m.in. prezydent
Lech Watesa, Danuta Watesa, prezydenci Tréjmiasta i Wejhe-
rowa: Pawet Adamowicz, Wojciech Szczurek i Jacek Karnow-
ski oraz Krzysztof Hildebrandt, rektor Politechniki Gdanskiej
prof. Janusz Rachon, prof. Jacek Jassem (Akademia Medyczna
Gdansk), kanclerz BCC Maciej Dobrzyniecki, prof. Wojciech
Rybowski (Gdanska Fundacja Ksztatcenia Managerdw), Tre-
fl SA, Drutex SA, Grupa Zywiec SA, Grupa Ergo Hestia, Port
Lotniczy Gdansk, Fundacja Dobroczynnosci Atlas, prezes
Pawet Olechnowicz (Grupa Lotos SA), prezes Teresa Kamin-
ska (PSSE), prezes Anna Pielak (Cekol), stocznie: Gdanska

Stocznia Remontowa SA, Nauta SA i Crist SA, Polska

Kolej Metropolitalna, stadion Ergo Arena, Trans
Polonia SA, EDF Wybrzeze SA,

Almar, Aryton, Gino Rossi, Ciecholewski-Wentylacje,
Canpol Cztuchéw, sportowcy Leszek Blanik, Adam Korol,
Anna Rogowska, aktorzy Katarzyna Figura, Dorota Kolak,
Mirostaw Baka, zespoty muzyczne Kombi i Leszcze, Praco-
dawcy Pomorza, Gdanski Klub Biznesu, Starogardzki Klub

Biznesu iwielu innych.

Po wytonieniu tegorocznych laureatéw plebiscyt ,Orzet Po-
morski” zwienczy uroczysta gala z wreczeniem statuetek.
O szczegbtach tego wydarzenia poinformujemy w kolejnych
numerach naszego magazynu. W gali finatowej tradycyjnie bio-
ra udziat przedstawiciele wtadz regionu, osoby zaangazowane
w rozwoj gospodarczy Pomorza, parlamentarzysci, prezesi wio-
dacych firm regionu, przedstawiciele srodowisk nauki i kultury.
Tym samym plebiscyt ,Orzet Pomorski” petni role jednego z naj-
wazniejszych wydarzen roku w zakresie wytaniania i promo-
wania lideréw pozytywnych przemian w wojewddztwie
pomorskim.
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WNUMERZE

Tczew - tu warto zy¢ - rozmowa z Mirostawem Pobtockim,

prezydentem Tczewa

Burmistrz konsekwentny w realizacji zobowiazan. Marek
Charzewski walczy o Malbork - rozmowa z Markiem

Charzewskim, burmistrzem Malborka

Mam wielkie szczescie - rozmowa z Marianng Zydek, aktorka
Biznes to sztuka kompromisu - rozmowa z Andrzejem Syldatkiem,

prezesem i zatozycielem firmy An-Elec sp. z 0.0.

Ptywajaca wystawa ,Exotic Taste of Europe” na zabytkowym

tréjmasztowcu ,Le Marite” - rozmowa z Karym Bagoee,

koordynatorem kampanii znaku jakosci RUP

Fotograf uwieczni chwile - rozmowa z Marta Domariska,

wspotwtascicielkg marki KMArt photo

,Orty Samorzadu” po raz trzeci

Gala ,Ortéw Samorzadu”

Europejska Nagroda Obywatelska

Dwa jubileusze Lecha Watesy

,Zimna wojna’, ,Kamerdyner”, ,Kler” i ,,7 uczu¢” na topie

Co jedzie na pstrym koniu - felieton Aliny Kietrys

Wizz Air przedstawia nowa polityke bagazowa

Dzier Jednosci Niemiec na gdanskiej Otowiance

15 lat Pomorskiego Regionalnego Funduszu

Poreczen Kredytowych

Inicjatywa Cyfrowego Tréjmorza jednym z najwazniejszych
tematéw CYBERSEC 2018

,Nowy globalny porzadek czy nowy globalny batagan?”
Benefis Doroty Stalinskiej. Brawa, kwiaty i wzruszenia
Unia Europejska dofinansuje czyste powietrze Gdyni,

Rumi i Wejherowa

Energa wyznacza innowacyjne trendy

DHL Express otworzyt w Gdansku nowoczesny terminal kurierski
Nowe potaczenie Gdariska ze Skandynawia

DCT Gdansk na sprzedaz

Inauguracja roku akademickiego na Uniwersytecie Morskim
Gala Uniwersytetu Morskiego w Gdyni

Nowy rok akademicki w Politechnice Gdanskiej

Nadzieje i... efekty

,Cud albo Krakowiaki i Gérale”

Piwnica Rajcow w nowej odstonie

Droppshipping, crowdfunding, outsourcing

- nowe modele prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Niezalezna Kobieta Kreatywna

Parkowisko.pl

Gdynskie Centrum Animacji. Rodzina Treflikéw w ofensywie

Wydawnictwo Prasowe Edytor sp.z 0.0.
81-596 Gdynia

ul. P. Gojawiczynskiej 3/C/6

tel. +48 58 6 291 995
redakcja@magazynpomorski.eu

Prezes: Grazyna Anna Wiatr
Redaktor naczelny: Zbigniew Zukowski
Zespot: Anna Kwiatek, Anna Umiecka,
Alina Kietrys, Barbara Miruszewska,
Cezary Spigarski, Jerzy Uklejewski,
Pawet Janikowski, Tomasz Wrdblewski
Sktad: Maciej KREDA Jurkiewicz,
www.produktart.pl
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Gabriela Muskata,
polska aktorka teatralnai filmowa
Foto: Stawomir Panek / Foto Grupa
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Od lewej: Mieczystaw Struk - marszatek Wojewodztwa Pomorskiego, Grazyna Wiatr - prezes Wydawnictwa Prasowego Edytor, wydawca ,Magazynu
Pomorskiego” i organizator plebiscytu Orzet Samorzadu, Jan Kleinszmidt - przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego i patron honorowy
plebiscytu Orzet Samorzadu, Marek Charzewski - burmistrz Malborka, Mirostaw Pobtocki - prezydent Tczewa, Gabriela Lisius - starosta wejherowski,

Fot. Krzysztof Lewandowski/KMAriiphoto,
Jarostaw Wolinski, Ryszard Dmowski

tukasz Ossowski - sottys Rytla, Marek Zimakowski - wéjt Przywidza, i Wiestaw Byczkowski - wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego.

»Orly Samorzadu” po raz trzeci

Redakcja ,Magazynu Pomorskiego” po raz trzeci byta organizatorem plebiscytu ,,Orzet Samorzadu” przebiegajacego pod honorowym patronatem
Jana Kleinszmidta, przewodniczacego Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego. To prestizowa rywalizacja wytaniajaca najlepszych samorzadowcéw
Pomorza, ktéra odbywa sie co cztery lata, zawsze pod koniec trwania kadencji samorzadow. Plebiscyt rozgrywany jest w czterech kategoriach:
najlepszy wajt, najlepszy burmistrz, najlepszy starosta oraz najlepszy prezydent miasta.

ocenie pracy pomorskich samorzadowcdow brane s3

pod uwage takie kryteria jak: wktad w rozwdj gminy,

miasta czy powiatu, rozmiar i charakter zrealizowa-

nych inwestycji, skutecznos¢ w zdobywaniu fundu-

szy unijnych na lokalng dziatalnos$¢, udziat w przed-

siewzieciach edukacyjnych i prozdrowotnych oraz
podejmowanie inicjatyw spoteczno-kulturalnych. Wysoko ceniona jest réw-
niez aktywno$¢é w rozwigzywaniu potrzeb i probleméw wyborcow.

Tak jak w dwdch poprzednich edycjach plebiscytu ,Orzet Samorzadu”, tak
i obecnie czytelnicy ,Magazynu Pomorskiego” rozstrzygneli, kto w tym
roku zdobyt ten zaszczytny tytut. Tradycyjnie juz uroczysta gala ,Ortéw
Samorzadu” odbyta sie w reprezentacyjnych wnetrzach Ratusza Gtéwnego
Miasta przy ul. Dtugiej w Gdansku. W uroczystosci wreczenia statuetek lau-
reatom trzeciej edycji plebiscytu wzieli udziat marszatkowie wojewddztwa

Od lewej: Dominik Urbanowicz, Rafat Marek Wisniewski i Maria Stawska.
e F R A N

Mieczystaw Struk i Wiestaw Byczkowski. Najlepszymi samorzadowcami
Pomorza okazali sie:

Mirostaw Pobtocki - prezydent Tczewa

Marek Charzewski - burmistrz Malborka

Gabriela Lisius - starosta wejherowski

Marek Zimakowski - wéjt Przywidza

Za szczeg6lne dokonania kapituta przyznata nagrode ,Specjalnego Orta Sa-
morzadu” tukaszowi Ossowskiemu, sottysowi Rytla.

Gale profesjonalnie poprowadzit aktor, rezyser i konferansjer Tomasz Pod-
siadty, a znakomitym koncertem uswietnili muzycy: Maria Stawska - wio-
lonczela, oraz Dominik Urbanowicz i Rafat Marek Wisniewski - skrzypce.

Finatem gali trzeciej edycji plebiscytu ,Orzet Samorzadu” byt poczestunek,
na ktéry do swoich historycznych wnetrz zaprosita Piwnica Rajcéw.

POMORSKI

ORZEL

SAMORZADU

e

Tomasz Podsiadty - aktor, rezyser, konferansjer.
I .



LAUREACI OREA SAMORZADU

ORZEL SAMORZADU 2018

& Laudacje wygtosit Tomasz Balcerowski
- cztonek Zarzadu Pracodawcow Po_morza.
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ORZEL SAMORZADU 2018

MAREK CHARZEWSKI

- BURMISTRZ MALBORKA
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Laudacje wygtosit Dariusz Kostrzewa, prezes
spétki Copernicus Podmiot Leczniczy.




ORZEL SAMORZADU 2018

DR GABRIELA LISIUS
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ORZEL SAMORZADU 2018

MAREK ZIMAKOWSKI

- WOIT PRZYWID
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ORZEL SAMORZADU 2018

FUKASZ OSSOWSKI

- SOETYS RYTLA
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POD PATRONATEM

Przewodniczacego Sejmiku Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego




12 |  FOTOREPORTAZ

Qd lewej: Marek Charzewski - burmistrz Malborka, Mirostaw Pobtocki - prezydent Tezewa, tukasz Ossowski

| - softys Rytla, Gabriela Lisius - starosta Powiatu Wejherowskiego, i Marek Zimakowski - wéjt Przywidza.
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Fot. Krzysztof Lewandowski KMArt Photo,
Jarostaw Wolirski, Ryszard Dmowski
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: . Od lewej: Zbigniew Jarecki - przewodniczacy Kaszubskiego Zwiazku Pracodawcdw, prof. Edmund
Od lewej: Gabriela Lisius - starosta wejherowski, Mirostaw Pobtocki el Wittbrodt - przewodniczacy Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, Jan Kleinszmidt - przewodniczacy, i
- prezydent Tczewa, i Grazyna Wiatr - prezes ,Magazynu Pomorskiego”. : Hanna Zych-Cison - wiceprzewodniczaca Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
=

| S R T —

&
| Odlewej: przewodniczacy Kaszubskiego Zwiazku Pracodawcéw o :
Zbigniew Jareckii prezes ,Magazynu Pomorskiego” Grazyna Wiatr. Od lewej: poset RP Matgorzata Chmiel, marszatek Mieczystaw Struk i prezes Grazyna Wiatr.
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Od lewej: Andrzej Kowahk wiasciciel agencji eventowej Art Kowalik, Jakub Szadaj
- przewodniczacy Niezaleznej Gminy Wyznania Mojzeszowego i Grazyna Wiatr.

Przemystaw Kisielewski - manager zespotu opiekunéw klienta Citi Handlowy i prezes Grazyna Wiatr.
I 7SS I

Halina Skriabin - prezes Allcom, i Jan Koztowski, b. marszatek Wojewddztwa Pomorskiego. Dimitrij Gabczenko - dyrektor dziatu marketingu w grupie Skat, i prezes Grazyna Wiatr.
ST - = e |
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Od lewej: lek. med. Justyna Fox, Aleksandra Harasiuk - broker eksportowy w Agencji
Rozwoju Pomorza, i Mirostaw Augustyn - przewodniczacy Rady Miejskiej w Tczewie.

Y FTITEGE F 0 ——

Burmistrz Malborka Marek Charzewski z pracownikami.

I T
B
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e f Od lewej: laureat prezydent Tczewa Mirostaw Pobtocki, prezes Grazyna Wiatr, Jacek Thiel - cztonek Zarzadu Powiatu Wejherowskiego, prof. Edmund Wittbrodt i laureatka starosta Gabriel Lisius.
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Od lewej Jadwiga Michatkiewicz z Urzedu Miasta
Pruszcz Gdariski, Hanna Zych-Cison - przewodniczaca

Marszatek Mieczystaw Struk i wicemarszatek Wiestaw Byczkowski.

Elisabeth Utsch, Halina Ostrowska i Mana Manowska.
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Elisabeth Utsch, Halina Ostrowska i Mana Manowska.

Laureat burmistrz Marek Charzewski w towarzystwie prof. Edmunda Wittbrodta, Dariusza Kostrzewy, wiceburmistrza Jana Tadeusza Wilka, Jarostawa Filipczakai pracownikéw urzedu.
. T SR TR [y PN ¥

'.';'" Barbara Glaza - whascicielka galerii Glaza Expo Design, i Emilia W Prezes Grazyna Wiatr i sommelier Przemystaw
- Podhajska - wtascicielka Sanpod Foreign Trade Company. - W Gwardzik, Red Wine & Whisky.

0Od lewej Grazyna Wiatr, Grazyna Paturalska, Emilia Podhajska, Gabriela Flissikowska-Mroczkiewicz,
Jan Zacharewicz, Halina Ostrowska, Elisabeth Utsch i Maria Zukowska.
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o e NN i
Grazyna Wiatr, Wojciech Korzeniewskii Andrzej Kowalik.
a EOIFEERORE - .

= 9‘

- o -
e - Laureat tukasz Ossowski z zona Joanna (z lewej) i przyjaciétka domu Marzena Sekowska.
; St L s | = = T

Jozef Tymuta - Stocznia Remontowa, Iwona Tomezyriska - Port
Lotniczy im. Lecha Watesy, oraz Andrzej Kowalik - Art. Kowalik.
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NASZE ROZMOWY

lezew - tu

Rozmowa z Mirostawem Pobtockim - prezydentem miasta Tczewa

ak zmienit sie Tczew w ostatnich latach?

Tonie jest juz to samo miasto, jakie byto kilkanascie lat temu. Wiele

0s6b, ktore wyjechaty i wracajg do Tczewa, przeciera oczy ze zdu-

mienia. W zasadzie nie jest to domena tylko Tczewa, bo wszystkie

miasta w Polsce sie zmienity, gtéwnie dzieki unijnym funduszom.

To one spowodowaty, ze rowniez Tczew na tym skorzystat i dy-
namicznie sie rozwinat. To sg miliardy ztotych zainwestowanych w rézne
przedsiewziecia. Nawigzaliémy wspdtprace z jedenastoma miastami part-
nerskimi, wiekszo$¢ z nich to miasta na Zachodzie Europy. Przemieszczamy
sie swobodnie po Europie i mamy poréwnanie. Stara infrastruktura znikne-
ta, zmodernizowalismy i wybudowalismy nowe drogi, $ciezki rowerowe, par-
kingi i wykonalismy termomodernizacje szkét. To tylko niektore z naszych
przedsiewzie¢. Dzi$ naprawde nie mamy czego sie wstydzic.

Co chciatby Pan zmienic¢ w zyciu miasta?

Zazmianami infrastrukturalnymi nie poszty niestety zmiany w naszej mental-
nosci. Rewitalizacja to nie tylko remonty chodnikéw, ulic czy elewacji budyn-
kdw, ale takze zmiana sposobu myslenia. Jednak, jak wida¢, to zmiany wyma-
gajace zmiany pokolen. Kiedys uzytem takiego sformutowania, ze gdybysmy

warto zy¢

na sto ulic wyremontowali dziewieédziesiat dziewiec i tak znalezliby sie tacy,
ktérzy méwiliby o tej setnej, niewyremontowanej ulicy. To tez pokazuje nasz
charakter - niestety narzekanie mamy we krwi. A szkoda, bo zamiast cieszy¢
sie z tego, co mamy i podziwia¢ naprawde duze osiggniecia, wolimy czasem
pomarudzi¢. Czesto pokutuje hasto: nam sie nalezy. Jednak powoli to sie
zmienia i zaczynamy dostrzegac, ze nikt za nas niczego nie zatatwi.

Co byto przetomem w procesie angazowania sie¢ spotecznosci lokalnej
w zycie miasta?

Kiedy w 2014 roku wprowadzali$my w Tczewie pierwszy Budzet Obywatel-
ski, wydawato sie, ze niewiele oséb bedzie chciato wiaczyé sie w poprawe
jakosci zycia na swoich osiedlach mieszkaniowych. Jednak nagle okazato sie,
Ze dziesie¢ tysiecy os6b zagtosowato na potrzebne inwestycje, zgtoszone do
Budzetu Obywatelskiego. Uwazam, ze jak na piecdziesiecioosmiotysieczne
miasto to spory sukces. Poza tym mieszkancy chetnie brali udziat w licz-
nych spotkaniach i dyskusjach. Okazato sie, Ze projekty dotyczace naszego
najblizszego otoczenia potrafia wyzwoli¢ spoteczng energie. Mieszkancy
po prostu zrozumieli, ze Budzet Obywatelski skutkuje lepszym podziatem
srodkéw publicznych, wyzsza jakoscig zycia, zwiekszonym zadowoleniem



z ustug publicznych, przejrzystoscig i wiarygodnoscia wtadz publicznych,
atakze edukacjg obywatelska. Poza tym to szansa dla aktywnych obywateli.
W przeciwienstwie do Budzetéw Obywatelskich funkcjonujacych w innych
miastach my nie mamy projektéw miejskich. Podzielilismy miasto na okregi
i daliSmy mozliwos¢ zagtosowania na mate projekty, bo chcieli$my, by miesz-
kancy poczuli sie wspdtgospodarzami swoich osiedli. To spowodowato, ze
nauczyli$my sie szanowac to, do czego sami, wtasnym zaangazowaniem sie
przyczynilismy. Dodam, ze dzieki Budzetowi Obywatelskiemu zrealizowa-
lismy prawie sto przedsiewziec, ktore spetnity realne potrzeby mieszkan-
cow. Projekty dotyczyty estetyzacji dzielnic - matej architektury, zieleni
miejskiej, urzadzania parkéw i skweréw, rekreacji - placéw zabaw, terendw
sportowych i rekreacyjnych czy poprawy bezpieczenstwa.

Tczew jest od wielu lat aktywnym beneficjentem srodkow unijnych, ktére
pozyskuje na realizacje zadan zaréwno ze sfery ustug, jak i inwestycji. Jak
udato sie tego dokonac?

O sukcesie w realizacji projektéw bazujacych na funduszach unijnych stano-
wi ciggtosé wtadzy w miescie. To jeden z kluczowych elementéw. Przypo-
mne, ze od 1990 roku miasto Tczew miato dwdch prezydentéw. Ja jestem
Z kolei trzecim prezydentem i petnie swoja funkcje od 2010 roku. Drugim
czynnikiem, zapewniajacym pozyskanie funduszy unijnych i pdzniejsza reali-
zacje dtugofalowej strategii rozwoju miasta, stato sie pozyskanie grupy mto-
dych urzednikéw, ktérzy sg otwarci na pomysty. Fakt, ze czasami trzeba ich
powstrzymywac, poniewaz - jak to mtodzi ludzie - nie widzg zadnych prze-
szkod natury formalno-prawnej i finansowej. Jednak ich inicjatywa i energia
sprzyjata napisaniu tych projektéw, ktére sa potrzebne dla rozwoju miasta.
Nie bralismy i nie bierzemy udziatu w konkursach tylko po to, by koniecznie
wykorzysta¢ fundusze unijne. Mam nadzieje, ze podobnie jak w minionym
okresie, uda nam sie pozyskac w kolejnej transzy fundusze na dofinansowa-
nie szeregu biezacych, jak i nowych inwestycji. Przypomne tylko, ze w przy-
sztym roku maksymalny budzet Tczewa przeznaczony na inwestycje moze
wynie$¢ 30 milionéw ztotych, z czego dotacje unijne stanowia az 27 milio-
noéw ztotych.
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Czy projekty realizowane z funduszy unijnych dotycza gtéwnie infrastruk-
tury?

Jezeli patrzymy na to kwotowo, to wiekszos¢ projektéw zrealizowanych
dzieki wsparciu srodkéw unijnych dotyczy infrastruktury. Ale oprécz tak
zwanych twardych projektéw, s tez i miekkie, chociazby wspomniana przez
mnie rewitalizacja. Jednak w nowym rozdaniu funduszy unijnych sytuacja
sie zmienita. Do tej pory byto tak, ze jezeli wskazaliSmy we wniosku nieza-
gospodarowany budynek, to pod pretekstem rewitalizacji przeznaczalismy
go na przyktad na swietlice. Teraz kolejnosc¢ zostata odwrécona, bo najpierw
trzeba przedstawi¢ problem, pokazac spoteczny cel i dopiero potem moz-
na przeprowadzaé rozmowy z mieszkaficami, analizowac¢ rézne warianty,
by wykazac, ze dany obszar miasta jest obszarem problemowymi i co nale-
2y uczynié, by ten problem rozwiazaé. | dopiero wowczas mozna starac sie
0 unijne dofinansowanie. Jest wiec prymat w dziatalnosci tak zwanych pro-
jektow miekkich, prospotecznych nad dziataniami inwestycyjnymi.

Jak to wyglada w praktyce?

W ramach budowy wezta transportowego budujemy na przyktad $ciezki
rowerowe. Przy okazji powstaja tak zwane projekty miekkie, zwigzane
z edukacja, przeprowadzane sa prelekcje w placéwkach oswiatowych
na temat zasad bezpieczenstwa czy tez organizowane s3 akcje propagu-
jace korzystanie z roweréw. A w Tczewie mamy wiele nowych tras rowe-
rowych. Tylko w latach 2015-2018 dtugos¢ sciezek rowerowych wzrosta
z 11,6 do 24 kilometréw.

Potozenie miasta na skrzyZzowaniu szlakéw komunikacyjnych umozliwia
bardzo dogodne potaczenia drogowe oraz kolejowe czy wodne. Jak miasto
wykorzystuje ten atut?

Punktem zwrotnym w historii miasta byto oddanie do uzytku Transporto-
wego Wezta Integracyjnego, na ktéry Tczew otrzymat $rodki finansowe
z Regionalnego Programu Operacyjnego. Jego budowa potaczyta wszystkie
rodzaje transportu: od rowerowego, poprzez transport zbiorowy, kotowy,
kolejowy, indywidualny. Chciatbym przypomnie¢, ze nad tym projektem
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pracowalismy dziesie¢ lat po to, by jego koncepcja byta gruntownie przemy-
$lana. Poza tym, wowczas mato kto w Polsce wiedziat, czym s3 wezty inte-
gracyjne.

Tczew postrzegany jest jako potudniowa brama do Gdanskiej Metropolii.
Czy sprzyja to rozwojowi miasta?

To, co jest zaleta, czasami jest wada. Bliskos¢ Gdanska nie zawsze wychodzi
nam na dobre. Poréwnujac rozwdj Tczewa i Starogardu Gdarskiego, mozna
ocenic, ze w niektorych elementach Starogard Gdanski jest lepiej rozwinie-
ty, gdyz wykorzystuje dobre skomunikowanie z Gdarnskiem. Na przyktad
w Tczewie nie ma uzasadnienia dla budowy duzej galerii handlowej, bo w za-
siegu dwudziestu minut jazdy pociagiem jestesmy w Gdansku. Zaleta jest
niewatpliwie fakt, Ze mamy tez w zasiegu autostrade Alidroge krajowa, stad
caty czas czujemy sie czescig Gdanskiej Metropolii. To réwniez jeden z kie-
runkéw rozwoju, bo zaktadamy, ze Tczew bedzie sie rozwija¢ wraz z aglome-
racja Gdanska.

Dla pasazeréw korzystajacych z réznych srodkéw komunikacji miejskiej
problemem pozostaje jednak brak wspdlnego biletu. Czy jest szansa, ze to
sie zmieni?

- Whtasnie podpisalismy w Urzedzie Marszatkowskim umowe o przystapieniu

do pilotazu wspolnego biletu dla Pomorza. Testy, ktdre juz sie rozpoczety,
maja przyblizy¢ nas do nowych technologii. Wprowadzenie e-biletu utatwi
pasazerom korzystanie z réznych srodkéw komunikacji. Co prawda w prze-
sztosci kilka razy prezydenci Trdjmiasta podpisywali porozumienie w spra-
wie biletu metropolitalnego, ale sytuacja sie zmienita, gdy wtaczyt sie do
tego Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego. Dlatego sadze, ze wprowadze-
nie e-biletu jest juz teraz tylko kwestig czasu.

Jak w Tczewie przedstawia sie sytuacja na rynku pracy?

Na terenie Tczewa funkcjonuje Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
w ktorej dominuja firmy z zakresu nowych technologii. W zasadzie strefa
jest juz tworem zamknietym i nie ma miejsca na nowe podmioty. Wtascicie-
le firm informuja, Ze jeszcze nie majg problemu z brakiem rak do pracy, co
nie oznacza, ze niebawem moze sie to zmienic. Bezrobocie jest na poziomie
4 procent, a wiec praktycznie u nas nie istnieje. Sa firmy, ktére dowoza do

| Tczewa ludzi do pracy z Kwidzyna czy z Malborka, gdzie jest dwukrotnie

wieksza stopa bezrobocia.

Moze czesc z tych osob chciataby sie osiedli¢ w Tczewie?

W Tczewie buduje sie duzo mieszkan, ktére sg sprzedane juz na etapie pierw-
szych wykopdw. Jednak nie kazda osoba dojezdzajaca do Tczewa do pracy
z Malborka czy Kwidzyna chce w naszym miescie kupi¢ mieszkanie i sie
osiedli¢. Stad trzeba pomysle¢ o budowie mieszkar na wynajem. Ostatnio
rzad przywrdcit dofinansowanie na budownictwo spoteczne w ramach TBS
i chcemy to rozwijac, by utrzymacé potencjat rozwoju miasta, ktéry daje nam
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna i pozostate podmioty gospodarcze,
majace swoja siedzibe w Tczewie.

Tczew nalezy do Zwiazku Miast Nadwislanskich, ktérego celem jest miedzy
innymi przywradcenie zycia Wisle. Czy widzi Pan szanse wykorzystania poto-
Zenia Tczewa na szlaku drogi wodnej? Czy w Tczewie mdgtby powstac port?

Bratem udziat w rejsie badawczo-promocyjnym po Wisle, w ramach kté-
rego wykonywane byty miedzy innymi pomiary gtebokosci wéd na rzece.
Okazato sie, ze nawet w podczas najwiekszej suszy poziom wody w Wisle
nie spadat ponizej czterech metréw, a to oznacza, ze swobodnie moga po
niej ptywac ptaskodenne barki. Pomyst dotyczacy uzeglownienia Wisty pod
przyszty Port Tczew bytby duza szansg dla miasta. Porty Gdynia i Gdansk
dynamicznie sie rozwijaja i trzeba transportowac¢ tadunki w gtab kraju,
a Unia Europejska ktadzie nacisk na transport tadunkéw wielkogabaryto-
wych i niebezpiecznych zegluga $rédladowa. Pojawit sie juz pomyst budo-
wy centrum intermodalnego na bazie stacji Zajaczkowo Tczewskie. Mamy
prywatnego inwestora, ktéry kupit 30 hektaréw terenu i chce budowac
suchy port. Przed wojng w Tczewie funkcjonowat Port Morski, tu miescita



sie Szkota Morska, dlatego mysle, ze mogliby$my przywréci¢ dawny, morski
charakter miasta.

Most drogowy w Tczewie pozostaje jednym z najbardziej rozpoznawal-
nych w Polsce. To cenne dzieto sztuki inzynierskiej, ale tez i niewykorzy-
stana szansa na atrakcje turystyczng Tczewa. Dlaczego most nie moze
doczekac sie kompleksowego remontu?

Problem polega na tym, ze przy okazji modernizacji magistrali kolejowej dla
potrzeb pociggéw Pendolino wyremontowany zostat most kolejowy. Na-
tomiast zabytkowy most drogowy stuzyt do 2011 roku tylko mieszkaricom
Lisewa i innych wsi gminy Lichnowy. Nie jest to jednak most komunikacyjny,
bo niczego nie taczy. Ewenementem jest fakt, ze jest to jedyny most w Polsce
bedacy w gestii Starostwa Powiatowego, ktére nie dysponuje takg kwotg, by
mozna byto kompleksowo go wyremontowac, dlatego skupiamy sie na pra-
cach ogdlnobudowlanych. Niestety, przez lata sktadano nam wiele obietnic,
nawet na szczeblu rzagdowym, jednak zadna z nich nie zostata zrealizowana.

W zwiazku z nadchodzacymi wyborami samorzadowymi zamierza Pan po-
nownie ubiegac sie o stanowisko prezydenta Tczewa w ramienia bezpar-
tyjnego stowarzyszenia Porozumienia na Plus. Jakie beda Pana priorytety?
Nie przewiduje jakiejs rewolucji. Po prostu bede kontynuowac wszystkie te
zadania, ktdre zostaty zapisane w strategii rozwoju. Chciatbym, aby Tczew
byt miastem przyjaznym mieszkaricom, by dobrze sie tu zyto, by mieszkanicy
mieli perspektywy. Bede sie starac, by mozliwie jak najlepiej realizowa¢ ich
potrzeby dotyczace kultury, rozrywki, ustug czy edukacji. Bo miasto tworza
mieszkancy i bardzo nam zalezy, by tu zostali, by z Tczewem wiazali swoje
marzenia i wspdttworzyli potencjat miasta.

Czego miastu najbardziej potrzeba?

Gruntdéw pod dalsza rozbudowe. Chciatbym podja¢ rozmowy o poszerzeniu
granic miasta. Nie jest to z mojej strony przejaw megalomanii, ale po prostu
kwestia mozliwosci dalszego rozwoju Tczewa. JesteSmy czwartym co do
wielko$ci miastem wojewddzkim, ktéry liczy 58 tysiecy mieszkancéw i dys-
ponuje zaledwie 22,2 km2 powierzchni. Zageszczenie lokuje nas w czotéwce
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krajowej. Mamy co prawda 150 ha terenéw rozwojowych, ale w tym tempie
rozwoju miasta wystarcza to na zaledwie pare lat.

Dzi$ wiele oséb coraz czesciej przeprowadza sie na obrzeza miasta.
Czy ten trend dotyczy takze Tczewa?

W Tczewie rowniez cze$¢ osdb decyduije sie na zamieszkanie poza miastem.
Nie bytoby w tym nic ztego, gdyby odpis podatkowy trafiat do budzetu na-
szego miasta, a nie do gminy. Szkoda, bo bytyby to pokazne kwoty, ktére
zasilityby nasz budzet. Ponadto w praktyce jest tak, ze mieszkancy terenéw
podmiejskich korzystajg z miejskiej infrastruktury, z przedszkolii szkét. Czy-
li my mamy koszty, a wojt dochody. Musimy sie z tym problemem zmierzy¢.
Jako ze Tczew byt wielokrotnie pionierem w wielu innowacyjnych rozwigza-
niach, stad znajdziemy sposdb, by te sytuacje rozwigzac.

Czy dobrze sie zyje w Tczewie?

Mam nadzieje, ze mieszkancy sa dumni z niesamowitego tempa rozwoju
miasta. Nie znaczy to, ze wszyscy sg zadowoleni. Nie wymyslimy kota, cho-
ciaz w pewnych przypadkach bysmy chcieli. Jednak z catg pewnosciag moge
powiedzie¢, ze nasze miasto zmierza w dobrym kierunku. Zawsze idziemy
do przodu.

Rozmawiata: Anna topion
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Burmistrz konsekweniny
w realizacji zobowigzan

Rozmowa z Markiem Charzewskim, burmistrzem Malborka



iedawno odebrat Pan nagrode Orzet Samorzadu i ta na-

groda ponoc Pana zaskoczyta. Dlaczego?

Te osoby, ktére odbieraty Orta Samorzadu, jak prezydent

Tczewa Mirostaw Pobtocki czy pani starosta powiatu wej-

herowskiego Gabriela Lisius, w samorzadzie juz - jak sie

to méwi - ,zeby zjadty”. A ja jestem praktycznie pierwsza-
kiem, bo to moja pierwsza kadencja we wtadzach wykonawczych. Wczesniej
bytem radnym. Oczywiscie bardzo sie ciesze z nagrody, bo to dla mnie za-
szczyt, ale jestem zaskoczony, ze zostatem tak wspaniale oceniony.

Wprowadzit Pan nowe zwyczaje w pracy burmistrza, np. co tydzien
w czwartki organizuje Pan spotkania z mediami. Czy to sa tylko kurtuazyj-
ne rozmowy?
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W poprzedniej kampanii wyborczej deklarowatem, ze nie bede unikat me-
didéw i ze bede sie regularnie spotykat. | dotrzymatem stowa - spotykam
sie w czwartki o dziesiatej i rozmawiamy. To sg bardzo dobre rozmowy, bo
dziennikarze nie tylko pytaja, ale tez informujg mnie o wielu rzeczach, bo
przeciez burmistrz tez nie wszystko wie, a do redakcji sptywaja informacje,
zapytania. Szczegdlnie wazne sg problemy z dzielnic, ktore przekazywane sa
dziennikarzom. To dobra wymiana informacji. Staram sie tez odpowiadac na
wszystkie zadawane pytania. Nawet te najtrudniejsze.

Widoczna jest tez aktywnosé wspotpracujacej z panem Rady Miasta
w Malborku. W pazdzierniku pie¢dziesiata sesja tej kadenciji...

Tak. Rada Miasta pracuje regularnie i spotyka sie dosy¢ czesto. Niekiedy
zewnetrzne okolicznosci powodujg, ze musi sie odby¢ sesja nadzwyczajna,
np. trzeba zaabsorbowac srodki, ktore wptynety, i nalezy je wprowadzi¢
do budzetu. Zasadg jest, Ze sesja odbywa sie raz w miesigcu.

Budzet to podstawa funkcjonowania miasta. Jak przez te cztery lata Pana
kadencji wygladaty inwestycje w Malborku?

Przez cztery lata wykonane inwestycje zamknety sie na granicy 83 milionéw
ztotych. 50 milionéw z tych 83 udato nam sie pozyskac ze srodkéw zewnetrz-
nych. Mozna by tu jeszcze troszke dodac, bo juz mamy kolejne przydzielone
srodki, a jeszcze nie mamy podpisanej umowy w programie Polska-Rosja,
gdzie wspdlnie znaszym rosyjskim partnerem miastem Swiettyj otrzymalismy
dofinansowanie do zagospodarowania bulwaru nad Nogatem. Mamy piek-
ny zamek, niektorzy twierdza, ze najwiekszy na swiecie, natomiast bulwary
wokot zamku i nad samym Nogatem wymagaja przebudowy. Pozyskalismy
2 2,2 milona euro, ktore bedziemy mogli wydaé, a drugie tyle bedzie mogto
wydac miasto Swiettyj na podobng inwestycje - bulwary nad zalewem.

Trwaja tez aktualnie w miescie inwestycje na nastepne 30 milionéw w kolej-
nym budzecie. S to inwestycje mato ,widowiskowe”, ale bardzo potrzebne
miastu, choéby budowa za kilkanascie milionéw ztotych kolektora deszczo-
wego, ktory odprowadzi wode z jednej z naszych dzielnic, co umozliwi budo-
we drég w tym rejonie.

Rzadzenie miastem historycznym, z takim obiektem jak Zamek Malborski,
w ktorym raz do roku przez trzy dni trwa prawdziwe oblezenie Malborka
przez rycerzy i turystéw, zapewne stwarza koniecznos¢ specjalnego dzia-
taniai organizacji infrastruktury w miescie.

Tak, oczywiscie. Wspomniata pani tylko o jednej imprezie plenerowej - Ob-
lezeniu Malborka, a tak naprawde oblezenie Malborka trwa caty sezon tu-
rystyczny. W ubiegtym roku, bo danych z tego roku jeszcze nie mamy, sezon

i trwa nadal, bilety do zamku kupito prawie 640 tysiecy ludzi. S tez turysci,

ktorzy zwiedzaja inne atrakcje w miescie, i nie kupuja biletu na zamek, dlate-
go liczba turystéw odwiedzajacych w ciggu roku Malbork zbliza sie do milio-
na, a jest to miasto zaledwie trzydziestosiedmiotysieczne.

Szczegdlnie w okresie letnim, gdy pojdzie sie w okolice zamku, zaledwie co
dziesiaty, a nawet w wysokim sezonie co pietnasty spotykany to mieszkaniec
miasta. Pozostate osoby to goscie z catej Polski i réznych stron $wiata.

Poza Oblezeniem Malborka mamy tez inne imprezy. W roku dziesieciolecia
miata miejsce juz do$¢ znana impreza Magic Malbork, czyli barwny festiwal
sztuk ulicznych, ktory kilka lat temu uzyskat certyfikat Najlepszego Produk-
tu Turystycznego. To festiwal nowoczesnych technologii, laseréw z duza
liczba 0s6b wystepujacych i bawiacych sie na ulicach w okolicach zamku.

Mtodziez wymyslita Krzyzakon - w tym roku mielismy druga edycje. Jest
to konwent z kategorii fantastyki, gdzie gra sie w RPG-i, LARP-y stucha
prelekgji, a na krzyzackim zamku mozna spotkac rycerzy Jedi.

1 pazdziernika zakonczyto sie gtosowanie nad pomystami Malborskiego Bu-
dzetu Obywatelskiego ,Junior”. Zagtosowano na dziewiec projektéw. Bytam
zaskoczona aktywnoscia. Na trzy tysigce uprawnionych do gtosowania mto-
dych ludzi gtosowato ponad 2600 osdéb.
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Tak, w Malborku jest bardzo dobrze dziatajaca, juz 6sma kadencje, Mtodzie-
zowa Rada Miasta, ktora odbywa wiele posiedzen i ma wiele pomystéw do-
tyczacych zaréwno imprez, jak i rozwoju miasta. To takze ich pomyst na mto-
dziezowy budzet w miescie. Sami pomystodawcy chodza do swoich mtodych
kolegdw i namawiaja ich do aktywnosci. Ta partycypacja spoteczna wsréd
mtodych jest coraz szersza.

Na stronie internetowej miasta wymienia sie w Malborku jedenascie dziel-
nic, to z pewnoscia rodzi ciaggle nowe problemy zgtaszane przez mieszkan-
cow, a rownoczesnie struktura zabytkowa miasta: poza zamkiem baszty,
ratusz, szpital jerozolimski. Jak to godzi¢ w codziennym dziataniu?

11 dzielnic to powiedziane troche na wyrost. To sa cze$ci miasta, bo my nie
mamy wyodrebnionych dzielnic jako jednostek pomocniczych. Malbork nie
jest duzym miastem, to 17 kilometréw kwadratowych. Te ,dzielnice” bar-
dziej sg w Swiadomosci mieszkancéw, ktérzy czesto moéwia: ja mieszkam na
Piaskach czy na Potudniu albo Rakowcu. W dzielnicach ze starszg zabudowa
wazna jest rola konserwatora zabytkéw, ktéry okresla, jak mozna budowac
w danym rejonie. Trzeba wiec z konserwatorem negocjowac. W zabytkowej
substancji poza zamkiem mamy ratusz, cukrownie, baszty, szpital jerozo-
limski, dworzec. Jest tego sporo. Teraz prowadzimy rewitalizacje wiezy ci-
$nien. To bedzie punkt spotkan mtodziezy, miejsce ekspozycyjne i kawiarnia
w zbiorniku z punktem widokowym na samej gorze, do ktérego mozna be-
dzie dojechac winda. To miejsce dla mtodziezy organizujemy wspdlnie z ZHP
Choragwi Gdanskiej.

Sa tez w naszym miescie mtodsze dzielnice, z nowoczesniejsza zabudowa
i tam jest tatwiej inwestowac, mamy tez zabudowe przemystowa. | musimy
te specyfike miasta uwzgledniac przy zatwierdzaniu planu zagospodarowa-
nia przestrzennego.

Malbork zyje w cieniu zamku?

W tej kwestii jest spor: czy zamek jest przy miescie, czy miasto jest przy
zamku. Pewnie w jakims cieniu zamku Malbork jest, ale jest to réwniez wy-
jatkowe dobro miasta. Gdyby$my nie mieli takiej perty jak zamek, to roz-
poznawalno$¢ naszego miasta pewnie bytaby duzo mniejsza. Zamek $ciaga
zwiedzajacych, a potem przeciez trzeba cos$ zjesc, gdzie$ przysiasc, cos ku-
pi¢, wynajac pokdj w hotelu itd. To sa impulsy rozwojowe miasta. W tej chwili
niemiecki inwestor buduje duzy czterogwiazdkowy hotel w parku. Myslimy,
Ze jak bedzie taki obiekt, to przyjezdni chetnie zostang w Malborku w tzw.
martwym sezonie. Bedzie mozna organizowac pdzng jesienia i zima konfe-
rencje, spotkania, debaty, firmowe eventy, bo bedzie zaplecze na kilkaset
0s6b. A szkolenie w Malborku w ,cieniu zamku” na pewno dla wielu instytucji
w Polsce bedzie interesujace.

Zamek jest w gestii Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Tak. Mamy teraz w Malborku ,trzech pandéw”. Ja zarzadzam czescig miej-
ska jako burmistrz, dr Janusz Trupinda zarzadza zamkiem i catym terenem
zamkowym i trzecim jest pan putkownik Mirostaw Zima, ktéry zarzadza 22
Baza Lotnictwa Taktycznego podlegajaca pod MON. To zreszta tez piekny
obiekt, bo méwi sie, ze sa to najtadniejsze zabytkowe, pochodzace z czasow
pruskich koszary w Polsce.

Musi by¢ wspétdziatanie tych trzech gremiow.

| jest. Udaje nam sie znakomicie wspotpracowad. Podejmujemy dziatania,
organizujemy razem imprezy. Jest wiele wspdlnych dziatan kulturalnych
na terenie miasta. W klubie 22 Bazy dziatajg zespoty muzyczne, jeden z tych
zespotow Zespot Malbork witat prezydenta Trumpa w Warszawie. Pani
Anetta Ciok, ktéra zostata w tym roku Zastuzong dla Miasta Malborka,
Swietnie prowadzi zespdt i rozwingta ogélnopolski festiwal polskich tancow




,O Muszle Battyku”. A kazda z wiekszych imprez w Malborku organizowana
jest wspolnie zMuzeum Zamkowym.

Koto przewodnikéw zamkowych to ponad dwiescie osdb.

Prawda. To najwieksze koto w Polsce. Mysle, ze i ja powinienem ten kurs
przewodnikéw zrobi¢, bo co drugi urzednik jest juz przewodnikiem. Ostat-
nio nawet wicestarosta zrobit kurs.

Malbork ma tez cze$¢ przemystowa, a ludzie dojezdzaja do pracy w Tcze-
wie.

Tak, dojezdzaja do Tczewa i do Gdariska. W Malborku zapewne dla wszyst-
kich mieszkancéw nie ma miejsc pracy albo nie ma takich, ktore ich satysfak-
cjonuja pod wzgledem finansowym. A drugg sprawa jest fakt bardzo dobrej
komunikacji miedzy Malborkiem a Tczewem czy Gdanskiem. Dojazd z Mal-
borka do Tczewa pociaggiem to 15 minut. My oczywiscie staramy sig, by jak
najwiecej miejsc pracy byto w Malborku. Mamy najstarsza chyba cukrownie
w Polsce, bo obiekt pochodzi z 1881 roku, ale wyposazenie jest oczywiscie
nowoczesne. Czasami ludzie zastanawiaja sie, kto to wymyslit, zeby cukrow-
nie postawi¢ w $rodku miasta. No, ale prawda jest taka, ze kiedy budowano
cukrownie, miasta tam nie byto. Mamy tez bardzo duza firme z trzydziesto-
letnim stazem - austriacka Firme Leier, ktdra sie teraz rozwija, budowane sg
kolejne hale dla materiatow budowlanych. Mamy firmy z branzy turystycz-
nej,chemicznej, budowlanej, logistycznej. Mamy firme zajmujaca sie budowa
todzi cywilnych i wojskowych, dziataja réwniez firmy z branzy kosmetycznej
czy spozywczej. Jest tez sporo firm mniejszych, ktdre sie rozwijajg, a my je
wspomagamy. Zachecitem przedsiebiorcéw na poczatku mojej kadencji, by
utworzyli Rade Gospodarcza. To organ doradczy burmistrza. Przyznajemy
doroczna nagrode Malborski Mistrz Biznesu w kilku kategoriach. Mamy tez
konkurs na Fachowca Roku, w ktérym gtosuja mieszkancy.

NASZE ROZMOWY

Malbork moze tez pochwalic¢ sie wyczynami sportowcow. Wspiera Pan
dziatania prosportowe?

Absolutnie tak. Mamy bardzo dobra baze sportowa, bo najwazniejsze, by
dzieci i mtodziez miaty gdzie ¢wiczy¢ i trenowac. Na naszych stadionach:
dwdch trawiastych i jednym ze sztuczna nawierzchnia, odbywaja sie roz-
grywki miedzynarodowe. Wytaczajac Gdansk i Gdynie, to w naszym miescie
mamy najlepsza baze na Pomorzu - tak twierdzg przedstawiciele PZPN.
Natomiast prosportowym zadaniem numer jeden na nastepna kadencje jest
miejska ptywalnia. Mamy jedng szkolna ptywalnie, a to za mato. Mamy dwa
kluby ptywackie i w tej chwili S$wietng zawodniczke, nadzieje polskiego pty-
wania Pauline Cierpiatowska, ktéra ma medale na wszystkich dystansach
wsrod zawodniczek do 14 lat.

W wyborach przed czterema laty uzywat Pan czterech stéw jak swoistego
hasta: madrze, zdrowo, bezpiecznie i samorzadnie. Udato sie Panu zreali-
zowac obietnice wyborcze? Szczegolnie: czy jest zdrowo i bezpiecznie, bo
samorzadnie - jak stychac - jest i jak méwia Pana wyborcy, madrze tez.
Jest na pewno bardziej zdrowo i bezpiecznie. WprowadziliSmy programy dla
rodzicow ze wspomaganiem szczepien, rozszerzyliSmy mozliwosé badan,
ktére miasto finansuje dla mieszkaicéw. Wazna jest tez zrealizowana w tej
kadencji struktura miejska do rekreacji. OddaliSmy ponownie mieszkaricom
caty park, zeby mogli chodzi¢ z kijkami, jezdzi¢ rowerem, biega¢. Oswietlili-
Smy alejki. To jest dobre miejsce.

W Malborku jest réwniez bezpiecznie, w poprzedniej kadencji tez byto cat-
kiem dobrze. JesteSmy miastem spokojnym i w tym wzgledzie mamy szcze-
Scie. Ale jeszcze przed nami budowa dobrych drég, zeby jezdzi¢ mozna byto
bezpiecznie w Malborku. Burmistrz w kolejnej kadencji bedzie musiat zajaé
sie sprawami mieszkaniowymi ze wszystkich mozliwych Zrédet. Brakuje
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mieszkan komunalnych i w TBS-ach. Bierzemy pod uwage wszystkie pro-
gramy: marszatka, rzadowe, bo s3 listy oczekujacych. Do Malborka wcho-
dza nowi deweloperzy. Mieszkania sie sprzedaja dostownie na pniu. A wiec
w nowej kadencji pilne inwestycje drogowe i mieszkaniowe.

Zadaniem wtasnym burmistrza jest tez oswiata: przedszkola i szkoty pod-
stawowe.

Udato mi sie zrealizowac¢ ztozone obietnice modernizacyjne w obiektach
przedszkolnych i szkolnych. Udato sie wyremontowac wszystkie przedszko-
lai wszystkie szkoty, ktdére od lat nie miaty remontéw.

Wyremontowalismy trzy przedszkola publiczne i piec szkét. Zrobilismy ter-
momodernizacje i wszystko, co byto konieczne. Rozpoczelismy tez budowe
hali sportowej w jednej ze szkét, ale jeszcze trzeba jg dokonczy¢ wewnatrz.
A natomusimy przeprowadzi¢ postepowanie publiczne, bo firma, ktéra pro-
wadzita wczesniej prace, nie wywigzata sie zumowy.

A obiecane zniesienie odptatnosci w przedszkolach?
Udato sie to w stosunku do rodzin wielodzietnych i w trudnej sytuacji.

Czy burmistrza czeka trudny przyszty rok w szkotach podstawowych?

To bedzie trudny rok, bo bedzie to rok dokorczenia ztej reformy, ktéra spo-
woduje, Ze z naszych szkét podlegtych miastu odejda dwa roczniki, a dojdzie
tylko jeden. To moze powodowac problemy z miejscami pracy dla nauczycie-
li, ale mysle, ze sobie z tym problemem poradzimy.

Panie burmistrzu, sprawy oswiaty sa ciagle Panu bliskie. Byt Pan nauczy-
cielem biologii i ochrony srodowiska w réznych szkotach.
Jestem ciagle nauczycielem na urlopie bezptatnym. Uczytem dwadziescia

lat. Bytem szefem malborskiego ZNP, wiec sprawy nauczycieli sa mi dobrze g

Znane.

Obiecat Pan tez troskliwos¢ wobec senioréw.

Tak, obiecatem lepsza baze rekreacyjng i dotrzymatem stowa. Udato sie
wesprzec i rozwija¢ Uniwersytet Trzeciego Wieku. W tej chwili problemem
jest wielkos¢ sal, w ktérych stuchaja wyktaddw seniorzy. Bytem na inaugu-
racji nowego roku akademickiego i szkota tacifiska byta petna. Sala pekata

w szwach, a tam sie miesci okoto czterystu oséb. Pomagamy tez seniorom

w wyjazdach rekreacyjnych, sprowadzilismy ogdlnopolska karte seniora,
zeby utatwic korzystanie ze znizek. OtworzyliSmy tez takie forum, gdzie
seniorzy moga sie z burmistrzem posprzeczac i podyskutowac oraz powie-

dzie¢ mi o swoich problemach. A wiec utworzyliSmy Rade Senioréw, ktéra |

odbywa posiedzenia i ,pilnuje” burmistrza w realizacji obiecanych spraw do
zatatwienia.

Podobnie zatatwiam sprawy oséb z niepetnosprawnosciami, w urzedzie
mam petnomocnika, nota bene mego ucznia, ktory dba o sprawy tych oséb

i pilnuje, zebym czegos nie zaniedbat. To on mnie informuje, jakie krawezniki
sgzawysokie i ktére sprawy wymagaja jak najszybszego dziatania. Mam réw-
niez kontakt z Adg Zawadziriska, ktdra jest drugg miss $wiata na wozku - to
réwniez moja uczennica i takze dba o sprawy osob z niepetnosprawnosciami.

Po tej pierwszej kadencji jest Pan z siebie zadowolony?
Ocenitem sie na czwoérke.

W starym systemie ocen?

Nie, w nowym, czyli tym od jedynki do széstki. Jestem zadowolony z tego, co
udato mi sie zrobic. Ale oczywiscie mam Swiadomos¢, ze jeszcze nie wszyst-
ko zrobitem. Wiem, Ze niektére dziatania prowadzitbym dzisiaj juz inaczej.
Trzeba czego$ doswiadczy¢, zeby wiedzie¢, co mozna zmienic, poprawic.

Pierwsza kadencja to zawsze troszke nauki. Mam swiadomos¢, ze nie by-
tem menadzerem i osoba, ktéra od razu wiedziata, jak zarzadza¢ miastem.
Pierwszy rok uczytem sie pilnie. Tak naprawde moge oceni¢ nastepne trzy
lata. Uwazam, Ze sporo mi sie udato.

Startuje Pan na druga kadencje.

Tak, z Komitetu Wyborcéw Marka Charzewskiego. To bezpartyjny komitet,
na moich listach s3 osoby o bardzo réznym swiatopogladzie, ale wszyscy
chca dziatac na rzecz Malborka. | warto na te osoby gtosowac.

Dziekuje za rozmowe.
Alina Kietrys




AKTUALNOSCI

Europejska Nagroda Obywatelska

Fot..© European Union 2018 - EP

Przedstawiciele Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy oraz Alicja Szatkowska odebrali 9 pazdziernika w Brukseli Europejska Nagrode
Obywatelska Parlamentu Europejskiego. Wsrod tegorocznych zwyciezcow znalezli sie takze przedstawiciele Forum Polskich Zydow.

agroda PE potwierdza, ze dziatalnos¢ Wielkiej Or-

kiestry Swiatecznej Pomocy ma ogromny sens, ze

jej wktad w budowanie europejskiej swiadomosci

obywatelskiej zostat zauwazany przez gremia,

ktére tworzg wspdlng Europe. Cieszymy sie, ze
, , wptyneliSmy na rozwdj organizacji pozarzadowych

w Polsce, na rozw6j prawa w tym zakresie, ze
wprowadzilismy pewne zasady, ktére unormowaty prace takich organizaciji.
Cieszymy sie, ze mozemy by¢ powodem do dumy Polakéw w Europie i na
catym swiecie. Otrzymanie nagrody potwierdza, ze to, co robimy, nie jest
chwilowa fascynacja, ale dobrze zorganizowanym przedsiewzieciem, ktére
funkcjonuje dzieki temu, Ze ludzie dobrej woli chca to robic. To daje nam site
do dalszego grania z furg przyjaciot do konca $wiata i jeden dzien dtuzej” -
podkreslat Jerzy Owsiak.

,1a nagroda jest ukoronowaniem catej mojej dwudziestopiecioletniej dzia-
talnosci. Nie przypuszczatam nigdy, ze Parlament Europejski zwréci uwage
na kogos, kto dziata w tak matym miasteczku. To mnie tez motywuje, ale nie
tylko mnie. To jest nagroda dla wszystkich tych, z ktérymi od dwudziestu
pieciu lat wspdtpracuje. To jest nagroda dla mtodziezy, ktéra przetamuje
wszystkie swoje problemy, ktéra walczy o to, zeby by¢ wszedzie, jak kazdy
petnosprawny obywatel. To jest nagroda dla moich terapeutéw, dla kazdego
z pracownikéw, ktérzy realizujg te marzenia” - méwita Alicja Szatkowska,
zwigzana ze Stowarzyszeniem Przyjaciét Dzieci i Oséb Niepetnosprawnych
w Miliczu.

Nagroda Obywatelska przyznawana jest przez Parlament Europejski od
2008 roku. Jest ona wyréznieniem za szczegdlne osiggniecia w dziatalno-
$ci na rzecz lepszego zrozumienia i integracji miedzy obywatelami panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, na rzecz utatwienia wspdtpracy ponad-

narodowej w UE oraz za codzienng dziatalno$¢ odzwierciedlajacg wartosci
zawarte w Karcie Praw Podstawowych UE.

Wczesniej polskimi laureatami Europejskiej Nagrody Obywatelskiej zostali
takze Ewa Dados, Mazowieckie Stowarzyszenia Pracy dla Niepetnospraw-
nych ,De Facto”, Stowarzyszenie Drogami Tischnera, Komitet Obrony De-
mokracji, Aleksandra Banasiak, Polska Akcja Humanitarna, Stowarzyszenie
Wiosna, Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego we
Wroctawiu czy Polska Fundacja im. Roberta Schumana.

Kandydature WOSP do tegorocznej Nagrody zgtosili w imieniu polskiej de-
legacji w Grupie EPL postowie Agnieszka Koztowska-Rajewicz, Janusz Le-
wandowski, Tadeusz Zwiefka i Krzysztof Hetman. Kandydature Pani Alicji
Szatkowskiej zaproponowat poset Marek Plura.

Komunikat grupy EPL w Parlamencie Europejskim.
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Dwa jubileusze
Lecha Walesy

Dwa znaczace wydarzenia z zycia przywaodcy Solidarnosci - przyznanie trzydziesci piec lat temu Lechowi Watesie Pokojowej Nagrody Nobla oraz
siedemdziesiate piate urodziny - wyznaczyty range i wyjatkowa atmosfere uroczystosci, jaka odbyta sie¢ w gdanskiej Operze Battyckiej. Przybyto
na nig okoto pieciuset gosci, w tym politycy, ludzie kultury, naukowcy oraz towarzysze laureata z czaséw dziatalnosci zwiazkowej i opozycyjnej.

Zyczeniami przybyto ponad dwudziestu ambasadoréw
panstw z kilku kontynentéw, w tym niedawno mianowana am-
basadorem USA w Polsce Georgette Mosbacher. Wsréd gosci
znajdowali sie miedzy innymi b. premier Jan Krzysztof Bielec-
ki, europoset Janusz Lewandowski, Jan Rulewski, Jan Litynski,
byty minister zdrowia Bartosz Artukowicz, postanka Henryka
Strycharska-Krzywonos i byty lider KOD Mateusz Kijowski. Stawili sie tez
prezydenci: Gdanska - Pawet Adamowicz, oraz Sopotu - Jacek Karnowski.
Obecni byli profesorowie Andrzej Rzepiriski, Marcin Matczak i Leszek Bal-

cerowicz. Srodowisko kultury reprezentowali aktorzy Maja Komorowska
i Wiktor Zborowski, a dziennikarzy - Jarostaw Kurski i Tomasz Lis.

Na uroczystosci jubileuszowe przybyt przewodniczacy Rady Europejskiej
Donald Tusk, ktéry przekazat Lechowi Watesie oprawiony w ramy list z naj-
lepszymi zyczeniami podpisany przez dwudziestu siedmiu przywddcow
Unii Europejskiej (zabrakto jedynie podpisu polskiego) wraz ze stowami ,ma
Pan w catej Europie wiecej przyjaciét niz kiedykolwiek”. Pod listem podpi-
sali sie miedzy innymi przywddcy europejskich mocarstw: Angela Merkel,

Fot. Dawid Linkowski



Prezydent Lech Watesa w towarzystwie zony Danuty przyjmuje prezenty od gosci.

Emmanuel Macron i Theresa May. Wyrazy uznania i szacunku przekazato
tez wielu politykéw rangi Swiatowej, a wérdd nich Tony Blair - byty premier
Wielkiej Brytanii, Condoleezza Rice - byta sekretarz stanu USA i Anders
F. Rasmussen - byty szef NATO. List peten szacunku oraz podziwu dla lau-
reata Pokojowej Nagrody Nobla od prezydenta Niemiec Franka-Waltera
Steimeiera przekazat ambasador tego kraju. Mnéstwo zyczen dla przywdd-
cy Solidarnosci pojawito sie réwniez w mediach spotecznosciowych.

Grubo ponad godzing Lech Watesa przyjmowat wraz z matzonka zyczenia
oraz prezenty od zaproszonych gosci oczekujacych w dtugiej kolejce. Wsréd
prezentéw znalazty sie oryginalne, jak drewniana rzezba laureata naturalnej
wielkosci, miniatura warszawskiej Syrenki, wielokilogramowa hiszparska
szynka, kosz peten stoikdw z miodem, pierniki z Torunia czy... odremonto-
wany fiat 126p (to od rajdowca Rafata Sonika), az po banalne, jak krawat
czy liczne alkohole. Zamiast tradycyjnych bukietow kwiatdéw goscie uroczy-
stosci ofiarowywali datki pieniezne na rzecz dzieci czeczenskich z dworca
Brzesc.

Uroczystosciom dotyczacym obu jubileuszy towarzyszyty inne zwigzane
z nimi wydarzenia. Na murze przy wjezdzie na plebanie kosciota Swietej
Brygidy zostata odstonieta tablica upamietniajaca ,Szlak Wolnosci Lecha

Poset do Parlamentu Europejskiego Jarostaw Watesa z zong
Ewelina i Donald Tusk, przewodniczacy Rady Europejskiej.
o
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Prezydent Lech Watesa, pfzewodniczqcy Rady Europejskiej
Donald Tusk i eurodeputowany Jarostaw Watesa.

Watesy”. Napis na niej gtosi ,Tu Lech Watesa, dzieki zaproszeniu ks. Hen-
ryka Jankowskiego, gdy w latach 1982-1989 Solidarnos¢ byta zdelegalizo-
wana, spotykat sie z przedstawicielami Wolnego Swiata”. Jest to pierwsza
czes¢ wiekszego przedsiewziecia, na ktdra ztozy sie seria analogicznych
tablic zwigzanych z dziatalnoscia opozycyjna Lecha Watesy umieszczonych
na innych obiektach. Z kolei na Targu Weglowym zaprezentowana zostata
instalacja artystyczna autorstwa Jerzego Janiszewskiego. Byta nig kompo-
zycja sktadajaca sie z ponad czterdziestu tysiecy wstazek w kolorach biatym
i czerwonym tworzacych wizerunek Lecha Watesy.

Uczestnicy dawnych, stawnych w catej Europie, przyje¢ w domu i ogrodzie
rodziny Wateséw przy ulicy Polanki w Gdansku pamietaja, jak bardzo udane
i przebiegajace w sympatycznej atmosferze byty to spotkania. Jednakze, jak
zgodnie twierdzili goscie uroczystosci w Operze Battyckiej oraz sam jubilat,
tak wzruszajacego jak tegoroczne przyjecie jeszcze nie byto. Melancholijny
nastrdj pogtebiaty powtarzane kilkakrotnie - mimo zaprzeczen gosci - sto-
wa bytego prezydenta RP: ,Czas szybko ptynie, méj dobiega do konca”.

Jubileuszowe uroczystosci zwienczyt koncert w wykonaniu Choru i Orkie-
stry Opery Battyckiej pod batutg José Marii Floréncia,, na ktéry ztozyty sie
miedzy innymi kompozycje Verdiego, Rosiniego, Czajkowskiego i Moniuszki.

Georgette Mosbacher, ambasador USA w Polsce, i eurodeputowany Jarostaw Watesa.
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Fot. Stawomir Panek

Po 43. Festiwalu Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni
w/imna wojna”, ,Kamerdyner”,
wKler” i ,,7 uczu¢” na topie

Kilka filméw, chocby te wymienione w tytule, wyraZnie ucieszyto festiwalowa publicznos¢ w Gdyni. Oblegane byty wszystkie seanse, dyrekcja
festiwalu zorganizowata dodatkowe pokazy. A teraz juz wiadomo, Zze réwniez te tytuty ogladane byty najchetniej przez widzéw w kinach.

#Kler” oczywiscie pobit wszelkie rekordy ogladalnosci.

rzez dwa tygodnie osiggnat liczbe dwa i pdt miliona widzéw

i wywotat bardzo wazng spoteczna dyskusje. Zwolennicy kina

Wojtka Smarzowskiego podkreslali range spoteczng filmu,

wage poruszanych probleméw: pedofilii wérdd kleru, przywar,

znanych jeszcze z poematu ,Monachomachia” biskupa Ignace-

go Krasickiego, ktory pietnowat opilstwo, obzarstwo, nieuczci-
wos¢. Smarzowski dorzucit chciwosé, finansowa nieuczciwosé, konformizm
i kastowy uktad, a takze wynaturzenia, do ktérych prowadzi celibat. Prze-
ciwnicy filmu z naciskiem méwili o jednostronnym, wykrzywionym obrazie
kleru i lewackiej akcji, ktéra ma obrzydzi¢ ludziom Kosciét Katolicki. ,Kler”
jest filmem fabularnym a nie dokumentalnym. Warto to przypominac. ,Kler”
jest dobrym kinem - dobrze zrealizowanym i zagranym. Atutem s3 Swietni
aktorzy: Janusz Gajos w roli biskupa-sybaryty, Arkadiusz Jakubek, Robert
Wieckiewicz i Jacek Braciak jako tréjka kolegdw-ksiezy. To naprawde wy-
raziste i wazne role. Zdjecia do filmu byty krecone w Czechach. Publicznos¢
w kinach, co mozna sprawdzi¢, reaguje po seansie absolutna cisza albo cza-
sami spontanicznymi oklaskami.

Wedtug notowan box office filmy polskie zaprezentowane na festiwalu
w Gdyni, ktdre juz miaty kinowe premiery, ogladane s3 z zainteresowaniem
i wszystkie majg dobra frekwencje.

Awiec na 43. festiwalu polskiego kina w Gdyni zaprezentowano dobre kino,
inspirujace do dyskusji filmy. Jury festiwalu w Konkursie Gtéwnym wydato
salomonowy werdykt, nagradzajac (stusznie) ,Zimna Wojne” Pawta Pawli-
kowskiego Ztotymi Lwami. Te kameralna i liryczng opowies¢ o mitosci i roz-
tace z naprawde pieknymi czarno-biatymi zdjeciami tukasza Zala oglada sie
Swietnie. Rezyser powiedziat w Gdyni, Ze to jego najbardziej osobisty film,
a gtéwni bohaterowie - Zula (Joanna Kulig) i Wiktor (Tomasz Kot) - nosza
imiona jego rodzicéw. Film dzien po zakorczeniu festiwalu w Gdyni uzyskat
polska nominacje do Oskara dla filmu nieanglojezycznego.

Srebrne Lwy dla ,Kamerdynera” Filipa Bajona wzbudzity dyskusje. ,Maga-
zyn Pomorski” wielokrotnie pisat o ,Kamerdynerze” w ciagu trzech lat, gdy
powstawat film. Trzech scenarzystéw - Marek Klat, Mirek Piepka i Michat



Pruski - to byli dziennikarze, dobrze znani w $rodowisku tréjmiejskim. Piep-
ka jest rowniez producentem filmu ,Kamerdyner”, a wczesniej z Michatem
Pruskim napisali scenariusz do ,Czarnego czwartku”, filmu Antoniego Krau-
zego. ,Kamerdyner” jest pigknie sfilmowana opowiescig o dziejach Polakoéw,
Kaszubéw i Niemcéw na Pomorzu. Film opowiada o czterdziestu pieciu
bardzo trudnych latach, bo historia rzadzita tutaj ludZzmi bez znieczulenia.
W filmie przedstawiono historig rodziny von Krockow, ktéra w ,Kamerdy-
nerze” jest rodzing von Krauss. Bajon opowiada o losach Krausséw i Kaszu-
béw z wrazliwa wnikliwoscia. Watki przeplatajg sie, czasami wydaje sie, ze
cienka ni¢ fabularna peka. Jednak ten film warto obejrzec, bo to najlepszy
film o losach Kaszubdw, jaki powstat w polskim kinie. Bajon nawiazuje do
konwencji swego wczesniejszego filmu, nakreconego trzydziesci lat temu
,Magnata” i tym samym przypomina, ze epicka opowies¢ wymaga inne-
go rytmu i innego sposobu ogladania. ,Kamerdyner” kosztowat przeszto
18 milionéw ztotych. To najdrozsza produkcja tego festiwalu. | w tym filmie
znakomita role kaszubskiego patrioty Bazylego Miotka stworzyt Janusz
Gajos. Jury tegorocznego festiwalu nie przyznato jednak Gajosowi zadnej
nagrody, cho¢ z pewnoscig nalezata mu sie i za ,Kler”, i za ,Kamerdynera”.
Nic wiec, dziwnego, ze Adam Woronowicz, odbierajac nagrode za pierw-
szoplanowa role meska wtasnie w ,Kamerdynerze”, z gorzkim ironicznym
usmiechem stwierdzit: ,A ja sadzitem, ze moja rola jest drugoplanowa, wiec
jestem naprawde zaskoczony”.

AKTUALNOSCI

Nagrody specjalne jury przyznato dwém film - filmowi ,Kler” i filmowi Mar-
ka Koterskiego ,7 uczué”. Film Koterskiego nawigzuje do przygdd ulubione-
go bohatera Adasia Miauczynskiego. To zabawna refleksja nad nasza kon-
dycja. Role dzieci w tym filmie zagrali najbardziej znani i absolutnie dorosli
aktorzy: Marcin Dorocinski, Katarzyna Figura, Tomasz Karolak, Andrzej
Chyra, Robert Wieckiewicz, Maja Ostaszewska. Gtéwna role Adasia Mia-
uczynskiego zagrat syn rezysera Michat Koterski, ale daleko mu do Marka
Kondrata czy Cezarego Pazury - Adasia Miauczynskiego z wczesniejszych
filméw Koterskiego. Nagrody zdobyt tez film ,Utaskawienie” Jana Jakuba
Kolskiego, a za film ,Jak pies z kotem” w rezyserii Janusza Kondratiuka na-
grodzono aktoréw Aleksandre Konieczna i Olgierda tukaszewicza. Polecam
ten film, bo to niezwykle przejmujace kino. W czasie projekcji w Teatrze
Muzycznym w Gdyni owacje na stojaco publiczno$¢ festiwalowa zgotowata
Idze Cembrzynskiej, zonie niedawno zmartego rezysera Andrzeja Kondra-
tiuka, ktéremu poswiecony zostat ten film.

Najwiekszym przegranym tegorocznego festiwalu byt film Matgorzaty Szu-
mowskiej ,Twarz”, ktory zdobyt w Berlinie Grand Prix, a w Gdyni spotkat sie
z kompletna obojetnoscia widzow i jury. Szumowska rozczarowata festiwa-
lowa widownie. Film okazat sie dos¢ stabym produktem, z btedami scena-
riuszowymi, marnymi dialogami i nadmiernie eksponowanym przestaniem.

Trudno byto jury w Gdyni wybrac tez najlepsze role kobiece - drugoplanowa
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AKTUALNOSCI

i gtdwna, bowiem aktorek, ktére zagraty znakomicie w polskich filmach, byta
cata plejada: Agata Kulesza w ,Zimnej wojnie” i w filmie ,Zabawa, zabawa”
Kingi Debskiej, dramatycznej historii o alkoholizmie kobiet, oraz w filmie
,Pewnego razu w listopadzie” - mniej udanym dziele Andrzeja Jakimow-
skiego, ale z dobra rola Kuleszy. Swietna byta réwniez Gabriela Muskata,
scenarzystka i odtworczyni gtownej roli w filmie ,Fuga” i znakomita w filmie
Koterskiego ,7 uczu¢”. Na szczescie ,Fuga” - film Agnieszki Smoczynskiej
ze scenariuszem Gabrieli Muskaty - dostata zastuzong nagrode. Zdjecia do
,Fugi” krecone byty na Stowacji, podobnie jak do filmu ,Utaskawienie” Jana
Jakuba Kolskiego nagrodzonego za scenariusz. W efekcie Grazyna Btecka
-Kolska zostata uznana za najlepsza aktorke pierwszoplanowa w filmie Kol-
skiego.

W Gdyni pokazano tacznie sto piecdziesiat filméw w jedenastu sekcjach,
Z czego najwazniejsze, bo konkursowe, byty trzy: Konkurs Gtéwny, Inne

53..

Spojrzenie, czyli gtdwnie debiuty, Konkurs Filméw Krétkometrazowych.
Nagrodzona w Innym Spojrzeniu ,Nina” w rezyserii Olgi Chajdas weszta juz
dokinizbiera pierwsze, bardzo rézne recenzje, bowiem temat lesbijskiej mi-
tosci ciggle budzi emocje.

43. Festiwal Polskich Filméw Fabularnych udowodnit, ze filmy polskie majag
swoja publicznos¢, udowodnit, ze Gdynia z klasa organizuje duza, skompli-
kowana logistycznie impreze, ze gwiazdy przyjezdzaja chetnie i chetnie tez
spotykaja sie z publicznoscia, cho¢ moze przydatoby sie, zeby widzom da¢
wieksza szanse rozmowy z bohaterami filméw. Niezaleznie wiec od tego,
jak bedzie rozktadat sie uktad sit wsrdd gtéwnych organizatoréw, wspétor-
ganizatordw, komitetéw programowych i rad programowych, dobre polskie
filmy beda zyty i na festiwalu w Gdyni i w kinach - réwniez na Swiecie.

Alina Kietrys
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Ma dopiero 24 lata. Jest po Szkole Filmowej w todzi. Pochodzi z Gdariska, mieszka w centrum Warszawy. Biegle méwi po francusku, hiszparisku
i po angielsku. Gra na fortepianie, jeZzdzi konno. Kto? Marianna Zydek, aktorka utalentowana i pracowita. Zagrata w kilku filmach: poczatkowo
w etiudach studenckich takich jak ,Gigant” czy ,The Fractal Show” w rezyserii Justyny Bilik, nastepnie dostata role w filmie Filipa Bajona ,Panie
Dulskie”. W teatrze zauwazono ja w przedstawieniu dyplomowym ,Diabet, ktéry..."” w rezyserii Mariusza Grzegorzka, wysoko oceniona zostata jej
ostatnia rola w Teatrze Ludowym w Krakowie w spektaklu ,Hariba” Johna Maxwella Coetzee w rezyserii Marcina Wierzchowskiego.
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arianna Zydek byta w Gdyni oblegana przez fotorepor-
teréw i dziennikarzy. Umawiaty$my sie na spotkanie kil-
ka razy, ale w koricu udato sie porozmawia¢ w gwarnej
kawiarni Multikina w Gdyni.

Jak Pani odbiera ten festiwalowy wielki zgietk? Czy

to inny swiat? Wydaje mi sie, Ze nie pojawia sie Pani zbyt czesto na tzw.
Sciankach.
Nie nazwatabym tego festiwalu wielkim zgietkiem czy wielkim, nowym $wia-
tem. Bywam w Gdyni od wielu lat, bo pochodze z Tréjmiasta, wiec znam to
wszystko, co towarzyszy festiwalowi. Kiedy$ ogladatam to z drugiej strony
jako bardzo mtoda dziewczyna - jeszcze bez konkretnych planéw na Zycie,
raczej przeczuwajac co moze sie zdarzy¢. | marzytam, by wreszcie uczestni-
czy¢ w tym, na co wtedy patrzytam z boku. Kiedy to sie juz stato, nie jest to
dla mnie wielkim zaskoczeniem czy trema. A bycie tutaj w Gdyni razemz cata
ekipa ,Kamerdynera” jest po prostu ogromnym zaszczytem.

Podkresla Pani swoje tréjmiejskie korzenie.

Tak, urodzitam sie w Gdansku, mieszkatam w Gdyni i w Gdansku, a do szkoty
muzycznej | stopnia chodzitam w Sopocie. Bytam tez uczennica gimnazjum
francuskiego nr 23, a ma-
ture robitam w Topoléwce
we Wrzeszczu.

Woydziat aktorski w Szko-
le Filmowej byt to wybor
od razu?

Tak, juz wczesniej wie-
dziatam, Zze chce by¢ ak-
torka i bede ta droga po-
dazac.

Jak sie spetnia takie ma-
rzenia?

Miatam ogromne szcze-
Scie. Szkota  filmowa
w todzi byta dosy¢ trud-
nym, ale tez najpiekniej-
szym etapem w moim zy-
ciu. Tam po raz pierwszy

\ .
Festiwa
Polskich
spotkatam ludzi, z kté- h--s ic
rymi mogtam dzieli¢ sie

pasjg i po prostu zachtysnetam sie tym szczesliwym stanem. Wczesniej
w tych swoich marzeniach bytam raczej osamotniona. Nie miatam znajo-
mych, ktérzy by sie pasjonowali teatrem czy filmem w taki sposéb jak ja.
Na pierwszym roku, niemal na pierwszych zajeciach poznatam Filipa Bajo-
na, ktéry prowadzit zajecia dla rezyseréw, na ktére zapraszani byli studen-
ci z wydziatu aktorskiego. Mielismy odgrywac sceny z filmu Antonioniego
,Czerwona pustynia”. Miatam to szczescie, ze bytam wielokrotnie zapra-
szana do tych etiud. Filip Bajon mnie zauwazyt. Przez rok mnie obserwo-
wat, przygladat sie, jak pracuje. To byto moje pierwsze zetkniecie z kamera
i bardzo cenne doswiadczenie. Po tym roku zobaczyt tez film, w ktérym za-
gratam. To byt méj debiut filmowy w licencjackim projekcie mojej kolezan-
ki. Powiedziat mi, Ze rola mu sie bardzo podobata. Na ostatnich zajeciach
pod koniec pierwszego roku obiecat, ze jesli sie wszystko dobrze utozy,
to wréci do mnie z propozycja roli w jego filmie. Powiem szczerze, ze nie
do korca jako$ uwierzytam, bo wiedziatam, ze nie nalezy sie za bardzo
przywigzywac do takich deklaracji. USmiechnetam sie wiec i potraktowa-
tam to jako komplement. Zapominajac o sprawie, pojechatam na wakacje.
We wrze$niu zadzwonita do mnie produkcja ,Pan Dulskich” i przestata
scenariusz - dostatam role stuzacej Gabrysi. Bez castingu i bez zabiegania.
Po pierwszym roku studiéw mogtam pojawic sie na planie u boku wspania-
tych aktoréw: Krystyny Jandy, Katarzyny Figury, Olgierda tukaszewicza,
Mateusza Kosciukiewicza.

NASZE ROZMOWY

Czy czuje sie Pani wychowanka filmowa Filipa Bajona?

Tak. Czuje, ze jemu zawdzieczam, ze jestem tutaj w Gdyni na festiwalu po raz
drugi. Bardzo cenie sobie jego gust filmowy, profesjonalizm i intuicje filmo-
wa. Wiele sie od niego nadal ucze, nie tylko w sferze dziatan artystycznych
- podziwiam go réwniez jako cztowieka.

Czy ma Pani poza Filipem Bajonem waznych profesoréw w swoim arty-
stycznym rozwoju?

To miedzy innymi Iza Kuna, $wietna aktorka, ktéra uczyta mnie na pierw-
szym roku i byta moja najwieksza motywacja. Pierwszy rok w szkole fil-
mowej jest bardzo trudny. Przychodzimy do tej szkoty ze swoimi wyobra-
zeniami i marzeniami. Kiedy juz sie dostaniemy do wymarzonej szkoty,
okazuije sie, ze nie wszystko jest tak, jak cztowiek sobie wyobrazat. Mnie
tez spotkato na poczatku pewnego rodzaju rozczarowanie, musiatam swo-
je wyobrazenie zderzyc¢ z rzeczywistoscia. 1za Kuna podtrzymywata mnie
na duchu. Jej energia i zaangazowanie uswiadamiaty mi, ze to wszystko
ma sens i ze moze doprowadzi¢ mnie do czego$ pieknego. A co najwazniej-
sze - |za Kuna tez we mnie wierzyta, za co jestem jej niezwykle wdziecz-
na. Taki profesor na poczatku drogi daje ogromna site, ktéra promieniuje
na kolejne lata.

A co byto najtrudniejsze
w Szkole Filmowej?

Ta szkota gromadzi ludzi
wrazliwych, a czasami
nadwrazliwych, ktérzy
sita rzeczy muszg by¢
ksztatceni w okreslony
sposob. Zeby to prze-
trwacinie dac sie zrani¢,
trzeba wytworzy¢ w so-
bie taka bariere ochron-
ng, ktéra bedzie pozwa-
lata wszystkie emocje
i to wszystko, co mamy
w sobie piekne i delikat-

' =0 ne trzymaé w bezpiecz-
nym miejscu. W szkole
trzeba podchodzi¢

’ an TN ST do egzaminéw. Jeste-

Smy wiec bez przerwy
oceniani, czesto bardzo
srogo, i taki mtody cztowiek, ktdry jeszcze nie wie, na czym polega jego war-
tos¢, moze po prostu zostac zraniony. Twarz, gtos, nasze ciato - wszystko
w tej szkole podlega ocenie. To jest trudne przezycie. Ludzie musza potem
wychodzi¢ z komplekséw, ktore zostaty w nich zbyt mocno utrwalone.
Jatez styszatam np. ze gram zbyt filmowo na scenie. | to nie byt komplement.
Prébowano mnie tego oduczy, a ja bardzo lubie subtelne granie. Cho¢ row-
noczes$nie wiem, ze scena teatralna wymaga wyrazistosci. W teatrze podsta-
wa jest gtos, wiec zwracano mi uwage, ze méwie zbyt cicho, do siebie. Moja
intymnos¢ nie przenosita sie na scene teatralna.

Czy Szkota Filmowa byta szkota przetrwania dla osoby tak delikatnej
i wrazliwej jak Pani?

Na pewno nig byta i ciesze sig, ze udato mi sie to przejs¢ zwyciesko. Mam
wrazenie, ze ta szkota mnie wzmocnita. Usztam cato.

Czy dom rodzinny Pania wspierat w wyborach artystycznych?

Zawsze miatam wsparcie w rodzicach. | cho¢ tata wolat, zebym zostata pia-
nistka i namawiat mnie do tego, nie robit problemu z wyboru, ktérego do-
konatam. Mam taki dom, w ktérym bardzo sie szanuje nasze wybory, nasza
indywidualno$¢. Mam czwoérke rodzenstwa, kazdy z nas zajmuje sie zupet-
nie inng tematyka, kazdy z nas jest zupetnie inny i to zawsze byto szanowa-
ne. Rodzice bardzo mnie wspierali i mogtam na nich liczy¢. Zawsze mogtam
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do nich zadzwoni¢ z todzi, a teraz z Warszawy, bo nadal mieszkaja w Trdj-
miescie.

Spotkata Pani na planie ,Kamerdynera” plejade polskich gwiazd: Janusza
Gajosa, Adama Woronowicza, Borysa Szyca, Anne Radwan, Daniela Ol-
brychskiego...

| to byto najwieksze szczescie. Podziwiam tych aktordéw, niektorzy byli
dla mnie legenda. Wspdlna praca to byto prawdziwe przezycie i bardzo cie-
kawe doswiadczenie. Zaczetam zdjecia w tym filmie, gdy miatam dwadzie-
Sciajeden lat. Niezwykle silnie dziatata na mnie cata ta atmosfera. Wiele go-
dzin spedzitam na rozmowach z rezyserem i operatorem tukaszem Guttem,
bo wazne byty dla mnie wszystkie aspekty powstawania filmu. Interesowaty
mnie nawet sceny, w ktérych nie gratam. To byta bardzo intensywna, inspi-
rujaca praca.

Rola Marity von Krauss, ktora Pani gra, jednej z gtownych bohaterek ,Ka-
merdynera”, zostata dobrze przyjeta. To znaczaca, duza rola. Opowies¢
o mitosci zakazanej, bo kochany przez pruska arystokratke Marite kamer-
dyner Mateusz Kroll nie zostanie jej mezem. Czy odczuwa Pani, ze ta rola
jest sukcesem?

Stysze wiele dobrego na ten temat. Rola w ,Kamerdynerze” to naprawde
spetnienie moich dzieciecych aktorskich marzen. To byta wielka propo-
zycja i miatam takie wrazenie, ze ztapatam Pana Boga za nogi. Ale réw-
noczesnie ten film bardzo nauczyt mnie pokory. Przez trzy lata musiatam
nauczy¢ sie wytrwale czekaé, a w pewnym momencie nawet pogodzi¢
sie z mysla, ze ten film moze nie powstac. Po pierwszej transzy zdje¢ na-
stapita péttoraroczna przerwa. Dziwne uczucie. Nauczytam sie z duzym
dystansem podchodzi¢ do tego, co sie dzieje w mojej karierze. W tych
Jprzerwach” w ,Kamerdynerze” chodzitam oczywiscie do szkoty i na ca-
stingi. Mysle, ze dobrze sie stato, Ze taki duzy film zbiega sie z moim za-
konczeniem szkoty. Wczesniej mogtabym by¢ na to niegotowa. W efekcie
okolicznosci finansowe spowodowaty, ze ten film pojawit sie na festiwalu
dwa lata p6zniej, niz miat. Bardzo sie ciesze, ze film jest, ze dziata na ludzi
i ze sie 0 nim méwi. A co bedzie dalej, jeszcze nie wiem. W tym zawodzie

' trzebaumiectaczyc prace wteatrze z pracg naplanie filmowym. Tosg dwa

inne Swiaty i dla mnie teatr jest bardziej wymagajacy psychicznie. Dtugo-
falowa praca nad rolg teatralng wymaga ode mnie innej mobilizacji. Po-
trzebuje dtuzszego czasu na przemyslenie tego, co sie w danym spektaklu
zdarzyto. A na planie filmowym jestem w stanie wchodzi¢ z roli w role. Juz
mi sie to zdarzato.

A o czym Pani mysli w skrytosci ducha?

Bardzo chciatabym zagrac za granica, w obcym jezyku. Jeszcze w gimnazjum
i liceum pisatam scenariusze na obcojezyczne konkursy teatralne. Lubitam
gra¢ w innym jezyku - to daje zupetnie nowa mozliwos¢ ekspresji. A wiec
marzy mi sie rola w jakim$ zagranicznym filmie. Wiem, ze musze sie starac,
by zrealizowad to marzenie, ale ja jestem dos¢ uparta. Od dziecka wiedzia-
tam, Ze chce by¢ aktorka i nig zostatam, wiec moze uda sie i to zrealizowac.
Wiem, ze nadal musze wiele pracowad, ale na szczescie sprawia mi to wielka
rados¢.

Gratuluje roli w ,Kamerdynerze” i dziekuje za rozmowe.

Z Marianng Zydek, odtwarczyniq roli
Marity von Krauss w filmie ,Kamerdyner”,
ktory zdobyt Srebrne Lwy na 43. Festiwalu
Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni,
rozmawiata Alina Kietrys.
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koniu.

koniach bedzie za chwile. Wpierw o jabtkach. Obrodzity

w moim ogrodzie. A poniewaz drazni mnie, jak marnuje sie

jedzenie, jak ludzie zapetniaja $mietniki nabiatem, wedli-

nami, bo nakupowali na zapas wtasciwie nie wiadomo po

o, postanowitam zadziatac z jabtkami. Nie moge patrze¢,

jak gnija pod drzewami. Zastanawiam sig, czy jestesmy juz

tak zamozni, ze nie optaca nam sie zebra¢ owocow? A moze jestesmy tak le-

niwi, Ze nie chce nam sie nic zrobi¢ nawet dla siebie? Bo jak stysze zewszad

,hie optaca sie”. Oczywiscie niemal wszystko jest w sklepach, a juz dzemy

pewno stoja na pdtkach na wyciagniecie reki. Postanowitam wiec, kiedy juz

zrobitam mus i obdarowatam sasiadéw, poczestowac¢ owocami mniej zna-

na mi ludzkos¢. Wystawitam wiec wiaderko z jabtkami przed furtke mego

domu. Wiaderko byto porzadne, jabtka tez pyszne i dojrzate. Wtozytam kar-

te z zacheta: ,Prosze sie poczestowac. Smacznego!” Uzupetniatam wiader-

ko dwa razy w ciggu dnia, a pod wieczor... wiaderko znikneto. Zastanawiam

sie czy puste, czy z resztka jabtek. Nastepnego wiaderka nie wystawitam.

| tu chwila refleksji. Wiaderko to tani produkt, wiec czy to byt zart, ze kto$

,ZWinat”, czy moze jednak potrzeba powiekszenia stanu posiadania? A moze
przekonanie, ze jak stoi przed furtka to niczyje?

Mogliby$my teoretycznie by¢ spoteczenstwem uczciwym, prawym, kultu-
ralnym, empatycznym, otwartym... Mogliby$my, ale co$ nam przeszkadza.
Co? Kazdy zapewne znajdzie wtasna odpowiedz, ale w okresie wszelkich
kampanii obserwowanie spotecznych zachowan wydaje sie nadzwyczaj po-
uczajace.

Kandydaci z réznych ugrupowan obiecujg w debatach, programach telewi-
zyjnych i radiowych, na spotkaniach na ulicach nieomal wszystko. Czasami
przystowiowe gruszki na wierzbie. Czytanie takich obiecanek po kadencji
jest fascynujaca lektura. Jedni - szczegdlnie ci z pierwszych miejsc na listach
- czestuja kawa, inni paczkami albo donatami, a jeszcze inni wciskaja jabtka.
Na ulotkach i banerach trwa licytacja: kto lepszy, kto bardziej pomystowy,
kto ma wiecej dzieci, kto lubi zwierzeta, kto chodzi do zoo, a kto biega w ma-

FELIETON

Alina Kietrys, dziennikarka,
publicystka, nauczyciel akademicki
na Uniwersytecie Gdanskim

ratonach. Uff! Zastanawiam sie, czy tym aktywnym, ktérzy postanowili sie
publicznie pokaza¢, brakuje realizmu. Przeciez to nie s3 wybory miss czy
mistera okregu. Umiar i analiza rzeczywistosci - te stowa jakos wyraznie za-
nikaja w czasach wszelkich kampanii. Céz polityka, nawet ta samorzadowa
rzadzi sie swoimi prawami. A za kilka miesiecy mamy nowe wybory. Parla-
mentarne. Trzeba sie bedzie uzbroi¢ w wewnetrzny spokdj, a na dobranoc
pija¢ herbatki z melisy. Ale na wybory oczywiscie pdjde, ,bo nic o nas bez
nas”. W tej sprawie mam absolutng pewnos¢.

Alesatez sprawy, w ktérychsie gubie. Szczegélnie kiedy widze cos innego niz
to, co potem wttacza mi sie w réznych przekaznikach. Sledze z zainteresowa-
niem swoiste jesienne ozywienie w przyznawaniu réznych nagréd, medali,
wyréznien. | zastanawiam sig, jakie to sg gremia, ktére podpowiadaja rozda-
jacym zaszczyty komu nalezy co da¢ albo wreczy¢. Na listach obdarowanych
sg czasami tak dziwnie zestawione osoby, ze mam wrazenie wszechogar-
niajacego matrixu - tego zielonego kodu, ktdry jest nie do rozszyfrowania.
| wtedy przypomina mi sie maksyma mojej mamy, ktéra w réznych trudnych
sytuacjach tamtego, zaprzesztego czasu mawiata: ,taska pariska na pstrym
koniu jedzie”. | tak sobie mysle, obserwujac najblizsza rzeczywistosc, ze ta
taska nie jedzie, tylko zadyszana wpada w ostatniej chwili, by jeszcze obta-
skawic tego czy owego albo doinwestowac tych, o ktérym vox populi wie, ze
nicim sie nie nalezy, ze zwyczajnie nie zastuzyli, by ich uwzglednia¢ w jakich-
kolwiek wyrdéznieniach. W tym momencie moze kto$ pomyslec, a po co taki
kamuflaz. Nie lepiej walna¢ z grubej rury i wyjasni¢, o kogo idzie. Nie lepiej.
Bo tak sie niepotrzebnie odbiera przyjemnos¢ tym, ktérzy nieSwiadomie
uczestniczyli w rozgrywce. ,A jaki kun jest, kazdy widzi".

| to byt fragment o koniach. A dodatkowo informacja, ze znowu pod Wa-
welem padt ko masci srokatej wprawita mnie w zadume. lle jeszcze razy
obroncy i mitosnicy koni bedg uwrazliwiali krakowskich dorozkarzy, zeby
nie wykorzystywali bezdusznie swoich zwierzat?. Pewnie jeszcze duzo wody
w Wisle uptynie, nim cztowiek pojmie, ze znecanie sie nad zwierzetami jest...
grzechem.
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Rozmowa z Andrzejem Syldatkiem - prezesem i zatozycielem firmy An-Elec sp. zo.0.,
realizujacej ustugi w branzy elektrycznej i slusarskiej w przemysle morskim i ladowym.
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iedy firma An-Elec rozpoczeta swoja dziatalnosc?

Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ w sierpniu 2006 roku, jednak

na mniejsza skale prowadzitem dziatalnos¢ od roku 1998.

Z czasem moje dokonania zawodowe pozwolity mi skonfron-

towac osiggniecia w branzy elektrycznej na rynkach Europy

Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych, stato sie to poczatkiem
dalszego rozwoju. W tym czasie wspdtpracowatem z cypryjskim armato-
rem, operujacym na rynku europejskim, dla ktérego moja firma wykonywata
przebudowy statkow.

Co byto przetomowym wydarzeniem w rozwoju firmy?
Przetom w mojej dziatalnosci nastapit w 2006 roku, kiedy to skontaktowali
sie ze mnga przedstawiciele holenderskiej firmy Croon TBI Techniek. Holen-

NASZE ROZMOWY

Mamy bardzo szerokie spektrum dziatania. Jezeli méwimy o pracach na jed-
nostkach morskich, to dotycza one energetyki i automatyki oraz nawigaciji.
Staramy sie realizowac raczej projekty kompleksowe, od wykonania doku-
mentacji poprzez zakup materiatéw, wykonanie rozdzielnic, montaz instala-
cji az do zdania systemoéw armatorowi. Musimy by¢ elastyczni i dostosowy-
wac sie do wymogdw rynku. Nie chodzi tylko o aspekty prawno-formalne,
ale o oczekiwania klienta, ktére musimy spetnic.

Realizuja Panstwo prace elektroenergetyczne zaréwno na statkach, jak
inaladzie. Czy wiekszos¢ wykonywanych zlecen dotyczy branzy morskiej?
Wiekszos$¢ naszych zrealizowanych projektéw wigze sie z branza morska.
Jezeli chodzi o prace ladowe, to wykonalisSmy miedzy innymi automatyke
sterowania i monitoring wizyjny na dwuprzestowym moscie zwodzonym

drzy poszukiwali firmy, ktéra gotowa bedzie rozpocza¢ prace w stoczniach
holenderskich. Efektem przeprowadzonych rozméw byto ustalenie zasad
naszej wspotpracy, ktéra trwa do dnia dzisiejszego. Poniewaz trudno byto
mi funkcjonowac na rynku jako prywatny podmiot, zdecydowatem sie otwo-
rzyc¢ spotke, co utatwito prowadzenie firmy i dato mozliwos¢ kontrolowania
strategii finansowe;j.

Czy w zwiazku z tym konieczna byta rozbudowa i zmiana siedziby firmy?
Dynamiczny rozwoéj spotki spowodowat ogromny wzrost zatrudnienia
i utworzenie wtasnego biura projektowego, ksiegowosci, dziatu personalne-
g0, zaopatrzenia i ofert. Od roku 2009 mamy swoja siedzibe przy ul. Hutni-
czej w Gdyni, dzieki czemu zyskaliSmy wieksze zaplecze dla wykonywania
ustug elektrotechnicznych wraz z budowa rozdzielnic elektrycznych.

Czy firma An-Elec wykonuje tylko prace elektroenergetyczne czy tez au-
tomatyke statkowa?

w Elblagu, a takze automatyke sterowania mostem w Przegalinie. Jednak
zdecydowanie wiecej prac ladowych wykonujemy na rynku holenderskim
i szwedzkim, poczawszy od budynkéw infrastrukturalnych i tuneli drogo-
wych po rafinerie. Rynek jest wymagajacy i musimy sie dostosowac do jego
oczekiwan. A prace elektryczne na ladzie i na statkach bardzo sie réznia.
W branzy morskiej odbiér prac dokonywany jest przez Towarzystwa Kla-
syfikacyjne, ktére rygorystycznie przestrzegaja wymogow dotyczacych nie
tylko jakosci, ale takze zasad bezpieczenstwa. Trzeba pamieta¢, ze statek to
obiekt, ktory musi by¢ bezpieczny, tu nie ma miejsca na obchodzenie regut,
gdyz priorytetem jest zagwarantowanie bezpieczenstwa zaréwno zatogi,
jak i tadunku.

Czy dysponuja Panstwo wtasnym zapleczem projektowym?

Dziatanie naszego biura projektowego zapoczatkowat w 2007 roku ze-
spot sktadajacy sie z pieciu projektantéw, ktérzy zdobyli bogate doswiad-
czenie, pracujac w polskich stoczniach. Jednak obecnie petnego zaplecza
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projektowego nie posiadamy z racji wysokich kosztéw utrzymania takiego
zespotu. Nie jest jednak tak, Ze nie korzystamy z pomocy projektantéw. Méj
holenderski partner posiada wtasne biura projektowe i dzieki naszej wspét-
pracy mozemy korzystac¢ z doswiadczonych projektantéw. Przy realizacji
duzych projektéw jest to przydatne, przy mniejszych zagadnieniach méj ze-
sp6t radzi sobie samodzielnie.

Zajmuja sie Paristwo nie tylko projektowaniem i wykonawstwem, ale tak-

ze uruchamianiem, obstuga i prowadzeniem serwisu maszyn i urzadzen.
Czy w ramach spotki dziata ,flying team”?

Z racji tego, ze posiadamy duze doswiadczenie z urzadzeniami producentéw
znanych firm swiatowych takich jak ABB, Mitsubishi, Moeller czy Siemens,
prowadzimy obstuge i serwis maszyn oraz urzadzen i systeméw automatyki
produkowanych przez te firmy. Mamy wtasng grupe serwisowa, sktadaja-
cq sie z inzynieréw, monteréw, elektrykow i $lusarzy, ktéra wysytana jest
w rézne zakatki Swiata. Czesto sa to bardzo odlegte rejony, jak Oceania czy
Australia, gdzie wraz z pracownikami z Holandii nasz serwis pracowat na
statkach pasazerskich. Chciatbym podkreslic, ze nigdy nie zostawiamy na-
szych klientéw z problemami, ktére moga sie pojawi¢ w trakcie eksploata-
cji maszyn czy urzadzen. Zasade te stosujemy zaréwno w przypadku prac
wykonywanych dla stoczni, jak i dla kontrahenta docelowego. Wysytamy
serwisy gwarancyjne - i to niezaleznie, czy to sg rzeczywiste problemy
gwarancyjne, czy tez pojawi sie btad w obstudze urzadzen. Zalezy nam na
dobrym wizerunku firmy, stad zawsze staramy sie rzetelnie rozwigzywac
ewentualne problemy.

Jakie byty najwieksze projekty wykonane przez An-Elec?

Zdecydowanie najwiekszym wyzwaniem pod wzgledem logistyki i zakresu
wykonanych prac byta realizacja zlecenia dla Stoczni Crist przy budowie In-
novation, specjalistycznej jednostki z ciezkim systemem dzwigowym do bu-
dowy i obstugi morskich farm wiatrowych, tzw. heavy lift jack up vessel. Dla
Stoczni Crist wykonywalismy takze wiele innych prac, miedzy innymi kom-
pleksowa instalacje elektryczng wraz z dostawa materiatéw oraz rozdzielnic
elektrycznych na specjalistycznej barce samopodosnej NB105 ,Zourite”.
Naszym kontrahentem jest takze miedzy innymi Remontowa Shipbuilding
Gdansk, dla ktorej wykonalismy wiele prac przy budowie nowoczesnych,
wielozadaniowych jednostek.

Jakie zadania realizuja Panstwo obecnie?

Najwieksze projekty realizujemy w Holandii - praca w stoczniach, remont
tunelu, budowa rozdzielnic czy tez prace elektryczne na lotnisku. W Szwec;ji
pracujemy w fabryce Volvo i Siemens oraz wykonujemy prace elektryczne
w budowanym szpitalu, natomiast w Stoczni Crist wykonujemy prace elek-
troenergetyczne dla statku rybackiego i dla promu. W sposéb ciagty mamy
tez prace przy budowie rozdzielnic na naszej hali produkcyjnej. Ostatnio
podpisali$my tez umowe ze Stocznig Remontowa w Gdansku na przebudo-
we promu.

Dzisiaj trudno méwic o zwyktej produkcji statkow - s3 to raczej skom-
plikowane projekty technologiczne, ktorych fragmentem jest statek. Jak
Panstwo sobie radza z pozyskiwaniem profesjonalnej kadry?

Faktycznie coraz trudniej pozyskac doswiadczonych pracownikéw, dlatego
warto zainwestowa¢ w mtodych ludzi, ktérzy dopiero wchodza na rynek
pracy. Prébujemy wspdtpracowac ze szkotami oraz uczelniami. Mamy jed-
nak okreslone wymagania i oczekiwania wobec 0séb, ktére chca u nas pra-
cowac. Stosujemy zasade, ze aby dobrze poznac charakter pracy, absolwent
uczelni technicznej musi poznac najpierw prace na produkgcji. Bez znajomo-
Sci od podstaw dziatania naszej firmy nie ma mozliwosci, by $wiezo upieczo-
ny inzynier mdgt zosta¢ dobrym serwisantem. Nie méwie tego z przekory,
ale z faktu, ze sam poznatem te branze od podstaw. Moje czterdziestoletnie
doswiadczenie w przemysle stoczniowym okazato sie bezcenne. Sadze, ze
mtodzi inzynierowie, ktérzy przychodza do pracy, bardzo czesto chcieliby
by¢ od razu zakwalifikowani do grona szerokiej i wyspecjalizowanej kadry.
Uwazam, ze wiedza i doswiadczenie nie s3 tutaj wspétmierne. Charakter
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prac, ktore wykonuje firma An-Elec, jest bardzo rozlegty i aby to wszystko
pouktadac i zostac swietnym fachowcem, trzeba czasu. Niestety, dzisiejsze
pokolenie mtodych ludzi jest zbyt niecierpliwe, zadne szybkiego sukcesu.
Dotyczy to nie tylko kadry inzynierskiej, ale takze technikéw czy elektry-
kow, absolwentéw szkét zawodowych.

An-Elec posiada liczne certyfikaty, swiadczace miedzy innymi o jakosci
wykonywanych ustug. Ktére z nich uwaza Pan za najwazniejsze?

Kazdy z przyznanych nam certyfikatéw jest dla nas bardzo cenny. Posiadamy
Certyfikat Rzetelna Firma, co oznacza, ze nie mamy zadnych niezaptaconych
zobowigzan wpisanych do bazy dtuznikéw. Dzieki temu jestesmy postrze-
gani jako wiarygodny i rzetelny kontrahent, ktéremu mozna zaufac. Zawsze
tez ptacimy swoim wykonawcom w terminie, nawet jezeli sami czasem musi-
my dtuzej oczekiwac na przeciggane w terminach ptatnosci. Przyznano nam
takze Certyfikat jakosci ISO 9001:2015 oraz Certyfikat VRO oraz Certyfi-
kat Bezpieczenstwa VCA, ktéry pozwala nam na realizacje na terenie Unii
Europejskiej projektow branzy budowlanej, montazowo-instalacyjnej i ma-
szynowej. Wiaze sie to takze z koniecznoscia prowadzenia specjalistycznych
szkoler dla pracownikéw kierowanych do pracy. Certyfikat VCA upowaznia

nas takze do pracy w przemysle rafineryjnym. Dzieki temu mieliSmy okazje
prowadzi¢ prace instalacyjne na terenie rafinerii Shell, Exxon oraz BP, wy-
magajace przestrzegania bardzo rygorystycznych przepiséw, miedzy innymi
zracji zagrozen terrorystycznych.

Jak obecnie wyglada portfel zaméwien?

Na dzien dzisiejszy na brak pracy nie narzekamy. Mamy sporo projektow
w realizacji i tych oczekujacych, zaréwno w Polsce, jak i za granica. Dziatamy
preznie, przygotowujemy duzo ofert, pozyskujemy kontrakty i zdarzaja sie
sytuacje, kiedy niestety musimy klientom odmdwi¢ wykonania zlecen.

Na czym polega sztuka pozyskiwania kontrahentow?

Oprdcz dobrej marki firmy, wypracowanej przez lata, duze znaczenie ma
takze sztuka umiejetnego prowadzenia negocjacji, ktéra polega na tym,
zeby obie strony odniosty korzys¢. Najgorzej pracuije sie z klientami, ktérzy
sg nastawieni na maksymalna korzys¢ tylko dla siebie. Czasem trzeba i$¢
na kompromis, bo na tym polega biznes.

Rozmawiata: Anna topion
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Wizz Air przedstawia nowa polityke bagazowa

Bagaz na pokladzie gwarantowany dla wszystkich

Carry-on bag
403020 om

non
WIZZ Priority

Carry-on bag
40230220 cm

WIZZ Priority

1 FREE CARRY-ON

Trolley bag
55x40x23 cm

2 CABIN BAGS
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e

a il

ADD PAID
CHECKED-IN BAGS

Wizz Air, jedna z najszybciej rozwijajacych sie linii lotniczych w Europie i najwiekszy niskokosztowy przewoznik w Europie Srodkowo-Wschodniej,
ogtasza nowa polityke bagazowa, ktora ma na celu utatwienie pasazerom wejscia na poktad i gwarantuje wszystkim pasazerom wniesienie jednego
bezptatnego bagazu podrecznego podczas wszystkich lotéw Wizz Air od 1 listopada 2018 roku.

ane przewoznika pokazuja, ze op6znienia zwigzane z baga-

Zem maja wptyw na ponad dziesiec tysiecy lotdw rocznie.

Ponadto wynika z nich, ze w ciggu ostatnich pieciu lat $red-

nia dtugos¢ pobytu w miejscu docelowym stale zmniejsza

sie, a obecnie co trzeci pasazer Wizz Air rezerwuje podréz

trwajacg trzy dni lub krécej. Co trzeci klient Wizz Air wy-
kupit bagaz rejestrowany, a tylko co siodmy wybrat bagaz na kdtkach, ktéry
mogtby zabrac na poktad.

Od 1 listopada kazdy pasazer bedzie mie¢ mozliwos¢ wniesienia na poktad
jednego bezptatnego bagazu podrecznego (free carry-on bag - 40 x 30 x
20 cm). Osoby, ktore wykupia ustuge Wizz Priority, beda mogty zabrac ze
soba do kabiny rowniez walizke na kétkach (trolley bag - 55 x 40 x 23 cm).
W odpowiedzi na informacje zwrotne od klientéw oraz zmieniajace sie tren-
dy w podrdzowaniu Wizz Air wprowadza opcje dziesieciokilogramowego
bagazu rejestrowanego, z cenami rozpoczynajacymi sie juz od 7 euro.

Nowa przystepna i przejrzysta polityka bagazowa daje pasazerom mozli-
wos¢ wyboru sposrdd ponad piecédziesieciu opcji dotyczacych bagazu wno-
szonego na poktad oraz rejestrowanego w zaleznosci od ich indywidualnych
preferenciji.

Johan Eidhagen, cztonek zarzadu ds. marketingu w Wizz Air, powiedziat:

,Pasazerowie chca sprzedawanych odrebnie produktéw i jest to istotg mo-
delu ultraniskokosztowego, to dotyczy takze Wizz Air. Naszym celem jest
oferowanie klientom mozliwie najnizszych cen ustug oraz transparentna
polityka cenowa biletéw. Poprzez dostepne osobno produkty i ustugi Wizz
Air uelastycznia proces podrézowania i tworzy oferte dostosowang do po-
trzeb”.

Jasne podejscie do polityki bagazowej przyczyni sie do wygodniejszego
i szybszego wejscia na poktad, korzystnie wptynie na wrazenia pasazerow
natemat lotu i poprawi wydajnos¢ odlotéw. Wiekszy wybér mozliwosci roz-
miaréw i wagi bagazu umozliwi klientom wybor lepiej dopasowany do ich
potrzeb.

Johan Eidhagen dodaje: ,Nowa, przejrzysta i uczciwa dla wszystkich poli-
tyka bagazowa zapewnia szeroki wybdr mozliwosci dla naszych klientdw,
pozwalajac kazdemu na zabranie na poktad bezptatnego bagazu. Jestesmy
przekonani, ze nasza réznorodna oferta ponad piecdziesieciu opcji zaspokoi
potrzeby naszych klientow w zindywidualizowany sposdb, pozwalajgc im
jednoczesnie nadal ptacic tylko za te ustugi, z ktérych chca skorzystaé. Spra-
wimy, ze od 1 listopada podrézowanie bedzie jeszcze wygodniejsze, utrzy-
mujac mozliwie najnizsze ceny potaczen do stu czterdziestu trzech miejsc
w czterdziestu czterech krajach.

43



44 | AKTUALNOSCI

=

Dzien Jednosci
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na gdanskiej Olowiance

zien Jednosci Niemiec to niemieckie Swieto panstwowe,
ktére obchodzone jest 3 pazdziernika, w kazda rocznice
zjednoczenia Niemiec, jakie miato miejsce w 1990 roku.
Rozwazano woéwczas rozne daty podkreslajace szcze-
golny charakter tego swieta, w tym zwigzane z dniem
upadku muru berlinskiego, z dniem proklamacji Republiki
Weimarskiej czy dniem upadku pierwszego przewrotu Hitleraw 1923 roku.
Na dzien obchodéw zjednoczenia Niemiec wybrano jednak 3 pazdziernika.

Z okazji tegorocznego Dnia Jednosci Niemiec Konsul Generalna Republiki
Federalnej Niemiec w Gdansku Cornelia Pieper zaprosita szerokie grono
gosci na uroczystos¢ w Polskiej Filharmonii Battyckiej na Otowiance. Pani

konsul ciepto i goscinnie petnita honory domu, serdecznie witajac przyby-
tych, dbajac o przyjacielski, serdeczny nastrdj spotkania.

Po okolicznosciowych wystapieniach podkreslajacych historyczne znacze-
nie zjednoczenia Niemiec w 1990 roku odbyt sie koncert mtodziezowej or-
kiestry Baltic Sea Philharmonic pod batuta Kristjana Jarviego. Byt to praw-
dziwie brawurowy wystep mtodych muzykéw grajacych bez nut, zywo
i dynamicznie interpretujacych muzyke. Efektowny popis mtodziezowej
orkiestry wywotat entuzjastyczne reakcje zgromadzonych gosci.

W drugiej czesci Swiatecznego wieczoru z okazji Dnia Jednosci Niemiec
uczestnicy uroczystosci zostali zaproszeni na bankiet.




AKTUALNOSCE | 45

E Od lewej: Basil Kerski - dyrektor Europejskiego Centrum Solidarnosci, Cornelia
Cornella Pieper, Konsul Generalna Republlkl Federalnej Niemiecw Gdansku Pieper - konsul generalna Niemiec, i Pawet Adamowicz - prezydent Gdariska.
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Wiestaw Byczkowski, wicemarszatek

wojewddztwa pomorskiego.
e oSS

Konsul Conelia Pieper i Roman Perucki, dyrektor Polskiej Filharmonii Battyckie].
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Od lewej: Wojciech Ciurzyriski, prezes Multibud Investment, konsul Cornelia
" Pieperi Joanna Nowakowska - dyrektor zarzadzajaca Multibud W.
e teSF gl |

Od lewej: Grazyna Wiatr, prezes Wydawnictwa
1 Prasowego Edytor’, wydawca ,Magazynu . ! Corneha Pieper - konsul generalna Niemiec
% Pomorskiego" i Elisabeth Utsch, zona konsula Niemiec. Konsul Cornelia Pieper i Thomas Hummel , dyrektor Festiwalu Muzyki Usedom. \r iLev Zajharchyshyn - konsul generalny Ukrainy.
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\ Konsul Cornelia Pieper, mecenas kultury Andrzej Stelmasiewicz, prezes

] --‘

Od lewej: Elisabeth Utsch - Zona konsula, Cornelia Pieper - konsul

Generalna Niemiec i Mana Manowska - wiceprezes WellU Group.
5 T R T ¢ L |

Fundacji Wspélnota Gdarska, oraz Jolanta Lesniewska, dyrektor Fundacji.
I - -



15 lat Pomorskiego

Regionalnego Funduszu
Poreczen Kredytowych

omorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych, naj-

wiekszy fundusz poreczeniowy na Pomorzu, powstat w 2001

roku w ramach realizacji strategii Wojewddztwa Pomorskie-

go. 11 pazdziernika w Polskiej Filharmonii Battyckiej na Oto-

wiance bardzo uroczyscie obchodzit pietnastolecie dziatalno-

Sci. Wsrod zaproszonych gosci byli zatozyciele funduszu, m.in.
byty marszatek Jan Koztowski, skarbnik Wojewddztwa Pomorskiego Hen-
ryk Halmann oraz przedstawiciele wspo6tpracujacych z Funduszem bankow
i samorzadowcy.

Jubileusz byt okazja do podsumowania wspdlnych dziatan podejmowanych
w minionym pietnastoleciu na rzecz rozwoju i wsparcia przedsiebiorczosci
w Wojewddztwie Pomorskim. Uroczystosci przyswiecato hasto ,Rozwijaj
sie znami”, odzwierciedlajace role i ogromny wktad Samorzadu Wojewddz-
twa Pomorskiego w rozwdj przedsiebiorczosci w regionie. Gala byta okazja
do podziekowan dla wszystkich, ktérzy wspdttworza sukces Funduszu.

Prezes Irena Wréblak wreczyta statuetki, Okazate Drzewko - symbol roz-
woju i sity wspieranych przez Fundusz przedsiebiorcow, ktore otrzymali
m.in. Wiestaw Byczkowski - wicemarszatek Wojewo6dztwa Pomorskiego,
reprezentujacy najwiekszego udziatowca Spétki - Samorzad Wojewodz-
twa Pomorskiego, przedstawiciele pozostatych udziatowcow: Agencja
Rozwoju Pomorza, Gmina Miasta Gdarnsk, Gmina Miasta Gdynia, Gmina
Miasta Tczew.

Nagrodzeni zostali takze Bank Rumia Spétdzielczy, Kaszubski Bank Spét-
dzielczy, Bank Spétdzielczy w Pruszczu Gdanskim, Pomorski Fundusz Po-
zyczkowy sp. z 0.0., Pomorski Fundusz Rozwoju oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego. Prezes Zarzadu PRFPK Irena Wréblak otrzymata z rak pana
Zbigniewa Canowieckiego, prezydenta Pracodawcéw Pomorza, ztoty me-
dal ,Za Zastugi dla Pracodawcéw Pomorza”. Gale uswietnit wystep zespotu
muzycznego Rama 111.
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q Irena Wrdblak, prezes Pomorskiego Reg|ona|nego
" Funduszu Poreczeri Kredytowych.

Zbigniew Canowiecki, prezydent

Pracodawcow Pomorza.
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~ Zbigniew Jarecki, przewodniczacy
Kaszubskiego Zwiazku Pracodawcow.

Od lewej: Wiestaw Byczkowski - wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego,
Henryk Halmann - skarbnik Wojewddztwa Pomorskiego i prezes Irena Wrdblak. Wiestaw Byczkowski - wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego i prezes Irena Wroblak.
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Jan Koztowski, b. marszatek 3 A4 a
Wojewddztwa Pomorskiego. i i i, j Krzywicki i blak. Przedstawiciel Miasta Tezewa.
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Wicemarszatek Wiestaw Byczkowski, Grzegorz Rej (JSB) i prezes Irena Wrdblak. H Zespt RAMA 111,
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Inicjatywa Cyfrowego Trojmorza

Jednym:

H.\\\t\'x'-.

najwazniejszych

lematow CYBERSEC 2015

»Zainicjowany przez Instytut Kosciuszki projekt 3 Seas Digital Highway znalazt sig¢ na liscie projektéw priorytetowych, przyjetych przez szczyt
panstw Tréjmorza w Bukareszcie” - ogtosit w trakcie trwajacego w Krakowie Forum CYBERSEC minister cyfryzacji Marek Zagérski. IV Europejskie
Forum Cyberbezpieczenstwa - CYBERSEC 2018 to jedna z najwazniejszych imprez poswieconych strategicznym aspektom cyberbezpieczenstwa

w Europie.

azne jest, by cyfrowa autostrada nie pozosta-

ta tylko ideg, a realnie powstata” - podkre-

Slat Marek Zagorski, szef resortu cyfryzacji,

w trakcie panelu otwierajacego tegoroczne Fo-

rum CYBERSEC. Jak dodat - ,O budowie sieci

,, cyfrowej trzeba myslec szerzej. Inwestycje te

powinny by¢ realizowane m.in. przy okazji

budowy infrastruktury drogowej i kolejowej. Miesigc temu podpisalismy

z Ministerstwem Cyfryzacji Litwy list intencyjny, ktéry méwi o checi wspdl-
nej budowy infrastruktury cyfrowej m.in. wzdtuz Via Carpathia”.

Jak przypomnieli uczestnicy panelu, w trakcie szczytu w Bukareszcie podpi-
sano rowniez list intencyjny w sprawie powotania Funduszu Tréjmorza, kté-
ry rozpocznie swoja operacyjna dziatalnos¢ w ciggu najblizszych kilku mie-
siecy. Fundusz ma dysponowac budzetem w wysokosci 5 mld euro i moze
wygenerowac inwestycje o wartosci przynajmniej 100 mld euro. Czes¢
z tych pieniedzy trafi na realizacje projektéw w filarze cyfrowym. Inicjato-
rzy 3 Seas Digital Highway maja nadzieje, ze finansowanie obejmie takze te
propozycje, jako Ze bezpieczna infrastruktura cyfrowa jest krwiobiegiem
cyfrowej gospodarki i warunkuje dalsza jej transformacje.

3 Seas Digital Highway jest czescig koncepcji Cyfrowego Tréjmorza - sze-
regu projektdw transgranicznych i inicjatyw majacych na celu rozwdj infra-
struktury cyfrowej, wspdlnych inwestycji i prac badawczo-rozwojowych,
a takze koncepcji politycznych i legislacyjnych, realizowanych na poziomie
regionalnym. Instytut Kosciuszki jest gtéwnym inicjatorem i pomystodawca
tej inicjatywy.

LJnicjatywa Tréjmorza aspiruje do tego, aby stac sie projektem na miare XXI
wieku. Aby skutecznie modernizowac i rozwija¢ panstwa regionu, przy-

Spieszenie implementacji wymiaru cyfrowego jest absolutnie niezbedne”
- zaznaczyta dr Joanna Swiatkowska, dyrektor programowa CYBERSEC.
Cyfrowa autostrada w praktyce oznacza potaczenie panstw regionu Trdj-
morza szybka siecia potaczen informatycznych opartych miedzy innymi
na technologii 5G.

Jak podkreslat ambasador Sorin Ducaru, byty zastepca sekretarza gene-
ralnego NATO ds. nowych wyzwan bezpieczenstwa, Inicjatywa Cyfrowego
Tréjmorza i projekt 3 Seas Digital Highway to nie tylko projekt dotyczacy
zacie$nienia wspdtpracy krajow regionu - Projekt Cyfrowego Tréjmorza
przedstawiony w Bukareszcie przez Izabele Albrycht byt jednym z naj-
wazniejszych akcentéw tego spotkania. Tu nie chodzi tylko o pokonanie
przepasci miedzy Wschodem i Zachodem, w rzeczywistosci ten projekt to
szansa dla catego regionu na technologiczny skok. Z ta opinig zgadza sie Pa-
blo Chavez wiceprezes Google Cloud. ,Inicjatywa Tréjmorza to doskonata
okazja do rozwoju regionalnej infrastruktury informacyjnej. Jako Google
chcieliby$Smy w nim uczestniczy¢” - zapowiedziat. Takze wiceprezes Mi-
crosoft John Frank z uznaniem méwit o inicjatywie zaproponowanej przez
Instytut Kosciuszki: ,Cyfrowy wymiar Inicjatywy Tréjmorza jest ogromnie
wazny. Nigdy wczesniej nie byto tak dobrej okazji do tego, aby konkurowac
globalnie w sektorze najnowoczes$niejszych technologii”.

Pawet Suréwka, prezes PZU, zwracat uwage na to, ze inicjatywa Cyfrowego
Tréjmorza to nie tylko projekt polityczny. ,D3SI to nie tylko wazna inicjaty-
wa dotyczaca infrastruktury i bezpieczenstwa, ale takze ogromna szansa
biznesowa’- podkreslat.

By jednak zainicjowany przez Instytut Kosciuszki projekt udato sie zre-
alizowad, potrzeba jeszcze duzo pracy. ,Brak wzajemnych potaczen, tzw.
interconnectivity, to duza przeszkoda na drodze budowania Inicjatywy
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Tréjmorza, i to blokuje niemal nieograniczony potencjat ekonomiczny tego
obszaru” - zwracat uwage Zrinko Petener z Biura Prezydent Chorwaciji.

To jednak nie jedyne wyzwania, ktére stojg na drodze do skutecznego wdro-
Zenia cyfrowej autostrady. ,Wyzwaniem jest takze to, w jaki sposéb mozna
zrownowazy¢ chec natychmiastowego potaczenia wszystkiego z potrzeba
zrobienia tego bezpiecznie” - podsumowywata Melissa Hathaway, byta do-
radca do spraw bezpieczenstwa prezydentéw George'a W Busha i Baracka
Obamy.

Inicjatywa Cyfrowego Tréjmorza - bliska wspétpraca panstw Europy Srod-
kowo-Wschodniej w dziedzinie cyberbezpieczenstwa i pogtebienie w tym
zakresie relacji transatlantyckich - to gtéwne tematy tegorocznego Forum
CYBERSEC. Odbywajaca sie juz po raz czwarty konferencja to dwa dni
intensywnych debat, ponad stu czterdziestu prelegentéw i blisko tysigc
uczestnikdéw z catego swiata. Uczestnicy Forum CYBERSEC nie tylko oma-
wiaja kluczowe wyzwania dotyczace poruszanej problematyki, ale réwniez
formutuja praktyczne i innowacyjne rekomendacje, ktére beda mogty zo-
sta¢ wdrozone do polityki oraz strategii cyberbezpieczefstwa panstw, or-
ganizacji miedzynarodowych i przedsiebiorstw.

Marek Zagérski, minister cyfryzacji.
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komisarz UE ds. Zatrudnienia, Ivanna Klympush-Tsintsadze - wicepremier Ukrainy, Enrico
Letto - byty premier Wioch, Herman van Rompuy - byty premier Belgii, byty przewodniczacy
Rady Europejskiej, Jerzy Buzek - przewodniczacy Rady Programowej EFNI, przewodniczacy
Komisji Przemystu, Badari Naukowych, Przemystu i Energii, Parlament Europejski.

,Czy nowa polityka przemystowa wzmocni Unig Europejska?”. Od lewej: Fabian Zuleeg, dyrektor generalny
i gtéwny ekonomista European Policy Centre, EPC, Dominika Bettman - prezes Siemens Polska, Dariusz
Prosiecki - dziennikarz TVN24, Matgorzata Wadziriska - Associate Director, Global Government Relations
&Public Policy, Procter and Gamble Polska, Jacek Siwiriski - dyrektor generalny VELUX Polska.

Ewa Ewart, rezyserka ,Klatwy obfitosci”

Kobiety przysztoscia gospodarki $wiatowej". Na zdjeciu wypowiada sie Aleksandra Harasiuk,
Brokerka Eksportowa w projekcie ,Pomorski Broker Eksportowy’, a takze liderka Lean in Poland.

Bo Ji - gtowny przedstawiciel i zastepca dziekana,
Cheung Kong Graduate School of Business.

Pod takim hastem odbyta sie 8. edycja Europejskiego Forum Nowych Idei. Ponad tysiac gosci ze swiata biznesu, nauki i polityki w trakcie 60 r6znych
spotkan, paneli dyskusyjnych i sesji plenarnych prébowato odpowiedzie¢ na tytutowe pytanie i okresli¢ na nowo rzeczywistos¢ w sferze: przemystu
4.0, sztucznej inteligencji, kobiecej przedsiebiorczosci, fali sukcesji w polskich firmach, ekologii, pozycji Chin w swiatowej gospodarce i wielu innych

aktualnie waznych tematow.

tym roku goscie EFNI uczcili 100-lecie niepodlegto-
$ci oraz 20-lecie Konfederacji Lewiatan. Z tej okazji
zostat opublikowany ,Manifest na Stulecie”, w kté-
rym podkreslono m.in. potrzebe edukaciji, stabilnych
inwestycji i spotecznej wrazliwosci. Natomiast Kon-
federacja Lewiatan, czyli organizator wydarzenia,
na swoje obchody i zakonczenie wydarzenia zorganizowata specjalng Gale
Jubileuszowg prowadzong przez prezenterke Grazyne Torbicka.

Przedpremierowy pokaz filmu Ewy Ewart ,Klatwa obfitosci”

Pierwszy dzien rozpoczat sie wystapieniem goscia specjalnego - Daniego
Rodrika, ekonomisty i profesora Harvard University, oraz przedpremiero-
wym pokazem filmu Ewy Ewart , Klgtwa obfitosci”. Rodrik w swoim przemo-
wieniu skupit sie na narastajacych nieréwnosciach w USA i Europie. W Sta-
nach Zjednoczonych, zwtaszcza wsrdd stabiej wyksztatconych mezczyzn,
nieréwnosci w dochodach spowodowane sg m.in. globalizacjg i zmianami
technologicznymi. Powoduje to frustracje i niedowartosciowanie, a co za
tymidzie - ciggte zmniejszanie sie zaufania do elit. Jako rozwigzanie dla tego
przejsciowego momentu gos¢ specjalny wskazat na zmniejszenie znaczenia
sektora finansowego, czyli ograniczenie jego przywilejow w prawodaw-
stwie, a takze na wzrost odpowiedzialnosci korporaciji.

Najnowszy film Ewy Ewart ,Klatwa obfitosci” przedstawia walke o najbar-
dziej biordznorodny obszar na $wiecie, czyli ekwadorski fragment dzungli
amazonskiej (Park Narodowy Yasuni), w ktorym znajduija sie takze bogate

Zrodta ropy naftowej. Film pokazuije, jak tamtejsze plemiona bronig swojego
prawa do zycia w izolacji i nawotujg do zaprzestania wywozenia ropy nafto-
wej i zanieczyszczania wod gruntowych. Nieprzestrzeganie ekologicznych
metod wydobywczych powoduje wydobywanie sie ognia z szybdéw, co za
tym idzie - nieodwracalne zmiany w ekosystemie.

Unia Europejska jako inspiracja dla obywateli

Drugiego dnia EFNI podczas debaty premierdw, w trakcie sesji plenarnej pt.
W obliczu wielkich zmian. Europa w poszukiwaniu swojego miejsca”, w kto-
rejuczestniczyli m.in.tacy goscie jak Jyrki Katainen - byty premier Finlandii,
wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej i komisarz UE ds. Zatrudnienia,
Wozrostu, Inwestycji i Konkurencyjnosci, czy wicepremier Ukrainy lvanna
Klympush-Tsintsadze, poruszane byty tematy zwigzane z jednoscig Unii Eu-
ropejskiej. Interesy poszczegdlnych krajéw staja sie wazniejsze niz Wspol-
nota Europejska, a jednoczesnie stabnie nie tylko autorytet, ale i wptywy
instytucji miedzynarodowych.

,Mam nadzieje, ze pewnego dnia Ukraina stanie sie cztonkiem Unii Euro-
pejskiej” - powiedziata wicepremier Ukrainy. ,Odnosze wrazenie, ze Euro-
pejczycy zapomnieli, co legto u podstaw powotania UE, o co walczyty po-
przednie pokolenia. Dzisiaj demokracje, prawa cztowieka biorg za pewnik.
Zapominaja, ze w Europie na obrzezach UE toczy sie wojna.”

,Kobiety przysztoscig gospodarki $wiatowej” ta dyskusja panelowa prowa-
dzona przez dziennikarke Dorote Warakomska, dotyczyta réwnosci szans
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ptci i okresleniu prawidtowych wzorcéw aktywnosci zawodowej. Pomimo
wiekszej liczby studiujacych kobiet, nadal stanowig one mniejszos¢, zaréw-
now biznesie (zwtaszczaw zarzadach), jak i w polityce, a przeciez ich aktywi-
zacja moze stanowic rozwigzanie np. dla takiego problemu jak obecny brak
wykwalifikowanych pracownikéw. Wiele pozytywnych zmian juz nastapito,
jednak mimo wszystko jestesmy w trakcie drogi do petnej rownosci. Byt to
jedyny panel, w ktérym wystapity same kobiety. Niestety byt to réwniez
jedyny panel, w ktérym wiekszo$¢ stuchajacych stanowity panie. Panowie
najwyrazniej nie byli zainteresowani tematem kobiecej przedsiebiorczosci.
Dziennikarz Dariusz Prosiecki poprowadzit jeden z ciekawszych paneli tego
dnia ,Czy nowa polityka przemystowa wzmocni Unie Europejska?”. Wsréd
zaproszonych gosci pojawili sie m.in.: dyrektor generalny VELUX Polska
Jacek Siwinski i prezeska Siemens Polska Dominika Bettman. Zagadnie-
nia zwiazane z przemystem 4.0, czyli gospodarka funkcjonujaca w oparciu
o dane w $wiecie, w ktérym tancuchy dostaw maja globalny zasieg, a kon-
kurencja miedzynarodowa staje sie coraz trudniejsza, pokazaty, jak firmom
potrzebne jest wsparcie unijne i krajowe. Wyszkolenie specjalisty to duzy
koszt - gdyby system edukacyjny dostarczat pracownikéw z odpowiednimi
kompetencjami gotowych do pracy, stanowitoby to duze wsparcie dla firm
przemystowych. Rozwijanie umiejetnosci pracownikéw i utatwianie wspét-
pracy miedzy duzymi i matymi firmami jest kluczowe dla utrzymania konku-
rencyjnosci. W innym przypadku pozostaje konkurowanie nizszymi cenami,
awiadomo, ze to jest najtatwiej osiggnac obnizajac ptace.

Chinska perspektywa

Oprécz regularnych sesji plenarnych, podczas EFNI mozna byto uczestni-
czyc¢ takze w ,Nocnych markach”, czyli dyskusjach odbywajacych sie poz-
nymwieczorem, ,Zatokach dialogu” - otwartych spotkan z inspirujacymi go-
$¢mi, rowniez dla mieszkarcdw Sopotu. Jak co roku zorganizowano réwniez
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sesje z autorami ksigzek. Podczas 8. edycji EFNI mozna byto spotkac sie z au-
torami najnowszych publikacji: ,Co sie stanie z Ameryka?” - Dorota War-
komska, i ,Czy Chiny zbawia $wiat?” - profesorem Grzegorzem Kotodka.

Temat chinskiej gospodarki byt réwniez poruszany podczas kilku innych de-
bat. Ji Bo, gtéwny przedstawiciel i zastepca dziekana, z Cheung Kong Gra-
duate School of Business z Chin, przekonywat, ze Chiny popierajg wymiane
handlowa i cenig sobie stabilnos¢ i, mimo ze Chiny rozwijaja sie bardzo szyb-
ko, to nadal naleza do krajow rozwijajacych sie. PKB jest wysokie, ale to nie
jedyna miara oceny bogactwa. Bo juz dochéd na jednego mieszkarica wyno-
si tylko 14 tys. dolaréw, gdy tymczasem w Holandii - 50 tys. dolaréw. 400
min ludzi zyje ponizej granicy ubdstwa. W Chinach jest wielu ludzi bogatych,
ale to tylko znikomy odsetek spoteczenstwa. Az 50 proc. chifskiego PKB
wypracowuija firmy z udziatem kapitatu zagranicznego i to one odczutyby
w pierwszym rzedzie skutki wojny handlowej. Pawet Swieboda - wicedyrek-
tor Europejskiego Osrodka Strategii Politycznej, EPSC, Komisja Europejska
- nie do konca zgodzit sie z tezg goscia z Chin, ze jego ojczyzna nalezy do
grupy panstw rozwijajacych sie. W wielu dziedzinach, takze nowoczesnych
technologii, doréwnuje najwiekszym potegom gospodarczym.

W trakcie tych trzech dni poruszane byty takze tematy zwiazane z teleme-
dycyna, zréwnowazong zywnoscia, kosmosem 4.0, rewolucja technologicz-
na w mediach, sukcesja w firmach rodzinnych, Brexitem i wieloma innymi
zagadnieniami zwigzanymi ze wspotczesnym rozwojem gospodarczym.

Podczas ceremonii zamkniecia wystapili m.in. Elzbieta Bienkowska - komi-
sarz UE ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP,
oraz Pat Cox - byty Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego.

Ewelina Kroll

ul. Swietajansig 4 :

|5



52 | NASZEROZMOWY

Karym Bagoee, koordynator kampanii znaku jakosci RUP.

Plywajaca wystawa ,,Exotic
Taste of Furope” na zabytkowym
trojmasztowcu Le Marité

Myslac o zywnosci z Unii Europejskiej, konsumenci czesto zapominaja o produktach pochodzacych z takich wysp jak Gwadelupa, Martynika, Made-
ra czy Wyspy Kanaryjskie, mimo iz s3 one zamorskimi terytoriami Francji, Portugalii i Hiszpanii. Kampania, uruchomiona na lata 2017-2019 przez
producentéw zywnosci z powyzszych lokalizacji, ma wtasnie na celu przyblizenie zalet produktéw z ultraperyferyjnych regionéw Europy (RUP)
produkowanych zgodnie z prawem europejskim, a tym samym podniesienie Swiadomosci na temat unijnego znaku jakosci.



ampania jest wspotfinansowana ze $rodkéw Unii Europej-

skiej (80%) oraz trzech organizacji reprezentujacych produ-

centdw banandw (20%). Sa to: UGPBAN - zwiazek spétdziel-

ni, grupujacy 650 producentéw z Gwadelupy i Martyniki,

produkujacy tacznie 270 000 ton bananéw rocznie; ASPRO-

CAN - jednoczacy 6 spotdzielni i 9000 producentéw z Wysp
Kanaryjskich, ktérzy dostarczaja na rynek 400 000 ton bananéw rocznie,
oraz GESBA - reprezentujacy 2800 producentéw z Madery, ktérzy wpro-
wadzaja na rynek 17 708 ton bananéw rocznie.

Znak jakosci rolnictwa wyspiarskiego

Kampania informacyjna obejmuje takie kraje jak: Hiszpania, Portugalia, Fran-
cja, Belgia, Niemcy oraz Polska. Dziatania skoncentrowane sg wokot specjal-
nego oznaczenia RUP, ktére zostato przyznane przez Unie Europejska w celu
identyfikacji produktéw spetniajacych europejskie standardy jakosci, pocho-
dzacych z regiondéw ultraperyferyjnych oraz dla podkreslenia ich wartosci.
Stad hasto przewodnie brzmi: ,Znak jakosci z zamorskich krajéw zrodzony
pod szczesliwymi gwiazdami” (,Outermost regions label - Born under luc-
ky stars”). Warto podkresli¢, ze dziewie¢ regiondw ultraperyferyjnych liczy
wspdlnie 6,5 miliona mieszkancéw, a ich dochdd narodowy plasuje sie na
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poziomie 66% sredniej europejskiej. To one stanowia wieksza czes¢ europej-
skiego terytorium nadmorskiego i az 80% jego bioréznorodnosci.

Ptywajaca wystawa

Logo kampanii umieszczono na zaglach zabytkowego tréjmasztowca - Le
Marité. Statek ten petni role symbolu - ogniwa taczacego wyspy z konty-
nentalng Europa. To tréjmasztowy szkuner o dtugosci 44 metréw, ktéry
przez trzy lata bedzie zawijat do 18 portéw europejskich. Poza mozliwoscig
podziwiania statku z zewnatrz, zwiedzajacy maja okazje wejs¢ na poktad
i obejrze¢ wystawe fotograficzng prezentujacg rézne produkty pochodzace
z upraw na Gwadelupie, Martynice, Maderze i Wyspach Kanaryjskich.

O gtownych zatozeniach kampanii ,Egzotyczny smak Europy” opowiada Ka-
rym Bagoee, koordynator kampanii znaku jakos$ci RUP.

Skad pomyst na taka kampanig?

Zainicjowali jg producenci banandéw, ktérzy chcieli pokaza¢ konsumentom
w Europie zalety produktéw z regionéw RUP. Niestety swiadomos¢, ze
wsrod 27 panstw cztonkowskich istniejg 3: Francja, Hiszpania i Portugalia,
ktére maja swoje zamorskie terytoria, jest bardzo niska. Wiekszo$¢ rolnej

Le Marité jest barkentyna, czyli Zaglowcem posiadajacym trzy lub wiecej masztow. Zostata zbudowanaw 1921 roku w Fecamp.
Jest dzi$ ostatnia ,czynna” tego typu jednostka, ktre w Normandii przeznaczone byty do potowdw dorszy. Fot. Anna topion
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produkcji wysp jest sprzedawana lokalnie badz na ladzie statym danego
panstwa cztonkowskiego. Taka kampania promocyjna jest bardzo potrzebna
producentom z tych regiondw oraz klientom, ktorzy beda mogli rozpoznaé
znak jakosci na specjalnej etykiecie. Unia Europejska chce zacheci¢ do im-
portu tych produktéw na rynek unijny.

Jak mozemy rozpoznac te produkty?

To bardzo wazne pytanie. Produkty uzyskaty oznaczenie RUP, ktdre sto-
suje sie do promowania owocdw i warzyw o bardzo szczegdlnych cechach
jakosciowych, pochodzacych z najbardziej oddalonych regionéw Unii Eu-
ropejskiej. Sa one objete wymogami dotyczacymi jakosci, technik uprawy,
produkcji lub przetwarzania. Oznaczenie RUP stosuje sie najczesciej w przy-
padku bananéw pochodzacych z Wysp Kanaryjskich, Madery, Gwadelupy,
Martyniki. Znak RUP dotyczy tez melonéw z Gwadelupy oraz cukru z Réu-
nion. Tymczasem produktem flagowym regionéw ultraperyferyjnych jest
z pewnoscia banan. Konsument kupujacy banany z tych plantacji cieszy sie
nie tylko ich smakiem i jakoscia, lecz réwniez przyczynia sie do zachowania
tradycji upraw, stabilnosci ekonomicznej oraz zréwnowazonego rozwoju
regionu. Uksztattowanie terendéw uzytkowych nie pozwala na mechaniza-
cje i dlatego banany s uprawiane oraz zbierane recznie, co mocno wspiera
lokalny rynek pracy, ktory domaga sie wcigz nowych pracownikéw. Stoso-
wane przez producentéw naturalne metody uprawy zadowalajg wymagania
konsumenta w zakresie zdrowej, o wysokiej jakosci oraz ekologicznej zyw-
nosci zupraw przyjaznych srodowisku.

Gdzie mozemy naby¢ te produkty?

Niestety, trudno znalez¢ banany z Wysp Kanaryjskich w Polsce. Poniewaz
koszty produkcji s3 wysokie, ich cena na waszym rynku bytaby dzi$ zbyt
nieprzystepna dla przecietnego konsumenta. Musimy zwiekszy¢ produkcje,
aby moc sprzedawac w innych krajach europejskich po konkurencyjnej ce-

nie. Tymczasem cto na produkcje spoza Europy jest coraz nizsze, co sprawia,
iz zalewaja oni rynek europejski, w dodatku nie muszg oni przestrzegac tych
samych wytycznych srodowiskowych i spotecznych co producenci z Europy.
W konsekwencji taka konkurencja jest nieuczciwa.

Z jakimi problemami zmagaja sie te regiony?

Musza sie one mierzy¢ sie z licznymi trudnosciami zwigzanymi z ich uwarun-
kowaniami geograficznymi, a w szczegdlnosci z oddaleniem, wyspiarskim
charakterem, niewielkim obszarem, trudna topografia i klimatem. Ich gospo-
darka opiera sie na niewielu produktach, gtéwnie rolnych lub na surowcach
naturalnych. Cechy te utrudniajg przyszty rozwéj tych regionéw.

Rozmawiata: Anna topion
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Brawa, kwiaty i wzruszenia

Z duzej sceny Teatru Wybrzeze wydzielono niewielka przestrzen, na ktorej ustawiono dwa krzesta i sgdowa barierke. Z pétmroku chwiejnym
krokiem wyszta zakutana w szary Zotnierski szynel, z szalem na gtowie kobieta w blizej nieokreslonym wieku. Siadta na krzesle i chrapliwym

gtosem rozpoczeta swoja opowiesc.

zterdziesci lat mija od prapremiery monodramu ,Zmija” we-

dtug Aleksego Totstoja w wykonaniu Doroty Stalinskiej, z jej

scenografig i kostiumami. Prapremiera odbyta sie w 1978

roku na Festiwalu Teatréw Jednego Aktora w Toruniu, Sta-

linskg uhonorowano woéwczas Grand Prix. Stusznie pisano,

Ze to niezwykle geste, Swietne aktorsko i inscenizacyjnie
przedstawienie. Opowies¢ panienki z dobrej rodziny, ktéra przeczotgaty
po btociei zotnierskich koszarach wojna i Rewolucja Pazdziernikowa, petna
jest najmroczniejszych zdarzen. Jej buta, ale i ulegtos¢, niespetniona mitosé¢
i narastajaca nienawisc, przetykane z bezsilnosci tzy i zdeptana godnosé -
to wszystko buduje te opowiesc. Stalinska przyttacza i porywa, przeraza
i wbija widzaw fotel. Jest wyrazista, dosadna i przejmujaca. Czterdziesci lat
nie zaszkodzito temu spektaklowi. Stalinska inaczej tylko rozgrywa dramat
swej bohaterki. Z wieksza uwaga. To swoisty fenomen.

,Zmija” byta pierwsza czescia benefisu aktorki urodzonej w Gdarisku i gra-
jacej kiedys na deskach Teatru Wybrzeze. Stalinska zagrata w ponad trzy-
dziestu filmach i serialach, byta ulubiona odtwérczynia gtéwnych rél w fil-
mach Barbary Sass-Zdort. Z role w filmie ,Bez mitosci” zdobyta nagrode
na Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w 1980 roku, jeszcze wowczas
w Gdansku, a zarole w filmie ,Krzyk” nagrode na festiwalu filmowym w San
Sebastian. Uhonorowano ja réwniez nagroda im. Zbyszka Cybulskiego
zadebiut.

Uroczysty wieczor w Gdansku sktadat sie z dwoch czesci. Po monodramie
przyszedt czas na recital i promocje wierszy aktorki, a wydata trzy tomiki,
z ktorych do gustu gdanskiej publicznosci przypadt szczegdlnie ,Agape”.

Stalinska ma swietny kontakt z widownia. Jest aktorkg dramatyczna i kaba-
retowg, dobrze brzmi, $piewajac nawet z pétplaybacku. To piosenka aktor-
ska z ciekawa interpretacja, pomystowa inscenizacja. Stalinska z wyczuciem
recytujaca liryczne teksty. Stowem mieni sie na scenie réznymi barwami.
Bawi do tez i czasami zasmuca i wie, ze dobrze zbudowane show to przede
wszystkim ona - w $wietnej kondycji, otwarta, szczera i bezposrednia.

To byt bardzo udany wieczor. Prezydent Gdanska Pawet Adamowicz wre-
czyt zaprzyjaznionej gdanszczance bukiet herbacianych réz i nagrode za
bezgraniczng mitos¢ do miasta nad Mottawa. A Dorota Stalinska przed
niespetna rokiem w wywiadzie udzielonym specjalnie dla ,Magazynu Po-
morskiego” méwita: ,Gdansk ciggle jest we mnie, jest moim miastem i ciggle
jest to moje miejsce... Przyjezdzam, cho¢ ostatnio udaje mi sie to coraz rza-
dziej. Kiedys czesciej gratam w Gdansku, teraz niestety juz nie. Wiec coraz
trudniej wyrwac mi sie od moich obowiazkéw, ot tak, zeby tylko wpasé do
Tréjmiasta, przejs¢ sie brzegiem morza i spotkac sie z przyjaciotmi, by za-
spokoic swoje duchowe tesknoty i potrzeby. (...) Szum morza dziata na mnie
znakomicie. Lubie zapatrze¢ sie w wode i powspomina¢ dawne czasy, i po-
mysle¢ spokojnie co dalej. Od czterdziestu lat jezdze po Polsce ze swoimi
spektaklami i koncertami... i to daje mi site i pewnos¢, ze jestem ludziom
potrzebna. Od osiemnastu lat dziata tez Fundacja Doroty Staliriskiej Na-
dzieja zajmujaca sie bezpieczeristwem na drogach. Jestem tez radng woje-
woddztwa mazowieckiego. (...) Jestem z takiego domu, ktory byt otwarty na
Swiat, i bardzo wazne byto dla nas to, co dzieje sie dookota. Nie wytgczam
sie z rzeczywistosci, bo tak jestem skonstruowana”.

Alina Kietrys
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Unia Europejska dofinansuje czyste
powietrze Gdyni, Rumi i Wejherowa

OPEC zrealizuje program inwestycyjny o wartosci 109 min zt do 2023r.
Dotacja z Unii Europejskiej wyniesie ponad 45 min zt.

pazdziernika w siedzibie OPEC w Gdyni odbyta sie konferencja
prasowa przedstawiajgca poszczegdlne projekty, ich zakres
i cele. Zostata tez omdéwiona mapa inwestycji - szczegdlnie in-
teresujaca dla mieszkancéw dzielnic, ktérych dotyczy.

OPEC zrealizuje siedem projektéw do 2023 roku, w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Pozyskane $rodki
przeznaczone sg na modernizacje i rozbudowe sieci, a w szczegdlnosci na
inwestycje zwigzane z przytaczeniem nowych odbiorcéw oraz zwiekszenie
niezawodnosci i redukcje strat ciepta w sieci. Spdtka inwestuje w rozwigza-
nia poprawiajace niezawodnos¢ pracy sieci.

»Inwestycje nie tylko zapewnig poprawe jakosci dostaw ciepta, ale tez po-
zwola zmniejszy¢ emisje CO, oraz szkodliwych pytéw” - méwi Janusz Rézal-
ski, prezes Zarzadu OPEC. ,Dzieki temu bezposrednio wptyng na poprawe
warunkow zycia mieszkancéw, w szczegolnosci naich zdrowie.”

Co zrobi OPEC za pieniadze UE?

¢ Rozbudowa sieci cieptowniczej z wysokosprawnej kogeneracji w Gdyni
Potudnie; w obrebie dzielnic Ortowo i Maty Kack polega¢ bedzie na wtacze-
niu do miejskiej sieci cieptowniczej odbiorcow juz istniejgcych oraz nowych
odbiorcéw, ktérzy beda sie pojawiaé na obszarze projektu w miare zaktada-
nego rozwoju mieszkalnictwa. W ramach projektu podtaczone zostang ist-
niejace budynki mieszkalne oraz nieruchomosci komercyjne zlokalizowane
wzdtuz planowanej trasy magistrali cieptowniczej o dtugosci prawie 3 km
(przytacza oraz wezty cieplne dla tych odbiorcéw wchodza w zakres projek-
tu). Po realizacji projektu przytaczani beda nowi odbiorcy, wraz z rozwojem
mieszkalnictwa na terenie dzielnicy Maty Kack.

¢ Ograniczenie niskiej emisji poprzez likwidacje lokalnych zrédet ciepta i bu-
dowe wysokosprawnej sieci cieptowniczej o dtugosci 2,6 km od ul. Stryjskiej
w kierunku Placu Gérnoslaskiego w Gdyni oznacza wtaczenie do miejskiej
sieci cieptowniczej istniejacych budynkéw mieszkalnych, nieruchomosci ko-

Janusz Rozalski, prezes Zarzadu OPEC.
- E—

mercyjnych oraz likwidacje kottowni gazowej i tych, w ktérych palono we-
glem, co powodowato emisje spalin do srodowiska.

o Budowa sieci cieptowniczej na terenie osiedla Kacze Buki w Gdyni - po-
przez rozbudowe sieci z przytaczami o dtugosci 5 km oraz budowe siedmiu
weztdéw cieptowniczych mozliwe bedzie dostarczenie ciepta i cieptej wody
do nowych obiektow - gtéwnie mieszkaniowych.

¢ Termomodernizacja cieptociagéw kanatowych i napowietrznych w Gdy-
ni, Rumi i Wejherowie na wybranych odcinkach sieci cieptowniczych, ktore
charakteryzuja sie wysokimi stratami ciepta. Realizacja inwestycji poprawi
zaréwno efektywnosc energetyczng systemu, ograniczy straty ciepta, po-
zwoli zmniejszy¢ zuzycie energii, jak i przyczyni sie do ograniczenia zanie-
czyszczen, w tym emisji CO, oraz pytdw.

Niska emisja jest to emisja pytow i szkodliwych gazéw na wysokosci
do 40 m. Jej ograniczenie wptywa bezposrednio na poprawe jakosci powie-
trza - na zdrowie kazdego cztowieka. Zanieczyszczenia te pochodza z do-
mowych piecéw grzewczych i lokalnych kottowni weglowych, w ktérych
spalanie wegla odbywa sie w nieefektywny sposéb oraz z transportu spali-
nowego. Przyktadowo, kazda tona spalonego wegla w domowym palenisku
to emisja okoto 20 kg pytu, ktory pdzniej wdychamy. Emisja pytu z tej samej
tony wegla spalonego w elektrocieptowni to 0,5 kg, czyli czterdziestokrot-
nie mniej. Okregowe Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z sie-
dziba w Gdyni to firma ze stuprocentowo polskim kapitatem; jej wtasciciela-
mi sa Komunalny Zwiazek Gmin ,Dolina Redy i Chylonki” oraz Gmina Miasta
Gdyni, Gmina Miasta Wejherowa i Gmina Miasta Rumi.

Przedsiebiorstwo w sposéb nowoczesny, bezpieczny, niezawodny i przy-
jazny Srodowisku zapewnia ciepto mieszkarncom Gdyni, Rumi i Wejherowa
oraz czesci gminy Kosakowo, obstugujac ponad 60% mieszkancéw i pokry-
wajac okoto 70% zapotrzebowania na energie cieplna. Spotka poza biezaca
dziatalnoscia zwiazana z produkcja, dystrybucja i dostawa ciepta do budyn-
kéw podejmuije aktywnie dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci.
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- Enérga wyznacza

innowacyjne trendy

Energa ogtosita Strategiczna Agende Badawcza, ktéra okresla gtéwne kierunki badan, rozwoju i wdrazania innowacji w Grupie. Jest to pierwszy
tego typu dokument o tak dtugim horyzoncie czasowym w polskim sektorze energetycznym. SAB zostat stworzony na najblizsze dziesiec lat.

trategiczna Agenda Badawcza (SAB) to dokument majacy cha-

rakter ,mapy drogowej’, ktéry w precyzyjny sposéb okresla

kierunki badan, rozwoju i innowacji (obszaru B+R+l) w Grupie

Energa. Uwzglednia strategie, strukture i kulture organizacyjna

firmy oraz posiadane przez nig aktywa. Bierze pod uwage uwa-

runkowania regulacyjne i okresla tzw. disruptive technologies,
czyli przetomowe technologie gruntownie zmieniajace rynek. SAB jest
pierwszym tego typu dokumentem o tak dtugim - dziesiecioletnim - hory-
zoncie czasowym w polskim sektorze energetycznym, pozwalajgcym sku-
pi¢ sie na najbardziej atrakcyjnych i priorytetowych dziataniach w obszarze
B+R+l.

,Powstanie Strategicznej Agendy Badawczej jest kolejnym krokiem w bu-
dowie Modelu Operacyjnego Innowacji. Dokument pozwala prawidtowo
odpowiedziec na potrzeby Grupy Energa w dtugoterminowej perspektywie.
Dzieki temu mozemy skutecznie rozwija¢ obszar badawczo-rozwojowy oraz
innowacje, jakimi powinnismy sie kierowac. SAB pozwoli pozyskiwac part-
neréw zewnetrznych, czyli dostawcow technologii, oraz know-how, a takze
rozwija¢ potencjat w spétkach Grupy” - moéwi Alicja Barbara Klimiuk, p.o.
prezesa Zarzadu Energa.

Grupa przeprowadzita badania otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego,
dzieki czemu mogta poznac najistotniejsze trendy dokonujace sie zaréwno

w obszarze technologicznym, oczekiwaniach klientéw, jak i regulacjach.
Na podstawie analiz w Strategicznej Agendzie Badawczej ujeto trzy gtéwne
filary rozwojowe:

¢ Usprawnienia biznesowe i technologiczne, czyli zagadnienia w zakresie
kluczowych z punktu widzenia firmy obszaréw, takich jak wytwarzanie
energii, jej dystrybucja oraz obstuga klienta. Dziatania te sa zaplanowane
nadwa lata.

¢ Innowacyjne modele biznesowe, czyli zagadnienia, nad ktérymi Grupa
Energa rozpoczeta juz pierwsze prace, w tym pilotazowe, a ktére z duzym
prawdopodobiefstwem beda waznymi obszarami generowania nowych
przychoddow w przysztosci. Te obszary to smart city, elektromobilnos¢ oraz
mikrosieci. Dziatania zaplanowane s3 z horyzontem czasowym na trzy do
pieciu lat.

¢ Technologie przysztosci to zagadnienia zwigzane z rozwojem nowych
technologii wytworczych i magazynowanych, ktére w przysztosci moga
wspiera¢ obszar wytwarzania i dystrybucji. Sa to dziatania z horyzontem
czasowym dziesieciu lat.

Zgodnie ze Strategia Innowacji na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w 2020
roku spétka przeznaczy 30 min, aw 2025 roku - 50 min zt.
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Od lewej strony: John Pearson, CEO DHL Express Europe, Tomasz
Kloskowski, prezes Zarzadu Portu Lotniczego Gdarisk im. Lecha
Watesy, Roy Hughes , EVP Network Operations & Aviation DHL
Express Europe, Tomasz Buras, prezes Zarzadu DHL Express Poland.

DHL Express

ofworzyl w Gdansku nowoczesny terminal kurierski

W Porcie Lotniczym Gdarisk im. Lecha Watesy zostat otwarty najwiekszy miedzynarodowy terminal kurierski DHL Express na pétnocy kraju.

iedzynarodowy Terminal Lotniczy DHL Express zostat
oficjalnie otwarty na terenie portu lotniczego w Gdan-
sku. Obiekt petni funkcje gateway - czyli miejsca przy-
lotu oraz wylotu miedzynarodowych przesytek z kraju.
Stanowi takze punkt posredni w dostawie przesytek
do innych regionéw w Polsce. To réwniez tzw. service
center, czyli miejsce, z ktorego wyjezdzaja kurierzy dziatajacy na terenie Troj-
miasta i jego okolic. Obstugiwane beda w nim réwniez przesytki z Torunia,
a takze Olsztyna. Terminal ma bezposrednie potaczenie lotnicze z najwigk-
szym centrum sortowania DHL Express w Europie znajdujacym sie w Lipsku.

,Od lat nieustannie rozwijamy sie na terenie catego kraju. Dazac do dosko-
nalenia obstugi naszych klientéw, nieustannie dbamy o rozwéj kompetencji
i wiedzy naszych pracownikoéw, jak tez rozbudowujemy sie¢ nowoczesnych
technologicznie obiektéw logistycznych, czego efekty mozemy zobaczy¢
réwniez w Gdansku” - méwi Tomasz Buras, prezes Zarzadu DHL Express
Poland. ,W poréwnaniu z rokiem 2016, w 2017 zanotowalismy w Polsce
wzrost wolumenu przesytek o blisko 30% i nie zamierzamy na tym poprze-
sta¢. Decyzja o budowie nowego terminalaw Tréjmiescie byta réwniez istot-
na ze wzgledu na znaczenie regionu - Gdarsk obstuguje co dziesigta prze-
sytke DHL Express w Polsce”.

Nowy terminal o powierzchni 1800 m? wyposazony zostat w najnowo-
czesdniejsze technologie, ktére zautomatyzujg cze$¢ dziatan, jednoczesnie
zwiekszajac wydajnosc i efektywnos$é proceséw zwiagzanych z sortowa-
niem i obstugiwaniem miedzynarodowych przesytek. W obiekcie znajduje
sie miedzy innymi nowoczesny uktad sortujacy, ktéry bedzie dokonywat
pomiaréw parametréw paczek, a nastepnie dzielit je na wtasciwe kierunki.
Terminal bedzie mdgt dzieki niemu sortowac do 3000 paczek na godzine,

co zgodnie z przewidywaniami przetozy sie na mozliwos¢ obstugi nawet do
800000 przesytek rocznie.

Efektywnos¢ ma podnies¢ rowniez punkt obstugi klienta, w ktérym be-
dzie mozna samodzielnie nadac¢ i odebra¢ miedzynarodowe wysytki,
a takze jedna z Agencji Celnych DHL Express. Oferowane przez nig od-
prawy celne znacznie skracajg i utatwiajg klientom procesy zwigzane
z eksportem i importem przesytek miedzynarodowych, a takze wptyna
na komfortowy przebieg catego procesu.

Niezwykle istotne dla DHL Express sg rowniez kwestie bezpieczenstwa,
dlatego w magazynie pojawia sie aparaty rentgenowskie, ktére zajma sie
przeswietlaniem przesytek w celu sprawdzenia ich zawartosci bez uprzed-
niego otwierania, a takze urzadzenia do wykrywania nanoczasteczek mate-
riatéw wybuchowych.

,Bardzo cieszymy sie ze wspotpracy z DHL Express przy powstaniu tak
nowoczesnego i istotnego dla catego regionu centrum logistycznego. Je-
stesmy dumni, ze mozemy przyczynic sie w ten sposéb nie tylko do rozwoju
gdanskiego portu lotniczego, ale réwniez catej branzy logistycznej” - méwi
Tomasz Kloskowski, prezes Zarzadu Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha
Watesy.

Stale zwiekszajaca sie liczba przesytek z rejondéw obstugiwanych przez
gdanski terminal wptynie réwniez na zwigkszenie zatrudnienia w regionie.
Opradcz wiekszej liczby kurierdw, ktdrzy zapewnia DHL Express utrzymanie
wydajnosci i ptynnosci na najwyzszym poziomie, potrzebni beda réwniez
pracownicy magazynowi czy agenci celni, ktorzy beda zajmowali sie proce-
sami zwiazanymi z odprawianiem miedzynarodowych paczek.
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Nowe polaczenie
Gdanska ze Skandynawia

Polska jest punktem chetnie obieranym przez zagranicznych przewoznikow ze wzgledu na dynamicznie rosnace lokalne rynki konsumenckie
i produkcyjne. Nowe potaczenie powstato wraz z reorganizacja przedsiebiorstwa zeglugowego i transportowo-logistycznego Nor Lines, nalezacego

do globalnej grupy logistycznej Samskip.

entrum operacyjne armatora Nor Lines, realizujacego

przewozy na linii Polska-Norwegia, zostato przeniesione

do Gdariska ze Swinoujscia. Na decyzje wptynety czynniki

logistyczne. Port Gdansk to dobrze skomunikowany pol-

ski port, umozliwia tworzenie multimodalnych tancuchéw

transportowych, udostepnia takze nowoczesna infra-
strukture przetadunkowa.

,Odpowiadamy na potrzeby rynku, oferujac kontrahentom odpowiednie
warunki. Mamy takze przewage w postaci Swietnych parametréw hydrogra-
ficznych, ktoére nie powoduja praktycznie zadnych ograniczen dla statkdw.
Jesli wezmiemy przy tym pod uwage, ze Gdansk jest najwiekszym portem
naszego kraju z ponad 46% udziatu w rynku, wéwczas naturalng konse-
kwencja jest pojawienie sie nowych kierunkdw w siatce potaczen z Gdan-
ska” - mowi tukasz Greinke, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk.

Linia obstugiwana bedzie przez wielozadaniowe jednostki wyposazone
w furty boczne (statki ro-ro) oraz dZzwigi mogace unies¢ nawet 50 ton.

©

Kazdy ze statkéw oferuje mozliwos¢ przewozu tadunkéw chtodzonych,
spaletyzowanych, konteneréw, tadunkéw ro-ro oraz project cargo. Jed-
nym z gtéwnych towardw przewozonych przez Samskip sa ryby z Norwe-
gii, ktorych Polska (a zwtaszcza region Pomorza) jest jednym gtéwnych
przetworcow w Europie. Te trafia¢ bedg z poktadéw statkow Nor Lines
do magazyndéw chtodniczych PAOP-u (Pétnocnoatlantyckiej Organizacji
Producentéw) na nabrzezach Wolnego Obszaru Celnego. tadunki in-
westycyjne project cargo i inne w relacji eksportowej beda sktadowane
w znajdujacych sie na WOC-u magazynach operujacej tam firmy Vetro.
,10 nie tylko utatwia prace armatorom, pokazuje takze korelacje pracy
réznych podmiotéw operujacych w Porcie Gdansk” - ttumaczy tukasz
Greinke.

Punktem docelowym na trasie z Gdanska bedzie potozony w najwiekszym
miescie potnocnej Norwegii port w Tromsg. Bedzie to jedyne bezposrednie
potaczenie z Polski do Norwegii Potnocnej. Co wiecej, nowa linia potaczen
Nor Lines obstuguje takze inne porty - zaréwno norweskie, jak i duniskie.
Przewozy realizowane bed3 co tydzien.
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Australijski fundusz Macquarie, posiadajacy 63,8% udziatéw w DCT Gdarisk, zamierza je sprzeda¢ za okoto 1,4 mid euro poprzez swéj Global

Infrastructure Fund Il (GIF I1).

CT po ostatniej rozbudowie jest terminalem kontenero-
wym o najwiekszym potencjale przetadunkowym na Bat-
tyku. Dziatajac od ponad 10 lat, po dobudowaniu drugiego
nabrzeza moze przetadowac rocznie ok. 3 min TEU (stan-
dardowych kontenerow 20-stopowych).

Srebra na sprzedaz

Do nabrzezy o dtugosci 1300 m moga dobija¢ najwieksze jednostki wcho-
dzace na Battyk. Dzi$ przyjmowane s3 tu jednostki o dtugosci 400 mi 60 m
szerokosci, ktére jednorazowo moga przewiez¢ nawet 21 400 kontenerow
TEU. I tak, np. w czerwcu 2017 r. OOCL Hong Kong przycumowat w DCT
Gdansk i zostat obstuzony w systemie lo-lo. Na nowym nabrzezu T2 zain-
stalowano niedawno piec¢ najnowoczes$niejszych suwnic STS o wysiegu 25
rzedéw kontenerdéw, zdolnych do obstugi megakontenerowcéw.

Zarzad terminala zapowiada, ze od poczatku 2019 r. bedzie on miat
13 w petni operacyjnych suwnic STS. Place terminalowe pozwalajg na skta-
dowanie 55 tys. TEU, a przytacza z zasilaniem elektrycznym umozliwiajg
obstuge ponad 1 tys. do konteneréw chtodniczych. 4-torowa bocznica ko-
lejowa o tacznej dtugosci 2,5 km pozwala na obstuge pociggdw blokowych.

Terminal ma bezposrednie potaczenia oceaniczne z Dalekim Wschodem
i duzymi portami Morza Pétnocnego. Zapewniaja je duze jednostki oce-
aniczne aliansu 2M (Maersk Line oraz MSC) oraz OCEAN (CMA CGM, CO-

SCO Shipping Lines, Evergreen Line oraz OOCL). Rocznie do obu nabrzezy
terminalu dobija ponad 460 statkéw, w tym 100 kontenerowcéw oceanicz-
nych o pojemnosci powyzej 14 tys. TEU.

W ubiegtym roku suwnice przenosity miedzy lagdem a statkami 1,58 min
TEU, aw | potowie 2018r. okoto 968,3 tys. TEU. W majuw DCT przetadowa-
no 9-milionowy kontener, czego $wiadkiem byt minister Jerzy Kwiecirski.

Sprzedawca. Macquarie Global Infrastructure Fund Il (GIF I1) jest jednym
z 3funduszy australijskiej grupy, ktéra aktywa emerytéw inwestuje w infra-
strukture. Macquarie Group (ASX:MQG) dysponuje aktywami o wartosci
29,8 mld dol. i funkcjonuje w ponad 40 krajach. Inwestuje w infrastrukture,
ale takze w energie odnawialna, nieruchomosci, ustugi finansowe i zdrowot-
ne oraz inne rodzaje aktywnosci.

Na koniec sierpnia szacowano warto$¢ akcji MQG na ok. 127 dol. Rok wcze-
Sniej byto to 83 dol., a 4 lata wczesniej niecate 60 dol. GIF |l zainwestowa-
to obok DCT Gdansk w Argiva (brytyjska firme posiadajaca infrastrukture
transmisji danych, $wiadczaca ustugi telekomunikacyjne) oraz Oceania He-
althcare, firme dziatajaca w Nowej Zelandii i zajmujaca sie opieka zdrowotng
0séb starszych i emerytow.

Cena

Przygotowania do transakcji powierzono Goldman Sachs i Clifford Chance



Warsaw. Ich zadaniem jest przygotowanie aktywéw DCT do sprzedazy do
grudnia tego roku. Wtasciciele DCT maja zagwarantowana dzierzawe tere-
now jeszcze na 20 lat. Wstepna wartos$c transakcyjna DCT zostata okreslo-
na na 14-15-krotnos$¢ EBITDA. Portal Inframation Macquarie Group ocenia
warto$¢ aktywow w DCT od 17 do 20 EBITDA. Wedtug danych ksiegowych
gdanski terminal w 2017 r. osiggnat EBITDA w wysokosci 60 min euro,
aw tym roku szacuije sie, ze bedzie to kwota 70 min euro.

Oczekiwania odnosi sie do szacunkéw uzyskanych przy sprzedazy innych
portéw. Na przyktad COSCO Shipping Ports nabyto 51% udziatéw Noatum
Ports w Walencji za 203 min euro (okoto 10 EBIDTA). Za te cene nabyto ak-
tywa w Noatum Container Terminal Valencia (NCTV), Noatum Container
Terrminal Bilbao (NCTB), Conterail Madrid oraz Noatum Rail Terminal Zara-
goza (NRTZ). W grudniu 2017 r. konsorcjum z Niemiec kupito 67% udziatow
w porcie Saloniki. Za 260 min euro (okoto 14 EBIDTA) port kupit fundusz
Deutche Invest Equity Partners wraz Belterra Investments oraz Terminal
Link (operator terminali CMA CGM). Nabywcéw zobowiazano do dalszych
inwestycji w wysokosci 200 min euro. Na poczatku 2016 r. COSCO nabyt
51% udziatéw w zarzadzie portu Pireus z 280 min euro, z opcje dokupienia
16% za 88 min euro po 5 latach zarzadzania. Zapowiedziano réwniez, ze na-
bywca zainwestuje w port Pireus nie mniej niz 350 min euro w ciggu 10 lat.
Mozna wiec szacowac, ze COSCO nabyto udziaty, ktére odpowiadajg ok. 25
EBIDTA.

Byty deklaracje

Na koniec przypomnijmy, Ze w czasie otwarcia terminalu T2 przed dwoma
laty padty nastepujace deklaracje, o czym pisaliSmy na tamach PGT (wy-
danie 44/2016). ,Fundusze uzyskane z dotychczasowej dziatalnosci DCT
przeznaczylismy na rozwdj terminalu, bo traktujemy te inwestycje dtugo-
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terminowo” - moéwit Grant Smith, dyrektor zarzadzajacy Funduszu GIF Il
i zarazem cztonek Rady Nadzorczej DCT Gdarisk.

,Fundusz liczy na zwrot poniesionych naktadéw w dtugiej perspektywie,
dziesieciu, a nawet dwudziestu lat” - méwit Cord von Lewinski, przewodni-
czacy Rady Nadzorczej DCT Gdansk, wyjasniajac, ze Fundusz GIF |l to $rod-
ki zwigzkowcdw ztozonych do funduszy emerytalnych. Grant Smith okreslit
je jako ,kapitat cierpliwy".

MWspieramy wszelkie inwestycje firm i instytucji w Polsce” - podkreslat
woéwczas Paul Wojciechowski, ambasador Australii w Polsce, ktéry wyjasnit,
ze Australia jako kraj morski wspiera inwestycje w gospodarce morskiej jako
szczegdlnie wazne, ktére mogg przyczynic sie do rozwoju morskich kontak-
téw Polski i Australii.

Zagrozeniem Port Centralny? Juz w ubiegtym roku prowadzono sondazowe
rozpoznanie rynku nabywcy. Potencjalny inwestor (podobno COSCO Ship-
ping) nie zgodzit sie jednak na oferowang cene. Warto$¢ terminalu moze
obnizy¢ zapowiedziana budowa Portu Centralnego, w wyniku czego mogto-
by dojs¢ do konkurencji wewnatrz portu. Zagrozeniem moze by¢ réwniez
zwiekszenie potencjatu przetadunkowe terminali kontenerowych w Gdyni
w wyniku zbudowania obrotnicy, a w przysztosci budowy portu zewnetrz-
nego.

Te wszystkie czynniki musi wzigé¢ pod uwage przyszty nabywca. Poniewaz
zainteresowane strony oraz firmy zajmujace sie poszukiwaniem kontrahen-
téw na razie nie wypowiadaja sie na temat przygotowywanej transakgji,
mozna zatozy¢, ze sytuacja wyklaruje sie w grudniu.

Marek Grzybowski
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Uroczysta Inauguracja

Roku A ademickiego |

roku akademickiego
na Uniwersytecie Morskim

Nowy rok akademicki zainaugurowat gdynski Uniwersytet Morski, najwieksza w kraju uczelnia ksztatcaca kadry oficerskie floty handlowej
orazinzynieréw dla przemystu morskiego. To wazny rok w nietatwej, dziewiecdziesiecioosmioletniej historii tej placowki.

czesniejsza Wyzsza Szkota Morska, a nastepnie Aka-

demia Morska, konczy dotychczasowy etap pracy

uczelni i rozpoczyna pierwszy rok ksztatcenia stu-

dentéw oraz doktorantéw jako Uniwersytet Morski.

Placéwka zatrudnia trzystu nauczycieli akademickich

i ksztatci obecnie piec tysiecy stu studentéw na czte-
rech wydziatach: Elektrycznym, Mechanicznym, Nawigacyjnym oraz Przed-
siebiorczosci i Towaroznawstwa.

Tegoroczna uroczysta inauguracja, w ktdrej uczestniczyt wicepremier,
minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin, miata miejsce na
Skwerze Kosciuszki z udziatem kadry naukowo-dydaktycznej, studentow,
zaproszonych gosci i mieszkancéw Gdyni oraz przy asyscie Orkiestry Re-
prezentacyjnej Marynarki Wojennej. Ceremonia odbyta sie na tle statku
muzeum ,Dar Pomorza” , ktdry stanat niedaleko miejsca cumowania frega-
ty szkoleniowej ,Dar Mtodziezy” odbywajacej obecnie rejs dookota swiata.
Podczas inauguracji nastapito pozegnanie dotychczasowego sztandaru
szkoty, ktory zostat zastapiony przez nowy, rozpoczynajacy kolejny etap

w rozwoju uczelni. | juz na ten nowy sztandar sktadali Slubowanie stucha-
cze pierwszego roku.

,Poznacie smak morza, poczujecie odpowiedzialnos¢ za siebie i innych” -
zwrdcit sie do studentéw rektor Uniwersytetu Morskiego prof. Janusz Za-
rebski. Poinformowat jednoczesnie, ze powotuje komitet obchoddéw stule-
cia uczelni, przypadajacy za dwa lata, ktérym pokieruje minister gospodarki
morskiej i zeglugi Srodladowej Marek Grébarczyk.

Pierwszy rok funkcjonowania Uniwersytetu Morskiego rozpoczat sie pod
rzadami nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce, zwanej ,Konstytu-
cjadlanauki”, ktéra niedawno weszta w zycie. Przewiduje ona miedzy innymi
zwiekszenie finansowania uczelni wyzszych. Gdynski Uniwersytet Morski
otrzyma na inwestycje 15 miliondw ztotych.

Z okazji rozpoczecia roku akademickiego w nowej formule Uniwersytetu
Morskiego na rece prof. Janusza Zarebskiego poptynety gratulacje z catej
Polski, w tym od prezydenta RP Andrzeja Dudy.
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Gala Uniwersytetu Morskiego w Gdyni

5 pazdziernika na Scenie Nowej Teatru Muzycznego w Gdyni spoteczno$¢ Uniwersytetu Morskiego w Gdyni swietowata zmiane nazwy uczelni.
W uroczystej gali uczestniczyli przedstawiciele rzadu, organéw samorzadowych, srodowisko akademickie oraz partnerzy uczelni ze swiata

gospodarki i biznesu.

Prof. Janusz Zarebski - rektor Umwersytetu Morskiego, i Anna Moskwa - podsekretarz
stanuw Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej.

ektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni prof. dr hab. inz.
Janusz Zarebski podziekowat przybytym gosciom za wspar-
cie w dazeniu do uniwersyteckiego statusu oraz przedsta-
wit plany uczelni na przysztosc. Specjalne podziekowania
i statuetki z rak rektora UMG otrzymaty podsekretarz sta-
nu w MGMiZS Anna Moskwa oraz przewodniczaca Rady
Miasta Gdyni Joanna Zielinska. Wyrazy wdziecznosci i uznania rektoro-
wi Uniwersytetu Morskiego w Gdyni ztozyli m.in.: senator RP Stawomir
Rybicki, cztonkowie Zarzadu Zwiazku Pitsudczykéw Rzeczpospolitej
Polskiej, rektor Hochschule Bremerhaven prof. Peter Ritzenhoff oraz
konsul honorowy Francji Alain Mompert, ktéry wraz z chérem Uniwersy-

tetu Morskiego w Gdyni zadedykowat gospodarzowi wydarzenia koncert
francuskich ballad.

Gali towarzyszyt bogaty program artystyczno-rozrywkowy - na scenie wy-
stapili tenorzy z zespotu Tre Voci, ktérzy podbili serca publicznosci takimi
utworami jak ,The Show Must Go On” zespotu Queen. Wyjatkowym wido-
wiskiem, taczacym taniec, muzyke i sztuke bodypaintingu, byt wystep grupy
Art Color Ballet.

Po zakonczeniu czesci oficjalnej rektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni
zaprosit gosci do foyer na bankiet.




Fot. Krzysztof Krzempek/Politechnika Gdariska
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»Reforma szkolnictwa wyzszego stanowi szanse na rozwaj naszej uczelni, ktéra musi przejs¢ zmiany strukturalne i organizacyjne” - méwit prof. Ja-
cek Namiesnik, rektor Politechniki Gdaniskiej w wystapieniu inaugurujacym nowy rok akademicki. Przypomniat tez sukcesy PG oraz wysokie pozy-
cje osiagane przez uczelnie w uczelnianych rankingach. Na dziewieciu wydziatach gdanskiej uczelni technicznej studiuje ponad osiemnascie tysiecy
studentéw, a na pierwszy rok studiow przyjetych zostato cztery tysigce czterystu stuchaczy.

32 X35 000 =

[T

owy rok akademicki zainaugurowato otwarte posiedzenie

Senatu PG, w ktérym udziat wzieli miedzy innymi prof. Je-

rzy Buzek - europoset i przewodniczacy Komisji Przemy-

stu, Badan Naukowych i Energii, oraz podsekretarz stanu

w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Piotr Mul-

ler. Obecni byli réwniez postowie i senatorowie, przedsta-
wiciele placéwek dyplomatycznych, reprezentanci wtadz samorzadowych,
Swiata nauki, biznesu i kultury oraz pracownicy i studenci PG. Wyktad in-
auguracyjny pt. ,Cyfrowa rewolucja: czy inzynierowie uratuja Europe?” wy-
gtosit prof. Jerzy Buzek. Odczytany zostat list od prezydenta RP Andrzeja
Dudy zawierajacy przekonanie o potrzebie zintensyfikowania rozwoju cy-
wilizacyjnego Polski jako zadania dla ludzi nauki, ale réwniez dla politykdw,
przedsiebiorcéw oraz ludzi kultury.

Wicepremier Jarostaw Gowin méwit o zatozeniach ,Konstytucji dla na-
uki”, czyli o nowo przyjetej ustawie o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Rozwiazania w niej zawarte - stwierdzit - oferuja uczelniom wiecej au-
tonomii i zwiekszajg uprawnienia rektoréw, a takze upraszczaja zasady fi-
nansowania szkét wyzszych. Od nowego roku na finansowanie wyzszych
uczelni przeznaczonych zostanie 26,5 miliarda ztotych. Warto doda¢, ze
Politechnika Gdarska na realizacje nowych zadan otrzyma 32 miliony zto-
tych.

Prof. Jacek Namiesnik - rektor Politechniki Gdariskiej, i prof.
Jerzy Buzek - poset do Parlamentu Europejskiego.

Po wystapieniu Jarostaw Gowin uhonorowat prof. Jacka Namiesnika Krzy-
zem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski, przyznanym rektorowi PG
przez prezydenta RP Andrzeja Dude za osiagniecia naukowo-badawcze, dy-
daktyczne i spoteczne oraz za popularyzowanie nauki w Polsce i na $wiecie.
Dziekujac za odznaczenie, prof. Jacek Namiesnik wreczyt wicepremierowi
statuetke Alegorii Nauki. Z kolei Medalami za Dtugoletnig Stuzbe wyréznio-
no grono pracownikéw PG.

Podczas uroczystej inauguracji roku akademickiego srebrny medal Zastuzo-
ny Kulturze Gloria Artis otrzymat prof. Andrzej Januszajtis, jeden z zatozy-
cieli i pierwszy dziekan Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowa-
nej PG. Brazowym medalem Zastuzony Kulturze Gloria Artis udekorowano
zkolei dr. hab. Mariusza Mroza.

W trakcie uroczystosci wreczone zostaty réwniez nagroda przyznawana
w konkursie im. prof. Romualda Szczesnego za najlepsza prace dyplomowa
powstata na PG oraz nagroda dla najlepszego studenta, przyznawana przez
cztonkéw Politechnicznego Klubu Biznesu w ramach Stowarzyszenia Absol-
wentow PG.

Oprawe artystyczng inauguracji nowego roku akademickiego zapewnit
Akademicki Chor Politechniki Gdanskiej.
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Gdyniska Szkola Filmowa rozpoczela kolejny rok akademicki

Nadzieje i... efekty

Dziesieciu mtodych wybrancéw na specjalizacji rezyseria filmowa otrzymato w czasie pazdziernikowej inauguracji legitymacje z rak Leszka
Kopcia - dyrektora Gdynskiej Szkoty Filmowej. Nabor do GSF odbywa sie raz na dwa lata. Studia s bezptatne.

o raz pierwszy wsrod najlepszych, wybranych w drodze eg-

zaminacyjnego konkursu, dominowaty panie. Kryteria jak za-

wsze byty trudne. Kazdy z kandydatéw musiat przygotowac

filmowa autoprezentacje i krétki, wtasny film zrealizowany

dowolna technika. Musiat takze przedstawi¢ dwie prace lite-

rackie na zadany temat jako pomysty na scenariusz. Byty testy
z wiedzy o kulturze i sztuce oraz praktyczne ¢wiczenia z aktorami. Od tego
roku w GSF tajniki kina poznawac beda: Anna Berent, Magdalena Budejko,
Oleksij Chubun, Bartosz lzdebski, Hanna Kiliiska, Jakub Laskowski, Joanna
Radek, Natalia Wylezatek, Pawet Wyszomirski i Diana Zamojska.

W gdynskiej szkole pracuja znani i cenieni praktycy, m.in. Robert Glinski,
Juliusz Machulski, Jacek Btawut i Stawomir Fabicki. Do tego grona dotaczyt
w tym roku Andrzej Fidyk, znakomity dokumentalista, rezyser, scenarzysta
i autor wielokrotnie nagradzanych filméw m.in. ,Defilady”, ,Tanca trzcin”,
yYadok Stories” czy filmu ,Balcerowicz”. Wsrdd uczacych w gdynskiej fil-
modwce sa tez m.in. Katarzyna Figura, Pawet tozinski, Filip Marczewski, prof.
Mirostaw Przylipiak i Krzysztof Kornacki.

W dniu inauguracji adepci szkoty ztozyli $lubowanie, zobowiazujac sie
do rozwijania umiejetnosci i zainteresowan, poszerzania wiedzy potrzebnej
do pracy zawodowej, przestrzegania zasad etyki i tolerancji oraz szanowa-
nia tradycji polskiego szkolnictwa artystycznego.

Tego dnia wreczono réwniez dyplomy stuchaczom Studium Producentéw
Form Audiowizualnych. Roczne studium rozpoczynato dwadziescia sze$c¢
0s6b, a ukoniczyto - pieciu pandéw.

,Zalezato nam na stuchaczach, ktérzy sa menadzerami, pracodawcami i kto-
rzy beda umieli z obszaru audiowizualnego utworzy¢ biznes” - méwit Kamil
Przetecki, producent i wyktadowca, wreczajac dyplomy Maciejowi Bar-
czewskiemu, Mariuszowi Hybiakowi, Maciejowi Jagielskiemu, Wojciechowi
Mierzwie i Marcinowi Umieckiemu.

Kamil Przetecki wygtosit réwniez wyktad inauguracyjny dotyczacy tajnikow
produkgji filméw. Méwit m.in. o sposobach i kosztach preparowaniu $niegu
w filmie Andrzeja Wajdy ,Zemsta”.

AK
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+Cud albo Krakowiaki i Gorale”

w Muzycznym w Gdyni - klasyka zagrana polzartem

Jak dzisiaj wystawic tak szlachetna i nalezaca do teatralnego kanonu sztuke muzyczna (opere, $piewogre, wodewil), ktéra wspétczesnie nieczesto
trafia na scene? Postanowit to sprawdzi¢ Michat Zadara na zaproszenie gdynskiego teatru z okazji jubileuszu szes¢dziesieciolecia tej sceny.

adara pojawia sie w Tréjmiescie po raz kolejny. Rezyserowat

juz w Teatrze Wybrzeze. To twérca niekonwencjonalny, dzia-

tajacy na roznych scenach. Do rezyserii teatralnej przebijat

sie z pewnym trudem. Mieszkat w Austrii i Niemczech. Stu-

diowat w USA na wydziatach politologicznym i teatralnym.

Po powrocie do Polski szlifowat rezyserskie ostrogi w kra-
kowskiej szkole teatralnejijako asystent uznanych rezyseréw, m.in. Krzysz-
tofa Warlikowskiego, Kazimierza Kutza czy Jana Peszka. Wtasnymi spek-
taklami po roku 2003 lubit czasami drazni¢ widza i na pewno zaskakiwac.
Miat tematy, wokot ktdrych krazyt: interpretacja klasyki polskiej, zdawanie
drazliwych pytan, np. o patriotyzm, albo analizowanie stosunek mtodych
ludzi do historii. Zapewne dlatego dyrekcja gdyniskiego teatru uznata, ze
to wtasnie Zadara tchnie ducha swiezosci i wspdtczesnosci w tak leciwe
i uznane dzieto z 1794 roku.

Libretto jest dzietem Wojciecha Bogustawskiego, ojca polskiego teatru,
muzyke napisat Jan Stefani. Opowies¢ fabularnie jest dos¢ banalna - o mi-
tosci z ktopotami miedzy goralka a krakowiakiem i o tym, jak niezadowo-
leni gérale moga najechac na krakowiakdéw. Ale réwniez i o tym, jak nalezy
sie ,jednac i kochac¢”. Warto pamietac, ze Leon Schiller, ktéry odnalazt ten
utwor po latach, okreslit go mianem ,pierwszej polskiej opery narodowe;j”.
Pojawiaja sie bowiem w tym utworze watki niepodlegtosciowe, padaja sto-
wa o wolnosci i koniecznym byciu ,wszystkich w catosci”. A fragment:

Nie bgdZcie z nikim fatsywi,

kochajcie zawse blizniego.

Nie odpychaijcie od drzwi ubogiego.

PodZzielcie sie chudobg s potsebnym sgsiadem,
| zyjcie dobrych ludzi psyktadem.

A Bdg widzqgc Was godnych

udzieli Wam dni swobodnych...

byt przez lata chetnie cytowany.

Muzyka w gdynskim spektaklu zgodna jest z oryginatem. Moze zagrana
W nieco szybszym tempie, osadzona jednak w klasyce, muzyce ludowej
i tancach polskich: mamy wiec i poloneza, i krakowiaka. Widowisko rozpo-
czyna uwertura. Zgodnie z wymogami opery - orkiestra gra w kanale pod
scena.

Co jest intrygujacego w gdynskim przedstawieniu? Zrecznie poprowadzo-
na akcja pierwszej czesci ze szczegdlnie zabawna i konwencjonalng scena
przybycia gérali na todzi (materia rzeki pieknie faluje) do Krakowa. W dru-
giej czesci rozwija sie opowiastka w konwencji zabawy ,w teatrze jeszcze
jeden teatr”. Kabaretowe chwyty, Zarty - czasami $rednio Smieszne - maja
bawic. | we fragmentach ten zabieg artystyczny sie udaje. Zwasnionych
krakowiakéw z géralami nalezy godzi¢ za pomoca wywotywanych spie¢
elektrycznych. To bedzie cud. Jedno ze spie¢ spowoduje ciemno$é na wi-
downi, ale potem wszystko sie pouktada wedtug woli mistrza Bogustaw-
skiego i rezysera Zadary. Ekipa techniczna przestanie przeszkadzac¢ w reali-
zacji przedstawienia, gagi rodem ze stabej komedyjki przestang wybijac sie
na plan pierwszy, a Spiewacy, tancerze i chor szczesliwie dobrng do finatu.
Oczywiscie wszystko dobrze sie skonczy.

Scenografia Roberta Rumasa, bardzo zdolnego plastyka rodem z Gdanska,
nie jest tym razem szczytem marzen, cho¢ utrzymana w pewnym stylu. Na-
tomiast kostiumy Henrietty Mdller, cho¢ rozumiem i ,kupuje” konwencje,
nie wyzwalajg mego estetycznego entuzjazmu. Na szczescie jest kilka rél,
ktére podobaja sie publicznosci i sprawiaja rados¢. Zdecydowanie Swiet-
nie $piewa i bawi sie postacig Doroty Karolina Trebacz, zabawna jest Basia
w wykonaniu Mai Gadzinskiej i Bardos, ktorego gra Jakub Badurka. Dobrze
wpisuje sie w role Bryndasa Krzysztof Kowalski. Ten spektakl budzi emo-
cje widzéw - i to wazne. Eksperyment Miachata Zadary ma zwolennikow
i przeciwnikéw. Natomiast dyrygent Pawet Kaputa oklaskiwany jest spon-
tanicznie.

Alina Kietrys



09

AKTUALNOSCI




o

70 | AKTUALNOSCI

r

o

-

Piwnica Rajcow w nowej odslonie

Historia Dworu Artusa siega XIV wieku. Budowla stuzyta bractwom kupieckim, ale tez miastu jako gietda. Tutaj znamienici gdanszczanie spotykali
sie naucztach i balach, tutaj osuszano liczne beczki przednich trunkéw.

iwnice pod Dworem Artusa petnity funkcje magazynoéw, w kto-
rych przechowywano wina i inne szlachetne napitki. W XVII
wieku rajcy miejscy wywalczyli sobie prawo do... otrzymy-
wania co roku ustalonej ilosci wina i piwa z tych magazynow
nawtasne potrzeby. W pdzniejszym czasie w piwnicach Dworu
Artusa prowadzono takze sprzedaz trunkow.

W wyniku dziatar wojennych w 1945 r. gdanska Starédwka, w tym Dwor Ar-
tusai jego piwnice, zostata catkowicie zniszczona. Odbudowe gmachuii jego
podziemi zakoriczono w latach osiemdziesiatych ubiegtego wieku. Obecnie
Dwér Artusa jest pieczotowicie odrestaurowanym zabytkiem klasy zero,
miejscem szczegdlnie waznych uroczystosci i wydarzen oraz obowiazko-
wym obiektem do zwiedzania przez gosci miasta i turystéw.




Niedawno nastapito ponowne otwarcie Piwnicy Rajcdw, restauracji miesz-
czacej sie w odnowionych podziemiach Dworu Artusa, w samym sercu
gdanskiej Staréwki, naprzeciwko Studni Neptuna. Uroczysta inauguracja
dziatalnosci lokalu byta potaczona z degustacja piwa, bowiem Piwnica Raj-
céw posiada swojg instalacje matego browaru warzacego wtasne piwo. Z tej
okazji gtéwny piwowar, tukasz Mila, poprowadzit tematyczne warsztaty,
a kuchnia restauracji serwowata wyszukane zakaski. Podczas wieczoru no-
wego otwarcia w Piwnicy Rajcéw panowata znakomita atmosfera, a goscie
bawili sie doskonale - co widac na naszych zdjeciach z uroczystosci. O do-
bre humory przybytych zadbat réwniez zespot muzyczny grajacy standardy
Swietnie brzmigce w akustycznych podziemiach. Catos¢ zwienczyta degu-
stacja pokaznego tortu.
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Dobra kuchnia, przednie trunki, w tym warzone na miejscu piwo oraz urok
podziemnych wnetrz dobrze wrézg przysztosci tego szczegélnego loka-
lu. Piwnica Rajcéw po dokonanym odnowieniu stanowi udane potaczenie
historycznej atmosfery i tradycji z nowoczesng gastronomia, wpisujac sie
w szczegolny charakter gdanskiej Staréwki i dziatajac zgodnie z mottem re-
stauracji:

Llle te piwnice widziaty,

llu wtodarzy tu przyjmowaty,

lle tu piwa i miodu wypito,

W tych podziemiach pamiec o przesztych czasach wyryto.”

-

‘
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f Marta Domaniska - wspotwiascicielka m
ji zdjeciowej Marty Patuckiej, ktéra lada




arto, pracujemy juz ze soba od jakiego$ czasu. Przy-

gladam sie twojej pracy z wielkim zainteresowaniem

i podziwem. Przepraszam, ze pytam tak wprost - czy

trudno by¢ dzisiaj fotografem?

Tak. Bardzo trudno jest pracowa¢ w tym zawodzie.

Mamy bardzo duzg konkurencje wsréd pseudofotogra-
fow i fotograféw z prawdziwego zdarzenia.

Co to znaczy by¢ dzisiaj pseudofotografem?

Kazdy dzisiaj moze mie¢ lustrzanke. Ich obstuga jest pozornie prosta, intu-
icyjna. Do tego instrukcja obstugi i gotowe. Pytanie jednak pozostaje: czy
sprawny operator przyciskow w aparacie jest fotografem.

Tego wtasnie probuje sie dowiedzie¢ [Smiech]. Jak w takim razie rozpoznac
fotografa z prawdziwego zdarzenia?

Pierwszy i najlepszy sposob to oczywiscie obejrzec zdjecia. Drugi - podpytac
znajomych o rekomendacje. Ja uwazam jednak, ze to zdecydowanie za mato.
Krétko méwiac, nie zatrudnitabym takiej osoby do uwiecznienia waznego dla
mnie momentu zycia. Brakuje rozmowy.

Rozmowy? O czym?

Wiasnie o tym, co stanowi najwieksza niemate-
rialng warto$¢ fotografii. O tym, czego potrze-
bujesz, co czujesz, co chcesz na nich uwiecznic,
krétko moéwigc - czy jest w stanie uchwycic¢
twoje emocje i wizje i przetozyétonaobraz. Ato
wcale nie jest takie proste. Dobry fotograf stu-
cha, ato, coustyszy, tworzy wjego gtowie obraz.
Ten obraz opisuje klientowi. Plastycznie opisuje
scenerie, $wiatto, wie o jakiej porze dnia najle-
piej uchwyci to, o czym marzy klient. Zdarzaja
sie tacy klienci, ktérzy potrafig ze szczegdtami
przygotowad scenariusz, ale wiekszo$¢ z nas
tego nie potrafi. Odczuwac jednak potrafi kaz-
dy i dobry fotograf to odkryje. Pseudofotograf
zrobi zdjecia. Fotograf uwieczni chwile. Czasami
nate chwile trzeba czekac dtugo, daé sie poznad,
pozwoli¢ klientowi otworzy¢, rozluznic¢, rozba-
wic. | sztuka staje sie ten moment, w ktérym
wszystkie elementy idealnie wspotgraja. To nie
jest sto zdjec, to jedno na sto. By zrobi¢ to jedno,
obie strony powinny sie dobrze rozumie¢.

Marta, twoje najtrudniejsze zadanie do dzisiaj...

[$miech] Wyobraz sobie, Ze... wspotpraca z toba. Jestes niezwykle wymaga-
jaca, wiesz, czego chcesz; to fajne, bo te wymagania staja sie dla mnie wy-
zwaniem, a sprostanie wymaganiom jest szalenie wciagajace.

Marto, dtugo uczytas sie sztuki fotografowania?

W zasadzie cate zycie i nadal. Jak miatam pigetnascie lat, to miatam juz swoj
pierwszy aparat. Ta rados¢ data poczatek kolejnym krokom w moim Zyciu.
Z mitosci do zdje¢ posztam na Akademie Sztuk Pieknych. Potem odgrzeba-
tam stare fotografie dziadka... to sie musiato tak skonczy¢ [Smiech]. Na ASP
skonczytam grafike z fotografia.

A wtasnie! Grafika, programy graficzne... Zawsze mnie to intryguje. Naile
dzisiaj ,czysta” fotografia ma racje bytu. Czysta, czyli niepoddana obréb-
ce.Czy to jest w ogole mozliwe?

Jest, jak najbardziej. Musisz sobie jednak odpowiedzie¢ na pytanie- jak zo-
staniesz odebrana, jakich masz odbiorcéw, po co to robisz. Dzisiaj zdjecia
bez filtrow istniejg juz tylko jako nisza. ,Filtrujemy wszystko” - rozjasniamy,
nasycamy kolorem. W fotografii reklamowej nie ma na to zadnej szansy. Tu
mamy konkretne badania na konkretne upodobania. | fotograf wie, ze np.
btyszczace oko lepiej sprzedaje, wiec oko bedzie btyszczec itd.

NASZE ROZMOWY

Instagram?

Witasnie, kazdy robi zdjecia. lle w nich prawdy obiektywu? Instagram - nie
ma, Facebook - nie ma, gazety, reklamy réwniez. Pozostajg tylko te catko-
wicie prywatne, ale tez bardzo rzadko. Zobacz, ile jest aplikacji z filtrami, ile
aplikacji do poprawienia makijazu, powigkszenia oczy, wysmuklenia twa-
rzy... Liczba aplikacji odpowiada zapotrzebowaniu. | nie ma co sie na to obra-
za¢. Mamy XXI wiek i ogrom mozliwosci.

Marto, czy jest co$ takiego jak stawka dla fotografa?

Nie, nie istnieje cos takiego [Smiech]. Jak kazda sztuka, tu réwniez ceny sg
od ,przymierania gtodem” (bedac w doborowym towarzystwie wielkich ar-
tystow $wiata) do cen z kosmosu. Obraz wart jest tyle, ile... no wtasnie... na
ile wyceni go klient albo podkreci dobry marketing. Bo o cenach dziet ,po
$mierci artysty” mozna rozmawiac... ale juz bez artysty [$miech].

To kiedy u Ciebie stawka wynosi zero?
Na poczatku mojej historii tak byto, teraz juz bardzo, bardzo rzadko. Bedzie
takjutro.

Jutro? Co sie wydarzy jutro?

Wspotpracuje ze Szlachetng Paczka. Jedna zichidei - Akademia Przysztosci
- coraz bardziej rozwija sie réwniez w pétnocnej Polsce. Wsparcie rozwoju
i potencjatu dzieci jest bardzo wazne. Dawanie tego, w czym jestes$ dobry,
przekazywanie wiedzy oraz,amoze przede wszystkim, poswiecenie im swo-
jego czasu daje poczucie realnej pomocy. Nie miatam watpliwosci, ze chce
by¢ czescia tego projektu. Mozliwe, Ze jeszcze w tym roku uda sie zorganizo-
wac warsztaty fotograficzne w ramach Akademii.

Co takiego jest w fotografii, ze pasjonuja sie tym miliony ludzi na $wiecie?
Chwila. Ulotna, niepowtarzalna. Miejsce. By¢ moze widziane tylko raz w zy-
ciu. Pamiec - ulotna, a dzieki fotografii zachowana. Emocje i wzruszenia, kt6-
rych nie wida¢, a ktére je przywotuja.

Dziekuje, Marto! Dziataj!

Rozmawiata Anna Szubert

Dziekujemy marce ubrari Cosel / www.cosel.moda
oraz restauracji Sekretariat w Sopocie na Hipodromie za goscine.
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Droppshipping, crowdfundmg,
outsourcing — nowe modele
prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej

Zaréwno duze prz deb stwa, jak i miﬁmyha sie rozwijac wek ¢ przychody i minimalizowac koszty. Pomocne w osiagnieci tg
Imgaek nowe formy wsparc b pt pyk iu kapitatu czy optymaliza jwydtkwNijd ak wiedziec, jak
ich korzystac by l zyty one przysporzeniuma jatk e problemow.



zym jest dropshipping, a co tylko udaje, ze nim jest?

W praktyce handlowej terminem dropshippingu okresla-

my model sprzedazy, gtéwnie internetowej, polegajacy

na wspotpracy pomiedzy sklepem a dostawca (producen-

tem, hurtownikiem), w ktorym caty proces logistyczny zwia-

zany z realizacjag zamdwienia zostaje przeniesiony ze sklepu
na hurtownie. Wtasciciel sklepu internetowego zleca wysytke towaru ku-
pionego za posrednictwem jego sklepu bezposrednio swojemu kontra-
hentowi, ktéry wysyta towar wprost do klienta detalicznego. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze dropshipping zawsze oznacza posrednictwo w sprze-
dazy, czyli pozyskanie klienta, a nie posrednictwo w zakupie. Nie bedzie
zatem dropshippingiem oferowanie przez sklep produktéw, ktére nastep-
nie, w zaleznosci od zaméwienia sg wyszukiwane przez wtasciciela sklepu
na réznych portalach handlowych (typu Aliexpress), zamawiane pod kon-
kretne zamoéwienie i wysytane przez zagranicznego producenta prosto
do odbiorcy. Podobnie do konstrukgcji dropshippingu nie mozna zaliczy¢
modelu polegajacego na utatwieniu nabycia towaréw od podmiotéw za-
granicznych za posrednictwem portali handlowych lub aukcyjnych. Bedzie
to klasyczna sprzedaz.

Posrednictwo w sprzedazy

Konsekwencjg btednego rozumienia dropshippingu jest oczywiscie niewta-
Sciwy sposéb opodatkowania tej, badz co badz, ustugi. Sklep internetowy,
ktory prowadzi sprzedaz w oparciu o model dropshippingowy, nie dokonu-
je sprzedazy we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek. Nie dokonuje tez
zakupu towardéw, ktére oferuje na swojej platformie. W praktyce wiasci-
ciel sklepu odpowiedzialny jest za zbieranie zamoéwien i przyjmowanie od
klientéw zaptaty, a nastepnie przekazywanie ich dostawcy. Wynagrodzenie
stanowi dla niego prowizja potracana z przekazanych kwot lub wyptacana
mu przez dostawce, a nie marza handlowa naliczana do produktéw ofero-
wanych w sklepie. W konsekwencji przedsiebiorca prowadzacy e-sklep nie
wystawia klientom dowoddw sprzedazy towardw, robi to dostawca, gdy on
tymczasem wystawia dostawcy fakture za posrednictwo. Skutki podatko-
we powinny by¢ zatem odnoszone do ustugi Swiadczonej na rzecz dostaw-
cy (hurtownika), nie zas w stosunku do transakcji sprzedazy produktow
dla detalicznych klientéw.

Problemy w klasyfikacji

W praktyce wielu przedsiebiorcdw oferujacych sprzedaz za posrednictwem
sklepéw internetowych kwalifikuje swojg forme aktywnosci

do dropshippingu. W praktyce prowadza oni jednak klasyczng sprzedaz, tzn.
nabywaja towary od dostawcy, albo z innych, nie do korica znanych (ale ta-
nich!) Zzrodet, a nastepnie po doliczeniu marzy i VAT-u sprzedaja te towary
dalej swoim klientom. W takim modelu sprzedazy nie ma mowy o dropship-
pingu. Prébowanie uznania klasycznego handlu za taka forme logistyczng
moze skonczy¢ sie dla przedsiebiorcy koniecznoscia zaptacenia podatku
VAT od wartosci sprzedanych towarédw. Uwazac powinny takze osoby do-
konujace zakupu za posrednictwem tego typu portali internetowych, szcze-
golnie tych, ktdre oferujg posrednictwo w zakupie towaréw narynkach azja-
tyckich. Moze sie bowiem okazaé, ze przy odbiorze przesyfki klient bedzie
zobowiazany do zaptaty ctai podatku VAT wimporcie.

Finansowanie bizneséw, pomystéw, idei, marzen

Crowdfunding to rodzaj zbierania kapitatu, ktoéry w formie dobrowolnych
datkow przekazywany jest przez grupe ludzi wspierajacych wspdlnie jeden
cel. Tego rodzaju finansowanie spotecznosciowe ma forme nieodptatnej da-
rowizny, przedsprzedazy lub oferty przysztego udziatu w zyskach. Pierw-
sze dwie formy najczesciej sg stosowane przez artystéw, tworcéw filmo-
wych, muzykéw, projektantéw, autoréw ksiazek, publicystéw, naukowcow
lub badaczy. Osoby dokonujace wptat, po realizacji projektu, otrzymuja
w zamian podziekowania indywidualne, umieszczenie nazwiska na ksiazce,
w napisach filmowych lub innym dziele, albo drobne prezenty (ptyta, bluz-
ka, ksiazka, gadzet itp.). Przyszty udziat w zyskach jest przewidziany raczej
dla finansowania biznesu. Dla osoby dokonujacej wptaty ma réwniez forme
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inwestycji. Przedsiebiorcy moga wykorzystywac crowdfunding do finanso-
wania nowej formy dziatalnosci, wsparcia nowego pomystu, wprowadzenia
nowej linii produkcyjnej, przeprowadzenia prac badawczych nad nowym
projektem.

Akcjasie udata

Zgromadzony w ramach crowdfundingu kapitat podlega opodatkowa-
niu podatkiem dochodowym. Podatnikiem jest oczywiscie osoba, ktéra
zbiera pienigdze na okreslony cel. JezZeli jest to przedsiebiorca, to srodki
zebrane w ramach finansowania spotecznosciowego beda traktowane
jak przychéd z dziatalnosci gospodarczej i opodatkowane na tych samych
zasadach, co zyski z dziatalnosci operacyjnej. Osoby, ktére nie prowadza
dziatalnosci gospodarczej, np. artysci, powinni zakwalifikowaé ten dochod
do innych zrédet przychoddw, samodzielnie obliczy¢ podatek wedtug skali
podatkowej i wptaci¢ go do urzedu skarbowego. Kosztem uzyskania przy-
chodéw dla obu grup beda wydatki poniesione na zorganizowanie zbiérki.
Konieczne bedzie réwniez wykazanie zebranych pieniedzy w deklaracji
podatkowe;j.

Duze ustugi w matej firmie

Zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci pracy w firmie jest marzeniem
kazdego menadzera. Narzedziem, ktére moze stuzy¢ osiggnieciu tego celu
jest outsourcing, czyli powierzenie zewnetrznej firmie zadan, ktére nie sa
zwigzane z podstawowa dziatalnoscia przedsiebiorstwa. Poza optymaliza-
cjq kosztdw osobowych, outsourcing moze stuzyc takze rozwigzaniu wielu
probleméw pojawiajacych sie w firmach. Pozwala na taki dobér zewnetrz-
nych specjalistow, ktorzy dziatajac w sposéb staty lub czasowy, pozwolg
wykorzystaé przedsiebiorcy catg moc przerobowsa i w ten sposob zwiek-
szy¢ przewage nad konkurencja. Przyktadem takich ustug sa ustugi doradz-
twa podatkowego czy ustugi prawnicze. Formy i cele outsourcingu zaleza
od indywidualnej sytuacji, w jakiej znajduje sie przedsiebiorstwo. Moga stu-
2y¢ do naprawy ztej sytuacji w firmie lub s3 podejmowane dla stworzenia
warunkoéw dostosowawczych do panujacej sytuacji gospodarczej i szybkie-
g0 rozwoju.

Optacalnos¢ podatkowa

Osoba, ktdra swiadczy ustugi outsourcingowe, nie jest pracownikiem danej
firmy. Dlatego tez przedsiebiorcy, ktérzy decyduja sie na outsourcing pra-
cowniczy, powinny pamieta¢ o wszystkich konsekwencjach, jakie sie z tym
wigza, czyli gtownie o kwestiach nadzoru nad praca i odpowiedzialnosci
zawykonane czynnosci.

Wynagrodzenie, ktére otrzymuje outsourcer, nie stanowi wynagrodzenia
ze stosunku pracy, a najczesciej osiagane przychody traktuje jako przychéd
z dziatalnosci gospodarczej. Przy dokonaniu wyboru formy opodatkowania
rozstrzyga sie rowniez kwestia optacalnosci tej formy dla outsourcera.

Dla outsourcingujacego wydatek na tego typu wynagrodzenie jest nie-
watpliwie kosztem uzyskania przychodu, ktéry bedzie uwzgledniony przy
rozliczeniu podatkowym. W poréwnaniu jednak z umowa o prace odpa-
daja obowiazki zwiagzane z obliczeniem i odprowadzeniem zaliczek na
podatek dochodowy i ZUS, aw konsekwencji odpowiedzialnos¢ zwigzana
z niepobraniem zaliczki lub pobraniem jej w btednej kwocie. Przedsiebior-
ca nie ponosi réwniez ryzyka zwigzanego z réznego rodzaju niedyspozy-
cja pracownika, typu urlop, zwolnienie chorobowe, inna absencja. Pomi-
mo bardzo duzego stopnia optacalnosci nabywania ustug outsourcingu
nalezy pamietaé, zeby czynnosci te miaty przede wszystkim cel gospo-
darczy, a nie byty wykorzystywane jedynie do osiggniecia oszczednosci
podatkowych.

Zuzanna Umiriska
Doradca podatkowy
Grupa Profit Plus SA
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Kobieta Kreatywna

odczas Targéw Urody na terenie gdanskiego Amber Expo od- bizuterie Patrycji Brendler. Dodatkowa atrakcja spotkania byta strefa Cre-

byt sie pokaz zorganizowany przez agencje MAARWIN ,Nie- ative Zone by Maarwin, na ktérej odbywaty sie ciekawe prelekcje dotycza-

zalezna Kobieta Kreatywna”. ce wizerunku. Na miejscu przybyli goscie mogli dokonac zakupu ciekawych
produktéw.

W pokazie wziety udziat modelkiw kreacjach projektantek Ka-

tarzyny Bednarskiej oraz Karoliny Bryl, prezentujac autorska Wydarzenie poprowadzity Paulina Marwirska oraz Natalia Zachalska.
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Otwartos¢, uwaznos¢ na swiat i ludzi, spoleczna odpowiedzialnos¢ - to idee, ktore
w realnym dzialaniu pokazali czlonkowie spolecznego projektu PARKOWISKO.pl.

PARKOWISKO.PL

Projekt Parkowisko Family & Friends Festival to regularnie odbywajacy sie cykl wydarzen dla spotecznosci lokalnych. To Festiwal Rodzin i Pokolen,
spoteczny projekt, ktorego celem jest propagowanie komunikacji OFF LINE w erze budowania relacji ON LINE - zaréwno rodzinnych, spotecznych,
ale takze zawodowych i biznesowych, promocja spoteczenstwa rodzinnego, a gtéwnym zadaniem jest budowanie mostéw pokoleniowych.

ierwsza Edycja projektu PARKOWISKO.pl realizowana byta od
maja do wrzesnia br. W kazdg ostatnig niedziele miesigca pro-
jekt skupiat mieszkancow, sasiadow, przyjaciot, rodziny, w tym
dziecii senioréw, ktérzy spotykali sie dzieki uprzejmosci gdan-
skiego ZDIZ w jednym z wybranych gdanskich parkdw.

,To wyszto z nas i naszych potrzeb, uwaznej obserwacji $wiata i reakcji lu-
dzi na rézne zdarzenia zawodowe, rodzinne i spoteczne w ich zyciu. Widzac
postepujaca »automatyzacje« naszego pokolenia, stwierdzilismy, ze nie mo-
zemy biernie przygladac sie temu, jak przepadaja i s3 zapominane doswiad-
czenia i wiedza pokolen naszych rodzicéw i dziadkéw oraz to, ze z osobami
bliskimi, przyjaciotmi komunikujemy sie w wiekszosci przypadkéw za po-
moca smartfona i mediéw spotecznosciowych, bo tak jest szybciej i wygod-
niej. Uwazamy, ze zdecydowanie lepiej podjac wysitek i spotkac sie w realu”
- moéwig kreatorzy i organizatorzy projektu Marysia i Kuba Kadtubowscy.

W ciggu pét roku rodzinny team ZUCHWALI.com zorganizowat niekomer-
cyjny, spoteczny projekt, ktory zgromadzit ponad 10 000 ludzi w 6 parkach

na terenie Gdanska. Kazda edycja byta realizowana przez ponad 150 oséb,
partneréw i wolontariuszy, komunikacja marketingowa dotarta do 70 000
uzytkownikéw Facebooka na terenie Gdanska oraz osiggneta 1 500 000 od-
ston kampanii w Internecie.

Z miesigca na miesigc przybywato uczestnikdw, a rodziny przyjezdzaty
z réznych dzielnic Gdanska, aby wspdlnie spedzac czas, bawic sie, rozwija¢
i wymienia¢ doswiadczenia.

,To niesamowite uczucie, gdy podczas kolejnego PARKOWISKA spotyka-
lismy znajome twarze ludzi, ktérym idea spedzania czasu rodzinnie, wielo-
pokoleniowo w parku tak sie spodobata, ze zechcieli uczestniczyc¢ w kazdym
organizowanym wydarzeniu” - komentuje Kuba Kadtubowski.

Projekt Parkowisko.pl to nie tylko spotkanie, to wezwanie do pokoleniowe;j
aktywnosci. Podczas Parkowiska odbywa sie rodzinna pokoleniowa gra
PARKWALK. Pokoleniowe zespoty rodzinne wykonuja zadania na punktach

Fot. Piotr Zagiel/Magazyn Together, Patrycja Skutkiewicz/ Ochen Photography, Sylwester Ciszek



kontrolnych partneréw i organizacji wspdtpracujacych, za co zdobywaja
nagrody i upominki. Na scenie PARKOWISKA zagrato dotad 20 réznych
wykonawcow, zespotdw, instrumentalistow i DJ Artists, ktorzy znacznie
réznili sie od siebie wiekiem i stylem muzycznym, lecz wspdlnie poszukiwali
brzmien, ktdre tworza kulture pokolen. Podczas projektu powstato 14 obra-
z6w malowanych ,Live”. Artysci Anna Tropicana i Davide Canepa przenosili
na karton emocje, dzwieki i klimat kazdego z wydarzen. Wernisaz i licytacja
ich prac odbeda sie w listopadzie podczas Gali w Centrum Hewelianum.

,Caty pomyst powstat z fascynacji Ideg uwaznosci (Mindfulness) oraz pasji
do kreowania i realizacji projektéw spotecznie odpowiedzialnych (CSR). Za-
uwazylismy, Ze jako ludzie coraz czesciej powierzchownie traktujemy nasze

relacje z innymi ludZmi, rodzicami, dziadkami i naszymi dzie¢mi, co prowa- |-,

dzi do tego, ze sami tworzymy $wiat bezemocjonalny i nieuwazny. Rozwdj
nowych technologii jest oczywiscie istotny i stanowi czes¢ naszego swiata,
ale nie moze przestonic¢ nam tego, co jest naprawde wazne. Czasami zwykte
»dzien dobry« i usmiech skierowany w strone innego cztowieka sprawi, ze
jego dzien bedzie lepszy i da mu wiecej energii niz 250 like'dw na Facebooku”
- powiedziat Kuba Kadtubowski.

Organizatorom udato sie zaangazowac do wspotpracy partneréw z réznych
sektoréw (NGO, biznes i Jednostki Miejskie czy inicjatywy prywatne) dla
ktorych projekt byt ciekawym, bogatym doswiadczeniem, a ich zaangazo-
wanie okazato sie bardzo cenne dla rozwoju miedzysektorowego projektu.

,Centrum Hewelianum, Pracodawcy Pomorza, Stowarzyszenie dla Siedlec |

oraz Fundacja Kreatywnie Pokoleniom czy Klinika Hiperbarii HbOT to tylko
niektdre organizacje wspierajace PARKOWISKO. To dzieki Ich zaangazowa-
niu, odpowiedzialnosci, uwaznosci projekt PARKOWISKO moze sie rozwi-
jac¢” - moéwi Marysia Kadtubowska.
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,Kazda organizacja mardzne cele i metody naich osigganie. Podczas realiza-
cji PARKOWISKA udato nam sie zdiagnozowac miedzysektorowe czynniki
wspolne, dzieki ktérym realizacja spotecznego projektu jest efektywna dla
kazdej ze stron. Udato nam sie wspdtpracowac z radami dzielnic, instytucja-
mi miejskimi, firmami prywatnymi, korporacjami. Z niektérymi wdrozylismy
idee wolontariatu pracowniczego, co - jak sie okazuje - staje sie naturalng
potrzeba pracownika i pracodawcy - robic¢ cos spotecznie, dla innych. Roz-
wijamy strukture projektu tak, aby stata sie ona idea globalna a nie tylko na-
sz3, lokalna. Oczywiscie dziatania lokalne s3 kluczowe i stanowia podstawe
projektu, bo chodzi o budowanie spotecznosci lokalnej $wiadomeji uwaznej,
w ktdrej centrum znajduije sie cztowiek i jego potencjat bez wzgledu nawiek”
- komentujg Marysia i Kuba Kadtubowscy, pomystodawcy i realizatorzy
projektu Parkowisko.pl.

Otrzymujemy mndstwo pytan dotyczacych organizacji PARKOWISKA
w przysztym roku. Widzac to, wiemy, ze to, co udato sie stworzy¢, jest po-

trzebne, i dlatego juz planujemy edycje 2019. Postanowili$my powotac Fun-
dacje PARKOWISKO.pl, ktérej inauguracja odbedzie sie podczas Gali PAR-
KOWISKO EVENING” - dodaje Kuba Kadtubowski.

Edycja tegorocznego PARKOWISKA zakoAczy sie 8 listopada Galg PARKO-
WISKO EVENING w Centrum Konferencyjnym Centrum Hewelianum przy
wspdtpracy z Centrum Hewelianum, Restauracjg Wozownia Gdanska oraz
Klinikg Hiperbaii HbOT.

L,Organizujac gale, chcieliby$Smy podziekowaé wszystkim ludziom, firmom
i instytucjom, ktére uwierzyty w sens i celowos¢ projektu. Bez ich zaanga-
Zowania i wsparcia ten projekt nie miatby szans realizacji” - méwi Marysia
Kadtubowska.
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