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LAUREACI OREA POMORSKIEGO

Wreczono
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Dwor Artusa w Gdansku ponownie stat sie areng wielkiego swie-
ta pomorskiego sukcesu. W ostatnim tygodniu listopada odbyta
sie XIX Gala Ortdbw Pomorskich, organizowana przez Redakcje
.Magazynu Pomorskiego” pod honorowym patronatem woje-
wody pomorskiej Beaty Rutkiewicz oraz marszatka wojewddztwa
pomorskiego Mieczystawa Struka. W imieniu patrona wojewody
pomorskiej obecna byta Anna Olkowska-Jacyno, w imieniu mar-
szatka wojewddztwa pomorskiego na gali przemawiat wicemar-
szatek Marcin Skwierawski.

roczystos¢ otworzyta Grazyna Wiatr, prezes Wydaw-

nictwa Prasowego Edytor, wydawca ,Magazynu Pomor-

skiego”. W swoim przemoéwieniu podkreslita znaczenie

doceniania 0s6b i instytucji, ktére wnosza istotny wktad
W rozwoj regionu i jego promocje na arenie krajowej oraz miedzy-
narodowe;j.

Gala zgromadzita wielu gosci - przedsiebiorcéw, ludzi kul-
tury, przedstawicieli nauki i samorzadowcow. Statuetki Ortow
Pomorskich, wykonane z brazu i zaprojektowane przez Katarzyne
Konieczng-Katuzna, wreczono dwunastu laureatom wyrdzniaja-
cym sie wyjatkowymi osiagnieciami w gospodarce, kulturze, nauce
i dziatalnosci spoteczne;.

LAUREACI OREA POMORSKIEGO 2024

o Zenon Ziaja, prezes Ziaja Ltd, otrzymat tytut i statuetke Laure-
ata Laureatow Orta Pomorskiego, przyznana z listy dotychcza-
sowych laureatéw przez nich samych

Kazimierz Wierzbicki - uhonorowany tytutem i statuetka Orta
Pomorskiego Ambasadora Polskiej Gospodarki

Prof. Magdalena Gérska-Ponikowska zostata uhonorowana ty-
tutem Honorowego Orta Pomorskiego

DIAMOND CLINIC

GospodarkaMorska.pl - Orzet Pomorski Branzowych Mediow
Gospodarczych

Grupa KAPEO

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

LLENTAB

TEMIS

ROCKFIN SA - Orzet Pomorski Transformacji Energetycznej
UNIVERSUM

Uniwersytet Gdanski

Partnerami Gtéwnymi Gali byli Stocznia CRIST, P&P, Pomorski
Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych, Rumia Invest Park,
CERES, Family Office & Inwestycje, EQUES Investment i BanGlob.

Partnerami Gali byli ASTE, Zarzad Morskiego Portu Gdynia,
Osrodek Szkolenia Kierowcow POLDEK, Pracodawcy Pomorza,
Zarzad Morskiego Portu Port Gdarisk, OPENSEA, Kancelaria
Nowaosielski i Partnerzy - Adwokacii Radcy Prawni, Przedsiebiorstwo
Budowlane GORSKI, Kaap Vino, Migaloo, Morska Agencja Gdynia.

Partnerzy medialni: TVP 3 Gdansk, Radio Gdarnsk.

Na zakonczenie gali w Dworze Artusa wylosowano nagrody
sponsordw i zaproszono gosci na uroczysty bankiet, ktory odbyt
sie w Ratuszu Gtéwnego Miasta. XIX Gala Ortéw Pomorskich
po raz kolejny ukazata site, kreatywnos¢ i ducha przedsiebiorczo-
Sci Pomorza, ktére nieustannie inspirujg do rozwoju. Gratulujemy
wszystkim laureatom i juz dzi$ zapraszamy za rok na jubileuszowa
XX Gale Ortéw Pomorskich 2025. @
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Od lewej: Stawomir Rogowski - prezes UNIVERSUM, Michat Szpilewski - prezes LLentab, prof. Piotr Stepnowski - rektor Uniwersytetu Gdanskiego, prof. Magdalena Gérska-Ponikowska, Agnieszka Majewska - Rzeczniczka
Matychi $rednich Przedsiehiorstw, Tadeusz Skajewski - prezes TEMIS, Mateusz Kowalewski - prezes GospodarkaMorska.pl, Robert Roda - prezes Grupy KAPEO, Wojciech Janczak - whasciciel DIAMOND CLINIC, Kazimierz
Wierzbicki i Pawet Jaszewski - wiceprezes Rockfin. Fot. Jacek Ozdg




LAUREACI OREA POMORSKIEGO

ZIAJA LTD.

Statuetke i certyfikat odebrat Zenon Ziaja, prezes Ziaja Ltd.
Laudacje wygtosit dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcéw Pomorza.

mystu kosmetycznego i farmaceutycznego. Firma oferuje ponad
tysigc produktow dostepnych w przystepnych cenach, ktére taczg
naturalne sktadniki z zaawansowanymi technologiami. Produkty Ziai
trafiaja do klientéw w ponad trzydziestu krajach, a marka od lat zdobywa
prestizowe nagrody zainnowacyjnos¢ i jakos$¢. Firma inwestuje w rozwdj

Ziaja Ltd., zatozona w 1989 roku w Gdansku, to polski lider prze-

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

PortGdyniaOficial

ww.port.gdynia.pl

technologiczny, wspétpracujac z instytutami badawczymi i uczelniami
wyzszymi, co pozwala jej utrzymac sie w czotéwce innowatordw branzy
kosmetycznej. Ziaja angazuije sie rowniez w ogdélnopolskie i regionalne
dziatania edukacyjne, kulturalne i sportowe, wspierajac wiele ciekawych
inicjatyw. Zespot firmy, liczacy ponad tysiac oséb, dziata w duchu zréw-
nowazonego rozwoju, dbajac o Srodowisko naturalne.

Buduje

GDYNIA
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Od lewej: Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, Grazyna Wiatr - prezes i wydawca ,Magazynu Pomorskiego”, Laureat Laureatéw Orta Pomorskiego Zenon Ziaja - prezes Ziaja Ltd.,

i Marcin Skwierawski - wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego.
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Statuetke i certyfikat odebrat Wojciech Janczak.
Laudacje wygtosit Rafat Zemke, menedzer i organizator wydarzen kulturalnych.

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

MAGAZYN
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cowek medycyny estetycznej i dermatologii w Polsce. Ofe-
ruje szeroki zakres ustug z dziedziny medycyny estetycz-
nej, chirurgii plastycznej, urologii, ginekologii oraz kosmetologii.
Klinika zatrudnia wysoko wykwalifikowanych specjalistow i wy-
réznia sie indywidualnym podejsciem do pacjenta, nowoczesnym

D IAMOND CLINIC to jedna z najbardziej nowoczesnych pla-

sprzetem oraz stosowaniem innowacyjnych metod leczenia,
co przektada sie na wysoka jakos¢ swiadczonych ustug. Klinika an-
gazuje sie rowniez w dziatalnos$¢ edukacyjng, organizujac warszta-
ty i szkolenia dla lekarzy specjalistow, promujac tym samym ciagty
rozwdj i doskonalenie umiejetnosci w branzy medycznej.

Od lewej: Rafat Zemke - menedzer i organizator wydarzen kulturalnych, laureatka Aleksandra Janczak, Wojciech Janczak z Diamond Clinic, wicewojewoda pomorska Anna Olkowska-Jacyno i Jan Koztowski,
marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego.
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Statuetke i certyfikat odebrat Mateusz Kowalewski, prezes portalu.

Laudacje wygtosit prof. Marek Grzybowski, prezes Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego.

POMORS]

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

branzowych w Polsce, specjalizujace sie w tematyce portéw

morskich, transportu morskiego, przemystu stoczniowe-
go, energetyki morskiej oraz szeroko pojetej gospodarki morskie;.
Od 15 lat portal dostarcza uzytkownikom aktualne informacje, arty-
kuty, analizy i ekspertyzy, ktdre wspieraja rozwoj sektora morskiego.
Dzieki nowoczesnemu podejsciu, zaangazowanej i aktywnej
redakcji, portal stat sie opiniotwdrcza platforma dla kilkuset

G ospodarkaMorska.pl to jedno z najwazniejszych mediéw

tysiecy czytelnikéw, lideréw branzy oraz instytucji naukowych.
GospodarkaMorska.pl organizuje réwniez znane i cenione konfe-
rencje, takie jak Kongres Polskie Porty i Rejs z GospodarkaMor-
ska.pl oraz liczne warsztaty i panele dyskusyjne, ktére sprzyjaja
wymianie doswiadczen miedzy ekspertami a przedsiebiorcami.

Portal jest patronem najwazniejszych wydarzen gospodarczych
w Polsce i angazuje sie w projekty edukacyjne, podnoszac $wia-
domos¢ o znaczeniu gospodarki morskiej dla polskiej ekonomii.

Od lewej: prof. Marek Grzybowski, prezes Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego, Laureat Orta Pomorskiego Branzowych Mediow Gospodarczych, Mateusz Kowalewski
wraz z pracownikami GospodarkaMorska.pl, wicewojewoda pomorska Anna Olkowska-Jacyno i Jan Koztowski, marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego.
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Statuetke i certyfikat odebrat Robert Roda, prezes firmy.

Laudacje wygtosit Jan Koztowski, marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego.

dukcji zaawansowanych technologicznie zbiornikéw cisnie-
niowych, ktére znajdujg zastosowanie w przemysle ener-
getycznym, chemicznym i spozywczym. Firma zyskata reputacje
niezawodnego partnera, oferujac produkty spetniajace najwyzsze
normy jakosci. Dzieki nowoczesnemu zapleczu produkcyjnemu

G rupa KAPEO to przedsiebiorstwo specjalizujace sie w pro-

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

Budujemy

oraz zespotowi ekspertéow, KAPEO skutecznie konkuruje na ryn-
kach miedzynarodowych, eksportujac swoje rozwigzania do wielu
krajow Europy i Azji. Firma inwestuje w innowacje technologiczne
oraz stale rozwija swoje kompetencje, by sprosta¢ rosnagcym wy-
maganiom klientéw i wyzwaniom rynku.

Laureat Robert Roda z rodzing i przyjaciétmi Grupy Kapeo, marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego Jan Koztowski i wicewojewoda pomorska Anna Oklowska-Jacyno.

<
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Statuetke i certyfikat odebrat Michat Szpilewski, prezes firmy.
Laudacje wygtosita Magdalena Pramfelt, konsul generalna Szwecji.

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

lizujaca sie w projektowaniu i budowie stalowych hal prze-
mystowych, magazynowych i rolniczych. Jej dziatalnos¢
na polskim rynku jest szczegélnie istotna, poniewaz wprowadza
skandynawskie standardy jakosci oraz innowacyjne technologie.
Hale LLENTAB sa znane z trwatosci, funkcjonalnosci i estetyki,

LLENTAB to szwedzka firma z dtugoletnia tradycja, specja-

/L

co czynije idealnym rozwiagzaniem dla przedsiebiorcéw z ré6znych
sektordw. Firma realizuje projekty na zamdwienie, dostosowujac
konstrukcje do indywidualnych potrzeb klientéw. LLENTAB anga-
Zuje sie takze w dziatania proekologiczne, wspierajgc zrownowa-
zony rozwoéj poprzez wykorzystanie energooszczednych materia-
téw i technologii.

Od lewej: Magdalena Pramfelt, konsul generalna Szwecji i prezes Polsko-Szwedzkie] Izby Gospodarczej, laureat Michat Szpilewski, prezes Llentab, wicewojewoda pomorska Anna Olkowska-Jacyno
i Jan Koztowski, marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego.
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gnieszka Majewska to praw-
Aniczka i doswiadczona spe-

cjalistka w zakresie prawa
gospodarczego, ktéra od lat wspiera
mikro, mate i Srednie przedsiebior-
stwa w Polsce. Jako Rzecznik MSP
angazuje sie w ochrone interesow
przedsiebiorcéw, promujac zasady
uczciwej konkurencji oraz transpa-
rentnosci w biznesie. Regularnie
inicjuje zmiany legislacyjne maja-
ce na celu uproszczenie procedur
administracyjnych i  prawnych,
wspierajac  rozwdj sektora MSP.
Jest takze mentorkg i promotorka
przedsiebiorczosci kobiet, organi-
Zujac warsztaty i programy rozwo-
jowe dla mtodych przedsiebiorczyn.
Jej dziatalnos¢ przynosi wymierne
korzysci lokalnej spotecznosci i go-
spodarce.

Statuetke i certyfikat odebrata Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw.
Laudacje wygtosita Matgorzata Wokacz-Zaborowska, dyrektorka Pomorskiej 1zby Rzemie$Iniczej MSP.

0d lewej: Matgorzata Wokacz-Zaborowska - dyrektorka Pomorskiej Izby RzemiesIniczej MSP, laureatka Agnieszka Majewska - minister, Rzecznik MSP, marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego Jan Koztowski
i Anna Olkowska-Jacyno, wicewojewoda pomorska.
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Statuetke i certyfikat odebrat Pawet Jaszewski, wiceprezes firmy.
Laudacje wygtosit Marek Krzykowski, prezes AK Construction.

lizuje sie w projektowaniu i produkcji systeméw hydraulicz-

nych, smarnych oraz olejowych dla sektora energetycznego
i przemystowego. Jej produkty sg wykorzystywane w najwiek-
szych elektrowniach na $wiecie, co podkresla globalny zasieg
dziatalnosci firmy. ROCKFIN od lat inwestuje w badania i rozwoj,
dzieki czemu oferuje rozwigzania dostosowane do zmieniajacych
sie potrzeb klientdw oraz wymogdw srodowiskowych. Firma jest
réwniez aktywna spotecznie, wspierajac lokalne inicjatywy eduka-
cyjne i technologiczne.

R OCKFIN SA to innowacyjna firma inzynieryjna, ktéra specja-

Od lewej: Marek Krzykowski - prezes AK Construction, laureat Orta Pomorskiego Transformacji Energetycznej, Pawet Jaszewski - wiceprezes Rockfin SA, wicewojewoda pomorska Anna Olkowska-Jacyno
i Jan Koztowski, marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego.
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Statuetke i certyfikat odebrat Tadeusz Skajewski, prezes firmy.
Laudacje wygtosit Tomasz Limon, prezes Pracodawcéw Pomorza.

nych i spozywczych, ktéry dziata na rynku nieprzerwa-

nie od 1992 roku. Firma od lat dostarcza swoje produkty
do szerokiego grona odbiorcéw, takich jak zaktady przemystu
spozywczego, hurtownie, jednostki stuzby zdrowia i klienci in-
dywidualni. TEMIS oferuje gazy w réznych formach: w butlach,
wiazkach butli, a takze w zbiornikach kriogenicznych montowa-
nych bezposrednio u klienta. Specjalizuje sie takze w obstudze

TEMIS to uznany producent gazéw technicznych, medycz-

oy

83
l

technicznej butli, w tym w legalizacjach, okresowych remontach
i wymianach zawordw.

Firma wyrdznia sie kompleksowa ofertg dla przemystu. Dostarcza cie-
kty azot, tlen i argon, a takze mieszanki gazowe i specjalistyczne. TEMIS
nieustannie poszerza swojg dziatalno$¢, bedac jednym z lideréw w swojej
branzy. Jesli szukasz wysokiej jakosci gazéw technicznych, medycznych czy
spozywczych, TEMIS to doskonaty wybor, ceniony za niezawodnosé, profe-
sjonalizmi elastycznos¢ w dopasowywaniu oferty do potrzeb klienta.
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Statuetke i certyfikat odebrat Stawomir Rogowski, prezes firmy.

Laudacje wygtosita Bernadeta Rogowska-Pawtocka, corka wtasciciela firmy.
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styczna, ktora od lat jest liderem na rynku transportowym
w Polsce i Europie. Specjalizuje sie w kompleksowych
ustugach logistycznych, oferujac transport krajowy i miedzyna-
rodowy, magazynowanie oraz rozwigzania dostosowane do in-
dywidualnych potrzeb klientéw. Firma wyrdznia sie nowoczesng
flota pojazddw, ktdra spetnia najwyzsze normy emisji spalin, oraz

l | NIVERSUM to dynamicznie rozwijajaca sie firma logi-

zaawansowanymi systemami zarzadzania tancuchem dostaw.
UNIVERSUM stawia na innowacje i efektywnos¢, co pozwala jej
obstugiwa¢ zaréwno duze korporacje, jak i mniejsze przedsie-
biorstwa. Dodatkowo, firma aktywnie inwestuje w rozwdj swo-
ich pracownikéw, oferujac im szkolenia oraz mozliwosci awansu,
a takze wspiera inicjatywy ekologiczne i spoteczne.

7,
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Laureat Stawomir Rogowski z cérka Bernardeta Rogowska-Pawtocka oraz pracownikami Universum, Anna Olkowska-Jacyno i Jan Koztowski, marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego.
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Statuetke i certyfikat odebrat prof. Piotr Stepnowski, rektor Uniwersytetu Gdanskiego.
Laudacje wygtosita Agata Grenda, dyrektorka Teatru Szekspirowskiego.

niwersytet Gdanski to jedna z wiodacych uczelni wyzszych liczne projekty badawcze we wspdtpracy z przemystem, przyczy-
U w Polsce, znana z osiggnie¢ naukowych i edukacyjnych. niajac sie do rozwoju innowacyjnych rozwigzan. Dzieki aktyw-

Uczelnia oferuje szeroki wachlarz kierunkéw studiow, nemu zaangazowaniu w zycie regionu, UG ksztatci liderow przy-
wspierajac rozwéj kompetencji w obszarach takich jak biotech- sztosci, ktorzy odgrywaja kluczowa role w rozwoju gospodarki
nologia, oceanografia czy prawo. Uniwersytet prowadzi takze i spoteczenstwa.

Od lewej: Agata Grenda - dyrektorka Teatru Szekspirowskiego, laureat prof. Piotr Stepnowski, rektor Uniwersytetu Gdanskiego, wicewojewoda pomorska Anna Olkowska-Jacyno i Jan Koztowski,
marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego.
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Statuetke i certyfikat odebrat Kazimierz Wierzbicki, zatozyciel firmy Trefl.
Laudacje wygtosit Ryszard Trykosko, wiceprezes ds. rozwoju biznesu NDI.

wiekszych polskich producentéw gier planszowych, puzzli
i kart do gry. Dzieki wyjatkowej jakosci produktéw i kreatyw-
nym pomystom zdobyta uznanie na rynkach miedzynarodowych,
eksportujac swoje produkty do ponad 50 krajéw. Oferta firmy
obejmuje zaréwno gry edukacyjne, rozwijajace umiejetnosci lo-
gicznego myslenia, jak i klasyczne pozycje dla catych rodzin. Trefl

F irma Trefl, zatozonaw 1985 roku w Sopocie, jest jednym z naj-

my i tgcaz,

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

to takze zaangazowanie spoteczne - firma wspiera liczne projekty
edukacyjne i sportowe, m.in. jako zatozyciel koszykarskiego klubu
Trefl Sopot. Wartoscig dodang firmy jest innowacyjnosc¢, widoczna
w stale rozwijanych liniach produktéw i nowoczesnym podejsciu
do marketingu. Trefl buduje mosty miedzy pokoleniami, tworzac
produkty, ktére tacza tradycje z nowoczesnoscia.

Od lewej: Ryszard Trykosko, wiceprezes ds. rozwoju biznesu NDI, laureat Orta Pomorskiego Ambasador Polskiej Gospodarki Kazimierz Wierzbicki, wicewojewoda pomorska Anna Olkowska-Jacyno

iJan Koztowski, marszatek-senior wojewddztwa pomorskiego.
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Statuetke i certyfikat odebra{a.prof. Magdalena Gorska-Ponikowska.
Laudacje wygtosit prof. Michat Zmijewski, prorektor ds. nauki GUMED.
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czyni i liderka w dziedzinie medycyny translacyjnej oraz
badan nad chorobami neurodegeneracyjnymi. Jej prace,
publikowane w prestizowych miedzynarodowych czasopismach
naukowych, maja realne zastosowanie w terapii pacjentéw z cho-
robami przewlektymi. Prof. Gérska-Ponikowska jest autorka

Prof. Magdalena Goérska-Ponikowska to wybitna naukow-

0d lewej: prof. Michat Zmijewski, prorektor ds. nauki GUMED, laureatka Magdalena Gorska-Ponikowska, Grazyna Wiatr - prezes i wydawca ,Magazynu Pomorskiego” i Anna Olkowska-Jacyno, wicewojewoda pomorska.

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

ponad dwustu publikacji oraz kierowniczka wielu projektéw ba-
dawczych, ktére wspieraja rozwoj nowoczesnych metod leczenia.
Wyktada na miedzynarodowych konferencjach, inspirujac kolej-
ne pokolenia naukowcow i lekarzy. Jej badania przyczyniajg sie
do rozwoju innowacyjnych terapii, poprawiajacych jakos¢ zycia
pacjentéw na catym swiecie.
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Tomasz Podsiadty, konferansjer i rezyser.
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Pomorskich 2024

Fot. Jacek Oz6g, Andrzej Basista, Ryszard Dmowski.
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Marcin Skwierawski, wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego, patron honorowy.

39

g oAk G OF INNOVATION
Natalia Walewska, wirtuoz skrzypiec, koncertmistrz Polskiej Filharmonii Battyckiej. . l
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Grazyna Wiatr i Zbigniew Canowiecki. Grazyna Wiatr i Jan Koztowski.
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Laureat Zenon Ziajai Grazyna Wiatr.
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Ryszard Trykosko z Zona i Grazyna Wiatr.
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Patrycja Brendler i Grazyna Wiatr.
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Grazyna Wiatr i Wiestaw Judycki z pracownikiem konsulatu.

IL= h:

Od lewej: Aleksandra Harasiuk, Magdalena Borejszo-Bulc, Grazyna Wiatr, Hanna Borejszo,
Iwona Wierzhicka, Beata Peters, Matgorzata Tobiszewska i Dorota Potom.

5 B

Grazyna Wiatr i Piotr Lubiriski. o

.

Od lewej Tomasz Korab, Grazyna Wiatr i Michat Parkowski. ‘ ot Laureat Prof. Piotr Stepnowski i Dominika Krol-Wacewicz, sponsorka nagrody.
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Paulina Wronecka, sponsorka kwiatow
dlalaureatow z mezemi Grazyna Wiatr.

! Laureaci Tadeusz Skajewski (z prawej), Marek Skajewski
Grazyna Wiatr i Marek Krzykowski. 0d lewej: Matgorzata Wokacz-Zaborowskai Elzbieta Rembiasz. i Grazyna Wiatr.
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Laureat prof. Piotr Stepnowski i Agata Grenda.
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Grzegorz Gosk i Liliana Poszumska w imieniu sponsora nagrody. Laureat Kazimierz Wierzbicki i Grazyna Wiatr. Dorota Potom w imieniu sponsora nagrody.
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Od lewej: Iwona Dziwerika, Karolina Nowiriska, Liliana Poszumska, Eliza Piotrowska,
Grazyna Wiatr, Patrycja Dendor, llona Klein-Tragier, Matgorzata Tobiszewska,
laureatka Agnieszka Majewska, Agnieszka Rodak i Jolanta Szydtowska.

R

Od lewej: Magdalena Pramfelt, laureatka Agnieszka Majewska, Grazyna Wiatr, Sylwia Amielariczyk
ilaureat Mateusz Kowalewski.

Monika Btaszkowskai Artur Wacewicz. o . 3 % Od lewej Beata Gajewska, Maria Pawlikowska-Katuzna z mezem i Halina i Ryszard Ostrowscy. : 55 Maciej Wylandowski, Grazyna Wiatr i Krzysztof Karolewski.
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1 Izabela Klonowska-Hincka
Ewelina Szindler. Laureaci Pawet Jaszewski i Michat Markowski. iMagdalena Borejszo-Bulc.

u il i . 1L 1
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Od lewej: Tomasz Glaza, Barbara Glaza, Malwina Szusta, Iwona Dziwerika, Emilia Podhajska /‘ ¥ ' W ity el

i Gabriela Flissikowska-Mroczkiewicz. 0d lewej: Karolina Kalska, Dominika Krdl-Wacewicz, Grazyna Wiatr i laureat Stawomir Rogowski.

Agnieszka Rodak, Malgorzata Wokacz-Zaborowska, Patrycja Dendor, Eliza Piotrowska, Grazyna Wiatr, Anna Olkowska-Jacyno, ¥
laureatka Agnieszka Majewska i Dagmara Rybicka. Alina Angielczyk i Ewa Ktos.
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Od lewej: Tomasz Balcerowski, Wioleta Kazimierczyk i Jan Zacharewicz. h

L] I: -
Od lewej: Ismena Warszawska z mezem, Grazyna Wiatr, Dominika Krdl-Wacewicz, Karolina Kalska
i Artur Wacewicz.

Bankiet przygotowany przez firme BanGlob.
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Morze fiuczylo nas
= ¢ UWAZNOSCI,
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Fot. Karina Przeperska

NASZE ROZMOWY

Z Magdalena Borejszo-Bulc, dyrektorka zarzadzajaca, wiceprezeska firmy
AHB Service z Gdanska, rozmawia Aleksandra Harasiuk.

Prosze przyjac wyrazy uznania - 35 lat dziatalnosci firmy to zacna
okazja do Swietowania. W tle relacje z setkami pracownikow, kon-
trahentow i firm wspétpracujacych, a na pierwszym planie rodzinna
firma. Co wiecej, celebrujac ten doniosty moment, kazdy z Was mogt
ze spokojem w sercu patrze¢ w przysztos¢, bo zaréwno sukcesja,
jak i realizacja nowych ustug daja podstawy do dalszego rozwoju
firmy. Dzi$ wielu przedsiebiorcow w Polsce przezywa rozczarowa-
nie, Ze ich firmy przespaty moment na reorganizacje i dostosowanie
do nowych czaséw - brakuje pomystéw na ekspansje zagraniczna,
borykaja sie z brakiem wykwalifikowanych fachowcéw, trudno im
zaakceptowac wybor Sciezki kariery spadkobiercow poza firma.
Co w Waszym przypadku spowodowato, Ze jestescie w lepszym
miejscu?

Wptyw na sytuacje w firmie miaty dobre decyzje podejmowane do-
tychczas. Firme zatozyt tata wspierany przez dziadka, taczac wiedze,
doswiadczenie i przedsiebiorczos¢. Chociaz dzi$ wiele oséb nonsza-
lancko wypowiada sie o poczatkowym okresie kapitalizmu w Polsce,
opowiadajac, ze cokolwiek byto oferowane na rynku, to znajdowat
sie na niego klient, w gospodarce morskiej i ustugach remontowych
statkdw - gdyby nie kontakty z armatorami zza wschodniej granicy -
to z pewnoscig nie bytoby nam tatwo konkurowa¢ na mtodym rynku
o kontrakty od zachodnioeuropejskich firm. Z czasem zaadoptowali-
$my zmiany organizacyjne, bo w krétkim okresie od rozpoczecia dzia-
talnosci do zespotu dotaczyta mama, wprowadzajac zarzadzanie w no-
wym stylu. Z bratem mieli$my okazje uczestniczy¢ w tej aktywnosci
rodzicéw, ale zafascynowani nowymi mozliwosciami eksplorowalismy
inne branze. Pomimo wszystko wcigz zyliSmy tematami AHB Service i,
jak okreslilismy sie po czasie, nie jestesmy sukcesorami, ale przedstawi-
cielami pokolenia uczestniczacego w rozwoju firmy. Od najmtodszych
lat stuchali$my o wyzwaniach zwiazanych z jej prowadzeniem, zarza-
dzaniem czy o detalach wykonywanych ustug. Dlatego wszystko, co
dzi$ robimy, z kim wspdtpracujemy i jakie Swiadczymy ustugi, to suma
dobrych decyzji nas wszystkich.

Gdy myslimy o AHB Service z Gdanska, to myslimy o...? Jakie skoja-
rzenia powinny nam przyjs¢ na mys|?

Po pierwsze - firma z branzy stoczniowej z Gdanska. Dopiero po
drugie - firmarodzinna. A po trzecie - pewnos¢. Gospodarka morska
jest dla nas branza, w ktérej dobrze sie czujemy. Znamy jej uwarun-
kowania, monitorujemy zmiany. Interesujg nas nowe rozwigzania
i staramy sie innowacyjnie rozwija¢ w kazdym aspekcie ustug. A gdy
brakuje przestrzeni do zagospodarowania, jestesmy otwarci na
Swiadczenie nowych ustug. | dlatego Gdanisk ma dla nas znaczenie.

AHB Service z Gdarska. to.

Nasza rodzina to gdanszczanie z urodzenia, ale i z wyboru. Jeste-
Smy z bratem przedstawicielami pokolenia duzo bardziej mobilne-
go i otwartego na swiat, dlatego moglibySmy rozwaza¢ emigracje.
Pomimo necacego powabu innych krajéw, wybralismy Gdansk, bo
w pordwnaniu z innymi branzami w naszej znajdujemy sie w miej-
scu zlokalizowanych tu ambitnych i rozwijajacych sie podmiotéw.
W Gdansku rozpoczyna sie wiele innowacyjnych projektéw, wciaz
mozemy liczyé na wspdtprace z innymi sektorami. Bedac firma,
ktéra dynamicznie dziata i oferuje wiele mozliwosci wspdtpracy, je-
stesmy atrakcyjnym pracodawca. Zalezy nam na prezentowaniu ko-
rzysci pracy w naszej branzy i wtasnie w Gdarnsku znajdujemy wielu
partneréw, gotowych do wspdtpracy w celu polepszenia edukacji
zawodowej. Jestem m.in. wspotzatozycielka stowarzyszenia dla ko-
biet z branzy morskiej ,INSPIRA’, ktdre za siedzibe wybrato gdanski
STARTER. Wierzymy, ze pokazujac dobre praktyki, zainteresujemy
i zintegrujemy pracujace na Pomorzu kobiety. A nawet zachecimy
inne - do rozwazenia pracy w naszej branzy, ktora nie potrzebuje
tylko mechanikéw czy inzynieréw, ale coraz czesciej specjalistow
nowych technologii, menadzeréw projektu czy dobrych ekspertéw
od zaméwien publicznych. W tym miejscu warto wyjasnic, jak waz-
ne jest zrozumienie zmian i specyfiki polskiego rynku i dziatan firm
rodzinnych.

Fot. Piotr Zagiell

. po perwsze - firma z branzy

stoczniowe] z Gdariska. Dopiero po drugie - firma rodzinna.

A po trzecle - PEWINOSC.
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Fot. Karina Przeperska

A wiec wracamy do ostatnich 35 lat doswiadczen AHB Service?

Na naszym przyktadzie najlepiej to wyjasnie, bo moze sie okazac, ze to
cennawskazowka dla Czytelnikdéw ,Magazynu Pomorskiego”. Firmaro-
dzinna, ktdra tworza cztonkowie rodziny, nie jest miejscem powielania
schematdw i wzoréw. Nie mozna zaktadaé, ze mamy takie same osobo-
wosci jak nasi rodzice. Gdy zaczetam realizowac swoje obowiazki w fir-
mie, nie wesztam ani w obowigzki mamy, ani w obowiazki taty. Na po-
czatku dziatalnosci Swiadczylismy ustugi remontowe silnikow statkdw,
bedace wtasnoscia rosyjskich armatoréw. Po zbudowaniu relacji ze
zleceniodawcami wystarczyty ojcu telefoniczne rozmowy, by uzgodnié¢
szczegobty kolejnego zlecenia. Obstuga wieloletniego klienta wymagata
wiecej spotkan i rozméw telefonicznych niz codziennej pracy z doku-
mentami. Sprawy operacyjne byty prowadzone i nadzorowane przez

mame, a organizacja pracy technikdw sie dzielili. Marketingu nie prowa-
dzono. Dzis raporty z kazdego etapu dziatan to podstawa wspotpracy.
Bez codziennego kontaktu praca z przedstawicielami firm zlecajacych
nie bytaby mozliwa. To obowiazki, ktére obstuguja obecni zatrudniani
przez nas managerowie i koordynatorzy prac. Gdy z czasem kontrak-
ty ze Wschodu wygasaty, przybywato kontrahentéw pracujacych dla
zagranicznych armatorow, ktorzy zlecali te prace z biur w Tréjmiescie
lub miast zachodnioeuropejskich. Nikt w branzy nie wyobraza sobie
pracy bez znajomosci jezyka angielskiego - dla mnie i brata angielski
to codzienna korespondencja i raporty. DopasowalisSmy wiec nasze
kompetencje do nowych czaséw i wybralismy z obowigzkdw to, co byto
dla nas najbardziej interesujace. Prace ksiegowe oddali$my zewnetrz-
nej firmie, nadzér nad umowami wewnetrznymi spotki sprawuje wcigz
mama, ale pozyskiwanie klientdw, uzgodnienia realizacji poszczegdl-
nych etapéw prac prowadze osobiscie, co sprawia mi wiecej satysfakcji
niz nadzér nad innym dziatami. Z kolei brat najlepiej wykorzystuje swo-
je doswiadczenie w nadzorze technicznym ustug, rozwijaniu nowych,
wdrazaniu proceséw, dzieki ktorym zyskujemy nowe mozliwosci do
obstugi wszystkich klientéw i mamy czym konkurowac. Pawet nie boi
sie, odwaznie kroczy do przodu. Przy okazji $wietowania jubileuszu
naszej firmy wielu klientéw podkreslato, ze doceniajg zaangazowanie
brata w obstuge zlecen, gdyz daje im pewnos¢, ze wszystko zostanie
zrealizowane na czas i nie beda sie musieli obawia¢ ktopotliwych re-
klamacji. Reasumujac - nie kopiujemy kompetencji i nie przejmujemy
Lbiurek zwyposazeniem” po rodzicach, ale wyposazenie uktadamy w te
miejsca, ktore przynosza nam i klientom to, czego oczekujemy - gwa-
rancje jakosci wykonania podejmowanych sie zlecen.

I to jest to trzecie skojarzenie - pewnos¢.

Dorobek rodzicéw i dobre wrazenie, jakie robito na naszych kon-
trahentach nasze nazwisko, otworzyto nam wiele drzwi. Nie da sie
ukryé¢, ze firmy ustugowe, takie jak nasza, bazuja na tym, w jaki sposob
zorganizujemy prace i dotrzymamy terminéw. To nasza osobista od-
powiedzialnos¢. Jeden dzien opdznienia naszej obstugi to dziesiatki
tysiecy dolardéw strat naszych klientéw. Nie stac nas na takie dziatanie.
Dlatego dbajac o kazdy element w procesie, skupiamy sie na tym, by
to, co po drodze jest wyzwaniem, byto na zewnatrz niewidoczne. To,
nad czym mamy kontrole, to zarzadzanie, podziat pracy, szukanie co-
raz to nowych pomystéw na zapewnienie komplementarnosci gtéwnej
ustugi. Jestesmy do dyspozycji armatoréw w Gdansku - z maszynami,
specjalistami, a takze ofertg czesci zamiennych. Dodatkowo zatrudni-
lismy pracownikéw, by odpowiednio skoordynowac poszerzony zakres
zamowien i transportu, a czas realizacji napraw i remontu odpowiednio
skréci¢. Podjelismy rdwniez decyzje o zwiekszeniu floty samochoddw,
aby przewozenie czesci i pracownikdw nie spowalniato prac réznych
zespotdw. Dzi$ zanim statek doptynie do portu, jestesmy juz przygoto-
wani do wykonania zlecenia. Dlatego wypracowali$my na poziomie za-
rzadczym podziat na role w przedsiewzieciu - nikt nikogo nie zastepuje
ani nie pomaga - podziat zadan musi by¢ czytelny, bo odpowiedzialnos¢
przed zleceniodawca ponosimy pod jedna bandera. Nie mylac zagad-
nien - gdy méwimy o pracy w gospodarce morskiej, wielu ma przed
oczami romantyczne fale, zachody storica i urocza przyrode. Pracujac
na morzu i w tej branzy, mamy $wiadomos¢, ze to uwaznosc jest naj-
wazniejsza. Zarzadzanie wedtug najnowszych trendéw w biznesie to
bycie uwaznym - stuchamy, reagujemy, spinamy, jestesmy odpowie-
dzialni przede wszystkim. No i podejmujemy odwazne decyzji, bo tej
odwagi potrzebujemy, aby zrobi¢ cos, czego nikt wokét nas nie robi.

Wspomniatas o zmianach w portfelu zleceniodawcow firmy. Pamie-
tam moj pierwszy wywiad z Hanna Borejszo, prezes zarzadu AHB
Service z 2013 r. gdy wspominata o tym, Ze firma zaczyna odpowia-
dac na zapotrzebowanie firm na rynku krajowym.

Teraz, gdy nie mamy w naszym kraju duzych stoczni, klientami sa zlecenio-
dawcy z Polski, reprezentujacy polskie i zagraniczne firmy. Juz od 15 lat

pracujemy z bratem na ten sukces. Wczesniej nasza firma remontowata
tylko silniki jednego typu producenta silnikdéw Sulzer, dzi$ poszerzylismy
zakres ustug dla kazdego klienta i zamiast jednej ustugi Swiadczymy ich
kilka. To z kolei powoduije, Ze nie tracimy klientdw na rzecz innych firm,
jak byto poprzednio. Armator zyskuje na kompleksowej obstudze i otrzy-
muje gwarancje od jednego podmiotu w czasie krétszym niz w przypadku
wspotpracy z wieloma podmiotami w tym samym zakresie.

A co zmienito sie w relacjach pomiedzy Waszymi zleceniodawcami
a Wami, gdy macie do czynienia z polskimi klientami?

Przede wszystkim eliminujemy z relacji biznesowych ryzyko politycz-
ne. Obstugujac w zakresie, jaki nasza firma to robita w latach 90., od
dwdch lat nie moglibysmy wykonywac zlecen. Po drugie bariery réznic
kulturowych nie wptywaja na zrozumienie warunkéw wspotpracy, ne-
gocjacje biznesowe i catg obstuge. | na pewno doceniamy, ze odlegtosé
nie przeszkodzita Swietowaniu 35-lecia naszego jubileuszu prawie ze
wszystkimi naszymi kontrahentami w naszym rodzinnym Gdansku!

I na koniec, gdybys miata opowiedzie¢ jakie doswiadczenia cenisz
sobie najbardziej, bo wiesz, ze w przysztosci beda Ci potrzebne?
Jestem wdzieczna, ze moge powtérzy¢ za jedna z polskich kobiet
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biznesu: ,Mam tyle wyzwan zawodowych, ze nie mam przestrzeni, by
popadaé w ekscytacje nad komplementami czy analizowaé krytyke”.
Przedsiebiorczos¢ i postepowanie zgodnie z wartosciami zawdzie-
czam mamie. Dzieki niej jestem osoba pewna siebie. Nie istnieje
w mojej $wiadomosci ograniczenie, ze w mojej branzy satysfakcje
z pracy czerpia tylko mezczyzni. ,Bo onito sie lepiejznaja!” Absolutnie
nie! Obserwuje kolezanki, ktére pracujac w firmach gospodarki mor-
skiej, nie sa ani gorsze, ani lepsze, ale réwnie dobre jak panowie. | jesli
mozemy znalez¢ w tej branzy zadowolenie z wynikdw naszej pracy,
to super! To najlepsze, co nas moze spotkac! Nie mam tez komplek-
sow pochodzenia z Polski. Aktywnie wspotpracujac z zagranicznymi
podmiotami i uczestniczac w miedzynarodowych konferencjach, do-
Swiadczam raczej uznania ze strony rozméwcow, ze reprezentuje tak
dobrze funkcjonujaca firme - swietnych i zaangazowanych specjali-
stow, planowo wykonujemy odbiory, bardzo dbamy o jakos$¢ ustug.
Takie opinie dodaja skrzydet - wracam do firmy ze zdwojonga energia.
Swiat kreci sie dalej, wiec z bratem planujemy kilka $miatych krokow,
wiec wierze, ze rodzice nie beda szczedzi¢ dobrych porad, a wspét-
pracownicy chetnie przekuja je w rzeczywistos¢ i za 5 lat bedziemy
wspolnie celebrowac 40-lecie! Czego naszym wszystkim pracowni-
kom i kontrahentom zycze!
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Rozmowa z Dorota Py¢, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk

Jak w kilku stowach mozna scharakteryzowac Port Gdarisk na fini-
szu 2024 roku? Jak ocenia Pani dziatalnos¢ terminali?

Rok 2024 byt dla Portu Gdansk czasem intensywnego rozwoju, inwe-
stycji i kontynuacji projektéw infrastrukturalnych celem umocnienia
naszej pozycji jako jednego z kluczowych weztéw logistycznych na
Morzu Battyckim i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Spodziewamy
sie dobrego wyniku finansowego i przetadunkdw niewiele nizszych od
ubiegtorocznych, ktére byty ponadnormatywne ze wzgledu na wzmo-
zony import wegla. Nasze terminale przetadunkowe funkcjonuja bar-
dzo sprawnie, wykazujac wysoka efektywnos$¢ operacyjng pomimo
wyzwan wynikajacych z globalnych zaktécen w tancuchach dostaw.
Port Gdansk niezmiennie pozostaje liderem kontenerowym na Morzu
Battyckim, a w przetadunkach ogétem zajmuje silng pozycje. Jako je-
dyny port battycki jesteSmy w pierwszej pietnastce najwiekszych por-
tow kontenerowych w Unii Europejskiej, gdzie zajmujemy 13. miejsce.
Terminale paliwowe jak Naftoport juz kolejny rok z rzedu odgrywaja
kluczowa role w zabezpieczaniu dostaw energetycznych dla Polski. Mi-
jajacy rok byt dla nas takze poczatkiem budowania strategii rozwoju
Portu Gdansk do 2060 r. uwzgledniajacej europejskie oraz Swiatowe
trendy, wyzwania spoteczno-gospodarcze oraz srodowiskowe. Dazy-
my do tego, aby stac sie zréwnowazonym portem w niebieskiej i zielo-
nej gospodarce - to nasz cel na nadchodzace lata.

Mijajacy rok uptynat pod znakiem znacznie zmniejszonego impor-
tu wegla. Uniezalezniamy si¢ od dostaw ropy naftowej z Rosji, co
zmusza terminale paliwowe do wigekszej aktywnosci. Jakie jeszcze
tadunki przetadowywano w terminalach Gdarnska w imporcie?
Dominujaca grupa tadunkowa w Porcie Gdansk, jesli chodzi o import,
sgw dalszym ciggu paliwa ptynne. W ciggu 11 miesiecy br. nasze termi-
nale przetadowaty w sumie 26,2 min ton. Na drugim miejscu jest drob-
nica, gtéwnie skonteneryzowana - 11,3 min ton, a na trzecim wegiel
- 6,8 mint. | to wtasnie wegiel jest tym tadunkiem, ktérego w br. impor-
towali$my znacznie mniej niz w latach 2022-2023. Wtedy mielismy do
czynienia z anormatywnym przetadunkiem tego surowca, siegajacym
13,4 min t rocznie, spowodowanym sytuacjg geopolityczna.

Jubileusz 50-lecia Portu P6tnocnego w Porcie Gdanisk byt okazja do
zaprezentowania kluczowych przemian i dynamicznego rozwoju.
Port Gdanisk to rowniez Port Wewnetrzny i spétka corka ZMPG -
Port Gdanski Eksploatacja. To rozlegte tereny i infrastruktura. Czy
Port Gdarisk utrzyma w dalszym ciagu dynamike w zakresie rozwo-
ju opartego na nowych technologiach?

Port Wewnetrzny to cze$¢ Portu Gdansk, w ktéra stale inwestujemy
i ktéra bedziemy dalej rozwija¢. Ostatnio, podczas konferencji praso-
wej z udziatem m.in. premiera RP Donalda Tuska ogtosilismy plan uru-
chomienia terminala zbozowego. Spétka Port Gdanski Eksploatacja
(PGE), najwiekszy operator przetadunkowy w Porcie Wewnetrznym,
zainwestuje w dziewiec¢ dodatkowych magazynéw zbozowych, zloka-
lizowanych na Nabrzezach Wislanym i Szczecifiskim. Tym samym PGE
podniesie swoje zdolnosci magazynowe az pieciokrotnie - do 152 tys.

ton rocznie. Zdolnos¢ przetadunkowa spétki docelowo wzrosnie z 0,7
min ton do 2,9 min ton rocznie, dzieki czemu stanie sie ona kluczowym
podmiotem dla polskiego eksportu zbdz. Spétka juz zainwestowata
w nowoczesny sprzet przetadunkowy, m.in. w postaci samojezdnych
urzadzen Liebherr LHM550, co daje zupetnie nowe mozliwosci prze-
tadunkowe. Projekt ten PGE bedzie realizowac wspdlnie z ZMPG, co
pozwoli na utrzymanie kontroli panstwa nad rozwojem warunkéw
i zdolnosci przetadunkowych oraz magazynowania zbdz.

Przysztos¢ Portu Wewnetrznego to réwniez udziat w transformacji
energetycznej i rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w postaci wspar-
cia fancuchdw dostaw i przetadunkdw komponentdéw przez operatoréw.
To takze wspdtpraca z jednostkami badawczymi, takimi jak Centrum
Offshore Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, dziatajace przy niedawno
przebudowanym w ramach programu CEF Nabrzezu Wistoujscie.

W Porcie Wewnetrznym zakorczono wiele inwestycji moderni-
zacyjnych, ktore znacznie poprawity jego funkcjonalnosc, dlatego
Zarzad Morskiego Portu Gdansk zaprasza do lokowania biznesu na
terenach Portu Wewnetrznego. Jakie to byty inwestycje i o jakiej
wartosci?

Port Wewnetrzny to istotny obszar portowego biznesu, majacy z zato-
Zenia charakter wielofunkcyjny. Odbywaja sie tu przetadunki réznych
grup towarowych, poczawszy od zbdz, rudy, wegla, przez cukier, owo-
ce, ryby, az po samochody i sprzet wojskowy. Ta bardzo wazna dla nas
czes$¢ portu ma istotny potencjat wzrostowy. Obecnie kontynuujemy
prace zwiazane z przebudowa kolejnych nabrzezy. Prace zostaty po-
dzielone na etapy. W pierwszej kolejnosci modernizowane sg dwa na-
brzeza - Rudowe i Bytomskie, kolejne nabrzeza - Wislane i Weglowe
beda modernizowane po zakorczeniu procedur przetargowych. Inwe-
stycje te sa czescig wiekszego projektu, ktory zostat dofinansowany
zinstrumentu ,taczac Europe” nalata2021-2027 (CEF 2) kwota blisko
100 mln euro. Przewiduje on przebudowe czterech nabrzezy o tacznej
dtugosci blisko 2 km, wraz z niezbedna infrastruktura podziemna oraz
kolejowa. Zwiekszenie gtebokosci przy nabrzezach otwiera mozliwosci
obstugi wiekszych niz dotychczas statkéw, co z kolei moze przetozyé
sie na wolumen przetadunkowy. Konstrukcja nabrzezy ma by¢ przygo-
towana do pdzniejszego wdrozenia systemu zasilania statkéw z ladu
podczas postoju - tzw. OPS. Przypomne tylko, Zze w ostatnich 3 latach
Port Gdansk zakonczyt m.in. pogtebienie toru wodnego i modernizacje
5 km nabrzezy w Porcie Wewnetrznym.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk ma za soba wiele modernizacji. Czy
w planie s3 projekty kolejnych modernizacji? Czy dostep do portu
od strony morza i od strony ladu jest wystarczajacy?

Porty, aby konkurowac na rynku, muszg stale inwestowac - i tak wta-
$nie dzieje sie w Porcie Gdansk. Kluczowa dla rozwoju gtebokowodnej
czesci portu byta modernizacja uktadu drogowo-kolejowego, w ramach
ktérej wybudowanych lub przebudowanych zostato 7 km drég, 10 km
toréw, a takze siedem obiektéw inzynieryjnych, w tym wiaduktéw
i przepustow ostonowych. Rozwdj terminali i wzrost przetadunkéw
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sprawia jednak, ze te inwestycje sg niewystarczajace. Terminale takie
jak Baltic Hub, Naftoport, Gaspol czy Przedsiebiorstwo ,Port Pétnocny”
znajduja sie na wyspie i sa uzaleznione od jednego mostu. Konieczna jest
zatem budowa nowego potaczenia kolejowego, zeby zapewni¢ konku-
rencyjnos¢, ale i bezpieczenstwo tancucha dostaw. Dlatego staramy sie
o mozliwos¢ wzmocnienia infrastruktury kolejowo-drogowej i budowy
drugiego mostu, abysmy mogli zapewnic¢ odpowiedni dostep do portu.

Rejon Portu Pétnocnego masilng pozycje jako port przetadunku pa-
liw. Zapewnia dostawy do Polski LPG. Podjeto decyzje o finansowa-
niu i budowie rurociagéw gazowych z Gdariska do odbiorcéw cen-
tralnej Polski. Dzis méwi sie o koniecznosci rozwiniecia potencjatu
przetadunkowego gazu ptynnego. Na jakim etapie jest koncepcja
utworzenia w Gdansku ptywajacego terminala LNG? Kiedy mozemy
spodziewac sie uruchomienia FSRU?

Uruchomienie terminalu LNG typu FSRU oznacza wzmocnienie roz-
woju Portu Gdansk, a planowane jest na przetom 2027 i 2028 roku.
Pozwolenie na jego budowe juz jest wydane, podobnie jest z decyzjg
o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla inwestycji. Zgodnie z dekla-
racjami inwestora, czyli Gaz-Systemu, na poczatku przysztego roku
ma zostac¢ podpisana umowa na realizacje stanowiska cumowniczego,
do ktérego cumowac bedzie jednostka FSRU, okreslana powszech-
nie mianem ptywajacego gazoportu. Terminal bedzie zlokalizowany
w potudniowej czesci Zatoki Gdanskiej, w sasiedztwie terminalu kon-
tenerowego Baltic Hub, w odlegtosci ok. 3 km od linii brzegowej. Do
nabrzeza bedzie zacumowana na state jednostka regazyfikujaca (Flo-
ating Storage Regasification Unit - FSRU), czyli statek przystosowany
do magazynowania skroplonego gazu ziemnego (LNG) odbieranego
z metanowcdw i zmiany jego stanu skupienia z ciektego na gazowy. Jej
zdolnosci regazyfikacyjne to 6,1 mld m szesc. w skali roku. Gaz bedzie
nastepnie przesytany poprzez gazociag do krajowej sieci przesytowe;j.
Gazowce zawijajace do nowego terminalu LNG beda cumowaty ,burta
w burte”. Co istotne, stanowisko cumownicze bedzie dostosowane do
obstugi dwoch jednostek FSRU. To niezwykle wazna inwestycja, ponie-
waz zapewnia bezpieczenstwo i dywersyfikacje dostaw. Jest tez ko-
nieczna z punktu widzenia transformacji energetycznej, gdyz pozwoli
przyspieszy¢ odejscie od wysokoemisyjnych zrédet energii.

DCT Gdarisk zmienit nazwe na Baltic Hub i zamierza aktywniej dzia-
ta¢ na Morzu Battyckim w formie hubu. Do terminalu T3 dotarty
pierwsze suwnice nabrzezowe. Jak daleko zaawansowane s3 prace
rozwojowe w terminalu kontenerowym? Jakie dziatania musi pod-
jac Zarzad Morskiego Portu Gdanisk, by wesprzec te inwestycje?

Baltic Hub realizuje budowe trzeciego w Porcie Gdansk nabrzeza do
przetadunku kontenerdéw, co zapewni mozliwosé obstugi stale rosna-
cych przetadunkéw w ramach nowych potaczen. Stopier zaawanso-
wania tych prac szacuje sie obecnie na 70 proc. Suwnice nabrzezowe,
dostarczone z Chin, zostaty zainstalowane, czekamy na kolejne. Zakon-
czenie budowy nowego terminala planowane jest na koniec 2025 roku.
Wzrost wolumenu przetadunkéw do 4,5 min TEU sprawi, ze bedziemy
mieli w Polsce jeden z najwiekszych tego typu terminali na kontynen-
cie. ZMPG aktywnie wspiera ten projekt poprzez rozbudowe infra-
struktury, w tym drogowej i kolejowej, co przyczyni sie do zapewnienia
ptynnosci transportu konteneréw w gtab kraju.

Na wniosek firm inwestujacych w rozwaéj morskich farm wiatrowych
Port Gdarisk wskazano jako port instalacyjny. Wiadomo, ze taki port
powstanie w Swinoujsciu. W poblizu Portu Gdarisk dziata firma, kt6-
ra produkuje i eksportuje elementy farm wiatrowych. Pierwsi inwe-
storzy ruszaja z montazem fundamentow i turbin wiatrowych. Ich
dziatania zabezpiecza port na Bornholmie. Kiedy mozna spodziewac
sie uruchomienia terminala instalacyjnego w Gdarisku?

Terminal instalacyjny w Porcie Gdansk, przeznaczony do obstugi mor-
skich farm wiatrowych, jest kluczowa inwestycja dla rozwoju morskich
odnawialnych Zrédet energii w Polsce. Zakoriczenie prac budowlanych
zaplanowano na rok 2026. Terminal ten, przylegajacy do pirsu konte-
nerowego Baltic Hub, bedzie obejmowat m.in. nowe nabrzeze o dtugo-
$ci 800 m i gtebokosci 17,5 m, umozliwiajac cumowanie duzych stat-
kéw instalacyjnych i zaopatrzeniowych. Docelowo bedzie on odgrywat
strategiczna role w tancuchu dostaw dla morskiej energetyki wiatro-
wej w regionie Morza Battyckiego, wspierajac budowe morskich farm
wiatrowych w polskiej wytacznej strefie ekonomiczne;j.

Jakie dziatania podejmuje sie w Porcie Gdansk na rzecz ochrony
srodowiska, zmniejszania $ladu weglowego, integracji systeméw
informatycznych, zastosowania technologii satelitarnych i sztucz-
nej inteligenc;ji?

Najwazniejsze trendy w zegludze i portach morskich wiazg sie ze $Sro-
dowiskiem oraz postepem technologicznym. Obejmuja m.in. automa-
tyzacje, sprawy bezpieczenstwa, tacznos¢ i innowacyjne rozwiazania
dla systeméw portowych. Zrozumienie tych trendéw jest niezbedne,

zwtaszcza podczas planowania i inwestowania w infrastrukture por-
towa. Jako ZMPG doskonale to rozumiemy, dlatego prowadzimy kilka
projektéw, ktére maja nas do tego celu przyblizy¢. ZleciliSmy opra-
cowanie dokumentu ,Analiza wdrozenia systemu zasilania statkow
z ladu w Porcie Gdanskim (OPS)”, ktéry ma odpowiedzie¢ na pytanie
o faktyczne zainteresowanie systemami zasilania ladowego. Przepisy
unijne zaktadaja, ze od 2030 r. statki pasazerskie oraz kontenerowe
cumujace w porcie podlegajacym jurysdykcji panstwa cztonkowskie-
go, beda musiaty zostaé podtaczone do zasilania z Iadu, w celu zaspo-
kojenia wszystkich potrzeb energetycznych podczas postoju. Zatem
w przypadku Portu Gdansk, system OPS w pierwszej kolejnosci po-
winien zostac zainstalowany na Nabrzezu Westerplatte oraz termi-
nalu Baltic Hub. Wyniki ptynace z naszego opracowania pozwolity na
okreslenie parametrow ilosciowych i jakosciowych punktéw elektrycz-
nych, zdefiniowanie wariantéw wdrozenia systemu oraz okreslenie
jego szacunkowych kosztéw. W analizie przewidziane s3 trzy gtéwne
scenariusze rozwoju OPS. Decyzja o wdrozeniu OPS bedzie zalezeé
od identyfikacji rzeczywistego zapotrzebowania na tego typu rozwia-
zania. W ramach modernizacji wybranych nabrzezy zabezpieczylismy
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rezerwe umozliwiajgca montaz systemu zasilajacego w postaci kana-
lizacji kablowej - takie rozwiazanie przewidujemy takze w kolejnych
modernizowanych oraz nowo budowanych nabrzezach. Inwestycje te
sg zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju UE i wzmocnig pozycje
Portu Gdansk w sieci TEN-T.

Niedawno w Porcie Gdarisk goscita delegacja z Chirnskiej Republi-
ki Ludowej. Od kilku lat dziata przedstawicielstwo Portu Gdansk
w Szanghaju. W Wietnamie zorganizowano Business Mixer. Jakie sa
efekty i korzysci z tych dziatan na jednym z najdynamiczniej rozwi-
jajacych sie regionow?

Mysle, ze mozemy moéwic o sukcesie. Business Mixer w Ho Chi Minh
City cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem. Na miejsce naszej misji
gospodarczej wybralismy jeden z wazniejszych osrodkéw gospodar-
czych i przemystowych w regionie, bedacy jednoczesnie bedacy sie-
dzibg gtéwnego portu w Wietnamie. Z mozliwosci zaprezentowania
swojej oferty i nawigzania owocnych kontaktéw na rynku wietnam-
skim, liczacym ponad 98 min konsumentéw - potencjalnych nabywcow
polskich produktow, skorzystato 46 polskich firm z réznych branz m.in.



stoczniowej, spozywczej, logistycznej, budowlanej, maszynowej, far-
maceutycznej czy kosmetycznej. Strone wietnamskg reprezentowato
az 77 przedsiebiorcow. Jestesmy mile zaskoczeni tak duzym zaintere-
sowaniem. To $wietna inicjatywa i okazja do tego, zeby wymieniac sie
wiedza, informacjami i budowac silne partnerstwa dla dobrej, zréwno-
wazonej przysztosci. Przypomne tylko, ze Wietnam krajem cztonkow-
skim Stowarzyszenia Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), organi-
zacji panstw azjatyckich o duzym potencjale gospodarczym. Obecnie
Wietnam wsrdd krajow ASEANU jest najwiekszym partnerem handlo-
wym Polski.

W ubiegtych latach kryzys dotknat powaznie rynek turystyczny
iruch pasazerski na liniach promowych. Czy 2024 r. przyniést w Por-
cie Gdanisk ozywienie tych dwéch rodzajéw aktywnosci?

Sezon wycieczkowy 2024 rozpoczelismy w kwietniu. | musze przyznad,
ze takiego ttoku na nabrzezach, przy ktérych cumuja statki pasazer-
skie, dawno w Porcie Gdansk nie byto. W sierpniu na przyktad mielismy
jednoczesnie w kanale portowym trzy wycieczkowce i prom. To rzadki
widok. Okazuje sie, ze jestesmy atrakcyjni nie tylko w lecie, ale i zima.
W grudniu spodziewamy sie az czterech statkéw, co jest ewenemen-
tem. Sezon zakonczymy 19 grudnia. Bedzie to 60. zawiniecie wyciecz-
kowca w tym roku. Dla poréwnania dodam, ze w 2023 r. wycieczkowce
zawijaty do nas 42 razy. Jesli chodzi o promy, to dotychczas mielismy
273 zawiniecia. Terminal Promowy Westerplatte w ciggu 11 miesiecy
br. obstuzyt 133,6 tys. pasazeréw i ok. 65 tys. pojazdéw. S3 to liczby
poréwnywalne do 2023 roku.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk jest aktywny na wielu polach
zwiazanych z otoczeniem. Kilka lat temu otrzymat nagrode ESPO
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za integracje spoteczna i pomoc potrzebujacym w czasie pandemii.
Jakie dziatania zwigzane ze spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu
prowadzi ZMPG obecnie? Na jakich polach rozwija si¢ ESG?
Dziatamy na wielu ptaszczyznach. Jeste$my organicznie zwigzani
z Nowym Portem i Stogami. Czujemy sie czescia tej spotecznosci,
dlatego inicjujemy badZz wspieramy przedsiewziecia, ktére maja
stuzy¢ naszym sasiadom. PomogliSmy w sfinansowaniu budowy
placu zabaw w Nowym Porcie, ktéry niebawem zostanie otwarty,
wyposazylisSmy sale gimnastycznag w Oddziale Psychiatryczno-Re-
habilitacyjnym dla Dzieci i Mtodziezy, kupujac sprzety fitness. Co
roku organizujemy Kino Letnie na plazy Stogi, wspieramy nasze
lokalne stowarzyszenia, kluby sportowe takie jak Biblioteka Spo-
teczna ,Przyjazne Pomorze”, ognisko wychowawcze, rodzinny dom
dziecka, klub pitkarski Portowiec Gdansk. Podejmujemy tez szereg
dziatan proekologicznych. Przyktadem dobrej koegzystencji portu
i natury s Ptasia Wyspa oraz nasza portowa pasieka. Staramy sie
minimalizowac ryzyko zanieczyszczen, co wpisuje sie w miedzyna-
rodowe standardy ochrony srodowiska i strategie dziatan w obsza-
rach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego (environ-
mental, social, governance - ESG). Wprowadzilismy zaawansowane
systemy monitoringu srodowiska, jak kontrola zawartosci substan-
cji ropopochodnych w portowych wodach czy kontrola czystosci
powietrza. Mamy tez stacje tadowania samochodéw elektrycznych.
Zmodernizowalismy réwniez system oswietlenia w ZMPG i wy-
mieniliSmy ponad tysigc opraw na LED-y. A to dopiero poczatek,
bo mamy w planach stale rozwija¢ swoje podejscie do ESG, taczac
ochrone sSrodowiska, angazowanie sie w sprawy lokalnej spoteczno-
$ci oraz innowacje pozwalajgce nam pozosta¢ kluczowym portem
Morza Battyckiego.
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Rozmowa z dr Karoling Lipinska, wiceprezeska Energa-Operator SA

Mija witasnie pot roku odkad objeta Pani funkcje wiceprezeski
w spotce Energa-Operator. Jak architektka innowacji odnajduje sie
w technicznym swiecie dystrybucji energii?

Doskonale. Od zawsze czutam, ze mam zyciowa misje zmiany $wia-
ta na lepsze w miejscu, w ktérym mieszkam, potrzebe dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnych czy pobliskich firm. | cho¢ interesuje
sie tym, co dzieje sie na Swiecie, uczestnicze w wielu miedzynaro-
dowych projektach - jestem po prostu dziewczyna z Chojnic, z Po-
morza, ktéra kocha swojg mata ojczyzne. Tym bardziej ciesze sie,
ze nadal mam mozliwos$¢ pracy w regionie, cho¢ Energa-Operator
obejmuje swoim zasiegiem obszar kilku wojewddztw. Do nowej
pracy podchodze z pokora i zaangazowaniem, bo wiem, ile wyzwan
stoi obecnie przed operatorami sieci dystrybucyjnych i zamierzam
whies$¢ swoj wktad w budowanie zielonej energetyki.

Znana Pani jest w regionie jako propagatorka innowacji i zielonych
technologii, w szczegélnosci sektora morskiej energetyki wiatro-
wej. Czy nie szkoda byto porzucac idee transformacji energetycznej
i perspektywiczna branze offshore dla spotki zajmujacej sie budowa
sieci elektroenergetycznych?

Wrecz przeciwnie. Tu dopiero sie dzieje. Operatorzy systemoéw
dystrybucyjnych, jakim jest Energa-Operator, odgrywaja w trans-
formacji energetycznej kluczowa role. Na zielong zmiane trzeba
patrze¢ bardziej holistycznie. Sktadaja sie na nig nie tylko plano-
wane na Pomorzu nowe Zrédta wytworcze: farmy wiatrowe na
Battyku i elektrownia atomowa, ktére odwrdca kierunki przepty-
wu energii elektrycznej w Polsce, ale takze sieci przesytowe i dys-
trybucyjne, ktérymi ta energia poptynie. Mozna je poréwnac do
sieci autostrad i drég szybkiego ruchu, ktérymi sprawnie, szybko
i bezkolizyjnie mozna przetransportowac produkt do koncowe-
go odbiorcy. Jako Operator Systemu Dystrybucyjnego dziataja-
cy na tym terenie bedziemy mie¢ w tej energetycznej rewolucji
znaczny udziat, gdyz bez rozwoju sieci elektroenergetycznych
niemozliwa bedzie transformacja energetyczna. Dlatego reali-
zujemy najwiekszy w historii plan inwestycyjny zwigzany z bu-
dowa i modernizacja infrastruktury elektroenergetycznej. Mimo
ze wielkoskalowe Zrodta energii odnawialnej, jak morskie farmy
wiatrowe, bedg przytaczone do stacji Polskich Sieci Elektroener-
getycznych, to jednak ze wzgledu na lokalizacje miejsc wyprowa-
dzenia mocy, ich wptyw na nasza sie¢ wysokiego napiecia bedzie
odczuwalny. Dlatego razem z PSE uzgadniamy wspdlna koncepcje
rozwoju swoich sieci tak, aby zwiekszy¢ mozliwosci przytacze-
niowe nowych zrdédet energii, w tym morskich farm wiatrowych,

elektrowni jadrowej, magazyndéw energii i odbiorcéw. Chcemy,
aby plany rozbudowy naszej sieci dystrybucyjnej w jak najwiek-
szym stopniu wspotgraty i uzupetniaty sie z planami krajowego
operatora i pomogty uwolni¢ potencjat przytaczeniowy réwniez
dla odnawialnych zrdédet energii.

Kiedy ta zmiana moze sie dokonac?

Ona juz sie dokonuje. Na naszych oczach, tylko nie kazdy zdaje
sobie z tego sprawe. Z uwagi na potozenie geograficzne i warunki
pogodowe, ale takze dzieki temu, ze od zawsze wspieraliSmy prze-
miany na rynku energii, na naszym terenie zainstalowanych jest
najwiecej odnawialnych Zrédet energii - tych wielkoskalowych,
a biorac pod uwage liczbe naszych klientéw, takze prosumenckich
mikroinstalacji. JesteSmy najbardziej ,zielonym” operatorem sys-
temu dystrybucyjnego w Polsce. Do sieci Energa-Operator przy-
taczonych jest ponad 9 GW odnawialnych Zrédet energii, a ponad
potowa energii, ktéra ptynie naszymi sieciami, pochodzi ze zrédet
odnawialnych. Ponad 8 procent naszych odbiorcéw jest prosumen-
tami, czyli produkuja energie na wtasne potrzeby, a nadwyzki od-
daja do naszej sieci. To 278 tysiecy mikroinstalacji o mocy 2,6 GW.
Dynamicznie rosnaca liczba odnawialnych Zrédet energii to oczy-
wiscie wtasciwy kierunek rozwoju polskiej energetyki, ale stwa-
rzajacy dla sieci elektroenergetycznej spore problemy zwigzane
z zapewnieniem stabilnosci jej pracy. Stad potrzeba przeprowa-
dzenia tego gigantycznego zadania inwestycyjnego rozwoju sieci
i nowych technologii, ktére sg niezwykle pomocne w zapewnieniu
bezpiecznych dostaw energii.

Jakie technologie ma Pani na mysli?

Przecietny obiorca energii nie wie, jak nowoczesna i innowacyjna
technologia jest dzisiaj zaangazowana w sektor dystrybucji ener-
gii, tak aby bezkolizyjnie mogta ona docierac¢ do naszych doméw
i firm. To szereg innowacyjnych rozwiazan, ktdre sktadaja sie na
Smart Grid, czyli inteligentng sie¢ energetyczng. Mozna powie-
dzie¢, ze Energa-Operator osiggneta juz ten standard i korzysta
Z jej funkcjonalnosci jako pierwszy dystrybutor energii w Polsce.
Smart Grid jest odpowiedzia na wyzwania przysztosci i transfor-
macji energetycznej. Automatyzuje czes¢ proceséw zwigzanych
z zarzadzaniem siecia elektroenergetyczna, utatwiajac m.in. ste-
rowanie rozproszonymi odnawialnymi zrédtami energii, redukujac
straty sieciowe, utatwiajac realizacje nowych przytaczen, w tym
OZE, czy poprawiajac bezpieczenstwo energetyczne poprzez lep-
szg jakos¢ i ciggtosé zasilania odbiorcow.
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Jaka korzysc, poza poprawa zasilania, mamy z tego my, odbiorcy
energii?

Kluczowym elementem sieci inteligentnej sa liczniki zdalnego od-
czytu. Ma je ponad 80 procent naszych klientéw, czyli 2,8 minz 3,3
min odbiorcéw. Jestesmy pod tym wzgledem niekwestionowa-
nym liderem. Jakie korzysci wynikaja ze Smart Meteringu? Dzie-
ki licznikom zdalnego odczytu nasi odbiorcy moga by¢ rozliczani
Z rzeczywistego zuzycia energii elektrycznej, eliminujac ryzyko
ewentualnych btedéw odczytowych. Co wiecej, moga monitoro-
wac swoje zuzycia energii w aplikacji Moj Licznik, dostepnej takze
w wygodnej wersji mobilnej na smartfon. Moga takze przeprowa-
dza¢ szczegdtowa analize poboru energii w wybranych okresach
- dzien, miesigc lub rok, a takze przeprowadzic¢ symulacje kosztéw
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Fot. Andrzej Basista

dla poszczegdlnych grup taryfowych przy uzyciu cen wybranego
sprzedawcy. Prosumenci moga natomiast monitorowac ilos¢ ener-
gii wprowadzanej do sieci. Nasi klienci moga szybko i sprawnie
zmieni¢ sprzedawce energii czy korzysta¢ z cen dynamicznych.
Z kolei naszym pracownikom zdalna komunikacja z licznikiem
utatwia m.in. lokalizacje uszkodzen sieci i jej szybsza naprawe, co
znacznie skraca czas awarii.

Trzeba przyznac, ze jako spoteczenstwo coraz rzadziej odczuwamy
skutki braku pradu. Jakby tych awarii i przerw byto coraz mnie;j.
Z czego to moze wynika¢?

Poza wspomniang automatyzacjg sieci to takze zastuga na-
szych energetykdw, ktérzy potrafiag prowadzi¢ zaawansowane

technicznie prace pod napieciem, czyli bez wytaczania odbiorcow,
a na unikatowym poligonie badawczym w Bakowie stale szkola
swoje umiejetnosci. To wszystko w odczuwalny sposéb zmniejsza
czestotliwosc i czas trwania wytgczen, zaréwno tych planowych,
jak i awaryjnych. Oczywiscie nie mam tu na mysli skutkéw kata-
klizméw pogodowych, ktére powoduja awarie masowe. Ale nawet
w takich sytuacjach usuwanie skutkéw takich rozlegtych awarii
nie trwa juz tyle, co kiedys.

Czym jest wtasciwie transformacja energetyczna? Co ona oznacza
dla przecietnego mieszkarica Pomorza?

Najprosciej rzecz ujmujac: przechodzenie na nisko-, a potem zero-
emisyjna gospodarke oznacza wyzsza jakos¢ zycia, czystsze Srodo-
wisko, w ktérym zyjemy, poprawe bezpieczenstwa i niezaleznosci
energetycznej, a w perspektywie nizsza cene energii elektrycznej.
Gwattowne zjawiska pogodowe, ktérych byliSmy ostatnio sSwiad-
kami nie tylko w Polsce, ale i innych czesciach Europy, a ktére sa
skutkiem zmian klimatycznych dowodza, Ze od transformacji nie
ma juz odwrotu. To jak rozpedzone pendolino, ktére rzadko sie
zatrzymuje. Jesli juz, to tylko po to, aby zaprosic¢ do tej podrézy
kolejnych uczestnikdw.

Kogo ma Pani na mysli?

Chociazby samorzady. Krag interesariuszy jest oczywiscie duzo
wiekszy, ale samorzady lokalne i regionalne odgrywaja w tej
podrozy niezwykle wazng role. Nie wyobrazam sobie, aby$my
mogli rozwijac nasze sieci elektroenergetyczne bez wstuchiwania
sie w potrzeby lokalnych spotecznosci, ktorych przedstawicielami
sg wtodarze miast i gmin. Dlatego tez zorganizowalismy dla nich
pierwsza z serii konferencje pod nazwa ,Zasilamy rozwéj - sie¢,
ktéra napedza spotecznosci”, ktérej celem byto przedstawienie
nowego spojrzenia na role Energa-Operator poprzez stworzenie
systemu sprawnej komunikacji i wspétdziatania z samorzadami
i partnerami regionalnymi. Dobrze zaplanowana sie¢ elektro-
energetyczna podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin i regionéw,
przyczyniajac sie do ich rozwoju gospodarczego. Komunikacja
z samorzadami w tym zakresie umozliwi wtasciwe zaplanowanie
przez nas inwestycji. Gminy moga stac sie swietnym tacznikiem
miedzy nami a przedsiebiorcami, ktérzy chca w regionie lokowac
swoje inwestycje.

Z drugiej strony zasilamy samorzady w wiedze na temat no-
wych uczestnikéw rynku energii, rozwoju obywatelskich spo-
tecznosci energetycznych oraz mozliwosci zaangazowania sie na
rzecz lokalnej transformacji energetycznej. Podczas konferencji
dla samorzadoéw, ktéra odbyta sie pod patronatem Marszatka
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Wojewddztwa Pomorskiego i Prezydentki Gdanska, szczegélng
uwage poswiecilismy wyzwaniom dotyczacym rozwoju energetyki
prosumenckiej, w tym roli samorzaddéw jako nowych uczestnikéw
rynku energii w tworzeniu klastrow, spétdzielni energetycznych
czy innych wspdlnot energetycznych oraz o korzysciach wynika-
jacych z oddolnej inicjatywy ich tworzenia. Miejskie czy gminne
klastry energii oraz spétdzielnie energetyczne podtaczone sa do
naszej sieci na preferencyjnych warunkach, z korzyscia dla swoich
mieszkancow.

Czy doswiadczenia z samorzadu regionalnego, w ktérym pracowata
Pani przez wiele lat, pomagaja w nawiazaniu dialogu?
Zdecydowanie. Pomijajac juz kwestie personalnych kontaktoéw, to
moje prosamorzadowe myslenie z pewnoscia to utatwia. Wiem,
jakie sa problemy, wyzwania i oczekiwania samorzaddéw i to na
pewno jest pomocne przy nawigzywaniu relacji i wspotpracy. Sa-
morzady to jeden z naszych najwazniejszych partneréw, w szcze-
gblnosci w obszarze czekajacej nas wszystkich elektryfikacji cie-
ptownictwa. Przyktadem takiej realnej wspotpracy jest umowa,
jaka podpisalismy z pierwszym w kraju miejskim klastrem energii
w Ciechanowie. Jako spétka spotecznie odpowiedzialna cieszy-
my sie, Zze mozemy w ten sposéb wspiera¢ spotecznosci lokalne
i przyczyniac sie do zielonych zmian na rynku energii. Rozwdj jego
nowych uczestnikéw jest istotnym ogniwem transformacji energe-
tycznej Polski.

I na koniec nie moge zada¢ tego pytania: jak kobieta odnajduje sie
w meskim $wiecie, jakim jest Energa-Operator?

Zdziwi sie Pani, jak wiele kobiet pracuje w naszej spétce, w tym na
kluczowych, dyrektorskich stanowiskach. Co wiecej, sg to kobiety,
ktére odnosza sukcesy zauwazalne na arenie ogdlnopolskiej i sa
dzisiaj cenionymi ekspertkami, panelistkami itp. Ale oczywiscie,
zracji profilu dziatalnosci spdtki, wiekszos¢ to panowie: inzyniero-
wie, elektromonterzy, dyspozytorzy ruchu sieciowego. To zawsze
byty meskie zawody, i cho¢ zaczyna sie to zmienia¢, to pewnie
wsréd elektromonterdw dtugo jeszcze beda przewazaé mezczyzni.
Tak czy inaczej, takze z panami w Energa-Operator pracuje mi sie
Swietnie, to wysoko wykwalifikowani profesjonalisci, a przy tym
kolezenscy i pomocni. Bedac pewnego dnia na porannej odprawie
elektromonterskiej, przekonatam sie, ze osoby, ktére kazdego
dnia czuwaja nad tym, abySmy mieli prad, to ludzie z poczuciem
misji. Ich zaangazowanie, wiedza i zapat s3 imponujace. W ogoéle
Energa-Operator to Swietne miejsce pracy, atrakcyjne i innowa-
cyjne, z fajng atmosfera, dlatego zachecam zwtaszcza mtodych,
aby do nas przychodzili.
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Rozmowa z prof. dr hab. Piotrem Stepnowskim, rektorem UG

W ostatnim czasie rektor Uniwersytetu Gdanskiego - mozna tak to
chyba okresli¢ - jest na fali. Oprécz wygranej na druga kadencje na
stanowisko rektora z ogromnym poparciem elektoréw, sprawuje Pan
funkcje Przewodniczacego Zwiazku Uczelni Fahreinheita FarU oraz
zostat Pan wybrany Przewodniczacym Konferencji Rektoréw Uni-
wersytetow Polskich KRUP na najblizsze cztery lata. Niedawno ode-
brat Pan w imieniu uczelni statuetke Orta Pomorskiego przyznawana
przez czytelnikéw ,Magazynu Pomorskiego” i medal Ksiecia Msciwo-
jall przyznany przez Rade Miasta Gdanska. Zaszczyt goni zaszczyt...

Faktycznie, tak to moze wygladaé. Wymieniane jeden za drugim s3 jed-
nak pewna kumulacjg zdarzen, za ktérymi stoi wiele lat wysitkdw i po
prostu ciezkiej pracy na rzecz budowania silnego osrodka naukowego
W naszym miescie, zwigkszania jego rozpoznawalnosci i podnoszenia
rangi zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowej. Nie chce jednak ich
traktowac jako podsumowania mojej dotychczasowej pracy na stano-
wisku rektora w Uniwersytecie Gdanskim. To raczej poczatek kolej-
nego etapu na rzecz szeroko rozumianej spotecznosci akademickiej
Gdanska i uniwersyteckiej w Polsce. Tak odpowiedzialne funkcje jak
przewodniczenie konferencji uniwersytetow czy zwiazkowi trzech du-
zych uczelni to zaszczyt, dowdd zaufania, ale i spora odpowiedzialnosé.
Przy czym - chciatbym to jasno powiedzie¢ - moje przewodniczenie
Zwiagzkowi Fahrenheita wynika z ustalonej wczesniej kolejnosci obej-
mowania tej funkcji przez rektoréw naszych gdanskich uczelni. W po-
przednich latach zwiazkowi przewodniczyli rektor PG, prof. Krzysztof
Wilde, pdzniej rektor GUMed prof. Marcin Gruchata. Po ustaniu mo-
jej kadencji funkcje przewodniczacego ponownie obejmie rektor PG.
Uwazamy, Ze tylko taki model rotacyjnego zarzadzania FarU gwaran-
tuje peten konsensus dziatan i peten uznanie naszych indywidualnych,
uczelnianych interesow.

Mamy szczegélny czas dla Uczelni Fahrenheita. Za nami ponad
cztery lata doswiadczen, mozliwosci poznania sie blizej, zdiagnozo-
wania obszardéw, gdzie mozemy efektywnie wspdtpracowad. Teraz
stoimy przed wieloma kolejnymi wyzwaniami. Naturalnym wydaje sie
przygotowanie do kolejnego kroku - podpisania umowy federacyjnej.
Jednak obecne zapisy ustawowe, o zmiane ktorych zabiegamy, wcigz
nie sg z naszego punktu widzenia korzystne. Ponadto, po tych kilku la-
tach funkcjonowania Zwiazku trzeba ocenic, co udato nam sie wykonaé
z pierwotnych zatozen, a czego nie. Niedawno spotkalismy sie w gronie
trzech petnych kolegidw rektorskich, wraz prorektorami i kanclerzami
naszych uczelni. JesteSmy zgodni, Ze na zewnatrz FarU jest juz niezle
rozpoznawalne, odbierane pozytywnie jako silna marka wzmacniajaca
pomorskie szkolnictwo wyzsze. Zauwazamy jednak koniecznos¢ nie-
ustannego informowania o tym, co za nami, jakie sg planowane kolejne
etapy wsrod wiasnych spotecznosci - GUMedu, PG i UG. Wrécimy na
pewno do formuty debat dla naszych spotecznosci, tym razem z udzia-
tem prorektoréw, dyrektoréw jednostek, wspotpracujacych ze sobg
naukowcow i studentow wszystkich trzech uczelni.

W tegorocznym, trzecim juz, uroczystym przemarszu ul. Dtuga
w Gdansku zorganizowanym przez zwiazek FarU, w ktérym uczest-
niczyty senaty wiekszosci pomorskich uczelni z okazji inauguracji
roku akademickiego, wzieta udziat rekordowa liczba akademikow.
Organizowane sa wspélne konferencje, konkursy, specjalne pro-
gramy miedzyuczelniane, ba! nawet pikniki naukowe. Chyba nie
mozecie narzekac panowie rektorzy na brak pozytywnego odbioru
dziatan w zwiazku?
Sadze, ze nawet najwieksi malkontenci zrozumieli, ze Zwiazek Uczelni
w Gdansku imienia Daniela Fahrenheita nie jest zagrozeniem dla zad-
nego z naszych srodowisk, ale raczej ogromna szansa na wzmocnienie
obszardw, ktére moga stanowic o naszej miedzynarodowej pozycji -
badania naukowe prowadzone na najwyzszym poziomie, przestrzen
i infrastruktura naukowa do realizacji duzych projektéw grantowych,
atrakcyjne miejsce realizacji doktoratow i stypendiow postdoktorskich
i wiele, wiele innych.

A to wszystko przy zachowaniu petnej autonomii kazdej z uczelni -
z wtasnymi senatami, rektorami, wydziatami, kierunkami studiow itd.
Z drugiej strony dzieki federalizacji uczelnie bedg mogty w niektérych
kwestiach prezentowac sie jako jeden, federacyjny uniwersytet -
przede wszystkim pozycjonujac sie w rankingach miedzynarodowych,
jako podmiot zabiegajacy o zatrudnienie wybitnych uczonych z zagra-
nicy, jako zintegrowane Srodowisko wspétuzytkowania infrastruktury
badawczej. Idealnym przyktadem takich dziatan jest aktywno$¢ na-
szych doktorantéw, ktérzy z duzym zaangazowaniem potaczyli swoje
sity, udzielajac sie w corocznym Kongresie Mtodej Nauki, ktéry ma
ogromny zasieg i bardzo pozytywny oddzwiek w Swiecie akademickim.
Natomiast debaty i spotkania sg od czasu do czasu potrzebne, zeby do-
wiedziec sie tez od naszej spotecznosci, jak oceniaja to, co miato miej-
sce dotychczas i czego oczekuja w kolejnych etapach.

Powiedziat Pan o ustawie i federalizacji - czy zmiany w ustawie
moga zagrozic planom federalizacyjnym? Skad te obawy?

W przygotowywanej przez ministerstwo nowelizacji ustawy z szesciu
poprawek zgtoszonych przez nas, a ktore dotyczyty réznych wymiaréw
przepisow federalizacyjnych uwzgledniono jak dotad az pie¢. Bardzo to
doceniamy i cieszymy sie z podjetego konstruktywnego dialogu z nami.
Pojawity sie jednak takze inne pomysty ministerstwa, zwtaszcza co do
ustawowego czasu trwania federacji. PrzekazaliSmy juz do resortu, ze
to niepotrzebna regulacja, mogaca zagrozi¢ ciggtosci naszych dziatan
i dlatego mamy nadzieje, ze ten zapis zostanie jednak usuniety z ustawy.

Przewodniczy Pan takze, jak juz wspomnieliSmy, Konferencji Rek-
torow Uniwersytetow Polskich. Jakie oddziatywanie ma KRUP
na sytuacje szkolnictwa wyzszego w Polsce?

Gtos konferencji skupiajacej najwieksze polskie uniwersytety publicz-
ne jest niezwykle wazny w dyskusji na temat zmian, ktéra toczy sie,



wiasciwie nieustannie, od zawsze, w naszym kraju. JesteSmy rektora-
mi uczelni, ktére sa najbardziej zréznicowane, jezeli idzie o uprawiane
badania naukowe, jak i najwiekszymi szkotami wyzszymi w kraju pod
wzgledem liczby studentéw i pracownikéw w poréwnaniu z uczelniami
technicznymi czy przymiotnikowymi. Przy KRUP dziatajg cztery komi-
sje: finansow, ksztatcenia, umiedzynarodowienia i nauki, w ktérych za-
siadaja prorektorzy zajmujacy sie tymi zagadnieniami na swoich uczel-
niach. Opracowujemy wspdlnie rozwigzania, inicjatywy legislacyjne,
przedstawiamy raporty i opinie dotyczace perspektyw rozwoju czy
zagrozen zwigzanych z kurczacym sie finansowaniem nauki. Jestesmy
gtosem doradczym i konsultacyjnym w waznych sprawach dla polityki
naukowej panstwa czy w zakresie umiedzynarodowienia dziatalnosci
polskich uczelni. Wiele z naszych postulatéw zapobiegto zréwnania
dziatania réznych szemranych prywatnych szkét, bo nie chce nazy-
wac ich uczelniami, z powaznymi, publicznymi, ale réwniez niektorymi
niepublicznymi szkotami wyzszymi w Polsce w tzw. ustawie wizowe;j.
Jako przewodniczacy KRUP zasiadam tez w prezydium Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkdl Polskich - organu skupiajacego rekto-
réw wszystkich polskich uczelni. Jak wida¢, KRUP jest wazng czescia
systemu szkolnictwa wyzszego w naszym kraju.

Moéwimy o Pana dziatalnosci w szerokich gremiach miedzyuczel-
nianych. A jak ocenia Pan z wtasnej zarzadczej perspektywy rozwoj
Uniwersytetu Gdanskiego w ostatnich latach?

Kiedy rozmawiam z naszg profesurg, nauczycielami akademickimi czy
pracownikami administracji, bardzo czesto stysze, jak wielu z nas nie
spodziewato sie te cztery lata temu tak ogromnego postepu, jakiego
dokonata nasza uczelnia. Z roku na rok coraz wiecej oséb rozumiato,
ze zmiana jest naprawde mozliwa, ze mozna by¢ czesciag tej zmiany,
ofiarujac swojemu uniwersytetowi catg swoja pracowitos¢, pomysto-
wosc i pasje. Uniwersytetowi z ktérego wszyscy chcemy byé dumni.
Céz, wykonalismy po prostu gigantyczng robote, dzieki ktérej uplaso-
walismy sie wérdd lideréw zmiany w polskim srodowisku akademic-
kim. Przeskoczylismy kilkanascie miejsc ku gérze w najwazniejszym
rankingu krajowym, bedac obecnie skwalifikowanym na czwartym
miejscu w kategorii uniwersytetéw. Odnotowujemy coraz lepsza
ocene zestawien miedzynarodowych. Ponadto nie musimy obawiac¢
sie nizu demograficznego - nasza oferta edukacyjna wciaz cieszy sie
ogromnym zainteresowaniem kandydatéw. Tylko w tym roku na 10

tys. miejsc aplikowato o przyjecie na studia az 35 tys. kandydatow,
nie tylko z Pomorza, ale takze z wojewodztw odleglejszych. Poza tym
naukowcy z UG z powodzeniem startujg w programach grantowych,
zwtaszcza tych miedzynarodowych, w ktérych biorac pod uwage liczbe
uzyskanych projektéw w przeliczeniu na jednego naukowca, jestesmy
niekwestionowanym liderem. Realizujemy tez duze badawcze projek-
ty strategiczne. Jako jedyna uczelnia w Polsce otrzymalismy na kolej-
nych kilka lat dofinansowanie na poziomie 60 min zt na prowadzenie
dwdéch miedzynarodowych centréw naukowych, w ramach programu
MAB finansowanego przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej. Prowa-
dzimy tam badania nad szczepionkami przeciwnowotworowymi oraz
technologiami kwantowymi. Niech o randze tych jednostek swiadczy
fakt, ze w radach tych centréw zasiadaja laureaci Nagrody Nobla. Zna-
komicie sprawdzit sie tez wdrozony przez nas program profesoréw
wizytujacych - wspieramy prowadzenie wspdlnych badan i wizyty juz
kilkudziesieciu naukowcdw z catego $wiata. Bardzo dobrze przyjety sie
katedry imienne podobne do tych, ktére dziatajg w najbardziej presti-
zowych uczelniach na $wiecie: w naukach humanistycznych, scistych
i przyrodniczych oraz w naukach spotecznych. W tym roku zaczeta sie
trzecia edycja tej inicjatywy - katedre nauk humanistycznych imienia
prof. Marii Janion objeta wybitna mediewistka prof. Emilia Jamroziak
z Uniwersytetu w Leeds, katedre nauk spotecznych imienia Eugeniusza
Kwiatkowskiego - znakomity socjolog, prof. Andrzej Rychard z Insty-
tutu Filozofii i Socjologii PAN, a katedre nauk Scistych i przyrodniczych
imienia prof. Wactawa Szybalskiego objat Swiatowej stawy oceanograf
prof. Dariusz Stromski z Uniwersytetu Kalifornijskiego w San Diego.
Woezesniej wspotpracowalismy w ramach katedr z prof. Leszkiem Bal-
cerowiczem, prof. Hanng Suchocka, prof. Agata Bielik Robson, prof. Ha-
raldem Weinfurterem, prof. Mariuszem Ziétkowskim i prof. Andrzejem
Dziembowskim. Ta unikatowa w Polsce inicjatywa jest nasza prawdzi-
w3 duma. Uwazam bowiem, Ze to znakomity sposdb potaczenia trady-
cji i uczczenia pamieci wybitnych oséb zwiagzanych z Uniwersytetem
Gdanskim z nowoczesng nauka, wybitnymi wspdtczesnymi badaczami,
ktorzy chetnie dzielg sie swoja wiedza z nasza spotecznoscia.

Nawiazujac do wspomnianej tradycji - niedawno otworzyliscie
w UG Muzeum Uniwersyteckie. Jednak zamiast na kampusie, znaj-
duje sie ono w sercu starego Gdariska, przy ul. Bielanskiej. Dlaczego
akurat tam?

Kamienica na ul. Bielanskiej, tzw. Dom Opatéw Pelplinskich, to peretka
w zasobach architektonicznych Uniwersytetu Gdanskiego - jedyna ory-
ginalna ocalata w tym miejscu z pozogi wojennej kamienica. Z oryginal-
ng sienig gdanska, zyrandolem i niedawno odkryta pod zdjetym blusz-
czem XVIl-wieczng polichromia. Muzeum znajduje sie oczywiscie w tej
nowszej czesci budynku, ale to dobrze splata sie w catos¢. Poza tym tu
wiasnie wiedzie szlak gdanskich muzedw - sasiadujemy z Nadbattyc-
kim Centrum Kultury w Ratuszu Staromiejskim, niedaleko jest Muzeum
Bursztynu itd. Chcielibysmy, zeby dziedzictwo i historie uczelni pozna-
wali réwniez gdanszczanie i turysci odwiedzajacy nasze miasto. Mam
nadzieje, ze nasze muzeum bedzie sie rozrastac, ale juz teraz polecam
odwiedzenie go. 55-letnie dziedzictwo uniwersytetu pozwolito na zgro-
madzenie naprawde arcyciekawych eksponatéw zwigzanych z nasza
historia, wybitnymi absolwentami. Eksponujemy tam tez tradycyjne,
akademickie artefakty jak chociazby tancuch i berto, ktére towarzysza
mi podczas najwazniejszych akademickich uroczystosci.

Insygnia uniwersyteckie s piekne, lecz chyba juz coraz rzadziej za-
ktadane przez rektorow. Tu chyba wygoda jest przedktadana nad
tradycje. Jak to jest w Pana przypadku?

Szanuje tradycje akademicka, wychowatem sie w akademickiej rodzi-
nie, jednak petnienie funkcji rektora uczelni wyzszej to przede wszyst-
kim ciezka codzienna praca zarzadcza, olbrzymia odpowiedzialnos¢
- i ta materialna, i za wytyczanie kierunkéw rozwoju, ktérych konse-
kwencja jest pozycja uczelni, jej atrakcyjnosc dla studentédw, dobrostan
pracownikéw i stabilno$¢ funkcjonowania. Same insygnia w tym pro-
cesie niewiele pomagaja i wystarczy je mie¢ przy sobie raz, dwa razy
w roku w zwiazku z inauguracja czy $wietem uczelni. Mniej, przyznaje,
lubie zaktadac toge. Jest w niej zwyczajnie bardzo ciepto. Poprositem
nawet o przeszycie peleryny futrzanej na ,zwykty” kotnierz. Ale fak-
tycznie, w przypadku Uniwersytetu insygnia sg niezwykte. Symbolizuja
nie tylko wtadze rektorska, ale réwniez zwiagzek uczelni z morskoscia
- dzieki wkomponowanym w nie bursztynom. To dzieto i dar gdanskich
rzemiesInikdw z okazji powotania uniwersytetu.

Wielokrotnie wspominat Pan o sojuszu uniwersytetow europej-
skich SEA EU jako o jednym z najwazniejszych partnerstw miedzy-
narodowych kierowanej przez Pana Uczelni. Jakie perspektywy
i wyzwania stawia to partnerstwo przed uniwersytetem w najbliz-
szym czasie?

Przede wszystkim kontynuujemy prace nad budowaniem wspdlnych
kierunkéw studiow i wdrazaniem formuty wspdélnego dyplomu. Przed
nami rekrutacja na pierwsze trzy takie wielouczelniane kierunki.
To wielka sprawa i ogromne organizacyjne wyzwanie, ale faktycznie juz
za kilka lat bedzie mozna zacza¢ studia na UG, odwiedzi¢ kolejno trzy,
cztery uczelnie np. we Frangji, Portugalii i Chorwacji i dyplomowac sie
- dajmy na to - na Uniwersytecie Maltanskim. Chcemy tez wykorzysty-
wac nowe mozliwosci taczenia réznych form ksztatcenia, np. tak zwane
mikroposwiadczenia w cate cykle kursowe, ktére moga by¢ odbywane
na réznych uczelniach. Podejmujemy tez wspdtprace w innych obsza-
rach. Za niezmiernie wazne uwazam mozliwos¢ odbywania krotkich
stazy, tzw. staff weeks przez pracownikéw administracji naszych uczelni.
Dzieki temu w proces umiedzynarodowienia wtgczani sa nie tylko profe-
sorowie i studenci, ale tez kadra administracyjna, ktéra moze na wtasne
oczy przekonac sie, jak wyglada praca na analogicznych stanowiskach
w uczelniach europejskich. Podejmujemy réwniez wysitki w zakresie
stymulowania wspdlnych badan naukowych. Pewnie najbardziej spekta-
kularne to te prowadzone podczas kolejnych miedzynarodowych rejsow
na poktadzie naszego statku badawczego r/v ,Oceanograf”. W tym roku
wyptynelisSmy na wody arktyczne wraz z naukowcami uniwersytetéw
partnerskich SEA EU. Wspdlnie z nami badania prowadzili tez naukowcy
Instytutu Oceanologii PAN w Sopocie na poktadzie ich jednostki - ,Oce-
anii”. Badalismy rozprzestrzenianie sie wod wydostajacych sie z Battyku

NASZE ROZMOWY

kuwodom arktycznym wzdtuz wybrzeza norweskiego, sprawdzajac przy
tym, co dzieje sie z zawartymi w nich réznymi substancjami chemicznymi
CZy NOWO pojawiajacymi sie zanieczyszczeniami takimi jak mikroplasti-
ki. Obserwowalismy tez, jak daleko potrafia migrowac battyckie orga-
nizmy wodne. Na ten rejs zaokretowat sie tez réwniez pisarz Zygmunt
Mitoszewski, ktory prowadzit dziennik poktadowy w social mediach,
a w kolejnej swojej powiesci zamierza umiescic jej miejsce akcji na po-
ktadzie naszego Oceanografa. Trudno sobie wyobrazi¢ lepsza promocje
nauki i naukowcéw z Uniwersytetu Gdanskiego. Nie mozemy doczekac
sie powiesci. Wracajac do sojuszu, caty czas trwa intensywna wymiana
akademicka pomiedzy naszymi uczelniami, powstajg wspdlne projekty
réwniez artystyczne, sportowe czy kulturalne, jak na przyktad dopiero
co zakonczony festiwal filméw SEA EU.

Przed Uniwersytetem Gdariskim rok jubileuszowy - obchodzic¢ be-
dziecie 55-lecie powotania uczelni. Czy moze nam Pan powiedzie¢
o planach zwiazanych z jubileuszem?

Poprzednijubileusz 50-lecia wypadt niestety w czasie pandemii, wiec sitg
rzeczy znaczna czes$¢ plandw nie mogta dojs¢ do skutku. Chcemy wiec te-
raz troche to nadrobic¢. Zaczynamy od grudniowej konferencji ,Studenci
w PRL’, a nastepng duza impreza, bardzo wazna w swiecie akademickim
bedzie styczniowa konferencja ,Studenci Zagraniczni w Polsce” wraz
galg programu ,Study in Poland” organizowanymi przez nas wspolnie
z Konferencjg Rektoréw Akademickich Szkét Polskich i Fundacjg Eduka-
cyjna Perspektywy. To duze wydarzenie, w ktérym uczestnicza wszyst-
kie gtéwne polskie instytucje zwigzane ze szkolnictwem wyzszym, na-
uka i innowacjami prowadzace dziatania zwigzane w jakikolwiek sposob
zumiedzynarodowieniem uczelni i nauki w Polsce. W planach jubileuszu
sg rowniez imprezy dla spotecznosci akademickiej - zaréwno zwigzanej
Z uniwersytetem obecnie - jak spektakle, pikniki, wydarzenia kultural-
ne, ale tez zjazd absolwentéw UG. Nasze marcowe $wieto UG uswietni
wreczenie tytutu doktora honoris causa panu prof. Piotrowi Hofman-
skiemu, prezesowi Miedzynarodowego Trybunatu Karnego w Hadze.
Dopinamy przygotowania do czerwcowych regat zeglarskich o puchar
55-lecia z wielkim finatem na sopockim molo. W Gdyni zorganizujemy
dni Oceanografa, podczas ktorych mieszkancy i turysci zwiedzac beda
mogli nasz statek badawczy. Muzeum na Bielanskiej otworzy swoje po-
dwoje nie tylko dla zwiedzajacych, ale i mtodziezy chcacej uczestniczyé
w réznych warsztatach. Pod koniec czerwca odbedzie sie uroczysta Gala
55-lecia, podczas ktdrej chcemy uhonorowac najwazniejsze osobistosci
Srodowiska gospodarczego, kulturalnego, samorzadowego czy politycz-
nego, wspierajace nasza uczelnie w réznych obszarach jej dziatalnosci.
Lista zaplanowanych wydarzen jest naprawde spora. O wszystkich be-
dziemy informowac na specjalnej stronie poswieconej jubileuszowi.
Na otwarte imprezy juz teraz zapraszam mieszkaricow Pomorza.

Rozmawiamy o Uniwersytecie, o bardzo wielu Panskich aktywno-
Sciach. Kiedy znajduje Pan czas na wytchnienie?

Z tym jest coraz trudniej, przyznaje. Mam na szczescie wsparcie w naj-
blizszych. Przy tak intensywnej pracy niemal wszystkie obowiazki do-
mowe spadaja na mojg zone Magde, ktora jest niezwykle wyrozumiata
i wspiera mnie, za co jestem jej bardzo wdzieczny. Na szczescie udaje mi
sie czasem ustawic plany tak, zeby moéc wyciszyc sie. Nie na tyle, zeby np.
wréci¢ do rzezbienia, ale juz sam spacer nad morzem naprawde pozwa-
la ztapa¢ réwnowage. O tym, Ze jest inny, réwnie wazny $wiat, przypo-
mina mi takze moja gitara elektryczna stojgca w rektorskim gabinecie.
Nie gram juz na niej, ale przypomina mi, ze kiedy$ bytem zbuntowanym
rockandrollowcem grajagcym w garazowym zespole. | moze dlatego w te
tradycje akademicka staram sie czasem przemycic troche, na ile jest to
mozliwe, luzu. A wracajac jeszcze do pytania - zgadzam sie z twierdze-
niem, ze praca wykonywana z przyjemnoscia przestaje by¢ obowigzkiem,
a staje sie pasja, ktoéra napedza mnie do ciagtego dziatania.

Fot. Alan Stocki
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Zapraszamy do lektury rozmowy z Michatem Szpilewskim,
prezesem Zarzadu LLENTAB sp. z o0.0.

Gratuluje nagrody Orta Pomorskiego! Jakie znaczenie ma dla Pana
idla firmy ta nagroda?

Ciesze sig, ze nasza firma zostata zauwazona i doceniona w regionie,
zwtaszcza ze nie nalezymy do firm, ktére ,kolekcjonujg” i ubiegaja sie
o nagrody. Orzet Pomorski sprawit, ze znalezli$my sie w bardzo zacnym
gronie - wsrdd oséb i przedsiebiorstw znaczacych nie tylko w lokalnej
skali. Dzigkuje jeszcze raz za to wyrdznienie.

Przecietnemu Kowalskiemu hale stalowe kojarza sie zapewne gtow-
nie z halami magazynowymi czy produkcyjnymi. Ale LLENTAB pro-
jektuje, produkuje i montuje réwniez innego typu obiekty. Jakie?

Mamy w naszym portfolio na przyktad salony samochodowe, hale biu-
rowe - miedzy innymi ta, w ktérej pracujemy w Gdansku i teraz rozma-
wiamy, hale handlowe, hale rolnicze, hale dla przemystu spozywczego,
hangary lotnicze, hale sportowe, a nawet kryte boiska pitkarskie - bu-
duje sie takie w Skandynawii, ze wzgledu na trudne warunki pogodo-
we. Te ostatnie to konstrukcje bez podpér o rozpietosci 80 m, co robi
naprawde duze wrazenie. Trzeba tez pamietac, ze hale magazynowe
czy produkcyjne czesto nie sa juz dzisiaj takimi prostymi konstrukcjami
jak dawniej. W LLENTAB potrafimy kompleksowo zrealizowa¢ projek-
ty zaréwno matych obiektéw o powierzchni 600 mkw, jak i hale o po-
wierzchni 60 000 mkw - produkcyjne czy wysokiego sktadowania.

LLENTAB dziata na polskim rynku juz ponad 30 lat, od 1992 roku, ale
historia przedsiebiorstwa jest dtuzsza - powstatow 1972 r.w Szwe-
cji jako firma rodzinna. Jak wygladaty poczatki LLENTAB w Polsce?
Lata 90. w Polsce to czasy handlowych ,szczek” i pierwszych prywatnych
bizneséw. To réwniez pierwsze lata wiekszego zainteresowania naszym
rynkiem ze strony zagranicznych inwestoréw. Zbiegto sie to zmomentem,
w ktorym szwedzki LLENTAB szukat mozliwosci rozwoju i zagranicznej
ekspansji. Wybdr wiasciciela padt wtasnie na Polske. Zaczeto sie od jed-
nego sprzedawcy, jednego projektanta, jednego konstruktora i wspotpra-
cy z kilkoma firmami budowlanymi. Uczylismy sie biznesu dziatajac - jak
wiele os6b w tamtych czasach w Polsce. Nie brakowato nam checi, praco-
witosci i determinacji, by tworzy¢ firme. Wtasciciel nam zaufat i dat duzo
swobody. Dawat nam tez poczucie bezpieczenstwa. Nie oczekiwat szyb-
kiego, spektakularnego wzrostu. Firma rosta wiec moze wolniej niz inne,
ale za to stabilnie. Stopniowo rozwijalismy dziatalnos¢, zwiekszalismy
liczbe klientdw, rosto tez zatrudnienie. W 1999 roku zakupilismy teren
w poblizu gdanskiego lotniska, na ktérym postawiliémy hale magazynowa
i budynek biurowy. Nie miesciliSmy sie juz w starym 120-metrowym biu-
rze, przeprowadzka na powierzchnie 1200 mkw byta znaczaca, jakoscio-
wa zmiang. Obecnie mamy tu tez fabryke z catkowicie zautomatyzowang
linig produkcyjna do ocynkowanych konstrukcji stalowych.

() _ () o bR Dzisiaj LLENTAB dziata nie tylko w Szwecji i w Gdarisku...
—~ f*—"—“ = / A Oprécz Gdanska, gdzie odbywa sie produkcja i gdzie pracuje tez dziat pro-
5 e ol jektowy, mamy 14 biur handlowych. Pierwsze byty w Warszawie i Krakowie.
nl ‘ [ Z aWO Ill ‘ Nastepne powstaty w: Poznaniu, todzi, Wroctawiu, Rzeszowie, Zielonej Go-
- , o . rze, Lublinie, Biatymstoku, Olsztynie, Toruniu, Kielcachi Stargardzie.
\ g Grupa LLENTAB ma swoje spétki rowniez w szesciu innych kra-
. 1 jach. Rok po ekspansji w Polsce, a wiec w 1993 roku, powstat oddziat
w Niemczech. Dzisiaj spdtki sg rowniez w Norwegii, Czechach, Stowa-

) cji, Ukrainie i oczywiscie spotka macierzysta w Kungshamn w Szwegiji.
\ Wybudowalismy juz ponad 10 000 hal stalowych w Europie i ponad
2600 w Polsce.
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Grupa LLENTAB nie jest juz firma rodzinna. Najpierw, w 2016 roku,
stata sie wtasnoscia grupy inwestycyjnej Nordstjernan, a od 2023
roku jej wtascicielem jest Profura AB, prywatna firma inwestycyjna
zsiedziba w Goteborgu. Co to zmienito dla LLENTAB w Polsce?

Pyta Pani, czy staliSmy sie korporacja? Oczywiscie, kolejni wtasciciele
wprowadzili bardziej korporacyjny sposéb zarzadzania w catej Gru-
pie LLENTAB, charakterystyczny dla duzych, rozwinietych bizneséw.
Uwspdlnione zostaty niektére zasoby, ujednolicono kwestie dotyczace
np. spraw zwigzanych z HR, marketingiem czy narzedzia dla handlow-
cow. Skorzystalismy na inwestycji Grupy we wspolne systemy informa-
tyczne, np. ERP. Nastapito tez wieksze otwarcie na wspdtprace miedzy
nalezacymi do Grupy spétkami w réznych krajach. Jesli natomiast cho-
dzi o kulture czy atmosfere pracy to nadal zostato u nas duzo z firmy
rodzinnej.

Jaka jest pozycja polskiej spotki w Grupie?

Powiedziatbym, ze obecnie wiodaca. Przede wszystkim mamy w Gdan-
sku wszystkie dziaty, czyli oferujemy sprzedaz, projektowanie, produk-
cje i montaz. Mozemy tez pochwali¢ sie wysoka, wyzsza niz w innych
krajach, sprzedaza.

A na polskim rynku produkcji i montazu hal stalowych?

Ten rynek jest w Polsce bardzo rozdrobniony. Niewiele firm dziata na
terenie catego kraju. W wiekszosci sg to mate przedsiebiorstwa oferu-
jace swoje produkty i ustugi lokalnie. Szacujemy, ze LLENTAB ma okoto
7-procentowy udziat w polskim rynku i, biorac pod uwage jego charak-
terystyke, daje to nam pozycje jednego z lideréw.

Co, oprocz tego, ze dziatacie w catej Polsce, sprawia, ze LLENTAB
wyroznia sie na tle konkurencji? Czym wygrywacie?

Przede wszystkim doswiadczeniem, wysoka jakoscia, stabilnoscia. Wy-
réznia nas tez to, ze mamy wtasny dziat projektowy i produkcje, choc
korzystamy tez oczywiscie z elementéw produkowanych w Szwecji
- przy czym jedne i drugie sg tej samej, bardzo dobrej jakosci. Dzieki
temu mozemy towarzyszy¢ naszym klientom w catym procesie - od
idei, przez projekt dostosowany do indywidualnych potrzeb, przez
produkcje, a nastepnie montaz az do obstugi posprzedazowej. Nasza
dewiza brzmi ,wiecej niz hale stalowe”, bo oferujemy naszym klientom
znacznie wiecej niz tylko konstrukcje i obudowe. Warto tez doda¢, ze
mamy dokumentacje wszystkich zrealizowanych przez nas w Polsce
projektow, nawet tych sprzed 30 lat. Jesli wiec klient do nas wraca, bo
chce na przyktad rozbudowa¢ hale, ktéra projektowalismy i montowa-
li$my, mozemy mu sprawnie i bezpiecznie pomdc.
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Oferujemy uslugt 1 produkt wysokie) jakoser, wywigzujemy st
7 umow, jestesmy elastyczni w procesie wspélpracy z klientem,

|estesmy otwarct na jego potrzehy.

Czy klienci chetnie do Was wracaja?

Tak, to kolejny element, ktéry wyrdznia LLENTAB na rynku. 60 proc.
naszych realizacji to projekty dla klientéw, ktérzy do nas wracaja. To
dowdd ogromnego zaufania.

Deklarujecie, ze polityka firmy opiera sie na czterech filarach: nie-
zawodnos$¢, dostepnosc, szacunek, elastycznosé. Co to oznacza
w praktyce?

Niezwykle wazne jest to, Ze te wartosci nie przyjechaty do nas ,w teczce”
ani nie zostaty wymyslone przez marketing. Wynikaja wprost z naszych
doswiadczen, z tego co i jak robimy. W pewnym momencie zostaty po
prostu opisane stowami. Tacy jestesmy i tak pracujemy. Oferujemy ustugi
i produkt wysokiej jakosci, wywigzujemy sie zumdw, jestesmy elastyczni
w procesie wspotpracy z klientem, jesteSmy otwarci na jego potrzeby.
tatwo to sprawdzié, bo referencje mamy nie tylko ,na papierze” - kazdy
potencjalny klient moze obejrzec¢ zaprojektowane i wybudowane przez
nas hale czy inne obiekty, moze tez porozmawiac z ich wtascicielami
i uzytkownikami. Nasza niezawodnos$¢ wynika tez ze stabilnosci i poten-
cjatu firmy - nie jeste$my warsztatem na granicy wydolnosci. Majac so-
lidna podstawe, tatwiej radzimy sobie w trudnych sytuacjach.

Na stronie internetowej LLENTAB mozna zapoznac sie z kodeksem
postepowania firmy. Duzo miejsca poswieca sie¢ w nim szacunkowi
dla ludzi, prawom cztowieka, rownosci, bezpieczenstwu, a nawet
dobremu samopoczuciu, a takze uczciwosci i dziatalnosci zgodnej
z prawem. Dlaczego zdecydowaliscie sie na publikacje tych tresci
w formie kodeksu na www?

W naszej dziatalnosci od zawsze stawiamy na transparentnosc i uczci-
wos¢ w relacjach ze wszystkimi grupami interesariuszy - z pracowni-
kami, partnerami biznesowymi, kooperantami, klientami, lokalnymi
spotecznosciami. Kodeks zbiera i opisuje wartosci oraz zasady, wedtug
ktorych dziatamy i ktérych przestrzeganie jest dla nas bardzo wazne -
we wszystkich spétkach Grupy LLENTAB. Wymagamy tego od siebie
i od naszych partnerdéw biznesowych. Jasno to komunikujemy i dlatego

kodeks znajduije sie rowniez na stronie internetowej. Kazdy moze sie
Z nim zapoznad.

Jakim pracodawca jest LLENTAB?

Dobrym. W Polsce zatrudniamy ponad 120 oséb, w tym 36 projektantdw,
i mozemy pochwali¢ sie bardzo mata rotacja pracownikéw. Jest wsrod
nich kilka osob, ktore pamietajg poczatki LLENTAB w Polsce - ja tez do
nich naleze. Zdarzyto sie nawet kilka razy, ze osoby, ktére zdecydowaty sie
nas opuscic, by sprobowac pracy w innej firmie, wrdcity. Jestesmy stabil-
na firma, dbamy o bezpieczenstwo - juz w pierwszych latach dziatalnosci
w Polsce wprowadzilismy w tym zakresie wysrubowane, szwedzkie stan-
dardy, dbamy tez o rozwoj pracownikéw. Dla wielu osdb, na przyktad dla
projektantow, walorem pracy w LLENTAB jest tez miedzynarodowe $ro-
dowisko i mozliwos$¢ wspdtpracy ze specjalistami z innych krajow. Dziata-
my w oparciu o tzw. sptaszczong strukture - to charakterystyczne dla firm
skandynawskich, wynika tez z historii firmy i jej rodzinnego charakteru. Te
rodzinno$¢ odczuwa sie tez w atmosferze pracy.

Co uwaza Pan za najwiekszy sukces firmy w jej ponad 30-letniej hi-
storii w Polsce?

Przede wszystkim zaufanie, jakim darza nas klienci, czego dowodem
jest to, ze do nas wracaja z nowymi projektami.

A jaki jest Pana najwiekszy osobisty, menedzerski sukces w LLENTAB?
Z LLENTAB jestem zwiazany przez cate swoje zawodowe Zycie - od
poczatkéw firmy w naszym kraju, ponad 30 lat. Ta praca dawata i daje
mi mnoéstwo satysfakcji. Jestem dumny z tego, ze mogtem wspdttwo-
rzy¢ LLENTAB w Polsce, Ze przyczynitem sie do jego rozwoju i stabilnej
pozycji narynkuiw Grupie. Cieszy mnie rowniez wspaniaty zespét pra-
cownikéw i to, gdy stysze, Ze czuja sie w pracy komfortowo.

Jeszcze raz gratuluje nagrody i dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Klara Lewandowska
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Fot. Jacek Sowa

Jubileusz
Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego

Rozmowa z Mieczystawem Strukiem,
marszatkiem wojewodztwa
pomorskiego.

W tym roku mineto 25 lat od uchwalenia przez Sejm ustawy o samo-
rzadzie wojewddztwa. Byt to krok w strone kolejnej zmiany - usta-
wa z 24 lipca 1998 r. wprowadzita tréjstopniowy podziat terytorial-
ny panstwa. Wojewodztwa, wraz z gminami i powiatami, staty sie
jednostkami tego podziatu. Czy Pomorze dobrze wykorzystato ten
czas?

Mam to szczescie, ze dziatatem w samorzadzie regionalnym od sa-
mego jego poczatku najpierw jako radny, pdzniej jako wicemarszatek
i obecnie marszatek. Przede wszystkim musimy zdawac sobie sprawe,
ze nowe wojewddztwo byto utworzone z wojewddztwa gdanskiego
oraz czesci trzech innych: stupskiego, bydgoskiego i elblaskiego. Z jed-
nej strony utworzone wojewddztwo byto bardzo bogate, jezeli chodzi
o zasoby kulturowe, bo mielisSmy Kaszuby i Kociewie jako trzon, do
tego Zutawy, Powisle, Ziemie Stupska z cata wartoscia, jaka niosa, ale
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byto tez wyzwanie, aby starac sie scali¢ to wojewddztwo nie tylko in-
frastrukturalnie, ale réwniez spotecznie. Tak aby kazdy czut sie czescig
tej spotecznosci, jaka na Pomorzu tworzymy. | chyba te 25 lat dobrze
wykorzystalismy, skoro az 80% naszych mieszkancéw czuje silng iden-
tyfikacje zregionem, a jest to wynik z badania opinii publicznej, ktérego
i zostato ono wykonane na probie az 6600 os6b.

Pamieta Pan te trudne poczatki samorzadéw?

Przede wszystkim pamietam, ze jak grom z jasnego nieba spadta na
nas bardzo szeroka odpowiedzialno$¢ - z jednej strony za jednostki
kultury i szpitale, z drugiej - na przyktad za drogi wojewddzkie. Jed-
nym z niezwykle waznych celéw byta préba identyfikacji regionalnych
priorytetéw oraz znalezienia na nie finansowania, a nie byto to tatwe.
Przypomne, Ze nie mielismy dostepu do srodkdw europejskich, a gtoso-
wany przez nas w styczniu 1999 roku pierwszy budzet wojewddztwa
ustalit wydatki na poziomie 128 min zt. Dzisiaj niektére gminy wiejskie
majg wieksze budzety, a my jako samorzad wojewddztwa na sama tylko
organizacje transportu wydajemy 260 min zt. | dlatego tak wazna jest
rola funduszy europejskich, bo to one kilka lat pdzniej daty silny impuls
rozwojowy nie tylko samorzadowi wojewddztwa, ale wszystkim samo-
rzadom i catej pomorskiej spotecznosci. Od 2004 roku to blisko 60 mld
zt Srodkow UE na realizacje ponad 35 tys. projektow.

Sejmik miat stac sie takim parlamentem regionalnym. To sie chyba
nie do korica udato?

Wszystko zalezy od przypisanych kompetencji. Wtedy byto oczywiste,
Ze samorzad wojewddztwa ma odpowiadac za kwestie rozwojowe ca-
tego regionu, natomiast wojewoda miat ogranicza¢ sie do spraw bez-
pieczenstwa i nadzoru nad przestrzeganiem prawa. Pézniej, zwtaszcza
gdy pojawity sie centralistyczne rzady, zaczeto sie wyrazne przesu-
wanie kompetencji w kierunku rzadu. Po raz pierwszy odczulismy to
chyba wtedy, gdy ministrem byt Grzegorz Schetyna, ktéry uruchomit
program drogowy dla wojewoddw zwany ,schetynéwkami”. | nie jest
problemem pojawianie sie takich $rodkéw, ale wydatkowanie ich
w oderwaniu od samorzadu wojewddztwa, ktéry odpowiada za rozwoéj
regionu.

Wspominam o rozdziale kompetencji pomiedzy administracja rza-
dowa, czyli wojewoda, i marszatkiem wojewddztwa, poniewaz do
dzi$ mamy ktopot z identyfikacja, kto jaka role petni. Cho¢ przez lata
uksztattowata sie praktyka wsparcia z naszej strony dla obszaréw wiej-
skich i pozniej zarzadzanie srodkami europejskimi. Jednak praca nad
integracja regionu ciagle nie jest dokonczona, bo przypomne, ze do no-
wego wojewddztwa pomorskiego trafity poza gminami wojewddztwa
gdanskiego takze gminy z 6wczesnych wojewddztw elblaskiego, stup-
skiego i bydgoskiego.

Jakie sa Pana zdaniem najwazniejsze sukcesy samorzadu regional-
nego, a czego nie udato sie zrobic?

W naszym wojewddztwie sprawnie wykorzystujemy srodki unijne,
mamy stabilng administracje z kompetentnymi urzednikami. Zrobili-
$Smy ogromny skok w zakresie zmian infrastrukturalnych w szpitalach,
na co wydali$my przez ostatnich 12 lat ponad 1,3 mid zt. Mamy dobre
oceny, jesli chodzi o utrzymanie jednostek kultury, wspétprace z orga-
nizacjami pozarzadowymi, relacje z samorzadami lokalnymi.

Efektéw pozytywnych jest sporo, ale sa tez niemate obciazenia.
Na przyktad Pomorska Kolei Metropolitalna kosztowata nas 1,2 mld
zt i sptata rat kredytowy za wktad wtasny kazdego roku obcigza bu-
dzet wojewodztwa. Pomimo ogromnych wydatkéw inwestycyjnych
w szpitalach nadal sa problemy z dostepnos¢ do ustug medycznych,
ale to juz zalezy od Narodowego Funduszu Zdrowia i decyzji pan-
stwa. Uwazam, ze dokonalismy ogromnego postepu, ale wiele jest
jeszcze do zrobienia.
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Dr Zbigniew Canowiecki
Osobowosciq Politechniki Gdariskiey 2024

ytutem Osobowos¢ Politechniki Gdan-
skiej uczelnia honoruje pracownikéw
oraz absolwentéw w uznaniu szczegdl-
nych zastug dla Politechniki Gdanskiej
w zakresie rozwoju i promocji nauki, edukacji,
kultury, gospodarki oraz dziatalnosci publicznej.

Tytut Osobowosci Politechniki Gdanskiej na-
daje Senat Politechniki Gdanskiej po zaopiniowa-
niu przez Kapitute Godnosci Honorowych i Wy-
réznien Politechniki Gdanskiej. Przyznaje sie
jeden taki tytut w roku kalendarzowym. Wrecze-
nie tytutu Osobowosci Politechniki Gdanskiej ma
uroczysty charakter i odbywa sie w Dniu Swieta
Uczelni lub dniach innych uroczystosci Uczelni.
Osoba wyrdzniona zostaje wpisana do Ztotej
Ksiegi Politechniki Gdanskiej.

Tytut ten w poprzednich latach otrzymali: Ry-
szard Trykosko w roku 2023, prof. dr hab. sztuki
Jan Buczkowski w roku 2022, prof. dr hab. inz.
Kazimierz Darowicki w roku 2021 czy prof. zw. dr
hab. inz. Andrzej Czyzewski w roku 2020.

4 grudnia 2024 zaszczytny tytut Osobowosci
Politechniki Gdanskiej otrzymat dr Zbigniew Ca-
nowiecki. Laureat otrzymat tytut w uznaniu m.in.
szczegblnych zastug na rzecz promocji Uczelni
potwierdzonej wieloletnig dziatalnoscia, w tym
przewodniczeniu Konwentom Gospodarczym PG
i Zespotowi Doradcow Gospodarczych przy Rek-
torze PG oraz organizacji na uczelni debat i kon-
ferencji srodowiska gospodarczego, naukowego
i samorzadowego.

Fot. Krzysztof Krzempek

Duch Barei
w biznesie, czyh
nie mamy

FELIETON

drinz. Jacek Kotarbirski
kotarbinski.com

panskiego plaszcza

amietasz stynne ,Nie mamy panskiego ptaszcza i co nam pan
zrobisz?". Fraza z ,Misia” (1980) stata sie symbolem polskiego
absurdu, uwiecznionym przez mistrza groteski - Stanistawa
Bareje. Choc od czaséw PRL-u minety dekady, jego duch wciagz
unosi sie nad polskimi relacjami miedzyludzkimi, a co gorsza, takze
nad relacjami miedzy firmami a klientami. W czasach hiperkonkuren-
cji i slogandw firmowych o ,klientocentrycznosci” ten sowiecki sposob
myslenia o kliencie niestety trzyma czasami zaskakujaco dobrze.

W teorii kazda firma powinna traktowac klienta jak skarb. To od nie-
go zalezy by¢ albo nie by¢ przedsiebiorstwa. W praktyce? Czesto kon-
czy sie na tym, ze klienci sg traktowani jak uciazliwy element taricucha
dostaw. | to nie dlatego, ze nie przynosza pieniedzy - o nie! Problem
polega na braku empatii konsumenckiej, czyli zdoInosci do postawienia
sie w roli klienta.

Niektorzy przedsiebiorcy empatie rozumieja jako usmiech i kilka
frazesow w stylu ,Dziekujemy za zgtoszenie, zajmiemy sie sprawg”.
To troche jak w stynnej scenie z filmu ,Banksterzy”, gdzie pracownica
banku informuje klienta, ze z jego polisolokaty zostanie mu zwrdéco-
ne... kilkadziesiat ztotych, mimo ze wtozyt w nig kilkadziesiat tysiecy.
Wszystko z szerokim usmiechem na ustach.

Kazdy z nas ma w pamieci przynajmniej jedna sytuacje, w ktdrej
poczut sie przez firme potraktowany jak powietrze. Wezmy przyktad
polskich kolei - instytucji, ktéra potrafi wywota¢ w pasazerach cata
game emociji, od frustracji po czystg wsciektos¢. Kulminacja moich wta-
snych doswiadczer byta sytuacjaw 2019 roku, kiedy to drobna uwaga
dotyczaca obstugi w Warsie przerodzita sie w ,dynamiczng wymiane
opinii online”, kolokwialnie ujmujac, pomiedzy mna a pracownikami fir-
my. Czego sie nauczytem? Kiedy firma przyjmuje mentalnos¢ oblezonej
twierdzy, zadne argumenty nie skrusza tego muru. Pracownicy firm
czesto patrza na klienta oczami firmy, a nie oczami klienta. | tu pojawia
sie problem. Kiedy pasazer jest dla przewoznika ,przewozonym portfe-
lem”, a nie cztowiekiem z realnymi potrzebami, relacja sie sypie. Ale czy
naprawde musi tak by¢?

Przyktad pozytywny znajdziemy na targu. Wezmy pewnego sprze-
dawce z Hali Targowej w Gdyni - mojego prywatnego bohatera obstugi
klienta. Jego zasada brzmi: trzy razy ,S” - Szybko, Sprawnie, Sym-
patycznie. Nie ma uzalania sie, nie ma kombinowania. Klient wie, co
chce, a sprzedawca tez wie, ze obstuga musi by¢ tak dobra, zeby klient
chciat wrécié. To fundamenty handlu od czaséw prehistorii. W takich
prostych sytuacjach tkwi prawdziwa magia relacji biznesowych. Gdy-
by kazda firma - od lotniczej po bank - stosowata zasade trzech ,S”,
poziom frustracji klientéw spadtby do minimum. Zamiast tego czesto

dostajemy rozbudowane procedury reklamacyjne, formularze w stylu
¢ stont” i korporacyjne usmiechy z reklamowego plakatu.

Polski przedsiebiorca i polski klient to czasami dwa rézne wcielenia
Polaka-szaraka. Przedsiebiorca czasem chce z klienta ,wyciagnac ile
sie da”, a klient, kiedy tylko dostanie palec, potrafi odgryz¢ cata reke.
| cho¢ brzmi to, jak przepis na konflikt, nowoczesny biznes musi opie-
rac sie na zasadzie win-win. Ostatecznie, klient to nie ttusta ges, ktéra
mozna oskubac, lecz kura znoszaca ztote jajka - pod warunkiem Ze nie
bedzie Zle traktowana.

W erze szybkich mediéw spotecznosciowych i wszechobecnych re-
cenzji, empatia konsumencka to nie kaprys, ale koniecznos¢. Klienci
oczekuja nie tylko wysokiej jakosci, ale tez autentycznosci i zrozumie-
nia. Firmy, ktére to ignoruja, szybko traca klientédw - nie przez wysokie
ceny, ale przez brak szacunku.

Empatia konsumencka to fundament ekonomii rynku i co$ wiecej niz
hasto na plakacie motywacyjnym. To umiejetnosc¢ spojrzenia na biznes
oczami klienta. W Polsce kultura empatii w biznesie nadal rozwija sie
pomatu. Mm wrazenie, ze nadal pokutuje gdzie$ swoisty ,gen bolsze-
wizmu”, ktéry w systemach autokratycznych nakazywat traktowac
petenta czy klienta jak zto konieczne. ,Podwtadny powinien przed
obliczem przetozonego mie¢ wyglad lichy i durnowaty, tak by swoim
pojmowaniem istoty sprawy nie peszy¢ przetozonego” - cytujac zarza-
dzenie cara Rosji Piotra | z roku 1708.

Firmy, ktére potrafig stuchaé swoich klientéw i dziatac¢ naich korzys¢,
buduja nie tylko zaufanie, ale tez lojalnos¢. W czasach, gdy kazdy nie-
zadowolony klient moze podzieli¢ sie swoja opinia online z tysigcami
innych osdb, brak empatii moze by¢ wyjatkowo uciazliwy i kosztowny.

Empatyczny przedsiebiorca widzi w kliencie cztowieka, a nie tylko
kwote na fakturze. Cho¢ sztuczna inteligencja potrafi dzi$ analizowac
dane i personalizowa¢ oferty - nie zastapi prawdziwego, ludzkiego po-
dejscia. Naturalne relacje sa fundamentem udanego biznesu. Biznesu
nie tworza maszyny - buduja je ludzie poprzez relacje.

Barejowskie ,Nie mamy pariskiego ptaszcza” bywa nasza codzienno-
$cia. Moze czas pozegnac ten relikt i nauczyc sie innego podejscia do
klienta? Kluczem jest zrozumienie, ze kazdy klient to cztowiek z po-
trzebami, oczekiwaniami i emocjami. Zréb eksperyment - zamien sie
w anonimowego klienta wtasnej firmy i sprawd?, jak to dziata.

Wszystkiego najlepszego Czytelnikom Magazynu Pomorskiego

z okazji $wiat Bozego Narodzenia i powodzenia w biznesie w nowym
2025 roku!

drinz. Jacek Kotarbinski

kotarbinski.com
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Sulces
to nie sg te dziesiatki organizacji,
ktdre tworzylem, 1 szafy nagrod

dr Zbigniew Canowiecki
Osobowosé Roku Politechniki Gdariskiey

Liderem i spotecznikiem sie rodzi czy takie cechy nabywa sie z wie-
kiem?

W moim przypadku liderowanie i dziatalno$¢ spoteczng mam chyba
w genach, taki sie po prostu urodzitem. Nosito mnie od przedszkola.
W szkole podstawowej juz od pierwszej klasy dziatatem w zuchach
i chodzitem na wszystkie mozliwe zajecia pozalekcyjne, za wyjatkiem
sportowych, na ktére zawsze szkoda mi byto czasu. Pamietam, ze
uczestniczytem nawet w kotku robdtek recznych, gdzie wyszywalismy
i pletlismy koszyki, a ja bytem jedynym chtopcem. Zupetnie mi to nie
przeszkadzato, poniewaz interesowaty mnie absolutnie wszystkie ak-
tywnosci pozalekcyjne. Pisatem wiersze, opowiadania, kochatem kino
i teatr, ale ukoniczytem Technikum tacznosci, pomimo ze nie cierpiatem
przedmiotéw zawodowych. Pomagato mi to, ze koncentrowatem sie
na dziatalnosci nie zwiazanej z technika. Harcerstwo, kétko historycz-
ne, olimpiady z wiedzy o Polsce i $wiecie wspotczesnym, wydarzenia
kulturalne. Na szczescie nauka, nawet nielubianych przedmiotdw, ni-
gdy nie sprawiata mi wiekszego problemu, wiec miatem czas na inne
aktywnosci.

Mimo niecheci do przedmiotow scistych, wybrat Pan studia na Poli-
technice Gdanskiej.

Wybratem Politechnike naméwiony przez rodzicéw. Tu trafitem pod
skrzydta prof. Krzysztofa Grabowskiego i zostatem magistrem inzynie-
rem elektroniki. Cate studia oczywiscie dziatatem gtéwnie w kulturze
studenckiej - najpierw w politechnicznym Klubie ,Kwadratowa”, po-
tem w Klubie Studentéw Wybrzeza ,Zak’, kierujac wieloma grupami

studenckimi, od filmowcow po dziennikarzy. Uwielbiatem ten czas
i do dzisiaj z wielkim sentymentem go wspominam. Z tamtego okresu
mam wielu przyjaciét i znajomych. To byt dla mnie czas niesamowitego
rozwoju i doswiadczen. Organizowatem lub uczestniczytem w wielu
przegladach muzycznych, teatralnych i filmowych, w tym debiutow
filmowych dla poczatkujacych rezyserdw, ktory z czasem przeksztatcit
sie w Festiwal Filméw Fabularnych. Na cate zycie pozostata mi mitos¢
do muzyki, teatru, filmu, malarstwa i wszystkiego, co wigze sie z szero-
ko pojeta kultura i sztuka.

Nadaktywnos$¢ zostata mi do dzisiaj, jestem zajety w zasadzie
od rana do wieczora. Obecnie petnie kilkanascie funkcji spotecznych.
Mimo asystentdw, ktdrzy zajmuja sie sprawami organizacyjnymi, pra-
cuje czesto takze w nocy i czasami przychodzi refleksja, ze powinienem
wyhamowac. Niestety, nie posiadam cechy asertywnosci i jesli kto$
zwraca sie do mnie o pomoc czy poradeg, to nie potrafie odméwic. Lubie
pomagac i staram sie znalez¢ na to czas, nawet kosztem swojego zycia
prywatnego. Ostatnio koledzy poprosili mnie o wsparcie i wspétudziat
w podjetej przez nich inicjatywie powotania stowarzyszenia klubowe-
go przy Towarzystwie Przyjaciot Sopotu, ktérego na poczatku swojej
zawodowej drogi bytem pierwszym dyrektorem. Zgodzitem sie, bo tak
juz mam - to jest moj zywiot i moje zycie.

Ma Pan takze niezwykta tatwos¢ integrowania ludzi wokét siebie,
wokot pewnych idei czy przedsiewziec.

Szalenie to lubig, poznawac ludzi i poznawac ich miedzy soba. Uwiel-
biam i cenie osoby, ktére z wtasnej woli, z potrzeby serca dziataja

Trzeba by¢ osobg odpowiedzialng 1 etyczna. Nagmarnie standardaw

1 zasad zawsze zle sie koriezy, a kazdy cheiathy do korica zyeia mac

spojrzec na siebie w lustrze.
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na rzecz dobra wspélnego, nie dla pieniedzy czy kariery. Cate zycie
chciatem otaczac sie takimi ludzmi i podejmowac wszelkiego rodzaju
dziatania majace na celu integracje réznych srodowisk. Z takiej inte-
gracji, z poczucia wspdlnoty, powstaja Swietne idee i inicjatywy. Tak
zawsze postrzegatem budowanie spoteczerstwa obywatelskiego. To
takie moje marzenie, zeby kazdy Polak byt w jakiej$ organizacji, stowa-
rzyszeniu, fundacji, nieformalnej grupie, dziatat na rzecz innych nawet
w malutkim zakresie.

Tworzenie tak r6znych przedsie-
wzie¢ wymaga wspotpracy z set-
kami oséb z wielu Srodowisk. Nie
zawsze bywa tatwo. Zawiodt sie
Pan kiedys na swoich wspétpra-
cownikach?

Przyktadowo w latach dziewiec-
dziesigtych potaczytem Gdanska
Izbe Gospodarcza, Regionalng
Izbe Gospodarcza, Morska IG, Bu-
dowlang i Klub Bankowy w jedna
duza i znaczaca Pomorska lzbe
Przemystowo-Handlowa. Nastep-
nie zainicjowatem powotanie z kil-
kunastoma organizacjami Sejmiku
Gospodarczego ~ Wojewodztwa
Pomorskiego, pézniej przeksztat-
conego w dziatajacg do dzisiaj
Pomorska Rade Przedsiebiorczo-
sci. W celu integracji wszystkich
organizacji zaproponowatem
woéwczas przyznawanie wspolnej
nagrody pod nazwa Gryf Gospo-
darczy. Niedawno wspominalismy
z senatorem RP Stawomirem Ry-
bickim, jak pod koniec 1992 roku
podczas mojej wizyty u Macieja
Ptazynskiego, wojewody gdan-
skiego, zapytany o mozliwosci
integracji $rodowiska menedze-
réw z naboru solidarnosciowego
i z poprzedniej epoki gospodarczej
zaproponowatem powotanie Rady
Przedsiebiorcéw przy Wojewo-
dzie Gdarskim. Pamietam, ze wo-
jewoda zaakceptowat moje propozycje 0séb na przewodniczacego i se-
kretarza Rady. W terminie pézniejszym, na jego prosbe, dostarczytem
réwniez liste kilkudziesieciu przedsiebiorcéw. Po ponad péttorarocz-
nym dziataniu na bazie tej grupy osob powstat Gdanski Klub Biznesu,
dla ktérego po dziesieciu latach podjatem sie jako petnomocnik Klubu
wyremontowac zabytkowa Ville Patschkego na siedzibe stowarzysze-
nia. Dzisiaj, wbrew faktom, kilka 0oséb buduje inng historie. | chyba jest
to jedyny w moim zyciu przypadek zawodu na ludziach z mojego $ro-
dowiska.

Jaki sukces w zyciu uwaza Pan za najwazniejszy?
Moze zabrzmi to banalnie, ale tak czuje i chciatbym, zeby to wybrzmia-
to. Sukces to nie s3 te dziesiatki organizacji, ktére tworzytem i szafy na-
grod. To jest wazne, nie ukrywam, ale nie najwazniejsze. Najwiekszym
moim sukcesem zyciowym jest rodzina. Z mojg zong mamy naprawde
wspaniate relacje. A najwieksza duma napawa mnie nasza cérka, przez
cate zycie samodzielna i ambitna, ktéra zawsze stawia sobie wysoko
poprzeczke. Jezeli w domu jest atmosfera mitosci i zrozumienia, kiedy
czuje sie codzienne wsparcie, to
dodaje to skrzydet do dziatania.

A z tej szafy nagréd, ktore sa
Panu najblizsze?

Wszystkie nagrody i statuet-
ki sg dla mnie istotne i cenne.
Kilka nagrdéd jest wyjatkowo
waznych. Jedng z nich jest
statuetka, ktoérej niestety ze
wzgledu na inne obowiazki nie
mogtem odebra¢ w Warszawie
osobiscie. Stoi niedaleko moje-
go biurka, przy ktérym pracu-
je, i czesto na nig spogladam.
To nagroda dla ,Ludzi, ktérzy
zmieniaja  biznes”.  Otrzy-
matem ja za propagowanie
i wdrazanie w $rodowisku go-
spodarczym zasad etyki oraz
idei spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. W jakims sensie
wigze sie z tym uhonorowanie
mnie réwniez nagroda za ak-
tywna promocje mediacji jako
metody rozwigzywania kon-
fliktéw. Z kolei sposréd medali
i odznaczen najwazniejszy jest
Krzyz Kawalerski Orderu Od-
rodzenia Polski, ktéry otrzy-
matem dwadziescia lat temu
z rak prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego podczas uro-
czystosci w warszawskim Pa-
tacu na Wodzie.

Wyrdznienie, ktére odebra-
tem wtasnie teraz - tytut Osobowosci Politechniki Gdanskiej,
wienczy wiele lat moich dziatan na rzecz mojej uczelni. Politech-
nika data mi bardzo wiele jako mtodemu cztowiekowi, wyposazyta
w wiedze i umiejetnosci na dalsze zycie. Obowigzkiem jest wiec
sptata tego dtugu poprzez podejmowanie dziatan zwigzanych ze
zblizaniem $rodowiska gospodarczego i naukowego w dziataniu na
rzecz rozwoju naszego regionu i kraju. Dlatego ten tytut zaliczam
do kategorii wyrdznien najwazniejszych, ktdre zajmuja szczegblne
miejsce w moim sercu.

Jakie sa gtowne obszary wspotpracy z Politechnika Gdanska?

Do poczatkéw lat dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku uczelnie wyz-
sze, w tym Politechnika Gdanska, uwazane byty przez srodowisko go-
spodarcze za instytucje bardzo hermetyczne, wynioste i niedostepne.
Z tego co pamietam, pierwsze otwarcie naszej uczelni na otoczenie
zewnetrzne byto zwigzane z powotaniem w 1996 roku Rady Regional-
nej PG, ktorej zostatem cztonkiem. PéZniej w latach dwutysiecznych
przewodniczytem Konwentowi Gospodarczemu PG, ktéry byt inicja-
torem wielu waznych publicznych debat, przyktadowo dotyczacych
zagospodarowania gdanskich terendw postoczniowych czy tez Dolnej
Wisty. Na jedna z wielu debat poswieconych uregulowaniu i zagospo-
darowaniu Wisty stawito sie pieciu ministrow i chyba ponad dwudzie-
stu parlamentarzystow.

W maju tego roku Politechnika oraz Pracodawcy Pomorza zainicjo-
wali cykl spotkan, ktorych celem jest diagnoza wyzwarn gospodarczych
istotnych dla rozwoju naszego regionu i wzmocnienia jego konkuren-
cyjnosci. Utworzony zostat Zesp6t Doradcow Gospodarczych przy
Rektorze PG, ktdry juz czynnie dziata. Cele sa bardzo ambitne, od
transformacji energetycznej, przez komputer kwantowy, powotanie
metropolii w Pomorskiem, az po budowe nowej siedziby Opery Battyc-
kiej. To bardzo duzy i réznorodny zasieg dziatan...

W pewnym stopniu jest to kontynuacja wczesniejszej dziatalnosci,
o ktorej rozmawialismy. Znajac otwartos¢ Politechniki i jej rektora na
tego typu inicjatywy, zaproponowatem wspdlne podjecie préby ustale-
nia kluczowych wyzwan rozwojowych dla naszego regionu. Impulsem
byta prosba europosta Janusza Lewandowskiego, ktéry zapytat mnie
o takie najistotniejsze zadania dla gospodarki pomorskiej. W wyni-
ku dwaéch spotkan w Sali Senatu PG, w tak zwanym ztotym tréjkacie,
z udziatem przedstawicieli wtadzy, nauki i gospodarki oraz wystucha-
niu kilkunastu ekspertéw udato sie ustali¢ siedem takich celéw: cztery
gospodarcze i trzy spoteczne. Najpierw myslelismy tylko o celach go-
spodarczych, ale senator RP Stawomir Rybicki zaproponowat uwzgled-
nienie zadan pozagospodarczych, w ramach zréwnowazonego rozwoju
regionu. Opracowane wyzwania rozwojowe przestalismy premierowi
rzadu i otrzymaliSmy odpowiedzi ministerstw dotyczace mozliwosci
ich realizacji. Senat PG powotat Zespét Doradcow Gospodarczych,
ktéremu mam zaszczyt przewodniczy¢. W grupach roboczych monito-
rujemy wskazane cele rozwojowe i analizujemy informacje przekazane
przez resorty. Jednoczesnie rozpoczelismy cykl debat, na ktére zapra-
szamy ministrow, ktorzy na szczeblu centralnym zajmuja sie problema-
tyka objeta naszymi celami. Ostatnio spotkali$my sie z wiceministrem
klimatu i Srodowiska, a za pare dni Politechnike odwiedzi wiceminister
cyfryzacji.

Pracodawcy Pomorza to najwieksza i najstarsza organizacja pra-
codawcow dziatajaca na obszarze wojewddztwa pomorskiego. Czy
mogtby Pan opowiedzie¢, jak narodzit sie¢ pomyst jej tworzenia i jak
ta organizacja ewaluowata?

Historia tej zastuzonej dla srodowiska gospodarczego organizacji
jest bardzo dtuga. Jeszcze przed zmianami spotecznymi, politycznymi
i gospodarczymi przetomu lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych
dziatata Rada Dyrektoréw, gtéwnie firm panstwowych. Kiedy Sejm
przyjat w 1991 roku Ustawe o organizacjach pracodawcéw, na bazie
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tej Rady powstat Gdanski Zwigzek Pracodawcéw. Po dwudziestu paru
latach, kiedy cztonkami organizacji zostawato coraz wiecej firm spoza
Gdanska, organizacja przyjeta nazwe Pracodawcy Pomorza. Dzisiaj
jest to bardzo dynamicznie dziatajacy zwigzek posiadajacy okoto ty-
sigca cztonkdw tacznie z najwigkszymi firmami w regionie, niezaleznie
od formy wtasnosci: stoczniami, portami, Energa, Rafineria, LPP, Ziaja,
Drutexem i setkami innych wspaniatych firm.

Jak Pracodawcy Pomorza wspétpracuja z uczelniami? Dlaczego ta-
czenie nauki i biznesu jak tak wazne?

Dla nas jest to nie tylko statutowy obowiazek, ale przekonanie o nie-
uchronnosci takiej wspétpracy, jezeli chcemy méwic o rozwoju naszej
gospodarki i zwiekszaniu jej innowacyjnosci. Dlatego tez uchwalilismy
Nagrode Specjalng Primum Cooperatio dla naukowca, ktéry w sposdb
aktywny swoja wiedza, twdrcza mysla i doswiadczeniem przyczynia sie
do wspierania i realizacji nowatorskich przedsiewziec¢ gospodarczych.
Nagroda ta przyznawana przez srodowisko gospodarcze raz do roku
dla jednego przedstawiciela pomorskiego $wiata nauki wreczana jest
podczas dorocznej Gali Pracodawcéw Pomorza. Obecnie nagroda nosi
imie pierwszego laureata, wybitnego profesora Politechniki Gdanskiej
Bolestawa Mazurkiewicza, ktéry podczas budowy tunelu pod Martwa
Wista pokazat, jak wzorcowo moze przebiega¢ wspotpraca naszych
Srodowisk.

Co powiedziatby Pan dzisiejszym studentom Politechniki Gdan-
skiej, ktorzy stoja przed wyborem swojej drogi zawodowej w cza-
sach trudnych, niepewnych, w rzeczywistosci zmieniajacej sie
szybciej niz kiedykolwiek dotychczas? Czym sie kierowaé, jakich
wyboréw dokonywac?

Kazde czasy na swdj sposéb sa trudne, a przysztosé niepewna. Zmienia
sie tylko rodzaj niepokoju i zagrozenia. Trzeba by¢ osoba odpowiedzial-
naietyczna. Naginanie standarddw i zasad zawsze Zle sie koriczy, a kaz-
dy chciatby do konca zycia méc spojrzec na siebie w lustrze. Wyboréw
nalezy dokonywac¢ zawsze zgodnie z wtasnym sumieniem i czasami
sercem, ale zrozsadkiem i bez zbytniej pewnosci siebie. W zyciu nie na-
lezy sie cofac i rozpamietywac podjetych decyzji, czasami nietrafnych.
Drzwi za kazdym kolejnym etapem swojego zycia nalezy doktadnie za-
mknac i mysle¢ pozytywnie o przysztosci. Z sukceséw cieszy¢ sie, a po-
razki przyjmowac z pokora. W zyciu codziennym utrzymywac balans
pomiedzy praca zawodowa i zyciem osobistym. Angazowac sie w dzia-
talnos¢ na rzecz swojego srodowiska i pomoc ludziom, ktérym w zyciu
nie powiodto sie tak jak Tobie. Pamietaj, zawsze moze by¢ gorzej, ale
walcz, aby byto lepiej.

Czy ma Pan jeszcze jakies marzenia zawodowe, jakies cele, ktore
chce Pan spetni¢?

Po latach powrdcitem do pracy dziennikarskiej i to mnie obecnie bar-
dzo kreci.

Bardzo dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata
Barbara Kuklinska-Nowak
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Na zdjeciu (od lewej): prof. Joanna Zukowska - dziekan Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska w latach 20202024, Maria Mrowczyriska - podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Krzysz-

tof Wilde - rektor Politechniki Gdariskiej, Mariusz Miler - kanclerz PG. Fot. Bartosz Barka/PG

oficjalnie otwarte

3 grudnia odbyto sie uroczyste otwarcie budynku Centrum Ekoinnowacji Politechniki
Gdanskiej. To jedna z najnowoczesniejszych ,zielonych” placowek w tej czesci Europy.
Jej gtdwnym celem bedzie prowadzenie nowatorskich badan i opracowywanie tech-
nologii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, ochrong sSrodowiska oraz redukgja
negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na klimat.

entrum Ekoinnowacji PG petni¢ bedzie funkcje dydaktyczna,
laboratoryjng oraz badawcza, pozwoli zatem na ksztatcenie
kadr specjalistek i specjalistéw ukierunkowanych na tworzenie
kolejnych innowacyjnych technologii ekologicznych. Ograni-
czanie skutkdw powodzi i suszy, odzysk surowcéw i energii, energetyka
wiatrowa, wykorzystanie materiatéw odpadowych do produkcji betonu,
usuwanie zanieczyszczen z wody - to jedne z powazniejszych wyzwan
wspotczesnego Swiata, a zarazem kluczowe kierunki badan, jakie beda
realizowane w Centrum Ekoinnowacji Politechniki Gdanskie;.

INWESTYCJA WAZNA NIE TYLKO DLA UCZELNI
Uroczyste otwarcie inwestycji odbyto sie we wtorek 3 grudnia 2024 .
W wydarzeniu udziat wzieli Maria Mréwczynska, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Piotr Grzelak, wi-
ceprezydent Gdanska, Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka
Sopotu, a takze przedstawiciele biznesu i $rodowiska akademickiego,
w tym wtadze uczelni na czele z rektorem prof. Krzysztofem Wildem.
+Ekoinnowacje to co$ wiecej niz technologia i nauka. To zmiana my-
$lenia. To nowy sposéb patrzenia na swiat, ktéry wymaga od nas odwa-
gi, determinacji i konsekwencji” - méwi prof. Krzysztof Wilde, rektor
PG. Wierze, ze Centrum Ekoinnowacji stanie sie miejscem inspiracji
i edukacji - dowodem na to, ze kazdy z nas ma wptyw na klimat i nasza
planete. PostawiliSmy na multidyscyplinarny charakter wspdtpracy,

angazujac specjalistéw z réznych dziedzin. Badania beda prowadzone
przez naukowcow, inzynierdw oraz praktykéw, co pozwoli na wypraco-
wanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze ekologii, ktére bedg miaty
realny wptyw na zycie nas wszystkich.”

Na zdjeciu (od lewej): Piotr Grzelak, wiceprezydent Gdariska, Magdalena Czarzyriska-Jachim, prezydentka Sopotu, prof. Ewa Wojciechowska, dziekan Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska, Maria Mrowczyriska, podse-
kretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Krzysztof Wilde, rektor PG, prof. Joanna Zukowska, dziekan WILIS w latach 2020-2024, Matgorzata Winiarek-Gajewska, prezes zarzadu Grupy NDI, Mariusz
Miler, kanclerz PG. Fot. Bartosz Bartka/PG

Maria Mréwczynska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, odczytata list od ministra nauki Dariusza
Wieczorka. ,Jestem przekonany, Zze ambitne przedsiewziecie to do-
skonaty przyktad na to, jak zaawansowane technologie moga stuzy¢
tworzeniu zréwnowazonych przestrzeni. Jest ono réwniez obiecu-
jaca zapowiedzig wspotpracy srodowiska akademickiego z admini-
stracja publiczng i otoczeniem przemystowym na rzecz wzmocnie-
nia potencjatu uczelni, a takze rozwoju regionu” - napisat w liscie
minister Wieczorek.

Minister Mréwczynska dodata: ,Chciatabym Panstwu osobiscie
pogratulowac przeprowadzenia tak trudnej inwestycji. Uwazam, ze
taki potencjat powinien zosta¢ wykorzystany réwniez przez wtadze
regionu”.

Wydarzenie rozpoczeto sie od przeciecia wstegi przed gtéwnym
wejsciem do budynku, co symbolizowato oficjalne otwarcie centrum.
Nastepnie zaproszeni goscie zasiedli w audytorium Centrum Ekoinno-
wacji, gdzie miata miejsce oficjalna cze$¢ uroczystosci.

NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

NAUKOWO-BADAWCZA

Uczestnicy wydarzenia wystuchali takze prezentacji prof. Piotra Jaskuty,

prodziekana ds. wspdtpracy Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska

dotyczacej samego centrum oraz jego przeznaczenia. ,Sercem Centrum

Ekoinnowacji s3 laboratoria, w ktérych naukowcy beda mogli opraco-

wywac i rozwija¢ szeroko pojete zielone technologii” - méwit prof. Piotr

Jaskuta, prodziekan ds. wspétpracy Wydziatu Inzynierii Ladowej i Sro-

dowiska. ,Specjalistyczna aparatura, w jaka zostaty one wyposazone,

pozwoli na prowadzenie badan, bedacych odpowiedzia na obecnie naj-
bardziej palace problemy zwiazane z klimatem i ochrong $rodowiska,
takich jak ograniczanie skutkdw powodzi i suszy, ograniczenie emisji

C0O2, usuwanie zanieczyszczen z wody czy odzysk energii.’
Laboratoria Centrum Ekoinnowacji umozliwig uczonym prace w ob-

szarach, takich jak:

o czyste technologie wodne - m.in. optymalizacja proceséw techno-
logicznych w oczyszczalniach $ciekéw, oczyszczanie hydrofitowe,
przeptyw wody i migracja zanieczyszczen w rzekach, kanatach i in-
stalacjach przemystowych; badania modelowe obiektéw hydrotech-
nicznych, usuwanie zanieczyszczen nowej generacji

zréwnowazony transport - m.in. inteligentne systemy transportu,
dynamiczne modele podroézy, diagnostyka infrastruktury w trans-
porcie szynowym i kotowym, nawierzchnie dtugowieczne, badania
srodowiskowe w transporcie tzn. hatas i drgania

gospodarka o obiegu zamknietym - m.in. opracowywanie techno-
logii ponownego wykorzystania surowcéw, np. beton i asfalty z wy-
korzystaniem materiatéw pochodzacych z recyklingu, z dodatkami
organicznymi; beton i asfalt o niskiej emisji CO2; w sposéb maksy-
malnie efektywny, odzyskiwanie energii zodpadéw

adaptacja do zmian klimatycznych - m.in. pomiar emisji gazéw cie-
plarnianych z proceséw oczyszczania sciekéw wraz z obliczaniem
sladu weglowego; technologie oparte na naturze w ochronie wéd
i adaptacji miast do zmian klimatu

e opracowywanie nowych materiatéw budowlanych, w tym na-
wierzchni odpornych na ekstremalne temperatury, jak i stabilnych
podtozy gruntowych.

ZIELONE TECHNOLOGIE

W EKOLOGICZNYM BUDYNKU

Z Centrum Ekoinnowacji korzysta¢ beda zaréwno naukowcy i badacze,
jak i studenci. W budynku - liczagcym niemal 13 tys. m? powierzchni -
znajdziemy 18 laboratoriéw badawczych i komputerowych, 20 sal dy-
daktycznych, audytorium, a takze komfortowa przestrzen dla studen-
téw, w ktorej beda mogli odpoczac pomiedzy zajeciami.

,O tym, ze Centrum Ekoinnowacji jest zielone, $wiadczy jednak nie
tylko jego naukowe przeznaczenie. Sam budynek wykorzystuje szereg
proekologicznych technologii i rozwigzan, dzieki czemu jego uzytko-
wanie bedzie przyjazne dla srodowiska” - méwi Mariusz Miler, kanc-
lerz PG. ,Centrum wyposazono w nowoczesne ogniwa fotowoltaiczne,
zielony dach oraz pompy ciepta, ktére obstuguja go przy wspétpracy
Z tradycyjnymi zrédtami energii. W obiekcie funkcjonuja instalacje od-
zysku wody szarej. Zamontowane zostaty takze uktady inteligentnego
sterowania instalacjami.’

Obiekt zaprojektowato biuro architektoniczne FORT, a gtéwnym
projektantem budynku jest prof. Antoni Taraszkiewicz. Realizacje in-
westycji przeprowadzita Grupa NDI. £aczny koszt inwestycji to ok. 170
min zt pozyskanych z dotacji ministerialnych, funduszy unijnych i $rod-
kéw wtasnych uczelni.
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Pol wieku kluczowych przemian
i dynamicznego rozwoju

Obserwujac dzis rozbudowe terminalu Baltic Hub, czyli zaladowienie akwenu pod
nabrzeze T3, mozemy sobie jedynie wyobrazi¢ skale przedsiewziecia, jakim byta bu-
dowa Portu Pétnocnego - sztandarowej inwestycji Polski Ludowej. Rowno 50 lat temu
wydarto morzu ok. 70 hektaréw nowego ladu, na ktérym powstaty bazy eksportu we-
gla i przetadunku ropy naftowej. Cho¢ éwczesne realia byty zupetnie inne, to jednak
zakres tego przedsiewziecia zadziwia do dzis.

ort Pétnocny - najwazniejsza i najwieksza czes¢ Portu Gdansk,
usytuowana nad Zatokg Gdanska, to kluczowy element pol-
skiej gospodarki morskiej, ktéry w ostatnich dekadach stat sie
strategicznym centrum wymiany handlowej w regionie Morza
Battyckiego. Bez jego rozbudowanej infrastruktury oraz nowocze-
snych terminali, umozliwiajacych obstuge olbrzymich statkéw, polska
gospodarka nie mogtaby konkurowac na miedzynarodowych rynkach.
To wtasnie dzieki Portowi Pétnocnemu Polska zyskata status waznego
gracza w globalnym handlu morskim, wzmacniajac swoja pozycje eko-
nomiczng i otwierajac droge do dalszego rozwoju branzy morskiej.
Z okazji 50-lecia Portu Pétnocnego, 12 listopada w Teatrze Szek-
spirowskim odbyta sie uroczysta gala jubileuszowa. Wzieli w niej
udziat m.in. Arkadiusz Marchewka, wiceminister infrastruktury,

marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk, wtadze
samorzadowe, parlamentarzysci, przedstawiciele biznesu i portow-
cy - bylii obecni.

,Od 1974 roku port sie zmienit. Z wielkim uznaniem obserwuije to,
co sie tu dziato przez ostatnie 50 lat. Od sktadu wegla, poprzez przeta-
dunki paliw ptynnych i terminal przetadunkowy gazu skroplonego LPG,
az po to, co jest tak istotne dla dzisiejszej gospodarki morskiej - wiel-
ki, wspaniaty terminal kontenerowy” - méwit wiceminister Arkadiusz
Marchewka podczas jubileuszowej gali. ,Przed nami wiele réwnie waz-
nych inwestycji, m.in. budowa terminalu instalacyjnego morskich farm
wiatrowych, budowa nowego stanowiska przetadunkowego ropy naf-
towej, terminalu regazyfikacyjnego FRSU. To nie sg juz plany czy zapo-
wiedzi, ale konkretne dziatania, ktére sie rozpoczety.”

Budowa portu, zlokalizowanego na pétnoc od gtéwnego kompleksu
portowego Gdanska, wymagata ogromnych naktadéw finansowych
oraz pracy tysiecy inzynieréw, budowniczych i specjalistéw, a takze za-
awansowanych rozwiazan technicznych - w tym budowy pirséw, gte-
bokowodnych nabrzezy, ktére mogty przyjmowac
najwieksze statki oceaniczne. Zrealizowane
wtedy prace budowlane i hydrotech-
niczne byty w tamtych czasach praw-
dziwym wyzwaniem. -

,Decyzja o budowie Portu
Potnocnego zapadta pod ko- 0ar
niec lat 60 XX w. i byta zwiaza-
na z planami rozwoju powo-
jennej gospodarki i miata na 4
celu poprawa efektywnosci -
ekonomicznej transportu
morskiego w  przewozach il : B
i przetadunkach tadunkéw —
masowych z wykorzystaniem W
duzych statkéw, a takze umoz-
liwienie zaopatrzenia Polski w pa-
liwa drogg morska. Port Pdétnocny
byt inwestycja pafistwowa, zrealizowang
przez panstwowe instytucje i przedsiebiorstwa,
na podstawie polskiej mysli technicznej. Powstata infrastruktura do ob-
stugi najwiekszych statkéw przechodzacych przez Ciesniny Dunskie na
Morze Battyckie. Powstat Naftoport i dalej nowoczesny gtebokowodny
terminal kontenerowy. To do Portu Pétnocnego zawijaja dzi$ najwieksze
kontenerowce $wiata, a Port Gdansk jest wtaczony do krwiobiegu glo-
balnej gospodarki, aktywnie uczestniczac w miedzynarodowym obrocie
morskim” - méwita Dorota Py¢, prezeska Portu Gdarisk.

QOd chwili ukonczenia budowy, Port Pétnocny nieprzerwanie roz-
wijat swojg infrastrukture i mozliwosci przetadunkowe, stajac sie jed-
nym z najwazniejszych centréw logistycznych i transportowych nie
tylko w Polsce, ale i w catym regionie Morza Battyckiego. Dzieki pracy
dwdch gtéwnych baz - eksportu wegla i przetadunku paliw ptynnych
- wolumen przetadowywanych towaréw w catym gdanskim porcie
znaczaco wzrost (w 1978 r. przetadunki przekroczyty rekordowe
28 min ton). Pod koniec lat 90. uruchomiono Gaspol, terminal skroplo-
nego gazu LPG, a w 2007 r. wybudowano terminal kontenerowy DCT
Gdansk (obecnie Baltic Hub).

Dzieki strategicznej lokalizacji oraz wielomilionowym inwestycjom,
w Porcie Péthocnym obstugiwane s dzi$ zaréwno masowe tadunki
surowcowe, jak i zaawansowane przetadunki kontenerowe. Jego roz-
woj sprzyjat takze lokalnej gospodarce, tworzac tysigce miejsc pracy
i przyciagajac inwestorow, ktérzy docenili dostepnosc nowoczesnej in-
frastruktury oraz bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw.

Obecnie trudno jest wyobrazi¢ sobie Port w Gdansku bez Portu Pét-
nocnego - waznej jego czesci. Na przestrzeni lat przeszedt on istotne
zmiany technologiczne. Automatyzacja operacji portowych, inwesty-
cje w nowoczesne terminale kontenerowe i cyfryzacja proceséw logi-
stycznych uczynity go jednym z najbardziej innowacyjnych i konkuren-
cyjnych portéw w regionie.

,Port Gdansk, jako organizm gospodarczy o wyjatkowym potencjale
rozwoju, wykorzystat swoj czas dzieki wizji i determinacji ludzi z pasja
do morza, ludzi morza, portowcéw. Dzi$ jest strategicznie istotnym
partnerem sieci europejskich powigzan spoteczno-gospodarczych. Pi-
szemy nasza wizje rozwoju, kierujac sie troska o bezpieczenstwo oraz
o ugruntowane wartosci i zasady. Chcemy by¢ zréwnowazonym por-
tem w niebieskiej i zielonej gospodarce. Do urzeczywistnienia tej wizji
potrzebujemy energii. Kolejne dekady systematycznej budowy hubu
energetycznego w Porcie Gdansk z pewnosciag pokaza, ze energia to zy-
cie,azycieto energia” - méwita Dorota Py¢, prezeska Portu Gdansk. @
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Wazektomia L‘l

- nowoczesna anlykoncepcja
dla mezezyzn

w Diamond Clinic

Wazektomia to temat, ktdry jeszcze niedawno budzit wiele kontrowersji, ale dzis zy-
skuje coraz wiekszg popularnos¢ jako skuteczna i bezpieczna metoda meskiej an-
tykoncepcji. W Diamond Clinic, gdzie profesjonalizm spotyka sie z indywidualnym
podejsciem do pacjenta, zabiegi te staty sie standardem. Rozmawiamy z urologiem
i andrologiem dr. n. med. Maciejem Jaroszem o tym, jak wazna jest edukacja w za-
kresie zdrowia urologicznego, jakie mity wciaz kraza wokot wazektomii oraz dlaczego
warto przetamywac tabu zwigzane z meska urologia.

laMoND

q Hamig
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Lekarze wykonujacy zabieg: urolog androlog dr n. med. Maciej Jarosz i urolog androlog dr n. med. Tomasz Drabarek

Czy Polacy przekonali sig juz do zabiegu wazektomii?

Wazektomia jest zabiegiem wykonywanym obecnie bardzo czesto,
w zwigzku z tym mozna znalez¢ wiele informacji poswieconych tej
tematyce. Pacjenci decydujacy sie na ten zabieg zazwyczaj posiadaja
duza wiedza odnosnie przygotowania do zabiegu, technik operacyj-
nych, mozliwych powiktan jak réwniez postepowania w okresie poope-
racyjnym. W Diamond Clinic podczas wizyty kwalifikacyjnej doktadnie
oraz szczegdtowo omawiamy planowany zabieg, poszczegdlne etapy,
rodzaj znieczulenia, postepowanie pooperacyjne, na co nalezy zwrécic
uwage po opuszczeniu kliniki oraz jak postepowaé w czasie rekonwale-
scencji. Cierpliwie odpowiadamy na wszystkie zadawane przez pacjen-
ta pytania.

Jeszcze 10 lat temu mato kto interesowat sie zabiegiem wazekto-
mii. W ostatnich latach to sie wyraZnie zmienito. Jakie sa najczest-
sze pytania pacjentow przed podjeciem decyzji o wazektomii?
Pacjenci decydujacy sie na zabieg s3 juz zazwyczaj bardzo swiadomi
i oczytani. Na naszej stronie internetowej znajduije sie duzo informacji
i pacjenci sg z nimi zapoznani. To czego jednak najczesciej i zupetnie nie-
stusznie sie obawiaja to bdlu zwigzanego z zabiegiem, dtugiego okresu
rekonwalescencji czy tez negatywnego wptywu na zycie seksualne.

Mimo rosnacej swiadomosci wciaz istnieje wiele btednych prze-
konan nt. tego zabiegu. Z jakimi btednymi przekonaniami od-
nosnie wazektomii spotykacie sie najczesciej? Czy moglibySmy
teraz obalic te najczesciej wypowiadane mity?

Istnieje wiele mitéw dotyczacych tego zabiegu. Wazektomia bywa
czesto kojarzona z utratg mozliwosci odbycia satysfakcjonujace-
go stosunku. To najczestsze i zupetnie nieprawdziwe przekona-
nie. Wazektomia zupetnie nie wptywa na zycie seksualne: ani na
zdolnos¢ osiagania erekcji, ani na odczucia, ani na dtugosc¢ trwania
stosunku. Wazektomia nie wptywa réwniez w zaden sposéb na sity
witalne, energie, libido ani atrybuty kojarzone z meskoscig, takie
jak tembr gtosu czy owtosienie. Po zabiegu poziom testosteronu
sie nie zmienia, jadra pozostajg nadal czynne hormonalnie i wy-
dzielajg do krwi testosteron w takim samym stezeniu jak przed
zabiegiem. Kolejnym mitem jest negatywny wptyw wazektomi na
objetos¢ czy konsystencje ejakulatu. Jadra produkuja zaledwie
1-2% objetosci ejakulatu, w zwigzku z tym wazektomia nie wpty-
wa zauwazalnie na jego objetos¢ czy konsystencje. Wazektomia
nie wptywa takze na wyglad moszny czy jader, nie zwieksza ryzyka
choréb sercowo naczyniowych oraz nie powoduje dtugotrwatych
negatywnych skutkéw zdrowotnych.
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W Diamond Clinic wykonujecie réwniez inne zabiegi urologiczne,
ktoére mimo duzego zainteresowania wciaz sa dla mezczyzn tema-
tem tabu. Jakie zabiegi wykonujecie oraz dlaczego mezczyzni wsty-
dz3 sie korzystac z pomocy urologa?

Obecnie jest coraz wigksza swiadomos¢ dotyczaca zaréwno badan pro-
filaktycznych jak i leczenia schorzen urologicznych. Problemy z zakre-
su urologii, andrologii przestaja by$ tematem tabu. W Diamond Clinic
wykonujmy liczne zabiegi z zakresu urologii oraz urologii estetycznej.
Bardzo czesto wykonywanym u nas zabiegiem s3 takze zabiegi ESWT,
ktére wykorzystujemy przy leczeniu przewlektych zaburzen uktadu
moczowo-ptciowego celem ztagodzenia procesow zapalnych i zmniej-
szenia bdlu. Terapie najczesciej stosujemy przy leczeniu zaburzen
erekcji, przewlektego zapalenia gruczotu krokowego oraz przy choro-
nie Peyroniego. Coraz wigksza popularnoscig cieszy sie réwniez zabieg
powiekszania pracia. Statystyki sugeruja, Ze nawet potowa mezczyzn
nie jest zadowolona z wielkosci swojego pracia, dlatego tez w urologii
estetycznej zabieg ten wykonywany jest coraz czesciej aczkolwiek jest
wciaz chyba najwiekszym tematem tabu wsrod wykonywanych przez
nas zabiegow urologicznych.

Diamond Clinic to fantastyczne opinie i rzesze zadowolonych pa-
cjentow. Czym wyréznia sie Wasza opieka po zabiegach urologicz-
nych od standardowej opieki w innych placowkach medycznych?
Tak, to prawda. W Diamond Clinic kazdy pacjent czuje sie wyjatkowo za-
opiekowany. Kazdy pacjent jest dla nas najwazniejszy i mysle, ze kazdy to
czuje. Zaczynajac od bardzo dobrego kontaktu z rejestracja, sprawnym
procesem umawiania sie na wizyty, cieptej atmosfery poprzez kwalifika-
cje specjalistow, ktore dajg pacjentom komfort i poczucie bezpieczenstwa
podczas zabiegu i koficzac na opiece pozabiegowej oraz wizytach kontrol-
nych. Pacjenci po zabiegu maja mozliwos¢ catodobowego kontaktu z klini-
ka, co daje im ogromny komfort i poczucie bezpieczenstwa.
Rozmawiata
Zdzistawa Mochnacz
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Wazektomia jest nay-
lepsza, najpewniejsza,
najhezpieczniesza oraz
najtarisza metoda meskiey
antykoncepeyt.
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tumia Invest Park:

W ZrOWNoWazonym rozwoju

Rumia, jedno z dynamicznie rozwijajacych sie miast Pomorza, jest miejscem, gdzie
inicjatywy lokalne tacza sie z globalnymi trendami w zielonej energii i innowacjach.
W tym kontekscie kluczowa role odgrywa spotka miejska Rumia Invest Park, ktora od
2017 roku wspiera rozwdj gospodarczy regionu, a Rumia staje sie liderem w promo-
waniu zielonej energii i nowoczesnych technologii.

MISJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Poczatkowym celem spotki miejskiej byto ozywienie gospodarcze
miasta poprzez stworzenie atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych. Jak
wspomina prezes spotki, Agnieszka Rodak:

,Na poczatku naszej dziatalnosci skupilismy sie na przygotowaniu
infrastruktury drogowej i sieciowej na terenach inwestycyjnych. Dzie-
ki temu moglismy zaprosi¢ przedsiebiorcow do wspdtpracy w sposob
kompleksowy i profesjonalny. Dzis, po siedmiu latach, mozemy $miato
powiedzie¢, ze cele te zostaty osiagniete - praktycznie wszystkie dziat-
ki zostaty sprzedane, a nasza strefa inwestycyjna tetni zyciem”.

EDUKACJA PRZYSZLOSCI W ZIELONEJ ENERGII

Transformacja energetyczna, szczegélnie w sektorze morskiej energe-
tyki wiatrowej, wymaga wykwalifikowanych kadr. Rumia Invest Park,
wspdlnie z partnerami, takimi jak Polenergia i Equinor, realizuje pro-
gramy edukacyjne dla mtodziezy.

,Jednym z naszych sztandarowych projektéw byt program ‘Energia wia-
tru - Energia wolnosci, ktory objat ponad tysiac ucznidw szkét podstawo-
wych i Srednich na Pomorzu. Dzieki warsztatom i doradztwu zawodowemu
zaszczepilismy w mtodych ludziach pasje do poznawania rozwojowego sek-
toramorskich farm wiatrowych na Battyku” - méwi Agnieszka Rodak.

Rumia Invest Park wspdtorganizowata takze Edukacyjne Targi Ka-
riery EDU OFFSHORE WIND, ktére z roku na rok przyciagaja tysiace
mtodych ludzi, dajac im mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu z branza
zielonej energii.

ZIELONA TRANSFORMACJA RUMI

Waznym krokiem w dziatalnosci spotki miejskiej jest wspéttworzenie
strategii energetycznej Rumi. Plan zaktada zwigkszenie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii, stworzenie klastra energetycznego oraz
wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan, takich jak ekologiczne wiaty
parkingowe zasilane energig stoneczna.

,Zalezy nam na tym, aby Rumia stata sie pionierem lokalnej niezalezno-
$ci energetycznej. Wspotpracujemy z innymi gminami, aby stworzyc¢ kla-
ster energetyczny, ktory bedzie podstawa stabilnych dostaw energii i niz-
szych kosztéw dla mieszkaricéw” - podkresla prezes Agnieszka Rodak.

POMORSKIE CENTRUM KOMPETENCI]I JAKO
KATALIZATOR ZMIAN

Jednym z kluczowych projektdw spétki jest Centrum Kompetencji
Morskiej Energetyki Odnawialnej. Centrum juz teraz organizuje szko-
lenia i warsztaty, ktére maja przygotowac przysztych specjalistéw do
pracy w sektorze offshore. Plany na przysztos¢ zaktadaja stworzenie
nowoczesnej infrastruktury szkoleniowej, w tym przestrzeni i labora-
toriéw do nauki praktycznych umiejetnosci zwigzanych z budow3 i ob-
stuga turbin wiatrowych.

,Naszym marzeniem jest, aby Centrum Kompetencji stato sie miej-
scem, w ktorym mtodziez i technicy zdobywaja praktyczne umiejetnosci,
pracujac na rzeczywistych komponentach turbin. To nasz wktad w roz-
woj sektora energetyki odnawialnej” - podkresla Agnieszka Rodak.

KROK W PRZYSZEOSC

Rumia Invest Park jest doskonatym przyktadem, jak lokalne inicjatywy
moga wptynac na globalne zmiany. Inwestycje w edukacje, zielong ener-
gie i nowoczesne technologie przynosza korzysci zaréwno mieszkan-
com, jak i catemu regionowi. Dzieki takim dziataniom, Pomorze umacnia
swoja pozycje lidera w transformacji energetycznej, a Rumia staje sie
miejscem, ktdre inspiruje inne miasta do dziatania na rzecz zréwnowa-
Zonej przysztosci.

DOCENIENI ZA INNOWACYINOSC

I ZAANGAZOWANIE

Rumia Invest Park moze pochwali¢ sie réwniez wyrdznieniami, ktére po-
twierdzaja wysoka jako$c¢ realizowanych inicjatyw. Spétka zdobyta m.in.
nagrode w konkursie Asy Biznesu 2023 w kategorii As Inwestycji oraz
prestizowe wyrdznienie w kategorii Lider Inwestycji w 25. edycji kon-
kursu Pomorski Gryf Gospodarczy.

,Nagrody te s3 dla nas ogromnym wyréznieniem, ale przede wszyst-
kim motywacja do dalszej pracy na rzecz miasta i regionu. To dowdd, ze
nasze dziatania nie tylko odpowiadaja na potrzeby mieszkancéw, ale tak-
Ze wyznaczaja standardy w skali krajowej” - podkresla Agnieszka Rodak.

,Przed nami jeszcze wiele wyzwan, ale wierzymy, ze Rumia ma
ogromny potencjat, aby sta¢ sie symbolem nowoczesnego, ekologicz-
nego miasta. Wspotpraca, innowacje i zaangazowanie to nasze klucze
do sukcesu” - podsumowuje prezeska Rumia Invest Park.
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Rozmowa z Mateuszem Kowalewskim, prezesem zarzadu i wydawcg Gospodarka-
Morska.pl, prezesem Polskiego Forum Technologii Morskich

Wydawnictwo i portal GospodarkaMorska.pl maja juz 15 lat. Co
kryje sie pod nazwa portalu? Jakie zawiera obszary tematyczne?
Zgadza sie, w tym roku obchodzimy 15-lecie swojej dziatalnosci. Do-
ktadnie 4 grudnia 2009 roku wystartowalismy z projektem Gospo-
darkaMorska.pl i musze przyzna¢, ze ta 15-letnia przygoda przerosta
nasze oczekiwania. Nieskromnie powiem, ze udato nam sie w tym
okresie osiggna¢ pozycje lidera wsrod mediéw zwigzanych z sekto-
rem morskim oraz ugruntowang pozycje na rynku ogdlnopolskich
mediéw gospodarczych. Chyba nie musze ttumaczyé, co kryje sie pod
nazwa portalu, ale moge podkresli¢, ze to wtasnie nazwa byta jednym
z kluczy do naszego sukcesu. Domena GospodarkaMorska.pl zawiera
w sobie wszystkie obszary naszej dziatalnosci i doskonale definiuje
profil i zakres naszej dziatalnosci. Gospodarki morskiej uczg sie dzieci
w szkotach podstawowych, tym terminem nazywane sg ministerstwa,
departamenty, instytucje i wiele wydarzen, wiec nasza nazwa i domena
okazaty sie strzatem w dziesiatke.

Z przedstawionego profilu wynika, ze portal GospodarkaMorska.pl
zajmuje wszystkie istotne obszary tematyczne zwiazane nie tylko
bezposrednio z biznesem morskim. Sa tu réwniez informacje o oto-
czeniu polityczno-gospodarczym, w ktérym biznes morski funkcjo-
nuje. Jakie najwazniejsze czynniki polityczne, gospodarcze i militar-
ne wptywaja obecnie na gospodarke morska?

Dzisiejsza sytuacja geopolityczna i gospodarcza Polski i Europy
w gwattowny sposéb wptywa nawzrost znaczenia gospodarki morskiej

praktycznie we wszystkich jej gateziach. Porty morskie w ostatnich la-
tach staty sie kluczowym weztem logistycznym, przez ktéry dostarcza-
na jest wiekszos¢ surowcow energetycznych i towaréw handlowych.
Dzi$ prawie 100 proc. ropy trafia do Polski droga morska. Réwniez do-
stawy gazu, a nawet wegla w wigkszosci trafiaja do kraju przez morskie
terminale. Podobnie sytuacja wyglada w obszarze przemystu stocznio-
wego, ktory w coraz wiekszym stopniu realizuje zaméwienia zwigzane
z marynarka wojenna, krajowa flota i liczy na zamdwienia zwigzane
z obstugg sektora energetycznego, w tym nowo tworzacego sie sekto-
ra offshore wind. Dzi$ gospodarka morska to bezpieczenstwo w sensie
militarnym, energetycznym oraz gospodarczym i wszystko wskazuje na
to, ze jej znaczenie bedzie nadal rosnac.

Co wyroéznia portal GospodarkaMorska.pl sposréd innych podob-
nych portali? Mnie jako czytelnika bardzo pozytywnie zaskakuje to,
Ze portal zawiera bardzo duzo eksperckich publikacji, ktére podane
sa w bardzo przystepny sposéb. W jaki sposob budujecie przewage
konkurencyjna na trudnym rynku branzowych mediow?

Z pewnoscig wyrozniajg nas aktywnos¢ i aktualnosé. Realizujemy bar-
dzo duzo wywiaddw, autorskich materiatéw wideo i zasilamy nasz kon-
tent duza liczba publikacji przygotowanych przez cenionych eksper-
tow i specjalistow. Jestesmy bardzo aktywni w social mediach, gdzie
mamy najwieksze w branzy zasiegi. Bardzo waznym elementem naszej
dziatalnosci jest codzienny newsletter morski. Dziesiagtki naszych pu-
blikacji i materiatéw kazdego ranka trafiaja w postaci uszeregowanego
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przegladu na skrzynki tysiecy subskrybentéw. Jestesmy réwniez wy-
dawca anglojezycznego tytutu MarinePoland.com dostepnego w wer-
sji online oraz w postaci drukowanych katalogdéw branzowych ,Mariti-
me Export Catalogue”. Wyrdznia nas réwniez aktywnosé w zakresie
udziatu w miedzynarodowych imprezach targowych. Wspdtpracujemy
z targami SMM w Hamburgu, Posidonia w Atenach, Norshipping w Oslo
czy Europort w Rotterdamie i Stambule. JestesSmy tez partnerem i wy-
stawca targow BALTEXPO w Gdansku. Od kilku lat organizujemy znane
i cenione konferencje. Takie tytuty jak Kongres Polskie Porty czy Rejs
z GospodarkaMorska.pl na state weszty do branzowego kalendarza. Wy-
chodzac naprzeciw wyzwaniom naszych czaséw, w 2020 uruchomilismy
portal ZielonaGospodarka.pl.

Gdy méwimy o meandrach problematyki prawnej, nasuwaja sie oczy-
wiscie mysli zwiazane z problemami wrastania w polska gospodarke
morska przemystu budowy farm wiatrowych. Portal Gospodarka-
Morska.pl poswieca tej tematyce wiele publikacji. Czy jest jakis
postep w rozwoju polskiego morskiego offshore’u, czy wciaz jest to
miedzynarodowy biznes za polskie pieniadze?

morska

KONGRES
POLSKIE PORTY

2050

Z pewnoscia sektor energetyki morskiej, w tym offshore wind, jest jed-
nym z najwazniejszych obszaréw, ktérym sie zajmujemy. Dzi$ jesteSmy
w historycznym momencie, w ktérym rozpoczynaja sie prace instalacyj-
ne morskich turbin wiatrowych w pierwszych lokalizacjach na polskich
wodach Battyku. Zaczyna sie etap, na ktéry wszyscy czekali od ponad
dekady. Za tym ida nowe inwestycje. Budowa terminala instalacyjnego
w Swinoujéciu, budowa terminala T5 w Baltic Hub w Porcie Gdarisk, bu-
dowa fabryki wiez wiatrowych w Gdansku, fabryki gondol oraz fabryki
fundamentéw i wiez dla MEW w Szczecinie, inwestycje w porty serwiso-
we w tebie, Ustce czy Wtadystawowie. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze
w przypadku tzw. | fazy jestesmy troche sp6znieni. Mysle, ze w local con-
tent zwigzanym z offshore wind brakuije zlecen dla polskich stoczni. Stat-
ki do instalacji i obstugi morskich turbin wiatrowych mogtyby i powinny
powstawa¢ w polskich firmach. Szczegdlnie, ze mamy w tym obszarze
bardzo wysokie kompetencje i doswiadczenie. Wspomne tu o stoczni
CRIST, ktéra - mimo Ze ponad dekade temu byta jednym z Swiatowych
pionieréw w zakresie budowy statkéw do instalacji morskich turbin wia-
trowych - do dzi$ nie ma zlecen na jednostki tego typu dla polskich inwe-
stycji na Battyku. Licze, ze wyciagniemy wnioski i ze druga oraz trzecia

faza offshore wind bedzie juz obstugiwana przez statki zaprojektowane
i zbudowane w polskich biurach projektowych i stoczniach.

Polskie porty, rowniez te mate, mocno sie ostatnio zaktywizowaty.
Weciaz jednak scigamy sie z innymi, ktérzy inwestuja niesamowite
pieniadze w infrastrukture techniczng i informatyczna, w elektryfi-
kacje i przystosowanie portow do obstugi statkow zasilanych pali-
wami alternatywnymi. Konkurencyjne porty, nie dosyc ze juz dawno
wyszty w morze, oplecione sa réwniez dobrze rozwiniet3 infrastruk-
tura drogowa, kolejows i potaczeniami srédladowymi. O wielu tych
sprawach méwi sie na konferencji Kongres Porty Polskie, organizo-
wanej corocznie przez wydawnictwo GospodarkaMorska.pl. Czy na-
sze porty i otaczajaca je infrastruktura rozwijaja sie dobrym tempie?
Jakie mamy opézZnienia?

Mysle, ze w ostatnich latach odrobilismy lekcje w tym zakresie. Polskie
Porty nie tylko konkuruja z najwiekszymi portami w Europie i na $wiecie,
ale czesto wyznaczaja standardy zwigzane z efektywnoscia przetadun-
kéw, budowy nowej infrastruktury czy wykorzystania nowych techno-
logii. To Port Gdansk jest obecnie najszybciej rozwijajacym sie portem
w Europie. Port Gdynia i porty w Szczecinie oraz Swinoujéciu réwniez
maja za sobg lata rekordowych wzrostéw przetadunkéw i inwestycji.
Wystarczy zwréci¢ uwage na statystyki: trzy najwieksze polskie porty
w 2012 roku przetadowaty tacznie 63,974 min ton, a w roku 2023 byto
tojuz 146,4 min ton.

W kilkanascie lat Polska stata sie liderem przetadunkéw kontene-
réw na Battyku, a Port Gdarsk zostat regionalnym hubem z najwaz-
niejszymi oceanicznymi potaczeniami. Dynamiczny wzrost w tym sek-
torze zadecydowat o rozbudowie terminala Baltic Hub w Gdansku.
Obecnie dobiega korca budowa terminala T3, ktéry zwiekszy mozli-
wosci przetadunkowe Baltic Hub do 4,5 min TEU rocznie. Przed nami
budowa gtebokowodnego terminala kontenerowego w Swinoujsciu,
ktéra ma kosztowac ponad 10 mld zt i obejmie szereg elementéw
- poza wspomnianym terminalem kontenerowym o przepustowo-
$ci 2 min TEU rocznie powstanie takze m.in. tor wodny i falochrony.
Réwniez Port Gdynia intensyfikuje dziatania zwigzane z powstaniem
Portu Zewnetrznego. W Gdyni startuje budowa falochronéw, ktére
maja ostania¢ nowy terminal wychodzacy w morze. Dodajmy do tego
rekordy przetadunkéw paliw i inwestycje w gdanskim Naftoporcie
oraz terminalu paliwowym w Porcie Gdynia, inwestycje w bazy paliw
PERN w Porcie Pétnocnym w Gdarsku oraz w gdyriskim Debogorzu,
sukces i dalsza rozbudowa terminala LNG w Swinoujsciu, budowe
rurociggu Baltic Pipe, terminala FSRU na zatoce Gdanskiej, termi-
nala przetadunkowego LNG matej skali na zapleczu Rafinerii Gdan-
skiej czy wreszcie budowe terminali instalacyjnych dla offshore wind
w Swinoujéciu oraz Gdansku.

Nie mozna tez zapomniec o zrealizowanych w ostatnim czasie gigan-
tycznych inwestycjach w infrastrukture dostepowa od strony morza
i Iadu: pogtebienie kanatu zeglugowego do 12,5 m do Szczecina; inwe-
stycje w tory podejsciowe do Portu Gdansk i Gdynia, pogtebienia base-
néw portowych i nabrzezy w wszystkich najwiekszych portach; budowa
przekopu Mierzei Wislanej i inwestycje dostepowe do Portu w Elblagu;
rekordowe inwestycje w infrastrukture kolejowa oraz drogowa, ktére
znaczaco udroznity dostep do najwiekszych polskich terminali. Mato kto
przewidywat az taka skale inwestycji i tak dynamiczny rozwdj ukierun-
kowany wtasnie w strone portéw morskich i mysle, ze wiele krajéw moze
pozazdrosci¢ nam takich osiggniec.

Z pewnoscia przed portami jeszcze wiele wyzwan i mysle, ze najlepsza
okazja do dyskusji na ten temat bedzie kolejna edycja Kongresu Polskie
Porty, ktéra odbedzie w dniach 24 i 25 czerwca 2025 w Sopocie.

Europejski przemyst stoczniowy przezywa trudne chwile, dziatajac
pod presja dynamicznie rozwijajacego sie przemystu stoczniowego
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Chin. W czasie konferencji Rejs z GospodarkaMorska.pl organizowa-
nych corocznie jesienia na promie PZB przedstawiciele srodowiska
dyskutuja o problemach polskiego przemystu stoczniowego i offsho-
re. Czy mamy tylko problemy, czy sa rowniez sukcesy?

Budowa proméw dla polskich armatoréw i budowa serii niszczycieli m.in.
w stoczniach z grupy Remontowa Holding, powstanie nowego zaktadu
PGZ Stoczni Wojennej, w ktorym rusza budowa serii fregat oraz reali-
zacja spektakularnych jednostek do budowy tunelu pomiedzy Niemcami
a Danig w stoczni CRIST pokazuja potencjat naszego przemystu stocz-
niowego i jednoznacznie wskazuja, ze polskie stocznie nie powiedziaty
jeszcze ostatniego stowa.

Ale faktycznie w Europie przemyst stoczniowy od lat boryka sie z trud-
nosciami. Gtéwny problem to wschodnia, gtéwnie azjatycka konkuren-
cja. Blizej konkurujemy tez na przyktad z Turcja. Chificzycy, Koreanczycy
czy Japoniczycy kiedys$ wygrywali z Europa cena. Niestety, dzi$ konkuruja
réwniez technologia, zapleczem przemystowym oraz dostepem do taniej
sity roboczej, energii i surowcéw. Europejski odwrét od przemystu ciez-
kiego, hutnictwa, coraz bardziej wysrubowane normy zwigzane z emisjg
CO2 oraz coraz wyzsze koszty pracy powoduja, Ze przemyst stoczniowy
w Europie od lat praktycznie nie buduje juz statkéw handlowych, na
ktore jest najwiekszy globalny popyt. W polskich stoczniach powstaja
gtéwnie mniejsze jednostki specjalistyczne lub zaawansowane techno-
logiczne jednostki i konstrukcje dla sektora energetycznego i hydrotech-
nicznego. Niestety, zbyt czesto wystepujemy w roli podwykonawcy dla
stoczni norweskich, niemieckich czy dunskich.

Jednak tu tez jestem optymista i licze, ze zmiana polityki gospodarczej
Unii Europejskiej spowoduje powr6t czesci zamdwien na stary konty-
nent, a sektor militarny i energetyczny bedzie generatorem dla nowych
zamdwier opartych o wysokie technologie.

Przed polska gospodarka morska stoi wiele wyzwan i mozliwosci.
Warto tu wspomnie¢ o edukacji, nowych technologiach, transfor-
macji energetycznej, wyzwaniach Srodowiskowych oraz wspdlnej
promocji tego sektora. Branza morska powinna w tych obszarach
podejmowac dziatania w ramach takich inicjatyw jak Polskie Forum
Technologii Morskich. To doskonata platforma do integracji i realiza-
cji wspdlnych projektéw, a GospodarkaMorska.pl jest Swietnym uzu-
petnieniem tych dziatan.

Czego mozna zyczy¢ GospodarceMorskiej.pl na kolejne pietnascie lat
dziatalnosci?

Mysle, ze nie mniejszej aktywnosci, a to nie lada wyzwanie, poniewaz nie
préznowali$my w ostatnich latach, oraz dalszego rozwoju w oparciu o fan-
tastycznych ludzi, ktorzy tworza nasz zespét i ktorym bardzo dziekuje.

Dziekuje za rozmowe.
Marek Grzybowski
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Gryl Gospodarczy

13 listopada w Olivia Centre w Gdansku odbyta sie 25. edycja konkursu o Nagrode
Pomorska Gryf Gospodarczy, skupiajaca najlepsze firmy naszego regionu. Z okazji
jubileuszu wreczono réwniez specjalne Super Gryfy za szczegdlne zastugi na rzecz
gospodarki Pomorza.

ryf Gospodarczy jest przyznawany nieprzerwanie od 2000 r.

wspolnie przez organizacje samorzadu gospodarczego i mar-

szatka wojewodztwa pomorskiego. Nagrode mogg otrzymac

przedsiebiorcy, ktorzy swoja dziatalnoscig szczegélnie przy-
czyniaja sie do rozwoju regionu, wytyczaja nowe trendy w biznesie,
a takze sa wzorem i inspiracjg dla innych.

JFirm zarejestrowanych na Pomorzu mamy ponad 300 tysiecy.
W wiekszosci sg to mikro i mate przedsiebiorstwa, ale kazdy podmiot
gospodarczy ma oczywiscie kapitalne znaczenie dla naszego regionu.
| dzi$ najlepsze z nich bedg tutaj prezentowane i nagradzane Gryfem
Gospodarczym” - zaznaczyt na wstepie gali finatowej marszatek woje-
waddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk.

W tym roku konkurs o Nagrode Pomorska Gryf Gospodarczy obcho-
dzi jubileusz swojego 25-lecia. ,Przez te 25 lat wyrdznilismy ponad 180
firm z kilkuset, ktdére zostaty zgtoszone do tego konkursu. S3 to firmy,
ktore systematycznie sie rozwijaty, zajmowaty eksportem, nastawiaty
na innowacyjnos¢, angazowaty w spoteczna dziatalno$¢ biznesu oraz

zapewniaty wiele miejsc pracy” - podkreslit marszatek Mieczystaw
Struk. ,Wszystkim przedsiebiorcom, w szczegélnosci tym, ktérzy w cia-
gu ostatnich 25 lat zostali wyrdznieni, a takze tym, ktorzy wyrdznieni
zostang dzisiaj, serdecznie dziekuje i gratuluje!”

LAUREACI KONKURSU GRYF GOSPODARCZY 2024

Do jubileuszowej edycji konkursu nadestano 93 zgtoszenia. Ich oceny
dokonali przedstawiciele organizacji biznesowych, ktére tworzg Po-
morska Rade Przedsiebiorczosci, a takze przedstawiciele sponsoréw
i partneréw konkursu.

Decyzja kapituty ostatecznie nominowano do nagréd 19 firm oraz
dwie gminy przyjazne przedsiebiorcom. W gronie finalistow znaleZli
sie m.in. liderzy: innowaciji, eksportu, inwestycji, rozwoju kompetencji
oraz zielonej transformacji. Tegoroczng nowos¢ stanowita kategoria
lider ekonomii spotecznej, ktéra byta skierowana do podmiotéw takich
jak spétdzielnie socjalne, spétdzielnie pracy, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorstwa spoteczne i jednostki organizacyjne, ktére poprzez

dziatalnos¢ gospodarczg i dziatalnos¢ pozytku publicznego wptywaja
pozytywnie na rozwoj lokalny.

LIDER INNOWACJI

mikro i mate przedsiebiorstwo: XTrack sp. z 0. 0. z Gdanska

srednie i duze przedsiebiorstwo: Primagran sp. z 0.0. ze Stegny

LIDER EKSPORTU

mikro i mate przedsiebiorstwo: Portman Lights sp. z 0.0.z Gdyni

srednie i duze przedsiebiorstwo: AS-PL sp. z 0.0. z Gdariska

LIDER INWESTYCJI: Farm Frites Poland SA z Leborka

POMORSKI START-UP: Revobeam sp. z 0.0. z Gdanska

LIDER ROZWOJU KOMPETENCIJI: CRIST SA z Gdyni

LIDER ZIELONEJ TRANSFORMACIJI: Goodvalley Agro sp. z o..

z Przechlewa

LIDER EKONOMII SPOLECZNEJ: Gdanska Fundacja Innowacji Spo-

tecznej z Gdanska oraz Spétdzielnia Socjalna ,Dalba” z Pucka

GMINA PRZYJAZNA PRZEDSIEBIORCOM: miasto Gdynia
Tradycyjnie nagrodom przyznawanym przez kapitute towarzyszyto

ogtoszenie zdobywcy statuetki Gryfa Medialnego, ktéra wreczana jest

jednemu z uczestnikdw przez media i instytucje patronujace konkur-

sowi. W tym rok Gryfa Medialnego zdobyta firma Polski Ziemniak sp.

z 0.0. z Leborka. Kapituta medialna docenita dynamiczny rozwdj oraz

strategiczne inwestycje, ktore umozliwity firmie osiagniecie znaczacej

pozycji narynkuw Polsce. Dzieki inwestycjomi ciggtym usprawnieniom

technologicznym, firma skutecznie zwieksza wydajnos¢ w realizacji

zaméwien. Te przemyslane kroki uczynity Polski Ziemniak pionierem

w branzy, promujac innowacyjne podejscie do rolnictwa i dystrybucji,

a takze wspierajac lokalng gospodarke. @

FOT. PIOTR POLOCZANSKI

LIDER EKOJ}
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15 lat na

kursie morskich

1 kosmicznych innowacyi

Battycki Klaster Morski i Kosmiczny jest kluczowym klastrem morskim w regionie Mo-
rza Battyckiego, aktywnym cztonkiem European Network of Maritime Clusters, Uni-
ted Nation Global Compact oraz Cluster Collaboration Platform. W 2023 r. Klaster
brat aktywny udziat w projektach miedzynarodowych GALATEA, ZEVinnovation, IN-
TERMARE. Jest takze partnerem biznesowym Miedzynarodowego Uniwersytetu Unii

Europejskiej SEA EU. Cztonkowie Klastra

brali aktywny udziat BALTEXPO 2023, Nor

Shipping oraz Posidonia 2024 i Kongresu Porty Polskie 2023 i 2024.

attycki Klaster Morski i Kosmiczny na rynku miedzynarodo-

wym postrzegany jest jako Polski Klaster Morski, promujacy

polskie porty i stocznie oraz firmy z nimi kooperujace, polskie

instytuty, uczelnie i szkoty morskie, polski przemyst rybny
i jachtowy oraz instytucje otoczenia biznesu zwigzane z gospodarka
morska. Jako organizacja dziatajaca w uktadzie Pentagon Helix promu-
je i kreuje wszelkie aktywnosci naukowe, biznesowe i spoteczne maja
na celu zréwnowazony rozwdj przemystdéw morskich, zréwnowazonej
eksploatacji i eksploracji oceanéw i morz.

Klaster w 2023 r. rozpoczat dziatalnos¢ w projektach miedzynarodo-
wych 13-4-BlueGrowth Project oraz BLUEDOTS. 13-4-BLUE-GROWTH
to dziatanie przygotowawcze do budowania potencjatu rozwojowego
i inwestycji, ktorego celem jest promowanie wspétpracy miedzyregio-
nalnej na rzecz generowania innowacyjnych projektéw i inwestycji na
rynkach priorytetowych i wysokiej wartosci dodanej w sektorach nie-
bieskiej gospodarki. Projekt BLUEDOTS ma na celu budowanie poten-
cjatu MSP z sektora gospodarki spotecznej dziatajacych w niebieskiej go-
spodarce w celu stosowania innowacji i zasad cyfrowych i spotecznych,
wspierajac ptynniejsza i szybsza transformacje niebieskiej gospodarki
w kierunku inteligentnych, zréwnowazonych i modeli inkluzywnych.

Klaster dziata aktywnie na polu biznesowym i naukowym, wspiera
inicjatywy sprzyjajace wykorzystaniu innowacji w rozwoju polskiej go-
spodarka morskiej, umigedzynarodowieniu polskich firm, dekarboniza-
cji przemystéw morskich, popularyzacji osiggniec polskiej gospodarki
morskiej na rynku miedzynarodowym. Organizacja wspiera aktywnie
polskie duze i mate porty morskie oraz Zwigzek Miast i Gmin Morskich
W umachianiu ich pozycji na rynku miedzynarodowym.

Klaster aktywnie wspdtpracuje z Komisjg Nauk Kosmicznych od-
dziatu gdanskiego PAN. Wraz Komisja byt wspotorganizatorem czte-
rech konferencji miedzynarodowych rocznie. W ciagu ostatnich sied-
miu lat Klaster wraz z pracownikami naukowym z Pomorza i Warszawy
organizowat konferencje, w ktorych pozycjonowat osiggniecia mto-
dych naukowcéw, polskiego biznesu morskiego i kosmicznego, wyniki
badan naukowych prawnikéw, ekonomicznych i filozoféw nauki, inzy-
nieréw i przedstawicieli nauk medycznych. Klaster organizowat panele
ekspertow, w ktérych prezentowano rézne aspekty prowadzenia biz-
nesu morskiego i kosmicznego.

Klaster zorganizowat wiele spotkan miedzynarodowych lub uczest-
niczyt w konferencjach, ktérych tematyka dotyczyta produkgji inno-
wacyjnych statkow, w tym jednostek zeroemisyjnych. Utworzono ZEV

HUB - hub produkcji statkéw innowacyjnych, ktérego koordynatorem
jest stocznia CRIST. W ramach projektu ZEV Innovation, ktéry finanso-
wany byt z grantéw norweskich, wzmocniono wspétprace z norweskim
GCE BLUE MARITIME Cluster. Dzieki temu udato sie umocni¢ pozy-
cje polskich przedsiebiorstw i produktéw polskich firm na rynkach UE,
a szczegolnie rynkach skandynawskich.

Baltic Green Tech HUB koordynowany jest przez Grupe Technolo-
giczng ASE. Green Tech HUB oferuje kompleksowe rozwiazania zwia-
zane z projektowaniem i wykorzystaniem systeméw energetycznych,
magazynowaniem i zarzadzaniem energia. W jej kompetencjach jest
projektowanie farm wiatrowych, terminali gazowych i portéw, bez-
pieczenstwem przemystowym instalacji o znaczeniu strategicznym dla
gospodarki, systemoéw przemystowych o wysokim stopniu zagrozenia
pozarowego, chemicznego itp.

Klaster wspiera promocyjnie dziatania Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, w tym dziatania Strefy Akceleracji, w czesci zwiazanej
z technologiami morskimi. Klaster merytorycznie przygotowat spotka-
nie ,Zero-emission technologies in the maritime economy” z przedsta-
wicielami Innovation Norway, ktére byto finansowane przez PARP. Spo-
tkanie odbyto sie w czasie targdéw Baltexpo 2023 i cieszyto sie duzym
zainteresowaniem firm. W czasie spotkania zaprezentowano potencjat
innowacyjny polskich przedsiebiorstw w obszarze smart ship oraz smart
port, rynku offshore oraz potencjatu naukowego i edukacyjnego.

WYSOKA POZYCJA W KRAJU NA SWIECIE

Klaster dziata aktywnie na forum krajowym i miedzynarodowym, na
Pomorzu i w wymiarze branzowym. Udziat w projektach miedzyna-
rodowych [3-4-BlueGrowth, GALATEA, ZEVinnovation, INTERMARE
oraz rozszerzenie obszaréw aktywnosci klastra o technologie kosmicz-
ne byto trafiong decyzja cztonkdw klastra, a zorganizowane przez Kla-
ster i Komitet Nauk Kosmicznych PAN konferencje przyczynity sie do
integracji mtodych naukowcow i przedstawicieli startupow, praktykéw
i Srodowiska naukowego Regionu Morza Battyckiego.

Wysoka pozycje na rynku krajowym i miedzynarodowym Klaster za-
wdziecza dziataniom swoich cztonkdw, o ktérych aktywnosci informa-
cje zamieszczane sa na biezaco w jezyku polskim i angielskim na stronie
internetowej www.bssc.pl oraz www.balticcluster.pl oraz na Linkedin,
FB i TW oraz wspomnianych wczesniej portalach organizacji $wiato-
wych. Klaster rejestruje od okoto 10 tys. do 12 tys. odston dziennie.
Jest to wynik znaczacy jesli sie wezmie pod uwage, ze Battycki Klaster
Morski i Kosmiczny ma charakter elitarny (nie jest organizacja maso-
wa) oraz funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynku miedzynaro-
dowym. Dzieki pozycjonowaniu na stronach internetowych Klastra
i portalach miedzynarodowych kazdy cztonek wspierajacy lub partner
uzyskuje konkretng wartos$¢ promocyjna, szacowana w wartosci wy-
datkdéw na reklame i inne dziatania promocyjne.

Co najmniej 220 tys. dol. na rynku miedzynarodowym oraz 90 tys. zt
na rynku krajowym wynosi warto$¢ promocyjna pozycjonowania jed-
nego cztonka wspierajacego lub partnera poprzez strone internetowa,
media spotecznosciowe (FB, TW) i inne dziatania marketingowe Kla-
stra Morskiego i Kosmicznego (content marketing, informacje, artyku-
ty, patronat, wydarzenia, spotkania B-to-B itp.). W wyniku dziatalnosci
marketingowej Zarzadu sktadka cztonkowska zwraca sie w pierwszym
miesigcu funkcjonowania Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego.

Prowadzony aktywnie content marketing oraz inne profesjonalne
dziatania marketingowe (PR korporacyjny, public affairs, corporate
social responsibility, inbound marketing) przynosza konkretne korzy-
Sci dla cztonkéw Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego. Ponad
900 tys. odston rocznie na stronie Klastra oraz co najmniej tyle samo na
FB i TW oraz United Nations Global Compact i European Cluster Col-
laboration Platform sprawia, ze informacje o firmach i wydarzeniach
promowanych przez Klaster docierajg do ponad 4,5 min odbiorcow
rocznie. Nalezy podkresli¢, ze sa to gtdwnie odbiorcy z obszaru szeroko
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pojmowanej gospodarki morskiej i zainteresowanych wdrazaniem in-
nowacji i wspotpraca miedzynarodowa.

UDZIAL W PROJEKTACH MIEDZYNARODOWYCH

Klaster w roku 2023 kontynuowat projekty, ktére rozpoczat w 2021
i 2022. Klaster zostat zaproszony przez Aerospace Valley oraz Le Péle
Mer Méditerranée do uczestnictwa w projekcie z Horyzontu 2020.
Przez Centre for Technology Transfer LLC z Chorwacji oraz AKP z Nor-
wegii do projektu finansowanego z Norway Grants.

Uruchomienie projektéw stwarza cztonkom Battyckiego Klastra
Morskiego oraz polskim firmom gospodarki morskiej szanse uczest-
niczenia w transferze wiedzy, internacjonalizacji i komercjalizacji pro-
duktow i ustug. Stawia réwniez Klaster w rzedzie wielu najaktywniej-
szych wydziatéw i instytutéow naukowych, jesli wezmie sie pod uwage,
Ze obecnie dziata on dzisiaj jeszcze w czterech miedzynarodowych
projektach naukowo-badawczych i aplikacyjnych.

W ramach projektéw Klaster wspiera innowacyjne mate firmy.
Promuje réwniez Centrum Nowych Kompetencji, ktére skorzystato
z technologii Flin Systems (innego cztonka klastra) i uruchomito o$ro-
dek szkoleniowy wykorzystujacy technologie VR w szkoleniu operato-
réw sprzetu portowego i statkdw offshore. Informuje o osiagnieciach
Marine Techology, ktéry zaprojektowat i wprowadzit na rynek pierw-
szego hydrodrona. Hydrodron zostat wykorzystany w Porcie Gdynia
(cztonek Klastra) do badan hydrograficznych akwenéw portu. Akweny
te bada réwniez inny cztonek Klastra - Grupa Pomiarowa Echogram.
Klaster korzysta réwniez z doswiadczen partneréw zaawansowanych
we wdrazaniu innowagji i transferze wiedzy, takich np. jak Port Ham-
burg, ktéry jest liderem wprowadzania w portach automatyzaciji, ICT,
innowacji i dziatan proekologicznych.

Decyzja o rozszerzeniu dziatalnosci i utworzeniu Battyckiego Kla-
stra Morskiego i Kosmicznego okazata sie trafiona. Podjeli jg po krét-
kiej naradzie profesorowie Zdzistaw Brodecki, Marek Grzybowski
oraz Edmund Wittbrodt przed ponad siedmiu laty. Koncepcja dziatania
i strategia Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego wyklarowata
sie w czasie tworczych dyskusji w kawiarni VADEMECUM na ul. Swie-
tojanskiej 5 w Gdyni, ktéra kieruje pani Emilia i serwuje przepyszne zi-
mowe herbatki. Szczegélnie efektywna okazata sie kooperacja Klastra
z Komisjg Nauk Kosmicznych PAN, ktéra kierowana jest przez prof.
Edmunda Wittbrodta. W krétkim czasie na forum miedzynarodowym
Baltic Sea & Space Cluster stat sie rozpoznawalna marka.

TRANSFER WIEDZY
Klaster skupit sie na upowszechnianiu wiedzy, Ze wykorzystanie tech-
nologii kosmicznych przydatne jest w ochronie i monitoringu srodowi-
ska, planowaniu przestrzennym i transporcie morskim. Na przyktad,
satelitarny monitoring srodowiska Morza Battyckiego SatBattyk, ktory
opracowali naukowcy Instytutu Oceanologii PAN w ramach projektu
Innowacyjna Gospodarka, pozwala na biezace monitorowanie wielu
czynnikdw, okreslajac stan Morza Battyckiego i jego warunki otoczenia.
Klaster dziataw licznych projektach realizowanych w ramach Interreg
Baltic Sea Region oraz DG Mare, a takze zajmuje istotng pozycje w Eu-
ropean Network of Maritime Clusters. Jest aktywnym cztonkiem United
Nations Global Compact oraz dziata aktywnie na platformie European
Cluster Collaboration Platform. Dzieki tej aktywnosci cztonkowie Kla-
stra sg praktycznie pozycjonowani na catym globie. Na forum miedzy-
narodowym Klaster jest pozycjonowany jako Baltic Sea & Space Cluster.
Dotychczas odbyto sie prawie 30 konferencji, sympozjéw i semina-
ridw, a ich tematyka dotyczyta perspektyw rozwoju nauk prawnych
i ekonomicznych oraz oceanologii (organizator 10 PAN), zastosowaniu
innowacyjnych technologii w portach, w tym technologii ICT oraz ko-
smicznych (WSAIB), statkom autonomicznym (PG), wspotpracy insty-
tucjonalnej w zakresie rozwoju nauk prawnych i spotecznych zwigza-
nych morzem i kosmosem (UG).
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Interdyscyplinarny charakter miaty réwniez konferencje, w czasie
ktérych prezentowano wykorzystanie technologii kosmicznych w ba-
daniach morza (10 PAN) oraz wykorzystaniu drondéw morskich w ba-
daniach i obronie morskiej (AMW). Specjalna konferencja pt. Smart
Port poswiecona byta informatyzacji portéw i wykorzystania tech-
nologii satelitarnych w ich zarzadzaniu. Zorganizowana byta w WSA-
iB przez Baltic Sea & Space Cluster, Komitet Nauk Kosmicznych,
Oddziat Gdanski PAN pod patronatem Polskiej Agencji Kosmicznej
(POLSA). Odbyty sie rowniez konferencje poswiecone wykorzystaniu
sztucznej inteligencji (Politechnika Gdanska i Uniwersytet Gdanski),
wykorzystaniu technologii satelitarnych w bezpieczenstwie morskim
oraz badaniach oceanéw i mérz (10 PAN). W listopadzie miata miej-
sce konferencja pt. ,Early Spring Of The Era Of Artificial Intelligence”
(Wczesna Wiosna Ery Sztucznej Inteligencji). Konferencja odbyta sie
na Wydziale Prawa i Administracji UG i taczyta watki technologiczne,
prawne, biznesowe i humanitarne. Spotkanie to odbito sie szerokim
echem w $rodowisku miedzynarodowym, a na portalu Linkedin tema-
tyka ta zainteresowato sie w pierwszej dobie ponad 600 os6b odwie-
dzajacych podstrone Klastra.

Wazna cecha konferencji jest to, Ze wyniki badan sa publikowane po
angielsku, a okresowo ukazuja sie wydawnictwa ksigzkowe. Ostatnie
wydawnictwo, z obszaru nauk prawnych, ekonomicznych i technicz-
nych oraz filozofii kosmosu, zostato ocenione na 100 punktéw. To
dzisiaj pozycja wyjatkowa w dorobku polskiej nauki i efekt pracy na-
ukowcow dziatajacych w ramach Battyckiego Klastra Morskiego i Ko-
smicznego oraz Komisji Nauk Kosmicznych Gdanskiego Oddziatu PAN.

Jednym z najbardziej aktywnych obszaréw dziatalnosci cztonkéw
Klastra jest dziatalno$¢ na rzecz popularyzacji zagadnien zwigzanych
z polityka morska Polski. Klaster kontynuuje dziatania zainicjowane
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w flagowym przedsiewzieciu Klastra konferencji naukowej Polityka
Morska. Wzieto w niej udziat ponad 150 przedstawicieli z okoto 80
firm, instytutow, uczelni i administracji. Polska gospodarka morska nie
jest czarng dziurg w przestrzeni swiatowej gospodarki morskiej - taka
konkluzja zakonczyta sie Konferencja, a przy Klastrze powstat interdy-
scyplinarny think tank, ktéry wspiera wszelkie dziatania narzecz umac-
niania Polski Morskiej i rozwoju technologii kosmicznych.

Promocja Klastra odbywa sie poprzez strone internetowa, media
spotecznoscioweorazwmediachiwydawnictwach.Jednymzistotnych
elementow promoc;ji sa publikacje konferencyjne w jezyku angielskim,
ktére powstaty zinicjatywy profesoréwBrodeckiegoiGrzybowskiego.
NatamachportaluGospodarkaMorska.plorazwczasopismie,Namiary
na Morze i Handel”, periodykach: ,Logistyka”, ,Nautologia”, ,Rocznik
Gdynski” przedstawiciele Klastra publikuja wiadomosci nt. gospodar-
ki morskiej i aktywnosci organizacji.

Uruchomienie projektéw stwarza cztonkom Battyckiego Klastra
Morskiego oraz polskim firmom gospodarki morskiej szanse uczest-
niczenia w transferze wiedzy, internacjonalizacji i komercjalizacji pro-
duktéw i ustug. Stawia réwniez Klaster w rzedzie wielu najaktywniej-
szych wydziatéw i instytutéw naukowych, jesli wezmie sie pod uwage,
Ze obecnie dziata on dzisiaj jeszcze w czterech miedzynarodowych
projektach naukowo-badawczych i aplikacyjnych.

Klaster rozwija sie w formule Pentagon Helix, integrujac transfer
wiedzy miedzy nauka i biznesem, wspierajac inicjatywy spoteczne, sa-
morzadow i administracji, rozwijajac relacje inwestorskie. Dziatalno$¢
Klastra charakteryzuje podejscie holistyczne, integracyjne i globalne,
wpisujace aktywnosc¢ przemystow morskich w gospodarke 4.0 z duzym
tadunkiem systemow i narzedzi ICT oraz technologii kosmicznych.

Marek Grzybowski
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Politechnika Gdarniska gotowa na technologiczng rewolucje

Wizyta

tadze Politechniki Gdanskiej spotkaty sie z wicemini-
strem cyfryzacji Dariuszem Standerskim. Tematem byty
plany uruchomienia komputera kwantowego o ogrom-
nej mocy obliczeniowej. To da uczelni wiele zupetnie
nowych mozliwosci. Spotkanie w ramach cyklu ,Kluczowe wyzwania
rozwojowe Pomorza” zgromadzito przedstawicieli parlamentu, prze-
mystu, naukowcéw, ekspertéw réznych dziedzin. Zorganizowane zo-
stato przez ,Pracodawcéw Pomorza” oraz Politechnike Gdanska.
,Politechnika Gdanska zrobita bardzo dobra robote, jest gotowa na
technologiczna rewolucje, takie centra jak gdanski Kraken beda miaty
kluczowe znaczenie dla polskiej gospodarki, dlatego to tak wazne, by
rozbudowywac moce obliczeniowe za pomoca komputera kwanto-
wego. Doktadamy wszelkich staran, aby nowe komputery kwantowe
powstawaty w najwazniejszych osrodkach akademickich, naukowych
i gospodarczych, wiec takze tu w Gdansku” - podkreslit wiceminister
Dariusz Standerski.
,Naszym strategicznym celem jest bycie w centrum naukowego i go-
spodarczego rozwoju, bycie tam, gdzie tworza sig technologie przyszto-
$ci, chcemy wspdtuczestniczy¢é w tych procesach. Przede wszystkim

Prof. Jozef Sienkiewicz, prorektor ds. wspétpracy, Mariusz Miler, kanclerz PG, prof. Krzysztof Wilde, rektor PG,
dr Dariusz Standerski, wiceminister cyfryzacji, dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcéw Pomorza.

Od lewej: dr Dariusz Standerski - wiceminister cyfryzacji, Pawet Olechnowicz - ekspert ds. energetyki, Stawo-
mir Stasiak - prezes zarzadu Energa S, prof. Krzysztof Wilde - rektor PG. Fot. Krzysztof Krzempek/PG

potrzebne sa pieniadze, dlatego dzi$ sie spotykamy i sygnalizujemy
petna gotowosc, ale dla naszej uczelni bardzo istotny jest takze rozwdj
kompetencji ludzkich, nie mozemy o nim zapomina¢” - zaznaczyt prof.
Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskie;.

Wypracowalismy siedem kluczowych wyzwan rozwojowych dla
wojewddztwa pomorskiego, ktérymi zainteresowat sie rzad. Otrzy-
mali$my odpowiedzi ze wszystkich resortéw, w ktérych ministrowie
wskazali mozliwosci wspdtpracy. Teraz chcemy omawiaé szczegdty,
stad wizyta pana ministra” - méwit dr Zbigniew Canowiecki, prezydent
,Pracodawcow Pomorza”.

Uruchamiajgc komputer kwantowy, uczelnia chce sie skupi¢ m.in.
na obszarze medycznym, mowa o spersonalizowanym leczeniu, dosto-
sowanym do pacjenta, chociazby w onkologii, gdzie mozliwe bytoby
okreslenie cech nowotworu za pomoca okreslonych badan. Kolejnym
obszarem jest energetyka. Politechnika, dysponujac komputerem
kwantowym, mogtaby opracowywaé bardziej ztozone modele zarza-
dzania energia. Pierwszy komputer kwantowy moze zosta¢ urucho-
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Hapag-Lloyd honoruje polskich marynarzy
nowym kontenerowcem ,, Gdansk Express”

listopada Hapag-Lloyd z duma ochrzcit swéj najnowszy statek,

,Gdansk Express”, w stoczni Hanwha Ocean Shipyard w Geoje

w Korei Potudniowej. Ten najnowoczesniejszy kontenerowiec

jest dsmym z serii dwunastu ultraduzych statkéw zaméwionych
w Hanwha Ocean. Wyposazony w przyjazny dla Srodowiska silnik dwu-
paliwowy, 0 pojemnosci przekraczajacej 23 600 TEU, ,Gdansk Express”
jest jednym z najwiekszych statkdw, jakie kiedykolwiek ptywaty pod
bandera Niemiec. Dzieki temu wodowaniu Hapag-Lloyd kontynuuje
rozbudowe swojej globalnej floty i wzmacnia swoje zaangazowanie na
rzecz zréwnowazonego rozwoju i wydajnosci operacyjnej.

Ceremonie chrztu poprowadzita postanka do Parlamentu Europej-
skiego dr Magdalena Adamowicz, ktora jako patron statku podkreslita
gteboka wiez miedzy ,Gdansk Express” a miastem, od ktérego pocho-
dzi jego nazwa. Statek oddaje hotd Gdanskowi i honoruje istotny wktad
polskich marynarzy pracujacych pod banderg Hapag-Lloyd.

,Gdansk Express” rozpoczat swoj dziewiczy rejs 4 listopada, wy-
ruszajac z Ningbo w Chinach, przed dotaczeniem do serwisu Far East
(FE3). Dzieki najnowoczesniejszej technologii i znacznej zdolnosci za-
tadunkowej statek wywrze znaczacy wptyw na globalne szlaki handlo-
we i wesprze ambitne cele firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Gdansk, miasto o bogatym dziedzictwie morskim i dumnej trady-
cji hanzeatyckiej, zawsze byto blisko powiazane z zegluga i morzem.
To potaczenie idealnie wpisuje sie w dziedzictwo Hapag-Lloyd, dzieki
czemu Gdansk jest idealnym miastem partnerskim dla rozwoju i inno-
wacji. W 2019 ., oprocz juz istniejacych dziatarn Area North w Polsce,
Hapag-Lloyd zatozyt swoje Knowledge Center w Gdansku jako klu-
czowg czes$¢ strategicznego rozwoju firmy. Poczatkowo zespot liczyt
65 0s6b, a nastepnie rozrost sie do dynamicznego centrum ponad 400
wspotpracownikéw, przyczyniajac sie znaczaco do naszej cyfrowej
ewolugji i inicjatyw innowacyjnych. Obecnie Knowledge Center jest
gtéwnym centrum IT i jedng z trzech gtéwnych lokalizacji dla zespo-
t6w Global One IT w obrebie Hapag-Lloyd, obok Hamburga i Indii, co
jeszcze bardziej przybliza Gdansk do naszych swiatowych operacji
i przysztych ambicji. @

THIN

A T i
Dr Magdalena Adamowicz z kapitanem Andr
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Statek dla branzy offshore
opuscil stocznie CRIST

Na przetomie listopada i grudnia gdynska stocznie CRIST SA opuscita jednostka CSOV
przeznaczona do obstugi morskich farm wiatrowych. Statek o oznaczeniu NB320 jest
jednym z dwoch budowanych dla Ulstein Verft. Ma stanowi¢ dowdéd trwatosci wielo-
letniej polsko-norweskiej wspodtpracy.

kres budowy trwat nieco ponad rok. Uroczyste pierwsze

ciecie blachy odbyto sie 31 pazdziernika 2023 roku. Na

przetomie listopada i grudnia tego roku, po zakonczeniu

czesciowego doposazania, jednostka zostata odholowa-
na do wybrzeza fiordéw regionu Vestlandet w Norwegii. Plano-
wane prace wykonczeniowe i wyposazeniowe beda realizowane
w stoczni Ulstein Verft.

Zleceniodawca budowy statku jest niemiecki armator Bernhard
Schulte Offshore. Projekt jest oparty na bazie modelu Ulstein Twin
X-Stern. Jednostka ma dtugos¢ 90 m i szerokosé¢ do 19 m. Bedzie wy-
posazona w centralnie umieszczony trap z kompensacja ruchu, a takze
dzwig o udzwigu do 5 ton. Platforma SX222, na bazie ktérej powstat
projekt, zostata dostosowana do potrzeb armatora, dzieki czemu na
statku znajdzie sie 111 kabin. Z uwagi na swoja konstrukcje bedzie
mogt petnic funkcje ptywajacego hotelu dla maksymalnie 132 oséb.

Nowy statek ma zostac przygotowany do przysztego wykorzy-
stania paliwa metanolowego, dzieki czemu bedzie przyjazny dla
Srodowiska. Ksztatt jego kadtuba optymalizuje parametry w za-
kresie zuzycia paliwa, zwrotnosci, predkosci, stabilnosci i tadow-
nosci. Konstrukcja w ten sposéb poprawia funkcjonalnosc poprzez
lepsze utrzymanie potozenia statku, zwiekszenie komfortu i bez-
pieczefnstwa w trudnych warunkach dzieki zmniejszeniu wptywu
fal, wilgotnosci poktadu i rozprysku. Technologia eliminuje pawez,
asymetryczny ksztatt dziobu i rufy poprawia efektywnos¢ napedu,
stabilnos¢ w trudnych warunkach i bezpieczenstwo.

Nowo wybudowany statek bedzie stuzyt do transportu persone-
lu do morskich turbin poprzez most taczacy statek z farma wiatro-
wa. Bedzie takze przewozit takie tadunki jak paliwo, woda, czesci
zamienne i inne materiaty.

Stocznia CRIST SA pracuje obecnie nad czterema statkami dla
stoczni Ulstein Verft. Wsrod nich jest réwniez blizniacza jednostka
CSOV,NB321. @

Fot. CRIST SA

e Nowo wybudowany statek bedzie stuzyt do transportu perso-
by o e nelu do morskich turbin poprzez most laczacy statek z farma
' Wiatrowa.
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Konferencja
wPrzedsiebiorcy
w obliczu
nadchodzqcych

“_o.,,.m _ zmian”

bN OWé“mozhwosm
1 wsparcie

dla polskiego biznesu

W Europejskim Centrum Solidarnosci odbyta sie konferencja ,Przedsigbiorcy w obliczu
nadchodzacych zmian”, zainicjowana przez minister Agnieszke Majewska, Rzecznika Ma-
tych i Srednich Przedsiebiorcéw. Wydarzenie przyciagneto przedsiebiorcow, lideréw biz-
nesu, ekspertdw oraz przedstawicieli administracji, ktorzy wspdlnie analizuja najwazniejsze
wyzwania i szanse stojace przed sektorem MSP. To pierwsza edycja konferencji planowanej
jako cykliczne wydarzenie, majace na celu dostarczanie praktycznej wiedzy i budowanie
przestrzeni do dialogu na temat przysztosci polskiej gospodarki.

omystodawczyni konferenciji, Agnieszka Majewska, podkresla

wyjatkowos¢ miejsca: ,Gdansk to miasto, ktére od zawsze jest

symbolem odwagi, solidarnosci i wspolnego dziatania. To tutaj

budowatam od podstaw Oddziat Terenowy Biura Rzecznika MSP,
zyskujac bezposredni wglad w wyzwania, z jakimi mierza sie przedsigbior-
cy. Dzisiejsze wydarzenie dowodzi, jak wazne jest wspdlne podejmowanie
inicjatyw, ktore daja realne efekty dla gospodarki”.

Program konferencji obejmuje cztery panele dyskusyjne dotyczace
zmian legislacyjnych, wptywu raportowania niefinansowego, wykorzysta-
nia sztucznej inteligencji w biznesie oraz nowych regulacji w Kodeksie Pra-
cy. W kazdym panelu biorg udziat uznani eksperci, a dyskusje prowadza
doswiadczeni moderatorzy.

Krzysztof Traczyk, dyrektor Gabinetu Rzecznika MSP i moderator
panelu poswieconego ESG, zauwaza: ,Raportowanie niefinansowe staje
sie nieodtacznym elementem nowoczesnego biznesu. Nie postrzegajmy
wprowadzenia zasad ESG, jako przykrego wymogu, poniewaz w praktyce
jest to ogromna szansa na budowanie przewagi konkurencyjnej. Firmy,
ktore juz dzi$ angazuja sie w dziatania proekologiczne i spoteczne, zyskuja
wieksze zaufanie klientow i inwestorow”.

Patronat honorowy nad konferencja objeli: Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego, Wojewoda Pomor-
skai Prezydent Miasta Gdariska. Patronat medialny objety: TVP 3 Gdansk,
Radio Gdansk, Zawsze Pomorze, Tréjmiasto.pl i ,Magazyn Pomorski”.

Dzieki tej inicjatywie przedsiebiorcy maja okazje nie tylko poznaé naj-
nowsze trendy i zmiany w otoczeniu prawnym, ale takze nawigzac cenne
kontakty biznesowe oraz wymienic sie doswiadczeniami.

Agnieszka Majewska podkresla: ,Nasza konferencja jest potwierdze-
niem na to, ze wspolnie mozemy wypracowac¢ madre i skuteczne rozwia-
zania. Chcemy, by to wydarzenie stato sie statym punktem kalendarza
przedsiebiorcow, dostarczajac inspiracji i praktycznych narzedzi do radze-
nia sobie z nadchodzacymi zmianami’.

Wiecej informacji na temat konferencji mozna znalez¢ na stronie
rzecznikmsp.gov.pl oraz w mediach spotecznosciowych Biura Rzecz-
nika MSP. @

Fot. Biuro Rzecznika

Biuro Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw dziata
na rzecz ochrony praw i intereséw mikro, matych i srednich firm
w Polsce. Rzecznik MSP jest samodzielnym organem ochrony prawa.
Wspiera przedsiebiorcéw, monitoruje przepisy prawa i wspotpracuje
z administracjg publiczna, dazac do usuwania barier w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Dzigki prawu do inicjowania postepo-

wan administracyjnych i sktadania skarg do WSA, skarg kasacyjnych
do NSA i skarg nadzwyczajnych do SN. Dziatajac w ramach Konstytucji
Biznesu, Rzecznik promuije i chroni zasade wolnosci gospodarczej, dazac
do tworzenia przyjaznych warunkéw dla polskich przedsiebiorcow.
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Tiktok, Youtube 1 Al
Jak wideo zmieni twoja

Patrycja Dendor:
Ekspertka marketingu video.
Co-founderkai CEQ Luminaris.

? Pracowatam.in.dla
AE Networks, Electrolux,
. Airbus, Bain & Company, czy

edtug HubSpot 54% konsumentow! oczekuje wiecej
tresci video od marek, ktére obserwuje. To nie tylko
trend - to dzisiaj koniecznos¢. W dobie rosnacej popu-
larnosci krotkich formatéw wideo i platform takich jak
YouTube, TikTok, czy Reels na Instagramie, videomarketing stat sie
najpotezniejszym narzedziem marketingowym dla firm kazdej wielko-
$ci. Jesli nie masz strategii wideo na 2025 rok, mozesz zosta¢ w tyle za
konkurencja. A tego, jak wiadomo, nikt z nas nie chce.
W tym artykule pokaze ci, jak krok po kroku zbudowac skuteczna
strategie videomarketingu na nadchodzacy rok, bazujac na najnow-
szych trendach, technologii i analizie zachowar konsumentéw.

POZNAJ NOWE TRENDY VIDEOMARKETINGOWE
NA ROK 2025

Aby skutecznie planowaé, musisz zrozumie, co dziata. Oto najwazniej-
sze trendy, ktére zdominuja rynek.

Kancelarii Senatu. Promuje
komunikacje video jako
skuteczna forme osiagania
celow biznesowych.

Krétkie, dynamiczne formy wideo

Formaty trwajace od 15 do 60 sekund nadal bedg krélowaé dzieki
platformom takim jak TikTok, YouTube Shorts czy Instagram Reels. Sa
szybkie, angazujace i idealnie pasuja do obecnego trybu zycia konsu-
mentoéw.

Interaktywne wideo

Wideo, ktére angazuje widzéw w podejmowanie decyzji, np. wybér
zakonczenia filmu, quizy czy ankiety, stanie sie hitem. Dzieki temu
uzytkownik staje sie aktywnym uczestnikiem tresci, co zwieksza zaan-
gazowanie i zapamietywalnos¢ marki.

Transmisje na zywo i Q&A

Live streaming pozwala na bezposrednia interakcje z odbiorcami, co
buduje autentycznos¢ i zaufanie. Klienci chca ,pozna¢” marke w bar-
dziej ludzkiej formie, a transmisje na zywo idealnie to umozliwiaja.

Personalizacja wideo dzigki Al

Algorytmy sztucznej inteligencji umozliwiajg tworzenie spersona-
lizowanych komunikatéw wideo dla réznych segmentéw odbiorcow.
To przysztos¢, ktéra pozwala firmom trafia¢ w doktadne potrzeby
klientéw. Sprawdz np. narzedzie HeyGen.

OKRESL CELE I GRUPY DOCELOWE

Kazda strategia marketingowa powinna zaczynac sie od odpowiedzi

na pytanie: ,Dlaczego to robimy?”. Twoje cele moga obejmowac:

o Zwigkszenie Swiadomosci marki

o Zwiekszenie sprzedazy

¢ Budowanie zaangazowania spotecznosci

o Edukowanie odbiorcéw
Wazne, aby cele byty mierzalne (np. wzrost sprzedazy o 20) oraz re-

alne do osiagniecia w okreslonym czasie (w ciggu np. 6 miesiecy).
Nastepnie przeanalizuj swoich odbiorcéw:

o Jakie platformy wideo najchetniej ogladaja?

o Jakie tresciich angazuja?

o Jakie problemy mozesz rozwigzac dzieki swoim produktom lub ustugom?
Im lepiej zrozumiesz swoja grupe docelowa, tym tatwiej bedzie

dopasowac tresci do jej potrzeb.

WYBIERZ PLATFORMY, ;

NA KTORYCH BEDZIESZ PUBLIKOWAC

Nie kazda platforma wideo pasuje do kazdej marki. Wybierz te, ktére

sg najbardziej odpowiednie dla Twojego biznesu:

o YouTube - idealny do dtuzszych, edukacyjnych tresci, recenzji pro-
duktow czy tutoriali. Ma te przewage, ze filmy na YT maja zdecydo-
wanie dtuzsza zywotnos¢ i odbiorcom tatwiej do nich wrécic.

o TikTok i Instagram Reels - swietne do lekkich, rozrywkowych tresci,
ktore moga szybko zyskac viralowy charakter i na biezaco docierac
do odbiorcow.

o LinkedIn - idealny dla B2B, do budowania profesjonalnego wizerunku
marki. Tu postaw na merytoryczne tresci i przemyslane informacje.
Pamietaj, ze lepiej skupic sie na 2-3 platformach i prowadzic je regu-

larnie niz prébowac dziata¢ wszedzie bez planu.

PRZYGOTUJ HARMONOGRAM I BUDZET

Skuteczna strategia wymaga systematycznosci. Opracuj harmonogram
publikacji, ktéry pozwoli odbiorcom przyzwyczaic sie do twojej obec-
nosci w sieci. Na przyktad:
Poniedziatek: publikacja edukacyjnego wideo na YouTube
Sroda: krétkie wideo motywacyjne na Instagramie
Piatek: live Q&A na TikToku
Zastanow sie takze nad budzetem. Koszty moga obejmowac:
¢ profesjonalne narzedzia do montazu wideo (np. Adobe Premiere
Pro, CapCut)
¢ promocje ptatna (np. reklamy na YouTube, Meta Ads)

AKTUALNOSCI

o wynajecie ekipy produkcyjnej lub aktordw, jesli tego wymaga twéj
projekt.

POSTAW NA AUTENTYCZNOSC I STORYTELLING

W 2025 roku konsumenci jeszcze bardziej docenig autentyczne histo-
rie. Tworz tresci, ktore pokazuja twoja marke od kuchni, np.:
e proces tworzenia produktéw
o historie z zycia klientéw
o kulisy dziatania Twojej firmy

Ludzie chca czué, ze za marka stojg prawdziwi ludzie, a storytelling
to najlepszy sposob, by to osiagnac. Obserwuj inne branze i szukaj in-
spiracji w nieoczywistych miejscach.

ZMIERZ EFEKTY I OPTYMALIZUJ DZIALANIA

Nie dasie stworzy¢ idealnej strategii od razu. Kluczem jest ciagte testo-

wanie i analiza wynikow:

o Sledz statystyki: uzywaj narzedzi takich jak Google Analytics, statystyki
YouTube czy TikToka, aby sprawdzi¢, ktére tresci dziatajg najlepie;j.

o Testuj rozne formaty: krétkie vs. dtugie wideo, rézne godziny publi-
kacji, réznorodne style montazu.

o Optymalizuj na podstawie wynikéw: rezygnuj z formatoéw, ktére nie
przynosza efektéw, a inwestuj wiecej w te, ktore dziataja.

NOWOCZESNE NARZEDZIA VIDEOMARKETINGOWE,
KTORE ULATWIA TWOJA PRACE

Na rynku pojawia sie coraz wiecej narzedzi, ktére moga znacznie
usprawni¢ twoje dziatania:

Descript - do edycji wideo z automatycznym generowaniem napisow.
Vidyard - platforma do tworzenia spersonalizowanych wideo dla
klientéw B2B.

Canva Video Editor - idealne dla poczatkujacych do szybkiego tworze-
nia tresci wizualnych.

Pictory - narzedzie Al do przeksztatcania tekstu w wideo.

CZAS DZIALAC!

2025 rok to doskonaty moment, by Twoja firma stata sie widoczna

w $wiecie wideo. Kluczowe kroki do sukcesu to:

1. Sledzenie najnowszych trendéw i ich adaptacja.

2. Jasne okreslenie celéw i grup docelowych.

3. Skupienie sie na platformach najbardziej odpowiednich dla twojej
marki.

4. Systematycznosc i ciggte testowanie nowych rozwigzan.

Nie czekaj na ostatnia chwile - juz dzi$ zacznij budowac swoja stra-
tegie videomarketingu i spraw, by twoja marka stata sie nie do prze-
oczeniaw 2025 roku! Trzymam kciuki!

Fot. Luminaris

! https://blog hubspot.com/marketing/video-marketing



NASZE ROZMOWY

Dobro wymaga

Z Agnieszka Holland rozmawia
Alina Kietrys

Nowy festiwal Arcymistrzowie zaproponowany przez Gdynskie
Centrum Filmowe wybrat Pania jako pierwsza reprezentantke - ar-
cymistrzynie polskiego kina.

To zaszczyt bardzo mity. Lubie przyjezdza¢ do Gdyni, cho¢ z festiwa-
lami polskiego kina mam rdzne doswiadczenia. Nagrodzono juz Zto-
tymi Lwami cztery moje filmy, plus dodatkowe Ztote Lwy dostatam za
catoksztatt i jeszcze za rezyserie filméw ,Kobieta samotna” i ,Pokot”.
Troche sie nazbierato. Gdynia jako miasto filmowe i Gdynskie Centrum
Filmowe to dobre miejsca do poznawania kina.

Czy czuta sie Pani kobieta samotng przed laty jako jedna z niewielu
polskich rezyserek?

Tozsamos¢ to jest wazny problem, ale najpierw jestem cztowiekiem,
a potem kobietg, a nie odwrotnie. Nie mam obsesji w ,kobiecym tema-
cie”, ale mam poczucie, ze udato mi sie co$ osiagnac, udato mi sie by¢
jakims$ styszalnym gtosem, jak sie to moéwi: jestem akustyczna. Wiec
dzisiaj chce pomagac innym kobietom i nagtasniac fakt, jak niesprawie-
dliwie sa traktowane przez historie, polityke i jakie powinny mie¢ szan-
se. Oczywiscie jest juz lepiej niz wtedy, kiedy ja debiutowatam, bo nowe
pokolenia maja takie poczucie, ze nie muszg sie juz ze swoimi aspiracja-
mi ukrywac. Mtode kobiety sa coraz bardziej pewne, ze im sie nalezy od
Swiataiod zycia, to samo, co nalezy sie mezczyznom. To jest postep, ale
w dziedzinie legislacji ten postep jest jeszcze Sredni.

Wyrezyserowata Pani tacznie w Polsce i na swiecie czterdziesci
osiem filméw. To imponujaca liczba, wiele tych filméw pokazano na
festiwalu w Gdyni. Pani kino porusza.

Najczesciej dostaje nagrody tutaj w Gdyni, jak mnie nie ma na festiwalu.
Na $wiecie réznie. Gdynia jest wazna dla srodowiska filmowego, a naj-
wazniejsze, zeby nasze filmy poruszaty widzéw. Uwazam, ze wazne s
rozmowy o filmie miedzy twércami, a takich rozméw wtasciwie prawie
nie byto w Gdyni. Twércy powinni méwic, po co zrobili swoje filmy.

W tym roku ,Zielona granica” dostata Ztote Lwy w Gdyni.

Film to dla mnie ciagle wazny i dobrze przyjety i oceniany na $wiecie.
Bo sytuacja teraz jest globalna i to jedno z gtéwnych wyzwan, przed
jakimi stoi bogaty Swiat. | czy w Niemczech, czy we Francji, we Wto-
szech czy w Stanach Zjednoczonych - odbiér tego filmu byt podobny.
| kiedy dostawatam tegoroczne Ztote Lwy tez mnie nie byto w Gdyni.
Jednak gala zakonczenia festiwalu mnie wzruszyta, bo byta manife-
stacjg wielu moich przyjaciét ze $wiata nie tylko filmu. Bytam i jestem
bardzo wdzieczna kolezankom i kolegom za akcje poparcia dla ,Zie-
lonej granicy” juz w roku 2023, kiedy film wchodzit na ekrany. To byt
dla mnie najtrudniejszym moment. Mysle zatem, ze jako Srodowisko
nie oduczylismy sie jeszcze solidarnosci. A mnie wéwczas traktowano
w publicznym przekazie niemal jako wroga ludu. To byto bardzo trudne.

Od lat komentuje Pani polityke - czy to wazne zajecie dla artysty?
Tak. Wiadomo, ze blizej mi do demokratéw niz do autokratéw, ale
w kontekscie tego, co dzieje sie na granicy z Biatorusia, krytykuje wta-
dze za aktualne poczynania. | to nie dlatego, ze sie z kims chce rozpra-
wic, tylko takie mam gtebokie przekonanie, ze sprawy na granicy wy-
magaja innych dziatan niz te, ktére sg podejmowane. Tym bardziej, ze
wiadza zmienita jezyk wypowiedzi na ten temat i zaprzecza temu, co
méwita nie tak dawno. Godzenie sie na procesy okrucienstwa i rasizmu
stawia nas na réwni pochytej. Wtedy trudno mi nie zabierac gtosu. Od-
zywatam sie i odzywam, kiedy jestem przekonana, ze dzieje sie zto.

Znam dos$¢ dobrze sytuacje na granicy, wiec wiem, kiedy jest propa-
ganda i ktamstwo, z ktdrej czerpie sie polityczne ztoto. Nie chce, zeby
wiadza, na ktdra gtosuje, uciekata sie do takich metod. Chocby sprawa
azylu. W ubiegtym roku na ztozonych okoto dwdch tysigce wnioskow
na tej granicy, udzielono odpowiedzi pozytywnych zaledwie dwustu
kilkudziesieciu osobom. To jest kropla w morzu. A my jako ludzie zmie-
niamy sie w tym czasie mentalnie. Widac to w badaniach opinii publicz-
nej. I to jest problem Polski i Europy. Grozi nam europejski neofaszyzm.
Zmienia sie paradygmat, na ktérym byty oparte europejskie wartosci.
Tego sie po prostu boje.

Jak polityka wptywa na Pania jako artystke?

Jedno nie przeszkadza drugiemu w tym dostownym sensie, ale zdaje
sobie sprawe, do jakiego stopnia polityka nas determinuje i to w ta-
kich trudnych czasach, kiedy jestesmy na rozdrozu. | wiem, jak wiele
zalezy od polityki: postawy ludzkie, nasze zycie, wiec nie sposéb teraz
uciec od polityki. Mamy wojne blisko za granica, mamy Putina, ktéry
mysli, jak pozbawi¢ nas bezpieczenstwa i naszych wartosci, mamy za
chwile prezydenta Trampa, wiec nie mozemy uciec od polityki. A po-
wazne stawianie czota tym wszystkim wyzwaniom jest tez problemem
dla naszych politykdw. Oni oczywiscie nie sg wszystkiemu winni, co
przezywa swiat. Winny jest system, ktory powstat po takiej nawale
nowoczesnosci, ktéra nas dotkneta w ostatnich latach. Mamy zbyt
wiele rzeczy, ktére zmieniaja sie za szybko. Mamy rewolucje Internetu
i mediéw spotecznosciowych, ktére nas przeoraty, mamy globalne kry-
zysy - klimatyczny czy emigracyjny, mamy nieudang globalizacje, ktéra
okazata sie wehikutem do narastania nieréwnosci, mamy rewolucje
genderowa, ktéra dla wielu ludzi jest nie do przyjecia, bo zbyt szybko
sie dzieje, a dotyka najbardziej ukrytych lekéw, wiec mamy mndstwo
wyzwan i do tego demokracje sondazowa, gdzie politycy tak naprawde
nie maja przestrzeni, zeby budowac jakas szersza koalicje swiatowa,
czy polityke wtasna, wiec rozumiem, ze aktualnie rzadzacym jest trud-
no. | w tej sytuacji grozenie migrantami jest najbardziej skutecznym
wyjsciem z sytuacji. A mojej twérczos¢ to nie okresla, bo ja mam taki
temperament, ze jestem sobga, dostrzegajac wszystko dookota. | tak
mam od jakiego$ osiemnastego roku zycia.

A co jest wazne w Pani twérczosci?

Bardzo wazne, zeby nie wpada¢ w manicheizm czy czarno-biata, pro-
pagandowa wizje $wiata. Jezeli sie czego$ nauczytam z lektur, filméw
i wtasnego doswiadczenia zyciowego, to wiem, ze Swiat i ludzie sg skom-
plikowani. | ludzie s zdolni do dobrego i ztego, chod tez wiem, ze tatwiej
jest uruchomic zto niz dobro. Zalezato mi w mojej twdrczosci na pokazy-
waniu tej ambiwalencji, ze cztowiek jednoczesnie moze by¢ zty i dobry,
ze ofiary moga stac sie katami a kaci ofiarami, i Ze nic nie jest dane raz
na zawsze. A tworcy powinni nieustannie trzymac termometr rzeczywi-
stosci i czu¢ w jaka strone to, co nas otacza, idzie. Po prostu to jest nasze
zadanie, cho¢ oczywisci wiem, Ze niuanse nie sg teraz specjalnie w mo-
dzie. Ale warto pamieta¢, ze dobro wymaga wytrwatosci. Podobnie jak
dziatanie prospoteczne. | mysle, ze to jest tez funkcja sztuki.

Wiasnie dzisiaj...

Trzeba odbudowywac to,
co jest w codziennym zyciu,
przez tzw. nowoczesnosc

niszczone. Media powinny GdYﬁSkle
by¢ wolne od polaryzacji, Centrum
podobnie jak sztuka. Wol- F" IT'IUWB

nos$¢ sztuki, kultury jest
podstawa, cho¢ s3 klienci,
ktérzy chcg zamykac sie
w swoim plemiennym my-
Sleniu. Podstawa dziatal-
nosci medidw musza byc
fakty i ich raportowanie. To
jest busola. Nie ma mowy
o demokracji, kiedy rzadza
fake newsy.

Najnowszy Pani film jest
o Franzu Kafce.

Kafka byt tez pisarzem po-
litycznym. A po Il wojnie Swiatowej wrecz uwazano go za proroka, bo
opisat obozy koncentracyjne, zanim one sie naprawde wydarzyty. Czy
wymiar polityczny Kafki jest najwazniejszy? Mysle, ze nie. Ale sposdb,
jaki wymyslilismy na opowies¢ o Kafce tym filmem, zaskoczyt mnie sama.
Kafka jest w pewnym sensie moja ucieczkg od takiej bezposredniej po-
lityki. Wiem, ze do tej pory nie zrobitam takiego filmu jak ten o Kafce.
Jestesmy po zdjeciach i pierwszych montazach. | mam takie przeczucie,
ze chybanie jest Zle. Tytut bedzie ,Franz”. To jest dla mnie nowe doswiad-
czenie artystyczne. W gruncie rzeczy ci wielcy artysci polscy i $wiatowi
sg zarzuceni réznymi interpretacjami dotyczacymiich dziet i zycia. Te in-
terpretacje z gory okreslajg ich miejsce i pozycje, a dla mnie jest wazne,
by sie dogrzebac¢ do wyjatkowej istoty nieprzecietnego artysty. | mysle,
ze tak jest w przypadku filmu o Kafce.

Ktére swoje filmy z dawnych lat uwaza Pani za wazne?

Mam kilka swoich ulubionych filméw z tych starszych i wiem, ze one
rezonuja ze wspotczesnym widzem, mimo uptywu lat. Na pewno ,Cat-
kowite za¢mienie”, ,Olivier. Olivier” i trudny do znalezienia film ,Gorz-
kie zniwa”, ktory byt realizowany bardzo prostymi srodkami, bo nie
mieli$my wtedy w ogdle pieniedzy, ale jest naprawde madrym filmem.
L,Europa, Europa” nie jest moim ulubionym filmem, ale przekonatam sie,
Ze sie sprawdza u mtodszych widzéw.

Nie mam takiego poczucia, Ze sie zwijam w sukcesie i ze mam teraz
mniej energii tworczej. Ale trzeba sie z tym liczy¢, ze kiedy$ moze to
nadejsc. Tak bym chciatabym miec tyle samodyscypliny, ze gdy zobacze,
Ze juz nie mam cierpliwosci albo nie mam ciekawosci, zeby zrobic co$
nowego, zebym po prostu przestata robic filmy.
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Kiedy prowadzi Pani szkote mistrzowska dla mtodych twércow,
co najtrudniej przekazac?
Ten tancuch przekazywania z pokolenia na pokolenie i takiego auto-
rytetu wynikajacego z bycia starszym z wiekszym dorobkiem teraz sie
po prostu zachwiat. Dla mnie Andrzej Wajda czy Leszek Kotakowski
to byty autorytety, oni mi dawali co$ wielkodusznie, ale ja im tez co$
dawatam, byta prawdziwa komunikacja interpokoleniowa, ktéra aktu-
alnie zanikta. Ale ja mam duze nadzieje zwigzane z tym najmtodszym
pokoleniem, dzisiejszych dwudziestolatkdw. To jest Swietne pokolenie.
Mam takie poczucie, Ze jezeli kto$ uratuje ten $wiat - to oni. Oni sg na-
prawde inni. Nie mozna oczywiscie uogélniac, bo sa rézni, ale ci, ktérzy
sie ze mna kontaktuja sa postepowi i otwarci. Nie jest im tatwo, bo nie
majg autorytetéw, nie maja sie do kogo odwotaé i sami budujg swoj
Swiatopoglad. Czesto
odmawiaja poddania sie
presji pienigdza, kon-
sumpgji i to jest nowe.
Gdynskie | daje nadzieje. Staram
Centrum sie z nimi rozmawiac
Filmowe najszczerzej jak moge,
ale nie wiem, co biorg
ode mnie.

Jest Pani szczera, czy
nie sprawia to Pani
ktopotu?

Nie, ale to jest tez pe-
wien proces. Bardzo
dtugo nie moéwitam
o pewnych rzeczach.
Co tu kry¢ - przez cate
dziesieciolecia. Dopiero
niedawno sie otworzy-
tam w ksigzce Karoliny
Pasternak  ,Holland.
Biografia od nowa”. Musiatam dojrze¢ do tego. Zreszta nie tylko ja doj-
rzewatam, bo pewne procesy spoteczne niedawno staty sie publiczne.
Przez lata pokutowato stwierdzenie, ze brudy pierzemy w domu i nie
powinnismy sie dzieli¢ bolesnymi czy wstydliwymi faktami. Teraz jest
pewna odwrotnos¢. Teraz tego ,dzielenia sie” jest az za duzo. To ekshi-
bicjonizm, czemu sprzyjajg oczywiscie media spotecznosciowe. Jezeli
to jest szczere i gtebokie - to super, ale jezeli to jest wyrachowane i na
pokaz - to fatalne, wrecz czasami dramatyczne. Niedawno licealista
powiedziat mi, ze jesli ktos z mtodych ludzi nie ma teraz cech neuroréz-
norodnych i nie jest w jakims spektrum, to sie nim $wiat i otoczenie nie
interesuja. Wiec fajnie mie¢ ADHD albo Aspergera, bo wtedy jest sie
kims ciekawym. Jesli tak ma by¢, to jest to aberracja.

gdynia.pl

A jak Pani odbiera sukcesy i porazki swojej corki - rezyserki Kata-
rzyny Adamik?

Bardzo ja wspieram i solidaryzuje sie z nig przy sukcesach i przy poraz-
kach. Jest jej tatwiej, bo jest rozpoznawalna, ale réwnoczesnie jest jej
trudniej, bo wymagania wobec niej sg wieksze i poréwnuije ja sie choc-
by ze mna.

Prowadzicie rozmowy warsztatowe?

Tak, w warsztacie filmowym Kaska jest lepsza ode mnie. Jest po pro-
stu mocna i dobra. Réwniez w pracy z aktorami jest mocna. Ja jestem
mocniejsza w skupieniu narracji, w opowiesci filmowej i przekazie
do widzéw. Nasze dyskusje sa znaczace.

Dziekuje za rozmowe.
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KONCERT NOWOROG/AW
AQUARIUS

Wieczor
pelen
TGN elegancyt

11 stycznia 2025 o godzinie 18 w Radisson Blue Sopot odbedzie
sie koncert Krystyny Stanko. Artystce bedg towarzyszy¢: Domi-
nik Bukowski - wibrafon, marimba, Marcin Wadotowski - gitary,
Paul Rutschka - gitara basowa, Mikotaj Stanko - perkusja, oraz
Polska Filharmonia Kameralna Sopot z dyrygentem Szymonem
Morusem. Muzycy zaprezentuja materiat z ptyty ,Aquarius: The
Orchestral Session”.

ieczér z wystepem Krystyny Stanko, jednej z najwaz-

niejszych postaci polskiego jazzu, zapowiada sig jako

czas peten jazzowych uniesien. Unikalny gtos artystki

oraz gteboka emocjonalnosé interpretacji stworza nie-
zapomniane muzyczne przezycie. Stanko jest ceniona za umiejetnosé
taczenia klasycznych brzmied jazzu z nowoczesnymi aranzacjami,
co gwarantuje wyjatkowa jakos$¢ muzyki.

Program koncertu obejmie materiat z ptyty ,Aquarius: The Orche-
stral Session”, ktéra przeksztatca jazzowe standardy w monumentalne
kompozycje orkiestrowe, zaaranzowane przez Krzysztofa Herdzina. To
doskonata okazja, aby doswiadczy¢ piekna, znanych klasykéw w nowo-
czesnej odstonie, wzbogaconej petnym brzmieniem orkiestry Polskiej
Filharmonii Kameralnej Sopot pod batutg swojego szefa artystycznego
Szymona Morusa.

L,Dysponujaca specyficznym kontraltem Krystyna Stanko znana jest
z niebywatej wszechstronnosci i zdolnosci przekazania wiasnym ja-
zzowym jezykiem rozmaitych muzycznych barw. Tym samym artystka
jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych wokalistek w catej historii
polskiego jazzu. Jakakolwiek piosenke zaspiewataby Pani Krystyna, za-
brzmi ona tak, jakby napisana zostata specjalnie dla niej; bez wzgledu
na to, czy sa to latynoskie samby, poezja $piewana, rock, czy piosenki
folklorystyczne. Potaczenie jej aksamitnego, petnego kobiecego wdzie-
ku i wrazliwosci gtosu, ze znakomicie przygotowanymi orkiestrowymi
aranzacjami Krzysztofa Herdzina i udziatem w nagraniach muzykdw,
z ktérymi artystka od lat wspétpracuje, zaowocowato albumem, ktére-
mu nie sposob sie oprze¢” - Robert Ratajczak, Long Play.

Krystyna Stanko jest profesorem sztuk muzycznych, wokalistka,
autorka tekstow, kompozytorka, pedagogiem i dziennikarka radiowa.

REKLAMA

AKTUALNOSCI

Nagraia trzynascie ptyt: ,Kobiety”, ,Do dziesieciu”, ,Tryby”, ,Ustysz
mnie’, ,Secretly”, ,Cuda ogtaszajq”, ,Kropla stowa’, ,Snik”, ,Novos anos”,
,Pociag do Piosenki”, ,Aquarius: The Orchestral Session (arr. K. Her-
dzin)’, ,Fale”, ,Eurodyka”. Koncertowata w wielu europejskich krajach
i Kanadzie. W 2018 roku obronita tytut doktora sztuk muzycznych,
aw 2024 otrzymata tytut profesora. Od 2003 jest wyktadowca $pie-
Wwu jazzowego i estradowego, a jej absolwenci mocno zaznaczajg swoja
obecnos¢ na polskiej scenie. Od ponad 12 lat prowadzi autorska audy-
cje w Radio Gdanisk, gtéwnie z muzyka jazzowa i gatunkami pokrewny-
mi. Jej misja jest promowanie mtodych talentéw, ktére zaprasza zardw-
no do swojej audycji, jak i do wspétpracy scenicznej.

Krystynie Stanko towarzysza znakomici instrumentalisci: wirtuoz
wibrafonu Dominik Bukowski, basista i producent Paul Rutschka, kon-
trabasista Michat Bak i perkusista Mikotaj Stariko.

Bilety dostepne na bilety24.pl.

CDANSK

Boze Narodzenie 2024

Dajmy sobie wzajemnie
zyczliwosé i pokoj,
a te z zacisza domow
niech rozlejg sie na swiat

Dzielmy sie dobrem,
aby w tym swigtecznym czasie
nikt nie byt sam,
a w nowym roku nie brakto nadziei

Aersode T Neruie,

Aleksandra Dulkiewicz
prezydent Gdanska
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WO TOSUNKI

Nnad

Battycki Teatr RoOznorodnosci przygotowuje premiere nowej komedii ,Stosunki
na szczycie” autorstwa Edwarda Taylora w rezyserii Tomasza Podsiadtego.
Z tworca spektaklu oraz zatozycielem teatru rozmawiamy o nadchodzacej produkgji.
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»Stosunki naszczycie” to brytyjska komedia. Czy my, Polacy, rzeczy-
wiscie lubimy ten rodzaj humoru?

Tomasz Podsiadty: Popularnosé brytyjskich seriali komediowych, ta-
kich jak ,Co ludzie powiedza” czy ,Allo, ‘Allo!", jednoznacznie pokazuje,
ze tak. Mamy juz w naszym repertuarze brytyjski spektakl - ,Mayday
2", ktory od premiery cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem. Dla-
tego po raz kolejny siegnatem po tekst zza Kanatu La Manche.

Co bawi nas w tego typu tekstach?

Te komedie s3 przede wszystkim sytuacyjne, czesto oparte na absur-
dzie. Swietnym przyktadem jest Monty Python. Oczywiscie, aby w pet-
ni doceni¢ ich humor, trzeba mie¢ do $wiata i siebie spory dystans.
Publicznosc teatralna, przeciez nie przypadkowa, potrafi Smiac sie z ta-
kich zartow. Dlatego spektakle takie jak ,Mayday” czy ,Mayday 2" sg
zelaznym repertuarem wielu teatréw w Polsce i na $wiecie.

O czym zatem bedzie Panska najnowsza komedia?
,Stosunki na szczycie” to, jak wiekszos¢ fars, damsko-meski galima-
tias i komedia omytek. Nic na scenie nie jest takie, jak sie widzowi

wydaje - bohaterowie, prébujac wyjs¢ z trudnych sytuacji, jeszcze bar-
dziej uwiktaja sie w nieporozumienia, dajac tym samym widzom ponad
dwie godziny czystego $miechu. Tym razem zaserwujemy widowni tak-
Ze spora dawke parodii polityki i politykdw. Mysle, ze wszystkim nam,
po czasie wyborczych kampanii i zalewajacych nas z billboardéw twa-
rzy kandydatow partyjnych, przyda sie chwila odreagowania i okazja,
by sie z tego posmiac.

Czy ktos moze poczuc sie urazony?

Mam nadzieje, Ze nie. Farsa rozgrywa sie w Paryzu i dotyczy czaséw
sprzed lat, wiec nie nawiazuje do wspétczesnych obozéw politycznych.
Jednak fatsz, ktamstwo i hipokryzja to cechy, ktére charakteryzowa-
ty i dawnych, i dzisiejszych politykdw. Mysle, ze w postaci purytanina
Jacques'a Berri kazdy odnajdzie jakas twarz znana z tréjmiejskich bill-
boardéw wyborczych.

Poprzednie spektakle okazaty sie wielkimi sukcesami, takze ko-
mercyjnymi. Trudno kupic bilety na Wasze komedie.

To prawda. Zagospodarowalismy nisze na rynku artystycznym. W prze-
ciwienstwie do teatréw instytucjonalnych, ktére rzadko siegaja po far-
se, stworzylismy spektakle komediowe, ktérych widzowie potrzebuja.
Najlepsza recenzja jest to, ze nasi goscie wracaja do nas po kilka razy
na ten sam tytut. Nie jestesmy jednym z wielu warszawskich teatrow
objazdowych (a wiasciwie agencji artystycznych produkujacych lepsze

czy gorsze przedstawienia). Naszych plakatow nie zdobig twarze z pro-
gramow telewizyjnych. Jednak widzowie cenig jakos$¢, rzetelnosé,
dobre aktorstwo i prawdziwe, cieszace oko scenografie. Wiem, ze
tym wygrywamy. Na marginesie dodam, ze osobiscie jestem goracym
oredownikiem lokalnej kultury, tworcéw z Pomorza, ktérzy nierzadko
przewyzszaja jakoscig popularne nazwiska. Zreszta dotyczy to nie tyl-
ko teatru.

Wspominat Pan kiedys o ,terapii $miechem”. Jak to rozumieé?
Zalezy mi na tym, aby nasz teatr byt miejscem odpoczynku psychicz-
nego. Komedia ma niezwykta moc terapeutyczng - pozwala widzom
oderwac sie od codziennych probleméw i nabrac dystansu do rzeczy-
wistosci. Chciatbym, aby Battycki Teatr Réznorodnosci byt miejscem,
do ktérego ludzie wracaja po rozrywke, ktéra pozwala na relaks i od-
prezenie. Tak jak na Broadwayu czy West Endzie, u nas réwniez widzo-
wie moga zabraé na spektakl wino czy prosecco, zakupione w kawiarni
Konsulatu Kultury w Gdyni lub Domu Harcerza w Gdansku. Choc to
nowy zwyczaj, zapozyczony z Zachodu, coraz bardziej sie przyjmuje
i spotyka ze Swietnym odbiorem naszych gosci.

Skoro wspomniat Pan o lokalizacji, powiedzmy o tym wiecej.
Battycki Teatr R6znorodnosci kojarzy sie gtownie z Gdynia.
Gdyniato nasz dom - tutaj powstat teatr, tutaj probujemy, to nasza
baza. Siedziba Konsulatu Kultury, pieknego obiektu kulturalnego,
stata sie dla nas miejscem twdrczej dziatalnosci. Z czasem jednak
rozwinelismy dziatalnos$¢ takze w Gdansku. Nie da sie ukry¢, ze
gdanszczanie rzadko wybieraja sie do Gdyni na wydarzenia, a my
chcielismy by¢ blizej lokalnej spotecznosci. Wprowadzilismy sie
do gdanskiego Domu Harcerza, historycznej przestrzeni dawne-
go kina Watra. Obie sale - zaréwno ta w Gdyni, jak i w Gdansku
- mieszcza okoto 170 widzoéw, co tworzy atmosfere kameralno-
$ci, idealng do kontemplowania repertuaru komediowego. Pré-
bowalismy kiedys$ wiekszych sal, ale to sie nie sprawdzito. W obu
miastach goscie maja do dyspozycji kawiarnie - w Gdansku nawet
w formie restauracji, gdzie mozna przed spektaklem zjes¢ kolacje,
aw trakcie skorzystac z baru.

Kiedy zatem nowa premiera? | gdzie? Gdarnsk czy Gdynia?
L,Stosunki na szczycie” beda miaty dwa pokazy premierowe z my-
$l3 0 naszej gdanskiej i gdynskiej publicznosci. 10 stycznia zapra-
szamy do Gdyni, natomiast 17 stycznia do Gdanska. Szykujemy
wieczor peten $miechu, zapraszam na nasza strone www.btr.pl
po bilety - te znikaja naprawde szybko!

zaro-buro czy $nieznie na biato konczy nam sie ten rok?

Wszystko zalezy od nastawienia. Od pracy, ktérej nigdy nie

brakuje, jesli sie dobrze szuka, od domowych pieleszy, w kté-

rych znajdujemy to, co najwazniejsze, jesli naprawde o to
,domowe ognisko” zbiegamy, czy takze od przyjaciét i ludzi sobie
zyczliwych, ktérych chcemy doceni¢. To wszystko niby oczywista
oczywistos¢ - jak mawiat klasyk. Ale w codziennosci bywa, ze zaga-
niani zapominamy o pryncypiach.

Ten rok potrafit mi dopiec, ale i przyjemnie doswiadczy¢. Nie byto
zbyt natarczywego przypominania, ze powinnam zwolni¢, wyluzo-
wac i znalez¢ czas dla siebie. Pozwolit mi za to wnikliwie, z otwar-
toscig i zyczliwoscia rozejrzec sie po ludziach. | nie namawiat mnie,
zebym byta czutym stuchaczem, bo stuchac lubitam i lubie, czy jak
chciata Olga Tokarczuk, zebym zamienita sie w ,czutego narratora”.
Wiem przeciez, ze z ta czutoscig bywa rdznie, podobnie jak z zyczli-
woscig, hojnoscia czy dobrocig dnia codziennego. Wszak czesto zry-
wamy sie ,do boju”, kiedy podaje sie nam nieomal na talerzu wstrza-
sajace przypadki nieszczesc. Szczegdlne wrazenie robig te, ktére
spadaja na cztowieka niczym meteoryt nie zapowiedziany przez
zadnego astronoma. Tego nikomu nie zycze. | wtedy nawet bycie ce-
lebryta czy miliarderem na niewiele sie zdaje. Wszechswiat medidéw
spotecznosciowych rozszerza sie teraz o celebrytéw w réznych za-
wodach. Juz nie tylko aktorzy, piosenkarze, showmani, dziennika-
rze, konferansjerzy, sportowcy naleza do tego zacnego grona, ale
réwniez pisarze, lekarze, kucharze, nauczyciele, naukowcy, urzedni-
cy, politycy musza stale by¢ na topie. Rozpoznawalni, stawni i obec-
ni. Rézne platformy internetowe do tego stuza. Liczba followerséw
okresla pozycje, a mozna ich sobie kupic za niewielkg kwote: dwa-
dziescia, trzydziesci ztotych za jeden tysigc obserwujacych. Jesli
jakas grupe zawodowa pominetam w tym parciu do celebryctwa, to
przepraszam. Ale ten nadmiar mnie obezwtadnia, a mijajacy rok byt
w tych wtasnie rozgrywkach znowu niezwykte hojny.

Bytam $wiadkiem rozmowy mtodych ludzi, na moje oko koncéw-
ka podstawowki, ktérzy dzielili sie swoimi przysztymi marzeniami
zawodowymi. Wsrod dziewczat najbardziej pozadana byta profesja
influencerki. Bo najwazniejsze jest oddziatywanie, bezposrednie
docieranie ze swoimi pomystami i wizjami na tych filmikach, ktére
ucza, jak jes¢, jak spac, jak robic z siebie gwiazde, no i oczywiscie jak
zgarniac kase. Widac znana jest sita influencerowania. Mtodziency
mieli zdania podzielone w bardziej tradycyjnym obiegu: sportow-
¢y, najlepiej pitkarze nozni, wtasciciele warsztatu samochodowe-
go, znalezZli sie tez wyznawcy Al, a jeden chciatby zosta¢ modelem
na wybiegu. To wyznanie wzbudzito nawet kolezeriska ciekawos¢.
Przypadkowe spotkanie jasno uswiadomito mi, ze twarde stapanie
po ziemi jest cecha, ktdra ksztattuje sie wczesnie.

Przypomniata mi sie rozmowa sprzed lat ze Stanistawem Ty-
mem, ktérego Smierc Scisneta moje serce. Poznalismy, kiedy Sta-
nistaw Tym trafi do elblaskiego teatru dramatycznego i zostat
dyrektorem tej sceny. To byty lata 1983-1986. Spotykalismy sie

FELIETON

Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka,
wyktadowczyni i mentorka.

wowczas dosé regularnie, gadalismy duzo, réwniez ironizujaci zar-
tujac. Bytam recenzentka teatralng i opisywatam elblaskie spekta-
kle w kulturalnych programach telewizji gdanskiej, w ktérej wow-
czas pracowatam, a potem w ,Gtosie Wybrzeza”. Stanistaw Tym byt
juz wtedy po takich filmach jak ,Nie ma rézy bez ognia”, ,Brunet
wieczorowg porg” i ,Mis". Byt tez znany i rozpoznawalny jako sa-
tyryk i aktor kabaretowy. Pisat réwniez felietony, wiec czytajacy
Go znali. W Elblagu jego teatralne pojawienie sie zrobito spore
zamieszanie. Ale ani On, ani Bareja w tamtych czasach jeszcze nie
byli noszeni na rekach i uznawani za artystow kultowych. Wrecz
przeciwnie nawet recenzje po Brunecie...” i po ,Misiu” stymulowa-
ne przez partyjnie obstawione gazety podcinaty im skrzydta popu-
larnosci. Stawa rosta powoli, a , kult” pojawit sie duzo pdzniej. Spra-
cowany w elblaskim teatrze Tym zapytat mnie kiedys po kolejnym
pobycie z ekipg TVP, kiedy siedzieliSmy do nocy, co chciatabym
naprawde robic. A ja, wiele nie myslac, odpowiedziatam: ,Spac”.
A on na to, ,A ja jednak marze, zeby by¢ prezesem. Ale prezesem
dla samego siebie. To bym miat zycie”. Byt blisko pie¢dziesigtki, wy-
bierat racjonalnie. Prezes w tamtych czasach, a i dzisiaj, to jest to.
Funkcja nad funkcje. Czy spetnito sie Jego marzenie? Nie wiem. Nie
pomyslatam, zeby zapytac. Zegnam tego niebywatego Cztowieka
u schytku tego roku, ktéry pozbawit mnie kilku wybitnych osobo-
wosci. | to jest méj zal do zjawiska przemijania. | dzieje sie tak jak
w ,Misiu”: ,Wtasnie do Ciebie dzwonitem, zeby Ci powiedzie¢, ze
nie moge z Toba rozmawiac”.

Wiec podsumujmy... jaki byt ten 2024? Kazdy z Paristwa ma swoja
odpowiedz. Wszystkiego najlepszego w kolejnym. Do siego roku!
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Stale korci mnie

zrobienie nowej pracy, |

sprawdzenie,
czy |eszcze potrafie

dobrze namalowaé...

Z Czestawem Tumielewiczem rozmawia Alina Kietrys

Nie po raz pierwszy Czestaw Tumielewicz i Barbara Glaza mieli
wspolng wystawe w gdaniskiej galerii Glaza Expo Design na Dtugim
Targu. Co Was taczy?

JestesSmy duetem artystyczno-przyjacielskim. Mamy urodziny w tym
samym dniu, wiec na naszych urodzinowych wystawach goscie bywaja
podwajni i mamy ich - ku naszej radosci - dwa razy wiecej. A poniewaz
znamy sie jako artysci od lat, wiec tez nasi przyjaciele chetnie przychodza
na te wernisaze. A poza tez mamy pewng wspélnote - kresowe historie
rodzinne i dobrze sie rozumiemy, cho¢ nasze estetyki sa rézne.

Po raz pierwszy ustyszatam o Panu po spektaklu jednego z gdanskich
studenckich kabaretéw. Pisano wowczas o bajecznie kolorowej sce-
nografii i wymyslnych kostiumach Tumiela, bo tak nazywaja Pana
przyjaciele. To byto ponad p6t wieku temu.

Juz wtedy bytem rozpoznawalny. Podczas studiéw udzielatem sie spo-
tecznie, pracowatem w klubie studenckim Zak - tym, ktory dziatat
w Gdansku w dawnym budynku. Bytem klubowym plastykiem. Zak to
byto niepokorne, aktywne i buzujace centrum studenckiego zycia. Pro-
mieniowato nie tylko na Gdansk. Miatem juz za sobg wystawy, wyda-
watem pismo poetycko-graficzne ,Nawis’, wiec bytem znany. Studia na
architekturze na Politechnice Gdanskiej korczytem w roku 1968, wiec
lata 70. to juz byt czas mojej aktywnosci.

Czy to prawda, ze Pan Profesor nie dostat sie na studia do 6wczesnej
Panstwowej Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycznych?

Prawda. Oszukat mnie ojciec. Przed egzaminem trzeba byto ztozy¢ tecz-
ke swoich prac. A ojciec, ktdry obiecat, ze zawiezie moja teczke do Gdan-
ska, bo mieszkalisSmy wtedy w Bydgoszczy, nie zrobit tego. | musiatem
zmieni¢ swéj zamiar, a przeciez rysowatem od podstawoéwki. Zaczeto sie
od tego, ze nauczyciel orzekt, ze nie potrafie narysowac konia. Wiec mu
udowodnitem. Przerysowywatem potem wszystko, co mi sie podobato
do zeszytu, rysowatem tez nauczycieli. Takie byty poczatki.

Po roku na architekturze chciatem sie przeniesc, ale ojciec zatatwit mi
stypendium fundowane na PG i zostatem uziemiony. Musiatem skorczy¢
te studia. Dzisiaj nie Zatuje, bo architektura mi sie przydaje do dzisiaj. Po-
tem w Poznaniu skonczytem zaocznie Panstwowag Wyzsza Szkote Sztuk
Plastycznych ze specjalnoscia grafika. | pewnie dlatego - juz za czaséw,
gdy rektorem byt prof. Wtadystawa Jackiewicza - zostatem przyjety na

etat asystenta na gdanskiej uczelnie, choé nie bytem jej absolwentem, ale
bytem specjalista od litografii.

Wr6cmy jeszcze do Pana studiow na PG.

Po pierwszym roku na architekturze miatem juz prace. Poszedt do Ada-
ma Gerzabka, wybitnego profesora, ktérego prace wystawiano poza Pol-
ska w Paryzu i Nowym Jorku, a ktéry wyktadat na naszej architekturze.
Byt postacig owiang stawa i legenda, choc juz na emeryturze miat swoja
pracownie na naszym wydziale. | on zaproponowat mi, zebym zostat jego
uczniem, kiedy pokazatem mu cykl akwarel i prace olejne, ktére zrobitem
podczas pleneru w Dartéwku. To byty dwadziescia trzy prace.

Tojuz wéwczas byt pan Profesor pracowitym rekordzista plenerowym.
Tak, bo zazwyczaj na plenerach malowato sie dwie, trzy prace. Mysla-
tem, Ze zostane asystentem prof. Gerzabka, ale niestety, profesor zmart.
| wtedy sie zwrdcitem do prof. Wiadystawa Lama. Malowatem wtedy ob-
razy taka mieszanka ludowo-prymitywno-surrealistyczna. | kiedy Lam
zobaczyt moje prace powiedziat, ze zegary sSciekajace ze stotéw to nie
jest malarstwo. | niestety nie przyjat mnie na asystenta, ale po latach by-
wat na moich wystawach i nawet razem z Janem Gérg wprowadzat mnie
do zwiazku artystéw plastykow. Przyjaznilismy sie do jego $mierci.

| dobrze si¢ Pan czut w sSrodowisku plastykow sopocko-gdariskich? Przy-
jaznit sie Pan z Zygmuntem Karolakiem i Wiestawem Markowskim.

Z Markowskim szczegdlnie i bytem poczatkowo pod jego duzym wpty-
wem artystycznym. | ta przyjazn wprowadzita mnie tez do sopockiego
SPATIF-u, gdzie w owych czasach bywat caty swiat artystyczny. Dzie-
ki temu plastycy nie traktowali mnie jak obcego (architekta), ale jako
swojego. Nie doswiadczytem tej animozji miedzy tymi zawodami, ktéra
czasami bywata dos¢ widoczna. A w malarstwo Markowskiego bytem
po prostu zapatrzony. W jego domu miatem ksywe ,narzeczony”. Jak
przychodzitem, to Markowski mowit: ,chwileczke narzeczony!”, szedt
do pracowni i wszystkie swoje obrazy odwracat do $ciany, zebym im sie
zbytnio nie przygladat.

Czy architektura miata i ma wptywa na Pana malarstwo?
Tak. Na pewno lepiej rozumiem geometrie niz artysci malarze. Kiedy
wyzwolitem sie od wptywéw artystycznych Wiestawa Markowskiego,

znalaztem wtasng droge. Byt to minimal art. Posypaty sie nagrody na
konkursach, w tym | nagroda w 1974 roku na wystawie Mtodej Sztuki
w Sopocie, co spowodowato pewne napiecie w srodowisku, bo jak to -
architekt dostaje nagrode na wystawie malarzy? To byto zaskoczenie.
Moje prace z tego nurtu zostaty kupione przez Amerykandéw polskiego
pochodzeniai trafity do Fundacji Kosciuszkowskiej.

I Pan dostat stypendium z tej fundaciji.

Wihasnie tak. | znalaztem sie w Nowym Jorku. Ta przygoda z geometrig
trwata piec lat, ale potem stwierdzitem, Ze to jest pewna putapka, bo
nie oddaje moich emocji, wiec ruszytem dalej w poszukiwaniach. Slady
geometrii oczywiscie gdzies zostaty do dzisiaj. Wiem tez, ze do$¢ niebez-
pieczne jest wejscie w Swiat abstrakcji, bo ogranicza ona mozliwos¢ po-
Znawania i przetwarzania $wiata zewnetrznego, bo artystycznie siedzi

REKLAMA
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sie wewnatrz siebie. Ale po minimal arcie przyszedt czas na realizm ma-
giczny, taki troche w stylu angielskim. Co tu duzo méwi¢ - zakochatem
sie, wiec zmienitem styl malowania. Bytem w tym czasie tez w Gregji
i czutem, Ze musze oddac piekno $wiata, ktory ogladam.

Swoim malarstwem przeszedt Pan przez rézne twoércze okresy. Byta
metafora, abstrakcja, happeningi, realizm magiczny, malarstwo
uczestniczace - publicystyczne czy malarstwo realistyczne.

To prawda - zazwyczaj styl zmieniatem co pie¢ lat. Pamigtam, jak w 1995
roku, po podrozy do Berlina, gdzie wystawiali najwieksi mistrzowie XX
wieku, zrozumiatem, Zze kontynuacja sztuki w tym nowoczesnym nurcie
jest niemozliwa, bo kazdy z tych wielkich artystéw odkryt juz pomyst na
uprawianie sztuki. Na przyktad Lucio Fontana dziurawit i nacinat ptétna
i uzywat drobnych przedmiotéw w swoich dzietach. Po nim kazdy, kto
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by tak robit, bytby tylko nedznym nasladowca. Podobnie Joseph Beuys,
artysta - rzezbiarz i malarz, ktory wykorzystywat w swych dzietach nie-
trwate materiaty typu miéd, filc czy przedmioty codziennego uzytku.
| takich przyktaddw jest wiele. A krétko po berlinskiej wystawie u nas
w Patacu Opatéw w Oliwie byta wystawa artystow z naszego srodo-
wiska modernistow - kapistow. | tg wystawa byto ogromne zaintere-
sowanie. Ludzie z zachwytem ogladali martwe natury. Bardzo to mnie
zdziwito. Wrécitem do domu i ustawiatem swoja martwa nature. Nama-
lowatem i oszalatem. Szto mi to szybko, bo mnie zafascynowato. Oczy-
wiscie utrudniatem sobie te kompozycje, dodawatem np. autoportrety.
Potem przyszedt czas na realizm, ktory nieco sie skomplikowat z powodu
dyktatury postmodernizmu. | znowu zwrot. Do tego jeszcze w wieku 59
lat znowu sie zakochatem. | pojawit sie w mojej tworczosci cykl eroty-
kéw, prac figuracyjnych. Wrécitem do postaci ludzkich, ktére zgubitem
gdzies po drodze. To erotyki sie dobrze sprzedaja, podobnie jak martwe
natury i pejzaze. Wrécitem do Swiata przedstawianego i akceptowane-
g0, ktéry znalazt uznanie u nabywcéw moich prac.

Pana czesto mozna spotkac ze sztaluga na Gtownym Miescie w Gdan-
sku, na plazach, na Kaszubach i w gorach: od Bieszczad po Tatry. Pej-
zaz Pana pochtania?

Jestem malarzem i grafikiem. Robie tez prace prezentowe, ktére moga
by¢ mitym upominkiem z pieknych miejsc. W akwaforcie stosuje kolor,
bo uwazam, ze grafiki w kolorze sg bardzo ciekawe. Ponad dwadziescia
lat temu moje grafiki weszty w obieg
galeryjny, sprzedawatem ponad trzy-
sta prac rocznie i to dawato mi niezty
dochdd i satysfakcje. Jestem artysta
kupowanym i niezle optacanym. Potra-
fitem po Zyciowych perturbacjach od
nowa stana¢ na nogi, zbudowac¢ dom.
Uratowata mnie dobrze sprzedajaca sie
grafika. Do tej pory zimg robie grafiki,
alatem maluje.

Jest Pan niestychanie pracowitym,
namalowat blisko szes¢ tysiecy obra-
z0w, a grafik nie umiatabym zliczyc.
Niektorzy Pana krytykuja i uwazaja,
Ze jest Pan zbyt ptodny artystycznie,
Ze maluje Pan w nadmiarze.

To rzeczywiscie moze szokowac. Wiem.
Mnie udaje sie zy¢ ze sztuki. To moze
jakis cud?!

Kiedys Pan powiedziat, ze tworzy dla
siebie, bo sztuka Pana leczy.

Artysci jak dzieci bawig sie zabawkami
i ja tez jestem takim dzieckiem, tyle ze

starym! [$miech] | rysuje. Prof. Lam nauczyt mnie dobrze rysunku. Sztu-
ka zmusza do rozwigzywania zagadek i pokonywania réznych trudnosci,
jak w rebusach. | to mnie angazuje, bardzo. A rysunek to krzyzéwka. Ja
tez przez lata uczytem rysunku, nawet rzezbiarzy. Wiec teraz naréznych
spotkaniach przygladam sie ludziom i szkicuje, a potem maluje swoje
obrazy okolicznosciowe ze spotkan urodzinowych czy towarzyskich
bankietéw. Czasami tym rysowaniem troche sie popisuije. Kiedys zatrud-
niono mnie przy jakiej$ konferencji na Helu i w ciggu dwdch dni zrobitem
sze$édziesiat portretow. Rysowatem kazdego uczestnika. [Smiech]

Naprawde?

Stale korci mnie zrobienie nowej pracy. Sprawdzenie sie, czy jeszcze
potrafie. A poza tym moje malowanie to jest moj pamietnik, w kazdym
okresie mego Zycia obrazami zapisywatem wazne sytuacje emocjonalne.
Kiedy$ w Londynie mieszkatem u mego przyjaciela Andrzeja Borkow-
skiego, performerai historyka sztuki, i latatem po galeriach. On mnie py-
tat, co tak mnie gna. Méwitem mu, Ze ciekawos¢, ze chce znac aktualne
trendy. Troche mnie wys$miat i zaproponowat, zebym dat sobie spokdj,
zebym zajrzat w gtab siebie, w to, co juz przezytem, co nosze w sobie.
Przyznatem mu racje. Mysle jednak, ze niektére dzieta na zywo oglada-
tem za p6zno, choéby mistrzow wioskich. Miatem wtedy juz 40 lat.

A jak by Pan okreslit teraz swoja tworczosc?

Jestem konserwatywny, ale postuguje sie réznorodnym jezykiem arty-
stycznym, ktéry uwazam, musi by¢ komu-
nikatywny. Powinien méwi¢ o relacjach
miedzy ludZzmi. Ale tak naprawde ocene
moich prac zostawiam tym, co ogladaja te
obrazy czy grafiki. A jak psy na mnie wie-
szaja, Ze marnuje talent i topie go w ilosci
prac, to juz sie tym nie przejmuje. Zebra-
tem juz artystyczne nagrody na réznych
konkursach.

A sztuczng inteligencja, ktéra zastapi
artystow, pisarzy i dziennikarzy, Pan sie
nie martwi?

Jako$ nie. Bo sztuczna inteligencja sama
nie wymysla, tylko okrada $wiat z réznych
elementow, ktére wezesniej zostaty stwo-
rzone. Dostaje zadanie do wykonania. To
nic oryginalnego, tylko kompilacja. Sztucz-
nej inteligencji w obrazach brakuje auten-
tycznosci. Zobaczymy pewnie za chwile,
jak to sie rozwinie.

Dziekuje za spotkanie i za goscine w cu-
downym, cieptym domu Barbary Glazy,
gdzie rozmawialismy.

Wyzwanie
przyszlosci
pomorskiej

FELIETON

dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, przewodniczacy Konwentu Gospodar-
czego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy, Rady Programowej Gdariskiego Teatru Szekspirow-
skiego, przewodniczacy Rady Fundacji Terytoria Ksiazki, wiceprzewodniczacy Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego w Gdarisku, cztonek Rady Gtownej Konfederacji Lewiatan w Warszawie,
cztonek Rady Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdariskiego.

ochrony zdrowia

ytuacja pomorskiej ochrony zdrowia podlegtej Samorzadowi

Wojewddztwa Pomorskiego jest konsekwencja przyjetej stra-

tegii przeksztatcen i konsolidacji podmiotéw leczniczych. Dzieki

temu duze jednostki medyczne sa w stanie adekwatnie reagowac
na zmiany rynkowe, co pozwala im na utrzymanie dobrej kondycji finan-
sowej przy jednoczesnym zwiekszaniu wolumenu ilosciowego i zakreso-
wego udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

Podmioty lecznicze nie zwalniaja tempa w zakupach najnowszej ge-
neracji aparatury i sprzetu medycznego oraz w zakresie realizacji inwe-
stycji kubaturowych i modernizacji istniejacych obiektéw szpitalnych,
wykorzystujac srodki z budzetu wojewddzkiego, krajowego oraz Unii
Europejskiej. Szpitale marszatkowskie systematycznie zwiekszajg swoje
mozliwosci w zakresie operacji i zabiegéw robotycznych, ktorych ilos¢
w ostatnim roku potroita sie i wynosi ponad tysiac. Dotyczy to zabiegdw
robotami Da Vinci, robotem do zabiegéw endoprotezoplastyki stawu
kolanowego ROSA oraz robotem do zabiegéw wszczepiania endoprotez
stawu kolanowego i biodrowego MAKO.

Najwiekszym jednak wyzwaniem bedzie realizacja wizjonerskiego
projektu budowy Interdyscyplinarnego Centrum Medycznego na tere-
nie Szpitala $w. Wojciecha w Gdansku, zapewniajacego kompleksowa
i skoordynowang opieke pacjentéw, na poziomie podstawowym i spe-
cjalistycznym. W sktad Centrum Medycznego wejda: Centrum Leczenia
Choréb Mdzgu, Centrum Pediatryczne oraz Wojewddzkie Centrum
Onkologiczne. Zgodnie z przyjetymi zatoZzeniami inwestycja tama umoz-
liwi¢ skrdcenie kompleksowej Sciezki diagnostycznej i terapeutycznej,
wptynac na ograniczenie liczby oséb z niepetnosprawnosciami powsta-
tymi w wyniku przebytych choréb oraz spowodowac optymalizacje za-
sobow kadrowych, lokalowych, sprzetowych i zracjonalizowaé koszty
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w wojewddztwie pomorskim.

Idea powotania pierwszego polskiego ,Brain Center”, czyli Centrum
Choréb Moézgu, pojawita sie w Wojewddzkim Planie Transformacji
na lata 2022-2026, ktory zostat zatwierdzony przez resort zdrowia.
Jak woéwczas zapowiadano, neurologia i chirurgia neurologiczna, po
onkologii i kardiologii, ma zostac trzecig dziedzing strategiczng w sys-
temie opieki medycznej w Polsce. Niestety, neurologia i neurochirurgia
przez lata dziataty oddzielnie, podobnie jak rehabilitacja w tym zakresie.
Wiele choréb neurologicznych to schorzenia wieku podesztego, a liczba
starszych oséb i pacjentéw geriatrycznych rosnie zastraszajaco szyb-
ko. Przysztoscia medycyny jest wiec zlokalizowanie w jednym obiekcie
skoordynowanej diagnostyki i leczenia pacjentow ze stwardnieniem
rozsianym, padaczka, choroba Alzheimera, Parkinsona, migrena, udarem
mdzgu, chorobami nerwowo-mig$niowymi, guzami mdzgu oraz choro-
bami osrodkowego i obwodowego uktadu nerwowego wymagajacymi

leczenia neurochirurgicznego. Dodatkowym atutem jest proponowana
lokalizacja umozliwiajaca zintegrowane centrum z reszta wielospecja-
listycznego szpitala na gdanskiej Zaspie, wyposazonego w nowoczesny
sprzet do diagnostyki i terapii. Wielkimi promotorami takiego centrum,
ktore pozwolitoby stworzyé wzorzec do nasladowania i powielania
w innych regionach naszego kraju sa wybitni naukowcy i lekarze: prof.
dr n. med. Wojciech Kloc i prof. dr n. med. Jarostaw Stawek.

Niezwykle waznym komponentem planowanego Centrum jest
onkologia, poniewaz nastepuje szybki wzrost zapotrzebowania
na $wiadczenia w tym zakresie, potwierdzonego epidemiologia cho-
réb nowotworowych. Dzieki inwestycjom w nowoczesna diagnostyke
onkologiczna, wdrazaniu nowatorskich metod leczenia z roku na rok
wzrasta zainteresowanie licznymi akcjami profilaktycznymi zmierza-
jacymi do wczesnego wykrywania choréb nowotworowych. W wy-
niku uwolnienia przez NFZ limitéw w diagnostyce i leczeniu onkolo-
gicznym liczba rozpoznan nowotwordw lawinowo wzrasta. Pomimo
Ze istniejace Wojewodzkie Centrum Onkologiczne potroito liczbe
leczonych pacjentéw i niemal podwoito liczbe zatrudnionych tam
lekarzy, to nadal trudno jest sprostac oczekiwaniom spoteczenstwa
w zakresie dostepnosci. Jedynym rozwigzaniem jest wiec utworzenie
nowej przestrzeni diagnostyczno-leczniczej.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w obszarze pediatrii. Zatozono,
ze w Gdansku powinny powsta¢ dwa osrodki pediatryczne: pierwszy
leczacy dzieci w podstawowych zakresach ogdlno-pediatrycznych i spe-
cjalistycznych, a drugi wysokospecjalistyczny potaczony z dziatalnoscia
naukowa i dydaktyczna. Zaplanowano, ze podstawowy zakres $wiadczen
pediatrycznych zlokalizowany bedzie w nowo utworzonym Centrum
na Zaspie. W tym celu maja by¢ potaczone sity i zasoby Spotki Coper-
nicus, ktora juz wpisata sie w medyczny pejzaz Pomorza jako placéwka
pediatryczna z flagowym Centrum Urazowym dla Dzieci, oraz Szpitala
Dzieciecego Polanki, ktéry pomimo statego unowoczesniania sie powoli
przestaje miescic sie w obiektach sprzed ponad 100 lat. Oczywiscie Uni-
wersyteckie Centrum Kliniczne nadal bedzie petni¢ ponadregionalng
funkcje naukowego, wysokospecjalistycznego osrodka pediatrycznego.

Marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk powierzyt
zadanie przygotowania i realizacji Interdyscyplinarnego Centrum Me-
dycznego Spotce Copernicus, kierowanej z sukcesami od wielu lat przez
prezesa Dariusza Kostrzewe. W obecnej chwili trwaja prace projektowe,
réwniez w wariancie prowadzenia dziatalnosci medycznej w sytuacjach
kryzysowych, jak pandemia czy dziatania wojenne. Z pewnoscia nie za-
braknie wtadzom samorzadowym determinacji i konsekwencji w dziata-
niach na rzecz budowy tak niezbednego w naszym wojewddztwie Cen-
trum Medycznego.
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Wreczono Medale sw. Wojciecha
1 Medale Ksiecia Msciwoja 1l

Wreczono najwazniejsze - obok tytutu Honorowego Obywatela Miasta Gdanska
- odznaczenia Rady Miasta Gdanska dla wybitnych osob i organizacji dziatajacych
na rzecz naszego miasta. W tym roku Medale sw. Wojciecha otrzymali: prof. Kazimierz
Darowicki, Maciej Grabski i prof. Dorota Kolak-Michalska. Medale Ksiecia Msciwoja II
trafity do: Natalii Partyki, prof. Piotra Stepnowskiego i Komitetu Obrony Demokracji
- Region Pomorze.

Medale Ksiecia Msciwoja Il oraz sw. Wojciecha wreczono podczas
uroczystej, X sesji Rady Miasta Gdanska, ktéra odbyta sie 2 grudnia
w Dworze Artusa. Sesje tradycyjnie otworzyta Agnieszka Owczarczak,
przewodniczaca RMG, ktéra przyblizyta zgromadzonym idee tej wyjat-
kowej dla miasta inicjatywy.

Medale $w. Wojciecha i Ksiecia Msciwoja Il ustanowita w 1996 roku
Rada Miasta Gdanska. Sg one przyznawane obywatelom polskim i za-
granicznym, instytucjom oraz organizacjom za wybitne zastugi narzecz
naszego miasta. Odznaczenia otrzymujg Ci, ktorzy przyczyniaja sie do
rozstawienia Gdanska zaréwno w regionie, kraju, jak i na $wiecie. Wy-
bierana przez Rade Miasta Gdanska Kapituta nagradza osoby, ktére
podejmuja pozyteczne publiczne inicjatywy, wyrdzniaja sie swoja praca
badz zainteresowaniami, ktére wyrastajg ponad przecietnosé dajac im-
puls do zmian i kreowania nowej, lepszej rzeczywistosci. Dziatania do-
strzegane przez kapitute sa z réznych dziedzin, dotycza kultury, nauki,
stuzby zdrowia, spraw spotecznych czy gospodarki. Dodatkowo medal
$w. Wojciecha przyznawany jest réwniez za prace na rzecz wspétpracy
i pojednania miedzy narodami oraz za wyjatkowe przedsiewziecia na
rzecz tolerancji i dialogu miedzy przedstawicielami réznych wyznan
i religii.

W Dworze Artusa, na czes¢ laureatdw, wystrzelita zabytkowa feluka.
Uroczystos¢ uswietnity muzyczne aranzacje Cappelli Gedanensis. Przed
wreczeniem medali przemawiat Mistrz Kapituty - prof. Edmund Witt-
brodt. Laudacje dla kazdego z laureatéw wygtaszali cztonkowie Kapituty.

MEDALE SW. WOJCIECHA OTRZYMALI

o prof. dr hab. inz. Kazimierz Darowicki - za wybitne osiagniecia
naukowe oraz wdrozeniowe, rozpoznawalne i uznane w wymiarze
Swiatowym, za powotanie w Gdansku jednego z najwiekszych eu-
ropejskich korozyjnych osrodkéw dydaktyczno-badawczych oraz za
zbudowanie silnej gdanskiej szkoty naukowej ,Spektroskopii impe-
dancyjnej”.

Laudacje wygtosit prof. Edmund Wittbrodt.

¢ Maciej Grabski - za zbudowanie i utworzenie centrum biznesowe-
go i biurowego Olivia Business Centre, przyciagajacego licznych
inwestoréw krajowych i zagranicznych, stanowigcego nowoczesna
i innowacyjng wizytéwke Gdanska.

Laudacje wygtosit prof. Cezary Obracht-Prondzynski.

o prof. dr hab. Dorota Kolak-Michalska - za niezwykte dokonania ar-
tystyczne, ktérymi jako wybitna aktorka Teatru Wybrzeze rozstawia
Pani Gdansk poza jego granicami.

Laudacje wygtosita Anna Czekanowicz-Drazewska.

MEDALE KSIECIA MSCIWOJA IT OTRZYMALI

o Natalia Partyka - za wybitne osiagniecia sportowe rozstawiajace
Gdansk w kraju i na $wiecie oraz determinacje w dazeniu do wyzna-
czonego celu i zyciowa postawe bedaca wzorem do nasladowania.
Laudacje wygtosita Bogustawa Kaczmarek.

AKTUALNOSCI

o prof. dr hab. Piotr Stepnowski - za podniesienie rangi Uniwersy-
tetu Gdanskiego wsrad europejskich uczelni wyzszych osiggniecia
naukowe w zakresie badan nad zanieczyszczeniem srodowiska oraz
zaangazowanie w powstanie i dziatania Zwiazku Uczelni im. D. Fah-
renheita.

Laudacje wygtosita Agnieszka Owczarczak.

o Komitet Obrony Demokracji - Region Pomorze - za nieugietos¢
i konsekwencje w dziataniu na rzecz budowy spoteczeristwa obywa-
telskiego oraz za obrone Konstytucji RP.

Laudacje wygtosita Barbara Szczeputa-Ponikowska.

MEDAL SW. WOJCIECHA
I MEDAL KSIECIA MSCIWOJA 11

Medale zostaty zaprojektowane przez znanego gdanskiego rzezbia-
rza i grafika Wawrzynca Sampa. Medal $w. Wojciecha na awersie
ma postac¢ $w. Wojciecha z pastoratem, dynamicznie kroczacego po
drewnianym moscie i btogostawigcego wczesnosredniowiecznemu
Gdanskowi, ktérego charakterystyczny pejzaz widoczny jest z pra-
wej strony awersu. Rewers medalu to herb naszego miasta i napis
,Gdansk dziekuje”.

Medal Ksiecia Msciwoja |l na awersie przedstawia popiersie ksiecia.
W otoku na wstedze napis: ksiaze Msciwoj Il 1266-1294 oraz godto
Pomorza na tle krdlewskiego orta Przemystawa Il, bedace symbolem
madrej polityki, jaka konsekwentnie prowadzit Msciwoj II. Rewers pre-
zentuje kompozycje historycznych budowli gdanskich i maksyme mia-
staNEC TEMERE NEC TIMIDE.

KAPITULA MEDALI

Medale przyznane zostaty przez dziewiecioosobowa Kapitute,

w ktérej zasiadaja:

o Agnieszka Owczarczak - dziataczka samorzadowa i przedsiebior-
czyni, przewodniczaca Rady Miasta Gdanska

e dr hab. inz. Edmund Wittbrodt - naukowiec, polityk (byty senator
RP, minister edukacji), dziatacz spoteczny

o Andrzej Januszaijtis - docent, fizyk, popularyzator historii Gdanska,
autor wielu publikacji o Gdarnsku

o Barbara Szczeputa-Ponikowska - dziennikarka, reportazystka, felie-
tonistka, pisarka-autorka ksigzek zwigzanych z Gdanskiem

o Matgorzata Omilanowska- Kiljanczyk, historyczka sztuki, byta pod-
sekretarz stanu, ministra kultury i dziedzictwa narodowego

o Jan Zarebski - polityk, przedsiebiorca, w latach 1999-2002 marsza-
tek wojewddztwa pomorskiego

o Anna Czekanowicz-Drazewska - poetka, prozaiczka, dramaturzka,
ttumaczka,

o dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski - socjolog, antropolog, histo-
ryk, popularyzator kultury kaszubskiej

o Bogustaw Kaczmarek - pitkarz, trener pitkarski, komentator tele-
wizyjny. @

Medale zostaly zaprojektowane przez znanego gdanskiego
rzezbiarza 1 grafika Wawrzyrica Sampa.
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FELIETON

podsumowanie roku

ktualny numer ,Magazynu Pomorskiego” trafia do Pan-

stwa w okresie $wigtecznym. Mimo zabiegania zwigza-

nego z szukaniem podarunkéw dla rodziny i bliskich,

ufam, Ze znajdziecie Panstwo chwile na lekture. Moze
juz po uporaniu sie przygotowaniami do Bozego Narodzenia, ale
jeszcze przed hucznym wkroczeniem w Nowy Rok 2025, bedzie
taki moment spokoju i relaksu? Tego Panstwu i sobie zycze, po in-
tensywnym, ciekawym i réznorodnym roku 2024.

Wiele lat temu, jeszcze w liceum, czyli w poprzednim tysiacleciu
(az strach to pisac!) robitem, w tym wtasnie okresie, podsumowa-
nie roku, wypisujac na kartce kancelaryjnej najwazniejsze zdarze-
nia, osoby, zrealizowane cele i te, ktérych realizacja przejs¢ musi
na rok nastepny. Pozwdlcie wiec Paistwo, ze tym razem bilansu
tego dokonam na tamach magazynu.

Po pierwsze i najwazniejsze, ,jeszcze w zielone gramy, jeszcze
nie umieramy” - jak $piewat Wojciech Mtynarski, a duzo pdzniej
i moze nawet troche tadniej powtarzata Daria Zawiatow. Jak jest
zdrowie, to juz nalezy sie cieszy¢, szczegdlnie jesli lata poprzed-
nie przynosity wiecej smutnych wydarzen i strat. Rok konczymy
w komplecie rodzinnym, przyjaciét tez nie ubyto, moze nawet po-
jawili sie nowi? To juz czas pokaze.

Po drugie, stabilizacja i choc¢by drobne sukcesy zawodowe za-
wsze ciesza, szczegolnie po okresie, o ile nie chudych az siedmiu
lat, to na pewno wiecej niz siedmiu miesiecy. Zostac prorektorem
szkoty wyzszej, moc w tej roli zajmowac sie ciekawymi projektami
naukowymi, publikacjami, konferencjami - czego doswiadczony
pracownik naukowo-dydaktyczny moze chcie¢ wiecej? Patrzac
w skrupulatnie prowadzone zapiski, tak mnie nauczyta na studiach
dobrze zorganizowana promotorka (serdecznie pozdrawiam Pania
Profesor), odnotowac¢ moge w roku kalendarzowym trzynascie pu-
blikacji naukowych w czasopismach i rozdziatéw w monografiach,
organizacje ogoélnopolskiej konferencji naukowej i udziat w szesciu
innych, takze zagranicznych. Jak na prace w mocno niestabilnym
sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego nie jest zle. Gdyby tylko
jeszcze resort nauki przekazat nam informacje o zasadach oceny
naszej aktywnosci i punktacji czasopism naukowych, ktéra uchylo-
no na poczatku stycznia, bytoby prawie wysmienicie.

Naliczytem tez czterdziestu wypromowanych seminarzystéw
z dyplomami licencjata i magistra, ktéry poszli w Swiat uskrzydleni
wyzszym wyksztatceniem i dyplomem, wprawdzie z uczelni mniej
znanych niz pewne Collegium, ale to tylko lepiej. Mam nadzieje, ze
oni mnie jako promotora zachowaja w zyczliwej pamieci, bo ja ich
nie zapamietuje po przekroczeniu pieciuset wypromowanych dy-
plomantéw. W minionym roku miatem zaszczyt recenzowac takze
dwie prace doktorskie. Cieszy mnie udziat w kreowaniu przysztych
kadr. Tak samo jak nauczanie studentéw, ale najbardziej tych
z Afryki, uczacych sie pielegniarstwa. Nie jest im tatwo, bo w Zim-
babwe nie odnotowuja temperatur nizszych niz pietnascie stopni,
ale dzielnie zdobywaja umiejetnosci i wiedze w odlegtym kraju. Tez
kiedys$ uczytem sie zagranica, cho¢ tylko przez rok i w USA, gdzie

dr hab. Tomasz Bojar-Fijatkowski prof. ucz.
Prorektor ds. Nauki i Jakosci Ksztatcenia
Powislaniskiej Szkoty Wyzszej

klimat nie byt dla mnie az takim wyzwaniem. Wiem, jakie to potrafi
by¢ trudne, dziwne, nieoczekiwane, kiedy studenci spoza Euro-
py stykaja sie z polskimi obyczajami, stereotypami, a czasem tez
uprzedzeniami, ktére wciaz sa, cho¢ mniejsze, niz kiedy zespét Big
Cyc zdobywat listy przebojéw piosenka ,Makumba”.

Utwor ten przypomniatem niedawno znajomym i przyjaciotom
podczas domowki/prywatki/potancéwki, czy jak to sie teraz okre-
$la. Impreza w okolicy Dnia Niepodlegtosci miata motyw przewod-
ni ,wszystko co polskie”. Byta satatka warzywna, paluszki, sledzik,
smalec i piosenki tylko po polsku. llez byto zabawy przy melodiach
Krawczyka i Perfectu. Goscie deklarowali: ,Motylem jestem”, w za-
sadzie to ,cata sala Spiewata z nami, tanczac walca, walczyka para-
mi”. Tanczylismy tez poloneza, ktérego pare dni pdzniej prezento-
watem z cérka studentom rodem z Zimbabwe w ramach festiwalu
kultury polskiej. Zabawy byto co niemiara, zaréwno kiedy afry-
kanscy studenci uczyli sie oberka, jak i kiedy z przyjaciétmi krzy-
czelismy, skaczac na parkiecie, co robia rodzice, kiedy ,wyjechali
na wakacje wszyscy nasi podopieczni”.

Rok wiec konczy sie pozytywnie i w dobrych nastrojach.
Jak dodam do tego jeszcze udane, bezpieczne i ksztatcace wyjaz-
dy do Ugandy, Kataru, Francji i niezmiennie czarujacej, cho¢ co-
raz drozszej Chorwacji, nie wspominajac o Niemczech i Stowacji,
to ciesze sie jeszcze bardziej. Szczegdlnie, ze kazdy taki wyjazd
przynosit sporo ciekawych obserwacji, ktérymi staratem sie z Pan-
stwem dzielic.

Podsumowujac rok, mégtbym oczywiscie przedstawi¢ dane
makroekonomiczne o produkcji, konsumpcji, inflacji i bezrobociu,
ale mam gtebokie przekonanie, ze pare stron dalej uczyni to ktos
bardzie ode mnie kompetentny. Dlatego tez skupiam sie na pod-
sumowaniu bardzo subiektywnym, wrecz prywatnym. Stajecie sie,
Drodzy Czytelnicy, jakby powiernikami moich bilansowych prze-
myslen, za co dziekuje. Wdzieczny jestem zaréwno Wam za lektu-
re, komentarze po poprzednich felietonach, lajki i uSmiechy w me-
diach spotecznosciowych, jak i Redakcji za goscine na tych tamach.

Pare miesiecy temu juz pisatem o tym, jak wazne jest planowa-
nie. Stad celdw i aspiracji na Nowy Rok 2025 mam tez sporo, bede
je przedstawiat w miare realizacji. Trzymajcie kciuki, zeby cho¢
czes$¢ sie ziscita. Tego i Wam zycze, myslac ciepto w zwyczajowo
zimng sylwestrowa noc. Tegoroczny sylwester bedzie dla mnie
inny niz kilkanascie poprzednich. Zona mnie zostawia... i dyzuruje
na szpitalnym SORze. Jej oraz Panstwu zycze, abyscie nie spotkali
sie tej nocy! Zdrowia i do siego roku!

Mala Scena, Wielkie Przezycia

AKTUALNOSCI

Wieczor pelen emocyi z Andrze

Data: 17 stycznia 2025

Miejsce: My Story Gdynia Hotel

My Story Gdynia Hotel zaprasza na wyjatkowe wydarzenie z cyklu
,Mata Scena, Wielkie Przezycia”. Tym razem scene przejmuje niepo-
wtarzalny Andrzej Piaseczny - jeden z najbardziej uwielbianych arty-
stow w Polsce.

To wieczor, ktdry potaczy subtelnos¢ kameralnej atmosfery z wielka
dawka muzycznych emocji. Andrzej Piaseczny zaprezentuje swoje naj-
wieksze przeboje, a takze nowe aranzacje, ktére z pewnoscia porusza
kazde serce.

DLACZEGO WARTO BY(?

o Niepowtarzalna atmosfera: bliskos¢ artysty na kameralnej scenie
sprawi, Ze poczujesz magie kazdego dzwieku.

o Wyjatkowe przezycia: przezyj wieczér peten wzruszen, nostalgii
i energii.

o Luksusowe otoczenie: My Story Gdynia Hotel to miejsce, ktére za-
pewni komfort i elegancje na najwyzszym poziomie.

e Kulinarna podréz smaku: wieczér rozpocznie sie uroczysta, trzy-
daniowa kolacja, przygotowana przez szefa kuchni restauracji My

REKLAMA

Place Bar & Restaurant Pawta Brzeskiego. Wykwintne dania, wyse-
lekcjonowane wina i muzyczna oprawa w wykonaniu Rafata Szyjera
zapewnig idealny poczatek wieczoru.

Rezerwacje i szczegéty pod nr tel. 664 917 145.

ZYCZY WAM

POLSKIE
STOWARZYSZENIE
KOBIET

BIZNESU




AKTUALNOSCI

Ksigzka-przebdj

Owi o sobie, Ze jest bezposrednia, wicibska, uparta i ciekawska.

Kiedys byta zapalona harcerka, ktdra caty czas chetnie cos$ opo-

wiadata. | to jej zostato. Jest gadatliwa. Ostatnio na spotkaniu

autorskim wyznata, ze nienawidzi Sienkiewicza za jego nega-
tywny stosunek do Konopnickiej, a ttum kobiet (ponad dwiescie) w Teatrze
Polskim w Poznaniu nagrodzit ja frenetycznym aplauzem. W Gdarsku w In-
stytucie Kultury Miejskiej (na poczatku grudnia) zabrakto miejsc, krzeset
i przestrzeni. Ttum zainteresowanych napierat na Magde Grzebatkowska
- autorke zamieszania, i Dorote Karas - prowadzacg spotkanie. Ale byto
bardzo ciekawie i z temperamentem.

W studiach telewizyjnych, na promocjach ksiazki, jak i chodzac po mie-
Scie, gdy nagrywa filmiki reklamowe, chetnie paraduje w sukniach z epoki
Konopnickiej, z gracja uzywa monokla. Ona wie, co to jest dobry marketing
w kulturze i jak nalezy dziatac, zeby poruszyc fanéw i fanki zadnych czytel-
niczej sensacji. Mozna uznac, ze jej ksiazka ,Dezorientacje. Biografia Konop-
nickiej” wydana przez Znak zawojowata w ostatnich tygodniach tego roku
rynek czytelniczy.

Magda Grzebatkowska, absolwentka historii Uniwersytetu Gdanskiego,
magisterke pisata o swoim ongi$ ulubionym miescie, czyli o Sopocie. Urodzi-
fa sie w Gdansku, ale mtodos$¢ spedzita wiasnie w Sopocie. Teraz mieszka
w Oliwie. Jest po piecdziesiatce.

Z Ewa Winnicka napisata dwa lata temu kpiarska i ironiczng opowies¢
zatytutowang ,Jak sie starze¢ bez godnosci” i wokot niej obie zorganizowa-
ty autorski show. Wczesniej Magda Grzebatkowska zabtysneta biografia
o ksiedzu Janie Twardowskim ,Ksigdz Paradoks”, opowiescia o Beksinskich
JPortret podwajny”. Napisata tez ,1945. Wojna i pokdj’, ,Osobiste zycie
jazzu” o Krzysztofie Komedzie, Wojenka. O dzieciach, ktére dorosty bez
ostrzezenia”. Zdobyta wiele nagréd i wyrdznien. Jej tytuty byty dwukrot-
nie nominowane do nagrody Nike. Przyznaje, ze jej ksigzki odnosza sukces
iz pisania da sie zy¢, ale tez czesto - dodaje z lekka ironig - ona nie wie, skad
sie ten sukces bierze. Nie lubi pisa¢, o czym mdwi otwarcie, ale jako rasowa
reporterka wie, co to jest odpowiedzialnos¢, kiedy sie na co$ zdecydowato.

Maria Konopnicka to postac fascynujaca i do tej pory dos¢ tajemni-
cza, cho¢ wtoczona w bogoojczyzniany stereotyp. Magda Grzebatkow-
ska otwiera nowy czas na poznawanie tej pisarki.
Konopnicka debiutowata pézno, w gazecie, gdy
miata 34 lata. Urodzita wczesniej osmioro dzieci,
dwoje zmarto. Kiedy nie ukfadato jej sie w mat-
Zenstwie z Jarostawem, odeszta od meza, zabiera-
jac dzieci, ale do konca zycia sie nie rozwiodta, bo
rozwddce nie pozwolono by zajmowac sie wycho-
wywaniem wiasnych dzieci. Sama je utrzymywa-
1a, Zyjac bardzo skromnie, bo maz dos¢ swobodnie
traktowat sprawy majatkowe. Wiazata sie tez
Zinnymi mezczyznami. Kiedy poznata swojg przy-
jaciotke Marie Dulebianke, spedzita z nig ostatnie
dwadziescia lat Zycia.

Odsuwata od siebie problemy z chorg crka He-
lena, u ktérej zdiagnozowano histerie. Helena urza-
dzata w Warszawie skandale, co oczywiscie mogto
negatywnie odbijac sie na pozycji i rosnacej stawie
Marii Konopnickiej - poetki i wieszczki. W styczniu
1890 roku, po miesigcu przygotowan, opuscita
Lstolice kraju nadwislarskiego” bez specjalnego
Zalu. Nie lubita warszawian i tego, ze niektdrzy

Magdalena

Konopnic,

. \
Grzebalkowska)
Dezorientac
Biografia Vi

robia furor

-
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nazywali j3 dzika, bo nie umiata dogadywac sie z ludZmi i demonstrowata
razaca, awszechobecng nedze duchowa znanych jej osob’”.

Grzebatkowska przyglada sie Marii Konopnickiej wnikliwie, bez uprze-
dzen, ale zogromna ciekawoscia. Kazdy z rozdziatéw stanowi godng lektury
opowies¢. Analizuje fakty jak reporterka, stad na przyktad precyzyjne opi-
sy podrézy Konopnickiej, $ledzi tto historyczne wydarzen, ktére maja lub
moga mie¢ wptyw na zycie pisarki. WyraZnie zafascynowana jest XIX wie-
kiem jako historyczka. Przedstawia znajomosci rodzinne i $Srodowiskowe
koneksje autorki ,Roty”. Ale réwniez kojarzy i zestawia w swej opowiesc sy-
tuacje, ktore mogty sie wydarzy¢ np. z fragmentéw zachowanych zapiskow
pisze wtasny list Heleny do matki. To ciekawy zabieg formalny w tej ksiazce,
wszak wiadomo, ze takie listy sie nie zachowaty, podobnie jak nie ma zadnej
fotografii chorej corki.

Magda Grzebatkowska poddaje opowies¢ o Konopnickiej wtasnej re-
porterskiej ,obrdbce”. Mam nawet wrazenie, Ze przez ostatnie trzy lata,
kiedy pracowata nad tekstem ksigzki ,Dezorientacje’, Konopnicka ja
Jprzesladowata”. Nie mogta sie z jej wszechobecnosci wyzwoli¢, a réwno-
czesnie starata sie, burzac stereotypy, odnalez¢

wszystko, co do tej pory byto ukryte, niejawne,
przypudrowane albo ulukrowane. Grzebatkow-
ska pisze te biografie za swadg i odwaga, a takze
zwewnetrznym przekonaniem, ze nalezy odkry¢
uwiktania rodzinne pisarki - kobiety, jak réwniez
Swiat Konopnickiej, ktory tworczyni urokliwych
opowiastek dla dzieci sama sobie stworzyta.
W ksiagzce ,Dezorientacje” najmniej jest Konop-
nickiej pisarki, natomiast zdecydowanie wiecej
watkéw dotyczy osobowosci autorki ,Naszej
szkapy’, jej wrazliwosci i determinacji réwno-
czesnie, a takze poszukiwania wtasnego miejsca
w skomplikowanym i nie zawsze przychylnym
XIX wieku. To moze bulwersowaé tradycyjnie
traktujacych mity o pisarzach czytajacych. Za-
checam jednak Panstwa, by ksiazka ,Dezorien-
tacje. Biografia Marii Konopnickiej” dotaczyta do
podarunkéw pod choinke. Warto przeczytac te
dobrze napisang i ciekawa opowiesc.

Alina Kietrys

AKTUALNOSCI

Sprzedaz produktow cyfrowych

zgodnie 7 prawem

-booki, kursy online, webinary - brzmi jak przepis na biznes

idealny, prawda? Tworzysz raz, sprzedajesz nieskonczenie wie-

le razy. Bez magazynow, bez logistyki. Ale czy aby na pewno

wszystko jest takie proste? Otoz, diabet tkwi w szczegdtach -
a te szczegoty czesto ukryte s3 w prawniczym zargonie i regulacjach,
ktére niewielu z nas chce zgtebiac.

POMYSLY NIE SA BEZBRONNE

— ALE TYLKO, GDY JE CHRONISZ

Pierwszy krok do stworzenia produktu cyfrowego to oczywiscie po-
myst. Cudowny, unikalny, rewolucyjny. Ale co sie dzieje, gdy konkuren-
cja podtapie Twdj genialny koncept, zanim zdazysz wcieli¢ go w zycie?
Nagle Twéj ,pierwszy na rynku” kurs staje sie ,drugim”, a czasem nawet
trzecim. Rozwigzanie? Umowy o zachowaniu poufnosci (NDA) i unika-
nie zbyt wczesnych zapowiedzi w social mediach. Tak, wiem, kuszace
jest dzielenie sie swoim entuzjazmem z followersami, ale czy warto
ryzykowac?

TRESCI - LEGALNE CZY RYZYKOWNE?

Tworzenie kursdw online czy e-bookéw to takze gra w rosyjska ruletke
z prawem autorskim. Zdazytes wydac e-booka, a nagle okazuije sig, ze
jedno ze zdje¢ pochodzi z banku grafik, ktérego licencji nie zrozumia-
tes. Canva? Stocki? W teorii proste, w praktyce - pole minowe. Dlatego
lepiej wczesniej przejrze¢ regulaminy i upewnic sie, ze kazdy element
Twojego produktu ma odpowiednie zaplecze prawne.

ZLOTE ZASADY WSPOLPRACY
Stworzenie cyfrowego produktu to czesto praca zespotowa. Gra-
fik, copywriter, programista. Idealny dream team, o ile na czas za-

dbasz o.. umowy. Bez tego ,wszystko jasne” szybko zmienia sie
w ,komu bije dzwon”. Precyzyjny zakres obowigzkéw, terminy,

wynagrodzenie - to fundament, bez kt6-
rego nawet najpiekniejszy projekt moze

sie rozleciec. | jeszcze jedno: prawa autor-

skie. Bez nich Twoj grafik moze wziac logo, ktére

stworzyt dla Ciebie, i sprzedawac je dalej. Chcesz tego? Nie sadze.

SPRZEDAZ - 1 TUTAJ ZACZYNAJA SIE SCHODY
,Sprzedaje kursy online” - brzmi dumnie, ale czy wiesz, jak wyglada
Twoja strona od strony prawnej? Regulamin, polityka prywatnosci, for-
mularze - to tylko wierzchotek géry lodowej. A co z odstapieniem od
umowy? Zasady reklamacji? Checkboxami, ktére musza by¢ odpowied-
nio sformutowane? Brzmi nudno, ale ignorowanie tych kwestii moze
Cie kosztowac wiecej niz tylko stres.

RODO - ZMORA CZY WYBAWIENIE?

Ochrona danych osobowych - temat, ktéry sprawia, ze nawet naj-
odwazniejsi przesiebiorcy maja ochote rzuci¢ wszystko i wyjecha¢
w Bieszczady. Ale nie taki diabet straszny, jak go maluja. Wystarczy
podstawowa wiedza, dobre umowy powierzenia przetwarzania da-
nych i procedury bezpieczenstwa, aby Twoi klienci czuli sie bezpiecz-
nie, a Ty nie musisz spedza¢ weekenddw na rozmowach z prawnikiem.

CO, JESLI KTOS ZEAMIE ZASADY?

Nie oszukujmy sie - w sieci predzej czy pdzniej ktos sprobuje obejsé
Twoje zasady. Udostepnianie kodéw dostepu, kopiowanie tresci -
brzmi znajomo? Dlatego warto zawczasu przygotowac procedury,
a nawet gotowe pisma prawne. Nic tak nie dziata na wyobraznie, jak
konkretne wezwanie do zaprzestania naruszen.

Podsumowujac - sprzedaz produktéw cyfrowych to sztuka balanso-
wania miedzy kreatywnoscia a rygorem prawnym. To, czy stanie sie to
dla Ciebie przygoda czy koszmarem, zalezy tylko od tego, jak dobrze
sie przygotujesz. Warto, bo przeciez lepiej spa¢ spokojnie, wiedzie¢, ze
wszystko dziata zgodnie z prawem i z usmiechem patrze¢, jak Twoj pro-
dukt zdobywa serca (i portfele) klientow.

Marta Handzlik-Rosut - doswiadczona prawniczka specja-
lizujaca sie w prawie pracy i prawie w socjal mediach. Jako
pasjonatka tej dziedziny prawa, angazuje sie na Instagramie
w edukowanie zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow,
pomagajac im zrozumiec zawitosci przepisow oraz ich praw
i obowigzkow. Dodatkowo edukuje i szkoli przedsiebiorcow
w tym, jak skutecznie i zgodnie z prawem dziata¢ w mediach
spotecznosciowych.
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Co w feafrach na koniec roku?

WYBRZEZE KUSI

Jeszcze nie ochtonelismy do korica po kolejnym sukcesie ,Pieknej
Zoski” wedtug scenariusza Justyny Bilik i Marcina Wierzchow-
skiego, po spektaklu pokazanym w Teatrze Telewizji w programie
pierwszym. Wczesniej ,Piekng Zoske” pokochali widzowie Troj-
miasta. Pisatam o tym przedstawieniu po premierze w ,Magazynie
Pomorskim” i zachecatam do obejrzenia, bo aktorsko i inscenizacyj-
nie jest to bardzo dobry i naprawde przejmujacy spektakl. Stychac
réowniez z Krakowa, ze Piotr Biedron i Karolina Kowalska odtwércy
gtéwnych rol, a takze pozostali wykonawcy zawojowali Krakéw na
Festiwalu ,Boska komedia”. To jeden z najwazniejszych przegladéw
teatralnych, ktéry odbywa sie zawsze w grudniu na kilku krakow-
skich scenach. Trwajacy juz ponad péttora roku wielki sukces ,Piek-
nej Zoski” nagradzanej i wychwalanej naprawde cieszy.

A lokalnie, na deskach gdanskiej niewielkiej sceny Stara Apte-
ka kameralna realizacja prozy popularnego francuskiego pisarza
Edouarda Louisa zatytutowana ,Zmiana”. To gorzka i brutalna
autobiograficzna opowiesc¢ o cenie, jaka sie ptaci za kompletna
zyciowa metamorfoze, oraz wyznanie, jak tatwo uzaleznic¢ sie od
wspierajacych przy uporczywym osigganiu celu. Louis jest szczery
i bolesny w swej opowiesci. Zastanawia sig, jak moze wzig¢ odwet
za to wszystko, przez co musiat przechodzié. ,Zmiana” to prze-
istoczenie, poszukiwanie nowej tozsamosci. Wyjscie z prostego,
robotniczego domu, w ktérym praca w fabryce dziadka i ojca byta
jedynym celem, to poczatek tej przemiany. Poszukiwani zaczynaja
sie od Amiens, niezbyt duzego francuskiego miasta francuskiego
miasta, od szkoty sredniej o aktorskim profilu. Wrazliwy, prosto-
linijny i zupetnie nieoczytany mtodzieniec o duzych ambicjach po-
woli przewartosciowuje swoj $wiat. Szuka sposobow na zycie. Jest
gejem. Pienigdze zdobywa na meskich randkach i tam nawiazuje
wazniejsze znajomosci. Zaczyna marzy¢ o prestizowych studiach
i paryskich salonach. Kazdy sposéb na przetrwanie jest dobry: od
meskiej prostytucji po bycie urzednikiem. Na salony wkracza z po-
moca dobrze ustawionych i zamorzonych protektoréw. Uczy sie
wszystkiego, od manier i dbatosci o wyglad zewnetrzny po zmia-
ne sposobu bycia, méwienia. Ta skomplikowana droga ku stawie

ksztattuje jego osobowos¢, ambicja napedza go do dziatania tak
samo jak zto$¢, ze jeszcze czego$ mu brakuje. Otwiera wiec i za-
myka rézne przestrzenie, w ktérych znajduje sie niespodziewania,
bo najwazniejszy jest zyciowy awans.

Rezyser spektaklu Radostaw Rychcik postanowit z monodra-
mu, bo na to najlepiej nadawatby sie tekst autobiografii Edouarda
Louisa, zbudowa¢ wielopoziomowy spektakl w konwencji slamu,
czyli swoistej rywalizacji trzech aktoréw o jeden tekst. Rozpisat
wiec opowie$¢ narratora na trzech aktoréw, ktérzy maja by¢ de
facto jednym bohaterem. Opowiadajg wiec i prezentuja doswiad-
czenia bohatera, powtarzajac je po kilka razy. Od czasu do czasu
jeden z aktoréw przez chwile dominuje, by po chwili znéw zgra¢
sie w tréjkatng jednosé. | ta konwencja spektaklu Rychcika - rezy-
sera wielokrotnie nagradzanego za niebywate pomystowe i wazne
przedstawienia - jest dla mnie najwiekszym rozczarowaniem.

Natomiast najciekawszy interpretacyjnie aktorem jest w ,Zmia-
nie” Piotr Biedron, w dobrze skrojonym garniturze z kamizelka,
w gustownej koszuli, pod krawatem, w eleganckich butach zrecz-
nie prowadzi widzéw ku pozyskiwaniu nowej tozsamosci bohatera.
Potrzeba przebicia bariery z przesztosci, intelektualna przemiana,
obsesja stworzenie siebie od nowa - to najwazniejsze aspiracje
bohatera generowana na péttonach, z rozwaga. Koszt tych prze-
mian bedzie wysoki, ale liczy sie osiagniety efekt koicowy w zyciu
autora ,Zmiany”.

Mysle, ze Piotr Biedron bytby nieztym wykonawca monodramu
na podstawie tej powiesci, gdyby mu stworzono taka sceniczna
szanse, bowiem wiecej uwagi i napiecia wywotac, by moégt precy-
zyjnie zagranym i podanym tekstem niz nerwowa bieganing trzech
aktoréw wzdtuz i wszerz po niewielkiej scenie. Ich odbijanie sie
od $cian to zbyt dostowne odniesienie. Rezyser Radostaw Rychcik
gtéwnie ¢wiczy aktoréw w wymuszonym szybkim chodzeniu, ktére
po kilku minutach juz niezbyt przystaje do tekstu, a po pét godzinie
po prostu irytuje. | co gorsze, zabiera sens tej gestej i dramatycznej
prozy. Pozostali dwaj partnerujacy Biedroniowi aktorzy, wyrazisci
we wczesnej i pdZzniejszej mtodosci narratora i w czasach docho-
dzenia do prosperity (kiedy tykanie upokorzen staje sie nawy-
kiem bohatera), s3 odpowiednio dostylizowani przez scenografa
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tukasza Btazejewskiego. Buntowniczy Janek Napieralski, wy-
stylizowany na prostego chtopaka z ludu, w czarnych dresowych
spodniach i jasnej, lekkiej kurtce, jest spiety i gniewny, a szukaja-
cy innego $wiata znerwicowany, mtodzienczy Pawet Pogorzatek
w niebieskich jeansach, biatym podkoszulku i czarnej bluzie ma
ktopot z dopasowaniem sie do narastajacych zyciowych wyma-
gan bohatera. Spektakl rozpoczyna sie na przystanku autobuso-
wym tandetnie ukwieconym sztucznymi roslinami i niezaleznie od

Jack Popplewell .
Kochanie,
wrocHem!
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tekstu, to miejsce stanowi centrum opowiesci. Ciekawa propozy-
cja dzwiekowo-muzyczna Michata Lisa jest ilustracyjnym ttem, co
wydaje mi sie zmarnowaniem nieztych dzwiekdw. Ale jesli ktos nie
znam powiesci ,Zmiana” Edouarda Louisa, to warto pdjsé na spek-
takl, bo audiobook z tekstem francuskiego pisarza ma w Wybrzezu
jeszcze wizje.

W MIEJSKIM W GDYNI KOMEDIA
» WROCILEM, KOCHANIE”

Angielska komedia, skrojona troche staromodnie i napisana czasa-
mi zbyt dostownie, budzi salwy $miechu na widowni. Sporo w niej
znanych od lat komediowych chwytéw i erotycznych podtekstow.
Autorem jest Jack Popplewell, ongi$ popularny i czesto grywany
brytyjski dramaturg, réwniez autor stéw do wielu piosenek. Byt
obecny w teatrach na West Endzie w koncéwce ubiegtego stulecia.
Rezyser Krzysztof Babicki wraca wiec do sprawdzonej komedii, fa-
bularnie prostej. Odwrécenie domowych rol staje sie poczatkiem
zabawnych wydarzen. Znudzona w domowych pieleszach, klasycz-
nie nic nierobigca zona Mary postanawia zastapi¢ w biznesie wiecz-
nie zmeczonego i niezadowolonego z aktualnej swojej zyciowej
sytuacji meza Roberta. W firmie, ktdrej Robert jest wtascicielem,
nie dzieje sie najlepiej ekonomicznie, bo on jest staby w interesach
i nie ma pomystu na uzdrowienie tego stanu rzeczy. Zona proponu-
je wiec zamiane rél: on bedzie prowadzit teraz domu, a ona péjdzie
do pracy. Dzieki swojej zreczneji tzw. kobiecej taktyce bez ktopotow
przeprowadza wymyslong zamiane. Oczywiscie bedg komplikacje,
bo Robert miat atrakcyjng sekretarke, a Mary szybko znalazta so-
bie do pomocy mtodego asystenta. | powoli zwyciezaja stereotypy
komediowe. Roberta szybko nudzi pobyt w domu, cho¢ nie omijaja
go ciekawe zdarzenia, a Mary dostaje nowe propozycje, nie tylko
zawodowe, i rozwija swoje rozliczne talenty. Firma prosperuje co-
raz lepiej. Nieoczekiwanie do domu przyjezdza Karen, cérka Mary
i Roberta. Pojawig sie tez niebawem kolejny jej narzeczony. Karen
przywozi rodzicom niespodzianke.

Jak zwykle w komedii najwazniejsza jest obsada, by rzeczywiscie
spektakl bawit. Najciekawsza role w gdynskim przedstawieniu za-
grat Szymon Sedrowski jako Robert, ktory dobrze czuje sie w tym
gatunku teatralnym, a publiczno$¢ ceni go za spontanicznosé i za-
bawne emploi. Nie po raz pierwszy tez tworzy on duet sceniczny
z Monika Babicka, ktéra ogladamy jako Mary - elegancka i pocia-
gajaca bizneswoman. Naprawde dowcipna role zbudowat Grzegorz
Wolf jako niedoszty maz Karen. To znaczace ozywienie spektaklu.
Natomiast z wdziekiem i pomystowo Karen zagrata Martyna Ma-
tolaniec. Ta rola sie udata. Oszczedna, ale funkcjonalna jest sceno-
grafia Marka Brauna, ktérg uzupetniajg uzyteczne i czasami nawet
ekstrawaganckie kostiumy Jolanty tagowskiej-Braun.

W MUZYCZNYM REWIA 2000 +

Jak zwykle warto wybrac¢ sie na spektakle, ktére od lat s juz w re-
pertuarze Muzycznego, ale nowoscig inscenizacyjna bedzie Kon-
cert Sylwestrowy. W tym roku w Teatrze Muzycznym w Gdyni Re-
wia 2000+, czyli ustyszymy wszystkie wielkie przeboje stworzone
po roku 2000. Beda nowe aranzacje utworéw znanych wykonaw-
céw, a formuta koncertu bedzie innowacyjna. Bedzie to na pewno
widowisko z rozmachem, feerig koloréw, swietnymi uktadami ta-
necznymi, z energia i zabawa. Gwarantowana elegancja i humor,
ciekawe rozwiazania techniczne i scenograficzne i akrobacje, kto-
re zwyczajowo juz od kilku lat towarzyszg karnawatowym rewiom.
Muzyczny stynie z wtasnym, pomystowych show zawsze przygo-
towywanych na finat roku i potem konsekwentnie powtarzanych
kilkanascie razy. @

Alina Kietrys
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rozumiec powinien’

OPEX, CAPEX, ROI, ROE, ROCE, narzut, marza - znajomos$¢ finansowej terminologii nie
powinna by¢ zarezerwowana w firmie dla dyrektora finansowego czy cztonkdéw zarzadu.
Finanse s nie tylko narzedziem do liczenia zyskow i strat - to jezyk biznesu, ktory po-
zwala lepiej zrozumie¢ funkcjonowanie organizadcji jako catosci oraz roli, ktérg odgrywaja
W niej poszczegodlne dziaty. Mimo to menedzerowie nie-finansisci czesto boja sie finan-
sow, tkwiac w przekonaniu, ze praca z liczbami i finansowymi pojeciami im sie nie przyda.

enedzerowie spoza dziatéw finansowych - HR-owcy,

marketerzy, kierownicy produkgji i inni - czesto obawia-

ja sie finanséw, uwazajac te dziedzine za skomplikowang

i zarezerwowang dla specjalistéw. W obszarze finanséw
niezbedna jest praca z liczbami, ktérych wiele oséb nie lubi. Myslac po-
waznie o swojej roli w firmie i wptywie na organizacje, warto przemoéc
te nieche¢. W badaniach GFKM 43 proc. menedzeréw sredniego szcze-
bla i 40 proc. dyrektoréw raportujacych do zarzadu wskazato na chec
pogtebienia wiedzy z zakresu finanséw i rachunkowosci.

NIE-FINANSISCI WPLYWAJ A NA FINANSE
Kazda decyzja menedzera, niezaleznie od tego, na jakim poziomie jest

w strukturze organizacji, wczesniej czy pézniej wywota skutki finanso-
we. Wazne jest wiec, by menedzerowie rozumieli parametry finansowe,
potrafili czytac ze zrozumieniem sprawozdania i zestawienia finansowe,
rachunek zyskow i strat. Powinni tez posigs¢ umiejetnosc wykonywania
podstawowych analiz finansowych. Na poziome strategicznym dotyczy¢
to bedzie gtéwnie kwestii rozwojowych, ktére czesto zwiazane s z in-
westycjami. Menedzer nie-finansista powinien swobodnie postugiwac
sie rachunkiem optacalnosci inwestycji - nawet jesli skonstruowany be-
dzie przez finansistow (np. dziat kontrolingu), to umiejetnosé jego ,czy-
tania” jest niezbedna w procesie oceny wartosci rozwazanego projektu.

,Finanse weryfikujg wartos¢ pomystéw i proponowanych decy-
Zji. katwo jest menedzerowi zaproponowac na przyktad inwestycje

polegajaca na zakupie nowej maszyny, dzieki ktdrej firma moze zwiek-
szy¢ produkcje i sprzedaz. Dyrektor finansowy zadaje pytania: jaki
jest przewidywany budzet projektu, o ile zwiekszy sie sprzedaz, jakie
beda ceny sprzedawanych produktéw czy ustug, jak ta decyzja wpty-
nie na koszty w innych obszarach firmy? Trzeba zatem zebra¢ te dane,
w znacznej mierze finansowe, i wykonac rachunek optacalnosci propo-
nowanego projektu. Bez analizy finansowej nie da sie dobrze uzasadnic
tej propozycji” - wyjasnia Lucjan Sledz, dyrektor ds. Finanséw w Gdan-
skiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw, specjalizujacy sie w szkole-
niach dotyczacych zarzadzania strategicznego i finansowego oraz oce-
ny finansowej projektéw inwestycyjnych.

WSPOLNY JEZYK

Najwazniejsze pojecia z obszaru finanséw, ktére powinny by znane
menedzerom zwigzane sa z realizacja celdw organizacji jako catosci lub
celéw indywidualnych (Indywidualne MBO - Management by Objec-
tives) dotyczacych konkretnego stanowiska. Synergia z dziatem finan-
sowym wymaga wiedzy i postugiwania sie zrozumiatym jednakowo dla
wszystkich jezykiem.

,Dyrektor finansowy musi ogarnac catos¢ spraw finansowych w or-
ganizacji, czyli zaréwno dziatalnos¢ operacyjna, finansowa i inwestycyj-
na biorac pod uwage dostepne zasoby i ograniczenia w ich pozyskaniu.
Na nizszych szczeblach wiedza moze bys$ ograniczona do obszaru pracy.
Wiele z celéw ma charakter finansowy. Trudno sobie zatem wyobrazic,
by menedzer ich nie rozumiat. Jak menedzer ds. sprzedazy ma osiggnac
wyznaczony poziom przychodoéw, jezeli nie wie, jaka jest ich prawidto-
wa definicja? Podobnie z marza na sprzedazy, ktéra niekiedy mylona
jest z narzutem, a to dwa rézne pojecia. Jak menedzer handlowiec ma
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zarzadzac efektywnie sprzedaza bez wiedzy na temat tego, jak prawi-
dtowo skalkulowac rabat dla klienta w zamian za wieksze zakupy czy
krétszy termin ptatnosci?” - méwi Lucjan Sled? z GFKM.

Dla menedzeréw nie-finansistéw kluczowa jest znajomos¢ podsta-
wowych pojec¢ finansowych. Przychody, koszty operacyjne (OPEX),
inwestycyjne (CAPEX), ROI (zwrot z inwestycji) czy ROE (rentownosé¢
kapitatu wtasnego), marza, wskazniki rentownosci - to fundamenty,
ktére kazdy menedzer powinien rozumieé. HR-owiec, ktéry rozumie
OPEX i CAPEX, moze lepiej uzasadnia¢ swoje potrzeby budzetowe
i efektywniej wspotpracowac z dziatem finansowym. Dla handlowca
istotna bedzie wiedza na temat przychoddw, marz, termindw ptatnosci
naleznosci i zapaséw. Dla dyrektora technicznego - w zakresie precy-
zyjnego zarzadzania CAPEXi OPEX, a dla szefa produkcji kwestie zwia-
zane z rachunkowoscia zarzadcza, kalkulowanie jednostkowego kosztu
zmiennego i petnego, na przyktad w zaleznosci od stopnia wykorzysta-
nia mocy produkcyjnych.

,Synergia miedzy dziatami wymaga wspdlnego jezyka, a ten jezyk
to wtasnie finanse. Umiejetnos$¢ czytania raportéow finansowych
i interpretowania wskaznikéw pozwala menedzerom nie tylko le-
piej planowad, ale takze uzasadnia¢ swoje decyzje przed zarzadem.
Kazdy menedzer, niezaleznie od dziatu, wptywa na wyniki firmy.
Decyzje podejmowane na poziomie operacyjnym moga wydawac sie
oderwane od finanséw, ale w rzeczywistosci tworza skomplikowana
sie¢ zaleznosci. Bez podstawowej wiedzy finansowej trudno efek-
tywnie zarzadzac zespotem i projektami. Menedzerowie, ktérzy ro-
zumieja finanse, nie tylko lepiej realizuja swoje cele, ale takze budu-
ja bardziej Swiadoma i odpowiedzialng organizacje” - podsumowuje
Lucjan Sledz w GFKM.
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28 listopada w Teatrze Szekspirowskim
w Gdansku odbyta sie IX edycja Luxury
Night wspotorganizowanego przez gdan-
ski zespdt Citigold Banku Citi Handlowy,
ktorego partnerem od pierwszej edydj,
wspotorganizujgcym ten cykl wydarzen
jest NDI Development.

bialy krétik

RESTA

oncepcjg wydarzenia jest potaczenie aspektow zwigza-
nych z rynkami finansowymi, elementéw artystycznych
i biznesowymi wraz z duza dawka dobrego humoru, ktéra
w tym roku dostarczyt Kabaret K2. Nad trescig dotycza- (‘
ca rynkéw finansowych czuwa partner wybrany z ramienia Towa- . . . -
rzystw Funduszy Inwestycyjnych wspotpracujacy z Bankiem Citi
Handlowy - byt to po raz drugi Goldman Sachs TFI. Seminarium in-
westycyjne zostato poprowadzone przez dyrektora wykonawczego
Pawta Sadowskiego. : H
Woydarzenie nie dosztoby do skutku bez partneréw: Mercedes- F

-Benz Witman, Mesmetric, Dr. Anna Butowska Medycyna Estetycz- . ' ? G = " F.!-ﬂ
na, Moroccanoil, Noberu, Tailors Club. Partnerem wydarzenia po raz i _ [‘ - : T &
pierwszy byta rowniez gdynska Restauracja Biaty Kroélik z Marcinem 7 {11 f’? i

Popielarzem na czele, ktéra zaprosita uczestnikéw w kulinarna po- ,’ ' ’
droéz, serwujac wykwintng przystawke oraz deser.

Nie zabrakto réwniez nagrod dla uczestnikdéw Luxury Night, ktére . - ' ~ \‘ : ?,
wraz z partnerami wydarzenia wreczat Przemystaw Kisielewski, dy- 4 : T 1
rektor Zespotu Opiekundw Klienta Citigold. W uroczystym wieczorze e T . A i rf
uczestniczyto ponad 250 gosci. " wipatg -

,Cieszymy sie z duzego zainteresowania spotkaniem w elitarnym .
gronie naszych klientow, jak i klientéw naszych partnerdw. Wszystkim A 1‘« ' W
bardzo dziekujemy za przyjecie zaproszenia na to wazne dla nas wy- =T . ,-,’ . 2
darzenie” - powiedziat tukasz Stybner, dyrektor regionalny Segmentu ) r.“ i i o
Klientéw Zamoznych. @ & s
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Energa-Operator razem z samorzadami
na drodze ekoenergetycznej rewolucji

Miasta i gminy moga by¢ aktywnym uczestnikiem i beneficjentem transformacji ener-
getycznej. Prawie 250 przedstawicieli samorzadow, cieptowni oraz instytucji wspie-
rajacych rozwéj Pomorza wzieto udziat w konferencji na temat inwestycji w energe-
tyke przysztosci. To pierwsze z cyklu spotkan, ktére Energa-Operator zorganizowata

dla spotecznosci lokalnych.

onferencja pod nazwg ,Zasilamy rozwdj. Sie¢, ktéra napedza spo-

tecznosci” pod patronatemi z udziatem marszatka wojewddztwa

pomorskiego Mieczystawa Struka i prezydentki Gdanska Alek-

sandry Dulkiewicz, adresowana byta do przedstawicieli miast
i gmin, ktére swym zasiegiem obejmuje gdanski oddziat spotki.

,Pomorze ma szanse stac sie centrum energetycznym Polski i Ener-
ga-Operator bedzie odgrywaé w tej rewolucji wazna role. Rozwoj
sieci elektroenergetycznych jest bowiem podstawa transformacji
energetyczne]” - powiedziat Mieczystaw Struk, marszatek wojewddz-
twa pomorskiego, otwierajac konferencje. ,Wojewddztwo pomorskie
w swojej strategii zaktada dziatania poprawiajace bezpieczenstwo
energetyczne i rozwéj odnawialnych Zrédet energii, jak tez wsparcie lo-
kalnych spotecznosci energetycznych, takich jak klastry czy spotdziel-
nie energetyczne. Chcemy przeznaczac czesé srodkéw europejskich na
tego typu inicjatywy w gminach. Na realizacji tych zadan wszyscy sko-
rzystamy. A ta konferencja ma szanse stac sie nowym otwarciem mie-
dzy operatorem systemu dystrybucyjnego a lokalnymi samorzadami.’

Transformacja energetyczna, w tym dynamika przyrostu OZE, przy-
spiesza w zawrotnym tempie. Do sieci Energa-Operator przytaczone sa
Zrédta odnawialne o mocy ponad 9 GW. To najwiecej sposrod wszystkich
spotek dystrybucyjnych w Polsce. Z wydanych juz warunkdw przytaczenia
wynika, ze za 2,5 roku ta moc moze wzrosnac¢ do 13,5 GW. Kolejnych pra-
wie 6 GW mocy powstanie do 2030 r. w morskich farmach wiatrowych na
Battyku, a w dtuzej perspektywie - takze z elektrowni jadrowej. Energia
z tych wielkoskalowych Zrédet zostanie wprowadzona do systemu ener-
getycznego na pdtnocy Polski, co bedzie miato wptyw na sie¢ wysokiego
napiecia Energa-Operator. Tak znaczy przyrost mocy wymaga rozbudowy
sieci, pozyskiwania nowych odbiorcdw energii, a takze wspétdziatania na
poziomie lokalnym i regionalnym. Dlatego znaczna cze$¢ konferencji po-
Swiecona byta wspotpracy operatora systemu dystrybucyjnego z samo-
rzadami na rzecz lokalnej transformacji energetycznej.
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,Bez zaangazowania samorzadow i bez wzajemnej wspotpracy trans-
formacja energetyczna sie nie uda. Nasze wielomiliardowe inwestycje
w rozwoj sieci elektroenergetycznej chcemy przeprowadzac, wstuchujac
sie w potrzeby samorzadéw, a jednoczesnie zachecac je do budowania
samowystarczalnych spotecznosci energetycznych. Zalezy nam, aby po-
wstawato ich jak najwiecej. Wyspy energetyczne sa nie tylko szansa na
lokalng niezaleznos¢, ale poprzez maksymalng autokonsumpcje wypro-
dukowanej przez siebie energii z OZE przyczyniaja sie do poprawy pracy
sieci elektroenergetycznej” - mowi Karolina Lipifiska, wiceprezeska Ener-
ga-Operator, inicjatorka konferencji.

Podczas wydarzenia przedstawiciele spdtki dystrybucyjnej przedstawili
wyzwania i szanse dla miast i gmin zwigzane z transformacje energetyczna
oraz najwiekszy w historii Energa-Operator plan inwestycyjny w rozbudo-
we i modernizacje sieci elektroenergetycznych. Tylko w przysztym roku
spétka zamierza zainwestowac okoto 2,7 mid zt, a do roku 2031 r. - ponad
22 mid zt. Wtasciwie zaplanowana sie¢ moze by¢ atrybutem przyciagaja-
cym inwestoréw do regionu i jego rozwoju gospodarczego. Obustronna

komunikacja miedzy spétka a samorzadami umozliwi wtasciwe zaplano-
wanie dziatan inwestycyjnych. Gminy mogg sta¢ sie tacznikiem miedzy
Energa-Operator a przedsiebiorcami, ktérzy chca w regionie lokowac swoje
inwestycje. W podejmowaniu decyzji inwestycyjnych kieruja sie oni m.in.
dostepem do odpowiednich mocy przytaczeniowych.

Rozwdj sieci elektroenergetycznych to kluczowy element dla rozwoju
regionu. Sieci budowane i modernizowane przez Energa-Operator powin-
ny powstawac w bliskosci biznesu. Dlatego niezbedne jest state monitoro-
wanie naptywajacych do regionu inwestycji ze szczegélnym uwzglednie-
niem tych energochtonnych.

,My wszyscy: organizacje samorzadowe, organizacje przedsiebiorcéw,
wiadze centralne, ale i Energa-Operator, musimy zaangazowac sie w pozy-
skiwanie nowych inwestycji - odbiorcéw energii elektrycznej na Pomorzu.
Inaczej wysitek, jaki wtozylismy w dekarbonizacje produkcji energii, przy-
najmniej czesciowo, pojdzie na marne. Chcieli$my przedstawi¢ wojtom,
burmistrzom i prezydentom nasze plany inwestycyjne i dowiedziec sie, ja-
kie sa ich potrzeby. Srodki inwestycyjne skierujemy takze na przytaczenia
i zwiekszanie mocy odbiorcéw, ktdrzy sgistotnymi graczami dla uzyskania
neutralnosci klimatycznej i przechodza procesy dekarbonizacji takich, jak
cieptownictwo, chtodnictwo, centra przetwarzania danych, transport pu-
bliczny” - zaznaczyt Robert Swierzyniski, prezes Energa-Operator.

Szczegolnie zainteresowanie wzbudzit temat rozwoju energetyki prosu-
menckiej, w tym roli samorzadéw jako nowych uczestnikéw rynku energii
w tworzeniu lokalnych, samowystarczalnych wspolnot energetycznych.
Miejskie czy gminne klastry energii, spétdzielnie energetyczne podtaczone
sg do sieci operatoréw systemoéw dystrybucyjnych na preferencyjnych wa-
runkach, z korzyscia dla swoich mieszkaricéw i Srodowiska. Nowi uczestnicy
rynku energii, jakimi s obywatelskie, lokalne spotecznosci energetycz-
ne grupuja producentéw, prosumentdw, odbiorcéw i magazyny energii.

REKLAMA

Optymalne wykorzystanie energii elektrycznej i cieplnej produkowanej lo-
kalnie przyczynia sie do poprawy efektywnosci energetycznej i jakosci zycia
mieszkancéw oraz do redukcji emisji gazéw cieplarnianych i kosztow zycia.

Kolejne spotkania z samorzadami z pozostatych oddziatéw Energa-
-Operator zaplanowane sg w najblizszych miesigcach.

Energa-Operator SA jako Operator Systemu Dystrybucyjnego
dostarcza zarzadzang przez siebie siecig energetyczna energie elek-
tryczna do ponad 3,4 min odbiorcéw. Dziata w pétnocnej i Srodkowej
czesci kraju na obszarze okoto % jego powierzchni (blisko 75 tys. km
kw.). Eksploatuje ponad 199 tys. km linii elektroenergetycznych i ok.
65 tys. stacji transformatorowych. Az 80 procent klientéw spotki ko-
rzysta juz z licznikdw zdalnego odczytu, co stawia ja na pozycji kra-
jowego lidera. Inteligentne liczniki zamontowane zostaty juz u ponad
2,7 min odbiorcéw przytaczonych do sieci Energa-Operator, dzieki
czemu klienci majg dostep do najnowszych rozwiazan, a spétka moze
zapewnic¢ dobra jakos¢ dostarczanej energii. Energa-Operator odpo-
wiada takze za przekazywanie pozyskanych danych pomiarowych
uczestnikom rynku.

Fot. Andrzej Basista
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Z okazji Swigt Bozego Narodzenia
zyczymy Panstwu, aby ten wyjatkowy
czas napetnit Was pozytywna energia,

radoscia i cieptem.

Niech Swiateczne chwile beda petne

spokoju, odpoczynku

oraz niezapomnianych wspomnien

w gronte najblizszych.

Energa-Operator S.A.
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Kulminacja Pasji i Profesjonalizmu

10 listopada 2024 roku Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku stato sie miej-
scem, w ktorym pasja, kreatywnos¢ i profesjonalizm branzy beauty potaczyty sie
w wyjatkowym wydarzeniu. Gala pod hastem ,Z mitosci do piekna - Integracja Branz”
zgromadzita przedstawicieli wszystkich sektorow branzy beauty, od chirurgii plastycz-
nej, dermatologii estetycznej i kosmetologow, przez specjalistéw od medycyny este-
tycznej, az po trychologéw i przedstawicieli wiodacych marek kosmetycznych. Byto
to spotkanie, ktore miato na celu zarowno uswietnienie osiagniec liderow branzy, jak
i zacieSnienie wspotpracy miedzy roznymi segmentami rynku

rganizatorka gali byta Monika Szymikowska - wydawca ma-

gazynu ,Okiem Specjalisty”, ktory od lat petni kluczowa role

w popularyzowaniu wiedzy o nowinkach w branzy beauty.

Monika Szymikowska od lat taczy pasje do piekna z zaawan-
sowana wiedza o rynku beauty, a jej inicjatywa miata na celu stworzenie
przestrzeni do spotkan i wymiany doswiadczen miedzy specjalistami,
ktérzy codziennie tworza nowe definicje estetyki. Z jej inicjatywy po-
wstato wydarzenie, ktére juz teraz cieszy sie miano jednego z najwaz-
niejszych punktéw w kalendarzu branzowym.

Uroczystosc poprowadzit Olivier Janiak, znany dziennikarz i prezen-
ter telewizyjny, ktorego elegancja, poczucie humoru i profesjonalizm
dodaty gali niepowtarzalnego charakteru. Janiak, ktéry od lat jest obec-
ny w polskim show-biznesie, doskonale rozumie, jak wazna jest obec-
no$¢ w wydarzeniach, ktére tacza Swiat mody, urody i mediéw. Jego
sposdb prowadzenia ceremonii byt zaréwno lekki, jak i peten szacun-
ku dla branzy, ktéra reprezentowali goscie. Z charakterystyczna klasa

zapowiadat kolejne etapy gali i ogtaszat laureatéw, a jego interakcje
z publicznoscia sprawity, ze uczestnicy poczuli sie integralng czescig
tego wyjatkowego wydarzenia

Jednym z najbardziej oczekiwanych punktéw gali byta obecnos¢ goscia
specjalnego - dr. Marka Szczyta, chirurga plastycznego. Dr Szczyt, ktéry
jest uznawany za jednego z wiodacych ekspertdw w tej dziedzinie, podzielit
sie swojg wiedza. Jako doswiadczony praktyk, dr Szczyt podkreslit, jak waz-
ne jest podejscie holistyczne do pielegnacji i jak integracja réznych metod,
zaréwno medycznych, jak i kosmetologicznych, daje najlepsze efekty.

NAGRODY I WYROZNIENIA - PODZIEKOWANIE
ZA PASJE 1 PROFESJONALIZM

Gala nie mogta obyc sie bez wreczenia prestizowych nagréd, ktére byty
ukoronowaniem pracy i pasji ludzi branzy beauty. W trakcie wieczoru
wreczono wyrdznienia w kilku kategoriach, Nagrody byty przyznawane
nie tylko za umiejetnosci techniczne, ale takze za wktad w rozwéj branzy,

promowanie edukacji w medycynie, kosmetologii, dbatos¢ o zdrowie
klientéw i innowacyjne podejscie do pielegnacji. Laureaci w swoich wy-
stapieniach podkreslali, ze zdobycie takich wyrdznien to efekt ich pasji,
ciagtego rozwoju i dbatosci o najwyzsze standardy ustug. Dla wielu oséb,
szczegblnie mtodszych uczestnikéw gali, nagrody stanowity inspiracje
do dalszej pracy nad soba i rozwijania swojego biznesu.

INTEGRACJA BRANZ — KLUCZ DO PRZYSZLOSCI

Jednym z gtéwnych przestan gali byto podkreslenie roli integracji roz-
nych sektoréw branzy beauty. Monika Szymikowska zaznaczyta, ze
wspdtczesny rynek beauty stawia przed profesjonalistami wyzwania,
ktoére wymagaja wspdlnej pracy, wymiany doswiadczer i otwartosci
na nowosci. W ramach gali odbywaty sie réwniez warsztaty i panele
dyskusyjne, w ktorych uczestnicy mieli okazje zgtebi¢ tematyke naj-
nowszych trendéw w pielegnacji skory, medycynie estetycznej, a takze
analizowac zmieniajace sie potrzeby klientéw.

To wydarzenie pokazato, jak wazne jest, aby poszczegdlne sekto-
ry - od kosmetologii, przez fryzjerstwo, az po medycyne estetyczng
- wspotpracowaty ze soba na rzecz tworzenia kompleksowych ustug.
,Z mitosci do piekna” to nie tylko hasto, ale takze filozofia, ktéra wska-
zuje na znaczenie holistycznego podejscia do pielegnacji, dbatosci
o klienta i ciggtego rozwoju zawodowego.

Gala byfa nie tylko przestrzenia do wymiany wiedzy i do$wiadczen,
ale takze prawdziwg celebracja piekna w kazdej formie. Wspaniale

‘x DrSzczyt
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Monika Szymikowska i Olivier Janiak
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udekorowanasala, znakomite jedzenie, a takze obecnos¢ wielu gwiazd i zna-
nych oséb zbranzy sprawity, ze atmosfera wieczoru byta petna elegangjiira-
dosci. Goscie mieli okazje porozmawia¢ w kuluarach, wymienié sie spostrze-
Zeniami, a takze zainspirowac sie nowymi pomystami, ktére z pewnoscig
wptyna na ich przysztos¢ zawodowa. Gala ,Z mitosci do piekna - integracja
branz” w Centrum Solidarnosci to wydarzenie, ktdre stanowito zwiericzenie
kolejnego roku dynamicznego rozwoju branzy beauty. Dzieki zaangazowa-
niu organizatorki i wsparciu takich postaci jak Olivier Janiak czy dr Marek
Szczyt, jak rowniez czes¢ rozrywkowa ktora poprowadzita znany aktor
Tomasz Karolak uczestnicy mieli okazje zanurzyc sie w $wiat najnowszych
trenddw, a takze doswiadczy¢ prawdziwego ducha wspdtpracy i integracji
w tej niezwykle kreatywnej dziedzinie. Wydarzenie z pewnoscig na diugo
pozostanie w pamieci wszystkich, ktorzy wzieli w nim udziat, a jego sukces
stworzy solidne podstawy dla kolejnych edycji w przysztosci. @

Red. Trychologia i Kosmetologia
Fot. Sebastian Géra, Joanna Oczkowska
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spedzonych w domach otulo
miekkim, snieznym puchem
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inspirujacych zyciowych wyzwarn
i realizacji marzen
w Nowym 2025 Roku
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Zarzadzajmy ryzykiem w przedsiebiorstwach
Wezoray, dzis 1 jutro...

Zw iquek
Pracodawecaw

tarogardzki Klub Biznesu - Zwigzek Pracodawcéw, wraz

z cztonkiem klubu - Majkowski Brokers sp. z 0.0 Grupa MAK,

zorganizowali konferencje skoncentrowana na analizie skut-

kéw pozaréw i zalan w duzych firmach-fabrykach, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem konsekwencji skutkdw finansowych, utraty
miejsc pracy oraz uszkodzenia towaréw, produktéw oraz infrastruktu-
ry. Przewodnim tematem byta rola ubezpieczenia od przerw w dziatal-
nosci (business interruption) jako kluczowego narzedzia w zarzadzaniu
ryzykiem zapewniajacym firmom mozliwos¢ przetrwania w trudnych,
czesto beznadziejnych sytuacjach.

Mocnym akcentem konferencji byty krétkometrazowe filmy przypo-
minajace smutne wydarzenia sprzed lat. Prezesi firm, ktére doswiad-
czyty takich katastrof, podzielili sie swoim doswiadczeniem, obawami,
czesto zwatpieniem, a eksperci omowili, jak skutecznie zadziatato
ubezpieczenie w odbudowanie infrastruktury, utrzymanie miejsc pra-
cy, zabezpieczenie pensji dla zatogi i kontynuowanie dostaw. Konferen-
cja byta miejscem merytorycznej wymiany wiedzy, zwrdceniem uwagi
na koniecznos¢ transformacji w zarzadzaniu ryzykiem, wyciaganiu wta-
Sciwych wnioskéw i szukaniu praktycznych rozwiazan, ktére pozwolity
przedsiebiorstwom funkcjonowac pomimo nieoczekiwanych strat.

Swoim doswiadczeniem z katastrofalnych pozaréw wtasnych firm
podzielili sie Tadeusz Wtodarczyk - wtasciciel Grupy IGLOTEX, prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej IGLOTEX SA z siedzibg w Skérczu, oraz
Mariusz Nierzwicki - prezes Zarzadu, wtasciciel Zaktadu Produkcji
Mebli ,FENIKS” sp. z 0.0. z siedzibg w Skarszewach.

arogardzki
lub Biznesy
Wigzek
rodawcow

Z okazji Swigt Bozego Narodzenia i Nowego Roku 2025
sktadam najlepsze Zyczenia calej Braci Kupieckiej.
Zycze Patistwu, aby tradycja kupiecka
trwata i byla szczesliwie kontynuowana,
bysmy wszyscy stawiali na rozwoj
i w tym trudnym dla gospodarki czasie
omijali wszelkie niesprzyjajgce nam rafy.

A w Zyciu osobistym Zycze wszystkim kupcom szczescia,
dobrego zdrowia i wiele milosci.

Tadeusz Zagorski
Prezes Naczelnej Rady Zrzeszeri Handlu
i Ustug w Warszawie

.
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' Niechaj nadchodzqce Swieta Bozego Narodzenia
' bedq okazjq do wielu radosnych i gtebokich przezyc,
a ciepto wigilijnych zyczen i rodzinna atmosfera
ukojq i wzmocniq kazdego z nas.
Z nadziejq i optymizmem wkroczmy w Nowy 2025 Rok,
by zwiastowat nam wiele radosci
i sukcesow podjetych wyzwan zawodowych i osobistych.
zyczq
Przedsiebiorcy i Zarzqd
Starogardzkiego Klubu Biznesu - Zwiqzek Pracodawcow
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Korekta ceny

- kupié teraz czy poczekac?

Korekta ceny ztota jest dla wielu inwestorow szansa na wigksze

zakupy. Po tym, jak cena ztota w dniu 31 pazdziernika 2024 r. osig-
gneta imponujacy poziom 2787,54 USD za uncje, spadta do 2562,86 USD.
Od tego czasu porusza sie niezdecydowanie miedzy nimi.

zy powinienes teraz kupi¢ wiecej, czy liczy¢ na jeszcze wieksze

korekty? ,Aktywa” rosna i rosna. Indeksy gietdowe wspinaja

sie od jednego szczytu do drugiego. Pomimo pogarszajacej sie

sytuacji gospodarczej w Niemczech, indeks S&P 500 wzrdst
0 31,7% w ciggu ostatnich 12 miesiecy, MSCI World o 25,7%, a nawet
Dax 0 21,2%. Ztoto, ktére zwykle radzi sobie dobrze, gdy akcje s3 sta-
be, w niczym nie jest gorsze. Przy wzroscie cen o 29,2% (28 listopada
2024 r.) w ciggu ostatnich dwdch miesiecy zotty metal pozostaje tylko
nieznacznie w tyle za S&P 500. Lecz dla myslacych logicznie istnieje za-
sadnicza réznica. Na przyktad rozwoj indeksu S&P 500 wynika przede
wszystkim z tzw. Wielkiej Piatki, czyli pieciu najwiekszych spétek
technologicznych Apple, Microsoft, Amazon, Google i Facebook, kt6-
re stanowig okoto 25% indeksu S&P 500. Istniejg takze trzy inne firmy
technologiczne - Nvidia, Adobe i Advanced Micro Devices, ktére od-
grywaja duza role w wynikach indeksu S&P 500. W szczegdlnosci Nvi-
dia odpowiada za 20% wzrostu S&P 500 z powodu euforii SI. Trudno
zaprzeczy¢ podobienstwom do banki internetowej DotCom z poczatku
XXI wieku.

Gietdy sg wyraznie przebodZcowane. Jednak, dopoki chciwos¢ gé-
ruje a ztudne zaufanie inwestoréw nie zostanie zachwiane, sytuacja ta
moze sie utrzymywac jeszcze przez pewien czas. Wysoki wzrost cen
akgji jest jednak detronizowane przez globalne zadtuzenie wynoszace
okoto 315 bilionéw dolaréw. Przy swiatowym PKB wynoszacym 105,4
biliona dolaréw dtug jest trzykrotnie wiekszy od $wiatowego PKB, co
jest - delikatnie rzecz ujmujac - niepokojace i faktycznie tym bardziej
przemawia za ztotem oraz innymi surowcami metalowymi, niezbedny-
mi i strategicznymi dla Swiatowego przemystu. Niemniej jednak inwe-
storzy prywatni sg nadal zbyt ostrozni w stosunku do ztota.
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W 2024 r.to przede wszystkim banki centralne zwiekszyty swoje za-
soby ztota - co samo z siebie jako wszechobecne fakty, powinno dawaé
do myslenia i animowac kazdego zdroworozsadkowego inwestora do
zakupu ztota. Prowadzi Turcja z 44,74 t, za nig plasuja sie Indie z 37,18
t. Chiny s notowane oficjalnie z 28,93 t ztota. Do tej liczby nalezy jed-
nak podchodzi¢ z ostroznoscia, gdyz Pafstwo Srodka nie lubi, gdy sie
na nie patrzy. Cate wydobywane ztoto pozostaje w Chinach i trudno
okresli¢ jego wielko$¢. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku Rosji,
ktéra ze wzgledu na sankcje zostata wykluczona z oficjalnego handlu
ztotem - przynajmniej na zachodnich gietdach. Rosja utrzymuje réw-
niez ztoto wydobywane w swoim kraju.

Chiny i Rosja, jako fundament we wspdlnocie panstw BRICS, stwo-
rzyty i wprowadzity w obieg alternatywny system ptatnosci bez udzia-
tu waluty rezerwowej USD, do ktérego moze mie¢ dostep kazdy kraj.
Waluta handlowa BRICS ma zastosowanie w handlu miedzynarodo-
wym poza dolarem i jest zabezpieczona parytetem w 40% ztota i 60%
waluty, bedac alternatywnym dostepem ptatniczym o twardej i rzeczo-
wej wartosci. Rozwoj cen ztota w ostatnich miesigcach wynika przede
wszystkim z popytu ze strony krajow BRICS. W Europie, zwtaszcza
w strefie euro, w ktoérej panuje stabe euro, nie ma prawie zadnych za-
kupdw ztota. Jedynymi odbiorcami w Europie sg Polska z 18,68 t ztota
i Czechy z 10,82 t. Oba te kraje jednak nadal postuguija sie swoimi walu-
tami narodowymi, ztotym i korona.

Ztoto jest postrzegane przez osoby prywatne jako bezpieczna przy-
stan, a jest najczesciej paradoksalnie kupowane wtedy, gdy cena ztota
rosnie. Zwykle - niestety tak robi wiekszos¢ jedynie w chwilach, gdy
spadaja kluczowe stopy procentowe, gdy na Swiecie pojawiaja sie
punkty krytyczne i grozba wojny, a takze gdy inflacja uderza w waluty.
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| pomimo iz kazde z tych

powyzszych kryteriow

jest obecnie spetnione,

o zakupach ztota pry- —
watnych  inwestoréw ;
nie warto nawet wspo-
minac.

Czy ma sens miec
nadzieje na powazna
korekte ceny ztota, a na-
stepnie kupowac? A co,
jesli nie bedzie dalszej
korekty cen ztota? Wy-
glada raczej na to, ze
cena ztota w najblizszej
przysztosci  ponownie
wzrosnie i osiggnie ko-
lejne maksima. Zatem
kazdy, kto liczy na wiekszy
spadek zostanie w tyle, co jest nieuniknione, jesli cena wzrosnie jeszcze
bardziej. Choc ostatnie zdanie jest czysto retorycznej natury.

Dlatego najlepszym dniem na zakup ztota jest zawsze dzien dzi-
siejszy. Jako ekspert Valores Veri, specjalista w dziedzinie metali
szlachetnych i strategicznych, proponuje rozwigzania - koncepcje
aktywnych depozytdéw fizycznych metali, ktére wyrdzniaja sie nie tyl-
ko bardzo korzystna cena przy zakupie, lecz takze oferuja bezpieczne
przechowywanie z zachowaniem ptynnosci na najwyzszym mozli-
wym poziomie rynkowym.

REKLAMA
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Depozyty wyko-
rzystujag mozliwosci
zarzadzania swoimi
metalami bez ryzyka
ich utraty, zwykorzy-
staniem rynkowych
zasad  Gold-Silver-
-Ratio oraz ReBa-
lancingu, jako jedyna
taka oferta na swie-
cie. Oznacza to, ze
mozna taczyé moz-
liwosci  posiadania
witasnosci  roznych
metali szlachetnych
oraz strategicznych.
Najwazniejsze w tym
jest to, ze te metale

maja forme fizyczna,
metale przechowywane sa w bezpiecznych magazynach wolnoctowym
w Szwaijcarii, poza UE, co daje nabywcy metali szlachetnych i strate-
gicznych neutralnos¢ geopolityczna, oraz przewage w postaci oszczed-
nosciw podatku VAT. Obecnie nie ma na rynku bardziej rozsadnej ofer-
ty lub mozliwosci, aby budowac kapitat i zabezpiecza¢ swéj majatek.
Wszystkim czytelnikom zycze odwagi do wtasnosci. Bo tyle wolno-
Sci, ile wtasnosci.
EwaLamza
na podstawie artykutu Piotra S. Wajda

Z okazji zblizajacych si¢ Swiat Bozego Narodzenia
oraz Nowego Roku 2025 pragne zlozy¢

Panstwu najserdeczniejsze zyczenia.

Niech ten wyjatkowy czas bedzie wypelniony radoscia,
cieplem rodzinnych spotkan oraz refleksja nad tym,
co najwazniejsze w zyciu. Zycze, aby w Waszych domach
zagoscil spokoj, harmonia i milosé, a nadchodzacy
rok przyniost wiele sukcesow, zdrowia i spelnienia
wszystkich marzen. Niech bedzie to czas nowych mozliwosci
i inspiracji do realizacji ambitnych planow.
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Wesolych Swiat
i szczesliwego Nowego Roku!

Burmistrz Miasta Malborka
Marek Charzewski

Malbot
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- na baltyckie) fal
kobiece] INSPIRAcji

Morze nieustannie inspiruje swoja potega, pigknem i nieprzewidywalnoscia. Jest
przestrzenig petng mozliwosci i wyzwan, gdzie tradycja spotyka sie z nowoczesnoscia,
a roznorodnosc i wspotpraca staja sie kluczowymi wartosciami.

ruga potowa 2024 roku obfitowata w wiele niezapomnia-

nych tréjmiejskich wydarzen. Dwa z nich zastuguja na szcze-

golna uwage: Piknik Morski ,SEA Mind - Morze Harmonii”

oraz Konferencja podsumowujaca projekt ,Women Can Sea”.
Obie te inicjatywy ukazaty wyjatkowy potencjat kobiecej spotecznosci
branzy morskiej. Poprzez wspétprace, wymiane doswiadczen i wza-
jemne wsparcie inspirowaty nie tylko uczestniczki, ale réwniez wyzna-
czaty kierunki rozwoju dla catego sektora gospodarki morskiej.

PIKNIK MORSKI P.N. ,,SEA MIND
- MORZE HARMONII”

31 sierpnia malownicza sceneria Gdyni Ortowo, w cieniu klifu, z mor-
ska bryza i promieniami stonca, stata sie miejscem niezwyktego wyda-
rzenia - Pikniku Morskiego ,SEA Mind - Morze Harmonii”, zorganizo-
wanego przez Stowarzyszenie Kobiet Branzy Morskiej ,INSPIRA”, przy
wsparciu PafAstwowego Liceum Sztuk Plastycznych w Gdyni. Honoro-
wy patronat objeta prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek, a inicjatywe
wsparty liczne tréjmiejskie i ogélnopolskie media oraz sponsorzy: AHB
Service, Alfa Marine Solutions, DNV Poland, Olimpic Shipchandler
Gdynia, STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi i Tawerna Ortowska.

Izabela Klonowska-Hincka, gospodyni wydarzenia i prezeska Sto-
warzyszenia ,INSPIRA’ oraz jego cztonkinie: Marta Forreiter-Weiner,

Magdalena Borejszo-Bulc, Anika Durdubakowska, Izabela Gebka,
Katarzyna Gorska, Anastazja tuczak, Kamila Majdan, Fotini Orfanos-
-Strugata, Monika Ortowska, Joanna Proudfoot, Anna Regulska, Ma-
rzena Rudnicka, Anna Stankiewicz-Ostaszewska, Natalia Szymichow-
ska - zadbaty o wyjatkowa atmosfere i profesjonalng organizacje.
Woydarzenie, utrzymane w klimacie wellness, wellbeing i mindful-
ness, przy subtelnych rytmach muzyki relaksacyjnej i chillout, przy-
ciaggneto ponad setke kobiet zwigzanych z réznymi sektorami branzy
morskiej - nie zabrakto réwniez mezczyzn czerpiacych inspiracje
z piknikowych atrakcji. Obecna byta réwniez Anna Olkowska-Jacyno,
|l wicewojewoda pomorska, wspierajaca aktywnie kobiece inicjatywy.
Delikatne dzwieki saksofonu wprowadzity uczestnikow pikniku
w niezwykta atmosfere spokoju i harmonii. Program obejmowat m.in. se-
sjejogi, pilatesuizogi (Centrum Jogai Pilates, Beata Oganowska, Monika
Z6tkos), trening uwaznosci (Tuite. Uwaznos¢ i Wspdtczucie, Agata Bara-
now) oraz taniec relaksacyjno-terapeutyczny (Studio Tarica i Choreote-
rapii Dance & Soul, Magdalena Langowska-Sparzak) - aktywnosci, ktore
tacza ciato i umyst w jednosci z natura. Szczegdlnym zainteresowaniem
cieszyty sie warsztaty automasazu (Moc Dotyku, Natalia Btaszkowska)
oraz masaze relaksacyjne (Aloha! - Massage & Holostic Therapy, Mag-
dalena Ignatowska-Olejnik), ktore przyniosty chwile wytchnienia i od-
prezenia. Aktywnosciom relaksacji ciata i umystu towarzyszyty dzwieki

PANEL DYSKUSYINY

mis i gongow tybetanskich (Sound Meditation, Jakub Leonowicz) oraz
bebndéw afrykanskich (Mniszek ,Mleczu”, Michat Krzepkowski).

Piknik stat sie przestrzenia do inspirujgcych rozméw o kobiecej toz-
samosci i rownowadze w zyciu. Dominika Rossa (przedsiebiorczyni,
ekspertka komunikacji) poprowadzita dwa panele: ,Budowanie kobie-
cej tozsamosci w nowoczesnym $wiecie” z udziatem Marty Frej (ilustra-
torka, artystka wizualna) i Anny Bober-Kotarbinskiej (adwokatka, wy-
ktadowczyni akademicka), oraz ,Harmonia, poszukiwanie rownowagi
w naturze, sztuce, pasjach”, w ktérym uczestniczyty Beata Oganowska
(terapeutka ruchu), Renata Werpachowska (psycholozka, coach empa-
tii, brainolozka) i Anna Wilczewska (dyrygentka).

Strefy rekodzieta i naturalnej pielegnacji zachwycaty unikalnymi
produktami inspirowanymi sztuka, naturg i morzem, m.in.: bizuterig
i ceramikg artystyczng, Sea Glass (dekoracjami ze szkta morskiego),
malarstwem w klimacie morskim i kosmetykami z bursztynu.

Kulinarne doznania zapewnit plenerowy catering (Tawerna Ortow-
ska), a aromatyczna kawa i herbata (Makinetka, Ewelina Mucha) ser-
wowana na miejscu dopetnita atmosfere wydarzenia.

Cztonkinie INSPIRA zaprezentowaty sie w koszulkach z unikatowa
grafika Magdaleny Danaj (rysowniczka, ilustratorka, PORYSUNKI).
LJInspiracja ptynie z morza” stanowi motto przewodnie tej wyjatkowej
grafiki, a hasto Sea Women identyfikuje kobieca spotecznos¢ branzy
morskiej stworzong przez INSPIRA.

KONFERENCJA PODSUMOWUJACA PROJEKT
»WOMEN CAN SEA”

19 listopada 2024 roku, w siedzibie Inkubatora STARTER w Gdarsku, miata
miejsce wyjatkowa Konferencja podsumowujaca projekt WOMEN CAN
SEA - inicjatywa, ktdra przez ostatni rok inspirowata, integrowata i wspie-
rata kobiety branzy morskiej. Projekt, ktérego organizatorem byt Inkubator
STARTER, a role partnera merytorycznego petnito Stowarzyszanie INSPI-
RA, stworzyt unikalng platforme rozwoju osobistego i zawodowego dla ko-
biet zwigzanych z gospodarka morska - ekspertek i liderek branzy morskiej,
jak réwniez studentek kierunkdéw morskich oraz pasjonatek wiatru i wody.
Celem projektu byto wspieranie kobiet poprzez organizacje inspirujacych
spotkan - mastermindéw, ktdre staty sie przestrzeniag wymiany wiedzy i do-
Swiadczen w atmosferze sprzyjajacej wspotpracy i rozwojowi.

Cykl spotkan w ramach projektu obejmowat nastepujgce tematy:
o AUTOPREZENTACJA (Dominika Rossa),
o KOMUNIKACJA w biznesie okretowym (Paula Paczek, Anna Koszatka),
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o NEUROROZNORODNOSC w branzy morskiej (Dominika Rossa,
Katarzyna Tissler, Anastazja tuczak),

o KOMUNIKACJA w $rodowisku morskim (Izabela Klonowska-Hinc-
ka, Agnieszka Bujwid, Sylwia Bujwid),

¢ KOBIECE PRZYWODZTWO w branzy morskiej (Izabela Klonow-
ska-Hincka),

e PRAWO w branzy morskiej (Weronika Haustein, Mehtap Soroczynski).
Izabela Klonowska-Hincka podsumowata bogaty program warszta-

toéw i dyskusji projektu Women Can Sea. Podkreslita korzysci indywi-

dualnei grupowe, jakie przynidst projekt jego uczestniczkom, jak i catej
kobiecej spotecznosci branzy morskie;j.

Marta Forreiter-Weiner (cztonkini Zarzadu INSPIRA), w prelekcji
pt. Wizja przysztosci branzy morskiej z wieksza reprezentacja kobiet”,
przedstawita réznorodnosc i inkluzywnos¢ jako klucz do rozwoju sek-
tora gospodarki morskiej z widocznym kobiecym przywdédztwem. Jej
wystapienie stato sie inspiracja dla uczestniczek spotkania.

Kluczowym punktem programu byty dwa panele dyskusyjne, ktére
poprowadzita |zabela Klonowska-Hincka:

o Kobiety Nauki, Technologii i Zréwnowazonego Rozwoju w Branzy Mor-
skiej, z udziatem dr hab. inz. (prof. UMG) Teresy Abramowicz-Gerigk,
r.pr. Matgorzaty Daniszewskiej i dr Aleksandry Dudkowskiej;

o Kobiety Liderki Biznesu, Przedsiebiorczosci i Samorzadu w Branzy
Morskiej, w ktorym uczestniczyty Tatiana Figurska-Socha, Dorota Li-
szewska i Katarzyna Matuszak-Dzierzyrska.

Dyskusje dotyczyty roli kobiet w sektorze morskim, wyzwan edu-
kacyjnych i zawodowych, a takze znaczenia wspdtpracy i networkingu
w budowaniu liderstwa w branzy morskiej.

Zaréwno Piknik Morski, jak i Konferencja Podsumowujaca projekt
Women Can Sea staty sie waznymi punktami na mapie tréjmiejskich
spotkan kobiet zwigzanych z gospodarka morska. Byty platforma
wymiany wiedzy, budowania wspotpracy, rozwoju i promowania roz-
norodnosci oraz réwnosci w sektorze morskim. Oba wydarzenia do-
wiodty, ze kobiety branzy morskiej potrafig stworzy¢ przestrzen dla
rozwoju, dialogu i inspiracji. Te inicjatywy podkreslity, jak wazna jest
réznorodnos¢ i inkluzywno$¢ w sektorze morskim.

INSPIRA konczy rok 2024 petna energii, planujac kolejne dziatania,
ktére beda kontynuacja tej wyjatkowej battyckiej fali kobiecej inspira-
cji. Niech inspiracja ptyngca z morza daje nam site na kolejne wyzwania
oraz otwiera nowe horyzonty i nieograniczone mozliwosci.

Izabela Klonowska-Hincka
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Soroptimistki gdanskie przeciw przemocy

danski Klub Soroptimist International wtaczyt sie w Swia-

towg akcje Orange The World, ktoéra co roku stara sie prze-

ciwdziata¢ przemocy wobec dziewczat i kobiet. Organizuje

w tym celu spotkania, dyskusje i panele, na ktérych wyjasnia
najwazniejsze podejmowane dziatania chronigce kobiety przed prze-
moca: od wsparcia instytucjonalnego, finansowego, spotecznego
przekazywanego przez urzedy, organizacje i wtadze samorzadowe,
po pomoc psychologiczng i prawna. Szuka coraz lepszych metod, by
chroni¢ krzywdzone. Ostatnio prezentowat wydrukowany Przemoco-
metr - kartonik w formie zaktadki np. do ksigzki, na ktérym wypisano,
ktore sytuacje wywieraja presje przemocowe na kobietach. To swoista
pomoc edukacyjna w dyskusji o przemocy.

Co 40 sekund jakas kobieta w Polsce doswiadcza przemocy. 19 pro-
cent Polek doswiadcza przemocy od obecnego lub bytego partnera.
Tylko w co trzecim przypadku przemocy ze strony partnera zawiado-
miona jest o tym policja. Ponad czterysta kobiet rocznie umiera w Pol-
sce w wyniku przemocy. Przemoc w rodzinie jest po kradziezach i mor-
derstwach najczesciej popetnianym przestepstwem w Polsce. Te dane
sg alarmujace, podobnie jak ostatni raport ONZ, w ktérym czytamy, ze
w tym roku na $wiecie odnotowano nawet o 50 procent aktéw przemo-
cy wobec kobiet i dziewczat wiecej niz w roku 2023.

Swiatowa kampania Orange The World, naznaczona pomaran-
czowym kolorem - symbolem lepszej, wolnej od przemocy przy-
sztosci, trwata w tym roku miedzy 25 listopada, na ktory przypada
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Miedzynarodowy Dzien Eliminacji Przemocy wobec Kobiet, a 10 grud-
nia - Dniem Praw Cztowieka. Akcje zainicjowata w 2009 roku Organi-
zacja Naroddéw Zjednoczonych. Gdanski Klub Soroptimistek podejmu-
je aktywne dziatania na rzecz krzywdzonych kobiet razem z federacja
Europejska Sl i Unig Klubdw Polskich, o czym na spotkaniu w Dworku
Sierakowskich w Sopocie informowata szczegétowa prezydentka klu-
bu Ewa Oleszczuk. Podkreslita m.in. ze nazwa organizacji pochodzi od
stow ,sorores optima” co znaczy ,najlepsza z sidstr”, a wiec niesienie
pomocy i wsparcia jest naturalng misjg gdanskich soroptimistek, wo-
lontariuszek dziatajacych juz od 1996 roku. Poinformowata réwniez,
ze w czasie trwania Orange The World odbywaja sie w réznych miej-
scach na $wiecie panele, dyskusje, spotkania, performance, ktére maja
wyjasnia¢ aktualnie wazne problemy - od spotecznych po prawne, kt6-
rych znajomosc jest konieczna, by przeciwdziata¢ przemocy.

Gdanskie soroptimistki zaprosity do dyskusji m.in. wiceprezydent-
ki Sopotu i Gdanska: Magdalene Cieslik i Monike Chabior, a takze
psycholozke Katarzyne Kotkowska, zwigzang z Monarem Markot, ad-
wokatke Agnieszke Kanawke, eseistke i feministke prof. Ewe Graczyk,
terapeutke lwone Dziwenke oraz Magde Babel Adamowska - twér-
czynie Teatru Generacja w Sopocie, pracujaca na co dzien z mtody-
mi kobietami. W czesci artystycznej spotkania wystapita wokalistka
Krystyna Gedzik.

Swiadomos¢ zjawisk przemocowych wobec kobiet i dziewczat wéréd
dyskutujacych pan byta oczywista. Dyskutowano o przeciwdziataniu
przemocy, ktore wspierajg samorzady, méwiono o tym, jak i kiedy reago-
wac, w jaki sposdb nies¢ pomoc, w jakich okolicznosciach wspiera¢ do-
$wiadczane przemoca kobiety, jak podpowiadac, gdzie powinny sie szu-
ka¢ wsparcia i z jakich dziatan jak najszybciej korzystac. Dyskutowano
réwniez o potrzebie uczulania na dziatania przemocowe dzieci w szko-
tach. Jak wspolnie uznano, w tej materii jest jeszcze sporo do zrobienia.

Soroptimist International to miedzynarodowa organizacja neutral-
na $wiatopogladowo, politycznie, tolerancyjna, odnoszaca sie z szacun-
kiem do ludzi. W trakcie debaty Orange The World analizowano trudne
sytuacje i podkreslano, ze najwazniejsze jest zrozumienie, pomoc, sza-
cunek i natychmiastowe dziatanie wspierajace.
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Aldona KALUZA

Polka z Gdyni najlepszym
ambasadorem francuskiej Tuluzy

Za granica

5 grudnia w Tuluzie na potudniu Francji w prestizowej Salle des Illustres wybrano
najlepszych ambasadoréw tego miasta. Celem jest coroczne zrzeszanie spotecznosci
ambasadordéw rozsianych po catym Swiecie i nagrodzenie najaktywniejszych za ich
inspirujace osiagniecia. Wyroznienie dla najlepszego ambasadora Tuluzy w kategorii
aktywnosc¢ za granica trafito w rece Polki - Aldony Dtugokieckiej-Katuzy, od kilku lat

zwigzanej z Gdynia.

Idona Katuza jest zwigzana z Francja i z Tuluza od ponad

20 lat. W Gdyni mieszka od kilku lat i - jak sama méwi, wy-

brata sobie Battyk i Tréjmiasto sposréd innych miast w Pol-

sce. Od maja 2022 roku jest jedynym w Polsce ambasadorem
francuskiego miasta w ramach Klubu Ambasadordw Tuluzy.

,Zostatam zaproszona do grona oséb zwigzanych z miastem, ktorzy

poprzez swoja prace oraz dziatalnoscia naukowa, spoteczna, kultural-

ng i edukacyjng promuja miasto i region” - opowiada Aldona. ,Mamy

okoto pieciuset ambasadoréw Tuluzy na catym $wiecie. Klub Amba-
sadoréw miasta powstat osiem lat temu. Wiekszos¢ z nich to Francuzi
mieszkajacy we Francji i za granica. W codziennej pracy i poprzez swo-
je dziatania promujemy miasto i tworzymy projekty, ktére tacza ludzi.
Klub dziata przy Biurze Promocji Miasta, ale wspotpracuje tez z Biurem
Turystycznym Tuluzy, jak i serwisem wspotpracy miedzynarodowe;.
Ambasadorami s ludzie, ktérzy kochaja Tuluze, nawet bedac daleko,
i ktérzy maja cheé, pomysty i energie, aby wspéttworzy¢ wizerunek

tego miasta, co ma istotny wptyw na jego postrzeganie za granica. My-
Sle, ze to swietny pomyst na zaangazowanie ludzi, ktorzy nie sg urzed-
nikami i politykami, ale s zwigzani zawodowo i emocjonalnie z mia-
stem i moga ciekawie wspdttworzy¢ jego marke i rozpoznawalnos¢.
Uczmy sie tego pomystu od Francuzéw. W Klubie w Tuluzie tworzymy
wspdlne relacje wewnatrz i budujemy nasza sie¢, co stwarza wigkszy
potencjat mozliwosci i wspdtpracy, a projekty staja sie rzeczywistoscia.

TULUZA NAD BALTYKIEM

Tuluza to stosunkowo nieznane w Polsce francuskie miasto. Lezy blisko
hiszpanskiej granicy, a przewodnicy méwig o nim, ze to francuskie mia-
sto z hiszpanskimi korzeniami i wtoskg atmosfera. To miasto z miedzy-
narodowymi akcentami dzieki fabryce lotniczej Airbus, przemystowi
rozwinietemu wokot nauki, biznesu i rozwojowi technologii kosmicz-
nych. To wazne centrum uniwersyteckie we Francji, z wieloma szkotami
zwigzanych z aeronautyka. Jego ambasadorka w Polsce Aldona Katuza
od kilku lat buduje w Tréjmiescie projekt, ktéry nazwata przewrotnie
Tuluza nad Battykiem.

,Moj polsko-francuski projekt to potaczenie dziatar biznesowych
i kulturalnych” - méwi nam Aldona Dtugokiecka-Katuza. ,Od wielu lat
tacze te dwa $wiaty z powodzeniem. Wiaczam do tych dziatan moje
polsko-francuskie kontakty i doswiadczenia. Doradzam tréjmiejskim
spotkom, jak i innym w Polsce, jak poruszac sie na francuskim rynku.
kacze ze soba partneréw biznesowych, obecnie tych w branzy nowych
technologii. Wspieram polsko-francuskich artystéw. Od kilku miesiecy
zajmuje sie tworzeniem wydarzen dla marki BanGlob Marina, zwtasz-
cza francusko-polskich wydarzen w gdynskiej marinie. Jest to wyjatko-
wa galeria sztuki i przestrzen eventowa. Zapraszam wszystkich zainte-
resowanych do wiaczenia sie w tworzenie tego wyjatkowego miejsca
w naszym miescie. A sama Gdynia ma w swojej historii wiele waznych
francuskich akcentéw. Warto o nich pamietac i przypomina¢, jak Fran-
cuzi pomogli tworzy¢ gdynski port. Oprécz tych dziatan reprezentuje
w Polsce tuluzanska firme La Maison de la Violette, ktéra od 30 lat
produkuje caty arsenat produktow z kwiatow fiotka. Zatozycielka tej
marki, Héléne Vie, ikona miasta Tuluza, goscita juz u nas w Gdyni. Po-
znatam ja dzieki mojej dziatalnosci w Klubie Ambasadoréw, w ktérym
Hélen réwniez dziata od wielu lat. Od dwdch lat promuje wiec w Polsce
produkty bedace symbolem mojego francuskiego miasta i majace bar-
dzo dtuga historig, siegajaca korica XVIII wieku. S to produkty, ktére
do tej pory byty w Polsce mato znane. Wykorzystywane sa przez bran-
Ze cateringowa, gastronomiczng, eventowg i hotelarska. Chciatabym,
by byty tak znane w Polsce jak prowansalska lawenda”.

Aldona Katuza promowata juz Tuluze w wielu miejscach w Tréj-
miescie w ciggu ostatniego roku. Przypomnie¢ tutaj mozna kilka naj-
wazniejszych: 8 marca w oliwskiej ksiegarni Ksigzka i Wino, mitingi
golfowe organizowane przez SIMulator golf w Gdansku, spotkanie
w BanGlob Marina w Gdyni z okazji Dnia Bastylii (14 lipca) czy kawiar-
ni Floral Design w Gdyni ze sprzedawca produktéw z kwiatéw fiotka
z Tuluzy, a takze konkurs licedw gastronomicznych Frankofonia 2024
w Gdansku w stynnej restauracji Piaskownica na plazy w Sopocie.
Poza Tréjmiastem Tuluza i francuskie klimaty goscity réwniez dzieki
w sierpniu tego roku Krynicy Zdréj na piatych urodzinach stynnej wie-
zy w Stotwiny Arena. Tuluzanskie akcenty dotarty nawet pod Poznan,
na 25-lecie Ogodlnopolskiego Turnieju Tenisowego Sypniewo Cup im.
Jacka Mrozowskiego. Jak wiec wida¢, projekt zakotwiczenia francu-
skich akcentéw z Tuluza w tle w Tréjmiescie rozprzestrzenia sie juz po
catej Polsce.

Tak Aldona Katuza opowiada o swoich zwiazkach z Tuluza i z pozna-
na tam Héléne Vie: ,Mamy z Héleéne podobna energie tworcza i dzieki
temu powstat dobry francusko-polski tandem, ktéry moze nas zawiez¢
bardzo daleko. Wiele wydarzen juz za nami, a wcigz powstajg nowe
projekty majace na celu promocje Tuluzy w Polsce. W pazdzierniku
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2023 zaprositam do Tréjmiasta catg delegacje urzednikéw z miasta Tu-
luza. Chciatam, zeby ludzie, ktérzy mi zaufali, poznali takze moj polski
Swiat. W ten sposdb powstat kolejny most taczacy te dwa punkty mojej
dziatalnosci - Tuluze, w ktdrej pracuje i dziatam, oraz Gdynie, ktéra kil-
ka lat temu wybratam jako miejsce mojego zycia. A nasi gosci z Tuluzy
byli zachwyceni Tréjmiastem”.

Na pytanie, czym jest Aldona Touch, pada taka odpowiedz: ,Wszyscy
w Klubie Ambasadoréw Tuluzy mamy to cos, co sprawia, ze zostalismy
zapraszani do Klubu, a przedstawiciele miasta majg zaufanie do jakosci
naszych dziatan. Ta réznorodnos$¢ umiejetnosci i srodowisk - od inno-
wacji i nauki po biznes i kulture, tworzy Touch Club. Méj Touch to, jak
sadze, umiejetnosc i tatwosc taczenia ze soba odpowiednich ludzi. In-
tuicja nigdy mnie tutaj nie zawiodta. Chtone kontakty jak gabka i ukta-
dam podobne puzzle. Poza tym lubie przeprowadzi¢ caty proces, czyli
tworzy¢ i obserwowad, jak rodzi sie koncepcja, a nastepnie powstaje
z niej bardzo konkretne dziatanie lub sytuacja. Lubie, gdy nazywa sie je
dobrymi praktykami, ktére zmieniajg rzeczywistosc¢ na lepsza. Wnosza
co$ pozytywnego, budujacego i podnoszacego na duchu. Puste zajecia
i puste pudetka przewiagzane czerwona wstazka nie sg dla mnie. Pudet-
ko musi by¢ petne, ciekawe, inspirujace, zaskakujace. Kiedy energia,
ktéra w cos wktadamy, zamienia sie w konkretne rezultaty, gdy jest
skuteczna, pomnaza sie sama i odnawia. W ten sposob moje »akumu-
latory« sg caty czas tadowane, a dobra energia tworzenia krazy. Jestem
zaszczycona wyrdznieniem przez wtadze i instytucje francuskiego mia-
sta, ktére pokochatam. Ciesze sie, ze to mito$¢ odwzajemniona. To daje
site do dalszego dziatania. Tak powstaje nowa, dobra energia”.

Kontakt: aldona.tuluza@gmail.com

CLUB DES
AMBASSADEURS

- DE TOULOUSE
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Muzeum Burszlynu finalistq prestizowej nagrody

European Museum «
of the Year Award 2025

Na{%:“&qo Roku 2025

Muzeum Bursztynu, oddziat Muzeum Gdanska, znalazto sie wsréd 42 muzedw z 15
krajow Europy nominowanych do European Museum of the Year Award (EMYA) 2025.
W gronie finalistow sg takze cztery inne polskie muzea. Konkurs, organizowany od
1977 roku przez European Museum Forum, wyrdznia placowki, ktére w innowacyjny
sposob tacza historig, kulture i edukacje, inspirujac swoich odbiorcéw.

tym roku ws$réd nominowanych znalazty
sie muzea z Austrii, Danii, Francji, Niemiec,
Grecji, Wegier, Wtoch, Niderlandéw, Nor-
wegii, Polski, Rumunii, Portugalii, Hiszpa-

nii, Szwecji, Szwajcarii, Turcji, Ukrainy i Wielkiej Brytanii.
Najwigcej nominowanych instytucji pochodzi z Holandii
i Polski (po piec) oraz Hiszpanii i Szwajcarii (po cztery). =t W
Z Polski do $cistego finatu dostaty sie takze Centralne ; B - o & ™

Muzeum Wtékiennictwa w todzi, Muzeum Fotografii - e el J z .II'AHB" SERVICE s . . - 2y
w Krakowie, Patac Krzysztofory, prowadzony przez Mu- v oS =, o "

Krakowa) Apteka ,Pod tabedziem”, dzo- i Sl W S x 5 -
naprzez Muzeum Okregowe im. Leona Wyczélkowskieeo o=  ptiagin g = TWOJ ZAUFANY PARTNER W NAPRAWIE SILNIKOW OKRETOWYCH
w Bydgoszczy. . ¢ i y : -

Ceremonia wreczenia nagrod odbedzie sie w dniach e - = 5 h i i i ilnikn tas .
21225 maln 2025 rakt w Blatymsteks Gocpodarsem L . C Oferujemy przeglady i remonty kapitalne silnikdw wysokopreznych marek:

wydarzenia bedzie Muzeum Pamieci Sybiru, laureat - =E - K. .. SULZER (240, ZAQUS, A25, A?U], WARTS'LA, MAN, MAN B&W, PlELSTlC K, MBK’,
2 2024 roku. o SKL, YANMAR, DAIHATSU, MERCEDES, BERGEN,i innych -

www.ahbservice.com.pl ®
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Trojmiejski Kongres
Strefy Kobiet Biznesu

7 grudnia w sopockim Hotelu Haffner odbyt sie Trojmiejski Kongres Strefy Kobiet Biz-
nesu skierowany do kobiet przedsiebiorczych, ktére prowadza i chca rozwija¢ swoje
firmy. Celem wydarzenia byto taczenie kobiecych biznesdéw i nawigzanie wzajemnych
relacji biznesowych. W wydarzeniu wzigto udziat okoto stu kobiet.

rganizatorkami Kongresu byty przedsiebiorcze Joanna Su-

chocka, witascicielka marki Strefa Kobiet Biznesu, i Monika

Woyderka-Chodak, wtascicielka marki brandingowej Alltida.

Kongres rozpoczeta prelekcja partnera strategicznego Mar-
ty Adamskiej - wtascicielki restauracji Vana w Gdansku, ktéra opo-
wiedziata o tym, jak porzucita $wiat luksusu, by stworzy¢ najzdrowsza
restauracje w Gdansku.

Drugg prelekcje poprowadzita Monika Lezniewicz-Bajczyk - psy-
cholog, psychotraumatolog, certyfikowany psychoterapeuta uzalez-
nien. Wiascicielka i twdrczyni Centrum Psychologicznego Akacjowa.
Temat, ktdry poruszyta na swoim wystapieniu, brzmiat ,Zdrowie psy-
chiczne w biznesie. Jak je chronic i pielegnowac”.

Kolejne wystgpienie nalezato do Katarzyny Ross, mentorki kobiet
gotowych na obfitos¢. Prelegentka opowiedziata o tym, jak uzyskac
obfitos¢ w zyciu i biznesie. To wystapienie zabrato uczestniczki w $wiat
obfitosci, harmonii i zachwytu rzeczywistoscia i pokazato, jak mozna
zacza¢ kreowad obfitos¢ tu i teraz. Nastepnie gtos zabrata prelegentka
Matgorzata Bellwon, magister dietetyki, absolwentka Gdanskiego Uni-
wersytetu Medycznego. Podczas swojego wystapienia opowiedziata
o powtarzajacym sie co roku dylemacie: postanowienia noworoczne
- TAK czy NIE?

Podczas wieczoru odbyt sie panel dyskusyjny, w ktérym wypowie-
dziaty sie trzy ekspertki w temacie ,Swiat sie zmienit, Ty mozesz tez".
Byty to: Iwona Dziwerka, dyplomowana terapeutka biologii totalnej
i ustawien Hellingera, trenerka w kadrze Brian Tracy International
pracuje z traumami rodzinnymi i chorobami rodowymi; Aleksandra
Zeglarska - ekspertka w branzy metali szlachetnych, od 4 lat pomaga
swoim klientom zabezpieczad ich pienigdze w ztocie i srebrze inwesty-
cyjnym w innowacyjny i dostepny sposéb; Matgorzata Lipifiska - radca
prawny, wtascicielka kancelarii w Gdansku, specjalizuje sie w obstudze
najbardziej wymagajacych klientéw w dziedzinie prawa rodzinnego
i cywilnego.

W kolejnej prezentacji wystapita Agnieszka Potocka, fotografka
specjalizujaca sie w lekkich sesjach wizerunkowych, ktéra doradzata,
jak dba¢ o wizerunek firmy, by przyciagat wtasciwych klientow.

Ostatnia prelekcja nalezata do Anny Naczke, prezes zarzadu i wta-
Scicielki biura rachunkowego Sukurs sp. z 0.0. W swoim wystgpieniu
,Ksiegowos¢ jest kobieta” przedstawia, jak kobieca perspektywa w biz-
nesie oraz umiejetnosci organizacyjne moga stac sie kluczem do sukce-
su kazdej firmy.

Uczestniczki mogty skorzystac¢ z porad eksperckich na specjalnie
zorganizowanych stoiskach m.in. marki Larens, ktora reprezentowata

tego dnia Sabina Iminska - fizjoterapeutka estetyczna, ekspertka marki
Larens, Larens Colour oraz Nutrivi.

Podczas kongresu wyréznione statuetkami zostaty przedsiebiorcze
kobiety, ktére zaangazowaniem w obstuge klienta zastuzyty na tytut
Partner Biznesowy Godny Zaufania:
¢ Marta Adamska - wtascicielka marki Vana, Restauracji ,Jedz zdro-

wo, zyj lepiej”
¢ Monika Lezniewicz-Bajczyk - wiascicielka marki Centrum Psycho-

logiczne Akacjowa
¢ Katarzyna Ross - wtascicielka marki, mentorka Kobiet Gotowych na

Obfitos¢
¢ Matgorzata Bellwon - wtascicielka marki Slim Factory, dietetyk kli-
niczny
Iwona Dziwenka - wtascicielka marki LIVE NOW - lwona Dziwerka
Aleksandra ieglarska - wtascicielka marki Pani od Ztota, ekspert-
ka w branzy metali szlachetnych
Matgorzata Lipinska - wtascicielka marki Kancelaria Radcy Praw-
nego Matgorzata Lipinska
o Agnieszka Potocka - wtascicielka marki Lekkie Sesje Wizerunkowe
e Anna Naczke - prezes zarzadu i wtascicielka Sukurs Biuro Ra-

chunkowe

Justyna Swiderska - wiascicielka marki Pani od ISO

Joanna Czeszewska - wtascicielka marki Korporacja Dekoracja
Kamila Zabell - wtascicielka marki Cosmo Video

Grazyna Wiatr - prezes zarzadu ,Magazyn Pomorski”

Dagmara Bartoszek - wtascicielka marki Ubezpieczenia Dagmara
Bartoszek

¢ Monika Raszeja-Zateska - wiascicielka marki Butikowa Agencja
ZENHR

Sabina Iminska - wtascicielka marki Projekt Blizna

Aleksandra J. Spunda - wtascicielka marki Succeswoman, mentor
Sukcesu - portal, magazyn, TV

Anna Hagan - specjalista neurologii i lekarz medycyny estetycznej
Grazyna Zbrzezniak - wiascicielka marki Okularowy Marketing

¢ Katarzyna Szemro - wtascicielka marki SHE.is, klub dla aktywnych
kobiet

Renata Pobtocka - trycholog, kosmetolog

Ostatnig czescig wydarzenia byt moderowany networking. Zdjecia
na wydarzeniu robita Karina Przeperska z marki Kreatiwo.studio, agen-
cji marketingowej specjalizujacej sie w budowaniu marek. @

Fot. Karina Przeperska
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Refleksja

to dobra rzecz

ym razem bedzie inaczej. Nie PR-owe ABC, a garsc reflek-

sji o... refleksji. Nic tak do niej nie sktania jak koncéwka

i przetom roku. Symboliczny moment przejscia ze ,starego”

w ,nowe” sprzyja analizowaniu tego, co sie wydarzyto i pla-
nowaniu tego, co w niedalekiej, przynajmniej, przysztosci. Przyzna-
je, ze rzadko to robitam, ale ten rok byt dla mnie szczegélny, zastuzyt
wiec, ajaw nim, na szczegolne potraktowanie, ktére - mam nadzieje
- stanie sie od tej pory moim dobrym zwyczajem. A Wy? Analizuje-
cie? Robicie podsumowania? Jaka maja dla Was wartos$¢?

Dobrze jest zamkna¢ rok podsumowaniem, bo to pozwala do-
strzec osiagniecia. Nawet te drobne, ktére czesto umykaja nam
w codziennej gonitwie. Nic nie dziata przeciez lepiej na samopoczu-
cie i na wewnetrzng motywacje niz zauwazenie i uznanie wtasnych
sukcesow. A co z niepowodzeniami? Nie zamiatajmy ich pod dywan,
jakby byty czyms wstydliwym. Ich przeanalizowanie, podobnie jak
docenienie matych i duzych zwyciestw, wptywa na budowanie sa-
moswiadomosci oraz przejecie kontroli nad zyciem. To wszystko
z kolei przektada sie na wieksze zaangazowanie w podejmowanie
kolejnych wyzwan, w realizacje planéw i marzen. Kto ich nie ma?!

Podsumowania wzmacniajg poczucie celu i pomagaja w wyzna-
czaniu priorytetéw. Refleksja nad minionym rokiem pozwala lepiej
zrozumied, co nas zbliza do realizacji dtugoterminowych planéw,
a co wymaga zmiany. Zamkniecie roku podsumowaniem sprzyja
réwniez redefinicji tego, co dla nas wazne. Refleksja nad wtasnym
doswiadczeniem buduje samoswiadomosc i sprawia, ze mozemy
lepiej radzi¢ sobie z emocjami, réwniez tymi, od ktérych zwykle
probujemy uciekad. Niezaleznie od tego, czy analizujemy zycie pry-
watne, czy zawodowe, warto$¢ tkwi w nadaniu znaczenia naszym
dziataniom i emocjom. To rytuat, ktéry wzmacnia naszg samoswia-
domos$¢, motywacje i poczucie sensu. Badania, miedzy innymi dr
Tashy Eurich, amerykanskiej psycholozki organizacji, dowodza, ze
osoby o wysokim poziomie samoswiadomosci sg bardziej pewne
siebie, lepiej nawiazuja relacje i s skuteczniejsze w realizacji swo-
ich celow.

Proces podsumowywania daje takze mozliwos¢ zweryfikowania
osobistych wartosci, co z kolei jest niezbedne do podejmowania
Swiadomych, dobrych dla nas decyzji. Badania Instytutu Gallupa
z 2022 roku wskazuja, ze pracownicy, ktérzy maja jasno okreslone
cele powigzane z ich wartosciami, bardziej sie angazuja i osiagaja
lepsze wyniki. Smiato mozemy to odnie$¢ réwniez do zycia osobi-
stego - $wiadomos¢ priorytetéw pozwala lepiej zarzadzaé czasem
i energia, a co za tym idzie efektywniej osiagac cele, ktdre sobie wy-
Znaczamy.

Anna Fibak - ekspertka public relations, wspiera firmy w tworzeniu
strategii komunikacyjnych i realizacji skutecznych dziatar PR, wicepre-
zeska zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Kobiet Biznesuu

Refleksja nad przesztoscia to nie tylko podsumowanie, ale row-
niez okazja do projektowania przysztosci. Nie od dzi$ wiadomo, ze
osoby regularnie wyznaczajace sobie cele i analizujace swoje poste-
py maja wieksze szanse na ich realizacje. Podsumowanie to pierw-
szy krok do stworzenia ,mapy drogowej” na kolejny rok. To nie tylko
moment zatrzymania sie w biegu, ale réwniez okazja do zbudowania
fundamentéw pod nowe. Chodzi o solidny fundament, a nie kartke
z listg noworocznych postanowien, ktérg upchniemy na dnie szufla-
dy albo szybko zgubimy.

Chcecie wiedzie¢, jak ,technicznie” zabiore sie za podsumowanie
2024 roku?

Po pierwsze - zaczne od sukceséw. Wypisze nawet te najmniejsze
osiagniecia, bo wiem, ze w ten sposéb zbuduje pozytywne nastawienie.

Pod drugie - przeanalizuje trudne sytuacje i wyzwania (byto ich
troche w mijajacym roku!). Zastawie sie, czego mnie nauczyty, czego
- mierzac sie z nimi - dowiedziatam sie o sobie i moim otoczeniu.
Pomysle, jak moge wykorzystac to w przysztosci.

Po trzecie - okresle, co chce kontynuowaé, a co zmienié¢. Nie
wszystkie plany musza by¢ realizowane. Niektdre warto zaktualizo-
wad, niektore lepiej bedzie porzucié.

| co jeszcze? Bede sie cieszy¢ tym podsumowaniem i bede $wie-
towac (na wtasnych zasadach), bo zakoriczenie roku to doskonaty
moment na docenienie samej siebie i bliskich.

A Wy? A Ty? Zatrzymasz sie? Podsumujesz ten rok? Zainwestu-
jesz czas w budujaca refleksje? Goraco do tego zachecam.

Radosnego swiatecznego czasu i cudownego nowego roku!

Citigold® Private Client

LOKATA

6-miesieczna lokata do 2 min zi
z kontem Citigold Private Client

OFERTA DLA NOWYCH KLIENTOW CITIGOLD PRIVATE CLIENT
LOKUJACYCH W BANKU MINIMUM 4 200 000 Zt

Zapraszamy do kontaktu:
Dyrektor Regionalny Citigold tukasz Stybner, tel.: 697 080 530
Oddziat Citigold, al. Grunwaldzka 103A
Budynek Neptun, 18 pietro, 80-244 Gdansk

citi hand IOWy

Konto Osobiste Citigold Private Client to rachunek ptatniczy. Oferta ,,Stawiam na Citigold Private Client. Konto z Lokata 6,2%"
wazna do 14.01.2025 r. dla 30 pierwszych Uczestnikow, ktorzy zawra z Bankiem Umowe Produktow Depozytowych, otworza
na jej podstawie Konto Osobiste typu Citigold Private Client i spetnia warunki opisane w Regulaminie Oferty. W ramach
Oferty uczestnik moze otworzy¢ 6-miesieczna Lokate Powitalng oprocentowang na 6,2% w skali roku do 2 min zt oraz
3-miesieczng Lokate Dodatkowa oprocentowana na 6% w skali roku do 2,2 min zt. Regulamin Oferty, Regulamin Rachunkow
Bankowych oraz Tabela Optat i Prowizji dostepne sg na stronie Banku w zaktadce dokumenty. Oferta moze powtarzac sie
w przysztosci. Optata za potaczenie wedtug taryfy operatora. Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie,
ul. Senatorska 16, 00-923 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr. KRS 000
0001538; NIP: 526-030-02-91; wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 522.638.400 ztotych; kapitat zostat w petni
optacony. Citi Handlowy oraz znak graficzny Citi sg zastrzezonymi znakami towarowymi nalezacymi do podmiotow z grupy
Citigroup Inc.
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30 lat Konkursu o Nagrody
Bursztynowego Mieczyka

10 grudnia w Europejskim Centrum Solidarnosci odby#a sie jubileuszowa gala XXX edycji
Konkursu o Nagrody Bursztynowego Mieczyka im. Macieja Ptazynskiego. Wydarzenie
zgromadzito ponad czterysta osob zwigzanych ze Swiatem organizacji pozarzadowych.
Przyznano trzynascie nagrod, a wsrdd laureatdéw znalazty sie NGO z catego Pomorza,
w tym m.in. z Sierakowic, Wejherowa, Chojnic, Starogardu Gdanskiego i Tczewa.

onkurs o Nagrody Bursztynowego Mieczyka, ustanowiony

w 1994 roku przez 6wczesnego wojewode gdanskiego Macie-

ja Ptazynskiego, od lat jest symbolem uznania dla organizacji,

ktore wykazujg sie wyjatkowym zaangazowaniem w dziatal-
nos¢ spoteczna. To okazja do wyrdznienia i honorowania NGO z wo-
jewddztwa pomorskiego, ktére w sposéb szczegdlny przyczyniaja sie
do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz podejmujg dziatania
na rzecz dobra wspdlnego. Od 2014 roku uroczysta gala organizowana
jest w partnerstwie z Europejskim Centrum Solidarnosci, co podkresli-
fa Patrycja Medowska, przedstawicielka obiektu podczas oficjalnego
otwarcia wydarzenia.

Tegoroczna jubileuszowa gala przeniosta uczestnikdw w atmosfere
lat 90. dzieki telefonicznej rozmowie z przesztoscia z Jerzym Boczo-
niem, prezesem Fundacji RC i pomystodawca konkursu, ktéry opowie-
dziat o kulisach projektu i wyzwaniach, z jakimi musiat sie zmierzy¢.
Niektorzy goscie rowniez postanowili zaakcentowac urodzinowe wy-
darzenie i przyszli w strojach inspirowanych tamtymi czasami. W tle
rozbrzmiewaty najwigksze przeboje konca wieku, podczas poczestun-
ku pojawity sie ciepte lody z polewa, a zamiast fotobudki byt polaroid
udostepniony gosciom do fotografowania sie na $ciance z balonami.

,Dostrzegam, jak bardzo sam konkurs sie rozwinat przez te lata, nie
tyle jesli chodzi o jako$¢ dziatan organizacji, bo te zawsze byty na wy-
sokim poziomie, ale bardziej pod katem podejmowanych inicjatyw i za-
kresu ich projektow. Marzy mi sie, aby tych nagréd byto jeszcze wiecej
i aby$my mogli co roku honorowac coraz szersze grono wspaniatych
aktywistow” - stwierdzit Jerzy Boczon.

Zardwno ze sceny, jak i w kulisach wspominano nie tylko o poczat-
kach narodzin sektora pozarzadowego - przede wszystkim podkresla-
no, jak wazna role odgrywaja NGO w zwigzku ze swoja dziatalnoscia.

,Panstwo, nawet najbardziej sprawne, nie jest w stanie samo ogar-
na¢ wszystkich sfer zycia spotecznego i te Wy wypetniacie. Wy macie
najwieksze doswiadczenie, najlepiej umiecie to robi¢, ale macie co$
wiecej. Macie empatie, dzieki ktérej mozliwe sq Wasze dziatania. My,
urzednicy, chcemy te empatie wspierac i na pewno lepiej ja rozumiemy
niz 30 lat temu” - zwrdcita sie do zgromadzonych Beata Rutkiewicz,
wojewoda pomorska.

Marszatek wojewodztwa pomorskiego Mieczystaw Struk przy-
pomniat, Ze na poczatku lat 90. Polska zmagata sie z bezrobociem,
ubdstwem oraz problemami spotecznymi, ktére nie zostaty rozwia-
zane przez poprzedni system. Wtedy zaczety powstawac organizacje

pozarzadowe, a zmiany prawne, takie jak 1% podatku i dostep do fun-
duszy unijnych, wspieraty ich rozwdj. Mimo tych postepéw, problemy
spoteczne sie nawarstwiaja i pojawiaja nowe. Marszatek zaznaczyt, ze
cho¢ spoteczenstwo jest bogatsze, nadal wystepujg ogromne réznice
spoteczne. Wiele osdb potrzebuije nie tylko podstawowych warunkow
do zycia, ale tez troski i zauwazenia ich probleméw. ,To, co dla nas jest
wazne w obecnym czasie, to jeszcze bardziej dostrzec drugiego czto-
wieka, dostrzec jego problemy. Bardzo Wam za to dziekuje” - powie-
dziat marszatek ze sceny.
W obliczu rzeczywistosci, w jakiej musza funkcjonowac organizacje
pozarzadowe, nieodzowne jest ich wsparcie przez jednostki samorza-
du terytorialnego. Deklaracje o zacie$nieniu wspétpracy oraz jeszcze
blizszym wtaczeniu przedstawicieli trzeciego sektora w prace nad
wspdlnym programem padty ze strony wojewody Beaty Rutkiewicz.
,Juz od pierwszego kwartatu chcieliby$Smy z Painstwem rozpoczac¢
otwarty dialog, rozmowe na temat tego, jak taki program powinien wy-
gladac w latach nastepnych. Na czym powinnismy sie skupi¢? Jak po-
winnismy organizowac konkursy? Chcemy od Was uzyskac informacje,
pewnie momentami réwniez gorzkie stowa, ale wtedy mam nadzieje,
Ze wszyscy tutaj w wojewodztwie pomorskim bedziemy dziatali lepiej
i sprawniej” - podkreslita Beata Rutkiewicz.
WSsrdd gosci z ramienia sektora publicznego znaleZli sie m.in. Mo-
nika Chabior - zastepczyni prezydenta Gdanska ds. rozwoju spo-
tecznego i réwnego traktowania, Mariola Srubarczyk-Cichowska
- wiceprzewodniczaca Rady Miasta Gdyni, Katarzyna Weremko - dy-
rektorka Departamentu Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej,
Leszek Bonna - wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego, Krzysz-
tof Szerkus - petnomocnik terenowy Rzecznika Praw Obywatelskich,
prezes WFOSIGW tukasz Tamkun, wiceprezydent Sopotu Michat Ba-
nacki, wojt Gminy Pszczétki Maciej Urbanek oraz Mirostaw Kaminski
- prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
W tegorocznej edycji nominowano az osiemdziesiat cztery organi-
zacje, a nagrody zostaty przyznane w réznych kategoriach. Laureatami
XXX edycji zostali:
¢ Stowarzyszenie na Drodze Ekspresji (Sopot) oraz Stowarzyszenie
Przyjazna Dton (Gdarisk) - nagrody gtéwne w kategorii pomoc spo-
teczna i ustugi socjalne
¢ Starogard 2030 (Starogard Gdanski) oraz Pomorski Alarm Ekolo-
giczny (Wejherowo) - nagroda gtéwna w kategorii ochrona $rodo-
wiska i edukacja ekologiczna

¢ Fundacja Pozytywne Inicjatywy (Gdarsk, Puck, Swarzewo) - na-
groda gtéwna w kategorii edukacja

o Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby Pétnocne (Starzyno) - na-
groda specjalna Stowarzyszenia Pomorskie w Unii Europejskiej

o Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie Oddziat Debogdrze-Kosakowo

oraz Stowarzyszenie Tréjwiejska (Gdansk) - nagrody specjalne Mi-

nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
¢ Fundacja Horyzonty Sztuki (Gdansk) - wyrdznienie Ministra Kultu-

ry i Dziedzictwa Narodowego
¢ Fundacja Pokolenia (Tczew) - nagroda specjalna Rzecznika Praw
Obywatelskich
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o Koto Gospodyn Wiejskich w Sierakowicach ,Sercem Podszyte” -
nagroda specjalna Marszatka Senatu RP

¢ Fundacja 33 Biskupia (Gdansk) - nagroda za debiut roku

o Bank Zywnosci w Chojnicach - nagroda w dziedzinie ekonomii spo-
tecznej - Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Podczas Gali wreczono takze Bursztynowa Réze. To nagroda spe-
cjalna przyznawana przez Fundacje RC, jedyne imienne wyrdznienie
dla najbardziej zastuzonych osdb w trzecim sektorze. Nagroda trafita
do rak Tomasza Kelera, ktéry od 18 lat zwigzany jest z Centrum Ini-
cjatyw Obywatelskich w Stupsku. W trakcie swojej dziatalnosci an-
gazowat sie w inicjatywy majace na celu wspieranie NGO w regionie,
rozwoj ekonomii spotecznej i innowacji spotecznych oraz budowanie
partnerstw miedzysektorowych.

Laureaci zgodnie podkreslali, ze wyrdznienia sa dla nich ogromnym
zaszczytem, ale tez motywacja do dalszej pracy na rzecz spoteczen-
stwa i srodowiska. W swoich podziekowaniach czesto odnosili sie do
zespotdw, z ktdrymi na co dzien realizuja projekty, oraz do spoteczno-
Sci, ktore wspieraja ich dziatalnos¢. Podkreslano réwniez znaczenie
wsparcia wolontariuszy i partneréw, bez ktérych wiele inicjatyw nie
mogtoby zaistnie¢. Niektdrzy laureaci traktowali nagrode jako po-
twierdzenie wartosci swoich dziatan, inni widzieli w nigj inspiracje do
rozwijania nowych projektow.

Wypowiedzi laureatéw uwidocznity réwniez, jak wazna jest rola kon-
kursu jako platformy, ktéra umozliwia dzielenie sie dobrymi praktykami,
integracje Srodowiska trzeciego sektora i promocje wartosci, jakie nie-
sie dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych. Nagrody staty sie symbolem
uznania i docenienia pracy czesto wykonywanej w cieniu, ale majacej
kluczowe znaczenie dla spotecznosci lokalnych i ogélnospotecznych.

tukasz Samborski, dyrektor Fundacji RC, podsumowat: ,To byta gala
petna wzruszen, réwniez z powodu tych potaczen z latami 90. Piekne
takze byty wypowiedzi nagrodzonych, ktérzy doceniali fakt otrzyma-
nia swego rodzaju certyfikatu jakosci, jakim jest Mieczyk. Bardzo waz-
ne jest to, ze nagrody nie trafiaja tylko do organizacji z Tréjmiasta, ale
réwniez do mniejszych miejscowosci naszego regionu. Ciesze sie nie-
zmiernie, ze co roku tak wiele NGO wytrwale zgtasza sie do konkursu
i dostaje nominacje. Dla mnie to dowdd, ze trzeci sektor jest dumny ze
swych inicjatyw, a nie czeka, az ktos$ go zauwazy’.

Fundatorami Nagrdd i Partnerami Konkursu sa Samorzad Woje-
woddztwa Pomorskiego, Wojewoda Pomorski, Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarsku, Europejskie
Centrum Solidarnosci, Rzecznik Praw Obywatelskich, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Marszatek Senatu RP, Stowarzy-
szenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej”, Pomorska Sie¢ COP, Akumu-
lator Spoteczny, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Organiza-
torem catego konkursu jest Fundacja RC, a wspotorganizatorem Gali
Europejskie Centrum Solidarnosci.

Patronat medialny nad wydarzeniem objeli: Zawsze Pomorze, ,Ma-
gazyn Pomorski”, NGO.pl oraz Radio Kaszébé.

Magda Jabtonska
Fot. Kinga Bujak i Grzegorz Mehring
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Rok Pomorskiego Rzemiosta 2025

Rok 2025 zostat ustanowiony przez Sejmik Wojewddztwa
Pomorskiego Rokiem Pomorskiego Rzemiosta. Wnio-
skodawca tej inicjatywy byta Pomorska Izba RzemiesIni-
cza Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Gdansku, ktéra
w czerwcu 2025 roku obchodzi¢ bedzie jubileusz 80-lecia
swojej dziatalnosci. Przyszty rok obfitowat bedzie w wiele
wydarzen promujacych pomorskich rzemiesinikéw,

ich organizacje i firmy oraz wybor kariery zawodowej

w rzemiosle. Konferencje, gala, targi edukacyjne, warsztaty
dla doradcow zawodowych, dni rzemiosta, festyny odby-

wac sie beda w catym wojewodztwie.

iby zwykty poranek, ale nagle znika rzemiosto. Butka przygoto-

wana na $niadanie rozsypuje sie w proch. Litery z porannej ga-

zety spadaja na podtoge, zostawiajac puste strony. W schlud-

nym biurze odpadaja tapety ze $cian i z hukiem zawala sie
biurko. Eleganckiej kobiecie zmierzajacej w pospiechu do pracy nagle ta-
mig sie obcasy w butach. Schludne ubrania rozpadaja sie w strzepy. Kon-
cert orkiestry przerywaja zerwane struny wiolonczeli i skrzypiec, i dalej
niszczejace pozostate instrumenty. Awaria sieci wodociggowej powo-
duje gwattowne wycieki z instalacji w budynkach i na ulicach. Z samo-
choddéw odpadaja kolejne elementy, podobnie jak z elewacji budynkéw.
Nastepnie budynki sie zawalaja, pekaja nawierzchnie ulic. W kilka chwil
$wiat staje w ruinach, po ktérych kraza zagubieni, pétnadzy, zarosnieci
ludzie. Pojawia sie pytanie - ,jaki bytby $wiat bez rzemiosta?”

To skrot filmu zrealizowanego kilka lat temu w ramach kampanii pro-
mujacej rzemiosto w Niemczech, przygotowanej przez Centralny Zwia-
zek Rzemiosta Niemieckiego. Na korcu - jak to w filmie - pojawiaja sie
napisy, a w roli aktoréw pojawia sie lista ponad dwustu zawodoéw rze-
miesIniczych. Ta kroétka fabuta z pewnoscig w sposob zbyt przerysowany
pokazuje rozpad $wiata w nastepstwie znikniecia rzemiosta, jednak daje
duzo do myslenia. Bo jaki bytby $wiat bez rzemiosta?

Wytwory pracy rzemieslnikdw otaczajg nas codziennie, wystarczy
rozejrze¢ sie po mieszkaniu, wyj$¢ na spacer po miescie. Staty sie dla
nas ,oczywistg oczywistoscia” i rzadko sobie uswiadamiamy, jak duze
znaczenie ma praca rzemieslnikdw i co za tym sie kryje. Razowy chleb
od lokalnego piekarza, domowe paczki przypominajace smaki dziecin-
stwa u cukiernika dwie ulice dalej. Fryzjerka, ktéra zawsze znajdzie dla
nas termin, nawet dzien przed swietami. Szewc, ktory po raz dziesiaty
uratuje ulubione botki. Krawiec, ktéry magicznie ukryje mankamenty
figury, dopasowujac zakiet. Zegarmistrz, ktory naprawi stary zegarek po
dziadku. Mechanik samochodowy, ktéry przedtuzy zycie wystuzonego
i ukochanego grata. Stolarz, ktéry z matej dziupli stworzy funkcjonalny
salon. Wigzanka $lubna od florystki, ktéra po krétkiej rozmowie juz wie,
jakie kwiaty najbardziej do ciebie pasuja i sie nie pomyli. Hydraulik ztota
raczka, ktdry uratuje cie przed zalaniem mieszkania. Jubiler, ktéry ze sta-
rej broszki po prababci zrobi cudne kolczyki. | wiele, wiele innych wytwo-
réw pracy rzemiesInikow.

Postep technologiczny powoduje, ze cze$¢ zawoddw rzemiesini-
czych nabiera unikatowego charakteru, a nawet zanika bezpowrotnie
jak sitarz czy powroznik. Cho¢ tez sa i takie, ktdre po okresie zapasci

Matgorzata Wokacz-Zaborowska, dyrektorka Pomorskiej Izby
RzemiesIniczej Matych i Srednich Przedsighiorstw

przezywajg swoj renesans, jak np. kowal czy szkutnik, zyskujacy na
popularnosci w mocnej w naszym kraju branzy budowy jachtéw. Jed-
noczesnie pojawiaja sie tez nowe zawody rzemieslnicze, tzw. zawody
przysztosci w rozwijajacych sie nowoczesnych branzach jak energety-
ka, ekologia czy elektromobilnos$¢. Rzemiosto zmienia sig, a rzemies!-
nicy coraz chetniej siegaja po technologie cyfrowe czy korzystaja
z narzedzi innowacyjnego marketingu. Co istotne, nadal przyktadaja
duza wage do tradycyjnego etosu pracy, ktéry opiera sie na szacunku
do klienta, ale tez i obrabianego materiatu, na przekazywaniu wiedzy
i doswiadczenia z pokolenia na pokolenie - albo z mistrza na ucznia,
czy tez na odpowiedzialnym funkcjonowaniu w ramach lokalnej spo-
tecznosci.

Wedtug badan przeprowadzonych przez PARP, okoto 25% wszyst-
kich mikro, matychi$rednich przedsiebiorstw w Polsce to firmy z branz
rzemiesIniczych. Wedtug danych GUS-u liczba aktywnych przedsie-
biorstw sektora MSP w 2021 roku wynosita w przyblizeniu 2,3 min.
Mozna wiec przyjaé, ze rzemiostem wedtug szerszej definicji tego po-
jecia zajmuje sie w Polsce okoto 540 tys. firm, w tym ponad 350 tys.
firm spetnia prawne kryteria rzemiosta. Zatem udziat rzemiosta w go-
spodarce pozostaje znaczacy. Dominujacymi branzami w polskim rze-
miosle sg: budowlana i produkcji materiatéw budowlanych, drzewna,
tekstylna i odziezowa, metalowa, elektrotechniczna i elektroniczna
oraz spozywcza. Waznym obszarem jest rzemiosto artystyczne, tak jak
na Pomorzu branza ztotniczo-jubilerska i bursztyniarska, czy stolar-
stwo artystyczne. RzemiesInicy odgrywali i nadal odgrywajg ogromng
role w rozwoju gospodarczym, spotecznym i kulturalnym Pomorzai ca-
tego kraju. Dzisiaj pomorskie rzemiosto taczy wielowiekowa tradycje
z nowoczesnymi technologiami, a rzemiesInicze firmy z sukcesami kon-
kuruja na miedzynarodowych rynkach.

Rok Pomorskiego Rzemiosta stuzy¢ bedzie prezentacji dziedzictwa
materialnego i niematerialnego rzemiosta. Serdecznie zapraszamy do
zapoznania sie i wspottworzenia tej niezwykle ciekawej i inspirujacej
opowiesci o rzemiosle w 2025 roku - Roku Pomorskiego Rzemiosta.

Wiecej informacji: www.pomorskaizba.pl

2025 Mo, Pomorska lzba
ROK POMORSKIEGO Rzemiesinicza
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Laureatka medalu

Redaktor
odznaczona

edal brazowy Zastuzony Kulturze Gloria Artis zostat

wreczony w Warszawie piszacej na tamach ,Magazynu

Pomorskiego” o kulturze redaktor Alinie Kietrys. Odzna-

czenie przyznawane przez Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego ,Chwata Sztuce” nadawane jest osobom szczegdlnie
wyrozniajacym sie w dziedzinie twdrczosci artystycznej i dziatalnosci
kulturalne;j.

Alina Kietrys jest publicystka, krytyczka teatralna i filmowa. Prace
dziennikarska rozpoczynata w Rozgtosni Polskiego Radia w Gdansku
w Redakgji Literackiej. Nagrywata audycje poetyckie, reportaze, pi-
sata recenzje literackie i teatralne, ktére prezentowata na radiowej
antenie. Kierowata Redakcja Publicystyki Kulturalnej i Programéw
Artystycznych w Gdanskim Osrodku TVP. Tworzyta programy upo-
wszechniajace kulture Pomorza, byta autorka filméw dokumental-
nych o aktorach, pisarzach i plastykach z naszego regionu, wspéttwo-
rzyta spektakle teatralne przenoszone z teatrow w Gdansku, Gdyni,
Krakowie, Toruniu do Teatru Telewizji. Przygotowata dwa monodra-
my Doroty Stalinskiej na antene TVP. Kolejnym zawodowym miej-
scem red. Kietrys byt ,Gtos Wybrzeza’, gdzie takze kierowata dziatem
kultury. Redagowata m.in. dodatek kulturalny ,Delta” poswiecony li-
teraturze, filmowi, teatrowi i sztukom wizualnym.

Jest autorka wielu recenzji, wywiadéw, komentarzy, felietondéw
i znaczacych artykutéw publicystycznych dotyczacych wydarzen
kulturalnych i upowszechniania kultury. Byta takze redaktorka
w miesieczniku kulturalnym ,Autograf’, a z prasg ogdlnopolska
wspotpracowata przez wiele lat. Prace dziennikarska przerwata na
rzecz propagowania dokonan miasta Gdariska w dziedzinie kultury,
pracujac w biurze prasowym Komitetu Obchodéw 1000-lecia Miasta
Gdanska. W latach 2002-2006 byta redaktorka naczelng i cztonkinig
zarzadu Radia Gdansk SA. Przez ostatnie lata pisze dla ,Magazynu
Pomorskiego”, zajmuje sie rowniez upowszechnianiem zjawisk z dzie-
dziny kultury w regionie, a od roku 2018 jest redaktorka naczelna
i twdrczynig koncepcji ,Rocznika Sopockiego”, w ktérym publikowane
sg teksty o historii i kulturze miasta.

Od 2014 roku Alina Kietrys jest sekretarz i wspéttwdrczynia
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Ogolnopolskiego Konkursu im. Andrzeja Zurowskiego na recenzje
teatralne dla mtodych krytyczek i krytykéw teatralnych. W tym
roku odbyta sie jedenasta edycja tego konkursu. Do tej pory na
konkurs im. A. Zurowskiego wptyneto blisko dziewie¢set recenzji
z catej Polski.

W 2015 roku wydata w PWN reportaze historyczno-biograficzne
pt. ,Niespokojni” o zyciu i dokonaniach Lecha Badkowskiego, Jana
Karskiego, Stefana Kisielewskiego, Mariana Kotodzieja, Jacka Ku-
ronia i Kazimierza Moczarskiego. Ksigzka zyskata dobre recenzje.

Od wielu lat jest cztonkinig komisji nagrod teatralnych Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego i nagréd artystycznych przyznawanych
w regionie. Upowszechniata polska kulture i prowadzita zajecia je-
zykowe w ramach dorocznych zjazdéw dziennikarzy polonijnych,
m.in. na Forum Mediéw Polonijnych.

Byta tez przez kilkanascie lat nauczycielkg akademickg w In-
stytucie Mediéw, Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej oraz
tworczynia Radia Mors na Uniwersytecie Gdanskim. W roku 2024,
w marcu obchodzita 55-lecie pracy zawodowej.

Redakcja ,Magazynu Pomorskiego” sktada laureatce medalu Glo-
ria Artis serdeczne gratulacje.
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Fajne Miejsce w Gdym

Koncert OlaMONKO ALLEN

a mapie gdynskich miejsc powstato Fajne Miejsce. Spotyka-

ja sie w nim fajni ludzie, muzycy graja fajne koncerty, fajne

instruktorki prowadza fajne zajecia jogi. Dla dzieciakdw or-

ganizowane sg fajne wydarzenia, a wszystko fajnie sie toczy
i rozwija w fajnej dzielnicy Gdyni Maty Kack na Osiedlu Strzelcéw.

S'I‘I{Zlil,(](')\\', CZYLI CUDA NA OSIEDLU

Brzmi to wszystko jak wstep do amerykanskiego filmu, ale tym razem
akcja toczy sie w Polsce nad Battykiem, w Gdyni, mozna powiedzie¢
- pod lasem. | nie jest to scenariusz filmu. To tutaj w Gdyni kilka mie-
siecy temu na ulicy Strzelcéw zadziato sie naprawde duzo. Z inicjatywy
kilku zaprzyjaznionych o0sob i sasiadéw zorganizowano Swieto Ulicy
Strzelcow. Zdjecia i filmy z kolorowej parady otwierajacej Swieto i z ca-
tej imprezy obiegty juz nie tylko Tréjmiasto, ale i Polske. Szli wszyscy:
sasiedzi, znajomi, dzieciaki i psiaki. Na petli autobusowej zabawa trwa-
ta do péznych godzin, a gwiazda i niespodziankg wieczoru byt Swiety
rockowy zespét aktora Pawta Mataszynskiego Cochise. To wszystko
byto efektem wspdtpracy i dobrych potaczonych energii matej grupy
zapalencow, ktorzy postanowili nie ogladac sie na nikogo tylko robic¢
swoje. Miejscem spotkan i organizacyjnych planéw staty sie dwa punk-
ty na Osiedlu Strzelcédw - lokal Wino to Dobro i lokal Fajne Miejsce.
W Wino to Dobro sasiedzi, jak we wioskich dzielnicach, spotykaja sie

Golecka, Kasia Koztowska.

Jadwiga Mozdzer w spektalu ,Callas”.

Jadwiga Mozdzer i Mikotaj Gruszkiewicz z fanami po spektaklu ,Callas”

w Gdyni, aby pogadaé, napic sie dobrego wina i po prostu poby¢ razem.
Dobrym duchem miejsca jest Janek Dobrosielski, jego manager. Wino
to Dobro byto wczesniej punktem wtoskich winiarskich rarytaséow
przy ulicy Strzelcow i zanim powstat bar, mieszkancy mieli sklep o tej
nazwie. Gdy sklep przenidst sie na druga strone ulicy i stal sie matym
winiarskim bistro, w jego miejscu powstat lokal Fajne Migjsce. Jak na-
pisano nawitrynie, Fajne Miejsce to muzyka, spotkania i joga. Prowadzi
jeirozwija Natalia Kuska.

CO W FAJNYM MIEJSCU?

,Lokal powstat jako pomyst matego osiedlowego domu kultury” - opo-
wiada Natalia. ,Ma to by¢ miejsce, gdzie mozemy we wtasnej dzielnicy
pojsé na fajny kameralny koncert. Obejrzec ciekawy spektakl. Spotkac
sie i porozmawiac z ciekawymi ludzmi. Spedzi¢ fajny weekendowy po-
ranek na przedstawieniu z dzie¢mi, a po pracy zrelaksowac sie na zaje-
ciach jogi. To maty lokal. Moze pomiesci¢ okoto czterdziestu oséb, ale
mam nadzieje, ze beda sie w nim dziac¢ duze rzeczy.

Do tej pory z Fajnym Miejscu zadziato sie juz wiele, pomimo iz lokal
wystartowat zaledwie chwile temu, na wiosne 2024 roku. Grata tam
juz jazzowe standardy utalentowana Ola Morko-Allen. Swdj spektakl
,Callas” zagrata Jadwiga Mozdzer. Dzieci poznaty Teatrzyk Kamishibai
Magdaleny Budy. Klimatycznie zaspiewata swdj recital Katarzyna Go-
lecka z akompaniujacym jej na gitarze Janem Sacharczukiem. Malarski
wernisaz miata tam polska malarka z Francji, Ewa Rzeszowska.

Tworzaca to Fajne Miejsce Natalia Kuska organizuje spotkania z sa-
siadami i fanami miejsca, by planowac kolejne dziatania w 2025 roku.
,Na pewno nie zabranie jogi i dobrej muzyki” - méwi Natalia - ,a resz-
ta niech zostanie niespodziankg i tajemnica. Na pewno Fajne Miejsce
bedzie organizowac kolejne ciekawe projekty i jak w tym roku bedzie
wspatorganizowac kolejna edycje Swieta Ulicy Strzelcow planowane-
go namaj lub czerwiec przysztego roku’”.

Jak dowiedziata sie nasza Redakcja, niespodzianek moze by¢ wiele,
poniewaz rozwdj Fajnego Miejsca wspiera zwigzany prywatnie z ulica
Strzelcow pianista Leszek Mozdzer.
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czyli jak zrobi¢ wrazenie na pracownikach
i partnerach biznesowych

Swieta, szczegolnie Bozego Narodzenia, to czas radosci, wspélnego spedzania czasu
i sktadania sobie zyczen. To réwniez okazja do wyrazenia wdziecznosci i uznania wo-
bec pracownikow, partneréw biznesowych i klientéw. Jednym z doskonatych prezen-
tow biznesowych na te okazje jest butelka wyjatkowego wina. Dlaczego wino stanowi
idealny prezent biznesowy na Swieta? Jak wybra¢ odpowiednig butelke? Oto kilka
wskazéwek, ktore pomoga Ci uczynic te Swieta jeszcze bardziej wyjatkowymi.

WINO JAKO PREZENT BIZNESOWY:

DLACZEGO TO DZIAYA?

Wino to symbol luksusu, dobrego smaku i wyrafinowanego stylu. Dla-
tegotezjest to prezent, ktory zawsze bedzie mile widziany. Niezaleznie
od tego, czy obdarowujesz swoich pracownikdw, klientow czy partne-
réw biznesowych, butelka wina moze by¢ wyrazem uznania za ich wy-
sitek i wspdtprace przez caty rok. Oto kilka powoddw, dla ktérych wino
to doskonaty prezent biznesowy. Wino jest cenione przez wielu ludzi,
niezaleznie od wieku czy preferencji. To prezent, ktéry zawsze trafia
w gusta obdarowywanych.

Elegancja: butelka wina prezentuje sie wyjatkowo eleganc-
ko i stylowo. To doskonaty sposéb, aby pokazaé swoje docenienie
i szacunek. Nalezy pamieta¢ ze dobra jakos¢ wina ma swojg cene,
co sprawia, ze jest to prezent o wyzszej wartosci percepcyjnej niz
wiele innych podarunkdw.

Mozliwos¢ personalizacji: mozesz wybrac wino, ktére najlepiej pa-
suje do gustu obdarowywanej osoby, co sprawia, ze prezent staje sie
bardziej osobisty. Oczywiscie, na opakowaniach na wino mozna umie-
$ci¢ logo firmy, co stanowi doskonaty sposéb na spersonalizowanie pre-
zentu biznesowego. Dzieki temu logo firmy bedzie widoczne i bedzie

przypominac obdarowanym o wspétpracy z dang firma. Mozna zamo-
wic opakowania na wino z nadrukiem lub grawerem logo firmy, co do-
daje prezentowi elegancji i oryginalnosci.

Warto wspomnieg, ze firma KaapVino oferuje specjalne ustugi zwia-
zane z personalizacjg opakowan na wino, co pozwala dostosowac pre-
zent do konkretnych potrzeb i preferencji. To doskonaty sposéb na wy-
réznienie sie i pozostawienie trwatego wrazenia u klientéw, partneréw
biznesowych i pracownikéw.

Jesli jestescie Panstwo zainteresowani zakupem wina na prezent
biznesowy, zachecam do odwiedzenia naszych sklepéw w Gdyni przy
ulicy Starowiejskiej 20 lub Abrahama 71 w Gdansku w G.C.H. Manhat-
tan, gdzie znajduje sie bogaty wybor win o réznym charakterze i regio-
nach pochodzenia. KaapVino to miejsce, gdzie elegancja spotyka sie
zréznorodnoscia, tworzac unikalne prezenty, ktore z pewnoscia zosta-
na docenione przez obdarowanych.

Niech te $wieta bedg czasem radosci, wspolnych chwil i wyjatko-
wych upominkdw. Wino na pewno przyczyni sie do tego, ze beda nie-
zapomniane!

Wojciech Lazarowicz
CEO/Co-founder

ORZEL POMORSKI

skladaja
zZyczenia



LAUREAT LAUREATOW ORLA POMORSKIEGO ORZEL POMORSKI

Z okazji zblizajgcych sie Swigt Bozego Narodzenia sktadamy naszym klientom
Z I o | O i kontrahentom zyczenia wszelkiej pomysinosci, zdrowia i pogody ducha.
Niech ten piekny czas bedzie dla Was spokojny i przepetniony radoscig
w rodzinnym gronie, a w nadchodzgcym Nowym Roku 2025

7YCZYMY AROMATYCZNYCH CHWIL Zyczymy Wam wielu sukcesow i pomys’lnej realizacji planéw.

PRZYTULNEJ ATMOSFERY

| MAGICZNEGO NASTROJU. Wrtasciciele i Pracownicy firm

ZDROWYCH | SPOKOJNYCH SWIAT TEMIS & SPAWMET z Chojnic

ZYCZY ZIAJA ®
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HONOROWY ORZEL POMORSKI

Szanowni Patistwo, Drodzy Pacjenci,
Klienci i Wspolpracownicy
Z okazji zblizajgcych si¢ Swigt Bozego Narodzenia pragne
przestac Paristwu serdeczne Zyczenia. Niech ten magiczny
czas przyniesie rados¢, spokoj i wytchnienie
od codziennych obowigzkéw.
Zycze, aby chwile spedzone z rodzing i bliskimi byly petne
ciepla, milosci i wzajemnego wsparcia.
Swieta to réwniez czas refleksji i wdzigcznosci
- dlatego dzigkuje za naszq wspélprace i zaufanie, ktdre sq
nieocenionym wsparciem w mojej pracy naukowej.
To wlasnie wspédlne dziatania, inspirujgce rozmowy i ambitne
cele motywujg mnie kazdego dnia do odkrywania nowych
rozwigzan i podejmowania kolejnych wyzwan.
Niech nadchodzgcy Nowy Rok przyniesie Patistwu wiele
sukcesow, satysfakcji oraz mozliwosci realizacji marzet,
zaréwno tych zawodowych, jak i osobistych. Zycze, by byt
pelen nowych inspiracji, ciekawych projektéw oraz harmonii
miedzy pracg a Zyciem prywatnym.
Niech pigkno, ktére tworzymy wspélnie,
trwa przez caty kolejny rok!

Z najlepszymi zyczeniami,
prof. Magdalena Gorska-Ponikowska

HONOROWY ORZEL POMORSKI
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Szanowni Paristwo,
Czas Swigt Bozego Narodzenia to szczegdlny moment,
kiedy zatrzymujemy sig, by podsumowac mijajgcy rok,
wyrazi¢ wdzigcznos¢ i spojrzec z nadziejg w przysztosc.
Dla firmy Rockfin SA, laureata prestizowego tytutu Orta Pomorskiego,
mijajgcy rok byt czasem petnym wyzwat, sukcesow i wspotpracy,
za ktore chcielibySmy podzigkowac wszystkim, ktorzy wspélnie z nami
tworzq te wyjgtkowg historie.
Drodzy Kontrahenci i Wspdtpracownicy, dzigkujemy za Paristwa
zaufanie, ktore jest dla nas niezwykle cenne.
Dzigki Waszemu zaangaZowaniu, otwartosci na dialog i wspélnym
dziataniom mozZemy realizowac ambitne projekty
i stale sie rozwijac. Wasza partnerska postawa stanowi fundament
naszego sukcesu. Szczegdlne podzigkowania kierujemy
do naszych Pracownikoéw. To Wasza codzienna praca, pasja
i zaangazZowanie sprawiajg, Ze Rockfin SA z powodzeniem rozwija
swojg dziatalnosc, wyznaczajgc standardy w branzy. Dzigkujemy za
determinacje, profesjonalizm i wktad w budowanie

-
-
-
»

A . nie tylko naszej firmy, ale rowniez dobrego imienia catego regionu
\ Pomorza. Wasze wysitki sq Zrodtem naszej dumy i sitg,
T . : ktora pozwala nam patrzec z optymizmem na przysztosé.
‘a ‘l: Zyczymy Paristwu, aby nadchodzgce Swigta Bozego Narodzenia byty

czasem wytchnienia, rado$ci i rodzinnego ciepla.
Niech przyniosqg odpoczynek od codziennych wyzwari oraz chwile petne
usmiechu i spokoju. Rok 2025 to nowy rozdziat peten mozliwosci,
ktdre —wierzymy — bedziemy wspélnie realizowac.
Zyczymy, aby przynidst Paiistwu pomysinosé, zdrowie, spetnienie
zawodowe i osobiste. Niech bedzie to czas owocnej wspétpracy,
innowacyjnych pomystow oraz realizacji najsmielszych planéw.
Dzigkujemy za ten rok pelen sukcesow i wspdlnych dziatan. Dzigki
Paristwa zaangazowaniu i wsparciu mozemy z dumg
nosic tytut Orta Pomorskiego i z nadziejq patrzec na kolejne wyzwania,
jakie przyniesie przysztosc.

Zyczeniami oraz wyraza

Zyczymy zdrowych i radosnych Swiat oraz sukcesow
w Nowym Roku. Niech ten czas przyniesie inspiracje
| energie do realizacji wyzwan, zarowno w zyciu
zawodowym, jak i osobistym.
Wesotych Swiat!
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- ' . Z okazji nadchodzgcych Swigt Bozego Narodzenia pragniemy ztozy¢ serdeczne
Z okazji Swiqt Bozego Narodzenia zZyczenia wszystkim czytelnikom, partnerom oraz inwestorom.
zyczymy Wam, aby ten wyjqtkowy czas Zyczymy Paristwu zdrowia, spokoju oraz radosci z czasu spedzonego w gronie
byt chwilq zatrzymania i refleksji najblizszych. Niech Nowy Rok przyniesie Wam wszystkim pomyslnos¢,
nad tym, co najwazniejsze. sukcesy zawodowe oraz spetnienie w Zyciu osobistym.
Niech Swieta przyniosq Wam Dziekujemy za wsparcie i wspélne budowanie lepszego jutra.
spokdj ducha, harmonie w sercu
i radosc¢ z bycia blisko z najblizszymi. Rumia Invest Park
Pamietajmy, ze prawdziwe bogactwo
kryje sie w relacjach
i wspolnych chwilach, a mitosc i dobroc,
ktorymi sie dzielimy, wracajg do nas
ze zdwojong sitg. Oby nadchodzgcy
Nowy Rok obfitowat w zdrowie,
pomyslnosc i realizacje najwazniejszych -
marzen. ® o o

Robert Roda prezes Grupy Kapeo KAPEG s ° :
z pracownikami o=:Q R U m I a
*e \ Invest Park
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Spokojnych Swigt Bozego Narodzenia
oraz szczesliwego Nowego Roku

zyczy Zarzqgd wraz z Pracownikami
P&P Sp. z 0.0.

+

Z okazji nadchodzgcych Swigt Bozego Narodzenia oraz Nowego Roku zyczymy zdrowia, pomyslnosci,
ludzkiej zyczliwosci i samych pogodnych dni.

e
Niech ten magiczny, Swigteczny czas bedzie okazjg do rodzinnych spotkan, pojednania, P —
spokoju i odpoczynku w gronie najblizszych, a zblizajgcy sie rok 2025 bedzie czasem spelnienia. {‘_:’ g ’:_ :
Zyczymy odwagi w sigganiu po upragnione cele, wiary w nadchodzgce jutro e Lt _'-: .
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sktadamy najserdeczniejsze iyczenia cdrowia,spelnienia
Niech Swieta spedzone w gronie najblizszyeh, bedg pelne radosei, spokoju i milosci.
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Zyczymy Wam, zeby Wasze domy byty miejscem,
gdzie spetniaja sie marzenia,
a kazdy dzien przynosit nowe powody do usmiechu

.

Swigt wypemionych radoscia i mitoscia,
niosgcych spokoj i odpoczynek,
Nowego 2025 roku
pelnego optymizmu i szczgscia
ZyCZa
Zarzad i Pracownicy PRFPK Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu Irena Wroblak

GURSKI

Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen JEE'J Instytucja Samorzadu
Kredytowych sp.zo.o.z siedziba w Gdarisku =, Wojewodztwa Pomorskiego
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Nie traéwmy nadziei

Zespot ASTE sktada wszystkim serdeczne zyczenia,
by Swigta Bozego Narodzenia uptynety

w duchu spokoju i wzajemnej zyczliwoser,
wybaczenia sobie | innym wszystkich btedow.
Byscie nie byli samotni.

Budujmy wspdlnote ducha i serca.

®

YYYUNIV

Oby nadchodzacy rok 2025
byt rokiem pokoju w Polsce,

Swiat wypelnionych radoscia 1 miloscia,

niosacych spokoj 1 odpoczynek. ® w Ukmmle, w Bla‘{'OV'lASl W Gaz:e,
Nowego Roku 2025, spelniajacego by kazdy miat chleb [ dach nad g’(’OWQ,
wszelkie marzenia, petnego optymizmu, a S re by otaczali nas Z'yCZ(l’Wl' (udzie,
wiary, szczgscia i powodzenia ) .

ktérym mozemy ufaé.

ZyCZ3
Zarzad 1 Pracownicy CRIST SA
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Pieknego, rodzinnego czasu, nieskoficzonej wdziecznodci. * <° .
;:::":u‘ re Nowego Roku spetniajgcego wszelkie marzenia, petnego optymizmu,
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Nowy Rok
TO DOBRY CZAS NA ZMIANY

COU ﬂtWise , ;f*,lj;-,

KANCELARIA RACHUNKOWA

zaprasza do wspotpracy

» Obstuga ksiegowo - podatkowa
» Obstuga kadrowo - ptacowa
» Doradztwo w zakresie zarzadzania

Od 25 lat wspieramy przedsiebiorcow

Zaufaj CountWise
Razem zadbamy o Twoj sukces

Zadzwon lub napisz i umow sie na spotkanie
Q) 501 816 861

DA ajulkowska@ksiegowa3m.pl
9 ul. Armii Krajowej 28/6, 81-366 Gdynia



