


POKRZEPOL

www.profarm.com.pl

= LESNY DWOR
L Sulgczyno
Tradycyjna Wielkanoc

w sercu Kaszub.

R

-l-.--.h"l- .‘-.rJ __-_-_‘:""i-"-""“"'
R e s ali e &

_i'_'._...:l ;rececj i@leé‘.'n‘yéﬁzo

g = e 40 58,684 50-15 U=y
T - wwwlesnydworpl -
PREDERMA s A = e
K1 /Profarmlebork — | < S




14

24

26

38

68

82

10
22
28
30
32
37
39
40
42

45
46
48
49
50
51
52
54

56
58
59
60
62

63
64
65
66
70
71
72

74
76
78
80
84
86

WNUMERZE

Nic sie nie dzieje przypadkowo - z Kazimierzem Wierzbickim,
wiascicielem Grupy Trefl, rozmawia Alina Kietrys

Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza wspiera polsko-szwedzkie
relacje gospodarcze, handlowe i naukowe - rozmowa z Magdalena
Pramfelt, prezesem Izby

Buduje mosty miedzy Polska a Francja - rozmowa z Aldona
Dtugokiecka-Katuza, przedstawicielka regionalng Francusko-Polskiej
Izby Gospodarczej (CCIFP) z siedziba w Warszawie

Czy polskim firmom bedzie tatwiej wejs¢ na szwedzki rynek budowlany?
- rozmowa z Konradem Szczesnym, menedzerem projektow w SISAB,
czesci administracji publicznej w Sztokholmie

O zarzadzaniu flota rozmawia Dariusz Jellonnek - prezes Zarzadu
Polskiego Zwiazku Przedsiebiorcéw Zeglugowych, dyrektor
operacyjny V.Ships

Jestem szczesciara... - z czterokrotng mistrzynig paraolimpijska
Natalig Partyka rozmawia Liwia Zaborska

2020 - Rok Lecha Badkowskiego

Byta kaszubska wioska rybacka, jest wielkim miastem portowym
Miej serce... - felieton Aliny Kietrys

50 lat Muzeum Gdanska

We wspdlnej Europie wspdlna tadowarka

Wielka Gala Evening Pracodawcéw Pomorza z rozmachemi klasa
Prawdziwa sita marki - felieton Jacka Kotarbinskiego

Atak hakerski

Powstat klaster Bezpieczny Battyk - morze bez chemii
Spotkanie konsul Niemiec

Konsulowie w Domu Uphagena

Innowacyjna Gdynia

Pomorskie Nagrody Jakosci wreczone

Politechnika Gdanska cztonkiem konsorcjum CURE
SPEKTRUM, czyli wachlarz mozliwosci dla pomorskich firm

Pie¢ lat wspierania Pomorzan. Europejski Fundusz Spoteczny

29 min dla mikro i matych przedsiebiorstw

O inicjatywie A propos

Jak Polak z... obcokrajowcem, czyli 5 przykazar zarzadzania
miedzynarodowym zespotem

Po co kupuje sie firmy?

W Okregowym Inspektoracie Pracy w Gdansku. O prewengji i konkursach
Port Gdynia zwieksza mozliwosci przetadunkowe

Publiczny Terminal Promowy w Porcie Gdynia

Port Gdynia efektywnie wykorzystuje srodki unijne

na inwestycje infrastrukturalne

Potencjat infrastrukturalny Portu Gdynia w sektorze offshore
Kobieta spetniona

She’s Mercedes

Motyw country w ,Gdanskiej”

DCT Gdansk z powodzeniem wdraza system OCR

Wi-Fi na torach z predkoscia 160 km/h

Bijemy rekordy! Podsumowanie 2019 roku w Porcie Lotniczym Gdansk
im. Lecha Watesy

Prof. Jerzy Limon laureatem Nagrody im. Aleksandra Gieysztora
Ztote Pidro Sopotu

Gwiazdy kosmosu na Politechnice Gdanskiej

Schulziinniw PGS

Hevelius Cup w tyzwiarstwie synchronicznym

SKS nie zginie
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Portu Gdynia SA

Orzel Pomorski

po raz XVl

Redakcja ,Magazynu Pomorskiego” juz po raz XVII organizuje plebiscyt ORZEL POMORSKI. Naszemu waznemu na Pomorzu wydarzeniu
patronuje Marszatek Wojewdodztwa Pomorskiego. Najwazniejszym zadaniem plebiscytu jest wylonienie wyrézniajacych sie oséb, firm,
instytucji i organizacji, ktore maja na swoim koncie szczegélne wazne osiagniecia w biznesie, kulturze, nauce, dziatalnosci spotecznej lub sporcie.

aureatami Orta Pomorskiego, uhonorowanymi statu-
etkami z brazu wykonanymi przez gdanska rzezbiarke
Katarzyne Konieczna, zostang wybitne postaci, firmy,
organizacje Wybrzeza, ktérych spektakularne dziatania
spotykaja sie z uznaniem spoteczenstwa. Jak co roku
,Magazyn Pomorski” honoruje statuetkami:

« Orta Pomorskiego Innowacyjnosci

« Orta Pomorskiego Ekologii

« Orta Pomorskiego Spotecznej Odpowiedzialnosci
« Orta Pomorskiego Dobroczynnosci

Honorowy Orzet Pomorski przyznawany jest przez organizatora
plebiscytu, a nagroda Orzet Pomorski Laureat Laureatéw przyzna-
wana jest przez dotychczasowych laureatéw z ich grona.

Gala Ortow Pomorskich to uroczyste wydarzenie, w ktérym bierze
udziat ponad 300 oséb zaangazowanych w rozwdj gospodarczy,
kulturalny, spoteczny, naukowy i sportowy kraju i regionu oraz
przedstawiciele wtadz samorzadowych, postowie, senatorowie,
prezesi, menedzerowie réznych waznych i znanych firm, a takze ak-
tywni przedstawiciele biznesu nie tylko z Pomorza.

Rozstrzygniecie plebiscytu oraz uroczysta gala odbedg sie pdzna
jesienia 2020 roku w Dworze Artusa w Gdansku.

Dotychczasowymi laureatami  plebiscytu byl
m.in. prezydent Lech Watesa, prof. Jacek Jassem
z Akademii Medycznej Gdansk, kanclerz BCC Maciej
Dobrzyniecki, dr Zbigniew Canowiecki, prof. Edmund
Wittbrodt, prof. Janusz Rachon, prof. Janusz Zarebski,
Danuta Watesa, Kazimierz Wierzbicki - Trefl SA, Teatr Mu-
zyczny, Drutex SA, Grupa Zywiec SA, Grupa Lotos SA, Grupa Ergo
Hestia, Port Lotniczy Gdarisk, Mercedes Witman, Toyota Walder,
Ziaja Zaktad Produkcji Lekéw, Fundacja Dobroczynnosci Atlas,
Wista Poland, Stowarzyszenie Czerwonej Rézy, Teatr Szekspi-
rowski, Teatr Muzyczny, Gdynskie Centrum Filmowe, Anna Pielak
- prezes Cekolu, stocznie: Gdanska Stocznia Remontowa SA, Na-
uta SAi Crist SA, Port Gdynia SA, AN-Elec, Polska Kolej Metropo-
litalna, stadion Ergo Arena, MKS Ogniwo Sopot, Trans Polonia SA,
EDF Wybrzeze SA, Sun Reef Yachts, Doraco SA, Almar, Aryton, AQ
Wiring Systems STG, Ciecholewski-Wentylacje, Zaktady Miesne
Nowak, Infracorr, Etmal, Canpol Cztuchéw, Loconi Intermodal SA,
Polmor, Invest Komfort SA, Moderna SA, OPEC Gdynia, Iglotex,
P&P, Elmot, Murkam, Quadrille, prezydenci Tréjmiasta i Wejherowa:
Pawet Adamowicz, Wojciech Szczurek, Jacek Karnowski i Krzysztof
Hildebrandt, sportowcy Leszek Blanik, Adam Korol, Anna Rogowska,
aktorzy Katarzyna Figura, Dorota Kolak, Mirostaw Baka, zespoty
muzyczne Kombii i Leszcze, orkiestra Wojciecha Rajskiego, Praco-
dawcy Pomorza, Gdanski Klub Biznesu, Starogardzki Klub Biznesu,
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza i wielu innych.



Dr n. med. PaWCI Kllbi

Wyktadowca i migdzynarodowy trener zabiegowy z zakresu wypetniaczy na bazie
kwasu hialuronowego oraz wysokozaawansowanych technologii w medycynie
estetyczne;j.

Ambasador medyczny i miedzynarodowy trener marki Neauvia, cztonek Neauvia
Scientific Academy. Absolwent Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz
Podyplomowej Szkoty Medycyny Estetycznej Polskiego Towarzystwa Lekarskiego.
Cztonek miedzynarodowych towarzystw medycyny estetycznej.

Centrum Medyczne dr Kubik
skwer Kosciuszki 15/17

81-370 Gdynia www.drkubik.pl

DR QUBIK

CENTRUMMEDYCZNE

Medycyna estetyczna :

Nieinwazyjny lifting

Usuwanie tatuazy, makijazu permanentnego,
przebarwien

Osocze bogatoptytkowe Magellan

Zabiegi z uzyciem kwasu hialuronowego
Przeszczep ttuszczu wraz z komdrkami
macierzystymi

Matoinwazyjne metody korekcji powiek

Chirurgia :

Leczenie chorob naczyn zylnych: zylaki,
teleangiektazje ,pajgczki’
Plastyka powiek

Usuwanie znamion, guzkow, torbieli

Kosmetologia :

Termolifting

Epilacja laserowa

Lipoliza laserowa

Zabiegi modelujgce sylwetke
Oksybrazja

Dermatologia :

Leczenie tradziku r6zowatego/ zwyczajnego
Fototerapia LED

Badanie znamion

Autologiczny mikroprzeszczep komorek skory

(terapia tysienia)

Ginekologia :

Rewitalizacja stref intymnych
Leczenie wysitkowego nietrzymania moczu

Labioplastyka

Rehabilitacja medyczna :

Konsultacje z lekarzem specjalistg
Endermoterapia

Drenaz limfatyczny

Neurologia :

Konsultacje z zakresu neurologii dzieciecej
Konsultacje z zakresu psychologii

Neurofeedback
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Dla bojazliwych nie ma litosci...

Rok 2020 zostat jednogtosnie uznany przez Rade Miasta w Gdarisku Rokiem Lecha Badkowskiego. Rzecz stata sie w stulecie urodzin wielkiego
Pomorzanina, odwaznego cztowieka, waznej osoby w dziataniach politycznych, literackich i spotecznych. Zostawit blisko dwa tysiagce drukow
rozproszonych i ponad trzydziesci tytutéw ksiazkowych.

amietam, jak w swojej ksigzce ,Niespokojni”, wydanej w 2015
roku w PWN, pisatam o Lechu Badkowski: ,\Wszyscy, ktorzy
mieli z nim kontakt, wiedzieli, ze twardo stat na ziemi, byt re-
alista, legalista, regionalista i panstwowcem... Byt Legenda Po-
morza i Kaszub, czesto dziatat pod prad, ale z rozwaga i gtowa
nakarku”.

Lech Badkowski byt w pierwszej grupie odwaznych i sprzyjajacych idei
Sierpnia '80. Pojawit sie w stoczni gdanskiej 17 sierpnia 1980 roku. Rozma-
wiat wtedy z Borusewiczem. | pozostat ze strajkujacymi do korica, byt sygna-
tariuszem Porozumien Sierpniowych jako cztonek Prezydium Miedzyzakta-
dowego Komitetu Strajkowego i rzecznik prasowy Lecha Watesy. Prowadzit
czesc¢ rokowan z komisjg rzadowa. | wérdd politykéw i wspoétpracownikow
zwigzanych z Tréjmiastem i Pomorzem eksponowany byt, ale z pewnym
umiarkowaniem, w kontekscie Sierpnia'80. Wydawato sie nawet przez jakis
czas, ze zapomniano historyczna, wrecz dziejowa role tego stworzonego do
polityki i zabiegajacego o swoje miejsce w polityce historyka, politologa, pu-
blicysty i pisarza. Ta jego droga zaczeta sie duzo wczesniej. Napisat bardzo
wazna ksigzke pt. ,Pomorska mysl polityczna”, miat wtedy 25 lat. Wierzyt,
Ze motorem rozwoju i postepu w Polsce po Il wojnie Swiatowej bedzie Po-
morze.

Poznatam Lecha Badkowskie-
go w 1969 roku, kiedy praco-
watam w redakgeji literackiej
gdanskiego radia. Byt to czas po
ostrym protescie kilku literatow:
witasnie Lecha Badkowskiego,
Rézy Ostrowskiej i Franciszka
Fenikowskiego, ktérzy nie zgo-
dzili sie z deklaracja oddziatu
gdanskiego Zwiazku Literatéw
Polskich, ktéry ostro potepiat
»prowodyréow marcowych zajs¢”
1968 roku. Oczywiscie niemal
natychmiast pojawit sie zapis
cenzury na niepokornych pisa-
rza, ale dzieki kolejnym wydarze-
niom historycznym - Grudzien
‘70 na Wybrzezu - sita cenzury
na jakis czas zelzata i juz w 1971
roku Lech Badkowski istniat
w oficjalnym obiegu literackim.
Autor ,Odwrdconej kotwicy” czy
Wedrowek po sredniowiecznym Pomorzu” niewiele méwit o swej zotnier-
skiej bohaterskiej przesztosci, udzielat sie przede wszystkim jako pisarz i pu-
blicysta, a nie jako uczestnik kampanii wrzesniowej czy oficer Samodzielnej
Brygady Strzelcéw Podhalanskich, uczestnik bitew na brytyjskich okretach
podwodnych na Oceania Atlantyckim i Morzu Srédziemnym czy jako bohater
Il wojny $wiatowej, odznaczony Virtuti Militari przez generata Sikorskiego,
nie jako ,cichociemny” w jednostce powietrznodesantowej w Szkocji, ktéry
odbywat loty nad Polska. Do Polski po wojnie wrdcit w 1946 roku. Przesztos¢
Badkowski traktowat z uwaga, ale bez specjalnego ,,odcinania kuponéw” od
bohaterskich czynéw. Byt wiec w latach 60. i 70. przede wszystkim aktyw-
nym dziataczem Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, a wczesniej jednym
z zatozycieli ZKP, pisat, polemizowat, podrézowat, wydawat powiesci mary-
nistyczne i udzielat sie towarzysko, szczegdlnie we Wdzydzach w chacie He-
leny Knut i jej siostry Anny Ostrowskiej, i walczyt o spoteczenstwo obywa-
telskie. A w srodowisku pisarzy, publicystéw miat coraz wazniejsza pozycje
tworcza. Mato kto w tamtych czasach znat wrecz epokowa publikacje Lecha
Badkowskiego, wydang w czasie |l wojny Swiatowej, o pomorskiej mysli, ale
jego wystapienie w Pen Clubie z okazji 40. rocznicy wybuchu Il wojny $wia-
towej w 1979 roku odbito sie wielkim echem nie tylko w Polsce. Méwit w nim
o odpowiedzialnosci ZSRR wynikajacej z paktu Ribbentrop-Mototow.

LECHA

BADKOWSKIEGO

AKTUALNOSCI

A potem znowu historia, ktéra dziata sie w Gdansku - wydarzenia z sierp-
nia 1980 roku i jasno okreslone stanowisko i miejsce Lecha Badkowskiego.
Zostat pierwszym rzecznikiem Solidarnosci. Nic wiec dziwnego, ze dwa lata
po $mierci pisarza w 2014 roku Cezary Obracht-Pradzynski, dzisiaj profesor
socjologii Uniwersytetu Gdanskiego, wygtosit bardzo wazny tekst na sesji
naukowej zatytutowany ,Lech Badkowski - bohaterstwo Zotnierza, wy-
obraznia pisarza, rozsadek regionalisty i dziedzictwo Solidarnosci”.

Mieszkanie Lecha Badkowskiego na Targu Rybnym 6c byto miejscem
spotkan mtodej i starej opozycji, miejscem waznych dyskusji i sporéw
o ksztatt przysztej Polski. O tym, ze Lech Badkowski byt podstuchiwany
i inwigilowany przez SB, wiedziat sam zainteresowany, ale tez wtasciwie
wszyscy jego znajomi wokot. O tamtym czasie i zmaganiach Badkow-
skiego ze stuzbami opowiada film Henryki Dobosz ,Kryptonim »Inspira-
tor«”. A corka Lecha Badkowskiego - Stawina Kosmulska - napisata pod
znamiennym tytutem ,(Nie)znane zycie figuranta Lecha Badkowskiego”,
bardzo wazna ksiazke, ktérej promocja odbyta sie kilka miesiecy temu. To
ksiazka dokument, ale rownoczesnie ksigzka wsparta osobistymi zapiska-
mi i przemysleniami autorki. Zachowana korespondencja, fragmenty po-
wiesci Lecha Badkowskiego, wspomnienia babci autorki i mamy, a wresz-
cie materiaty preparowane
przez Stuzbe Bezpieczenstwa,
ktére autorka dostata z Insty-
tutu Pamieci Narodowe;j.

Zapis o dziatalnosci Badkow-
skiego byt bogaty, pierwsze
dokumenty pochodza z roku
1956, ostatnie zostaty napi-
sane po $mierci Lecha Bad-
kowskiego. Z tych informacji,
notatek jasno wynika, ze SB
widziato w Badkowskim czto-
wieka niebezpiecznego i pet-
nigcego doniosta role w zyciu
spotecznym i politycznym na-
szego regionu. Badkowskiego
okreslano - o czym pisze cérka
- jako ,niekwestionowanego
przywddce elementéw antyso-
cjalistycznych na Wybrzezu.”
Stawina Kosmulska uwaza, ze
musi 0 ojcu méwic, pisac i sta-
le go przypomina¢, bo byt juz
czas, w ktorym prébowano pomniejszy¢ zastugi i dokonania Lecha Bad-
kowskiego.

[ 2020

O losach ojca w czasie |l wojny Swiatowej dowiedziata sie szczegétowo
dzieki materiatom archiwalnym Studium Polski Podziemnej w Londynie.
A co robit na Pomorzu, jak i w Gdanisku, informowaty tez materiaty z IPN.
Dla Badkowskiego Pomorze byto najwazniejszym terenem dziatania. To
tutaj dokonywat wyboréw, tutaj stuzyt regionowi i byt aktywny politycz-
nie. Tutaj tworzyt i myslat o przysztosci, tutaj zwracat uwage, jak wazni
sg ideowi przywddcy. Jego tekst ,Twarza ku przysztosci” byt najlepszym
dowodem nato, jak wazna w zyciu jest Swiadomos¢, pasja, aktywnos¢. Re-
dagowat ,Samorzadnos$c” - niezalezng rubryke w ,Dzienniku Battyckim”,
przygotowat i wydat tygodnik ,Samorzadnosc¢”, ale przed stanem wojen-
nym ukazaty sie tylko trzy numery. Nie pokonat go jednak stan wojenny,
dziatat i pracowat mimo powaznej choroby do korca. Zmart 24 lutego
1984 roku. Bronit silnej lokalnej tozsamosci, samorzadnosci i regionali-
zmu. Jego idee trwaja i inspiruja do dzisiaj, takze lokalnych samorzadow-
cow.

Alina Kietrys
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Fot. Jarostaw Woliriski

| AKTUALNOSCI

Byla kaszubskq wioskq
rybacka, jest wielkim
miastem portowym

Po odzyskaniu niepodlegtosci w dziejach Gdyni - wéwczas matej kaszubskiej wioski - rozpoczat sie nowy okres. Gdynia stata sie miejscem
budowy portu morskiego, powstawaty nowe domy i ulice. Gtéwnym projektantem i budowniczym zostat inz. Tadeusz Wenda. Przez 17 lat
nadzorowat budowe catej infrastruktury morskiej. 10 lutego 1926 roku Gdynia uzyskata prawa miejskie. Od tego dnia rozwdj portowego
miasta nabrat spektakularnego tempa, a to tez za sprawa Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktory tego roku objat teke ministra przemystu

i handlu. Dzieki niemu Gdynia na budowe portu otrzymata spory zastrzyk finansowy. W Gdyni powstaty: stocznia, nowoczesny port, stata
baza marynarki wojennej, Urzad Morski i Szkota Morska. Na fundamentach obiektow gospodarki morskiej powstato nowoczesne miasto
z szerokimi ulicami, pieknymi kamienicami, sklepami. Gdynia byta wéwczas synonimem nowoczesnosci.

i

Aga Breznak z zespotem Zagan Acoustic.

tak z kaszubskiej wioski rybackiej powstato ,miasto z morza i ma-
rzer”. Mieszkancy, a jest ich obecnie ponad 246 tysiecy, sa dumni
ze swego miasta! 94. rocznica nadania praw miejskich byta okazja
do $wietowania. 10 lutego to Swiateczny dzien, ktory cieszy wszyst-
kich gdynian. Seniorzy spotkali sie na okolicznosciowej imprezie
w Gdyni Arena. Uczniowie gdynskich szkét nie zapomnieli o urodzi-
nach swego miasta. W placéwkach kulturalno-o$wiatowych odbyty sie oko-

AKTUALNOSCI

licznosciowe imprezy. Punktem kulminacyjnych gdynskich obchodéw byta
uroczysta Sesja Rady Miasta Gdyni.

W dniu nadania praw miejskich odbyta sie czes¢ oficjalna obchodéw 94. uro-
dzin Gdyni, w ktérej udziat wzieli m.in. przedstawiciele samorzadu, Mary-
narki Wojennej oraz mieszkancéw. Ztozono symboliczne wigzanki kwiatow
pod Pomnikiem Polski Morskiej przy Skwerze Kosciuszki, byty okoliczno-
Sciowe przemowienia. Przed gdyriskim InfoBoksem czestowano goraca uro-
dzinowa czekolada.

,Jak co roku spotykamy sie 10 lutego przy pomniku Polski Morskiej, aby
wspomina¢ wazne wydarzenia dla historii naszego miasta. To szczegélna
data dla mieszkaricow. Gdynia ze spokojnej wioski letniskowej zmieniata
sie w wies, w ktorej pojawit sie duzy port. W koricu 94 lata temu Rada Mini-
stréw RP nadata wsi Gdynia prawa miejskie. Aby mogto to nastapic, tereny
te musiaty wréci¢ do odrodzonej Polski” - powiedziata Joanna Zielifiska,
przewodniczaca Rady Miasta Gdyni.

Tego samego dnia wieczorem w Teatrze Miejskim im. W. Gombrowicza od-
byta sie uroczysta sesja Rady Miasta Gdyni, podczas ktérej zostaty wreczo-
ne medale im. Eugeniusza Kwiatkowskiego za wybitne zastugi dla Gdyni oraz
nagrody Czas Gdyni za najlepsza gdyriska inwestycje roku 2019.

Zebranych przywitata Joanna Zielinska, przewodniczaca Rady Miasta Gdy-
ni, a 0 sukcesach miasta i planach na przysztos¢ moéwit Wojciech Szczurek,
prezydent Gdyni. Wsrdd gosci obecnych na Sesji dostrzeglismy m.in. Matgo-
rzate Kidawa-Btonska - wicemarszatek Sejmu RP, Barbare Nowacka, Hen-
ryke Krzywonos-Strycharska i Stawomira Neumana - postéw na Sejm, oraz
senatora Stawomira Rybickiego.

Mitym akcentem Sesji byto wreczenie wyrdznier nadawanych przez gdyn-
skich radnych. Przyznawany od 1993 roku medal im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego jest wyrazem szczegdlnego wyrdznienia i uznania za wybitne zastugi
dla rozwoju miasta oraz rozstawianie Gdyni w kraju i na $wiecie. W tym roku
do szacownego grona wyrdznionych dotaczyty trzy osoby: Beata Podlasek,
Janusz Janowski i Janusz Kaszynski.

,10 0soby cieszace sie wielkim szacunkiem i uznaniem w zyciu naszego mia-
sta. To cisi bohaterowie, chcemy ich pokazywac i prezentowac ich postawy,
takze z nadzieja, ze dobry przyktad moze wptywac na innych” - podkreslit
prezydent Wojciech Szczurek.

Beata Podlasek zwyksztatcenia jest pedagogiem. Jej dziatania spoteczne za-
czety sie od prowadzenia Rodzinnego Domu Dziecka. Dzisiaj ma piec¢ corek,
w tym dwie z niepetnosprawnoscia. Publikowata artykuty dotyczace dzieci
niepetnosprawnych wychowujacych poza rodzing biologiczna. Od poczatku
swojej drogi, jako mama Rodzinnego Domu Dziecka, chciata dziata¢ narzecz
promocji tej formy macierzynstwa. Napisata dla innych rodzicéw publikacje
,ABC... Rodzicielstwa Zastepczego”. To kompendium wiedzy dla rodzin szu-
kajgcychwsparciawsytuacjachtrudnych,zwigzanychzwychowaniemdzieci.
W 2017 roku otrzymata nagrode Bursztynowe Serce na Dtoni przyzna-
wanga przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej za tworzenie prawdziwe-
go domu dla dzieci, w tym w szczegolnosci za otwartosé na adopcje dzieci
Z niepetnosprawnoscia. Nagrodzona medalem ,Gdynia bez barier” za prze-
tamywanie stereotypdw myslenia o dzieciach z niepetnosprawnoscia oraz
podejmowanie dziatar promujacych rodzicielstwo zastepcze dla dzieci z nie-
petnosprawnoscia. W ubiegtym roku zatozyta Pomorska Fundacje na Rzecz
Rodzinnej Opieki Zastepczej ANIA.

Janusz Janowski to pomystodawca Ogélnopolskich Spotkan Podréznikéw,
Zeglarzy i Alpinistow oraz nagréd Kolosy, a takze ich dyrektor - od poczatku
az do dzisiaj odpowiedzialny za program oraz strategie rozwoju; organizator
kilkudziesieciu imprez podrézniczych. W latach 1993-2000 wspolnie z zong
Anna redagowat i wydawat magazyn turystyczno-kulturalny ,Wedrowiec”.

n
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Jego najwiekszym osiggnieciem zwigzanym z tematykga dziatania sg Kolosy,
choc to nazwa nieoficjalna, ale powszechnie uzywana dla Ogdlnopolskich
Spotkan Podréznikéw, Zeglarzy i Alpinistéw, najwiekszej w Europie imprezy
podrézniczej, ktéra kazdego marca odbywa sie w Gdyni. Wydarzenie trwa
trzy dni, podczas ktérych od rana do wieczora w ogromnej hali odbywaja
sie prezentacje, relacje, pokazy zdjec oraz filméw najciekawszych podrézni-
czych dokonan minionego roku kalendarzowego.

Janusz Kaszynski - z wyksztatcenia inzynier - to zatozyciel i prezes fir-
my KLIMAWENT, bedacej spdtka akcyjng i zaktadem pracy chronione;j.
Po latach budowania sukcesu firmy jako lidera w branzy filtrowentylacji
na rynku polskim, pod koniec lat dziewiecdziesigtych KLIMAWENT roz-
poczeta eksport produktéw na rynki europejskie, amerykanskie i rynki
Bliskiego Wschodu. Wszystkie rozwigzania sa dzietem autorskim zespotu
konstruktoréw firmy. Produkcja odbywa sie we wtasnym zaktadzie pro-
dukcyjnym. Firma nieustannie inwestuje w nowoczesng infrastrukture,
zaawansowane technologie oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.
To wtasnie stworzenie niezwyktych warunkéw dla pracownikéw, ktérzy
wedle Janusza Kaszynskiego s3 sercem jego firmy, jest jednym z funda-
mentéw sukcesu.

Kolejne nagrody trafity takze do tych, ktérzy bezposrednio odpowiadaja
za jako$¢ gdynskiej przestrzeni - inwestoréw, projektantéw i architektow
nadajacych ksztatt i forme nowym inwestycjom powstajacym na terenie
miasta. Nagroda Czas Gdyni od 1995 roku trafia w rece autoréw najciekaw-
szych i najwazniejszych inwestycji. Samorzad dzieki nagrodzie $ledzi na bie-
Z3co nowe realizacje i docenia inwestordw za ich dokonania.

W tym roku obejrzelismy 32 propozycje. 12-osobowa kapituta objechataje,
weszlismy do Srodka, rozmawialismy z inwestorami. Nagrodami Czas Gdyni

Joanna Zieliriska, przewodniczaca Rady Miasta (z lewej), i Wojciech Szczurek (z prawej) z laureatami.

pokazujemy, ze Gdynia sie rozwija, ze jest miastem nowoczesnym. Patrzymy
zaréwno na architekture, jak i na same inwestycje” - moéwita Joanna Zielin-
ska, przewodniczaca Rady Miasta Gdyni.

Wyrdznienie Przewodniczacej Rady Miasta za najlepsza Gdyriska Inwesty-
cje Roku 2019 Czas Gdyni przyznano firmie Polski Holding Nieruchomosci
Spotka z o.0. za przystan jachtowa Marina Yacht Park przy ul. Arkadiusza
Rybickiego 4c. W uzasadnieniu tej nagrody czytamy m.in. ,Marina Yacht
Park to nowoczesna przystan jachtowa, ktéra od sezonu zeglarskiego 2019
r.dopetnia oferte turystyczng Gdyni. Obiekt jest w stanie przyjac¢ w bardzo
komfortowych warunkach do 120 jednostek. W ramach inwestycji powstat
takze funkcjonalny bosmanat, w ktérym znajduja sie m.in. zaplecze socjalne,
pomieszczenie bosmana, kubryk oraz salka na szkolenia i spotkania. Marine
Yacht Park wyrodznia stylowy, przemyslany design oraz wykorzystanie ma-
teriatdw najwyzszej jakosci.

Wyrdznienie Przewodniczacej Rady Miasta za najlepsza Gdyriska Inwesty-
cje Roku 2019 Czas Gdyni w kategorii architektura przyznano mgr inz. arch.
Jerzemu Wolskiemu z Pracowni Wolski Architekci za budynki wielorodzinne
z ustugami SILVA przy ul. Bydgoskiej 5, 7A, 7B. Silva to osiedle o zréznico-
wanej zabudowie, ktére wkomponowuije sie w okoliczng architekture. No-
woczesne, biate, odwaznie przeszklone bryty doméw staty sie juz kanonem
architektonicznej urody Tréjmiasta i wizytowka inwestora. Osiedle posiada
wewnetrzne patio, wyjatkowe ze wzgledu na réznorodnosé uksztattowania
terenu, w centralnej czesci jest wiele poziomdw, schoddw oraz tarasow.

Wyrdznienie taczace kategorie architektura i inwestycja przyznano budyn-
kowi administracyjno-biurowemu Franke Foodservice Systems Poland przy
ul. Pétnocnej 11. INWESTOR Franke Foodservice Systems Poland sp. z 0.0.;
architektura dla Tomasza Lubelskiego i Magdaleny Kalinskiej PRO-INVEST

Janusz Kaszynski, prezes Klimawent.

sp. z 0.0. Minimalistycznie skonstruowana bryta Franke Foodservice Sys-
tems przy ul. Pétnocnej 11 zostata wzbogacona o zréwnowazona, acz wy-
razistg czes¢ administracyjno-biurowa. Przy zachowaniu prostej formy oraz
czarno-biatej fasady obiekt utrzymat elegancje oraz klarownosé¢ podziatu
funkcjonalnego.

Nagrode Przewodniczacej Rady Miasta za najlepsza Gdynska Inwestycje
Roku 2019 Czas Gdyni przyznano firmie Investownia sp. z 0.0. za renowacje
i rozbudowe muszli koncertowej przy placu Grunwaldzkim 1; architektura
dla Bartosza Kisiela, Pauliny Kisiel, tukasza Pisarka - Balans Pracownia Pro-
jektowa. Do koputy z lat piecdziesiatych, w ktérej odbywaja sie koncerty,

Beata Podlasek.
|

Joanna Zieliriska, przewodniczaca Rady Miasta Gdyni.
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Janusz Janowski.

dobudowany zostat nowoczesny budynek zwracajacy uwage ciekawa forma
i wnetrzami nawigzujacymi do charakterystycznych elementéw gdynskiego
modernizmu. Koncepcja architektoniczna zaktadata odtworzenie oryginal-
nego ksztattu budowli i rozbudowanie go o dodatkowg przestrzen prze-
znaczona na restauracje. Renowacja odbywata sie przy Scistej wspotpracy
z konserwatorem zabytkow.

Uroczysta Sesje Rady Miasta Gdyni zakoniczyt koncert zespotu Zagan Aco-
ustic z goscinnym udziatem Agi Breznak.

Jerzy Uklejewski

Urodzinowy toast wznosza Joanna Zieliniska, przewodniczaca
Rady Miasta, i Wojciech Szczurek, prezydent Gdyni.
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OTrefl

est Pan biznesmenem-instytucja. Grupa Trefl jest dzisiaj wazna

marka, doskonale widoczng w Europie. W ubiegtym roku Trefl

wyprodukowat 20 min produktéw. Zapewne $wietnie pamigta

Pan swoje zyciowo-biznesowe poczatki.

Nie bytem w mtodosci oportunista. Nie znositem, jak kto$ mna

zarzadzat. Nie przypisuje sobie zadnych dziatan opozycyjnych
w PRL-u, bo nie bytem wsréd walczacych. Ale sprzeciwiatem sie na swéj spo-
sob réznym bzdurnym dziataniom w tamtym czasie. Miatem swoje doswiad-
czenia w szkole, nawet zawiesili mnie za niepostuszenstwo, bo nie chciatem
radzieckiej flagi nie$¢ na pochodzie, prowokowatem tez nauczycielke od hi-
storii,co powodowato pewng szkolng nerwowos¢, ale to byty drobiazgi. Naj-
wazniejsze, ze chciatem szybko stanaé na swoim i sam decydowac o sobie.
| to byto to, co mnie motywowato. Uprawiatem tez sport, co ksztattowato
charakter i uczyto determinaciji.
Czy w tym, co robitem dotychczas, byto co$ nadzwyczajnego? Nie. Patrze
na to jak na naturalne dziatanie cztowieka, ktory zajat sie biznesem. Oczy-
wiscie to wymaga duzo, nawet bardzo duzo pracy, dobrej obserwacji
srodowiska, zycia, pilnego studiowania ekonomii tu i teraz, ale réwniez
europejskich i Swiatowych trendéw - stowem wszystkiego, co dzieje sie
wokét. Wymaga to tez konsekwencji i zdawania sobie w petni sprawy
Z tego, co i jak sie robi. Bardzo wazni sa tez dobrzy ludzie dookota. A ja
miatem szczescie, pracowatem ze Swietnymi ludZmi i w wielu sprawach
to jest ich zastuga.

Firma Trefl wsréd konsumentow jest najbardziej znana z gier i puzzli, a tak-
ze sportowych przedsiewziec.

Puzzle i gry oczywiscie. Liczymy sie na $wiecie, jestesSmy trzecim czy czwar-
tym producentem puzzli, to sie waha. A na pewno jestesmy pierwsi wsréd
panstw bytej Europy Wschodniej. Z firmy Trefl wyjezdza codziennie dziesie¢
ciezaréwek gier i puzzli. To naprawde istotna ilos¢. Ale ta moja firma rosta
i rozrastata sie catkiem naturalnie. Trzeba duzo czytac, mie¢ wiedze, obser-
wowac wnikliwie i analizowa¢. Nie bac sie decyzji, to tez wazne. Ten sukces
to nie jest co$ nagtego i niespodziewanego. Praca, praca i krok po kroku, ale
bardzo konsekwentnie spokojny rozwoj firmy.

NASZE ROZMOWY

Wréémy do zyciowego startu. Pana ojciec miat maty zaktad, ale tez dosc¢
czasu, zeby zwracac uwage na Pana edukacje. Zaczat Pan czytac jako kil-
kulatek.

Tak, ksigzki mnie zdominowaty. Pewnie dlatego dzisiaj rozmawiamy w biblio-
tece [Smiech]. To moje ulubione miejsce. | zaczatem tez szybko gra¢ w szachy
z ojcem. | tu przyznam, ze miatem pewien kompleks. W szkole bytem na-
wet wicemistrzem Gdyni w szachach, ale nigdy nie wygratem zadnej partii
Z moim ojcem i zazwyczaj nasze partie kofczyty sie dos¢ szybko. Po kilku-
nastu ruchach juz wiedziatem, ze nie moge z ojcem wygrac. | te przegrane
mecze tkwig gdzie$ we mnie jak taka mata zadra. Dlatego zawsze w wielu
sprawach staram sie byc jak najlepszy.

Asport?

Pasja, kompletne oddanie. Nie miatem jakich$ nadzwyczajnych, mistrzow-
skich wynikéw, choc¢ kiedys otartem sie o lige i reprezentacje polskich junio-
réw i w siatkdwee, i w koszykéwece. To bardzo ciekawe doswiadczenie, daje
satysfakcje i pozwala nieco inaczej funkcjonowaé niz przecietnemu czto-
wiekowi, ktdry nigdy nie uprawiat sportu i nie rywalizowat z nikim. Sport
wiasnie uczy ciezkiej pracy. Zeby cokolwiek osiagnag, to naprawde trzeba
sie napracowac. Tutaj nie ma taryfy ulgowej. A poza tym praca w druzynie,
grupie, dziatanie zespotowe - to wszystko jest wazne.

A jak Pan zaczynat biznes?

Od firmy, ktéra miata 15 m?, do dzisiejszych 30 tys. m2 Stworzytem wtasci-
wie firme przez przypadek, bo musiatem zmienic tryb zycia. Koriczyta sie ko-
muna, lata 80., musiatem odejs¢ z miejsca, w ktérym wtedy bytem. Chciatem
sie uniezaleznic¢ od tych, ktérzy mi nie odpowiadali. Bytem nauczycielem,
trenerem, a pdzniej postanowitem, ze jednak zajme sie wtasnga dziatalnoscia.

Zaczat pan od pracy z bratem.

Tak, razem zdobywali$my pierwsze materiaty do produkcji. Ale mieliSmy zna-
czaca réznice zdan. | musze przyznaé, ze wéwczas to brat miat racje, a nie ja.
I rozstalismy sig, chybaw 1985 roku. W tamtych warunkach prowadzi¢ firme to
byto mate szalenstwo, bo nic nie mozna byto kupi¢ normalnie narynku. Brat nie

Siedziba firmy Trefl SAw Gdyni, na ul. Kontenerowej 25.
P . T
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chciat podjac¢ duzego ryzyka. Jego uzasadnienie byto stuszne, ale ja... Nie moz-
na byto nic drukowac, bo byta jeszcze cenzura, zeby co$ wydawac, trzeba byto
miec¢ pozwolenie, a makulature zbiera¢ dostownie ze Smietnika, z odpaddw.
Juz kiedy$s moéwitem, jak zdobywalismy pierwsza makulature, zeby rozpo-
czac¢ rzemieslnicza produkcje, bo w tamtych czasach jeszcze byty przydzia-
ty prawie na wszystko. Na puzzle wpadtem catkiem przypadkiem. Zawsze
duzo jezdzitem. | to trwa do dzisiaj, objezdzam swoje firmy. A wiec w czasie
jednego z tych pierwszych wyjazdéw za granice, w mieszkaniu znajomych
zobaczytem obraz na Scianie zrobiony z puzzli. | pomyslatem wtedy, to jest
pomyst, to mozna tez wykorzystac inaczej. Wtasnie wtedy uwazatem, ze jak
na rynku niczego nie ma, to powinno sie zaczac cos$ robi¢, bo tatwiej wtedy
i$¢ do przodu. | zaryzykowatem.

Puzzle nie byty znane w Polsce w tamtym czasie.

Tak, ale wydawato mi sie, Ze to jest ciekawy pomyst, takze artystycznie. Dzi-
siaj nasza technologia produkgji puzzli jest jedng z najlepszych na swiecie.
| to jest fakt. Jestesmy najlepsi, bo mamy najlepszych ludzi i maszyny, i na-
prawde robimy naszg produkcje na najwyzszym $wiatowym poziomie.

Kiedy Pan podjat decyzje, ze zaczyna pracowac dla siebie albo na siebie?
Wie Pani, ja nie wiem, czy nasiebie i tylko dla siebie. Bo to przestaje by¢ wte-
dy ciekawe. Zyjemy w jakichs grupach spotecznych, wiec musimy pracowac
Zwzajemnoscia, z uznaniem siebie i innych. Cel dla siebie jest nonsensem. To
egoizm, ktdry daje niewiele satysfakgji.

Trefl zaczynat jako firma rodzinna.
Do dzisiaj jest to firma rodzinna, bo jest wtasnoscia rodzinng. Udziaty ma
moja zona, synowie, corka, a teraz tez juz petnoletnie wnuczki.

Skad sie wzieta nazwa Trefl?

To stara sprawa. Szukatem wzorcéw na poczatku i byta taka firma, ktéra
juz dzisiaj nie istnieje - firma Petera Szmitta - i tam byt taki puzzelek, ktéry
przypominat trefla. | tak wymyslitem pierwszy znak firmowy. A zétto-czar-
ne kolory zwigzane ze Srodowiskiem Kaszub dobrze sie wyrdzniaja, wiec po

prostu mi odpowiadaty. To tez warto$¢ marketingowa. W Stowarzyszeniu
Trefl Pomorze mamy symbol pomorskiego gryfa.

Firma Trefl dziata na wielu frontach: produkcja wtasna, dystrybucja gier,
puzzli i zabawek, druzyny sportowe, media (Baltic Media Group), studio
filmowe, Fabryka Kart w Krakowie, wydawnictwo...

Firma Trefl przycigga dobrych ludzi. Od lat pracuje ze Szczepanem Knit-
terem, prezesem firmy. On ma niezwykte zdolnosci i potrafi naprawde
wszystko pieknie pouktadac. Trefl jest po prostu firma dobrze pouktadana.
Ludzi budujacych struktury firmy Trefl jest kilkunastu i ich pozycja w firmie
jest znaczaca. Firma zatrudnia w Gdyni 600 oséb, w Krakowie ponad 200,
w spotkach sportowych i drobniejszych kolejna setka. A wiec ludzi pracuja-
cychw Treflu jest blisko 900 oséb.

60% przychodu firmy pochodzi z puzzli pod wtasnym brandem.

Brand jest bardzo znany. | z tego naprawde sie ciesze. Na pewno na znajo-
mos$¢ marki miaty tez wptyw druzyny sportowe i finansowanie sportu. Nic
sie nie dzieje przypadkowo.

A wiec, jak teraz jest ze sportem w Treflu? Czy ma Pan apetyt na wiecej
druzyn sportowych?

Nie. Wrecz przeciwnie. Cos trzeba zredukowac. Zeby osiagnac dobre wyniki
na europejskim czy $wiatowym poziomie, trzeba miec¢ bardzo duze pienia-
dze. Dzisiaj trudno o duzych sponsoréw w Gdansku czy w Sopocie. Gene-
ralnie wiec wiekszosc finansuje firma Trefl. Mysle, ze z czasem to sie zmieni,
bo duza role przywiazujemy do marketingu i uwazam, Ze to jest silna strona
Trefla.

Byty koszykéwka i siatkéwka, zeriska i meska. Zenskiej siatkéwki juz tutaj nie
ma. Przekazali$my ja do Krakowa. Trefl ma teraz w Tréjmiescie koszykowke
i siatkdwke meska. Gramy w ekstraklasie w Srodku tabeli. Mysle, ze to nie jest
najlepsza sytuacja. | tak prawde powiedziawszy, druzyny sportowe w Treflu
nie osiggnety miejsca, o ktérym dla nich marzytem. Nie zbudowatem takiego
zespotu jak Barcelona czy Real Madryt [$miech]. A byta duza szansa, kiedy
powstata hala na pograniczu Sopotu i Gdarska. Ale tego nie mogtem zrobi¢

Historyczne puzzle ,Wedkarz" nalicencji Disneya.

RODZIHR

Treflikow
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ROTETHL

TreSlikow

Puzzle z ,Rodzing Treflikow”.

Gra Skoczki z ,Rodzing Treflikow”.

sam, a srodowisko miato inne wazniejsze problemy w ostatnich latach niz
budowanie silnego zespotu. A wiec w tej dziedzinie nie mam petnej satysfak-
cji. Bytaby, gdyby udato sie stworzyc¢ zespdt na europejskim poziomie, ale to
nam sie nie udato. To, co mamy, moze satysfakcjonuje kibicow, ale inne firmy
z Grupy Trefl przeskoczyty dziatalno$c sportowa. | to sa fakty.

Na pewno dobrze dziata ostatnia Pana mitos¢, czyli Studio Filmowe Trefl.
To nie jest ostatnia mitos¢. Raczej pierwsza. Kochatem Disneya, obejrzatem
w dziecinstwie chyba jego wszystkie dostepne filmy. Bajki to byto dla mnie
co$ bardzo waznego. | ta mitos¢ do Disneya pozostata, mam wszystkie publi-
kacje o Disneyu i studiu Warner Bros.

Otworzytem wiec Studio Filmowe Trefl, ktorego celem s produkcje na
Swiatowym poziomie. Przy Studiu powstaje Gdynskie Centrum Animacji,
ktore bedzie skupiato najwazniejsze obszary spotecznej aktywnosci - edu-
kacje, kulture i sztuke. Bedzie to wyjatkowa przestrzen, jakiej do tej pory
nikt w Polsce nie stworzyt. Z jednej strony bedziemy mogli zaprezentowac
tam dorobek firmy - ukazemy historie puzzli i gier, powstanie Muzeum Kart
- z drugiej strony, korzystajac z ogromnego potencjatu Studia, tworzymy
miejsce, gdzie stale beda sie przenikaty obszary edukacji i sztuki. Chcemy,
zeby Centrum byto miejscem, w ktérym dzieci i dorosli beda sie Swietnie ba-
wic i do ktérego beda stale wracali.

To wszystko nie mogtoby powstac, gdyby nie uprzejmos¢ wtodarzy Gdy-
ni. Dzieki otwartosci na wspétprace prezydenta Miasta Gdyni Wojciecha
Szczurka moglismy wykorzysta¢ budynek po Zespole Szkot Technicznych
na terenach postoczniowych. Gteboko wierze, ze miejsce, ktére tutaj two-
rzymy, wzbogaci zycie wszystkich mieszkaricéw Gdyni, odwdzieczajac sie
w ten sposdb za okazane wsparcie.

Niebawem czeka nas uroczyste otwarcie GCA, ktére bedzie miescito sie
w Gdyni przy ul. Gotebiej. Chcieliémy otworzyc je 1 kwietnia, ale w obecnej
sytuacji zostaliSmy zmuszeni przenies$¢ uroczystosc¢ na wrzesien.

Mamy tez inne plany. Chcemy nakreci¢ petnometrazowy film dla dzieci. To
bedzie opowies¢ o Helu.

Marek Skrobecki, rezyser ,Rodziny Treflikdw” i dyrektor artystyczny Studia,

jest niezwykta osoba z cennym dorobkiem. Byt drugim rezyserem w filmie
,Piotrus i Wilk” - stynnej basni muzycznej, ktéra w 2007 roku zdobyta sta-
tuetke Oskara za najlepszy krétkometrazowy film animowany.

Mam nadzieje, ze Gdynskie Centrum Animacji przyczyni sie do popularyza-
cji tradycji polskiej animacji i zwiekszy swiadomos¢, szczegélnie wsrdd mto-
dych ludzi, jak bogaty jest nasz dorobek.

Nasza ambicja jako Studia jest wyjs¢ poza granice kraju i konkurowaé z naj-
wiekszymi producentami na swiecie. W Studiu pracuje obecnie okoto 50
0s0b i nieprzerwanie krecimy nasz sztandarowy film, ,Rodzine Treflikow”,
ktére - mam nadzieje - trafig do szerokiej dystrybucji. Jestesmy juz obec-
ni w panstwach Europy, w kilku znaczacych panstwach arabskich i w kra-
jach z kontynentu afrykanskiego. Opinie i kolejne rozmowy pozwalajg nam
twierdzi¢, ze produkt jest dobrze przyjmowany i oceniany. Dzi$ ,Rodzina
Treflikdw” jest juz rozpoznawalnym brandem, o czym najlepiej $wiadcza za-
pytania o mozliwo$¢ zakupu licencji na wykorzystanie wizerunku Treflikow
na produktach. Oczywiscie czeka nas jeszcze duzo pracy, ale jestesSmy na
bardzo dobrej drodze.

Na tym jednak nie poprzestajemy. Zdecydowalismy sie na produkcje kolej-
nego serialu, skierowanego do najmtodszego widza. Produkcja jest bezdia-
logowa i przedstawia zabawne, humorystyczne przygody, ktére beda przy-
jemne i tatwe do przyswojenia dla maluszkow.

Obejrzat Pan wszystkie odcinki ,Rodziny Treflikow"?

No oczywiscie, obejrzatem i oglagdam. Serial ten, dzieki fantastycznej pracy
ekipy, za kazdym razem otwiera przede mna kolejne tajemnice. Niezwykte
jest dla mnie to, Zze za kazdym razem odnajduje w odcinkach co$ nowego. Je-
stem obecny w procesie kreacji pomystu, konsultacji scenariuszy i powsta-
wania samego filmu. Wyprodukowali$my 65 odcinkéw. Trefliki zadomowity
sie narynku i mysle, ze bedzie to produkt trwaty, nie mniej jak np. Muminki.

Trefliki miaty trafic do Chin.
Nowy Rok chinski miat by¢ dla nas poczatkiem tej przygody, ale sytuacja
z koronawirusem pokrzyzowata te plany. Mamy umowe, konczymy dubbing,
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czekamy na ostateczne akceptacje i finalizacje umowy przez najwieksza te-
lewizje na swiecie CCTV. Mam nadzieje, ze dzisiejszy czas szybko minie i kaz-
dy bedzie mégt wréci¢ do normalnej pracy.

W Treflikach wazna jest muzyka.

Zdecydowanie. Rezyser i kompozytor przyktadajg duza wage do wykorzy-
stania i upowszechniania réznych gatunkéw muzycznych. Kazdy utwor jest
oryginalnie napisany i skomponowany w zaleznosci od fabuty odcinka. Moz-
na tutaj odnalez¢ inspiracje muzyki klasycznej. To swoiste wartosci eduka-
cyjne. Warstwa muzyczna zacheca tez czesto rodzicéw do ogladania razem
zdzieémi. Tworzymy kino familijne. Nie ukrywam, ze bardzo sie z tego ciesze.

,Rodzina Treflikdw” jest takze na YouTubie.

Tak. Niektore odcinki zblizaja sie do miliona wyswietlei. To pokazuje, ze
rodzice szukajg wartosciowych bajek dla swoich dzieci. Dla mnie osobiscie
sprawy zwigzane z tradycja sg bardzo istotne. Uwazam, ze brak szacunku do
tradycji moze by¢ powodem wielu porazek w zyciu. Cztowiek musi by¢ osa-
dzony w tradycji. Stad moje ostatnie zainteresowania historia mojej rodziny,
ktorej korzenie siegaja XVI wieku. Wyciaganie wnioskéw z przesztosci to
jedna z najwazniejszych spraw w naszym zyciu.

A cozMuzeum Kart?

To obok Studia element projektu pt. Gdynskie Centrum Animacji. Bedg tam
naprawde piekne zbiory kart, m.in. do gry firmy Piatnik. To firma austriacka,
z wielka renoma. Piatnik w Europie przed Il wojna $wiatowa zatozyt trzy fa-
bryki: w Wiedniu, w Budapeszcie i wtasnie w Krakowie. Z krakowskiej firmy
pod koniec okupacji wywieziono wszystkie maszyny. Natomiast po wojnie,
w 1947 roku, fabryka kart zostata zatozona od nowa i funkcjonowata jako
Krakowskie Zaktady Wyrobdw Papierowych. Wazna w tej produkgji byta

i jest wysoka jakos¢ techniczna i poziom artystyczny. Od 1997 roku Trefl SA
ma krakowska fabryke produkujaca karty do gry.

Na 600-lecie bitwy pod Grunwaldem stworzona zostata w krakowskiej fa-
bryce Trefla specjalna talia kart. A od 2014 roku trwa intensywny rozwdéj
firmy i przybywajg nowe inwestycje. Teraz firma nazywa sie Fabryka Kart
Trefl - Krakéw. Ma nowoczesne zaplecze na Podtezu na obszarze Niepoto-
mickiej Strefy Inwestycyjnej. Przeniesliémy tam biura i maszyny. Jak widac,
caty czas co$ sie dzieje.

Pan dokumentuje losy swojej rodziny. Ukazata sie juz pierwsza publikacja,
ktorej Pan jest wspdtautorem, o Leonie Kakolu. Czy nasze Pomorze jest
dla Panawazne?

Bardzo. Stad pochodzi cze$¢ mojej rodziny, a ja sie urodzitem w Gdyni, nad
samym morzem. Mieszkatem 20 lat w Sopocie i 20 lat w Gdansku. Rodzina
mojego ojca przeprowadzita sie tutaj w okresie przedwojennym. Kaszuby to
mdj matecznik. Historia to teraz moja pasja.

Ksiazka o Leonie Kakolu wydana zostata bardzo atrakcyjnie w Wydawnic-
twie Bernardinum.

Pozbieratem dokumenty do tej ksigzki. Leon Kakol to moj dziadek, nauczy-
ciel z Grzybna koto Kartuz, ktéry urodzit sie w 1898 roku w osadzie Ciesze-
nie-Wybudowania, niedaleko Kartuz, wéwczas na terenie zaboru pruskiego.
Pisze historie mojej rodziny dla dzieci, wnukdw, blizszych i dalszych krew-
nych. Zbieram dokumenty od wielu lat. Kiedy zmarta moja babcia, nie mo-
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gtem rozszyfrowac loséw swojej rodziny. Kim byta moja babcia, a kim méj oj-
ciec. Od tego sie zaczeto. Wiedziatem tylko, ze zyli w Przasnyszu. Nic wiecej
nie wolno byto méwiéinie méwiono. Jak aresztowano brata mojego dziadka,
to z przerazenia rodzina zniszczyta wiele dokumentdw. Nic nie wiedziatem,
np. ze byliw USA, zyli w Chicago. Dopiero z jakiego$ przystanego zdjecia sie
dowiedziatem, ze tam byli. Zafascynowata mnie rodzina mojej babci. Zawsze
byli zwigzani z Polska, stuzyli ojczyznie. Ale miatem tez i innych przodkéw,
np. generata carskiego albo przeora zakonu, ktéry pisat ksiazki. To napraw-
de intersujace dzieje mojej rodziny, dlatego chce je dokumentowac.

Firma Trefl ma takze wydawnictwo?

Wydawnictwo Trefl to projekt biznesowy. Wydawac bedzie ksigzki dla dzie-
ci na podstawie wtasnych licencji. Beda to ksiazeczki dla dzieci zwiazane
z filmami, do ktérych mamy licencje. W tej chwili jestesmy w fazie projekto-
wania, pierwsze ksigzki powinny ukazac¢ sie w drugim pétroczu 2020 roku.
Moge jedynie zdradzi¢, ze pierwsze ksiazeczki beda skierowane do najmtod-
szychiich rodzicow.

Wréémy jeszcze do Grupy Trefl. W Grupie dziata réwniez Fundacja Rozwo-
ju Edukaciji Trefl i Stowarzyszenie Trefl Pomorze. Jakie sa gtéwne zadania
tych organizac;ji?

Organizacje te w réznym zakresie wspieraja dziatalnos¢ sportowa na terenie
Pomorza. Licze takze na to, ze wtacza sie w obszar kultury i wspodlnie bedzie-
my realizowac projekty na pograniczu sztuki i sportu.

Fundacja Rozwoju Edukaciji Trefl przede wszystkim skupia sie na dziatalnosci
sportowej skierowanej do dzieci i mtodziezy. Na co dzien prowadzi internat
w Sopocie, nieopodal Grand Hotelu, i szkoli mtodziez w zespotach sporto-
wych. Dziatamy w catej Polsce, szukamy mtodych, zdolnych zawodnikdw.
Mamy internat, wiec mtodziez uczy sie w réznych szkotach i mieszka u nas.
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Andrea Anastasi, b. trener Trefla Gdanisk z Treflikiem.
e

Trenujg w hali Szkoty Podstawowej nr 7 w Sopocie. Potowa mtodych zawod-
nikéw jest z Pomorza, a potowa z Polski. A nasza druzyna mtodziezowa do
20 lat zdobyta niedawno Mistrzostwo i Puchar Polski. To bardzo wysoka po-
zycja. W polskiej lidze koszykéwki gra w tej chwili ponad 20 naszych wycho-
wankow, graja réwniez za granica. Stowarzyszenie Trefl Pomorze dziata od
10 lat. Nalezy do niego okoto 70 przedsiebiorcéw, ale i najaktywniejsi kibice
z Pomorza. Gtéwnym celem Stowarzyszenia jest krzewienie m.in. idei spor-
towych na terenie Pomorza, promocja sportu i czynnego kibicowania oraz
promocja regionu w kraju i za granica.

Stowarzyszenie dziata aktywnie przez caty rok, ale raz w roku organizowane
jest wyjatkowe na skale kraju, szczegdlne wydarzenie sportowe na Pomo-
rzu. Od pieciu lat w okolicach lutego na Ergo Arenie organizowany jest Mecz
Kaszubski. To impreza dla okoto 10 tys. kibicow i dzieci z catych Kaszub.
Dzieci przyjezdzaja w strojach kaszubskich i rozgrywany jest mecz, a pdzniej
odbywajg sie konkursy. Atmosfera jest niesamowita. W organizacji przed-
siewziecia pomaga nam Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie.

Firma obchodzi w tym roku 35 lecie. Czy szykujecie sie Paristwo do jubi-
leuszu?

Raczej mysle, ze bedziemy obchodzi¢ 40-lecie. Nie lubie specjalnie uroczy-
stosci, ale wiem, jak wazna jest celebracja takich okragtych rocznic. Mysle
o nowej formule takiego duzego, uroczystego spotkania.

A co sie wydarzy w ciggu tych 5 lat?

Cos sie na pewno wydarzy [Smiech]. W tym roku oddalismy 10 tys. m? po-
wierzchni i otworzylismy produkcje tworzyw sztucznych, ktére do tej pory
gtownie sprowadzalismy z Chin. Na pewno bardzo sie rozwinie Studio Filmo-
we Trefl i nasze licencje, ktére s3 dla nas znaczacg wartoscia. Europa sprze-
daje licencje Amerykanomiija tez chce mie¢ wtasne licencje, ktére bedziemy
mogli sprzedawac innym. Dzi$ mamy juz ,Rodzine Treflikéw”, za jakis$ czas
beda nastepne. Firma sie rozwija i to jest dla mnie wazne.

Czuje sie pan potentatem?

Nie, nie... ja lubie spokoj i uporzadkowany rozwéj. W mojej firmie to inaczej
wyglada niz w firmach potentatéw. Kazda z moich firm ma swojego prezesa
i to sa Swietni ludzie, ktérzy naprawde dobrze kieruja spotkami. Ja szukam
wolnych przestrzeni w firmie, w ktdre jeszcze co$ mozna wtozy¢, zapropo-
nowac co$ nowego. Jak tylko zauwaze jakas luke, od razu mysle, jak ja mozna
zagospodarowac.

A pieniadze, ktére zarabia Grupa Trefl, nie zamieszaty w Pana zyciu?

Nie. Pieniadze s3 dla mnie tylko srodkiem do realizacji wyzszych celow. Je-
stem szczesliwy z tego powodu, ze mam dom i spokojne warunki do pracy,
ale najwazniejsi s zawsze ludzie. Obroty Grupy Trefl to przede wszystkim
ich ciezka praca, ktdra jest reinwestowana, dlatego mozliwych jest tyle po-
mystow i przedsiewziec [$miech].

Dziekuje za rozmowe i zycze kolejnych, nie tylko jubileuszowych, sukce-
sOw.
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FELIETON

Miej serce...

ziwne te Swieta Wielkanocne. Koronawirus nas zdomino-

wat w kazdym calu: na co dzien i od swieta. Ale sprébuje

sie nie poddawac i uciekne w Swiat, ktory lubie najbardziej.

Pod koniec marca - chyba po raz pierwszy od wielu lat - tak

cicho $wietowano Miedzynarodowy Dzien Teatru, uchwa-

lony w 1961 roku na miedzynarodowym kongresie w Hel-
sinkach, na pamiatke otwarcia Teatru Narodéw w Paryzu 27 marca 1957 .
Dzien ten obchodzi sie w ponad stu paristwach na swiecie. A wiec i w Polsce
po raz 59. Kazdego roku pojawia sie na te okolicznos¢ przestanie nie tylko
do ludzi teatru. W tym roku dramatopisarz z Pakistanu Shahid Nadeem byt
autorem teatralnego oredzia, w ktérym zaznaczyt, ze ,teatr moze stac sie
$wiatynia, a $wiatynia przestrzenia spektaklu” i dodat: ,Czasami zartujemy,
Ze zte czasy to dobry czas dla teatru. Nie brakuje wyzwan, z ktérymi trzeba
sie zmierzyc¢; sprzecznosci, ktore nalezy ujawnic, czy status quo, ktére nale-
Zy obali¢”.

Dla mnie to wyjatkowe $wieto. Bo jestem ,zainfekowana” teatrem od wielu,
wielu lat. Zarazitam sie w dziecinstwie. Moja mama zabrata mnie do opery.
Zasnetam w trakcie Il aktu, ale obudzona domagatam sie dalej muzyki i $pie-
wu. Potem w szkole podstawowej chodzitam do teatru rapsodycznego. Byt
takowy w Gdansku. Miescit sie przy ul. Wajdeloty. A potem w nagrode za
dobre $wiadectwo posztam do prawdziwego teatru. Na studiach za sprawa
absolutnych ,o0szotoméw” teatralnych - moich kolegéw takich jak Ewa Na-
wrocka, ktdrej tata byt aktorem w Teatrze Wybrzeze, a dzi$ Ewa jest eme-
rytowana profesorka Uniwersytetu Gdanskiego, czy niezyjacy juz niestety
Andrzej Zurowski, réwniez po latach profesor, $wietny krytyk teatralny
i znawca Szekspira, wpadtam w teatr po uszy. Z tym wieksza radoscig odno-
towuje, ze Rada Miasta Gdanska postanowita uhonorowac¢ Haline Winiar-
ska i Jerzego Kiszkisa tytutami Honorowych Obywateli Miasta Gdarska.
Dzisiaj Halina Winiarska juz nie pojawia sie na scenie Teatru Wybrzeze, ale
kiedy na niej krélowata, uznawano ja za najlepsza polska aktorke. Pisano,
Ze potrafi zagrac kazda kobieca role. A Jerzy Kiszkis byt aktorem wnikliwej
obecnosci. W wielu sztukach odwotywat sie swoja gra do wspoétczesnosci,
tego, co dzieje sie tu i teraz. Halina Winiarska to aktorka totalna. Kiszkis ak-
torem powsciaganych emogiji.

Kiedy pierwszy raz zauwazytam Winiarska na scenie? W ,Malenkiej Alicji”

Alina Kietrys, dziennikarka,
publicystka, nauczyciel akademicki
na Uniwersytecie Gdanskim

wtasnie w roli Alicji na scenie w Sopocie. Patrzytam i nie mogtam uwierzy¢.
Opetat mnie kunszt Winiarskiej. A potem przyszty inne wazne role, chocby
Zona Hioba, Rachela w ,Weselu”, no i wielka Molly w ,Ulissesie” rezyse-
rowanym przez Zygmunta Hubnera. To byt rok 1970 i czas snobizmu na
Jamesa Joyce’a, a ,Ulisses” byt najbardziej poszukiwang ksigzka tamtego
pokolenia inteligentéw. Nalezato mie¢ ,Ulissesa”, co nie znaczyto, Ze sie go
przeczytato. Kto dzisiaj ,choruje” na Ulissesa? Chyba nikt. Nie chce przez
to powiedzie¢, ze uzaleznilismy sie od Zenka Martynika albo od literatu-
ry popularnej (z litosci nie wymienie nazwisk!), ale na pewno w dziedzinie
kultury nasze wybory spowszedniaty. A wiec wracajmy do Molly Haliny
Winiarskiej. Patrzytam jak zahipnotyzowana na aktorke. Pamigetam w de-
talach najwazniejszy monolog Molly. Widze te scene do dzisiaj i stysze gtos
Winiarskiej. A mineto pét wieku. A potem Winiarska kroczyta po scenie
w réznych rolach, miata wtasny, rozpoznawalny styl. Ja najbardziej lubitam
jej Raniewska w ,Wisniowym sadzie” Czechowa w rezyserii Krzysztofa Ba-
bickiego.

Najzabawniejsze, Ze mato znane i nawet tajemnicze sg poczatki aktorskiej
kariery Winiarskiej. Wiadomo, ze byta studentka polonistyki na Uniwersy-
tecie Jagiellonskim, trafita do potzawodowego Teatru Nurt w Nowej Hucie,
a stamtad do teatru w Zielonej Goérze. Do Gdariska przyjechata 55 lat temu
i zostata. | byta coraz lepsza, obsypywana nagrodami na wielu festiwalach.
A w Sierpniu ‘80 razem z Jerzym Kiszkisem i cata plejada aktoréw Teatru
Wybrzeza zjawita sie w Stoczni Gdanskiej, by wspiera¢ ducha strajkujacych.
Gtosili z prowizorycznej, stoczniowej sceny stowa najszlachetniejsze, sto-
wa wieszczéw i byli stuchani. A potem przyszedt mroczny stan wojennym,
w ktérym Halina Winiarska i Jerzy Kiszkis zaptacili najwyzsza cene. Tego sie
nie da zapomniec.

A dzisiaj, w ten zupetnie inny, ale trudny i tez dramatyczny czas, cho¢ zupet-
nie innego typu niz przed laty, chciatoby sie znowu rzec: ,Miej serce i patrzaj
w serce”. Aktualnie brzmi ta strofa z ,Romantycznosci” . Wiec w ten $wia-
teczny czas patrzmy w swoje serca i szukajmy w nich dobroci dla siebie i swo-
ich bliskich, ale tez wsparcie dla innych, by zyczenia wielkanocne poptynety
serdeczne z gtebi serca. Wierze, ze bedziemy otwarci i wrazliwi, i potrafimy
to okazac. Wszystkiego najlepszego zycze Panstwu nie tylko w okresie Wiel-
kanocy.

Drzewa, krzewa ozdobne i owocowe
Sklep ogrodniczy, kwiaciarnia
Akwarystyka

<
e

JUSTYNA

CENTRUM
OGRODNICZE

GDANSK
ul. Trakt Sw. Wojciecha 291
sklep tel: 602 345 612

dziat roslin tel: 604 636 270
akwarystyka tel: 508 799 966

GDYNIA
ul. Wzgoérze Bernadowo 304
sklep tel: 660 112 213
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Ko-Szwedzka
ba Gospodarcza

zwedzkie relacje gospodarcze, handlowe i naukowe

jesli rynek szwedzki jest w Iegu zainteresowan twojej firmy, to pierwsze swoje kroki powinienes
iej Izby Gospodarczej (PSIG). Celem organizacji jest pomoc przedsiebiorstwom i instytucjom,
m, W nawiazaniu relacji. Do Izby nalezy kilkadziesiat firm z obu krajéw. Jej prezesem jest
ez honorowym konsulem ge eralnym Szwecji w Polsce.

i

akie firmy sa w tej chwili najbardziej zainte-
resowane dziatalnoscig na rynku szwedzkim?
Polskie firmy budowlane, konstrukcyjne. Na
ustugi takich firm jest teraz ogromne zapotrze-
bowanie w Szwecji.

O co gtownie pytaja przedstawiciele polskich firm?
Chca wiedzie¢, jakie obowiazuja przepisy, jakie nalezy
spetni¢ warunki wobec instytucji szwedzkich, np. urzedu
skarbowego, urzedu ds. higieny pracy czy spraw perso-
nalnych. Pytaja tez o zwiazki zawodowe oraz kontrole
w zakresie przestrzegania przepisow, $wiadczernarzecz
pracownikéw czy warunkéw pracy. Tego wszystkiego
polskie firmy dowiaduja sie od nas, podczas organizowa-
nych statutowych spotkan albo indywidualnych rozmoéw
na zasadach komercyjnych. Ze wzgledu na zaintereso-
wanie, Izba planuje zorganizowac szkolenia dla polskich
firm sektora budowlanego, ktére rozwazaja wejscie na
szwedzki rynek, obecnie ze wzgledu na ograniczenia
w podrézowaniu, by¢ moze w trybie e-learningu.

Jakie s3 podstawowe zasady kultury biznesu w Szwe-
cji?

Podstawowa réznica miedzy naszymi krajami jest to, ze
Szwedzi nie maja w swoich miejscach pracy takiej hie-
rarchii, jaka jest w Polsce. Powszechna jest praca zespo-
towa. Osoby delegowane do konkretnych projektow sg
uprawnione np. do prowadzenia negocjacji. Zdarza sie,
Ze polskiej stronie nie zawsze sie to podoba. Odnosze
wrazenie, ze dla przedstawicieli niektérych firm jest to
niepojete. Zwykle nie ma sensu domagac sie rozmowy
z szefem, bo on bedzie mniej wprowadzony w sprawe
niz oddelegowany pracownik. W Szwecji licza sie przede
wszystkim: wiedza, rzetelno$¢ i szacunek dla kazdego
cztonka grupy uczestniczacego w pracy. Pokazywanie,
Ze jest sie wazniejszym niz inni, nie jest dobrze postrze-
gane. Polacy musza to zrozumied.

W ubiegtym roku PSIG obchodzita 20-lecie dziatalno-
$ci. Co udato sie w tym czasie zrobi¢?

UczestniczyliSmy w tworzeniu filologii szwedzkiej
w Ateneum Szkole Wyzszej w Gdansku. W ten sposéb
chcemy budowac kadre m.in. dla firm z branzy tury-
stycznej i przedsiebiorstw majacych zwiazki ze Szwecja
i innymi krajami skandynawskimi. W tej chwili zauwa-
zalny jest brak osob, ktére mogtyby pracowac na rzecz
wspotpracy pomiedzy krajami. Program studiéw, oprocz
nauki jezyka i kultury szwedzkiej, obejmuje m.in. tematy
zwigzane z prawem, ekonomig, rozwojem gospodarczym
Szwegji, kultura biznesu. Studenci trzeciego roku juz mo-
wig ptynnie po szwedzku. W tym roku uczelnie ukon-
cza pierwsi licencjaci. Szkota korzysta m.in. ze wsparcia
Szwedzkiego Instytutu, ktérego granty pozwalaja na in-
dywidualne wyjazdy na letnie kursy oraz wizyty gosci ze
Szwecji. Obecnie, w czasie zagrozenia koronawirusem,
sg zawieszone. By¢ moze udasie je przeprowadzi¢ w try-
bie e-lerningu.

Natomiast dla przedsiebiorcéw i samorzadowcéw uda-
to sie zorganizowac¢ wyjazdy studyjne do Szwecji, m.in.
w celu poznania dziatajgcych elektrowni atomowe;j
i wodnej oraz spalarni $mieci.

Wazne dla nas sa cykle spotkan z ekspertami ze Szwe-
cji, w tym z prawnikami, ktérzy przyblizajg nam realia
szwedzkiego rynku. Wspdlnie propagujemy osiggniecia
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Szwecji, dobre praktyki w gospodarce i ochronie Srodo-
wiska, innowacje oraz odpowiedzialnos¢ spoteczng i kul-
ture biznesu w szwedzkich przedsiebiorstwach.

Jest Pani tez honorowym konsulem generalnym Szwe-
cjiw Polsce.

Honorowe Konsulaty dziatajg w krajach strefy Schen-
gen. Swoich przedstawicieli w danym regionie mianuja
konkretne kraje. Honorowy Konsulat Generalny Szwecji
w Polsce dziata podobnie jak zwykty, zawodowy kon-
sulat. Zastgpit zawodowy w 2007 roku. Moze wydac
- w przypadku kradziezy lub zaginiecia - jednorazowy
dokument pozwalajacy na wyjazd z Polski. Poswiadcza
tez réznego rodzaju dokumenty, m.in. akty urodzenia,
zgonu, ustalenia ojcostwa. Organizuje wybory w wy-
borach parlamentarnych i samorzadowych oraz do UE.
Swoj gtos w konsulacie oddato po kilkaset osob, gtéwnie
szwedzcy studenci z Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego. Obecnie przy ograniczonych mozliwosciach poru-
szania sie pomiedzy Szwecja i Polska pracujemy w zmo-
zonym trybie, tak by méc udzieli¢ wszystkim stosowne
informacje.

Konsul reprezentuje réwniez delegujacy kraj w regionie
i pracuje na rzecz rozwoju relacji polsko-szwedzkich.
W 2019 roku obchodzilismy 100-lecie relacji dyploma-
tycznych pomiedzy naszymi krajami. Stuzba konsula ho-
norowego jest wykonywana spotecznie.

Dziekuje zarozmowe.
Rozalia Pietrzykowska

o Audiencja na dworze krdlewskim.
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styczniu br. objeta Pani w Tréjmiescie funkcje

przedstawiciela regionalnego Francusko-Polskiej

Izby Gospodarczej (CCIFP) z siedziba w Warszawie.

Czym bedzie sie Pani zajmowac?

Petnie funkcje reprezentacyjng Izby. Moim zadaniem

jest zaktywizowac i od$wiezy¢ kontakty biznesowe
na linii Polska-Francja w Tréjmiescie. Z jednej strony chce zainteresowac
Francuzéw tutejszym rynkiem i mozliwosciami biznesowymi Tréjmiasta,
z drugiej - pomagac polskim firmom we wspotpracy z firmami francuskimi
zaposrednictwem Izby. Bede poszukiwac firm, ktére chciatyby wejsé nafran-
cuskirynek oraz wspierac je w procesie adaptacji i rozwoju z udziatem CCIFP.

Czy w Trdjmiescie jest duzo firm francuskich?

Nie ma miarodajnej odpowiedzi na to pytanie, poniewaz nikt nie prowadzi na
biezaco rejestru spotek pod katem kapitatu francuskiego czy polsko-francu-
skiego. Z moich samodzielnych badan i analiz wynika, ze w samym Tréjmie-
$cie wiekszych firm francuskich (powigzanych z Francja) jest ponad 50. Poza
nimi jest ogrom spétek polskich (ustugi) z francuskimi franczyzami. Na p6t-
nocy Polski (Tréjmiasto, Olsztyn, Bydgoszcz, Stupsk, Torun) jest ponad 230
sklepdw nalezacych do grup francuskich. Francuzi s obecni we wszystkich
sektorach - w branzy stoczniowej, w logistyce, bankowosci, ubezpiecze-
niach, gastronomii, przemysle kosmetycznym, spozywczym, telefonicznym,
samochodowym, projektach ekologicznych. W Tczewie mozemy znalez¢
firmy polsko-francuskie z branzy budowlanej produkujace stolarke okienna
i potfabrykaty do budowy doméw. Wiele firm francuskiego pochodzenia
w Trdjmiescie to tzw. stary francuski biznes, ktéry zainstalowat sie tutajw la-
tach 1990-2000 i pézniej - Saur Neptun Gdansk, Veolia, Leclerc, Auchan,
Castorama, Intermarche. Od kilkunastu lat Tréjmiasto przycigga francuskie
firmy z sektora IT i nowych technologii - Gemalto, S, Intitec, Playsoft. Z ko-

Rozmowa z Aldona Dtugokiecka-Katuza

lei stocznia Crist wspétpracuje z kilkoma podmiotami z Francji: Chantiers de
I'Atlantique, Chantiers Piriou, Bouygues Travaux Publics, Socarenam, Vinci
Construction etc. Biznes we francuskim wydaniu jest w Tréjmiescie obecny,
mysle, ze w prawie wszystkich najwazniejszych branzach gospodarki.

Jakie ma Pani plany w zwiazku z reprezentacja w Izbie na najblizszy rok?

Chce stworzy¢ aktualng baze firm francuskich w Tréjmiescie. To rozpo-
znanie jest dla mnie kluczowe. Chcemy z CCIFP zorganizowad seminarium
z udziatem specjalistow, by doprowadzi¢ do merytorycznych biznesowych
rozmoéw pomiedzy francuskimi a polskimi firmami. Podczas tego spotkania
przekazemy rzetelne informacje na temat prowadzenia biznesu we Frangcji
i w Polsce. Krétko méwiac, postaramy sie odpowiedziec na pytanie, czego
my Polacy moglibysmy we Francji szukac, gdzie inwestowac, co mogliby$my
tam z tatwoscia sprzedad, jaki rynek bytby dla nas chtonny - i vice-versa.
Przygotujemy tez informacje dla zainteresowanych Polskg biznesmendw
francuskich. Francuzéw przyciagaja do nas atrakcyjne koszty prowadzenia
firm i wysoko wykwalifikowani pracownicy oraz coraz bardziej nowoczesna
infrastruktura. W dalszej kolejnosci bedziemy planowac kolejne dziatania.

Czym zajmuje sie Pani na co dzier?

Prowadze dwie firmy konsultingowe. Jedna od kilkunastu lat w Tuluzie,
a druga od niespetna dwdch lat w Gdyni. Wspotpracuje z francuskim cen-
trum biznesu w Tuluzie SL Dom i z biurem ekspertéw ksiegowych Cabinet
-Christian Laffitte. Od kilkunastu lat dziatam tez we wspotpracy z polsko-
francuska kancelarig prawng LMW Avocats z siedzibg w Tulonie. General-
nie na co dzien zajmuje sie doradztwem dla firm polskich rozpoczynajacych
i prowadzacych dziatalno$¢ we Frangji i francuskich w Polsce. Zajmuije sie
catym procesem obstugi spotek, rejestracjg, kwestiami zwigzanymi z zarza-
dzaniem, sprawami kadrowymi, fiskalnymi i podatkowymi. Wspétpracuje

z ubezpieczycielami, bankami etc. Robie to od kilkunastu lat i czuje sie w tym
jak ryba w wodzie. Francuskie prawo administracyjne, zasady tamtejszej
ksiegowosci i prawo spotek stato sie mi blizsze niz polskie.

Jak udaje sie Pani koordynowac oba te $wiaty?

Znalaztam sposéb i metody na jednoczesne funkcjonowanie rodzinne i za-
wodowe w obu krajach. Kazdego miesigca przez tydzien jestem w Tuluzie
na potudniu Francji, a przez trzy tygodnie w Gdyni. Dzieki nowoczesnej
technologii moge pracowac na odlegtosc. Nauczytam sie tego wiele lat temu
i teraz korzystam z wszelkich narzedzi i zdobyczy cywilizacji, ktére mi to
umozliwiaja. Mysle i czuje, ze nie wyprowadzitam sie z Tuluzy, a mieszkam
w Gdyni. Mam tatwos¢ poruszania sie miedzy tymi dwoma $wiatami. Ta
dwukulturowos¢ to dla mnie codziennie zrédto inspiracji. Przy okazji szukam
nieustannie réznych projektéw polsko-francuskich, aby je wspierac i rozwi-
jac. We Francji przez 17 lat udato mi sie prowadzi¢ poza sprawami zawodo-
wymi projekty edukacji polsko-francuskiej, aktywizacji kobiet, wspieratam
i promowatam polskich artystéw. Szukam mozliwosci, by teraz to doswiad-
czenie, jakie zdobytam, przeniesé na grunt Tréjmiasta.

Jakie cechy i doswiadczenia pomogty Pani odniesc¢ sukces we Franc;ji?

Nie lubie stowa sukces. Ono sie zdewaluowato. Czym dzisiaj jest sukces...?
Dla kazdego to moze by cos innego. Wole stowo rozwoj. Ono bardziej obra-
zuje moje zycie i moje dziatania. To, co pomogto mi sie rozwija¢ we Francji,
nazywam moja ,polska walizkg”. Byta w niej odwaga, spontanicznos¢, cheé
parciado przodu, przedsiebiorczos$¢ i buiczucznosé, umiejetnos¢ powiedze-
nia, ze z czyms sie nie zgadzam, moja polska edukacja. Teraz do Polski wréci-
tamzmoja ,francuska walizka”, ktéra jest bogatsza o umiejetnosc funkcjono-
waniaw tamtym kraju. Bogatsza o francuski jezyk, kulture i obyczaje. Dzisiaj
jestem szczesliwa posiadaczka dwoch petnych doswiadczen ,walizek”. Za-
chowatam w nich to, co najlepsze polskie i co najlepsze francuskie. To tylko
toi...azto.Czy Polacy, czy Francuzi - wszedzie jestesmy takimi samymi ludz-
mi. R6znig nas kultura, jezyk, kody obyczajowe i doswiadczenia historyczne.
Przez to funkcjonujemy w odmienny sposoéb. Francuski sposdb bycia jest mi
bardzo bliski, przyswoitam go sobie. Potaczytam z polskim. Wyszedt z tego
dobry miks. Kiedy przyjezdzam do Tuluzy, czuje, ze to moje miasto. Oswo-
itam je sobie. Gdy jestem w Gdyni, czuje, Ze to miasto staje sie moim. | mam
zamiar réwniez je oswoi¢. Kocham to tréjmiejskie potaczenie tutaj. Zycie na
pograniczu trzech bliskich, ale roznych miast. Ciesze sie, ze wybratam z ro-
dzing na powrdét do kraju wtasnie Gdynie. Czuje tez, ze jest tutaj jeszcze miej-
sce na zrobienie fajnych rzeczy i stworzenie ciekawych projektow.

Jakie zauwaza Pani podstawowe réznice pomiedzy kultura pracy w Polsce
i we Franc;ji?

Francuzi dtugo sie zastanawiaja. Analizuja. Nie spiesza sie. Na co dzien to na-
rod, ktéry umie smakowaé zycie. W biznesie bywaja zaskakujacy, mysla po
swojemu, ale sg tez otwarcinadialog. Nie pedza jak Polacy. Dbaja o balans mie-
dzy praca a zyciem osobistym. Cenie sobie jako$¢ i tres¢ spotkan biznesowych
we Frangji. Przy winie mozna naprawde zatatwi tam ogrom spraw. W Polsce
biznes jest zamkniety na dialog. Kazdy wie swoje i mysli, ze wie najlepiej. Za
mato jest rozmowy. Ramy polskiego biznesy s zbyt sztywne. Rozumiem, dla-
czego takie sie staty, ale chyba pora to zmieniac. Zaczac rozmawiac. Nie widze
niestety w Polsce dialogu biznesowego szeroko pojetego i spotecznego tez nie
widze. Nie byto mnie tutaj 17 lat, wiec to tylko moje subiektywne obserwa-
cje. Niemniej jednak autorytety i wzorce, ktére maja impakt biznesowy czy
spoteczny i pozwalaja zmienia¢ rzeczywistosé na lepsze dla nas wszystkich,
sa w Polsce w deficycie. U nas bywa, ze najwazniejsze sg pienigdze. Tam part-
nerzy biznesowi sg otwarci na siebie. My w Polsce jestesmy zachtanni. Nie
rozumiem tego. Czesto zmieniamy projekty i pomysty, aby szybko sie wzbo-
gaci¢. We Francji jest wiele firm rodzinnych o dtugich tradycjach, dbajacych
o pracownikdéw. Jest 45-minutowa ustawowa przerwa w pracy. Dzieki temu
pracownicy majg wieksze mozliwosci bycia razem. My ciagle jestesmy w bie-
gu. ,Gonimy kréliczka”, a oni juz nie. Polacy zyja, zeby pracowac, a Francuzi
pracuja, zeby zy¢. Mamy tez inne stereotypy, np. kobiety sukcesu. W Polsce
to kobieta w szpilkach, kostiumie i z czerwona szminka na ustach. Kobiety biz-
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nesu we Francji wygladajg tak tylko na oficjalnych spotkaniach. Na co dzieri sg
to zwyczajne normalne kobiety, w podkoszulkach i dzinsach. Tam $wiat ludzi
kreatywnych wygladainaczej. Podsumowujac, fajnie by byto, by polska przed-
siebiorczos¢, ktéra mamy w genach, przybierata bardziej pozytywne, rozwo-
jowe, wspdlnotowe ksztatty. To by byto dobre dla nas, naszych, dzieci, naszego
otoczenia. Wierze, ze to moze sie uda. My, Polacy, potrafimy. Trzeba nas tylko
czasem potaczy¢ i da¢ nam umiejetnie do myslenia...

Ktdra z aktywnosci jest najblizsza Pani sercu?

Moja pasja sq ludzie i wspoétpraca z nimi. Jestem takim przedsiebiorca ze spo-
tecznym zacieciem. Tego tez nauczytam sie we Francji. Mysle, ze gdy mamy
w sobie ciekawos¢ drugiego cztowieka, mozemy wiele. Wtedy zaczyna sie co$
dziaé. Ta ciekawos¢ doprowadza nas do rozméw, do spotkan i naturalna koleja
rzeczy sg wspotdziatania, wspétistnienia w czym, z czyms, jakos, gdzies. Spo-
tkania z ludZmi bardzo mnie inspiruja. Uwazam, Ze podstawa wszystkiego sa
szczere relacje i trzeba o nie dbaé. W biznesie to ztota zasada. Nie lubie atrapy
i udawania ani tez pseudoprofesjonalizmu. Wazne jest dla mnie budowanie
trwatych mostéw miedzy Polska a Francja. Na tym uksztattowata sie moja
mtodos¢ we Francji, gdy wyjechatam po studiach. W tym pracowatam i to
praktykowatam. Teraz jako dojrzata kobieta widze Swietne rezultaty z tych
potaczen, jakie udato sie stworzy¢, wiec kontynuuje moja polsko-francuska
historie dalej. Kolejny rozdziat to wtasnie wspotpraca z Francusko-Polskg Izbg
Gospodarcza. Jesli chodzi o projekty spoteczne, to efektem pierwszych dzia-
fan jest stworzenie na razie nieformalnej grupy kobiet w Tréjmiescie o nazwie
A propos. Jest nas pie¢. Poza mna grupe tworza francuska dziennikarska i wy-
ktadowca Bénédicte Mezeix, Elzbieta Szmyd i Aleksandra Ronay z Lions Club
Sopot i Monika Merkel, menadzerka kultury i organizatorka wielu projektow
spotecznychi kulturalnych w Tréjmiescie, mieszkajacg jak ja w Gdyni. Potaczy-
ty nas francuska kultura, jezyk, pasja do Franciji i jej obyczajéw. 8 marca zorga-
nizowaty$my w Gdansku w Hotelu Mercure Stare Miasto pierwszy chyba tutaj
w regionie polsko-francuski Dzien Kobiet. Byto swietnie. Zebrato sie okoto
100 os6b tych zwiagzanych z Polska i z Francja i tych, ktorzy lubia potaczenie
tych dwdch kultur i czerpia z tego fajna, pozytywna energie. Mielismy gosci
z Frangji i z Polski. Méwilismy o historii kobiet we Francji, o Zyciu na pograni-
czu kultur, o francuskim biznesie, winie, obyczajach. Pokazalismy zdjecia kobiet
sfotografowanych przez polska fotografke z Paryza Anne Marchlewska - Les
Amazones. Portret kobiety XXI wieku. Swoje projekty pokazaty dwie polskie
projektantki z Francji: Dorota Bakota z Tuluzy i Joanna Btazejowska z Pary-
Za. Swoje prace plastyczne wystawita Polka z Paryza po gdariskim ASP Beata
Nowakowska-Kiwior. WtaczylisSmy w to zdjecia kobiet znanego gdynskiego
fotografa Maurycego Smierzchalskiego. Wydarzenie przebiegato w $wietnej
atmosferze. Musimy to powtérzyc za rok. A grupa A propos zaczeta w ten spo-
s6b swojg przygode w Trdjmiescie i wszystko co najlepsze jeszcze przed nami.

Dziekuje za rozmowe.
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AKTUALNOSCI

Gdarisk, Ratusz Gtownego Miasta.

30-lecie
Muzeum
Gdanska

2 kwietnia 1970 r. udostepniono zwiedzajacym Ratusz Gtoéwnego
Miasta, siedzibe gtéwna dzisiejszego Muzeum Gdanska. Obecnie
dziesieciooddzialowe muzeum jest jedna z chetniej odwiedzanych
placowek muzealnych w Gdarnsku.

oczatki muzealnictwa w Gdansku to fascynujaca historia lu-
dzi petnych pasji i gromadzonych przez nich przedmiotéw.
150 lat temu, 30 marca 1870 r., wspdlnym wysitkiem wielu
gdanszczan udato sie stworzy¢ Muzeum Miejskie (Stadtmu-
seum) z siedzibg w potowie pofranciszkanskiego klasztoru
(gmachu Gimnazjum Akademickiego). Trzon muzealnych zbio-
row do 1939 r. stanowita kolekcja Jacoba Kabruna (1759-1814) ztozona
z kilku tysiecy obrazéw, rysunkdw i rycin mistrzéw europejskich od konca

XV do poczatkéw XIX wieku.

_. W trakcie dziatan wojennych w 1945 r. klasztor pofranciszkanski ulegt

czesciowemu zniszczeniu. Trwajacy 9 dni pozar (20-29 marca) zniszczyt
60-65% czesci muzeum miejskiego wraz z pozostawionymi we wnetrzach
zbiorami, urzadzeniami i wyposazeniem. W 1946 r. Muzeum Miejskie zosta-
to przeksztatcone w Muzeum Panstwowe w Gdansku, a cztery lata pdzniej
w Muzeum Pomorskie w Gdansku. Instytucja miata petni¢ funkcje muzeum
okregowego - placéwki o charakterze naukowo-badawczym i oswiatowym
nadzorujacej pozostate.

Muzeum miejskie mogto powstac tuz po 1945r.?

Z idea utworzenia placéwki muzealnej dokumentujacej historie miasta wy-
stapit w 1945 r. dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie - prof. dr Sta-
nistaw Lorentz. Na siedzibe tej placéwki wskazat Ratusz Gtéwnego Miasta.
Na przeszkodzie stat jednak stan budynku. Skomplikowane i ztozone prace
nad jego odbudowa, mimo priorytetowego statusu, trwaty z przerwami
niemalze 25 lat. Kwestie powotania w Ratuszu ,Muzeum Historycznego
Gdanska” odzywata w tym okresie w prasie lokalnej. W 1955 r. Franciszek
Mamuszka zaproponowat stworzenie ekspozycji ukazujacej historie miasta,
takze tej powojennej. Idee powotania muzeum, w ramach Muzeum Pomor-
skiego, postulowat prof. Andrzej Zbierski.

Whtodarze i urzednicy chcieli, by budynek spetniat rézne funkcje. W 1949
r. planowano, ze w przyziemiu znajdzie sie Urzad Stanu Cywilnego, a wy-
zej beda urzedowac beda prezydenci miasta. Podobne plany, obejmujace
réwniez urzadzenia archiwum i Sali Slubéw, podtrzymywane byty prawie
do konca lat 60 XX w. Na drugim pietrze planowano urzadzi¢ ,Sale Konser-
watora Zabytkéw” oraz sale wystawowe, za$ na poddaszu chciano urzadzi¢
pokoje goscinne, a wieze... udostepnic na cele turystyczne.

Bunt spotecznikéw czy konsensus?

Dyskusje przyspieszyto zakonczenie w 1965 r. prac konserwatorskich
w Wielkiej Sali Wety, ktéra byta przeznaczona do organizacji oficjalnych

uroczystosci. Gtéwnym uzytkownikiem reprezentacyjnego pietra Ratu-
sza miat zosta¢ Urzad Stanu Cywilnego. Wielka Sale Rady przeznaczono
do ,bardzo uroczystych slubéw”, a do $lubdw ,zwyktych” stuzy¢ miata Mata
Sala Rady (Sala Zimowa).

W maju 1966 r. odbyto sie spotkanie Gdanskiej Komisji Ochrony Zabytkéw
Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego. Komisja wraz z prze-
wodniczacym Maciejem Kilarskim oraz dr. arch. Januszem Ciemnotoriskim
i doc. Andrzejem Januszajtisem podjeta uchwate o powotaniu w Ratuszu
muzeum historycznego. Wystapita takze do wtadz miasta z wnioskiem, by
opracowanie projektu organizacji nowej placéwki przekaza¢ Komisji Ochro-
ny Zabytkdw.

We wrzesniu 1969 r. w urzedzie Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
opracowano dokument okreslajacy program funkcjonalny Ratusza. Kon-
cepcja zespotu pod kierownictwem inz. arch. Tadeusza Chrzanowskiego
zaktadata umieszczenie wystaw czasowych na pierwszym pietrze. Wtasci-

wa wystawa stata miata znalez¢ sie na drugim pietrze i obejmowac okresod ;

wczesnego sredniowiecza do zakonczenia Il wojny Swiatowej. Ekspozycje
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Bez zaangazowania wymienionych wyzej oséb i wielu innych w Gdarsku
nie powstatoby muzeum miejskie w obecnej skali. Dzi§ Muzeum Gdanska
opiekuje sie blisko 70 tysigcami obiektéw archeologicznych, historycznych,
artystycznych oraz przyrodniczych przechowywanych i pokazywanych
w 10 oddziatach. Muzeum utrwala i udostepnia 6700 cyfrowych kopii rycin,
map, czy starych fotografii, a takze udostepnia niematerialne, ustne $wia-
dectwa historii. Instytucja, obok muzedw z Krakowa i Warszawy, jest jedna
Z najwiekszych muzeéw miejskich w Polsce.

Uroczystosci obchoddw jubileuszu 50-lecia Muzeum Gdaniska zostajg prze-
niesione na 24 wrze$nia 2020 r., natomiast otwarcie towarzyszacej jej wy-
stawy ,Co daje Muzeum?” odbedzie sie w Ratuszu Gtéwnego Miasta po znie-
sieniu stanu epidemii i ponownego otwarcia placéwek zarzadzanych przez
instytucje dla zwiedzajacych.

Dr hab. Waldemar Ossowski, prof. UG, dyrektor Muzeum Gdanska

zniszczen Gdariska, opracowana w oparciu o fotogramy Kazimierza Lelewi- | *

cza, planowano umiesci¢ na trzecim pietrze. Miata sie tu znajdowac pocze-
kalnia dla grup zwiedzajacych wieze. W przyziemiu przewidziano kawiarnie
i pomieszczenia klubowe...

Epilog

Muzeum ostatecznie powotano 31 marca 1970 r., cho¢ akt jego powotania

datowany jest na 2 kwietnia 1970 r. i to whasnie te druga date przyjetojako |

wyznacznik powotania muzeum. Zbiega sie on z otwarciem Ratusza Gtéw-

nego Miasta oraz wernisazem wystawy ,25 lat ochrony zabytkéw w Gdan-

sku”. W samodzielng placowke Muzeum Historii Miasta Gdanska zostato
przeksztatcone uchwata Prezydium WRN z 22 marca 1971 r. Pierwszym
dyrektorem zostat Jozef Kuszewski. Zalazkiem zbioréw stato sie zabytkowe

wyposazenie Ratusza ukryte w czasie Il wojny przez niemieckich konserwa- «

toréw kierowanych przez Ericha Volmara oraz kolekcja ponad 200 monet
przekazanych z Muzeum Pomorskiego.

Fot. Kazimierz Lelewicz, mat. MuzeumGdariska
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We wspolnej Europie
wspolna ladowarka

Do akcji wkroczyt Parlament Europejski, ktory w swojej rezolucji sprzed péottora miesiagca zobowiazat Komisje Europejska, by ta w ciagu szesciu
miesiecy zaproponowata rozwigzanie wprowadzajace jedna tadowarke do wszystkich smartfonéw, tabletow czy tez innych urzadzen elektroniki

mobilnej.

Krzysztof Hetman
www.krzysztofhetman.pl

AKTUALNOSCI

epl

w parlamencie europejskim

zy przytrafia sie Panstwu czasem taka sytuacja: jedziecie na

upragniony urlop - bieganina, pakowanie, trudno o wszyst-

kim pamieta¢. W korcu docieracie do celu, by ze spokojem

rozpakowac walizki. Wyciagacie caty przywieziony sprzet:

aparat fotograficzny (z tadowarka), tablet (z tadowarka),

telefon komdrkowy... No wiasnie, w kategorii jednej rzeczy,
ktérej zawsze sie zapomni, tym razem padto na tadowarke do telefonu ko-
moérkowego. Mozna bytoby jeszcze pozyczyc od zony, ale ona ma inny model
telefonu...

Mysle, ze wiekszo$¢ z Panstwa doswiadczyta w swoim zyciu podobnej sy-
tuacji.

Niestety, wiekszos¢ producentéw z uzywanej przez nas tak zwanej matej
elektroniki stosuje rézne tadowarki do réznych urzadzen. W efekcie przy
réznego rodzaju wyjazdach obcigzona jest nie tylko nasza pamiec (w sensie
przenosnym), lecz takze sam bagaz (w sensie dostownym). Sytuacja taka do-
datkowo obcigza nasza kieszen, gdyz kupujac nowy sprzet, za kazdym razem
jestesmy zmuszeni do dodatkowego zakupu tadowarki do niego, nawet gdy
nasza stara tadowarka dziata jeszcze bez zarzutu. Ponadto, a moze nawet
przede wszystkim, taki stan rzeczy ogromnie obcigza nasze srodowisko - co
roku na swiecie produkujemy az 50 milionéw elektrosmieci, co daje Srednio

6 kg $mieci na osobe. Warto dodac, ze tej kategorii Europejczycy sa niechlub-
nymi $wiatowymi liderami, gdyz na naszym kontynencie co roku wytwarzamy
az blisko 17 kg odpaddw elektronicznych na mieszkanca!

Nie dziwi wiec, Ze juz dawno, bo jedenascie lat temu, Unia Europejska zdecy-
dowata, ze nalezy znalez¢ rozwigzanie tego problemu. W 2009 roku Komisja
Europejska zaprosita do rozméw producentéw sprzetu mobilnego, w efekcie
ktérych firmy te podpisaty dobrowolne porozumienie w sprawie ujednolice-
nia tadowarek. To wtasnie dzieki temu porozumieniu na rynku nie mamy juz
30 rozwiazan w zakresie tadowania, a jedynie trzy gtéwne rodzaje tadowa-
rek. W zasadzie standardem stato sie ztgcze micro USB, wypierane obecnie
przez USB typu C. Niestety, dobrowolnos¢ w zobowiazaniach posiada te
istotng wade, Ze trudno jest osiagnac peten sukces. Tak byto i w przypadku
tadowarek - dos¢ szybko z porozumienia wytamat sie gigant z Cupertino,
czyli firma Apple, ktéra w swoich produktach zaczeta stosowac ztacze Li-
ghting.

Na dzien dzisiejszy jest zatem lepiej niz przed rokiem 2009, co jednak nie
oznacza, ze jest dobrze. Dlatego tez do akcji wkroczyt Parlament Europej-
ski, ktéry to w swojej rezolucji sprzed poéttora miesigca zobowigzat Komi-
sje Europejska, by ta w ciggu szesciu miesiecy zaproponowata rozwigzanie
wprowadzajace jedna tadowarke do wszystkich smartfonéw, tabletéw czy
tez innych urzadzen elektroniki mobilnej. Najprostsza metoda osiagniecia
tego celu bytoby zastosowanie tzw. aktu delegowanego, czyli uprawnienia
Komisji do dziatania na podstawie wczesniej wydanego prawodawstwa
(w tym wypadku chodzi o Dyrektywe 2014/53/UE w sprawie urzadzen ra-
diowych). Jezeli zastosowanie aktu delegowanego nie bytoby mozliwe, Ko-
misja Europejska zostata zobowigzana do przestawienia nowej propozycji
legislacyjnej, jednak propozycja ta ma zostac przedstawiona nie pézniej niz
do lipca tego roku.

Czego zatem domaga sie Parlament?

Po pierwsze, standaryzacji tadowarek, czyli po prostu jednolitej tadowarki
do wszelkich telefonéw, tabletéw i tym podobnych. Koniec z koniecznoscia
uzywania innej tadowarki do kazdego z naszych urzadzen matej elektroniki!

Po drugie, pozostawienia wyboru w rekach konsumenta. To kupujacy powi-
nien decydowac, czy chce zakupié sprzet z nowa tadowarka, czy tez bez niej,
a korzystac ze swojej dziatajacej poprawnie poprzedniej tadowarki. Zakup
urzadzenia bez nowej tadowarki powinien byc¢ tanszy. Jednoczesnie dopro-
wadzitoby to do ograniczenia wytwarzania elektrosmieci.

Po trzecie, zwiekszenia liczby kabli i tadowarek poddawanych recyklingowi.
Tempo wymiany urzadzen elektronicznych przez europejskich konsumen-
téw jest naprawde ogromne, musimy wiec uczyni¢ wszystko, by racjonalnie
wykorzystywac nasze zasoby.

Oczywiscie, zmuszenie $wiatowych gigantéw do wspélnego dziatania nie
jest zadaniem tatwym, szczegdlnie jesli wiaze sie ono z dodatkowymi kosz-
tami (ocenianymi na okoto 13 miliondw euro) oraz ograniczeniem zyskow
producentéw. Dla Parlamentu jednak na pierwszym miejscu zawsze stoi
konsument i juz nieraz udowodnit on, Ze w dziataniach na rzecz konsumen-
ta potrafi by¢ wyjatkowo skuteczny. Mam zatem ogromng nadzieje, i bede
aktywnie dziata¢ w tym kierunku, Ze juz niedtugo, szykujac bagaze na urlop
czy podroz stuzbowa bedziemy pakowad telefon, aparat, tablet i tadowarke.
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Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcow Pomorza.
L. .

Wielka Gala Evening Pracodawcow Pomorza

/. rozmachem i klasa

Najwieksze wydarzenie biznesowe Pomorza, spotykaja sie tutaj niemal wszyscy. W tym roku Gale Evening 14 lutego na terenie AmberExpo
wzbogacili artystycznie Andrzej Seweryn - znakomity aktor, oraz prof. Jerzy Limon - znawca Szekspira w nietypowym przedstawieniu teatralnym
wedtug tekstow wielkiego Stratfordczyka. Ale najwazniejsze na Gali Evening byty nagrody i wyréznienia.

agrode gtéwng i tytut Pomorski Pracodawca Roku 2019
w kategorii przedsiebiorstwo zatrudniajace do 9 pracowni-
kéw otrzymato Przedsiebiorstwo Produkcyjne Handlowo-
Ustugowe ,,Skolimowski” Marcin Skolimowski z Pszczotek.
Firma zajmuije sie aktualnie produkcja studzienek wodomie-
rzy, przepompowni, szamb ekologicznych opartych na me-
todzie rotomuldingu. Wyréznienia w tej kategorii przedsiebiorstw otrzymali:
Jeans Land SC, Janina, Bogustaw, Ewa Skrzyniarz; Stocznia Cesarska Deve-
lopment sp. z 0.0.; Kancelaria Podatkowo-Prawna Jarostaw Wréblewski.

Nagrode gtéwna tytut Pomorski Pracodawca Roku 2019 w kategorii przed-
siebiorstwo zatrudniajace od 10 do 50 pracownikéw przyznano firmie Pri-
magran sp. z 0.0. ze Stegny, ktérej prezesem jest Tomasz Sznajder. Ta firma
produkuje granitowe zlewozmywaki i od dziesieciu lat znana jest z innowa-
cyjnych rozwiazan technologicznych. Wyrdzniono w tej w kategorii przed-
siebiorstwa Comel Tomasz Hinz, Franklin sp. z0.0.iNetz sp.z 0.0.

Nagrode gtéwna i tytut Pomorski Pracodawca Roku 2019 w kategorii
przedsiebiorstwo zatrudniajace od 51 do 250 pracownikéw otrzymato
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,AMG” sp. z 0.0. z Leborka, kto-
rego prezesem jest Maciej Babij. Firma produkuje kontenery przeznaczone
do segregowania i sktadowania odpadéw oraz kontenery do transportu
samochodowego. Wyrdznienia w tej kategorii przedsiebiorstw otrzymaty
Przedsiebiorstwo Portowe ,Sie¢” sp. z 0.0., Remontowa Coating & Equip-
ment sp.z0.0.i TTS Poland sp.z 0.o0.

Nagrode gtéwng i tytut Pomorski Pracodawca Roku 2019 w kategorii przed-
siebiorstwo zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw otrzymata SAUR
Neptun Gdansk SA, ktérej prezesem zarzadu jest Guy Fournier. Spotka
dostarcza wode dla ponad pot miliona mieszkancéw Gdanska i Sopotu oraz
oczyszcza $cieki sasiednich gmin: Pruszcza Gdanskiego, Kolbud, Zukowa.
Wyrdznienia w kategorii przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250 pra-
cownikéw otrzymaty Pomorskie Centrum Reumatologiczne im. dr Jadwigi

Fot. Andrzej Basista

Titz-Kosko w Sopocie sp. z 0.0., Port Lotniczy Gdansk sp. z 0.0. i VGL Group
$p.z0.0.

Nagrode specjalng Pomorski Pracodawca Roku 2019 otrzymaty Grupa
Energa za projekt i wdrazanie systemu energetyki odnawialnej, Grupa Pro-
gres sp. z 0.0. za zabezpieczanie potrzeb pracodawcéw oraz Zespo6t Szkot
tacznosci im. Obroncéw Poczty Polskiej za efektywna wspotprace ze sro-
dowiskiem gospodarczym Pomorza.

Nagrode Pracodawca Roku 2019 Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdy-
nia-Sopot, przyznawang przez prezydent Miasta Gdanska Aleksandre Dul-
kiewicz, prezesa Zarzadu Obszaru Metropolitalnego Gdarsk-Gdynia-So-
pot, zdobyta firma Torus sp. z 0.0., ktéra rozwineta inwestycje i zwiekszyta
zatrudnienie. Realizowata m.in. okazaty kompleks Alchemia wzdtuz ulicy
Grunwaldzkiej we Gdansku.

Przyznano takze nagrody specjalne za osiggniecia w biznesie i wokét biznesu:

Ztotego Oxera - nagrode gospodarcza za wizje, konsekwencje i determina-
cje w budowaniu wtasnej firmy otrzymat Jacek Sarnowski, zatozyciel firmy
Porta KMI Poland.

Nagrode Primum Cooperatio otrzymata prof. dr hab. Matgorzata Szni-
towska z Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego za bardzo efektywna
wspotprace srodowiska naukowego z przemystowym w dziedzinie farma-
cji. Wyrdznienia w tej kategorii za wybitne osiggniecia naukowe potaczone
z udokumentowang dziatalnoscig w zakresie wdrozen wtasnego dorobku
naukowego w gospodarce otrzymali réwniez dr hab. inz. £ukasz Kulas, prof.
UG, prof. dr hab. inz. Kazimierz A. Ortowski z PG, dr hab. inz. Tomasz Tara-
siuk, prof. z Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.

Nagrode Negotium Pro Cultura - Biznes dla Kultury za wspieranie inicjatyw
kulturalnych otrzymat Mariusz Grzeda, prezes Biura Ustugowego Mario.

Nagrode Pracodawca Przyjazny Cudzoziemcom wreczono przedstawicie-
lom Piekarni-Cukierni Stawomir Mielnik. Wyréznienia w tej kategorii otrzy-
maty firmy Alexander Mann Solutions i Firma Krawiecka Modern Grazyna
Tyrakowska.

Statuetke Przedsiebiorcy Odpowiedzialnego i Wrazliwego Spotecznie
otrzymaty Fundacja Rozwoju Spotecznej Odpowiedzialnosci Helisa oraz fir-
ma Kemira Gdansk sp. z o.0.

Nagrode Biznes Wybiera Mediacje odebrat Zbigniew Canowiecki, prezy-
dent Pracodawcéw Pomorza, ktéry zwrdcit uwage, ze gospodarka potrze-
buje bezpieczenstwa i stabilnosci, cho¢ to generalnie czynniki pozaeko-
nomiczne, ale wazne dla wszystkich przedsiebiorcéw, inwestoréw. ,A do
rozwiazywania probleméw” - dodat Canowiecki - ,najwazniejsza forma
rozmowy jest dialog”.
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- Andrzej Seweryn, aktor.
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- Matgorzata Dobrowolska, whascicielka,
AN i Stawomir Gajewski, prezes Torus.
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Wicemarszatek Senatu Bogdan Borusewicz, Mariusz Grzeda -

I_ wiasciciel BU Mario, i Zenon Ziaja - whasciciel Ziaja LTD. _ Prof. Edmund Wittbrodt, prof. Matgorzata Sznitowska.

MIELNIK .

L Tomasz Smorgowicz - Fundacja Rozwoju Spotecznej Odpowiedzialnosci Helisa, Piotr Wejman - pre-
Stawomir Mielnik - whasciciel Piekarni-Cukierni Stawomir Mielnik, Roland Budnik - dyrektor zes British Automotive Gdarisk, autoryzowany dealer Jaguar & Land Rover, Michat Glaser - Obszar
Gdariskiego Urzedu Pracy, i Tomasz Limon - prezes Pracodawcéw Pomorza. Metropolitalny Gdarisk, Gdynia, Sopot, i Tomasz Limon - prezes Pracodawcéw Pomorza,
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Laureaci Ztotych Okserdw Pracodawcdw Pomorza. Od lewej: Jerzy Gajewski - whasciciel NDI, Barbara
Segot-Goledzinowska - whadcicielka Base Group, Zenon Ziaja - prezes Ziaja LTD, Jacek Sarnowski - prezes
Porta KMI Poland, oraz Ireneusz Cwirko - prezes, i Krzysztof Kulczycki - wiceprezes Stoczni Crist SA.

Matgorzata Tobiszewska - Instytutu Rozwoju Kadr, prezes Stowarzyszenia Absolwentow
MBA, testuje Jaguara British Automotive Gdanisk wystawionego na ekspozycje.
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! Od prawej: Witold Namyslak - burmistrz Leborka, Mieczystaw Struk - marszatek wojewddztwa pomorskiego,
Wiceprezes Joanna Zawadzka i Waldemar Pawilczus - prezes Przedsiebiorstwa Portowego Siec. wtowarzystwie Michata Babija i Maciej Babija, prezesa (czwarty i piaty z prawej), laureata PPH AMG z Leborka.
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ey
Laureaci plebiscytu Pomorski Pracodawca Roku 2019 w kategorii

i plebi i ii Laureaci plebiscytu Pomorski Pracodawca Roku 2019 w kategorii
— przedsiebiorstw zatrudniajacych od 10 do 50 pracownikéw. przedsiebiorstw zatrudniajacych od 51 do 250 pracownikéw.

L e 1

m A £ a2

e ' Jerzy Jerkiewicz - wiceprezydent Pracodawcow Pomorza (w $rodku), Dagmara Rozkwitalska - project
| manager|GerardSchuurman project director Stoczni Cesarskiej Development.

12 ] ]

Od lewej: Dariusz Schmidtke - Telewizja Kablowa Chopin, Aleksandra Harasiuk - General

L. Manager w International Amber Association, radca prawny Radostaw Skwarto, prezes ol
2 Agnieszka Kamiriska i Piotr Kreft - dyrektor Agis Management Group. § t =5 Od lewej: Cezary Maciotek, wiceprezes Grupy Progres.
F - o A
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Tomasz Sznajder, whasciciel Primagran.
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Od lewej: Stefan Skonieczny - starosta gdaniski, Janusz Wrdbel - burmistrz
Pruszcza Gdaniskiego, i Andrzej Pastuszka - prezes Activa Developer.

Matgorzata Dobrowolska, wiascicielka, i Stawomir Gajewski, prezes Torus.
% Iim—n
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Qd lewej: Krzysztof Dolny - prezes Femax, Jan Zacharewicz - wiasciciel, i Maria Chomka - rektor
Wyzszej Szkoty Turystyki i Hotelarstwa, oraz Rafat Zawadzki - prezes Euroexport z zona.

Mariusz Grzeda, whasciciel BU Mario z zona.

Matgorzata Dobrowolska, wtadcicielka Torus z mezem.
[ & e

Od lewej: Stawomir Niecko - prezes Pomorskiego Hurtowego Centrum Rolno-Spozywczego Renk, Agnieszka
Meller, Grazyna Wiatr - prezes ,Magazynu Pomorskiego’, i Adam Meller, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia.

e o T iFT7 .

S
Andrzej Seweryn (w $rodku) w towarzystwie Gabrieli Lisius - starosty wejherowskiego,

Grazyny Wiatr - prezes ,Magazynu Pomorskiego’, Stanistawy Kierznikowicz - dyrektor
Elmark, i Jerzego Liszniarskiego - wiceprezesa Kaszubskiego Banku Spétdzielczego.

Prawdziwa
stla marki

iedy Polaka zapraszaja pierwszy raz w goscine, prawdzi-

wym wyczynem jest znalezienie niebanalnego prezentu

powitalnego. Wyzwanie rosnie, jesli zaprasza cie obco-

krajowiec. Gdy odwiedzasz amerykanski okret wojenny

i szukasz prezentu dla jego kapitana, targa toba natret-

na mysl, ze nie powinna to by¢ wielka butelka waodki
w ksztatcie katasznikowa.

Z prezentem dla mezczyzn nie ma problemu. Jest nim butelka dobrego alko-
holu. Mamy wybér miedzy polskimi wodkami, nalewkami, niszowym winem
albo miodami. Dysponowatem butelkg miodu lokalnego producenta. Nie
znatem jego historii i szybko potrzebowatem wersji angielskiej. Jedna z naj-
cenniejszych wartosci polskich marek bywa ich przesztos¢. Wystatem banal-
ny e-mail do marketingu. Pierwsza reakcjg byto: ,Na co to panu?”. Tfumacze,
ze okret wojenny, kapitan, polski prezent i tak dalej. U marketingowcéw za-
iskrzyt pierwiastek publicity: , A moze tak zrobitby pan zdjecie kapitana z na-
szym miodem, to bysmy na FB wrzucili i opublikowali w firmowej gazetce?”.
Odpowiedziatem wymijajaco.

Po kilku godzinach darmowe;j lekgji storytellingu dla opornych powstat sto-
sowny tekst. Nie byta to wprawdzie opowies¢ o stowianskich dziewicach
tworzacych miody o porannej rosie, ale cel zostat osiagniety. Z kazdym alko-
holem czy potrawa jest zawsze tak samo. Inaczej smakuja, kiedy cokolwiek
o nich wiemy.

FELIETON

Jacek Kotarbinski

Ekonomista, autorytet Swiata

marketingu, mentor innowacyjnych firm,
konsultant zarzadéw, trener biznesu. Autor
bestsellerowej , Sztuki Rynkologii”

i bloga kotarbinski.com.

Wiele marek tworzonych w Polsce ma wyjatkowa historie. Definiuje to jako
Jwartos¢ lokalnosci”, czyli warto$¢ szczegdlna, niepowtarzalng. Kiedy zanu-
rzymy sie w przesztos¢ wina i kuchni francuskiej, wtoskiej czy hiszpanskiej,
znajdziemy tam kopalnie lokalnej niepowtarzalnosci przeksztatconej przez
pozytywny marketing w zyte ztota. Szampan pijany przez gwiazdy Hollywo-
od, wtoskie prosecco dla ikon popkultury czy beaujolais nouveau, ktére prze-
istoczyto prowincjonalny festiwal wina w globalne swieto. Przebogata polska
kuchnia regionalna nadal na to czeka. Moze pora na sie¢ franchise najwyzszej
klasy restauracjiz niebanalna polska kuchnig w Beverly Hills czy Nowym Jorku?

Dzi$ jak nigdy potrzebujemy odwagi i determinacji w przebijaniu sie do glo-
balnej swiadomosci. Nie tylko pierogi, bigos, schabowy, wédka i kietbasa.
Ere obciachu polskich produktéw trzeba definitywnie skoficzyé. Wystarczy,
ze w polskich gtowach marketing rozumiany bedzie jako tworzenie i sprze-
dawanie wartosci, a nie nachalna reklama bezuzytecznosci, to bedziemy na
dobrej drodze. Tylko zanim Polacy beda dumni ze swoich marek czy produk-
téw, sami musza je dobrze poznac. To wyjatkowe wyzwanie.

Nieztomny komandor Charles E. Hampton, ktéry dwukrotnie nie ktaniat
sie rosyjskim MiG-om, otrzymat swoj prezent. Podziekowat i... natychmiast
schowat. O zdjecie nawet nie pytatem. ,Dowddca? Amerykanskiego okretu
wojennego? Na stuzbie? W mundurze? Na zdjeciu? Z flaszka polskiego alko-
holu?” - mina mojej serdecznej kolezanki Pauliny z ambasady méwita abso-
lutnie wszystko.
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NASZE ROZMOWY

acodawcy
morza

CEE

(Czy polskim firmom bedzie latwiej

wejs¢ na szwedzki

rynek budowlany?

Szwecja cierpi na najwiekszy w historii deficyt mieszkan. Do 2025 r. powinno powstac 600 tys. mieszkan. W latach 2018-2020 powstanie 175 tys.
nowych mieszkan, o 147 tys. mniej niz powinno powstac, aby zaspokoi¢ popyt. ,,Szwedzki, sztokholmski rynek budowlany czeka na polskie firmy”
- zapewnia Konrad Szczesny, m.in. menedzer projektéw w SISAB, czesci administracji publicznej w Sztokholmie.

ztokholm jest teraz wielkim placem budowy, gtéwnie miesz-

kan, ale tez infrastruktury spotecznej, szkét, przedszkoli,

obiektow ustugowych. Czy zachecanie zagranicznych firm
budowlanych wynika z braku rak do pracy w budownictwie

w Szwecji?

Czasami wystepuje brak rak do pracy. Na przyktad SISAB ma
ktopot z terminowym remontem szkét, bo moze on by¢ przeprowadzony
tylko latem, podczas wakacji, i wtedy jest problem, bo w lipcu i sierpniu
w Szwecji wiele firm zawiesza dziatalno$¢. W przetargach np. na wymiane
okien w szkole czasami nie wptywa zadna oferta.

Powodem otwarcia rynku szwedzkiego na zagraniczne firmy jest gtéwnie
zwiekszenie konkurencji. Obecnie dziewie¢ na dziesie¢ najwiekszych firm
budowlanych jest ze Szwecji i to stwarza warunki niemal oligopolu na rynku,
co powoduje wzrost kosztéw w budownictwie. Wigc im wiecej oferentéw
bedzie w naszych przetargach, tym wieksza bedzie konkurencja w zakresie

cen i rozwigzan. Dlatego jesteSmy zainteresowani poszerzeniem rynku bu-
downictwa w Szwecji.

W Szwecji prawdopodobnie s3 najwyzsze w Europie koszty budownictwa
- okoto dwa i pot razy wyzsze niz np. w Polsce.

Nie chodzi tylko i wytacznie o koszty budowy, ale tez o rozwigzania tech-
nologiczne, innowacje. Pod tym wzgledem Polska jest coraz bardziej roz-
wijajacym sie krajem, wiec na pewno moze wiele zaoferowac. Szwecja jest
zainteresowana ofertg polskich firm.

Reprezentuje pan SISAB, cze$¢ administracji publicznej w Sztokholmie
oraz dewelopera i wtasciciela ponad 600 szkét i przedszkoli w miescie. Do
tej pory jednak polskie firmy nie uczestniczyty przy realizacji zadnej z Pan-
stwa inwestycji.

W naszych przetargach w Sztokholmie zaczeli sie juz pojawiaé oferenci

Fot. Andrzej Basista

z Polski. Natomiast na szwedzkim rynku nowe polskie firmy zauwazamy od
dwiéch lat. To wszystko jest rzeczywiscie we wstepnej fazie.

By¢ moze jedna z przeszkdd w szerszym wejsciu polskich firm na szwedz-
ki rynek budowlany jest np. to, ze dokumentacja przetargowa jest po
szwedzku, szwedzki jest tez gtownym jezykiem projektowym?

Na pewno. Ale z drugiej strony nie jest to tylko przypadtos¢ szwedzka. Tak
samo jest w Niemczech, a tam polskie firmy wygrywaija duzo czesciej poste-
powania przetargowe.

Podczas spotkania zorganizowanego przez Polsko-Szwedzka 1zbe Gospo-
darcza w siedzibie Pracodawcéw Pomorza w Gdarisku dato sie zauwazy¢
ze strony przedstawicieli polskich firm zainteresowanie i che¢ wejscia na
szwedzki rynek, ale tez pewne oczekiwanie pomocy np. w ttumaczeniu
dokumentéw.

Mamy tego swiadomos¢ i bedziemy sie stara¢ pomagac. Ale tez nie tylko
polskie firmy sa zainteresowane wejsciem na szwedzki rynek. Pojawiaja sie
firmy np. z Turcji, z totwy i Litwy.

Co jest gtdwna przyczyna tego, ze polskie firmy przegrywaja w przetar-
gach na budowe w Sztokholmie, w Szwec;ji?

W tej chwili gtéwna przyczyng jest niedostosowanie produktéw i ustug do
szwedzkich wymogdéw kwalifikacyjnych. Szwedzkie standardy okreslaja
wymogi techniczne i Srodowiskowe np. w zakresie budownictwa energo-
oszczednego. Istniejg tez specyficzne uwarunkowania geologiczne (skaty),
ktére firmom nieprzyzwyczajonym do takich ograniczen utrudniajg budo-
we.

Mysle, ze te firmy, ktore prébujg wejsé na szwedzkirynek, maja tez takg stra-
tegie: startuja w kilku, kilkunastu przetargach wytacznie po to, aby dowie-
dziec sie, co musza zmienié, poprawi¢ w swojej ofercie, aby zwiekszy¢ szanse
nawygranie postepowania. To nie jest zta strategia, bo nawet jezeli w Sztok-
holmie nie wygraty, to zdarzato sie, ze wygrywaty w innych miastach czy
gminach w Szwecji. W Malmo i w Goeteborgu polskie firmy juz dziataja.
Rocznie SISAB ogtasza ok. 50-60 przetargdw i zawiera ok. 40 kontraktow
budowlanych, wigkszo$¢ o wartosci ponizej 5 min euro. Przetargi ogtaszane
sg na stronie internetowej www.sisab.se, z okoto miesiecznym wyprzedze-
niem.

Czy i jakie dziatania sg planowane, by utatwic polskim firmom start naryn-
ku budowlanym w Sztokholmie?

Wihasciwie to po raz pierwszy w historii jest prowadzony dialog miedzy SI-
SAB, czyli deweloperem i wiascicielem placowek oswiatowych, a firmami
zagranicznymi. Pierwsze rozmowy odbyty sie w 2019 r. podczas targéw BU-
DMA w Poznaniu, aw Gdansku odbyto sie drugie spotkanie. W pazdzierniku
planujemy zorganizowa¢ w Sztokholmie spotkanie poswiecone wytacznie
firmom z sektora budowlanego. SISAB wraz z innymi deweloperami miejski-
mi powotat Grupe projektowa, ktéra ma przeanalizowac szwedzkie wymo-
gi kwalifikacyjne i dokumentacje przetargowa. To jest na pewno poczatek
dziatan utatwiajgcych wejscie firm zagranicznych na szwedzki rynek.

Dziekuje zarozmowe.

Rozalia Pietrzykowska

Do 2035 r. w Sztokholmie, Goteborgu i Malmo planowane sa inwestycje
o tacznej wartosci 240 mld euro.

Pomoc w sprawach administracyjnych i badania rynku oferuja:

- Polsko-Szwedzka |zba Gospodarcza

- Invest Stockholm - biuro inwestycyjne Sztokholmu
www.investstockholm.se

- Business Sweden - szwedzka Izba Handlowa www.businessweden.com
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Atak hakerski

Pod koniec listopada 2019 roku przeprowadzono atak hakerski
na sprzet komputerowy w Urzedzie Gminy Koscierzyna.
Za odszyfrowanie danych urzedu przestepcy zazadali okupu
w kryptowalucie.

wa tygodnie trwato w Urzedzie Gminy w Koscierzynie
przywracanie wszystkich danych. Sprawca hakerskiego
ataku do dzisiaj nie zostat zidentyfikowany, cho¢ sprawa
zajeta sie Prokuratura Okregowa w Gdansku.

Nie wiadomo, jak doszto do tego ataku i do zainfekowania
komputeréw gminy, ale czasem wystarczy otwarcie jednej wiadomosci,
ktéra tudzaco przypomina podobne, wczesniej przychodzace. Taka fat-
szywka moze zablokowac funkcjonowanie catej firmy.

Co moze sie zdarzy¢ po zainfekowaniu komputera? Firma nie moze nor-
malnie funkcjonowac i pracowacé, bo zaszyfrowane sa dane klientéw i kon-
trahentow, a wiec firma narazona jest na utrate zysku.

Za zadanie okupu przez hakeréw i za naruszenia RODO groza wysokie
kary. A co najwazniejsze - firma, ktéra nie potrafi zabezpieczy¢ sie przed
atakiem hakerskim, traci dobry wizerunek i czesto reputacje.

Atak cybernetyczny moze dotknac kazdego przedsiebiorce, niezaleznie od
wielkosci przedsiebiorstwa, mniejsze firmy sa nawet bardziej na takie ataki
narazone z powodu braku srodkow na super zabezpieczenia. Jak wiadomo,
wszelkie profesjonalne programy antyhakerskie sa bardzo kosztowne.

Posiadanie polisy od ryzyka cybernetycznego co prawda nie uchroni przed
wystapieniem szkody, ale posiadajac takie ubezpieczenie, klient przedsie-
biorca, w zaleznosci od potrzeby, otrzymuje pomoc catego sztabu profesjo-
nalistéw: specjalisty IT, specjalisty bazy danych, kancelarii prawnej, biegte-
go ksiegowego, cyber incydent managera i agencji PR. Warto wiedzie¢, ze
odszkodowanie z polisy od ryzyka cybernetycznego pokrywa utracone zy-
ski, kary i grzywny, ktére zaatakowana przez hakeréw firma musi zaptacic.

Nie ma znaczenia, jakiego rodzaju prowadzisz biznes - czy to kancelaria
prawna, czy sklep internetowy, czy gabinet stomatologiczny. Prosze pa-
mietac, ze kazda dziatalnosé, w ktérej zgromadzone s dane osobowe, nie-
sie ze sobg ryzyko ataku cybernetycznego.

Ewa Marcinkowska

39




AKTUALNOSCI 41

AKTUALNOSCI

40 |
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Stawomir Halbryt, prezes Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza.

Powstal klaster Bezpieczny Baltyk

Baltyk bez chemii

Grupa Bezpieczny Battyk bedzie usuwac zanieczyszczenia chemiczne znajdujace sie na dnie Morza Battyckiego. Firmy, ktére utworzyty klaster
pod ta nazwa, skoncentruja sie na usuwaniu i neutralizacji porzuconych po Il wojnie swiatowej bojowych srodkéw trujacych, niewybuchow oraz

wydobyciu z wrakéw pozostatego w ich wnetrzu paliwa.

a dnie Battyku zalega od 50 do nawet 100 tys. ton broni

chemicznej i amunicji oraz okoto 300 wrakdw, w ktérych

znajduje sie paliwo. Okoto 100 wrakéw znajduje sie w Za-

toce Gdanskiej - informowata w kwietniu ubiegtego roku

Najwyzsza Izba Kontroli. Najgrozniejsze z nich, zdaniem

ekspertdw, ktorzy uczestniczyli w naradzie w Gdanskiej
Delegaturze NIK, to Stuttgart i Franken, statki zatopione w czasie Il wojny
Swiatowej.

Nie tylko iperyt

»Z pierwszego juz wydobywa sie paliwo, drugi z powodu korozji moze sie za-
pas¢ w kazdej chwilii spowodowac ogromna katastrofe ekologiczna. Do tego
w rejonie Gtebi Gdanskiej moze spoczywac na dnie co najmniej kilkadziesiat
ton amunicji i bojowych $rodkéw trujacych (BST), w tym jeden z najgrozniej-
szych - iperyt siarkowy. Od czaséw wojny kilkakrotnie doszto do poparzenia

nim rybakéw i plazowiczéw” - alarmuje NIK. ,W Krajowym Planie Zarzadza-
nia Kryzysowego szacuije sig, ze uwolnienie zaledwie jednej szostej srodkdw
chemicznych ze zbiornikéw zalegajacych na dnie Battyku mogtoby catkowi-
cie zniszczy¢ zycie w Battyku na okoto 100 lat” - informowat uczestnikow
spotkania 6wczesny prezes NIK Krzysztof Kwiatkowski. Powstanie klastra
Grupa Bezpieczny Battyk wpisuje sie wiec w potrzeby okreslone przez Pol-
ske oraz firmy, ktére zajmuija sie eksploracja dna Morza Battyckiego.

Klaster zostat powotany 7 lutego 2020 roku w Battyckim Porcie Nowych
Technologii w Gdyni. W seminarium towarzyszacym inicjatywie uczestniczy-
to okoto 60 przedstawicieli biznesu morskiego, administracji i naukowcy. Ini-
cjatywe wspiera Battycki Klaster Morski i Kosmiczny, w ramach ktorego dzia-
ta Obserwatorium Regionu Battyckiego oraz Komisja ds. Bezpieczefstwa.

,Przedsiewziecie ma charakter biznesowy, a klaster bedzie dziatat pod pa-
tronatem Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza” - informowat Stawomir

Fot. Marek Grzybowski

REKLAMA

Wydoby¢ i unieszkodliwié¢

Istote dziatania klastra oraz stawiane przed nim zadania oméwit tukasz
Porzuczek, prezes zarzadu GeoFusion, ktéry przedstawit firmy, jakie wta-
czyty sie w inicjatywe. Akt zatozycielski podpisali przedstawiciele: Grupa
GeoFusion, Grupa Baltex, Uxo Marine, Multitool Marine, Geo Ingenieur-
service Polska oraz RIGP. Liderem klastra jest Grupa GeoFusion, ktdrej
pracownicy opracowali koncepcje innowacyjnej technologii lokalizacji, wy-
dobycia i unieszkodliwiania zatopionych BST, z wykorzystaniem mobilnej
instalacji ptywajacej. Jednym z zadan klastra bedzie pozyskiwanie funduszy
na komercjalizacje tego innowacyjnego przedsiewziecia.

Dobrym wprowadzeniem do dziatania klastra byta informacja o mozliwo-
Sciach i ograniczeniach w finansowaniu innowacji w wojewddztwie pomor-
skim zawarta w prezentacji Joanny Wardzinskiej, wiceprezesa zarzadu TISE.
Do konkretnych rozwiazan nawiazat tukasz Porzuczek, ktéry zaprezento-
wat rézne warianty dziatan majacych na celu poszukiwania i unieszkodli-
wiania BST, amunicji i substancji szkodliwych znajdujacych sie we wrakach.
Aktywnos¢ Pomorskiej Grupy Wydobywczej zaprezentowat w skrécie Mie-
czystaw Twardowski, prezes Grupy Baltex. O powotaniu i celach Fundacji
Bezpieczny Battyk poinformowat Bartosz Kowalski z Multitool Marine. Eko-
system Battyku i zagrozenia wynikajace z rozmieszczenia broni chemicznej
w Morzu Batyckim szeroko oméwit dr Benedykt Hac, ilustrujac na licznych
slajdach rozmieszczenie i skutki dtugotrwatego sktadowania BST. Amuni-
cje chemiczng zatapiano co prawda gtéwnie w rejonie Gtebi Gotlandzkiej
i Glebi Bornholmskiej, jednak waznym miejscem zrzutu jest réwniez Gte-
bia Gdanska. A ponadto z relacji Swiadkéw oraz znalezisk na dnie Battyku
wynika, ze kapitanowie statkéw pozbywali sie tadunku BST juz w drodze do
miejsc wyznaczonego sktadowania. Stad bierze sie wniosek, ze czes$¢ broni
byta zatapiana w niezidentyfikowanych miejscach. To wywotuje dodatkowe

tukasz Porzuczek, prezes zarzadu GeoFusion.

zagrozenie dla uzytkownikéw komercyjnych jak rybacy, budowniczowie
wiez wiatrowych, firm zajmujacych sie wydobyciem kruszywa z dna mor-
skiego. Prof. Dorota Burska z Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdan-
skiego i prof. Jacek Betdowski z Instytutu Oceanologii Polskiej Akademii
Nauk informowali o badaniach prowadzonych w ramach reprezentowanych
jednostek naukowych. Powotanie klastra Grupa Bezpieczny Battyk generu-
je na rynku Morza Battyckiego nowa jakos¢ dziatan w regionie Morza Bat-
tyckiego. Jest szansa, ze przejdziemy z fazy badan i tworzenia map zagrozen
w faze ich unieszkodliwiania.

Tekst i zdjecia: Marek Grzybowski
Mapa, Zrédto:
www.nik.gov.pl/aktualnosci/smierc-drzemiaca-na-dnie-baltyku.html

Przewodniczgcy Rady Miejskiej
Kazimierz Okroj
oraz Radni

Burmistrz Miasta Redy
Krzysztof Krzemiriski
z pracownikami Urzedu Miasta




42 | AKTUALNOSCI

= —————— [ S . ——
Konsul Cornelia Pieper wznosi toast. Po lewej prof. Waldemar Ttokinski, rektor Wyzszej Szkoty Ateneum, z prawej - aktor Torsten Miinchow.

Spotkanie konsul Niemiec

4utego 2020 r., w setna rocznice swojego powstania, Konsulat Generalny RFN w Gdarisku §wietowat tegoroczne tradycyjne przyjecie. Uroczystosc
odbyta sie w restauracji LEntre-Villes w Sopocie.

précz konsul generalnej Cornelii Pieper, ktdra obchodzita Basil Kerski, szef archiwum politycznego federalnego ministerstwa spraw
w tym dniu swoje urodziny, przeméwienia wygtosili mie- zagranicznych Elke Freifrau von Boeselager, ambasador Republiki Federal-
dzy innymi prezydent Gdanska Aleksandra Dulkiewicz, nej Niemiec na Stowacji i byty konsul generalny w Gdansku Joachim Bleic-
ambasador RP w UE Marek Prawda, ambasador Republiki ker, szef protokotu miasta Bremy Birgitt Rambalski oraz wiele innych oséb
Federalnej Niemiec w Polsce Rolf Nikel, prezydent Sopotu publicznych.
Jacek Karnowski i wiceminister kultury Magdalena Gawin.
Moderatorem uroczystosci byt aktor Torsten Miinchow. W wydarzeniu, $wietowanym do pétnocy, uczestniczyto okoto 400 gosci,
ktorych zabawili muzycznie sopranowa Willa Weber i producent muzyczny
Honorowymi gos¢mi wydarzenia byli takze m.in.: marszatek wojewddztwa Stephan Bobinger.
pomorskiego Mieczystaw Struk, szef Europejskiego Centrum Solidarnosci

'}
A wi
0O lewej: Maria Lewandowska - wiascicielka restauracji Gdanskiej, Marzena Labuda - wtascicielka hotelu ' -
Krynica, Halina Ostrowska - wtascicielka firmy motoryzacyjnej ANRO, Emilia Podhajska - wtascicielka SANPOD Od lewej: Anna Labudda - whascicielka pracowni futer Renoma, Emilia Podhajska - SANPOD, Elzbieta
Foreign Trade Company, Grazyna Wiatr - wydawca ,Magazynu Pomorskiego’, Elzbieta Utsch - zona konsula Utsch - zonakonsula Niemiec, Danuta Watesa, Grazyna Wiatr - wydawca ,Magazynu Pomorskiego’,
Niemiec, Grazyna Mompert - 7ona konsula Franci,  Aleksandra Adamiak - wiascicielka REFMED. Brygida Hirszler - whadcicielka firmy cateringowej Banglob, i Grazyna Mompert - Zona konsula Frandji.
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Fot. Andrzej Basista
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Konsul Cornelia Pieper i dr Marek Prawda,
ambasador Komisji Europejskiej w Polsce.

Konsul Cornelia Pieper, ks. Pratat Marek Rumiriski z Toruniai Piotr
Catbecki, marszatek wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
e F - LRSS e T

Konsul Cornelia Pieper i Mieczystaw Struk,
marszatek wojewodztwa pomorskiego.

Konsul Cornelia Pieper, Anna Chojnacka - dyrektor, i dr Lars Gutheil - dyrektor
generalny Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej w Warszawie,
oraz Magdalena Gruchata - manager w Gdariskim biurze (z prawej).

Konsul Cornelia Pieper i prof. dr Elke Freifrau von
Boeselager, kierownik politycznego archiwum.

Konsul Cornelia Pieper i Rolf Nikel, ambasador
Niemiec w Polsce z matzonka.

b D ) X k Od lewej: Elzbieta Utsch - zona konsula Niemiec, dr Tomasz Wysocki
Konsul Cornelia Pieper i Jacek Karnowski, prezydent Sopotu. y i z70na Agnieszka Loebl-Wysocka i konsul Cornelia Pieper. myrektor Muzeum w Stutthofie.
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Konsul Cornelia Pieper i Piotr Tarnowski,
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Zespot Konsulatu Niemieckiego: Monika Skurkiewicz,
Katarzyna Baczyk, Aleksandra Szablewska, Anna Damps
i Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdariska.
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J Od lewej: Danuta Watesa i whadciciele
hotelu Robert’s Port Lake Resort & SPA.

Konsul Cornelia Pieper i Wiltrud Weber, sopranistka. r
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24 lutego w salonach Domu Uphagena w Gdarisku odbyto sie coroczne
Spotkanie Stowarzyszenia Konsulow Honorowych w Polsce, ktore
tradycyjnie prowadzili prezydent Magdalena Pramfelt oraz Stawomir
Kalicki - wiceprezydent Stowarzyszenia.

roczystosci, oprécz przedstawicieli korpusu dyplo-
matycznego, wzieli udziat reprezentanci wtadz z prezy-
dent Gdanska Aleksandra Dulkiewicz na czele, przed-
stawiciele Sejmu i Senatu, stuzb mundurowych, swiata
kultury, nauki i gospodarki. Dyrektor Muzeum Gdariska
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dr hab. Waldemar Ossowski nawigzat do blisko stulet- =

niej tradycji spotkan rodziny Uphagendw, podczas ktérych gdaiszczanie dys-
kutowali o rozwoju i przysztosci miasta oraz dzielili dywidendy bedace wyni-
kiem gospodarczych osiagniec. Podczas spotkania zaprezentowano najnowsza
publikacje pt. ,Dzieje przedstawicielstw Danii w Gdansku”, ktérej inicjatorem
byt konsul Julian Skelnik, a jednym z autoréw prof. Arnold Ktonczynski.

Od prawej: Alain Mompert - konsul honorowy Frangji, Jan
Zacharewicz - konsul honorowy Ludowej Republiki Bangladeszu.

Waldemar Ossowski - dyrektor Muzeum Gdariska.

Od lewej: Aleksandra Dulkiewicz - prezydent Gdariska, Waldemar Ossowski - dyrektor Muzeum
Gdariska, Magdalena Pramfelt - konsul honorowa Generalna Szwecji, prezydent Stowarzyszenia, oraz
Stawomir Kalicki - konsul honorowy Malty, wiceprezydent Stowarzyszenia Konsulow Honorowych.
Wl TS, T T A WS T —

e Marek Listowski - konsul honorowy Republiki Chile (z lewej),
iRoman Walasirski - konsul honorowy Republiki Peru.
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Fot. Przemyslaw Kozlowski
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Innowacyjna Gdynia

Gdynskie innowacje docenione na tle catego kraju. W pierwszej edycji konkursu Innowacyjny Samorzad, organizowanego pod patronatem
m.in. Ministerstwa Rozwoju, Gdynia otrzymata az cztery laury. To nagroda wsréd duzych miast za dziatania zwiazane z gdynskimi ogrodami
deszczowymi oraz trzy wyrdznienia: za projekty Utrecht, Creating Automotive Renewal i Europejski Tydzien Zréwnowazonego Transportu

oraz UrbanLab Gdynia.

odczas gali wreczenia nagrdd pierwszej edycji konkursu Inno-
wacyjny Samorzad w siedzibie Ministerstwa Rozwoju laury za
gdynskie projekty odebrata wiceprezydent Gdyni ds. gospo-
darki, Katarzyna Gruszecka-Spychata.

Gdynia zdominowata liste laureatéw w kategorii duzych miast,
otrzymujac nagrode gtéwna za Gdynski Ogréd Deszczowy - projekt zache-
cajacy mieszkancow do tzw. matej retencji wody deszczowej - oraz wyroz-
nienia dla trzech projektéw, ktdére daty miastu miano finalisty: Utrecht, czyli
reintegracja osob borykajacych sie z problemem bezdomnosci, Projekt CAR
- Creating Automotive Renewal i kampania Europejski Tydzien Zréwnowa-
zonego Transportu w Gdyni oraz UrbanLab Gdynia, czyli mechanizm dysku-
towania i sposéb wypracowywania rozwigzan podnoszacych jakosc zycia.

,Mam zaszczyt reprezentowac szczegélne miasto, ktére mozna nazwac

- INNOWACYJNY
AMORZADOWY ' SAMORZAD

YA P

A

SERWIS
SAMORZADOW
PAP

Lot

ikong polskiej nowoczesnosci i Smiato mozna powiedziec, ze innowacyjnos¢
ma wpisang w swoje DNA. To rodzaj zobowigzania, ktéremu musimy dzisiaj
podotac” - méwita podczas odbierania nagrody Katarzyna Gruszecka-Spy-
chata, wiceprezydent Gdyni ds. gospodarki. - ,To miasto, ktére nie tylko
powstato w bardzo krétkim czasie, ale i w réwnie krétkim czasie osiggneto
niezwykta pozycje. Byto to mozliwe dzieki niezwyktej wizji, opartej na gte-
bokiej wiedzy i doskonatej diagnozie, wielkiej determinacji i odwadze do
wprowadzania zmian i na bardzo gtebokim patriotyzmie. Dzi$, myslac o in-
nowacjach, nie myslimy o nagrodach, lecz o tym, aby kazda z nich na koncu
miata jeden wymierny skutek: lepsze zycie naszych mieszkarncéw i usmiech
na twarzy kazdego gdynianina” - podkreslita w swoim przemdwieniu wice-
prezydent Gdyni.

Gtéwnymi kryteriami oceny konkursowych zgtoszen byto nowatorstwo za-
stosowanego rozwiazania i rezultaty jego wdrozenia.

s PAP

<
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JakoSci wreczone

Po raz XXIll odbyto sie w lutym uroczyste wreczenie Pomorskiej Nagrody Jakosci przyznawanej przez Rade Federacji Stowarzyszeri Naukow-
Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej w Gdansku. Pierwsza edycja nagrody odbyta sie w 1997 roku. Od poczatku celem gtownym byto
nagradzanie najlepszych przedsiebiorstw, instytucji i organizacji, ktore popularyzowaty i realizowaty zarzadzanie firma przez jakosc.

roczystej gali w sali teatralnej NOT towarzyszyta konfe-
rencja naukowa, na ktorej wygtoszono referaty. O kulturze
doskonatosci méwit prof. PG dr hab. inz. Piotr Grudowski,
wiceprzewodniczacy kapituty konkursu. Model doskonato-
Sci jako wyzwanie dla polskich przedsiebiorcéw analizowata
dr Joanna Martusewicz - prezes zarzadu Fundacji Rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Natomiast o kulturze jakosci
jako wspotczesnym wyzwaniu méwit prof. dr hab. inz. Marek Roszak - pre-
zes Zarzadu Polskiego Forum ISO 9000. O jakosci w praktyce wystapienie
przygotowata dr n.med. Violetta Szycik - prezes Zarzadu Vivadental sp.zo.0.

Laureatow tegorocznej Pomorskiej Nagrody Jakosci nagrodzono w kilku ka-
tegoriach. W kategorii mikroorganizacje wyrézniono Benedykta Karczew-
skiego z Astry. W kategorii mate organizacje Ztoty Laur Jakosci przyznano
Przedsiebiorstwu Produkcji Farmaceutyczno-Kosmetycznej PROFARM sp.
z0.0. z Leborka. Srebrny Laur Jakosci wreczono Gdanskiej Fundacji Ksztat-
cenia Menedzerdw, a wyrézniono Wyzszg Szkote Spoteczno-Ekonomiczna
z Gdanska.

W kategorii Srednie organizacje Ztotym Laurem Jakosci nagrodzono Trec
Nutrition sp. z 0.0. z Gdyni, Srebrnym Laurem Jakosci - Spotdzielnie Miesz-
kaniowa ,Suchanino”, a wyrézniono Optinav sp. z 0.0. i Solwit SA.

W kategorii duze organizacje Srebrny Laur Jakosci przyznano Federal-Mo-
gul Bimet SA z Gdanska.

W kategorii organizacje publiczne Ztoty Laur Jakosci wreczono Woje-
wodzkiemu Osrodkowi Medycyny Pracy w Gdansku, Srebrny Laur Jakosci
- Gdanskiemu Urzedowi Pracy i lll Liceum Ogélnoksztatcagcemu im. Mary-
narki Wojennej RP w Gdyni. Wyréznienie otrzymat Szpital Specjalistyczny
im. Floriana Ceynowy z Wejherowa.

Nagrody Specjalne w tym roku otrzymali: Indywidualng Pomorska Nagro-
de Jakosci im. Prof. Romualda Kolmana - prof.. dr hab. inz. Krzysztof Wil-
de, Rektor Politechniki Gdanskiej; Pomorska Nagrode Jakosci im. Euge-
niusza Murczkiewicza - Okregowe Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp.z0.0.

Fot. Ryszard Dmowski
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Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza,
i Janusz Miklaszewski - prezes Odlewni Spomel.

Marek Stawski - prezes Przedsigbiorstwa Produkji
Farmaceutyczno-Kosmetycznej Profarm, z Witoldem

m ﬁ: ~ Namyslakiem - burmistrzem Leborka.

rall

Leonard Wieczorek - prezes Spétdzielni Mieszkaniowej ,Suchaning’,

prof. Piotr Grudowski i prof. Bozenna Kawalec-Pietrenko.
[ | me—

s

Matgorzata Bartoszewska-Dogan, dyrektor
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy
Prof. Piotr Grudowski, prof. Bozenna Kawalec- Pietrenko w Gdarisku, z nagroda Ztoty Laur Jakosci w
i Roland Budnik - dyrektor Gdaniskiego Urzedu Pracy. kategorii organizacji publicznych.
= | LR e L 1} L2

¢

Od lewej: prof. Piotr Grudowski - wiceprzewodniczacy kapituty konkursu, i prof. Bozenna Kawalec
-Pietrenko - prezes Pomorskiej Rady NOT, oraz Wiestaw Kosakowski - dyrektor Il LO w Gdyni.

- 1 s

rs-n

odbieraMarek Stawski, prezes Przedsiebiorstwa
Produkcji Farmaceutyczno-Kosmetycznej Profarm.

I Ztoty Laur Jakosci w kategorii matych organizacji

| L
y 4
‘ : e
Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Prof. Piotr Grudowski, prof. Bozenna Kawalec-Pietrenko [
Pomorza, i Matgorzata Gajewska - prezes NDI. i Janusz Rozalski, prezes OPEC Gdynia. Violetta Szycik 2 nagroda Wojewody Pomorskiego.
=3 P | |
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Politechnika Gdanska
czlonkiem konsorcjum CURE

Prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej, wraz z rektorami pieciu innych uczelni podpisat w Brukseli dokumenty powotujace
konsorcjum CURE (Consortium of Universities with Regional Engagement), ktére przygotowato projekt w ramach programu European Universities.
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Fot. Natalia Ktopotek-Gt
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SPEKTRUM, czyli wachlarz moliwosci

Wejherowo, Wielkanoc 2020 r. )

okumenty, oprécz rektora PG, podpisali prof. Eva Alcon

Soler - rektor Universitat Jaume | (Hiszpania), prof. Anto-

nio Augusto Fontainhas Fernandes (przewodniczacy kon-

ferencji rektorow uniwersytetow portugalskich), rektor

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Duoro (Portugalia),

prof. Alain Celerier - rektor Universite de Limoges (Fran-
cja), prof. Marco D'Orazio - prorektor Universita Politecnica delle Marche
(WHtochy), i prof. Raoul Zoelner - prorektor Heilbronn University of Applied
Sciences (Niemcy).

Podpisy zostaty ztozone podczas oficjalnej prezentacji projektu, ktéra odby-
ta sie w siedzibie przedstawicielstwa hiszpanskich i portugalskich uniwersy-
tetéw w Brukseli. W tej uroczystosci uczestniczyli m.in. Magdalena Adamo-
wicz - postanka do Parlamentu Europejskiego, Ewa Kocifiska-Lange - p.o.
dyrektor generalnego ds. badan i innowacji w Business & Science Poland
(agenda NCBIR w Brukseli), Sylwia Skwara - gtéwny specjalista ds. Badan
Naukowych i Innowacji w Biurze Regionalnym Wojewddztwa Pomorskiego
w Brukseli, oraz Justyna Kramarczyk - ekspertka Biura Promocji Nauki Pol-
SCA w Brukseli.

Przewodniczgcy Rady
Powiatu Wejherowskiego

Uroczystos¢ podpisania dokumentéw poprzedzity spotkania z Piritg Lin-
dholm - dyrektor ERRIN (European Regions & Innovation Regions), i Sumathi
Subramaniam - Project Oficer w Higher Education Policy unit DG EAC.

Misja konsorcjum jest rozwdj badan, ksztatcenie na wszystkich poziomach,
wspotpraca na ptaszczyznie multidyscyplinarnej i miedzynarodowej w celu
sprostania wyzwaniom globalnym, regionalnym i lokalnym.

Cztonkowie CURE uzgodnili, ze wspdtpraca dydaktyczna, badawcza oraz
dotyczaca transferu wiedzy i technologii, obejmowac bedzie nastepujace
tematy: transformacje cyfrowa regiondw, zréwnowazony wzrost, integra-
cje kulturowa, relacje pomiedzy globalnymi i lokalnymi wyzwaniami, inklu-
zZje spoteczna.

Koordynatorem porozumienia ze strony PG jest prof. Piotr Dominiak
z Katedry Nauk Ekonomicznych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii PG.
W pracach przygotowawczych projektu uczestniczyli takze przedstawicie-
le WILiS, WA, WZIiE, WCH, WETI. Rozstrzygniecie konkursu (finansowanie
zostanie przyznane 24 konsorcjom) ma zostac ogtoszone w czerwcu 2020.

Zdrowych, spokojnych, przepetnionych nadziejg i mitoscig

Swigt Wielkiej Nocy, obfitosci task Bozych

oraz wytrwatosci w codziennym zmaganiu si¢ z przeciwnosciami,

poczucia sily i nieustajgcej wiary.

Niech radosny dzien Zmartwychwstania Pariskiego napetni nas pokojem
i wzajemng Zyczliwoscig oraz stanie sig Zrodtem duchowego umocnienia.

Wesotego Alleluja
zyczg

Starosta Wejherowski
Gabriela Lisius

Jozef Reszke

dla pomorskich firm

SPEKTRUM to nazwa pomorskiego systemu swiadczenia specjalistycznych ustug doradczych dla MSP. Firmy w ramach systemu SPEKTRUM
beda mogty otrzymac dofinansowanie w wysokosci 50% na ustugi doradcze. Umowa na jego stworzenie zostata zawarta w poniedziatek,
2 marca br. pomiedzy Zarzadem Wojewodztwa Pomorskiego a Agencja Rozwoju Pomorza SA. SPEKTRUM bedzie finansowane z funduszy
unijnych wdrazanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, dziatanie 2.4.1.

Catkowita wartos$¢ projektu wynosi ponad 27 min zt.

oncepcje systemu SPEKTRUM przygotowano w oparciu

o wieloletnie doswiadczenie ARP w zakresie wspierania

podmiotéw gospodarczych z sektora MSP. Przewiduije sie,

ze w wyniku realizacji projektu nastapi wieksza profesjona-

lizacja pomorskich przedsiebiorstw. To z kolei przetozy sie

na zwiekszenie dochodowosci w sektorze MSP, co w efekcie
wptynie na zwiekszenie zatrudnienia, prace badawczo-rozwojowe czy po-
wstanie nowych inwestycji. Zaktada sie rowniez ozywienie branz skupio-
nych w obszarze tzw. inteligentnych specjalizacji Pomorza.

,System zostat opracowany w taki sposob, aby stanowit kompleksowg od-
powiedz na rzeczywiste potrzeby przedsiebiorstw z wojewédztwa pomor-
skiego” - mowi Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego.
,Niektorzy przedsiebiorcy maja precyzyjnie zdefiniowane potrzeby dorad-
cze i aktywnie poszukuja rozwigzan. Z kolei inni nie potrafig samodzielnie
ich okresli¢, a zatem wymagajg wsparcia doswiadczonych doradcéw. Klu-
czowa role w systemie bedzie petnita opieka doswiadczonych konsultantow,
zaangazowanych specjalnie w tym celu.”

Powodem, dla ktérego jest tworzony system SPEKTRUM, byto zdiagnozo-
wanie przez ARP kilku istotnych probleméw, z ktérymi borykaja sie MSP.
To m.in. hamujaca rozwdj luka kompetencyjna, polegajaca na ograniczonym
dostepie do kadry wspierajacej rozwojowa dziatalnos¢ przedsiebiorstwa,
a takze ograniczony budzet na korzystanie ze specjalistycznych ustug do-
radczych.

W ramach SPEKTRUM przedsiebiorstwa bedg mogty otrzymac 50% dofi-
nansowania na doradztwo np. w zakresie polityki cenowej, ptynnosci finan-
sowej, segmentacji i pozyskania nowych klientéw, wejscia na rynki zagra-
niczne, logistyki czy okreslenia modelu biznesowego. Bedzie takze mozliwe
skorzystanie z catego wachlarza specjalistycznego doradztwa organizacyj-
nego (m.in. w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi), marketingowego,
technologicznego, inwestycyjnego i Srodowiskowego.

W ramach SPEKTRUM powstanie obszerna internetowa baza ustug dorad-
czych. Przedsiebiorstwa zamierzajace skorzystac ze wsparcia bedg mogty
wyszukac w niej potrzebne doradztwo. Znajda sie w bazie tylko zweryfiko-
wane oraz aktywne podmioty, akredytowane przez ARP.

,System ma takze przyczynic sie do zwiekszenia zaufania przedsiebiorstw do
instytucji otoczenia biznesu, przede wszystkim ma zacheci¢ do korzystania
z catego spektrum szytych na miare ustug doradczych” - dodaje kukasz Zelew-
ski, prezes zarzadu Agencji Rozwoju Pomorza. , Jesli firma nie znajdzie w bazie
SPEKTRUM interesujacej ustugi doradczej, bedzie mogta liczy¢ na to, ze ARP
znajdzie na rynku podmiot $wiadczacy takg ustuge i umiesci go w bazie.”

System powinien dostarczy¢ sektorowi MSP impulsu do rozwoju. W ocenie
ARP to proces wazny dla mniejszych miast, znajdujgcych sie poza obszarem
oddziatywania tréjmiejskiej metropolii, poniewaz moze przyczynic sie do
wzrostu lokalnych przedsiebiorstw i przytrzymania mtodych, swietnie wy-
ksztatconych mieszkancow.
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Pieé lat wspierania Pomorzan

Pomorski Fundusz Rozwoju ma pieniadze na remonty pomieszczen, na zakup towaru lub maszyn dla mikro i matych przedsiebiorstw. Wszystko
dzieki Pozyczce Ogélnorozwojowej, czyli nowej propozycji Pomorskiego Funduszu Rozwoju.

mowy pomiedzy Pomorskim Funduszem Rozwoju a Pol-

ska Fundacja Przedsigbiorczosci i Pomorskim Funduszem

Pozyczkowym zostaty podpisane 5 marca. W uroczystosci

wzigt udziat wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego

Wiestaw Byczkowski. Umowa z trzecim posrednikiem - To-

warzystwem Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych - zo-
stata podpisana 26 lutego.

Pieniadze z Europejskiego Funduszu Spotecznego trafiaja m.in. do oséb bezrobotnych, z niepetnosprawnosciami oraz do biernych zawodowo.
Powstaja dzieki nim przedszkola czy centra integracji spotecznej. kacznie ze srodkéw Unii Europejskiej na Pomorzu skorzystato juz ponad
330 tys. osob.

29 min zt na rozwdj

Pomorski Fundusz Rozwoju wybrat trzy instytucje finansowe, ktérym
udzielono dziesiecioletniej linii finansowej o wysokosci 29 min zt. S3 to:
Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych SA (TISE), Polska Fun-
dacja Przedsiebiorczosci oraz Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. (fun-
dusz zarzadzad bedzie najwieksza pulg srodkéw o wartosci 16 min zt).

Fot. Aleksander Olszak

JTa trojka partneréw to doswiadczone instytucje, obecne na rynku przynaj-
mniej od kilkunastu lat” - podkreslat Wiestaw Byczkowski, wicemarszatek
wojewddztwa pomorskiego. ,Dzieki zastosowaniu mechanizmu linii finan-
sowej Srodki bedg wykorzystywane wielokrotnie. Oznacza to, ze Pozyczka
Ogolnorozwojowa powinna by¢ dostepna dla firm przez okoto 10 lat” - infor-
mowat wicemarszatek. Pozyczke bedzie mozna przeznaczyc narézne cele.

REKLAMA

2 606 655 zt

@ Powiatu Tezewskiego
ki

RESTAURAGJA

Maria i Henryk Lewandowscy

sali Niebo Polskie 14 lutego podpisanych zostato poto,abyw jeszcze wiekszym zakresie poprawic jako$c zycia nas wszystkich,
7 umdéw o dofinansowanie projektéw spotecznych, poczawszy od rodzin, osob najbardziej potrzebujacych wsparcia, a w szcze-
w tym ta wyjatkowa, jubileuszowa tysieczna umowa. gdlnosci oséb z niepetnosprawnosciami” - opisywat marszatek Struk.
W uroczystosci wrzieli udziat marszatkowie woje- ,Ze Srodkdw korzystaja takze pracodawcy, ktérzy buduja innowacyjnosé
waddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk oraz Wie- irdznorodnos¢ gospodarki regionu.”
staw Byczkowski, a takze samorzadowcy i przedsta-
wiciele organizacji i fundacji realizujacych projekty.

,Dzi$ podpisujemy kolejne umowy o dofinansowanie projektow ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wsréd nich jest jubileuszowa tysiecz-
na umowa” - podkreslit Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomor-
skiego. ,Kiedy 5 lat temu startowaty pierwsze nabory w ramach programu
regionalnego, trudno byto wyobrazi¢ sobie skale i zakres wszystkich dzia-
tan, jakie bedziemy wspiera¢” - méwit marszatek. £acznie wsparciem obje-
tych zostato 336 792 Pomorzan. To mniej wiecej tyle, ile licza razem Gdynia
i Stupsk. ,Wsrdd nich 61 proc. stanowity kobiety” - dodat Struk. Projekty
realizowane sg praktycznie w kazdej pomorskiej gminie.

Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego pomagaja otwiera¢ przed
mieszkancami mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego. ,A wszystko

ul. Swietego Ducha 16 « Gdansk - tel./fax: 58 30576 71 - restauracja@gdanska.pl « www.gdanska.pl
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| Zhiorowe - uczestnicy eventu ,By¢ jak Polka. By¢ jak
Francuzka’ - polsko-francuski Dzier Kobiet, 8 marca 2020.
L]

¢ marca w polsko-francuskich barwach

O inicjatywie A propos

A propos to nazwa nieformalnej grupy Polek i Francuzek mieszkajacych w Tréjmiescie, stad nazwa Tréjmiejska Inicjatywa Kobiet. Jej powstanie
zainicjowata Aldona Dtugokiecka-Katuza, ktéra po 17 latach spedzonych we francuskiej Tuluzie zdecydowata sie zamieszkaé w Gdyni (byt to rok
2018). W Tuluzie i na potudniu Francji Aldona kierowata wczesniej projektem Les Polonaises, integrujac i organizujac sie polskich emigrantek

mieszkajacych we Francji.

rupe A propos tworzy dzisiaj pie¢ kobiet: Aldona Dtugo-
kiecka-Katuza, Monika Merkel, Elzbieta Szmyd, Bénédic-
te Mezeix i Aleksandra Ronay. Kazda z nich jest zwigzana
z Francja rodzinnie, jezykowo, biznesowo i zupetnie pry-
watnie, przez pasje, uwielbienie francuskiego stylu, tradycji
i nonszalanciji.

,Dlaczego Francja? Poniewaz cenimy sobie pewien rodzaj wolnosci, ktory
ten kraj charakteryzuje. Lubimy styl i elegancje Francuzek. Podoba nam sie
francuskie poczucie humoru. Zachwyca nas francuski jezyk, kultura i kuch-
nia” - odpowiadaja twoérczynie A propos.

Grupa A propos kieruje swoje dziatania do wszystkich mieszkancéow Trdj-
miasta i jego okolic, ktdrym Francja i relacje polsko-francuskie sa rownie
bliskie. Ktérzy zyja na pograniczu polsko-francuskiej kultury i jezyka lub in-
teresuja sie krajem nad Sekwana. Ktérzy maja ochote spotykac sie i rozma-
wiac, wymienia¢ poglady i spostrzezenia. Poszukiwaé nawzajem inspiracji,
przygody i kontaktow.

O evencie

Pierwsza inicjatywa A propos byta organizacja wydarzenia pod nazwa ,By¢
jak Polka. By¢ jak Francuzka” 8 marca 2020 r. w Hotelu Mercure Gdansk
Stare Miasto. Wzieli w niej udziat goscie z Francji i z Polski. Ludzie bizne-
su i kultury, jak réwniez artysci. W programie znalazty sie takie tematy jak:
,Francuzki. Droga do wolnosci” (mec. Hanna Styputkowska-Goutierre),
Francuzka wéréd Polek. Zycie na pograniczu kultur” (Virginie Little), ,Po-
Ika w meskim $wiecie francuskiego biznesu” (Monika Constant), ,Gaweda
o francuskim winie z kobietami w tle” (Marek Bienczyk). Francuska dzien-

nikarka i wyktadowca Bénédicte Mezeix pokazata podczas eventu swéj au-
torski performance ,W gtowie Francuzki”. Ten punkt programu nikogo nie
pozostawit obojetnym.

Imprezie towarzyszyt piekny pokaz niezwyktych zdjec kobiet, ktére dotar-
ty do Gdanska z Paryza. Projekt nosi nazwe ,Les Amazones. Portret kobiety
XXI wieku”, a jego autorka jest polska fotografka mieszkajaca w Paryzu -
Anna Marchlewska. Swoje najnowsze projekty pokazaty dwie polskie pro-
jektantki zyjace na co dzier we Francji: Aska Btazejowska (Paryz) i Dorota
Bakota (Tuluza). Beata Nowakowska-Kiwior, absolwentka gdariskiego ASP,
na co dzien rowniez zyjaca i tworzaca w Paryzu, pokazata swoje prace pla-
styczne oraz bizuterie.

Niezapomniana polsko-francuska impreza zorganizowana zostata dzieki
partnerstwu z Hotelem Mercure Gdansk Stare Miasto (dyr. Sylwia Ga-
domska). To poczatek cyklu, ktory organizatorzy maja w planach rozwijac.
Patronami medialnymi eventu byty polska edycja francuskiego magazynu
,Officiel” oraz ,Magazyn Pomorski”.

Codalej?

Grupa A propos szuka inspiracji zaréwno we Francji, jak i w Polsce, chce
budowac relacje miedzykulturowe pomiedzy Polskg i Francjg na Pomorzu
oraz tworzyc sie¢ kontaktéw w Srodowisku polsko-francuskim w Tréjmie-
Scie.

Wszystkich zainteresowanych wspétdziataniem z nami zapraszamy do kon-
taktu na adres e-mail: apropos.fr@gmail.com.
FB: www.facebook.com/trojmiejskainicjatywakobiet

Fot. Marzena i Maurycy Smierzchalscy, Frames Studium Fotografii
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Aldona Katuza i Maria Schittulli - prawniczka, ambasadorka marki Chablis w Polsce.
r e B

: . '4.‘
_' [ S
Aldona Katuza - liderka grupy A propos, Elzbieta Szmyd - cztonkini Lions Club Sopot

oraz A propos, Magdalena Czarzyriska-Jachim - wiceprezydentka Sopotu.

-

Joanna Nojszewska - wiceredaktorka naczelna magazynu ,Twoj
o 7 Styl’, prowadzaca impreze, podpisuje swoja ksiazke ,Klucz francuski’. |

Najpiekniejsza sukienka z premierowej papierowej
kolekcji polsko-francuskiej projektantki Doroty Bakoty.

- = Codzieje sie w gtowie Francuzki? - opowiada
twnedicte Mezeix w niezapomnianym performance.

o
-

Anna Marchlewska - fotografkai autorka wystawy
,Les Amazones” - opowiada o swoim projekcie.
il m L)

Atak byto w kuluarach: wspaniata ekipa Hotelu Mercure Gdarisk Stare
Miasto i goscie eventu na tle wystawy ,Les Amazones” Anny Marchlewskiej.

Grazyna Wiatr - prezes Zarzadu ,Magazynu Pomorskiego” (z lewej), Maja Meissner
- coachi partner zarzadzajacy Maissner & Parners, Monika Merkel z grupy A propos.
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Jak Polak z... obcokrajowcem,

czyli 5 przykazan zarzadzania miedzynarodowym zespolem

Polacy lubia pracowac z obcokrajowcami - potwierdza to az 74 proc. pracownikéw ankietowanych w Polsce przez firme Randstad w ramach
globalnego badania ,Workmonitor”. To dobra wiadomos¢, biorac pod uwage rosnaca liczbe cudzoziemcéw podejmujacych prace w naszym
kraju. Jednak zarzadzanie miedzynarodowymi zespotami to duze wyzwanie.

edtug raportu ABSL ,Sektor nowoczesnych ustug

biznesowych w Polsce 2019” obcokrajowcéw za-

trudnia ponad 94 proc. dziatajagcych w Polsce firm

z tego sektora (BPO/SSC/GBS, IT i R&D). W blisko

potowie z nich (45 proc.) cudzoziemcy stanowia

ponad 10 proc. ogdtu pracownikéw. Najczesciej po-
chodza z Ukrainy, Wtoch i Hiszpanii. Kolejne trzy miejsca zajmuja Indie,
Niemcy i Biatorus. Szacunki méwia o 35 tysigcach obcokrajowcow pracu-
jacych w firmach tylko tego sektora w Polsce. Coraz powszechniejsza, nie
tylko w korporacjach, jest takze praca w miedzynarodowych zespotach
projektowych. Ponad potowa (56 proc.) przebadanych przez ABSL przed-
siebiorstw prowadzi usankcjonowang formalnie polityke w zakresie rézno-
rodnosci i integracji spoteczne;j.

,Zréznicowane pod wzgledem narodowym i kulturowym zespoty zwieksza-
ja pole do zdynamizowania firmy. Stuza wzrostowi kreatywnosci, pozwalaja
na szersze spojrzenie na wiele zjawisk i pozytywnie wptywaja na motywa-
cje pracownikéw do zdobywania nowych kompetencji. Aby wykorzystac
ten potencjat, trzeba jednak takimi zespotami umiejetnie zarzadzaé. Sto-

sunkowo tatwo moze w nich dochodzi¢ do niezrecznych sytuacji, a nawet
do powaznych konfliktéw. Warto wiec wzmacnia¢ kompetencje miedzykul-
turowe pracownikéw, zwtaszcza ze w Polsce byli$my na ogét wychowywani
w spoteczenstwie monokulturowym” - méwi prof. Tomasz Kalinowski, wy-
ktadowca przedmiotu Global Business w ramach programu Executive MBA
Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw.

O czym bezwzglednie nalezy pamietaé, zarzadzajac miedzynarodowym
zespotem, by dziatat ,gtadko” i byt sita napedows firmy? Oto 5 przykazan
ekspertow GFKM.

1. Poznaj, zrozum, zaakceptuj

Kazdy pracownik doceni zainteresowanie, zrozumienie i akceptacje jego
kultury. Wyrazane na forum beda wzorcem dla catego zespotu. Pamietaj, ze
réwniez wiele aspektow standardowych dziatan biznesowych jest zréznico-
wanych kulturowo. Udzielanie informacji zwrotnej (zwtaszcza negatywnej),
rozumienie termindw i punktualnosci, hierarchie w organizacji, demonstro-
wanie entuzjazmu i zaangazowania itp. sa czesto zrédtem nieporozumien,

bo te same zachowania moga by¢ catkowicie odmiennie interpretowane
w innym kontekscie kulturowym.

2. Zadbaj o wigksza swiadomos¢ w zespole

Wiedza o wartos$ciach i postawach typowych dla innych kultur jest bezcen-
na podstawa dobrej wspétpracy. Najprostszym sposobem jest promowanie
réznego rodzaju inicjatyw, ktére pozwolg pracownikom zapoznac sie z inny-
mi kulturami.

3.Uzywaj jezyka w przemyslany sposob

Humor, tematy small talks, rodzaj stownictwa sa mocno uwarunkowane kul-
turowo czy religijnie. Nawet najprostsze komunikaty moga by¢ réznie rozu-
miane, dlatego lider powinien wazyc stowa i czeSciej upewniac sie, ze zostat
dobrze zrozumiany.

4., Szanuj $wieta

Swieta narodowe i religijne, zwtaszcza gdy pracownicy czy cztonkowie ze-
spotu zlokalizowani s w roznych krajach, zaburzaja rytm i tempo pracy, ale
pamietaj, ze sami koniecznos¢ pracy w Boze Narodzenie odebralibySmy jako
szykane.

5. Nie toleruj nietolerancji i dyskryminacji
Niezwtocznie i bezwzglednie reaguj na wszelkie zachowania nacechowane

dyskryminacja, dyskredytujace innych z powodu narodowosci i odmienno-
$ci kulturowej.
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Formalna polityka w zakresie réznorodnosci i integracji spotecznej jest waz-
na, jednak najwazniejsze okazuja sie specyficzne kompetencje menedzer-
skie niezbedne, by sprawnie i efektywnie zarzadzac¢ zespotem zréznicowa-
nym pod wzgledem narodowosci.

,Obserwujemy rosnace zainteresowanie szkoleniami dotyczacymi tego
aspektu zarzadzania przedsiebiorstwem. Co ciekawe, z naszych angloje-
zycznych programéw korzystaja nie tylko polscy menedzerowie - coraz cze-
Sciej biorg w nich udziat réwniez obcokrajowcy, ktorzy mieszkaja w Polsce
i tu rozwijajg swoja kariere. Wiedza, ktérg zyskuja, nie ma przeciez narodo-
wosci i przyda sie takze wtedy, gdy zawodowe wyzwaniarzucg ichwinny za-
katek Europy czy $wiata” - podsumowuje dr Tomasz Harackiewicz, cztonek
zarzadu Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw.

Przed nami Wielkanoc. Nie bedzie
ona taka jak dotad. Wielu z nas
spedzi jg z dala od Rodziny,

a moze nawet w samotnosci.
Dlatego zyczymy Panstwu, aby ten czas

obfitowat w optymizm i wiare

w jak najlepsze wiadomosci po swietach. ' .
2 Przede wszystkim zas — duzo d
zdrowia i spokojul!

Magdalena Kotodziejczak N
Wajt Gminy Pruszcz Gdanski

Marek Kowalski

\P Przewodniczacy Rady Gminy
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Po co kupuje si¢ firmy?

Nie bedzie zaskoczeniem, gdy powiem, Ze dla zarobku. No ale jak sie na tym zarabia? Wszystko zalezy od tego, kto kupuje. R6zni kupcy maja rézne
strategie, tak wiec zanim opowiem o réznych strategiach zarabiania na firmach, warto przypomniec, z jakimi gtéownymi rodzajami kupcéw mozemy

miec do czynienia.

im sa kupcy finansowi, strategiczni? Kupcy finansowi to in-
westorzy. Zdarzajg sie zaréwno osobowi, jak instytucjonalni
(spdtki lub fundusze), przy czym im wieksze transakcje i port-
fele, tym mniej oséb fizycznych, a wiecej funduszy, coraz
mniej polskich, a wiecej zagranicznych.

W zwiazku z tym, ze kupcy finansowi to inwestorzy, to kluczowymi czyn-
nikami bedga dla nich wskazniki finansowe i biznesowe przedsiebiorstwa,
perspektywy dla rynku, analizy stép zwrotu oraz kwestia zarzadzania ryzy-
kiem. Nie musza zna¢ sie na biznesie kupowanej firmy, zeby zarobic na jej od-
sprzedazy lub dywidendach. Bardzo cenne jest dla nich jednak obnizanie ry-
zyka, bedg wiec bardzo doktadnie badac¢ wiele aspektéw przedsiebiorstwa,
réwniez takich, ktére nie s bezposrednio zwigzane z gtdéwnym biznesem.
Ich celem jest kupowanie rentownych, kompletnych bizneséw obarczonych
mozliwie niskim ryzykiem.

Najpierw przyjrzyjmy sie strategiom zarabiania kupcéw finansowych.
W tym przypadku mamy dwie gtéwne strategie. Pierwsza to zakup z celem
odsprzedazy po zwiekszeniu wartosci. Istnieje kilka gtéwnych wariantow tej

strategii, ktére opisze w kolejnych paragrafach. Druga gtéwna strategia kup-
cow finansowych jest zakup celem czerpania biezacych pozytkéw z posiada-
nia danego przedsiebiorstwa, na przyktad pobieranie dywidend.

Strategii na zakup z celem odsprzedazy jest kilka. Po pierwsze, szybki zakup
ponizej wartosci rynkowej, gdy sprzedajgcemu zalezy na czasie i oferuje
znaczny dyskont wzgledem wartosci rynkowej przedsiebiorstwa. Kupujacy
nie robi zmian w kupowane firmie i natychmiast wystawia ja na sprzedaz po
cenie blizszej rynkowe;j.

Po drugie, zakup celem optymalizacji kosztéw i przychodéw i odsprzedazy
tak ulepszonego przedsiebiorstwa. W takim przypadku kupujacy najchet-
niej kupuja przedsiebiorstwa z potencjatem, ktére wtasciciel zaniedbat,
i w przypadku ktérych mozna stosunkowo tatwo dodaé wartosc.

Wreszcie zakup celem potaczenia z kilkoma innymi podmiotami, by stworzy¢
jeden wiekszy podmiot. W takiej sytuacji, oprocz zarobku na usprawnienie
przedsiebiorstwa, ktérego wrecz w tym przypadku moze nie by¢, bo w tej stra-
tegii warto kupowac sprawne firmy, kupujacy podnosi EBITDA nowego tworu.

taczy sie w tym celu przychody wszystkich kupionych przedsiebiorstw, przy
jednoczesnej redukcji kosztéw administracyjnych - zostaje jeden zarzad, ksie-
gowos¢, windykacja, czasem nawet magazyn czy system produkgji.

Dodatkowo na korzys¢ moze zadziata¢ ekonomia skali oraz czasami moz-
liwos¢ sprzedania potaczonych przedsiebiorstw na wyzszym mnozniku
EBITDA, niz zostaty pojedynczo kupione, a to dzieki wzrostowi skali firmy.
Jest to szczegdlnie mocno widoczne, gdy dzieki potaczeniu kupowanych
firm powstaje podmiot wystarczajaco duzy, by wejs¢ na gietde, gdzie relacja
zysku do wyceny jest znaczaco wyzsza niz w wiekszosci transakgji pozagiet-
dowych.

Ostatnig wspomniang strategig jest strategia portfelowa - skupowanie bar-
dzo rentownych przedsiewzie¢, generujacych wysokie wolne przeptywy
finansowe. Takg strategie na budowanie portfela przeptywow stosujg duze,
wyspecjalizowane fundusze oraz inwestorzy indywidualni. Fundusze szuka-
jaraczej wiekszych bizneséw, inwestorzy osobowi takich, ktére odpowiada-
jaich mozliwosciom inwestycyjnym. Spotki portfelowe, inaczej dojne krowy,
trzyma sie tak dtugo, jak mozna uzyskiwac z nich atrakcyjne przeptywy,
a potem sprzedaje, przeksztatca lub likwiduje, w zaleznosci od okolicznosci
danej firmy.

Kupcy strategiczni, nazywani tez branzowymi, to przedsiebiorcy. Od jed-
noosobowych, do megakorporacyjnych, zatrudniajacych setki tysiecy oséb.
Dla nich celem zakupdw jest wzmocnienie biznesu. Realizuje sie je zazwy-
czaj poprzez jedng z trzech gtdwnych strategii: eliminacja konkurencji, ku-

PRZEDAJ

powanie rynku, uzupetnienie brakujacego elementu. Kupcy strategiczni
podejmuja decyzje przede wszystkim w oparciu o znajomos¢ swojej branzy
i 0 swoja strategie, a dopiero w drugiej kolejnosci o parametry finansowe.
Czasem moze sie wydawacd, ze podejmuja bardziej ryzykowne kroki niz in-
westorzy finansowi. To pozory wynikajace zazwyczaj z faktu, iz ich decyzje
opieraja sie o dostep do wiedzy i informacji niedostepnych dla ludzi spoza
branzy. Wsrdd kupcéw firm ryzyka nie lubi nikt.

Eliminacja konkurencji lub potencjalnej konkurencji polega na skupowaniu
firm konkurencyjnych lub mogacych wyrosnac na konkurencje. W tej strate-
gii wazne jest wyeliminowanie zagrozenia rynkowego. Stosujg ja zazwyczaj
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giganci. Przyktadem moze by¢ Facebook, ktory przejat Instagrama i prébo-
wat przejac¢ Snapchata - firmy, ktdre eksperci typowali na potencjalnych na-
stepcow Facebooka. W tej strategii firma kupujaca przejmuje aktywa kupo-
wanego podmiotu, ale wazniejsze od ich zdobycia jest to, ze kto$ nie uzywa
ich do konkurowania z kupujacym. Rentownos$¢ transakcji moze byc liczona
nie w krotnosci EBITDA przejetej firmy, a w ,,uratowane]” marzy przejmu-
jacego.

Kupowanie rynku to strategia przyspieszajaca wzrost firmy, stosowa-
na gdy firma ma duzy potencjat wzrostowy, za ktérym nie jest w stanie
nadazyc¢ z organicznym wzrostem organizacji. W takiej sytuacji kupienie
gotowego biznesu w tej samej branzy i potaczenie go z reszta firmy to me-
toda na przyspieszenie procesu zajmowania rynku. To metoda na znacz-
nie przyspieszone zdobycie duzej puli klientéw, adekwatna zwtaszcza na
rynkach, gdzie zmiana dostawcy jest dtuga i ktopotliwa oraz tam, gdzie
ekonomia skali daje znaczne korzysci za uzyskanie odpowiedniej masy
krytycznej klientéw.

Kupowanie brakujacego elementu - technologii, patentu, zespotu, konkret-
nej nieruchomosci. W tych nielicznych przypadkach kupujacy ma wszystkie
elementy uktadanki, oprécz jednego - tego, ktéry nalezy do sprzedajacego.
Utozenie uktadanki przynosi zazwyczaj bardzo znaczne korzysci, co moze
oznaczat, ze za brakujacy element kupiec jest gotdéw zaptacic znacznie wie-
cej niz inni kupcy. Ten stosunkowo rzadki przypadek bywa mitologizowany
wsrod przedsiebiorcdw liczacych, ze sprzedadza oni swoj biznes na podob-
nych zasadach.

IRME.COM

Zdarza sie czasem, ze fundusz inwestycyjny zachowuije sie jak inwestor stra-
tegiczny, innym razem korporacja przenosi akcent swoich dziatan z tworze-
nia i dostarczania produktow na akwizycje i sprzedaze. Zeby wiedzie¢, z kim
mamy do czynienia, nie wystarczy lektura wpisu w KRS czy jego zagranicz-
nym odpowiedniku. Trzeba obserwowac dziatania i uwaznie stucha¢ pytan
potencjalnych kupujacych, zeby ustali¢ z kim tak naprawde mamy do czy-
nienia i czego sie spodziewac po danym inwestorze oraz jak najlepiej z nim
pracowac, ale o tym w kolejnym tekscie.

Maciej Stepa
sprzedajfirme.com
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Drodzy Mieszkaricy Pomorza,

Tegoroczna wiosna przyszta do nas smutna i samotna, tak jak przygnebienii niepewni kolejnych dnijestesmy wszyscy. S llle
Zblizajqce sie Swieta Wielkanocne bedq z pewnosciq inne niz zawsze, jednak tak samo wazne i oczekiwane. ' | A (o] r
_— e
Wielkanoc jest czasem nadziei, rodzqgcego sie Zycia i rodzinnej radosci. By¢ moze nie bedzie nam dane spedzac jej w gronie wszystkich najblizszych,
Jednak nasze mysli niech tgczg sie i dajq dobrg, pozytywng energie.

Zyeze Paristwu przede wszystkim zdrowia i poczucia bezpieczeristwa, optymizmu i woli walki z przeciwnosciami, zycze réwniez wielu powodéw
Smiechu na twarzy.

am oghrétmq nadzieje, Zze dzieki naszej spotecznej odpowiedzialnosci trudny czas szybko minie, na niebie znowu zaswieci dla nas storice, a w naszych
domach zawita radosc i spokdy.

Burmistrz Miasta Malborka
Marek Charzewski
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W Okregowym Inspektoracie Pracy w Gdansku

O prewencji i konkursach

Jednym z priorytetow Panstwowej Inspekcji Pracy s dziatania promocyjne kierowane do jak najwiekszej liczby adresatow, ktére utatwiaja dziata-
nia nadzorczo-kontrolne. Co roku Okregowy Inspektorat Pracy w Gdansku zaprasza pracodawcéw z terenu wojewodztwa pomorskiego do udziatu

w konkursach i programach prewencyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy.

@ PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

rganizowane konkursy honoruja i promuja twoércéw bez-
piecznego Srodowiska pracy, upowszechniajg dobre prak-
tyki w tym zakresie, propaguja zachowania i postawy stu-
Zace ochronie zdrowia cztowieka w pracy.

W tym roku Panstwowa Inspekcja Pracy ogtosita 3 kon-
kursy promujace bezpieczenstwo pracy skierowane do pracodawcéw:
konkurs ,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej”; konkurs ,Buduj
bezpiecznie” skierowany do branzy budowlanej i konkurs o tytut ,Najak-
tywniejszego spotecznego inspektora pracy”.

Prestizowy konkurs ,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej” trwa
juz od 25 lat. Promowani sa pracodawcy przestrzegajacy przepiséw prawa,
ktorzy organizuja prace w sposob zapewniajacy wysoki poziom bezpieczen-
stwa i ochrony zdrowia pracownikéw. Konkurs buduje pozytywny wizeru-
nek pracodawcy, dbajacego o systematyczng poprawe stanu bezpieczen-
stwa i higieny pracy i przeprowadzany jest w trzech kategoriach: zaktady
pracy do 50 zatrudnionych, zaktady pracy od 51 do 250 zatrudnionych i za-
ktady pracy powyzej 250 zatrudnionych.

Do konkursu, ktéry przebiega w dwoch etapach: regionalnym i centralnym,
przystapi¢ moze kazdy pracodawca, ktéry zgtosi chec udziatu lub zostanie
zgtoszony przez organizacje pracodawcdw, zwigzek zawodowy, organizacje

spoteczna dziatajaca na rzecz ochrony pracy. Szczegdty konkursu na stronie
www.pip.gov.pl, zaktadka Konkursy.

W 2019 roku laureatem etapu centralnego konkursu byta miedzy innymi
Spétka Wodno-Sciekowa ,Swarzewo” z wojewddztwa pomorskiego.

Programy prewencyjne dotycza wspotdziatania pracodawcy i inspektora
pracy w celu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa pracy w zaktadzie, po-
przez eliminowanie zagrozen zawodowych lub ograniczenie ich do poziomu
akceptowalnego. Kazdy pracodawca moze zgtosic sie do PIP z prosha o po-
moc w bezpiecznym prowadzeniu zaktadu pracy. Tegoroczne programy pre-
wencyjne skierowane sa do: pracodawcéw, u ktérych odnotowano wypadki
przy pracy - program ,Prewencja wypadkowa”; mikroprzedsiebiorstw (za-
trudniajacych do 9 pracownikéw) reprezentujacych rézne branze, aw szcze-
golnosci do zaktaddw ustug lesnych - program ,Zdobadz dyplom PIP” oraz
program ,Przeciwdziatanie negatywnym skutkom stresu w miejscu pracy”.
W ramach programdw prewencyjnych PIP zapewnia bezptatne szkolenia,
materiaty edukacyjne i publikacje, jak réwniez liste kontrolng z komentarza-
mi, ktéra pomoze przygotowac zaktad do audytu koriczacego program.

Ukonczenie programoéw PIP moze stac sie przepustka do bezpiecznej pracy
i stwarza mozliwo$¢ dofinansowania przez ZUS inwestycji w poprawe wa-
runkéw pracy. Wiecej na stronie: www.programyprewencyjne.pl.
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Lyczg btogostawionych i spokejnych Swigt Wielkanocnych,
przepetnionych mitoscig, wiarg i nadzieja.
Niech Zmartwychwstanie Chrystusa, symbol zwycigstwa dobra nad ztem,
bedzie dla nas Dobrg Nowing, ktora napetni nas otuchg i pozwoli
w tym trudwm czasie naszego Zycia nie stracic nadziei.
iech ImartW{nhws;aiy Chrystus
obdarzy Panstwa btogostawienstwem 1 otoczy opieka.

Mi w Grzegorz Goturiski
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Port Gdynia zwieksza
mozliwosci przeladunkowe

Przebudowa pétnocnej ostrogi pilotowej to kolejny z etapéw w ramach projektu pogtebienia toru podejsciowego i akwenéw wewnetrznych
w Porcie Gdynia, ktérego celem jest umozliwienie zawijania statkéw o parametrach Baltimax oraz poprawa warunkow nawigacyjnych i stanu

bezpieczenstwa budowli hydrotechnicznych.

ealizowana inwestycja zwiekszy mozliwosci przetadunkowe

portu oraz jego konkurencyjnos¢ w rejonie Morza Battyc-

kiego i w Korytarzu Battyk-Adriatyk Transeuropejskich Sieci

Transportowych TEN-T. Catosc dziatan przyczyni sie rowniez

do poprawy parametréw nawigacyjnych. Port Gdynia jest

jednym z zaledwie dwdch portéw na Swiecie korzystajagcym
z poprawek RTK do celéw nawigacyjnych zgodnie z wymaganiami miedzy-
narodowych norm IMO i zaleceri IALA. Najdtuzszy kontenerowiec, jaki
kiedykolwiek zawinat do Portu Gdynia - MV ,Charlotte Maersk”, mierzyt
prawie 347 m dtugosci i 42,8 m szerokosci. Jednostka weszta do portu i za-
cumowata precyzyjnie dzieki systemowi pilotowemu OneBoxRTK, ktéry
jest najbezpieczniejszym tego rodzaju narzedziem wykorzystujacym naj-
nowoczesniejsza technologie pozycjonowania i naprowadzania statkéw na
Swiecie.

»Inwestycje w Porcie Gdynia realizujemy w ramach zréwnowazonego roz-
woju, oprocz biznesu wazna jest dla nas réwniez tzw. wartos¢ dodana do
projektu. W tym przypadku zyskujemy potrojnie, wptywamy na rozwoj, bez-
pieczenstwo oraz ekologie. Dziatamy z troska o srodowisko, odpowiedzial-
nie i konsekwentnie realizujac zatoZone przez na cele” - méwi Adam Meller,
prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA uzyskat znaczace dofinansowanie dla
inwestycji pn. ,Pogtebianie toru podejsciowego i akwendw wewnetrznych
Portu Gdynia - Etapy | i lll oraz przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia -
Etapy Ili 1" - nr umowy POIS.03.02.00-00-0070/18-00.

Dzieki funduszom unijnym realizowane inwestycje w infrastrukture porto-
wa stymulujg rozwdj gospodarczy kraju, a co za tym idzie - tworza nowe

miejsca pracy w regionie. Jedno miejsce pracy w porcie inicjuje zatrudnienie
czterech os6b w branzy okotoportowej.

Przebudowa Ostrogi P6thocnej ma na celu umozliwienie wejscia do Por-
tu Gdynia duzych jednostek kontenerowych o dtugosci do 400 m. Roboty
polega¢ beda na poszerzeniu wejscia pomiedzy istniejagcymi ostrogami
do 140 m (obecnie szerokos¢ wynosi 100 m), poprzez wykonanie rozbiorki
ok. 43 mb Ostrogi Pétnocnej oraz generalnej przebudowie pozostatego od-
cinka, tak aby w kolejnym etapie mozliwe byto wykonanie robét czerpalnych
do gtebokosci -16 m.

»To kolejna, po aktualnie wykonywanej budowie nowego terminalu pasazer-
skiego, realizacja dla Portu Gdynia” - méwi Karol Zduriczyk, prezes Zarzadu
Korporacji Budowlanej DORACO, generalnego wykonawcy inwestycji. ,Dy-
namiczny rozwdj portu, do ktérego znéw doktadamy swoja cegietke, to dla
nas powod do dumy, a jednoczesnie motywacja do pracy. Jestem pewien, ze
nasz doswiadczony zesp6t zrealizuje projekt w petni zgodny z oczekiwania-
mi Inwestora.”
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ealizacja projektu to przede wszystkim odpowiedz na potrzeby
rynku wynikajace ze stale rosnacego ruchu pasazerskiego oraz
wymiany handlowej ze Skandynawia. Nowa lokalizacja terminalu
przy nabrzezu Polskim zapewnia potgczenie z najwazniejszymi lo-
kalnymi i krajowymi drogami stanowiacymiistotny element trans-
portowego korytarza miedzynarodowej wymiany handlowe;j.

Budowa Publicznego Terminalu Promowego jest najwieksza od blisko 50 lat
inwestycja realizowang w gdynskim porcie. Prace obejmujg miedzy innymi bu-
dowe terminalu promowego o kubaturze 30 tys. m3 i magazynu 7 tys. m3, prze-
budowe nabrzezy o dtugosci okoto 600 m, a takze budowe placéw i parkingdw
o0 tacznej wielkosci 65 tys. m2. Ponadto DORACO wykona potaczenie kolejowe
miedzy nabrzezami, przebudowe istniejacych uktadéw drogowych oraz inne
prace infrastrukturalne. Do realizacji zadania zaplanowano uzycie blisko 2000
ton stali, a takze 20 tys. m® betonu.

»Z faktu powstania nowego terminala skorzysta zaréwno port, jak i miasto Gdy-
nia. Wieksza liczba promdw, a co za tym idzie - pasazerow, to przede wszyst-
kim rozwoj lokalnej turystyki i branz pokrewnych. Mozliwosci, ktére stwarza
realizowana przez nas inwestycja, wigza sie w sposéb bezposredni ze zwiekszo-
nymi dochodami dla nas jako spétki oraz dla budzetu panstwa. Chcemy nadal
rozwijac idee autostrady morskiej Polska-Skandynawia w ramach korytarza
TEN-T” - podkresla Adam Meller, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA.
LJest to strategiczna inwestycja dla dalszej intensyfikacji ruchu na Autostradzie
Morskiej Gdynia-Karlskrona, z ktérej korzysta rokrocznie ponad pét miliona
pasazeréw.”

Projekt realizowany jest w oparciu o srodki wtasne Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia SA oraz fundusze unijne - catos$¢ kosztéw budowy to 235 min zt, w tym
116 837 137,67 zt ze srodkdw unijnych. Zakonczenie realizacji projektu plano-
wane jest na potowe 2021 roku.

W tej chwili prowadzone s prace polegajace na budowie budynku Terminala
(Dworca Promowego) i Magazynu, galerii pasazerskiej, przebudowie Nabrzezy
Polskiego i Finskiego wraz z budowa rampy Ro-Ro oraz wykonywane s3 sieci
infrastruktury podziemnej wraz z nawierzchniami drogowymi i kolejowymi. Za-
konczono zakres robot zwigzany z przebudowa Wezta Ofiar Grudnia 70, ktéry
ma poprawic¢ potaczenie komunikacyjne z budowanym obiektem.

Dzieki nowemu terminalowi Port Gdynia otworzy nowy rozdziat w transporcie
handlowo-pasazerskim. Obecnie do Terminalu Promowego przy Nabrzezu Hel-
skim Il moga cumowac promy o dtugosci ok. 175 m. W nowym miejscu bedzie
mozliwos¢ przyjmowania promoéw o dtugosci ok 240 m. Nowy Terminal Promo-
wy umozliwi réwniez funkcjonowanie dwdch niezaleznych od siebie operato-
réw. Jednoczesnie lokalizacja nowego terminalu promowego w bliskiej odlegto-
Sci do wejscia/wyjscia z portu zdecydowanie skroci czas ptyniecia i nawigowania
w Porcie. Przy realizacjiinwestycji w ramach zréwnowazonego rozwoju od 2021
mozliwe bedzie zasilania statkéw w czasie postoju z Iadu co spowoduje catkowi-
ta redukcje spalin.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA, realizujac zadania zapisane w Strategii Rozwoju Portu Gdynia, rozpoczat w 2019 roku jedna z kluczowych
inwestycji, jaka jest budowa Publicznego Terminalu Promowego, dzieki ktérej mozliwa bedzie obstuga duzych proméw o dtugosci do ok. 240 m,
atakze zwiekszenie czestotliwosci ich zawijania.

To rozwigzanie jest stosowane od wielu lat w wielu portach m.in. w Karlskronie
korzystaja promy szwedzkiego armatora Stena Line, przyptywajace z Portu
Gdynia. Dodatkowym plusem zasilania z ladu jest mozliwos¢ tadowania baterii
elektrycznych z ktérych prom moze korzystaé na wejsciu i wyjsciu z portu, eli-
minujac catkowicie emisje spalin. Przyktadem moze tu by¢ norweski prom Color
Hybrid (2019), zbudowany w duzej mierze w gdynskiej stoczni Crist.

QOd 1 stycznia 2015 na Battyku i Morzu Pétnocnym wszystkie statki zobowigza-
ne sa do ograniczenia emisji siarki do 0,1%, wiec wielu armatoréw promowych
zamiast drogiego paliwa niskosiarkowego zainstalowato ptuczki spalin (scrub-
ber) lub wprowadzito do eksploatacji promy z napedem na skroplony gaz ziemny

LNG. Uzycie gazu LNG redukuje emisje tlenkéw siarki i drobnych pytéw o 99%
Fundusze : . . y
Europejskie I i A O o B tlenkéw azotu 0 85%, a CO, 0 20% w stosunku do konwencjonalnego paliwa.

Infrastruktura i Srodowisko
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Port Gdynia efektywnie wykorzystuje
srodki unijne na inwestycje infrastrukturalne

Potencjal infrastrukturalny Portu
Gdynia w sektorze offshore

Projekt unijny ,,Rozbudowa dostepu kolejowego do zachodniej czesci Portu Gdynia - przebudowa i elektryfikacja” to inwestycja o strategicznym
znaczeniu dla spoteczno-gospodarczego rozwoju. Dziataniom tym przyswieca wdroZenie wytycznych polityki transportowej Unii Europejskiej,

ktoéra zaktada obstuge ponad 35% tadunkéw droga kolejowa do roku 2030.

ort Gdynia jest elementem korytarza transportowego Battyk-

Adriatyk, ktory jest jednym z kluczowych szlakéw komunika-

cyjnych Unii Europejskiej. Zatem zapewnienie efektywnego

dostepu kolejowego do Portu Gdynia jest nie tylko niezbedne

dla jego rozwoju, ale stanowi jedno z zobowiazan Polski wy-

nikajacych z regulacji unijnych w zakresie transportu. Udziat
procentowy transportu kolejowego w Porcie Gdynia osiagnat w roku 2019
ponad 28%. Sumatonazu przetadowana przy udziale transportu kolejowego
w 2019 roku to 6 760 695 ton.

,Nasze dziatania w zakresie rozwoju zmierzaja w jednym, scisle okreslonym
kierunku. Do 2027 r. nie mniej niz 40% towardw w naszym porcie obstugiwa-
na bedzie koleja. To zatozenie zapisane jest w naszej Strategii Rozwoju i do-
tozymy wszelkich staran,
by je spetni¢. Cieszymy
sie, ze uzyskaliSmy wspar-
cie $rodkéw unijnych do
realizacji tej inwestycji”
- moéwi Adam Meller, pre-
zes Zarzadu Morskiego
Portu Gdynia SA.

Przypomnijmy, ze 9 wrze-
$nia 2019 roku zawarto
umowe na unijne dofi-
nansowanie projektu.
Planowane catkowite
koszty brutto inwestycji
wyniosa niemal 70 milio-
now ztotych. W wyniku
podpisanej umowy inwe-
stycja ta uzyskata wspar-
cie ze $rodkéw unijnych
w kwocie 19,8 min zt.
Przedmiotem  projektu
jest elektryfikacja boczni-
cy Intermodalnego Terminalu Kolejowego wraz z jej przebudowa, budowa
nowego toru oraz rozjazdéw na grupie przyjazdowo-odjazdowej, a takze
montaz nowego systemu sterowania ruchem kolejowym (SRK). Inwestycja
obejmuje elektryfikacje okoto 2,5 kilometrowego odcinka linii kolejowej
i przeprowadzeniu prac budowlano-modernizacyjnych na dwunastu roz-
jazdach. W ramach projektu powstana cztery nowe rozjazdy, zas osiem z juz
istniejacych zostanie ponownie wbudowanych - po demontazu - na no-
wych doborach podrozjazdnic. Poprzez elektryfikacje dostepu kolejowego
inwestycja usprawni funkcjonowanie transportu Intermodalnego Termina-
lu Kontenerowego od strony ladu. W efekcie realizacji projektu nie bedzie
koniecznosci zmiany obstugi trakcji z elektrycznej na spalinowa na stacji
rozrzadowej Portu Gdynia, a sterowanie ruchem zostanie zautomatyzowa-
ne. Tym samym Port Gdynia stanie sie portem jeszcze bardziej przyjaznym
dla $rodowiska naturalnego. Torowiska beda zarzadzane przez Zarzad

Morskiego Portu Gdynia S.A. i dostepne dla wszystkich zainteresowanych
przewoznikdéw kolejowych. Podstawowe cele realizowanego projektu to
zwiekszenie ruchu kolejowego i bezpieczenstwa jego prowadzenia oraz
ograniczenie emisji spalin, a takze poprawa konkurencyjnosci transportu
kolejowego w obstudze tadunkowej Portu Gdynia. Planowany termin zakon-
czenia projektu to styczer 2021 roku.

To nie jedyna inwestycja w obszarze rozwoju transportu intermodalnego
w Porcie Gdynia. Pod koniec czerwca 2019 roku w Porcie Gdynia podpisano
umowy, warte ponad 2,6 mld zt, na projekty ,Poprawa infrastruktury kole-
jowego dostepu do Portu Gdynia” oraz ,Poprawa infrastruktury kolejowego
dostepu do Portu Gdansk”.

PKP Polskie Linie Kolejo-
we SA podpisaty z wyko-
nawcami trzy umowy na
poprawe dostepu kole-
jowego do portéw mor-
skich Gdyni i Gdanska.
Umowy dotyczace prac
na linii kolejowej 226 i sta-
cji Gdansk Port Pétnocny
oraz na linii 965 i stacji
Gdansk Kanat Kaszubski,
a takze rozbudowy stacji
Gdynia Port. Moderniza-
cja i przebudowa toréw
obejmie w sumie okoto
70 km na stacji portowej
Gdanska i okoto 115 km
w Gdyni Port.

Dzieki jednej z najwiek-
szych inwestycji z Krajo-
wego Programu Kolejo-
wego porty beda w stanie
zwiekszy¢ swoj potencjat dzieki obstudze znacznie dtuzszych pociagéw.
Czas roztadunkdw i zatadunkéw skrdci sie od kilku do kilkudziesieciu minut.
Jednoczesnie wzrosnie konkurencyjnos$c portow ze wzgledu na zwiekszong
liczbe przyjmowanych i odprawianych tadunkéw. Kolej zyska na atrakcyjno-
$ci wzgledem innych Srodkoéw transportu, a gospodarka kraju bedzie rozwi-
jac sie jeszcze prezniej.

W 2,5 roku mamy tutaj miec petng gotowos¢ tej nowej infrastruktury ko-
lejowej, ktdra dzisiaj zobowigzujemy sie wybudowad. Infrastruktury, kto-
ra wydatnie zwiekszy mozliwosci transportowe przyjmowania towaréw
i uczynienia z Tréjmiasta, Gdyni Gdanska, przede wszystkim tych portéw,
hubu numer jeden na Morzu Battyckim” - skomentowat premier Mateusz
Morawiecki. ,To jest taka wizja, ktéra na pewno sie zisci, na pewno sie zre-
alizuje” - dodat.

V

szeniu funkcjonalnosci ustug
glednieniem budowy i obstugi
ych na Battyku, gdzie wiatr wieje
orskie farmy wiatrowe na Battyku
owa role w transformacji energe-
oemisyjnej, przyczynic¢ sie do

a energetycznego kraju oraz po-

gowej nie zaktoci nadmorskiego krajobrazu

abedzie motorem rozwoju gospodarczego obszaréw nadmorskich
i catej Polski. Wyliczenia ekspertéw pokazuija, ze zainstalowanie
morskich farm wiatrowych o mocy 6 GW do 2030 roku stworzy
catym kraju, wygeneruje okoto 60 mi-
dodanejdo PKB i 15 miliardéw wptywoéw

liardéw ztotych
Z tytutu podatk
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AT. Beda to gigantyczne inwestycje, .

PORT /é

GDYNIA \




AKTUALNOSCI

\

'y

I,

/

]

&

f

‘

4 *
elniona

i

a

D
o
B

e

4 marca w Port Browar Gdynia odbyt sie kolejny event w ramach projektu ,Ladies in RED by Maria Gotkiewicz”. Wieczér uptynat pod hastem
»Kobieta spetniona” i miat na celu uswiadomienie uczestniczkom posiadanie ich wtasnego wewnetrznego piekna.

Organizatorka wydarzenia Maria Gotkiewicz
(zlewej) i Katarzyna Wicher przed metamorfoza.

Katarzyna Wicher po dokonanej metamorfozie.

aradoks polega natym, ze czesto szukamy szczesciana

zewnatrz, w dobrach materialnych, tymczasem klucz

doszczesciajest wnas” - moéwita Maria Gotkiewicz, or-

ganizatora spotkania i trener psychologii pozytywne;j.

Z kolei Matgorzata Miechowska - instruktorka tanca,

’, podkreslita, ze jednym ze sposobdw na wewnetrzng
terapie i odkrywanie siebie jest taniec i zaprosita zebrane kobiety

do wspdlinej zabawy.

Kobieta SPEENIONA to, zdaniem organizatorki, tez kobieta zadowolona ze
swojego wizerunku. By dowies¢ tej tezy, zaprezentowano metamorfoze na
zywo, ktérej poddata sie odwazna Katarzyna Wicher. Jej zgrabna sylwetke

| podkreslity nietuzinkowe stylizacje przygotowanie przez projektantke Ali-

ne Wiszowaty oraz stylistke Marie Gotkiewicz. O fryzure modelki zadbata
stylistka fryzur Yulija Stelmashchuk, a makijaz wykonata Maria Gotkiewicz.
Wieczor uswietnit bardzo energetyczny i humorystyczny wystep aktorki,
instruktorki tafca - Joanny Galka-Walczykiewicz, ktéra zagoscita dzieki
firmie TIENS.

Smaczne przekaski przygotowata firma PANAT, a napoje zapewnit Port Bro-
war Gdynia.

Od prawej: Maria Gotkiewicz, Katarzyna Wicher i projektantka Alina Wiszowaty (z lewej).
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= * il | Katarzyna Graj z Mercedes-Benz Witman prezentuje kolekcje z linil AMG Performance

ﬂlit-m_an - whascicielka salonu Mercedes-Benz Witman, i Tomasz Galirski prowadzacy pokaz. : Wear - donabycia w gdariskim salonie Mercedesa, jedynym w Polsce.

Blisko 200 kobiet spotkato sie w salonie Mercedes-Benz Witman podczas prezentacji nowych modeli Mercedesa, a szczegélne prezentacji modelu
Mercedes-Benz GLB potaczonej z trzema pokazami mody m.in. projektantki z Gdanska Karoliny Kalskiej Pokazano réwniez modele mercedesa
AMG - A 45 S oraz CLA 45 S. W gdanskim salonie po raz drugi zorganizowano taki Dzien Kobiet ,,She’s Mercedes”.

o spotkanie byto szczegélnym dostrzezeniem roli estetyki dziataniem przy realizacji planéw zyciowych aktywnych kobiet i pomaga

i pieknaw zyciu kobiety. Jak wynika z danych sprzedazy Merce- w spetnianiu marzen i oczywiscie osigganiu sukcesow.

desa, co pigty nabywca tej marki samochodu to kobieta, a wiec

jest to auto, ktére wyraznie odpowiada kryterium piekna uzna- W finatowym pokazie mody w spotkaniu z okazji Dnia Kobiet przedstawiono

wanym przez kobiety. Nabywajace mercedesy panie w okoto kolekcje o nazwie ,She’s Mercedes x She’s Kalska”, a trzeci pokaz dotyczyt

35 proc. kupuja auta kompaktowe, a w blisko w 80 proc. s3 bezposrednio marki Mercedes-Benz. Pokazano odziez AMG Performance
osobami decydujacymi o zakupie wtasnie tej marki. Jak zauwazata Katarzy- Wear. Gdanski salon Mercedes-Benz Witman jest jedynym w Polsce, gdzie
na Graj z Mercedes-Benz Witman, zakup samochodu tej marki jest dobrym mozna te odziez kupic.

Pawet Stefaniak, szef sprzedazy Mercedes-Benz Witman (z prawej).
LB
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b, Od lewej: Maria Lewandowska, poset Matgorzata Chmiel,
I'L'I aktorka Krystyna tubieriska, Danuta Watesa i Murka Sykora.

tyw country
w ,Gdanskiej”

Wiasciciele restauracji ,,Gdanskiej”, Maria i Henryk Lewandowscy, od wielu lat zapraszaja kobiety na ,,Damskie Ploteczki” - spotkanie z okazji Dnia
Kobiet. Spotkania maja charakter tematyczny, w tym roku motywem przewodnim byt styl country.

Fot. Mariusz Kania

~ Lucyna Szreder.
™ e T

emat prowokuje zaproszone panie z kregdéw biznesu, kultury
i nauki do poruszenia wyobrazni i wtasnych mozliwosci. Murka
Sykora, pomystodawczyni wydarzenia, cztonkini kapituty Sto-
warzyszenia Absolwentéw Uniwersytetu Gdanskiego, wygto-
sita ciekawy wyktad na temat mitéw o Dzikim Zachodzie.

Spotkaniu towarzyszyta wystawa fotograficzna ,Konie w obiektywie”
gdanskiego fotografa Mariusza Kani. O stodki poczestunek zadbata Maria
Lewandowska, a kwiaty dla gosci przekazata Justyna Kaleta, wtascicielka
Centrum Ogrodniczego ,Justyna”.

Elzbieta Utsch, zona konsula Niemiec.
U

Maria Lewandowska (z prawej) i Murka Sykora.
PRS0 L AR T
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0 zarzadzaniu flota

Rozmawia Dariusz Jellonnek - prezes Zarzadu Polskiego Zwiazku Przedsiebiorcéw Zeglugowych, dyrektor operacyjny V.Ships.

anie Prezesie, po morzach i oceanach ptywa ponad 95 tys.
statkow, ktore rocznie przewoza 11 mid ton tadunkéw. Do
tego dochodzj jednostki obstugujace platformy wiertnicze,
statki zajmujace sie poszukiwaniem lub wydobyciem ropy
naftowej, jednostki dziatajace w portach jako zbiornikowce
LNG, pogtebiarki, duze i mate statki pasazerskie oraz ratow-
nicze i holowniki oraz wiele innych jednostek. Statki handlowe przewoza
tadunki o znacznej wartosci, poruszaja sie na akwenach niebezpiecznych,
czesto w ekstremalnych warunkach pogodowych. Wciaz w niektérych
rejonach grozne jest piractwo i napady na statki. Jednostki musza wiec
spetnia¢ wysokie wymagania techniczne towarzystw klasyfikacyjnych,
aich zatogi cechowac¢ powinny kompetencje i specjalistyczne kwalifikacje.
Czy wszystkimi statkami operuja ich wtasciciele?
Wiascicielami statkdw sa nie tylko powszechnie znani armatorzy. Na ryn-
ku dziata wielu mniejszych operatoréw. Nierzadko inwestorami, ktérzy
uczestnicza w biznesie morskim, sa réwniez banki, fundusze inwestycyjne

i inne podmioty. Traktuja oni zakup statku jako inwestycje i nie specjalizujg
sie w dziatalnosci zeglugowej. Dlatego dziatalnos¢ operacyjng powierzajg
firmom specjalizujacym sie w zarzadzaniu flota. Na $wiecie jest kilkadziesiat
duzych operatoréw, ale réwniez wiele mniejszych firm. Armatorzy réw-
nie czesto przenosza swoje biura operacyjne do innych krajéw, gdzie maja
szerszy dostep do kadr, sa blizej marynarzy i ponosza nizsze koszty. Polski
Zwiazek Przedsiebiorcow Zeglugowych (PZPZ) skupia obecnie 20 podmio-
tow. Sq wsérdd nich miedzy innymi: armatorzy, firmy zajmujace sie operacja-
mi swoich armatoroéw, oraz firmy zajmujace sie operacjami swoich klientéw.
Aktualnie PZPZ zrzesza 21 cztonkéw, ktorzy zarzadzaja okoto 250 statkami
0 nos$nosci 2,5 min ton.

Statki s po to, by wykonywac¢ dziatalno$¢ komercyjna - oczywiscie poza
jednostkami ratowniczymi. Kto odpowiada za wykorzystanie statkéw do
transportu towardw, a w jakim zakresie realizowane s zadania zarzadza-
nia flotg?

Za komercyjna dziatalnos¢ flot odpowiadaja wtasciwe dziaty armatorskie
lub brokerzy, ktérzy zapewniaja statkom tadunki, czartery, kontrakty czy
inne zlecenia. Natomiast zarzadzajacy statkami odpowiadaja za zarzadzanie
zatogami, budzetem i techniczng obstugg statku. Jednym z podstawowych
zadan jest kompletowanie zatég marynarskich. Zatogi te musza spetniac
wymogi bezpieczenstwa statku, posiada¢ odpowiednie kompetencje i do-
Swiadczenie. Inne kryteria i zestaw wymagan stawia sie przed zatogami
statkdw offshore, inne wzgledem statkéw pasazerskich, a jeszcze inne ocze-
kiwania maja kapitanowie i zatogi kontenerowcéw, masowcdéw czy zbiorni-
kowcdw. Oficer czy marynarz kierowany na statek musi posiadac wtasciwe
dokumenty i certyfikaty potwierdzajace uprawnienia do wykonywania za-
dan na poktadzie czy w maszynie. Oficerowie i marynarze musza przejs
réwniez wiele szkolen $cisle zwigzanych ze specyfikg statku, na ktérym
maja podjac prace. Niezbedny jest tez dobry stan zdrowia, potwierdzony
marynarskim $wiadectwem zdrowia. Wymiany zatég odbywaja sie w por-
tach catego $wiata. Istotne sg wiec nie tylko dokumenty podrozy, ale i wizy
uprawniajace do przebywania w porcie okreslonego kraju. Podréze zatdg na
statki odbywaja sie gtéwnie samolotami. Czesto sa to loty miedzykontynen-
talne. Skompletowanie zatogi z wtasciwymi kwalifikacjami i dokumentami
dopuszczajacymi do pracy na statku jest wiec logistycznym wyzwaniem
i musi uwzglednia¢ wigzace sie z tym ryzyka, jak np. spdznienia samolotow,
problemy z przesiadkami czy dojazdem z lotniska do konkretnego portu.

Kolejne wyzwania to techniczna sprawnos¢ statku, a przede wszystkim
finanse.

Sprawne techniczne zarzadzanie statkiem to gwarancja, ze statek bedzie
miat wszystkie urzadzenia w petnej gotowosci technicznej, zgodnie z wy-
maganiami towarzystw klasyfikacyjnych. Okreslamy to sformutowaniem,
Ze statek jest zdatny do zeglugi. Mimo ze statki s coraz mtodsze, wymagaja
ciggtego nadzoru technicznego, przegladéw technicznych urzadzen, aw wy-
padku, gdy urzadzenia sg niesprawne - natychmiastowej naprawy. Zdarzaja
sie réwniez powazniejsze awarie, ktére nalezy usuwacé w mozliwie krétkim
czasie, aby przywrdci¢ zdolnos¢ zeglugowa statku. W dzisiejszych czasach
zatogi sg bardzo czesto miedzynarodowe i statek musi by¢ zaopatrzony
w odpowiedni prowiant, uwzgledniajacy nawyki kulturowe. Statki musza
by¢ réwniez zaopatrzone w sprzety zapewniajace bezpieczenstwo zatogi
oraz inne specyficzne sprzety do wykonywania powierzonych zadan. To
wszystko powoduje, ze koszt obstugi statku jest wysoki. Niezwykle wazna
sprawg jest wiec zarzadzanie budzetem statku. Operatorzy statkdw okre-
$lajag polityke wymian zatég oraz eksploatacji statku, a to generuje wyzwa-
nia przed zarzadzajacym statkiem. Zarzadzajacy musi tu, na ladzie, pamietac
o wszystkim, co potrzebne na statku. O maszynach, ludziach, prowiancie,
anawet dobrym kucharzu.

Mamy w Polsce praktycznie jednego duzego armatora, paru matych i co-
raz mniejszg flote. Skad taka ustuga jak zarzadzanie statkami na polskim
rynku?

Na pierwszym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na to, ze mamy kompetentne
kadry. To podstawowy warunek, zeby wykonywac taka ustuge, a wtasciwie
caty komplet ustug. Polscy oficerowie od wielu lat pracuja u obcych armato-
réw i dali sie poznac z dobrej strony. Dlatego wielu operatoréw zagranicz-
nych postanowito przenies¢ swoje oddziaty do Polski. Oczywiscie fakt, ze
utrzymanie biura w Polsce jest tansze niz w Norwegii, Niemczech czy Ho-
landii, przemawiat za tym, by tutaj usytuowac biura zarzadzajace flota. Pol-
scy zarzadzajacy statkami wyrobili sobie silng marke dzieki dobrej obstudze
statkow i rzetelnosci w zarzadzaniu kadrami.

Z ostatnich danych GUS wynika, ze nasza flota liczy okoto 100 statkow
handlowych, a pod polska bandera ptywa niespetna 20 jednostek. Wigk-
szo$¢ zarejestrowana jest pod obcymi banderami i zapewnia dochody
budzetowe innymi krajom - Panamie, Cyprowi, Bahamom czy Wyspom
Marshalla. Polski Zwiazek Przedsiebiorcéw Zeglugowych aktywnie dziata
narzecz wprowadzenia udogodnien pozwalajacych na rejestrowanie stat-
kéw pod polska bandera.

NASZE ROZMOWY

W tym obszarze wspieramy Narodowg Rade Rozwoju oraz Ministerstwo
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej. Te idee w skrotowej formie
promujemy w filmie ,Przywrocic polska bandere”, ktory rozpowszechniamy
w Internecie. Prof. Witold Modzelewski - ekspert od podatkéw, prezes In-
stytutu Studiéw Podatkowych - wypowiada sie pozytywnie o naszej inicja-
tywie. Luke w przychodach do budzetu, wynikajaca z braku statkéw pod pol-
ska bandera, szacujemy na kilka miliardéw ztotych rocznie. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze kazde miejsce pracy na morzu generuje kilka miejsc pracy na
ladzie, w portach, ustugach finansowych, spedycyjnych, zatogowych i tech-
nicznych. Oprocz optat rejestracyjnych armator noszacy polskg bandere
ponosi optaty frachtowe, inspekcyjne i inne. Jest jeszcze jedna istotna spra-
wa. Mimo ze posiadamy statki, Polska nie jest reprezentowana w European
Community Shipowners’ Associations. A dobitniej méwiac, Polska nie jest
postrzegana jako kraj morski. Menon i DNV GL stwierdzaja, ze zegluga mor-
ska decyduje w 40% o wartosci branzy morskiej, a branza technologii mor-
skich, porty, logistyka i finanse decydujg o 20%. Flota pod polska bandera
wzmochitaby réwniez nasza reprezentacje w Miedzynarodowej Organizacji
Morskiej (IMO). Za tym, by rejestrowac statki pod polska bandera, przema-
wiaja wiec argumenty finansowe i prestizowe. Z tymi argumentami zgodzit
sie prezydent RP Andrzej Duda, a Kancelaria Prezydenta informowata, ze
jest szansa na inicjatywe ustawodawcza wtasnie ze strony prezydenta RP.

Mamy w naszej flocie okoto 100 statkéw, ale pod obcymi banderami pty-
wa okoto 40 tys. polskich marynarzy, gtéwnie oficeréw poktadowych i me-
chanikéw. Jaki poglad ma PZPZ na polskie kadry marynarskie?

Nasze uczelnie morskie dobrze ksztatca i zapewniaja Polsce kadry na po-
ziomie odpowiednim do pracy na statkach, jak i na ladzie. Jako PZPZ mamy
dobry przeglad kadr, bo co roku organizujemy konkurs na Najlepszego
Absolwenta Uczelni Morskiej i mamy zawsze spore grono kandydatéw do
tej nagrody. Jednym z wazniejszych problemow, ktore stojg przed nami, sa
ubezpieczania marynarzy pracujacych na statkach armatoréw europejskich.
W 2020 roku wchodza nowe przepisy dotyczace PIT-u dla marynarzy pty-
wajacych pod banderami EU oraz EEC, ktére bedg zwalnia¢ marynarzy z po-
datku dochodowego pod warunkiem przepracowania na statkach ponad
183 dni w roku. Nowe przepisy zaakceptowata, a nawet pochwalita Komisja
Europejska. W tym roku jest potrzeba uregulowania sktadek ZUS. PZPZ
przy wspétudziale Narodowej Rady Rozwoju proponuje dokonaé nastepne-
go kroku, czyli obnizenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne marynarzy do
poziomu, ktory zaakceptowac bedzie mogto nasze Panstwo, oraz bez zna-
czacego wptywu na podniesienie kosztéw ponoszonych przez armatoréw.
Te rozwigzania powinny utatwi¢ zatrudnianie marynarzy pod polska ban-
dera poprzez obnizenie znacznych kosztéw dodatkowych w funduszu ptac
zatég.

Przed nami wiec rewolucyjne zmiany - miejmy nadzieje, ze sie powioda.
Ale rzeczywistosc skrzeczy i statki musza ptywac. Jak wyglada praca za-
rzadcy statku i czy kazdy sie na niego nadaje?

Zarzadzajacy statkiem petni stuzebng role wzgledem wtasciciela statku
i jego zatogi. Petnimy serwis 24 godziny 7 dni w tygodniu. Nasze statki pty-
waja pod wszystkimi szerokos$ciami geograficznymi, docieraja do portéw na
wszystkich kontynentach. Dodatkowo musimy braé¢ pod uwage, Zze nasze
zatogi sa miedzynarodowe, docierajg do réznych portéw o réznych porach,
a nasze statki pracuja okragta dobe, w $wieta i dni wolne. My na ladzie mu-
simy zapewnic¢ zatogom i statkom petne wsparcie, bez wzgledu na pore dnia
inocy, w Wigilie i Sylwestra, Nowy Rok i rézne inne Swieta narodowe. Praca
w ,shippingu” z tak réznymi ludzmi, pochodzacymi z réznych krajéw, uczy
tolerangji i szacunku, zrozumienia réznych potrzeb i oczekiwan.

Zyczymy wiec wszystkim pracownikom dziatajacym w przedsiebior-
stwach zrzeszonych w PZPZ, aby oni takze znajdowali zrozumienie i sza-
cunek wsrdd zatdg statkow.

Dziekuje za rozmowe.
Marek Grzybowski
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DCT Gdarsk z powodzeniem wdrozyto na bramach wjazdowych system OCR, ktéry jest jednym z kluczowych projektéw w ramach programu

rozbudowy T2b.

rojekt OCR obejmowat wdrozenie w petni zautomatyzowa-
nych bramek, ktére wykorzystujg kamery OCR (Optical Cha-
racter Recognition) do rejestracji ciezaréwek i kontenerow
przyjezdzajacych do DCT Gdansk.

Projekt rozpoczat sie w grudniu 2017 roku, a biorac pod uwa-
ge, ze terminal obstuguje Srednio 2000 ciezaréwek na dobe, system OCR
byt wdrazany etapami. W zwiazku z tym, w sierpniu 2019 r. miato miejsce
czesciowe uruchomienie systemu, ktory umozliwito dostosowanie i dopra-
cowanie systemu oraz procesow z nim zwigzanych.

,Stopniowe zaangazowanie wszystkich kierowcéw, uwzglednienie wszyst-
kich ruchéw samochodéw ciezarowych oraz dostosowanie i udoskonalenie

systemu w celu osiggniecia wymaganych rezultatéw zajeto cztery mie- |

sigce. Z duma mozemy powiedziec, ze od grudnia 2019 r. 100% transakcji
kontenerowych w kompleksie bramowym jest realizowanych przez bramy
automatyczne” - méwi Karol Moszyk, kierownik ds. Rozwoju Operacyjnego
DCT odpowiedzialny za wdrozenie systemu.

System nie tylko poprawit bezpieczerstwo zaréwno kierowcéw zewnetrz-
nych, jak i pracownikéw DCT, ale takze utatwit jeszcze bardziej efektywna
obstuge kompleksu bramowego DCT. ,Obstuga jest znacznie szybsza. Przed
wdrozeniem systemu OCR kierowcy spedzali okoto 12 minut na terenie
kompleksu bramowego, aby przed wjazdem na terminal ztozy¢ wszystkie
niezbedne dokumenty. Teraz czas ten zostat zredukowany do mniej niz mi-
nuty. Co wiecej, odbywa sie to bez wychodzenia kierowcy z samochodu cie-
zarowego” - dodaje dyrektor operacyjny DCT Jacek Grabowski.

W oparciu o fora internetowe i spotkania sami uzytkownicy, nawet Ci naj-
bardziej sceptyczni, szybko przekonali sie do rozwigzan oferowanych przez

system i oceniaja je jako ,przyjazne dla uzytkownika”, ,przejrzyste”, ,intu-
icyjne” i fatwe w obstudze”.

Wdrozenie tego systemu wigzato sie z ogromnymi zmianami zaréwno w in-
frastrukturze, jak i w procesach dostepu do terminalu. Obejmowaty one
budowe nowej drogi dojazdowej oraz przygotowanie infrastruktury oraz
samego systemu, a nastepnie zintegrowanie go z terminalem. Chciatbym po-
dziekowac zespotowi i wszystkim kierowcom ciezaréwek, poniewaz nasza
brama jest teraz bardziej wydajna, zapewnia naszym klientom lepsza obstu-
ge,aco najwazniejsze - jest bezpieczniejsza, poniewaz kierowca nie musi juz
wysiadac z pojazdu, co zmniejsza liczbe pieszych w tym ruchliwym obszarze”
- podsumowuje Cameron Thorpe, prezes Zarzadu DCT Gdansk.
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Zdrowych, pogodnych Swigt Wielkanocnych, <

pelnych wiary, nadziei i mitosci.

Radosnego, wiosennego nastroju, serdecznych spotkan w gronie
rodziny i wérdd przyjaciot oraz wesotego Alleluja
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Wojt Gminy Przywidz Marek Zimakowski

wraz z pracownikami Urzedu Gminy
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Na Pomorze trafit ostatni z dziesieciu elektrycznych
pojazdow typu Impuls, wyprodukowany przez firme
Newag z Nowego Sacza. Pociag obstuguje juz linie
Stupsk-Elblag. Producent zrealizowat zaméwienie
ponad siedem miesiecy przed terminem.

mpulsy to jedne z najnowoczesniejszych elek-
trycznych zespotéw trakcyjnych (EZT), jakie kur-

suja po polskich torach. Nowe pociagi kosztowaty | :

samorzad wojewodztwa pomorskiego 221 min

zt. Pomorskie impulsy mogg jezdzi¢ z predkoscia

nawet do 160 km/h. W kazdym sktadzie jest 195
statych miejsc siedzacych oraz co najmniej 20 miejsc dla
roweréw. Wygodne, szerokie drzwi i obnizona podtoga
utatwiaja wejscie na poktad, takze osobom niepetno-
sprawnym. Pociagi sa klimatyzowane oraz wyposazone
w monitoring i system dynamicznej informacji pasazer-
skiej. Podrézni korzystajg z wzmacniaczy sieci Wi-Fi.
Na poktadzie dostepne sg takze defibrylatory.

,Ciesze sie, ze ostatni pocigg dotart do nas tak wcze-
$nie. Doktadnie 225 dni wczesniej, niz zaktadata umo-
wa, co jest zjawiskiem wrecz niespotkanym w tego typu
zamowieniach” - méwi Mieczystaw Struk, marszatek
wojewodztwa pomorskiego. ,Nowy Impuls, tak jak po-
przednie, bedzie jezdzit na trasie Stupsk-Elblag, a po
planowanej elektryfikacji linii Pomorskiej Kolei Metro-
politalnej czes¢ nowoczesnych pociggdw na pewno po-
jedzie tez w kierunku Kartuz i Koscierzyny” - informuje
marszatek Struk.

Cenajednego pociagu to 20 min zt netto.
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Bijemy rekordy!

Podsumowanie 2019 roku w Porcie Lotniczym Gdansk im. Lecha Walesy

Ok. 5,4 min obstuzonych pasazeréw i prawie 50 milionéw ztotych zysku

- taki byt rok 2019, najlepszy w historii rok dla Portu Lotniczego Gdarisk

im. Lecha Watesy. Gdaniskie lotnisko ma rekordowa liczbe 88 potaczen lotniczych i realizuje dwie ogromne inwestycje budowlane.

sri lf |
PASAZEROWIE

SUMA PASATEROW

5 376 120

0
OPERAGJE LOTNIGZE

SUMA STARTOW | LADOWAR

48 +5% 6 887
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grudniu Port Lotniczy Gdarisk $wietowat wizyte pie-
ciomilionowego pasazera. Dzi$ wiadomo, ze w catym
2019 roku byto w sumie 5 376 120 pasazerdw przyla-
tujacychiodlatujacych z Gdanska.

,Nasz cel, by przekroczy¢ 5 milionéw pasazeréw w ciggu
roku, osiggneli$my z nawiazka. To bardzo waznainformacjadla nas, ze pasazero-
wie coraz chetniej wybierajg Gdansk jako cel swoich podrézy i ze dobra sytuacja
gospodarcza oraz coraz lepsza oferta turystyczna Pomorza majg bezposredni
wptyw na zwiekszajacy sie ruch pasazerski na naszym lotnisku” - powiedziat
Tomasz Kloskowski, prezes Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy.

a4
N GDANSK LECH

WALESA AIRPORT.

DANE FINANSOWE

NOWE POXAGZENIA

BARI
BURGAS : KALAMATA
ZADAR - ZAPOROZE

ILOSE LADUNKGOW (W TONACH)

+11%
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W 2019 roku z gdanskiego lotniska samoloty wykonaty w sumie 48 882 ope-
racji startow i ladowan, najwiecej w historii firmy.

Za liczbami pasazerdw i operacji lotniczych podazaja tez zyski finansowe
Portu Lotniczego Gdansk. Za rok 2019 sg one rekordowe. Zysk netto wy-
niést 49 938 000 zt, co stanowi wzrost o prawie 540 procent w stosunku do
roku 2018. ,Ruch lotniczy i statystyki sg bardzo wazne dla kazdego Portu
Lotniczego, ale wazne jest, aby mie¢ takze dobre wyniki finansowe. Dzigki
bardzo dobrym wynikom finansowym nasza firma moze realizowac inwesty-
cje, w tym tak nowatorska na polskim rynku jak Airport City Gdansk” - po-
wiedziat Tomasz Kloskowski.

REKLAMA

W 2019 roku pasazerowie zyskali nowe ciekawe potaczenia realizowane
przez nowych przewoznikdéw. Wiosng wystartowaty loty z Gdanska do
Zurychu realizowane przez linie lotnicze SWISS, a jesienia do Dusseldorfu
z Eurowings. Najpopularniejszym kierunkiem podrézy w 2019 roku z Portu
Lotniczego Gdansk byt Londyn.

W siatce jest 88 potaczen z Gdanska do 71 portéw lotniczych w 22 krajach.
W rozktadzie wiosennym i letnim 2020 pojawi sie 5 nowych potaczen: do
Zadaru w Chorwacji, Kalamaty w Gregiji, Bari we Wtoszech, Zaporoza na
Ukrainie i Burgas w Butgarii. Linia Norwegian uruchomi swoje niskokoszto-
we potaczenia do Kopenhagi, Trondheim, Helsinek, Goteborga i Sztokhol-
mu.

Port Lotniczy Gdansk w 2019 roku osiagnat rekordowy wynik w przewo-
zach towardéw. W okresie od stycznia do grudnia wynidst on do 6887 ton.

Dobra kondycja finansowa Portu Lotniczego Gdansk daje mozliwosci reali-
zacji rozpoczetych w 2019 roku duzych i rozwojowych inwestycji. Port roz-
budowuje Terminal Pasazerski T2 o pirs zachodni i buduje biurowiec Alpha.
Zgodnie zumowa, realizacja pirsu powinna sie zakonczy¢ w trzecim kwarta-
le 2021 roku. Inwestycje prowadzi Korporacja Budowlana Doraco za ponad
255 min zt netto. Biurowiec Alpha ma by¢ realizowany do trzeciego kwarta-
tu 2021 roku przez firme HOCHTIEF Polska za prawie 66 min zt netto. To
pierwszy z siedmiu obiektéw biurowych w ramach Airport City Gdansk.

Przed Portem Lotniczym ogromne przedsiewziecie logistyczne. 27 maja
2020 roku do Gdanska przyjedzie kilkadziesiat tysiecy kibicéw pitkarskich
na mecz finatowy Ligi Europy na stadionie Energa. Port Lotniczy Gdansk
bedzie gotowy na obstuzenie dodatkowych nawet 100 samolotéw z fanami
futbolu.
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W czerwcu 2019 roku w Porcie Lotniczym Gdansk odbyt sie trzeci nocny
bieg po lotnisku. W Skywayrun Airport Gdansk wzieto udziat prawie 4 ty-
sigce zawodnikdw. 20 czerwca 2020 do udziatu w biegu po drodze startowej
organizatorzy zapraszaja 5 tysiecy biegaczy (zapisy na pakiety startowe za-
czety sie 16 stycznia 2020).

Siatka potaczen 2020

Billund, Aberdeen, Doncaster-Sheffield, Edynburg, Liverpool, Londyn-
Gatwick, Londyn-Luton, Barcelona-El Prat, Paryz-Beauvais, Kutaisi, Ein-
dhoven, Rejkiawik-Keflavik, Brema, Dortmund, Hamburg, Kolonia-Bonn,
Alesund, Bergen, Bodo, Haugesund, Kristiansand, Molde, Oslo-Garder-
moen, Oslo-Torp, Stavanger, Tromso, Trondheim, Goteborg, Malmo,
Sztokholm-Skavsta, Turku, Charkéw, Kijow, Lwow, Odessa, Zaporoze,
Bari, Mediolan-Bergamo, Wieden (Wizz Air)

Ateny, Kalamata, Belfast, Birmingham, Bristol, Edynburg, Leeds
-Bradford, Londyn-Stansted, Manchester, Newcastle, Alicante, Barace-
lona-Reus, Dublin, Cork, Malta, Oslo-Torp, Aarhus, Kopenhaga, Krakéw,
Wroctaw, Goteborg, Sztokholm-Skavsta, Vaxjo, Kijow, Odessa, Medio-
lan-Bergamo, Piza, Hamburg, Burgas, Zadar (Ryanair)

Kopenhaga, Oslo-Gardermoen, Sztokholm-Arlanda (SAS); Frankfurt,
Monachium (Lufthansa); Amsterdam (KLM); Krakéw, Warszawa (LOT);
Helsinki (Finnair); Dusseldorf (Eurowings), Bergen, Oslo-Gardermoen,
Trondheim, Helsinki, Kopenhaga, Goteborg, Sztokholm-Arlanda, (Nor-
wegian), Ryga (airBaltic), Zurych (SWISS).

WEJHEROWO.i
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Prezydent Miasta Wejherowa
Krzysztof Hildebrandt
wraz ze wspélpracownikami

Przewodniczacy Rady Miasta
Jacek Gafka
wraz z radnymi

Niech te Swieta Wielkanocne beda pelne nadziei i wiary,
aby nie zabraklo nam wzajemnej zyczliwosci.
Niech Chrystus Zmartwychwstaly napelni nasze serca obfitoécia lask

abyémy przez zycie kroczyli z nadzieja na dobra przyszloéc

Zycza:
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Prof. Jerzy Limon
A
laureatem Nagrody im. Aleksandra Gieysztora

Prof. dr hab. Jerzy Limon, dyrektor Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, anglista, historyk, ttumacz literatury angielskiej, teatrolog, pisarz
i nauczyciel akademicki z Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu Gdanskiego, zostat laureatem XXl edycji Nagrody im. prof. Aleksandra
Gieysztora. Nagroda jest przyznawana od 21 lat za wybitne osiagniecia w dziedzinie ochrony polskiego dziedzictwa kulturowego. Nagroda
zostata przyznana prof. Jerzemu Limonowi za stworzenie Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego jako miejsca wyjatkowego, taczacego tradycje
Z NOWoCzesnoscia.

roczystos¢ wreczenia XXI edycji Nagrody im. prof. Aleksan-
dra Gieysztora odbyta sie 25 lutego w Sali Wielkiej Zamku
Krélewskiego w Warszawie. Jak napisano w uzasadnieniu
przyznania nagrody, prof. Jerzy Limon zostat uhonorowany
,Za zainicjowanie i stworzenie Gdanskiego Teatru Szekspi-
rowskiego, nawiazujacego do pierwszego teatru publiczne-

AKTUALNOE

gow Polsce, ktéry istniat w Gdansku od poczatku X VIl wieku i funkcjonowat
przez blisko dwa stulecia. Ponadto za stworzenie zywego miejsca dziedzic-
twa kultury - miejsca, gdzie odbywajg sie dzisiaj $wiatowej klasy koncerty,
happeningi, wystawy, ktére czerpigc z przesztosci, kreujg nowy wymiar
sztuki”.

Nagroda imienia profesora Aleksandra Gieysztora przyznawana jest
przez Fundacje Citi Handlowy od 1999 roku za wybitne osiagniecia, ma-
jace na celu ochrone polskiego dziedzictwa kulturowego. Patron tego wy-
réznienia byt prezesem Polskiej Akademii Nauk, cztonkiem Rady Fundacji
Kronenberga, wybitnym polskim humanista o miedzynarodowej stawie.
WSsrod dotychczasowych laureatéw sa m.in. m.in.: Elzbieta i Krzysztof
Pendereccy, Leon Tarasewicz, Anda Rottenberg, prof. Norman Davies.
Nagroda im. prof. Aleksandra Gieysztora nagrodzono takze instytucje
- m.in. Spoteczny Komitet Opieki nad Starymi Powazkami oraz Zaktad
Narodowy im. Ossolinskich we Wroctawiu. XXI edycja Nagrody zostata
objeta Honorowym Patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy.

Prof. dr hab. Jerzy Limon jest wybitnym znawca Szekspira i epoki elzbietan-
skiej, anglista, historykiem, ttumaczem literatury angielskiej, teatrologiem
i pisarzem oraz inicjatorem i dyrektorem Gdanskiego Teatru Szekspirow-
skiego. Jest nauczycielem akademickim i pracownikiem naukowym Wydzia-
tu Filologicznego Uniwersytetu Gdanskiego. Petnit m.in. funkcje wicedyrek-
toraidyrektora Instytutu Anglistyki, kierowat Zaktadem Historii Literatury
Angielskiej oraz Katedra Sztuk Scenicznych.

Wyktada w jezyku polskim i angielskim na polskich oraz zagranicznych
uczelniach, m.in. w Hunter College, University of Delaware, University of
Colorado, University of Aberdeen, Kingston University oraz Shakespeare
Institute w Waszyngtonie. Jest autorem kilkunastu ksigzek i ponad stu ar-
tykutéw, z czego wiekszos¢ ukazata sie zagranica, m.in. w Cambridge Uni-
versity Press (Gentlemen of a Company) i Palgrave MacMillan (Chemistry
of the Theatre). W 2018 roku wyszta jego najnowsza ksigzka ,Szekspir bez
cenzury. Erotyczny Zart na scenie elzbietanskiej”. Wydat tez pie¢ powiesci,
m.in. ,Mtot na poetéw albo Kronika $cietych gtow”.

Przez wiele lat jako prezes Fundacji Theatrum Gedanense podejmowat dzia-
tania na rzecz odbudowy w Gdansku teatru szekspirowskiego. Budynek,
dzieki wsparciu z unijnych i samorzadowych funduszy, stanat ostatecznie
w 2014 roku. Jest inicjatorem wielu przedsiewzie¢ artystycznych, w tym
miedzynarodowego Festiwalu Szekspirowskiego w Gdansku. Jako dyrektor
artystyczny festiwalu zostat uhonorowany nagroda Unii Europejskiej EFFE
Award. Jest takze pomystodawca i wspétzatozycielem Europejskiej Sieci Fe-
stiwali Szekspirowskich, ktérej siedziba znajduje sie w Gdansku.

Za tworczos¢ pisarska i naukowa oraz dziatania na rzecz rozwoju kultury
otrzymat wiele nagrdd, m.in. Nagrode Naukowa Miasta Gdanska im. Jana
Heweliusza, Pro Libro Legendo, Nagrode Erazma i Anny Jerzmanowskich
(PAU), Nagrode Prezydenta Miasta Gdanska w Dziedzinie Kultury, a takze
miedzynarodowa nagrode - Pragnell Shakespeare Award za wybitne osia-
gniecia w popularyzowaniu i rozwoju wiedzy na temat dziet Williama Szek-
spira. Zostat odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Srebrnym Medalem ,Zastuzony Kulturze Gloria Artis” oraz Honorowym Or-
derem Imperium Brytyjskiego w stopniu Oficera za zastugi dla polsko-bry-
tyjskiej wspotpracy kulturalnej. Jest cztonkiem czynnym Polskiej Akademii
Umiejetnosci i cztonkiem korespondentem Polskiej Akademii Nauk, a takze
m.in. Miedzynarodowego Towarzystwa Szekspirowskiego, Polskiego Towa-
rzystwa Szekspirowskiego, Polskiego Towarzystwa Historykéw Teatru, Sto-
warzyszenia Pisarzy Polskich.

Prywatnie brat Janusza Limona, lekarza oraz profesora nauk medycznych.
Zonaty z Justyna; ma dwoje dzieci - Tomasza i Julie. Mitosnik dobrego towa-
rzystwa, dobrych win i kuchni (gotuje nie tylko od $wieta).
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Biblioteka Sopocka oglasza konkurs literacki

Zlote Pioro Sopotu

XXV edycji konkurs literackiego ,O Ztote Piéro Sopotu” rozpoczeta! Jak
zwykle promujemy najciekawsze i najlepsze teksty poetyckie.

d ¢wieréwiecza do Biblioteki Sopockiej co roku naptywaj

setki wierszy z catej Polski o r6znej tematyce i rézne w for-

mach. Autorami sg twodrcy zrzeszeni, jak i niezrzeszeni

wroznych zwigzkach twérczych. Tematyka utworéw przy-

stanych na konkurs jest dowolna. Regulamin Konkursu

w zaden sposdb nie ogranicza mysli autorskiej, a gtownym
kryterium oceny utworu sg walory literackie. Celem konkursu jest popula-
ryzacja kreatywnego pisania réznych autoréw i zachecenie do aktywnego
udziatu w zyciu literackim oraz sprébowanie wtasnych sit jako poeta badz
poetka. Kazdy z autoréow moze przystac trzy wiersze. Termin nadsytania
prac od 24 marcado 14 maja 2020r.

Jury - Tadeusz Dabrowski, Andrzej Fac i Piotr Wiktor Lorkowski, poeci
o docenionym dorobku - wytoni jednego laureata, moze takze przyznac
wyrdznienia. Nagroda gtéwna to tytutowe Ztote Piéro ufundowane przez
Prezydenta Miasta Sopotu, a takze gratyfikacja finansowa (szczegdty w re-
gulaminie). Wybrane przez jury utwory zostang opublikowane w antologii
pokonkursowej pt. ,Miejsce obecnosci”. Wiersze nalezy wysytaé wytacznie
droga mailowa na adres: zlotepiorosopotu@gmail.com.

Regulamin Konkursu jest dostepny na stronie mbp.sopot.pl.
REKLAMA

Biblioteka Sopocka
‘zaprasza do udzialu

o

ZLOTE
PIORO
SOPOTU

TERMIN
NADSYtANIA
PRAC DO
14 MAJA 2020 R.
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Zostan w domu. Badz bezpieczny! Nie ryzykuj! I

Zdrowych, bezpiecznych i rodzinnych
Swiat Wielkanocnych. Niech wspélne chwile
beda wyjatkows lekcja zycia, nauka mitosci,
wzajemnego szacunku i zrozumienia.

Ciepta i spokoju swoim klientom zyczy
Okregowe Przedsiebiorstwo

Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

&85
opec

Wejdz na www.opecgdy.com.pl i skorzystaj z aplikacji m
Masz pytanie? %} 800-380-006 [ bok@opecgdy.com.pl

OPEC na posterunku. Twoje ciepto jest w dobrych rekach.
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Od lewej: Tonny Antonellii Danny Olivas, generat Mirostaw Hermaszewski oraz generat Bertalan Farkas.
( . T

Gwiazdy kosmosu
na Politechnice Gdanskiej

Postep w kosmonautyce jest i bedzie ogromny. Musimy wykorzysta¢ go dla celow pokojowych, dla dobra ludzkosci - to gtéwny wniosek
z miedzynarodowej konferencji My Space Love Story, jaka odbyta sie na poczatku marca na Politechnice Gdanskiej.

o wtasnie Gdansk 26 wrzesnia 2014 roku zostat wybrany
na siedzibe Polskiej Agencji Kosmicznej. W momencie jej po-
wstania w Polsce dziatato okoto 30 firm w tej branzy, obecnie
jest ich ponad 300. Duzy wktad w rozwéj kosmonautyki wno-
sz takze tréjmiejskie uczelnie, a staze naukowe utatwiaja ka-
riere zawodowa w tej dziedzinie nauki.

Pierwszego dnia konferencji odbyty sie spotkania z astronautami i naukow-
cami oraz warsztaty Spectator Earth, a takze panel, na ktérym studenci
zaprezentowali kosmiczne projekty. W Pierwszych Ogolnopolskich Spo-
tkaniach Sektora Branzy Kosmicznej uczestniczyli m.in. dwaj amerykanscy
astronauci - Tonny Antonelli i Danny Olivas, polski kosmonauta generat Mi-
rostaw Hermaszewski i wegierski Bertalan Farkas.

Dr Pawet Chyc z Komisji Nauk Kosmicznych PAN w Gdansku w trakcie
konferencji uzasadniat, ze w kosmosie konieczne jest prawo. Obecnie prze-

strzen kosmiczna ma status wspolnego dziedzictwa ludzkosci, tak samo jak
oceaniczne gtebiny. W przestrzeni kosmicznej obowiazuje jednak ochrona
wiasnosci intelektualnej, bowiem juz w 1968 roku zawarto Traktat Ksiezy-
cowy, zgodnie z zapisami ktorego Ksiezyc i inne ciata niebieskie moga by¢
wykorzystywane wytacznie do celéw pokojowych. Zabronione s3 jakiekol-
wiek préby broni, manewry wojskowe, instalacje wojskowe lub fortyfikacje.

Profesor Jan F. Terelak z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie omawiat bariery adaptacyjne cztowieka w trakcie dtugotrwa-
tych ekspedycji astronautycznych. Stwierdzit, Ze obecnie medyczne skutki
niewazkosci sg do pokonania tylko w krétkich lotach kosmicznych. Przy-
pomniat, iz Walentyna Tierieszkowa w 1963 roku byta w kosmosie 2 dni,
a 20 lat pozniej amerykanska astronautka Sally Kristen Ride przebywata
w przestrzeni kosmicznej juz 14 dni, Przy dtugich lotach nastepuje odwap-
nienie ludzkich kosci. S tez bariery psychologiczne. Lot na Marsa zapowia-
da sie zatem jako bardzo uciazliwy, bo podrézujacych dopadnie bezsennosé,

depresja, niepokoj, agresja i syndrom zimownika. Zdaniem prof. Terelaka
w izolacji ludzi mozna przetrzymywac do trzech miesiecy.

Mirostaw Hermaszewski przypomniat, ze 41 lat temu poleciat w Kosmos.
Byt pilotem, stuzyt m.in. w Babich Dotach koto Gdyni, latat na samolotach
MiG-21. Znalazt sie w grupie 10 kandydatéw wybranych do lotu kosmiczne-
go. Trafit do gwiezdnego miasteczka w Zwigzku Radzieckim, poznat kosmo-
naute Aleksieja Leonowa - kosmonaute, ktéry dwukrotnie byt w Kosmosie.
Hermaszewski w Kosmos poleciat w czerwcu 1978 roku razem z radzieckim
kosmonautg Piotrem Klimukiem. Lot trwat 8 dni, 126 razy okrazyli Ziemie.
Widok Ziemi z Kosmosu jest przepiekny” - méwit Hermaszewski. ,Moj sta-
tek okrazat Ziemie w 90 minut. Tam, w gorze, cztowiek zastanawia sie, czy
jestesmy sami w tym wszechswiecie?”

Na konferencji Hermaszewski opowiadat, jak Polacy pomogli USA w ko-
smicznej rywalizacji z Rosja. Przypomniat, ze ta rywalizacja stata sie mozli-
wa dzieki polskim uczonym. Ogromny udziat w sukcesie wypraw cztowieka
na Ksiezyc miat Mieczystaw Bekker - konstruktor, absolwent Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Warszawskiej, prawie nieznany w Polsce i za-
pomniany tez w Stanach Zjednoczonych. W 1961 roku NASA ogtosita
konkurs na pojazd, ktéry miatby sie porusza¢ po Ksiezycu. Wybrano jego
projekt, chociaz w konkursowe szranki stanat zespét drugiego absolwenta
Politechniki Warszawskiej, inzyniera Stanistawa Rogalskiego, ktéry praco-
wat dla wytwdrni Grumman. Osiem lat pdzniej zwyciezca konkursu zostat
Mieczystaw Bekker; jego pojazd ksiezycowy Lunar Roving Vehicle (LRV) zo-
stat wykonany przez koncern General Motors przy wspétpracy z zaktadami
Boeinga.

Dwaj amerykanscy astronauci goszczacy na PG ze zdziwieniem ustysze-
li, ze kolejnym z Polakéw byt Stanley Stanwyck-Stankiewicz, urodzony
w Wilnie zotnierz 2 Korpusu Polskiego, pracujgcy w NASA jako inzynier.
Opracowat on sktad powietrza w statku Apollo. 20 lipca 1969 r. p6t miliar-
da telewidzéw na Swiecie -oprocz mieszkaricdw ZSRR, gdzie transmisji
nie przeprowadzono - obejrzato lgdowanie misji Apollo 11 na Ksiezycu.
Maty krok Neila Armstronga stat sie wielkim krokiem dla ludzkosci. Ko-
lejny polski uczony - Werner R. Kirchner - opracowat z kolei paliwo dla
lagdownika ,Orzet”.

Sponsorem konferencji byta firma Orlen, ktéra wtasnie w studentach upa-

truje pokolenie eksploratoréw Ksiezyca. Jak szacuje sie na $wiecie, po wy- |

czerpaniu ziemskich zasobdw naturalnych to wtasnie Ksiezyc moze zabez-
pieczy¢ nas w zrodta energetyki - wedtug prognoz az na 250 lat. Jednym
Z najbardziej pozadanych zasobdw jest izotop hel-3, nazywany przez futu-
rystow ,kosmicznym pierwiastkiem”, 14 razy wydajniejszym w produkcji
energii od ropy - co wazne, nie pozostawia on dwutlenku wegla ani zadnych
odpaddw radioaktywnych.

Tekst i zdjecia: Wtodzimierz Amerski

AKTUALNOSCI

Generat Mirostaw Hermaszewski.

Prof. Jan F. Terelak z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Przewodniczaca ltaﬂ:.r Miasta Prezydent Miasta
Starogard Gdanski Starogard Gdanski
Anna Benert Janusz Stankowiak

Z okazji $wiat Wiel

nocnych zyczymy
Mieszkaricom Starogardu Gdariskiego Mdzleilwlarrwlum]m

ktéra w tym roku przyda sie nam wszystkim szczegélnie.
Niech ten uroczysty czas napetni Was spokojem, radoscia

ipozwoli zufnoscia patrze¢ w przysztosc.

EI Starogard
i) Gdanski
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Jak juz bedzie szansa, zeby spokojnie i bezpiecznie wyj$¢é zdomu na spacer, warto zajrze¢ do galerii sztuki (a nie handlowej!) i do muzeum w Sopocie.
Polecam szczegélnie wystawe w Paristwowej Galerii Sztuki w Sopocie, ktéra ma by¢ czynna do potowy czerwca, zorganizowana wespét z Lwowska

Narodowa Galeria Sztuki i Muzeum Ziemi Drohobyckie;j.

ym razem w Sopocie mozna obejrze¢ prace catej plejady nie-
zwyktych tworcéw, ktérych dzieta sg zaréwno réznorodne for-
malnie, jak i tematycznie, a stanowig artystyczne dopetnienie
wyjatkowej ekspozycji o$miu dziet Brunona Schulza.

Na wernisazu byty ttumy i trudno byto w spokoju kontemplowaé
te réznorodnos¢, bo ta ekspozycja jest proba zestawienia dorobku artystycz-
nego Brunona Schulza z artystami mu wspétczesnymi, czyli jest proba poka-
zania, co interesujacego dziato sie w twdrczosci wielu malarzy lat 20.i 30. XX
wieku we Lwowie. Wéwczas to miasto tetnito zyciem artystycznym, aktyw-
noscia i otwartoscia na nowe europejskie kierunki i trendy artystyczne.

Mozemy wiec na sopockiej wystawie obejrze¢ prace artystéw znanych, jak
np. Ksawerego Dunikowskiego, Andrzeja Pronaszki, Wojciecha Weissa, Eu-
stachego Wasilkowskiego, Wtadystawa Lama czy Leona Wyczoétkowskiego
i prace Schulza, a przede wszystkim rysunki piérkiem otéwkiem lub kredka,
grafiki i malowidta $cienne rodem z Drohobycza. Prezentowane tez sa dzie-
ta artystow mniej znanych w Polsce, ktérych obrazy olejne, szkice, rysunki,
akwarele, grafiki Swietnie wpisuja sie w klimat tamtych lat i koncepcji sopoc-
kiej wystawy zatytutowanej ,Bruno Schulz wsréd artystoéw swoich czasow”.

Malowidta Scienne Brunona Schulza, ktére artysta wykonata na Scianie
domu w Drohobyczu na polecenie gestapowca, s na pewno szczegdlng
atrakcja, bo bardzo rzadko pokazywane - petne ciepta i delikatnosci bajko-
we postacie potwierdzaja swoistg tajemnice osobowosci Schulza. Odkryto
je w 2001 r. Byty najprawdopodobniej ilustracjami do bajek. ,Jego ksigze
i ksiezniczka, staruszka i dziwaczny kot sg catkowicie pozbawione sztuczno-
$ci, patosu i fikcyjnosci postaci z bajek” - napisata stusznie Atta Htadun w ka-
talogu. Freskowe malarstwo Schulza zdumiewa imponuje naturalnoscia, lek-
koscig i swoistg zabawa motywami basniowymiitow czasach, kiedy Schulza
otaczata i dotykata bezposrednio najokrutniejsza rzeczywistosé Il wojny
Swiatowej. Artysta zostat zamordowany w getcie w Drohobyczu 19 listopa-
da 1942 roku przez niemieckiego oficera. Autor ,Sklepéw cynamonowych”
i ,Sanatorium pod klepsydrg” jest jednym z najciekawszych polskich pisarzy.

W Muzeum Sopotu o masonerii

Te wystawe w urokliwym Muzeum Sopotu, mieszczacym sie tuz przy trakcie
spacerowym w strone Oliwy, trzeba koniecznie zobaczy¢. Bo to wyjatkowa
okazja, by skonfrontowaé wtasne mityczne czasami wyobrazenie o maso-
nach z materiatami historycznymi.

A tym ciekawsza jest ta ekspozycja, przygotowana w bardzo dobrej aranza-
cji, ze wystawa dotyczy masondéw w Gdansku i Sopocie. Tadeusz Cegielski,
wspdtczesny mason i ideolog tego ruchu, informuje: ,Najstarsza definicja
okresla wolnomularstwo (masonerig) jako »szczegdlny system etyki, osnuty
alegoriami i przedstawiony za pomoca symboli«. Wolnomularska koncepcja
cztowieka to dazenie przede wszystkim do etycznego doskonalenia. Ten
miedzynarodowy ruch ma duchowo doskonali¢ jednostki i sprzyja¢ prak-
tycznemu braterstwu ludzi réznych religii, narodowosci i pogladéw. Ruch
ten powstat w Anglii na przetomie XVII i XVl wieku, ale jego Zrédta ideowe
sg - jak twierdzi czes¢ historykdw - znacznie starsze.

Na co warto zwrdci¢ uwage? Poza catym historycznym opisem dotyczacym
gdanskiej i sopockiej proweniencji masondw, bardzo ciekaw sg symbole,
ktore odgrywaja niezwykta role w wolnomularstwie. Sg one jednakowe dla
catego ruchu i stanowig uniwersalny nosnik idei masonskich. Cze$¢ symboli
nawiazuje do Sredniowiecza, do cechéw kamieniarskich, cho¢by murarzy np.
kielnia, fartuszek, wegielnica, cyrkiel, mtotek. Dla wspdtczesnych wolnomu-
larzy symbole s wyrazem ich stosunku do $wiata.

Do najczesciej uzywanych symboli naleza: gwiazda - symbol $wiatta, wie-
dzy; akacja - symbol niesSmiertelnosci; tréjka - symbol nauki; ociosany ka-
mien - symbol osoby, ktéra przeszta duchowe doskonalenie; cyrkiel - sym-
bol wiedzy, pracowitosci, sit twdrczych; sowa - symbol madrosci; ul - symbol
pracowitosci, wspotpracy; oko opatrznosci - symbol Wielkiego Architekta
Wszechswiata, mtotek - symbol dziatania.

Wolnomularstwo, zwane réwniez Sztukg Krélewska - gtosi informacja na
wystawie w Sopocie - stanowi miedzynarodowa wielopodmiotowg organi-
zacje zrzeszajaca miliony cztonkow w lozach (gtéwnie braci, ale réwniez sio-
stry). Celem wolnomularzy jest kierowanie sie ideatami wolnosci, réwnosci,
braterstwa, tolerancji i humanitaryzmu w zyciu codziennym. Cztonkowie
167 sg zobligowani do przestrzegania zasad etycznych i codziennej pracy nad
witasnym charakterem. Ich spotkania majg charakter niejawny. Bracia maja
obowigzek zachowania dyskrecji na temat przebiegu prac lozy, jej rytuatéow
oraz znakéw rozpoznawczych.

Za symboliczng date powstania wolnomularstwa wspdtczesnego (czyli spe-
kulatywnego) uwazany jest dzien 24 czerwca 1717 roku, w ktérym cztery
angielskie loze utworzyty Pierwsza Wielka Loze Anglii. A jak funkcjonowato
wolnomularstwo w Gdansku i Sopocie? Wszystko znajdzie Parstwo na wy-
stawie w Muzeum Sopotu. Trzeba wtasnie te ekspozycje koniecznie zoba-
czyc. Polecam.

Alina Kietrys | .
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estem szczesciara...

Z czterokrotna mistrzynia paraolimpijska Natalia Partyka rozmawia Liwia Zaborska.

Fot. Wikipedia

tuga historia, wiele sukceséw i zastuzona pozycja w tej

dyscyplinie sportowej. Jak to jest by¢ ambasadorka tenisa

stotowego?

To jest naprawde co$ niesamowitego. Na poczatku mojej

kariery sportowej nawet w najsmielszych snach nie pomy-

Slatabym, Ze co$ takiego moze sie wydarzy¢. Ale to tylko
taki dodatek do tego wszystkiego, na czym mi najbardziej zalezato. Przede
wszystkim codziennie pracowatam na to, zeby by¢ coraz lepszg zawodnicz-
ka, zeby sie rozwijac i osigga¢ poziom, ktéry pozwoli mi zdobywac medale
i rywalizowac na arenach miedzynarodowych. Wychodzi na to, ze to mi sie
udato. Bardzo sie z tego ciesze. Staram sie robi¢ duzo rzeczy, ktére pomoga
innym sportowcom, aby mogli sie rozwija¢. Bo wydaje mi sie wazne, aby wy-
korzystacw dobry sposdb to, na co do tej pory udato misie zapracowaé, czyli
pozycje w sporcie.

Czyli chodzi o to, by przecierac szlaki przysztym sportowym mistrzom.
Mysle, ze tak. To bardzo wazne, by dac cos od siebie innym. Od zawsze przy-
gladatam sie najlepszym sportowcom, oni oprécz tego, ze osiggneli mistrzo-
stwo w swojej dyscyplinie, byli tez wspaniatymi ludzmi, ktérzy swoja popu-
larnos¢ i sukcesy przekuwali w co$ dobrego. Na tym réwniez mi zalezato,
to chciatam robic. Stad tez méj fundusz stypendialny. Ciesze sie, ze chociaz
w ten sposéb moge wspierac

przysztych mistrzow.

Zeby odnies$¢ sukces, trzeba
ciezko pracowad. Jakie byty
Pani motywacje? Czy to byto
udowodnienie czego$ sobie
czy innym?

Tenis stotowy to dyscyplina
trudna technicznie. Potrzeba
kilku lat codziennej, syste-
matycznej pracy, aby zdoby¢
podstawowe umiejetnosci.
Wiedziatam, ze bedzie ciezko.
Nie da sie ukry¢, ze wiele oséb
na starcie stwierdzito, ze mam
mniejsze szanse od swoich
rowiesnikow z racji mojej nie-
petnosprawnosci. Byto to po-
niekad szalenstwo, ze chciatam
rywalizowaé ze sportowcami
zaréwno petnosprawnymi, jak i niepetnosprawnymi. Od poczatku wiedzia-
tam, ze musze robi¢ swoje, ciezko pracowatam. Miatam tez szczescie do
ludzi wokét mnie. Oni mi pomagali, wpierali w codziennej pracy, ale przede
wszystkim we mnie wierzyli. Byli mojg motywacja. Okazato sig, ze sie w tym
odnajduije i catkiem dobrze mi to wychodzi. Kiedy wygratam jeden mecz, to
chciatam tez wygrac kolejny.

Powiedziata Pani kiedys, ze niepetnosprawnos¢ nie data Pani zadnej tary-
fy ulgowej. Trudno byto odnalez¢ sie w sportowym srodowisku?

Byto ciezko. Wiele oséb pyta jak znalaztam sposéb na podrzucanie piteczki.
Odpowiadam, ze przyszto naturalnie. Ale wiadomo, ze wiecej uwagi musia-
tam poswiecic¢ na dopracowanie pewnych elementéw, zeby to wszystko mia-
to jakos¢. Poswiecatam wiecej czasu niz moi réwiesnicy na trening ciata, bo
przez moja niepetnosprawnos¢ miatam wiecej ograniczen. Zdawatam sobie
sprawe, Ze musze wiecej pracowac. Wiedziatam, ze to jest jedyna droga, by
osiggnac sukces. Z czasem przyszta pewna dojrzatosé, dzieki ktorej sie odna-
laztam w sportowym Srodowisku.

Na pewno zmagata sie Pani z jakimi$ uprzedzeniami dotyczacymi niepet-
nosprawnosci, czy tez na poczatku kariery z brakiem wsparcia finansowe-
go. Droga na szczyt nie byta tatwa. Jak sobie Pani z tym radzita?

Bytam szczesciare. Zawsze powtarzam, ze miatam ogromne szczescie do
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ludzi. Przede wszystkim do oséb z mojego najblizszego otoczenia. To byli lu-
dzie, ktorzy we mnie wierzyli, ktérzy nie przekreslili mnie na sali pingpongo-
wej. Natomiast pdzniej pojawiaty sie tez osoby, ktdre moéwity, ze nic ze mnie
nie bedzie i nie warto we mnie inwestowac, bo pewnie moj poziom zakonczy
sie na poziomie ogdlnopolskim. | te gtosy byty dodatkowa motywacja, zeby
tym osobom udowodni¢, Ze sie myla. Staratam sie nie zwracac duzej uwagi
na takie opinie. Koncentrowatam sie na tym, co dobre, na tym, co chce osia-
gnac. Udawato sie to catkiem nieZle, wiec po prostu to wszystko mnie dalej
napedzato. Bratam przyktad z innych sportowcéw, ktérzy swoim codzien-
nym podejsciem do zycia i do sportu pokazywali mi, ze nie ma rzeczy nie-
mozliwych. Naprawde miatam szczescie do pozytywnych ludzi wokét siebie.

Kariera sportowca to nie tylko przygotowanie fizyczne i treningi, ale tez
przygotowanie mentalne, odpornos$c na stres. Czy w tym majg poméc
warsztaty prowadzone przez Pani fundacje?

Temat psychologii sportu zawsze bardzo mnie interesowat. Pamietam, ze
jako mtoda zawodniczka chodzitam na zajecia do psychologa sportowego,
ktory wtajemniczat mnie we wszystkie tematy, ktére mogg mi pomaoc np.
poradzi¢ sobie ze stresem. Natomiast wiem, ze nie wszyscy moi koledzy zre-
prezentacji mieli kontakt z psychologiem sportowym, a tak naprawde stres
towarzyszy nam zawsze, przed startami, w trakcie turniejow, treningéw- na-
piecie, presja - dlatego warto
wiedzie¢ jak sobie z nim radzic.
Warsztaty w tym obszarze na
pewno pomogg naszym sty-
pendystom, przede wszystkim
w zdobyciu wiedzy i narzedzi,
zwigkszeniu $wiadomosci. To
s rzeczy, ktére przerabiatam
na wtasnej skorze i moge re-
czyc za to, ze to jest cos dobre-
goitodziata.

Czy faktycznie jest tak, ze
sukces siedzi w gtowie spor-
towca?

Oczywiscie. Powiedziatabym,
ze sukces musi siedzie¢ w gto-
wie sportowca. Bo tak napraw-
de codziennie trenujemy nasze
ciato, robimy wszystko, zeby
ono byto jak najsilniejsze, jak
najszybsze, jak najsprawniejsze, ale tak samo musimy trenowac nasza gtowe.
Woytrenowane ciato bez dobrej gtowy niestety nie jest gwarancja sukcesu.
Mysle, ze , zta gtowa” w duzej mierze moze przyczynic sie do porazki. Tak-
ze to jak przygotujemy sobie gtowe definiuje nasze szanse na powodzenie.
W tenisie stotowym mowi sie, ze wygrywa sie gtowa. Jesli wszystko mamy
pouktadane w gtowie, wtedy nasze ciato jest w stanie nam pomdc i jest na-
rzedziem, ktére przybliza nas do sukcesu.

Jest Pani zzyta z Gdanskiem, a to przeciez centrum polskiego tenisa stoto-
wego. Wraca Pani tutaj z dobrymi wspomnieniami?

O tak, Gdansk to jest zdecydowanie moje ukochane miasto. Ja sie tutaj uro-
dzitam, tutaj sie wychowywatam i tutaj zaczeta sie mojg przygode z tenisem
stotowym. Mam do Gdanska ogromny sentyment, zawsze chetnie wracam.
Spedzatabym tu caty méj czas, jednak ze wzgledu na moja prace i ciagte wy-
jazdy, bo aktualnie gram w klubie w Czechach, troche zyje na walizkach. Nie
ukrywam, ze tesknie za domem, tesknie za morzem, tego mi brakuje. Ale to
sprawia, ze jeszcze bardziej doceniam jak w fajnym miejscu sie urodzitam.
Jak tylko jestem w Gdansku, zawsze sie uSmiecham. Mam to szczescie, ze
Gdansk to miasto z ogromnymi tradycjami tenisowymi, tutaj zawsze byli do-
brzy tenisisci stotowi, takze lepiej chyba trafi¢ nie mogtam.

Dziekuje za rozmowe.
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Fot. archiwum GKS Stoczniowiec

" 8
Hevelius Cup w lyzwiarstwie synchronicznym
p y y y INTELIGENTNE DOMY: !
Za nami niezwykle urokliwa, czwarta edycja Hevelius Cup. To przeciez dyscyplina, ktéra taczy w sobie sport z taricem, sztuka i teatrem Homa in . fibaro-gdansk.com 4 ;
’ ) ’ ’ ) = : +48 500 621 700 y ZM'EN'MY KAZDY DOM
ala Olivia goscita réekordowg liczbe 52 druzyn synchro- z torunskiej druzyny Le Soleil. W kategorii Novice Basic wygraty gdansz- i : : biuro@fibaro-gdansk.com W INTE LlGENTNY

nicznych z 10 krajéw $wiata, w tym 12 zespotéw z Finlandii, czanki z Ice Fire, a w kategorii Novice Advanced ISU ztoto zgarnety Finki b
ktora jest jednym z lideréw wyznaczajacych $wiatowy po- z druzyny Dynamique. Natomiast w kategorii Junior B ztoto odebraty Au- 4
ziom w tej niezwykle widowiskowej dyscyplinie. stralijki - Adelaide Ice Magic. SKF Iceskater Gdansk zdobyt az dwa ztote, co
Z pewnoscia ucieszy tréjmiejskie tyzwiarstwo figurowe. . 5

Najbardziej interesujaca byta rywalizacja w najwyzszych bwoémﬁ, ko"/%"Kﬁ"C/ﬁ’ ‘ /0/205 7a KO}“JL'KQV&
kategoriach sportowych, w tym przypadku Junior ISU i Senior ISU.W miod- Hevelius Cup 2020, ktéry w Gdansku zorganizowat wspdlnie GKS Stocznio-
szej juniorskiej kategorii triumfowaty Finki z ekipy Mystique, wyprzedzajac wiec z klubem SKF Iceskater oraz z Polskim Zwiazkiem tyzwiarstwa Figu- . . , .
trzy inne finskie druzyny. Natomiast polski zesp6t Ice Fire Junior z Gdariska rowego, to takze mozliwos¢ startu i zaprezentowania swoich umiejetnosci k= N - Bez kUC|a sclian
zajat 6. miejsce. W starszej seniorskiej kategorii na najwyzszym stopniu po- przez tyzwiarzy amatoréw. Sam udziat w zawodach juz jest ogromnym wy- N = e . .
dium stanety tyzwiarki Team Unique, takZe z Finlandii, wyprzedzajac rywal- réznieniem. m ’ = I n sta I aCI aw 1 d r4[:1}]
ki zdruzyny Helsinki Rockettes. = : :

Jak na tak widowiskowy sport przystato, publicznosci nie zabrakto. Podczas
W mtodszych kategoriach wiekowych zwyciezaty réwniez polskie druzy- dwdch dni zmagan na trybunach hali Olivia zasiadto okoto 3 tysigce kibicow.

ny. W kategorii Pre-Juvenille ztoty medal zdobyt zespét Ice Fire z Gdanska. =¥ ; . OSZCZQd nosc¢ energ ii do 30%
W kategorii Juvenille na najwyzszym stopniu podium stanety zawodniczki Liwia Zaborska ey . .. . . i
Sterowanie oswietleniem i roletami
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Koszykarska Polska nie chce, aby starogardzka druzyna zniknela z mapy rozgrywek

SKS nie zginie

1 min zt od miasta, 1 min zt od ZF Polpharma SA na gre Kociewskich Diabtow w sezonie 2020/2021 gwarantowane! SKS nie zginie z mapy rozgrywek
PLK. Akcjonariusze Spotki Sportowa SA doszli do porozumienia w sprawie dalszego istnienia zawodowej koszykéwki w Starogardzie Gdanskim.

KS nigdy nie zginie! Pod takim hastem o koszykdwke w Starogar-
dzie walczyli kibice Kociewskich Diabtéw, organizujac réznego
rodzaju akcje, ktérych celem byto wsparcie Klubu. W niecaty
miesigc zebrali ponad 50 tys. zt. Wsparcia udzielito mu blisko
400 kibicow, a takze inne koszykarskie kluby z Polski.

Kilka miesiecy prezydenci prowadzili trudne negocjacje z wtascicielem sp6t-
ki SKS Sportowa SA i gtéwnym sponsorem starogardzkiej druzyny - Zakta-
dami Farmaceutycznymi Polpharma.

Ostatecznie wiadomo, ze SKS nie zginie. Druzyna Polpharma Starogard do-
gra sezon do konca i wystartuje w nowym 2020/2021 przy réwnym wspar-
ciu finansowym ze strony gminy, jak i Polpharmy. Obaj dotychczasowi naj-
wieksi akcjonariusze spétki doszli do porozumienia i zadeklarowali kwote
1 min zt na dziatalnos¢ klubu w sezonie 2020/2021.

Na spotkaniu z kibicami 7 lutego prezydent miasta Janusz Stankowiak i dy-
rektor ds. komunikacji korporacyjnej i CSR Magdalena Rzeszotalska przed-

stawili warunki porozumienia.

,Polpharma przekaze klubowi do konca sezonu rozgrywek 2019/2020

petna kwote wynikajaca z postanowieri umowy sponsorskiej, zas gmina
miejska przekaze w tym okresie kwote 550 000 zt. Dodatkowo Polphar-
ma pokryje (ponad zobowiazania wynikajace z zawartej z klubem umowy
sponsorskiej) zobowigzania klubu, ktére wykraczajg poza przyjety budzet
klubu w sezonie 2019/2020, co pozwoli klubowi zakorczy¢ ten sezon bez
strat. Polpharma zawrze takze na sezon 2020/2021 nowa umowe spon-
sorska z klubem na kwote 1 000 000 zt” - odczytata punkty porozumienia
Magdalena Rzeszotalska. Jednoczesnie o$wiadczyta, ze bedzie to ostatni
sezon zaangazowania firmy Polpharma jako sponsora klubu. Gmina miejska
zobowigzata sie do przekazania na rzecz klubu w sezonie 2020/2021 kwoty
1000000 zt. W terminie do 30 czerwca 2020 roku przejecia w drodze daro-
wizny wtasnos$¢ wszystkich posiadanych przez Polpharme 4580 akgji klubu,
przejmujac w ten sposéb petng odpowiedzialnosé za funkcjonowanie klubu
w kolejnych sezonach rozgrywek. Wypracowane porozumienie wychodzi
naprzeciw oczekiwaniom znacznej czesci mieszkancow miasta, ktorzy zzyli
sie z klubem obchodzacym w czerwcu tego roku 20-lecie.

Prezydent podziekowat wtascicielowi Zaktaddéw Farmaceutycznych Pol-
pharma Jerzemu Starakowi oraz catemu Zarzadowi za odpowiedzialnosc,
ktorg wzieli na siebie. Podziekowat tez wszystkim kibicom za zaangazowa-
nie i wsparcie, ktdrego udzielili swojej druzynie.

Z nami

» software house
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e strony WWW

¢ sklepy online

e aplikacje webowe
e systemy CRM

e grafika

e budowanie marek i branding

(58) 690 73 25
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GDANSKA

#airportgdansk

AUSTRIA
Wieden (Wizz Air)

BULGARIA
Burgas (Ryanair)

CHORWACIJA
Zadar (Ryanair)

DANIA
Aarhus (Ryanair)
Billund (Wizz Air)

Kopenhaga
(Norwegian, Ryanair, SAS)

FINLANDIA
Helsinki (Finnair, Norwegian)
Turku (Wizz Air)

FRANCJA

Paryz-Beauvais (Wizz Air)

GRECJA
Ateny (Ryanair)
Kalamata (Ryanair)

GRUZJA
Kutaisi (Wizz Air)

HISZPANIA
Alicante (Ryanair)
Barcelona-El Prat (Wizz Air)
Baracelona-Reus (Ryanair)

HOLANDIA
Amsterdam (KLM)
Eindhoven (Wizz Air)

IRLANDIA
Cork (Ryanair)
Dublin (Ryanair)

ISLANDIA
Rejkiawik-Keflavik (Wizz Air)

tOTWA
Ryga (airBaltic)

MALTA
Malta (Ryanair)

NIEMCY
Brema (Wizz Air)
Dortmund (Wizz Air)
Dusseldorf (Furowings)
Frankfurt (Lufthansa)
Hamburg (Ryanair, Wizz Air)
Kolonia-Bonn (Wizz Air)
Monachium (Lufthansa)

NORWEGIA
Alesund (Wizz Air)
Bergen (Norwegian, Wiz Air)
Bodo (Wizz Air)
Haugesund (Wizz Air)
Kristiansand (Wizz Air)
Molde (Wizz Air)
Oslo-Gardermoen
(Norwegian, Wizz Air, SAS)
Oslo-Torp (Wizz Air, Ryanair)
Stavanger (Wizz Air)
Tromso (Wizz Air)
Trondheim (Norwegian, Wizz Air)

POLSKA
Krakoéw (LOT, Ryanair)
Rzeszow (LOT)
Warszawa (L0T)
Wroctaw (Ryanair)

SZWAJCARIA
Zurych (Swiss)

LECH
WALESA

airport.gdansk.pl

SZWECJA
Goteborg
(Norwegian, Ryanair, Wizz Air)
Malmo (Wizz Air)
Skelleftea (Wizz Air)
Sztokholm-Arlanda
(Norwegian, SAS)
Sztokholm-Skavsta
(Ryanair, Wizz Air)
Vaxijo (Ryanair)

UKRAINA
Charkow (Wizz Air)
Kijow (Ryanair, Wiz Air)
Lwow (Wizz Air)
Odessa (Ryanair, Wiz Air)
Zaporoze (Wizz Air)

WIELKA BRYTANIA
Aberdeen (Wizz Air)
Belfast (Ryanair)
Birmingham (Ryanair)
Bristol (Ryanair)
Doncaster-Sheffield (Wizz Air)
Edynburg (Wizz Air, Ryanair)
Leeds-Bradford (Ryanair)
Liverpool (Wizz Air)
Londyn-Gatwick (Wizz Air)
Londyn-Luton (Wizz Air)
Londyn-Stansted (Ryanair)
Manchester (Ryanair)
Newcastle (Ryanair)

WLOCHY
Bari (Wizz Air)
Mediolan-Bergamo
(Ryanair, Wizz Air)
Piza (Ryanair)




