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Jubileusz firmy Femax - rozmowa z Krzysztofem Dolnym,

wiascicielem firmy Femax

An-Elec. Dekada stabilnego rozwoju - rozmowa z prezesem i zatozycielem
firmy Andrzejem Syldatkiem i dyrektor zarzadzajaca Marta Zebrowska
Moje miejsce na ziemi - rozmowa z Karoling Sozanska, dyrektor
zarzadzajaca Holistic Clinic Gdynia

Grupa ma wieksze szanse - rozmowa z Stawomirem Halbrytem,

prezesem Regionalnej I1zby Gospodarczej Pomorza

Jestem umowiona z Lady Gaga - rozmowa z piosenkarka Mireille Mathieu

Orzet Pomorski po raz trzynasty

Tajemnicza Marantha

Brytyjski biznes na Pomorzu

Status prawny Brexitu

Usmiech Dziecka

Nadzieja dla wielu chorych

Femax ma 25 lat

Order Zastugi Republiki Federalnej Niemiec
Flirtowanie z Szekspirem

Nowe oblicze Teatru Wybrzeze

Biznes, CSR i prawa cztowieka

Mniej znaczy wiecej

Pieciogwiazdkowe Swieto hipiki

Takich absolwentéw mozna pozazdrosci¢
Samorzad wspiera dziatalnos¢ pomorskiej Policji
Mikroalgi i robotyka triumfuja

Mentoring w biznesie, czyli jak rozkwitaja firmy
Najwieksze i najnowoczesniejsze suwnice w Europie w DCT Gdarisk
Potmetek budowy promu w Crist SA

Srodki unijne dla Portu Gdarisk

Port Gdansk-Port Qingdao

Absolwenci CKZIU na poktadzie

Pomorskie Liderem Krajowym

Darmowy Internet WiFi Poczty Polskiej

Rada ds. Innowacji w Energa SA

Dobra passa Trans Polonii

Oni zmieniaja Pomorze

Powstanie IBB Blue Hotel Gdarsk

Na fali pierwszej pracy

Oczami Lidii Popiel

Fashionable East 2016

Jubileusz pomorskiej koszykéwki

Stworz wiasng przestrzen

Regionalne Orty Eksportu

tatwiej bedzie budowac wieloetapowe osiedla
Gniew - miasto z charakterem

Lech Watesa gosci w Restauracji Gdanskiej
Jedyny w Europie festiwal kobiet jazzu
Aquapark Reda zaprasza do wodnego krélestwa
Sorores Optimae - najlepsze z siéstr

Czarny ptasior

Solidarnos¢ Kultur, Kultura Solidarnosci
GCWP wyrdznione

Nowe oblicze Quadrille SPA

Wydawnictwo Prasowe Edytor sp.z0.0.
81-596 Gdynia

ul. P. Gojawiczynskiej 3/C/6
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AKTUALNOSCI

SanaPomorzuludzie oraz firmy i instytucje majace ponadprzecietne, a czesto wybitne osiagniecia w réznych dziedzinach: biznesie, kulturze, nauce,

&’ o’
dziatalnosci spotecznej czy sporcie. Ich sukcesy przyczyniaja sie do rozwoju naszego regionu, podnosza poziom zycia mieszkancéw i przyczyniaja S W I E T O J A N S K A
sie do rozstawiania Pomorza w kraju i na Swiecie. Nalez3 im sie za to wyrazy uznania i wyréznienia. | wtasnie w tym celu trzynascie lat temu powstat
plebiscyt Orzet Pomorski, wytaniajacy i nagradzajacy laureatéw spetniajacych wspomniane kryteria. Pomystodawcj i organizatorem plebiscytu
jest ,Magazyn Pomorski”.

tym roku Redakcja ,Magazynu Pomorskiego” orga-

nizuje plebiscyt Orzet Pomorskijuz poraztrzynasty.

Ten prestizowy konkurs przebiega pod patronatem

Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego oraz Te-

lewizji Polskiej w Gdansku. Obecnie trwa proces

zgtaszania kandydatur, sposréd ktérych wytonieni
zostang tegoroczni zwyciezcy plebiscytu.

Grono laureatéw, ktérzy przez minionych dwanascie lat zostali nagrodze-
ni Ortami Pomorskimi, to elita ludzi i firm legitymujacymi sie znakomitymi
wynikami pracy zawodowej, artystycznej i spotecznej. Grupa nagrodzonych
powiekszy sie wkrotce o laureatow tegorocznej edycji plebiscytu. Range
tego wydarzenia utwierdza udziat w kazdej uroczystej gali znanych i ce-
nionych przedstawicieli pomorskiej gospodarki, w tym najwiekszych firm
w regionie, a takze Swiata kultury, nauki i sportu oraz przedstawicieli wtadz
samorzadowych, jak réwniez postéw i senatordéw.

LOKALE UStUGOWE DO WYNAIJECIA

od 65 - 257 m?

Obecnie trwa trzynasta edycja plebiscytu Orzet Pomorski. Propozycje kan-
dydatur mozna zgtaszac¢ pod adresem redakcja@magazynpomorski.eu lub
wysytajac SMS pod numer 514 444 242.

Kazdego roku rozstrzygniecie plebiscytu Orzet Pomorski ma charakter
podniostej uroczystosci. Tym razem wielka gala finatowa z wreczeniem sta-
tuetek laureatom odbedzie sie 28 pazdziernika w Ratuszu Gtéwnego Miasta
w Gdansku. W ramach gali przewidziano koncert skrzypaczki Marty Na-
nowskiej oraz bankiet.

Warto przypomnie¢, ze dotychczasowymi laureatami plebiscytu byli m.in.
prezydent Lech Watesa, prezydenci Tréjmiasta i Wejherowa: Pawet Adamo-
wicz, Wojciech Szczurek i Jacek Karnowski oraz Krzysztof Hildebrandt, rek-
tor Politechniki Gdanskiej prof. Janusz Rachon, prof. Jacek Jassem (Akade-
mia Medyczna Gdansk), kanclerz BCC Maciej Dobrzyniecki, prof. Wojciech
Rybowski (Gdanska Fundacja Ksztatcenia Manageréw), Danuta Watesa,
Krzysztof Wierzbicki z Trefl SA, Drutex SA, Grupa Zywiec SA, Grupa Ergo
Hestia, Port Lotniczy Gdansk, Fundacja Dobroczynnosci Atlas, prezes Pa-
wet Olechnowicz (Grupa Lotos SA), prezes Teresa Kamiriska (PSSE), prezes
Anna Pielak (Cekol), stocznie: Gdariska Stocznia Remontowa SA, Nauta SA
i Crist SA, Polska Kolej Metropolitalna, stadion Ergo Arena, Trans Polonia
SA,EDF Wybrzeze SA, Almar, Aryton, Gino Rossi, Ciecholewski-Wentylacje,
sportowcy Leszek Blanik, Adam Korol i Anna Rogowska, aktorzy Katarzyna
Figura, Dorota Kolak i Mirostaw Baka, zespoty muzyczne Kombii i Leszcze,
Pracodawcy Pomorza, Gdanski Klub Biznesu i wielu innych.

DOWIEDZ SIE WIECEJ: 506 9201 301 BALTIQ.PL

Nasi Czytelnicy moga mie¢ wptyw na wybor tegorocznych laureatéw, wy-
sytajac pod adres redakgcji ,Magazynu Pomorskiego” wtasne propozycje.
Zapraszamy do udziatu w plebiscycie!
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Jest punktualna i usmiechnieta. Nienaganny makijaz, stylowa fryzura, gustowne
drobiazgi. W rozmowie otwarta i bezposrednia, ale stanowcza. Zadnej pozy artystki,
ktora zna i lubi scene, i wie, co to sukces.




NASZE ROZMOWY

potykamy sie na kwasnych lodach. Mango sg wedtug niej naj-
lepsze. Efektownie przetamuje nieznajomosé, przekazujac mi
pozdrowienia od swego ojca Andrzeja Nanowskiego, artysty,
ktorego wielokrotnie stuchatam na koncertach. W tej rodzinie
graja wszyscy: mama Matgorzata - pianistka, tata - pianista
i $piewak, profesor, dziekan Wydziatu Wokalno-Aktorskiego
Akademii Muzycznej w Gdansku, siostra Magda - pianistka i studentka

Spiewu, a réwnoczesnie jest twarz niezwyktej kolekcji mody Marantha,
ktdéra tworzy ona - Marta Nanowska - skrzypaczka i nowa osobowos¢
w $wiecie mody.

,Czy muzyka juz Pani nie wystarcza?” - pytam, cho¢ wiem, Ze dopiero co
wrdcita z festiwalu w Tykocinie, gdzie po raz kolejny koncertowata z ojcem
i bardzo podobata sie publicznosci.

,No nie! Muzyka - zawsze! W mojej rodzinie dominuja pianisci, a ja za-
czetam grac na skrzypcach, gdy miatam cztery lata. | pewnie trudno w to
uwierzy¢, ale robitam to z pasja juz od dziecka. Dzieci z podwérka mnie nie
rozumiaty, bo bytam inna. Teraz, juz jako dorosta osoba chetnie wybieram
miejsca, w ktérych nigdy nie bytam w dziecinstwie. Ostatnio przed koncer-
tem skakatam jak szalona na dmuchanym zamku, takiej wielkiej zabawce dla
dzieci. [$miech]

NASZE ROZMOWY

Dzisiaj muzyka jest czescig mnie, a moja muzyczna rodzina najwazniejsza
w moim zyciu. Dom to wazne dla mnie miejsce, cho¢ teraz juz mieszkam
sama. | od kiedy tez pamietam, najpiekniejsze Swieta byty w moim rodzin-
nym domu. Ten wyjatkowy dzien to byta Wigilia. | tak jest do dzisiaj. Nie
zamienitabym naszej Wigilii na zadng inna. Wigilia trwa u nas wiele godzin,
wszyscy gramy, Spiewamy koledy i celebrujemy te niezwykta swigteczna
kolacje przez kilka godzin. To takie niedzisiejsze nasze rodzinne spotkanie,
podobnie jak niedzielne obiadki zawsze o czternastej. Z domu wyniostam
dobre maniery, cho¢ brzmi to staro$wiecko i gérnolotnie, to bardzo przy-
daje mi siew zyciu.”

,Czy rodzinne muzyczne uzaleznienie nie przeszkadza Pani w poszukiwa-
niu wtasnej drogi?”

,2Stawa moich rodzicéw ma oczywiscie troche wptyw na to, jak ludzie
ze Srodowiska albo postronni postrzegaja mnie i moja siostre. Ale juz sie
przyzwyczaitam. Zresztg mam swoje doswiadczenia. Egzamin do Filhar-
monii Battyckiej zdawatam kilka razy, ale sie do orkiestry nie dostatam.
A teraz wspotpracuje z tg orkiestra i dobrze. Jestem wolnym strzelcem...
Srodowisko artystyczne ma swoje prawa’ - méwi z lekkim u$miechem.
»Ale ja zawsze bytam niespokojnym duchem i zawsze czego$ szukatam.
Na koncertach tez chciatam jak najlepiej wygladac, niebanalnie. Przywigzu-
je ogromna wage do tego, co gram, jak gram i w czym gram. Zawsze zwra-
catam uwage na oswietlenie na scenie i wiem, Ze bardzo wazne jest rozréz-
nienie na scenie miedzy kiczem a elegancja. Kazdy drobiazg sie liczy. Bardzo
lubie bizuterie, ale sie nig nie obwieszam. Cho¢ nie ukrywam, ze mam swoje
ulubione piekne drobiazgi, ktére potrafie nosi¢ nawet po kilka miesiecy.”

Tu pani Marta pokazuje mi malenki, piekny pierscionek. | na chwile przery-
wa monolog. Zamysla sie. Wracamy do mody i domowych tradyciji.

LA kreacje, w ktorych wystepuje, sa juz od kilku lat mego autorstwa”
- moéwi. ,Zawsze uwielbiatam robotki reczne, ubieratam cierpliwie
w rézne stroje swoje lalki. Lalki musiaty by¢ piekne, a ja cierpliwa. Cier-
pliwosci uczyta mnie gra na skrzypcach. Godziny ¢wiczen... Wie pani do-
skonale, ze cztowiek musi ¢wiczy¢ godzinami, zeby by¢ bardzo dobrym
i technicznie perfekcyjnym. Kiedy dostatam pierwsza wymarzong Barbie,
za $wiadectwo z czerwonym paskiem w drugiej klasie szkoty podstawo-
wej, byta ona wtasciwie tylko w reczniku. Lalka byta droga, a rodzice juz
na lalczyne kreacje nie mieli pieniedzy. Wiec zaczetam szale¢. Szytam
ze wszystkiego. Od mamy mojej kolezanki, ktéra pracowata w sklepie z ma-
teriatami, dostawatam skrawki. Moja Barbie byta najpiekniej ubrana, a ja
bytam dumna.”

J1ak sie zaczat wielki flirt Marty Nanowskiej z moda. Moge tak powie-
dzie¢?” - pytam, przerywajac dzieciece wspomnienia.

,Tak. Potem byt czas mitosci do torebek. Robitam je dostownie ze wszyst-
kiego, nawet z kdtek od karniszy. A potem przyszedt czas na buty... Powiem
szczerze, najlepiej lubie z moja siostrg Madzig wpas¢ do sklepu na wyprze-
daze. | buszowac. To cudowne uczucie i nie Zal mi na to czasu. A zawodowo
robie teraz dwie rzeczy réwnoczesnie. Na przyktad ¢wicze na skrzypcach
techniczne wprawki i obmyslam nowe kreacje. Technicznie w przygotowa-
niu modelu sukni pomagaja mi dwie krawcowe. Na poczatku pani Dorota
wspierata mnie we wszystkim i znosita moje fanaberie. A teraz wspotpra-
cuje z pania Grazyna. Jest fantastyczna, skromna, ale do$wiadczong oso-
ba. Poznaty$my sie w Internecie. Dostaje wiec od pani Grazynki gotowe
pétformy, a potem zaczynam przyszywac wszystkie swoje drobiazgi - ko-
raliki, krysztatki, kwiaty, ptatki. Chce jak najszybciej zobaczy¢ efekt, wiec
uruchamiam swoje rece i wyobraznie. | juz wiem, umiem sobie wyobrazi¢
moja kreacje w szczegétach, choé musze na przyktad jeszcze przyszy¢ piec-
set ptatkow.”

Marta Nanowska stworzyta swoja marke modowa - nowe oblicza klasyki.
Nazwata ja Marantha. Kulturowo fascynuja ja Wtochy, a szczegélnie Wene-
cja, miasto jej marzen artystycznych, i XVI-wieczny botanik, lekarz i teore-
tyk literatur - Bartolomeo Maranti, ktéry odkryt wiecznie zielong rosline.
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Ma ona wiele odmian i jest antidotum na trucizne. Maranti nazwat j3 swoim
nazwiskiem. Oryginalnosci barw i ré6znorodnos¢ odmian tej rosliny staty sie
inspiracja estetyczng Marty Nanowskiej i daty poczatek nazwie jej marki:
Marantha.

Marantha to pojedyncze egzemplarze lub krétkie serie, zaledwie kilka kre-
acji. Suknie musza mie¢ doskonatg jakos¢. Materiaty, odszycia sprowadza-
ne sg z Wtoch. Jak pisze sama tworczyni w katalogu, to ,krawiectwo z nutg
ekstrawaganckiego kroju”, o okreslonej stylistyce haute couture, czyli luk-
susowego krawiectwa tworzonego na jednostkowe zaméwienie. W szla-
chetne tkaniny wszywane sa perty, aplikacje, kamienie naturalne. Tak po-
wstaja kreacje biznesowe, wizerunkowe, suknie na ten jeden wymarzony,
wyjatkowy dzien.

,Musze planowac swoje zycie artystyczne i modowe” - méwi Marta Na-
nowska. ,Kiedy miatam pierwszy pokaz w marcu tego roku, juz wiedziatam,
co bede prezentowata w pazdzierniku na pokazie. Branza modowa dobrze
mnie przyjeta” - dodaje - ,cho¢ na poczatku czutam sie niepewnie. Mu-
siatam udowodnic, ze co$ potrafig, i musiatam miec plan z wyprzedzeniem
na co najmniej dwa lata. Ani $wiat mody, ani show biznesu nie sa tatwe. Mi-
chat Starost zainteresowat sie mna i moja kolekcjg po pierwszym pokazie
i wzigt mnie pod swoje skrzydta. Zapoznat mnie z ludZmi, ktérzy produkuja
fantastyczng bizuterie, z Elizg i Krzysztofem Bondarukami, Swietnymi arty-
stami-jubilerami. | razem pracowalismy nad sierpniowym pokazem kolekcji
w Biatymstoku, ktéra miata motywy morskie, tajemnicze geometryczne
gabki, kolory gtebin.

Juz dzisiaj wiem, ze musze dobrze rozplanowac sity, zupetnie tak, jakbym
robigc kolekcje, grata koncert skrzypcowy Dworzaka. Musi mi starczy¢
energii az do finatu. Swietnie czuje sie na scenie, nie boje sie, nie mam pa-
ralizujacej tremy. Wrecz przeciwnie - podnieca mnie mozliwo$¢ prezenta-
cji tego, co umiem, do czego jestem dobrze przygotowana. Podobnie jest
z moda. Fascynuje mnie, cho¢ doswiadczenie mam duzo mniejsze. Twarza
mojej marki i modelkg w katalogu jest moja siostra Magda. Razem czujemy
podobnie, wspieramy sie i mamy wspdlnote dusz i pomystéw. Rdwniez tata
mnie wspiera. Mama na poczatku uwazata, ze powinnam zajac¢ sie przede
wszystkim muzyka. Ale po pierwszym pokazie zmienita nieco zdanie i uzna-
ta, ze moge taczy¢ muzyke z moda.”

Przegladam katalog. Magda jest niezwykle fotogeniczna. Ma charakter
i urode, co pokazaty fotogramy.

,Widzi pani, jaka Madzia jest wyrazista” - uzupetnia Marta. | ona jest moja
najlepsza przyjaciotka, ktdra méwi mi prawde, a ja ja ubieram na koncerty,
egzaminy.

Na koniec spotkania, kiedy juz zniknety lody mango, Marta Nanowska do-
daje: ,Mam intuicje, przeczuwam, co moze by¢ modne. To bardzo pomaga
mi w sztukach, ktére uprawiam - i w muzyce, i w projektowaniu kolekcji. Do
wszystkich moich pokazéw komponuje muzyke, bo chce, zeby to, co tworze,
byto spdjng catoscia. Rdwniez gram samaiimprowizuje. Muzyke obmyslam,
projektujac suknie. Staram sie, by obowiazywata mnie istota synkretyzmu:
jestem tworca i tworzywem.

Pracuje tez ze swietng wizazystkg Katarzyng Jamroéz. | modelki mam te,
ktére chca ze mng pracowac. Przy moich pokazach musi by¢ tak jak w or-
kiestrze. Wszystko musi gra¢. Bo najwazniejsze sg dla mnie cele, ktdre sobie
stawiam. Trzeba mie¢ upér i determinacje. To wyniostam ze $wiata muzy-
ki, a wniostam do $wiata mody. Biegtos¢ i wyczucie - to wazne, a do tego
otwartos¢. Prowadze ostatnio rozmowy z agencja z Londynu, odezwali sie
do mnie z Szanghaju w zwigzku z promocja muzyki europejskiej, a w mo-
dzie... juz mysle o wiosnie i lecie 2017.

Alina Kietrys

Fotografia: Agata Filipiuk Fotografia
Make-Up : Marta Beczek Make-Up Artist
Bizuteria: Bondarowski - Autorska Bizuteria
Stylizacja: Marantha Haute Couture
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SPOKOINIE,

1O TYLKO BREXIT!

BRYTYJSKI

BIZNES
NA POMORZU

Wygranie referendum przez zwolennikéw wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej moze oznacza¢ powazne konsekwencje dla gospodarki nie
tylko Zjednoczonego Krélestwa, Unii Europejskiej czy poszczegélnych krajow, ale takze regionéw. Jakie to beda konsekwencje, na razie jednak

nikt nie podejmuje sie prognozowac, poniewaz przebieg samego procesu i

rzed referendum w Wielkiej Brytanii pojawiato sie wiele

prognoz zapowiadajacych katastrofe, jaka przyniesie wysta-

pienie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Jedng z przewi-

dywanych konsekwencji miato by¢ przenoszenie sie central

instytucji finansowych z Londynu do innych centréw finanso-

wych Europy. Taka zapowiedz dotyczyta m.in. jednego z naj-
wiekszych globalnych holdingdw finansowych banku HSBC. Juz po samym
referendum pojawita sie plotka, ze centrala HSBC przeniesie sie do Pary-
za. Aktualnie zarzadzajacy spotka dementuja te plotki, wskazujac jedynie
na mozliwos¢ przeniesienia dziatu odpowiedzialnego za handel z Unia Eu-
ropejska. Podobne wyolbrzymianie lub minimalizowanie skutkéw Bretixu
przez jego przeciwnikow i zwolennikdw sprawia, ze niezwykle trudno jest
okresli¢ konsekwencje decyzji Brytyjczykow.

Mozna sie jedynie domyslaé, ze wystapienie spowoduje ograniczenie wol-
nego handlu pomiedzy UK a krajami UE. Wielka Brytania jest krajem OECD
o najwiekszej liczbie miedzynarodowych uméw handlowych, ale wiele z nich
zostato zawartych w ramach Unii Europejskiej i bedzie trzeba je renegocjo-

zakres wystapienia z UE pozostaja niewiadomymi.

wac. Ograniczenie wolnego handlu odbije sie negatywnie na wynikach bry-
tyjskiej gospodarki, ale moze mie¢ tez wptyw na osiaggniecia innych krajow
i regiondw. Szacunki co do wptywu Bretixu na handel zagraniczny Wielkiej
Brytanii sporzadzita pod koniec 2015 roku firma Euler Hermes specjalizu-
jaca sie w ubezpieczeniach naleznosci handlowych. Przedstawita ona trzy
scenariusze - UK pozostaje w Unii (wzrost eksportu i importu), wychodzi
z UE, ale udaje sie ustanowi¢ nowa umowe o wolnym handlu (FTA) przy za-
chowaniu wszystkich partneréw handlowych (wzrost eksportu i importu
0 potowe mniejszy niz w pierwszym scenariuszu) i czarny scenariusz przewi-
dujacy wyjscie UK bez ustanowienia nowej FTA (spadek eksportu i importu
o0 8 proc.). W momencie publikacji tej analizy najbardziej prawdopodobny
wydawat sie scenariusz pierwszy. Obecnie moznasie spodziewad, ze bedzie-
my mieli do czynienia z sytuacja zblizong do scenariusza drugiego - mozliwe,
Ze nie wszystkich partneréw uda sie Brytyjczykom zachowad.

Dla Pomorza Wielka Brytania jest czwartym partnerem handlowych
w zakresie eksportu. W 2012 roku do Zjednoczonego Krélestwa trafiato
6,34 proc. pomorskiego eksportu, a blizsze kontakty handlowe mielismy

tylko z Holandig - 10 proc., Norwegig - 12,61 proc., i Niemcami - 12,86
proc. (za P. Susmarski: Eksport wojewddztwa pomorskiego - ujecie statystyczne,
IBnGR). Takze pod wzgledem wielkosci kapitatu zagranicznego zainwesto-
wanego przez Brytyjczykdw na Pomorzu jest to istotny, ale nie najwazniej-
szy, partner wojewddztwa pomorskiego. Z danych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego wynika, ze wyspiarze zainwestowali na Pomorzu w 2014 roku
141,1 mIn zt. Wyprzedzali ich i to znacznie: Francuzi - 181,3 min zt, Holen-
drzy - 730,4 min zt, i Niemcy - 1236,7 min zt. Wiecej kapitatu pochodzito
takze z Cypru - 361,0 min zt, i Luksemburga - 784,5 min zt, ale z uwagi na
specyfike sektora finansowego tych krajéw mozna sie domyslac, ze pierwot-
nym zrédtem kapitatéw nie byty te kraje.

Jezeli powyzsze dane zestawi sie z przedstawionymi powyzej szacunkami
Euler Hermes, okazuje sig, ze nawet przy zatozeniu najbardziej pesymistycz-
nego scenariusza wyjscie Wielkiej Brytanii z UE oznacza dla pomorskich
eksporteréw zmniejszenie wolumenu globalnego eksportu na poziomie
ponizej 1 proc. - 8 proc.z 6,34
proc. Jezeli za$ chodzi o inwe-
stycje brytyjskie na Pomorzu,
to Brexit moze wrecz wptynaé
na ich zwiekszenie - firmy, nie
dziatajac juz w tym samym
obszarze gospodarczym,
moga by¢ zainteresowane
tworzeniem oddziatéw lub
bezposrednimi inwestycjami
zagranicznymi. Obecni juz na
pomorskim rynku brytyjscy
inwestorzy wydaja sie na razie
nie przejmowa¢ rozwodem
zUE.

,Rzeczywistos¢ jest taka,
ze nikt jeszcze nie wie, w jaki
sposob, na jakich warunkach
i czy w ogoble Brexit sie wy-
darzy” - powiedziata ,Maga-
zynowi Pomorskiemu” Maria
Ahmad z Business Develop-
ment Director w Square Mile
Education,  reprezentujaca
OSTC Poland - brytyjska fir-
me tradingowa, zatrudniajaca
w Gdansku kilkudziesieciu tra-
deréw. ,Bedac dynamicznym
izwinnym przedsiebiorstwem,
kontynuujemy realizacje na-
szych dotychczasowych plandw, jednoczesnie blisko przygladajac sie roz-
wojowi sytuacji, aby dostosowac sie w momencie, kiedy sprawy sie wyklaru-
ja. Zdecydowanie duzo wigkszy wptyw na nasz biznes miato wprowadzenie
MARu (Market Abuse Regulation), a takze planowane na rok 2018 wejscie
w zycie regulacji MIFID 2. To s3 rzeczy, do ktérych mozemy sie przygoto-
wac, poniewaz - przynajmniej w przypadku MARu - znalismy prawodaw-
stwo i jego konsekwencje bardzo doktadnie. Kluczowe kwestie odnoscie
MIFIDu 2 wciaz s debatowane, jednak staramy sie przygotowac firme na
nadchodzace zmiany najlepiej, jak mozemy. W zakresie Bretixu w tej chwili
nie ma sie w zasadzie do czego przygotowywac, poniewaz kwestie dotycza-
ceformyisposobuwyjscia UK z Unii Europejskiej stanowia jeden wielki znak
zapytania. Ta niepewno$¢ wytworzyta wiele okazji na rynkach - zwtaszcza
w obszarze walut - jednak, jesli chodzi o zmiany lub adaptacje w zakresie
prowadzenia biznesu, zwyczajnie nie ma wystraczajacych informacji, zeby
podejmowac jakiekolwiek decyzje w tym obszarze. Obserwujemy sytuacje,
ale prawda jest taka, ze bedzie dobrze, jesli dowiemy sie czegokolwiek wie-
cej na temat Brexitu w drugiej potowie 2017
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W podobnym tonie wypowiada sie menedzer zarzadzajacy pomorskim od-
dziatem informatycznej spétki Kainos. ,Ciagle nie ma jasnego planu, jak ten
Brexit bedzie wygladat” - powiedziat ,Magazynowi Pomorskiemu” Szcze-
pan Sakowicz, dyrektor operacyjny gdanskiego oddziatu Kainos. ,Na pewno
jako firma patrzymy z uwaga, co sie stanie, szukamy tez szans. Rynek infor-
matyczny jest specyficzny, w Wielkiej Brytanii jest deficyt specjalistow, tak
wiec liczmy, ze zadne restrykcje co do 0séb z Polski nie beda miaty miejsca.
W lipcu przywitatem najwieksza grupe nowych ludzi w historii gdanskiego
biura - dwadziescia siedem osdéb. Wiekszo$¢ zaczyna od wewnetrznego
dwumiesiecznego szkolenia. Tak wiec ufamy naszym prognozom wzrostu
i zatrudniamy dobrych ludzi.”

Szczepan Sakowicz zacytowat takze fragmenty wypowiedzi CEO firmy
Kainos, Brendana Mooneya, przestang do pracownikéw tuz po ogtoszeniu
wynikéw referendum. ,Miatem dzisiaj rano kilka pytan, co oznacza Brexit
dla Kainosa. Po pierwsze, nikt tak naprawde nie wie, co sie wydarzy. Pod
warstwg retoryki niewiele
byto szczegdétow na temat
tego, co opuszczenie UE ozna-
cza dla obywateli lub instytucji
rzadowych. Bedzie wiec sporo
zamieszania, ktére prawdopo-
dobnie potrwa do 2017 roku
lub nawet dtuzej. Po drugie,
jesli chodzi o naszych klientéw
w Wielkiej Brytanii, to zapo-
trzebowanie na nowe projek-
ty cyfrowe dla rzadu i stuzby
zdrowia nie urwie sie nagle.
Podobnie w zakresie zasobow
ludzkich - zapotrzebowanie
firmy na globalng site robocza
i rozwdj talentdw swoich pra-
cownikéw nie ulegnie zmianie
w Srodowisku po Brexicie. Nie
umniejszajac wptywu Brexitu,
pomyslatem, ze podziele sie
sugerowanymi nazwami dla
kolejnych referendéw w Eu-
ropie:  Grexit, Departugal,
Italeave, Fruckoff, Czechout,
Oustria, Finish, Slovakout, La-
tervia, Byegium”.

Maciej Goniszewski

Jak mozna sie domyslac z przy-

toczonego dowcipu na temat

nazw ewentualnych kolejnych
referenddéw, dla menedzeréw miedzynarodowych firm decyzja Brytyjczy-
kéw jest abstrakcyjna. Abstrakcyjna nie tylko z uwagi na jej negatywne
konsekwencje dla gospodarki Wielkiej Brytanii, ale takze z powodu braku
konkretéw, jak caty proces ma przebiegac i na czym wyjscie z UE ma pole-
gac. Juz teraz jednak szukajg pozytywow, jakie mogliby z catej sytuacji wy-
ciggnac dla swoich firm.

,Ostatecznie w krétkim okresie czeka nas niepewnosc¢ i zmiennos¢ rynku
(szczegdlnie na gietdzie i rynkach walutowych). Wierze jednak, ze perspek-
tywy dla Kainosa pozostaja bardzo pozytywne” - optymistycznie stwierdzit
Brendan Mooney.

Takich pozytywoéw poszukuje dla swoich firm prawdopodobnie juz teraz
wiekszos¢ zarzadzajacych tymi pomorskimi spdtkami, ktére wspdtpracuja
zWielka Brytania.

Maciej Goniszewski, Radio MORS, Uniwersytet Gdanski
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Niedawny wynik referendum dotyczacego stanowiska Brytyjczykéw w zakresie pozostania w Unii Europejskiej spowodowat liczne komentarze
w mediach oraz watpliwosci wsréd mieszkaricow UE. Nie wszystkie z nich sa uzasadnione, a z pewnoscia nie wszystkie z nich moga dotyczy¢

polskich spétek zatozonych w UK.

pierwszej kolejnosci wskazania wymaga, ze referen-

dum ,brexitowe” nie jest wiazace, zaréwno w Unii

Europejskiej, jak i Zjednoczonym Krolestwie nie ma

ono mocy prawnej. Oznacza to, ze brytyjski rzad

nie musi wypowiada¢ traktatow wigzacych Londyn

z Bruksela. Sama ewentualna procedura wychodze-
nia z Unii jest dwuletnia i najprawdopodobniej nie zostanie wszczeta w ogé-
le. Mozliwe jest jej uruchomienie dopiero w momencie, gdy Brytyjczycy
beda mieli jednoznaczny plan negocjacji.

Ponadto obecnie w Wielkiej Brytanii trwaja spory, czy ewentualne podje-
cie decyzji o wszczeciu procesu wyjscia z UE i notyfikowaniu jej Unii moze
zosta¢ dokonane samodzielnie przez premiera. Wiekszos¢ prawnikéw skta-
nia sie ku pogladowi, ze prerogatywa do zawierania i wypowiadania uméw
miedzynarodowych nie ma zastosowania dla dziatart majacych zmienic we-
wnetrzne prawo UK. Wobec tego notyfikacja takiej decyzji wymagataby
zgody Parlamentu, ktérego wiekszo$¢ sktadu stanowia przeciwnicy Brexitu.

Na marginesie podnies¢ nalezy analogiczne stanowisko parlamentéw Szko-
cji i Irlandii - deklaruja one w razie faktycznego nastapienia Brexitu wole
pozostania w Unii. Takze to stanowisko moze dla Wielkiej Brytanii stanowi¢
podstawe dazenia pozostania w Unii. W obecnej sytuacji, jesli nie zostang
podjete zadne dziatania, nic w relacjach UE-UK sie nie zmieni.

Mozliwy wptyw Brexitu na biznes

Potwierdzeniem powyzszego jest miedzy innymi stanowisko Cabinet Offi-
ce, zgodnie z ktérym nadal mozna korzystaé ze swobody przeptywu oséb

na podstawie prawa UE. Ponadto wcigz mozna starac sie o obywatelstwo po
szesciu latach mieszkania w UK i uzyskuje sie prawo do statego pobytu po
pieciu latach mieszkania w Krélestwie. Nadal mozliwe jest zatozenie dziatal-
nosci gospodarczej w Wielkiej Brytanii przez Polaka i jak dotad nie zapowia-
da sie na zmiany w tym zakresie.

Analogicznie wynik referendum nie oznacza przyktadowo opuszczenia
przez Wielka Brytanie uktadu z Schengen (ktory notabene nie jest zarezer-
wowany tylko dla krajéw Unii). Podobnie jest z innymi umowami miedzyna-
rodowymi - w przypadku ewentualnego formalnego opuszczenia UE przez
wyspiarzy najbardziej prawdopodobne wydaje sie pozostanie przez nich
w dotychczasowych relacjach. Przyktadowo Norwegia, pomimo braku sta-
tusu cztonka, korzysta z braku barier handlowych (Europejski Obszar Go-
spodarczy) w zamian za angazowanie sie w unijne granty EEA.

Zapewne ranga funta nie ulegnie zmianie, podobnie jak materie podatkowe.
Obu stronom grozi zbyt duzy chaos w przypadku nieutrzymania tych kwe-
stii na dotychczasowych zasadach. Wobec tego dochody spdtek brytyjskich
wciaz podlegac beda tamtejszemu opodatkowaniu, o ile odmienne regulacje
nie beda wynika¢ z uméw dotyczacych unikania podwojnego opodatkowa-
nia. Trudno takze sobie wyobrazi¢ brak porozumienia co do dotychczasowe-
go VAT-u.

Pozostaje kwestia ubezpieczen spotecznych. Warto podkreslic, ze obecnie
unijny mechanizm koordynacji systeméw zabezpieczenia spotecznego procz
krajéw UE obejmuje réwniez Szwajcarie i Norwegie. Poniewaz w przypadku
ewentualnego mato pewnego faktycznego opuszczenia UE przez Brytyjczy-
koéw (a nie tylko prob wzmocnienia swojej pozycji negocjacyjnej) kluczowe

dla nich bedzie zrezygnowanie tylko z ,opieki” Parlamentu Europejskiego
i innych instytucji, przyja¢ mozna z duzym prawdopodobieristwem konty-
nuowanie przez UK uczestnictwa w mechanizmie na takich samych jak te
panstwa zasadach.

Brexit a branza TLS

Przeprowadzone referendum jest zatem dopiero wstepem do ustalania
ksztattu dalszej wspdtpracy pomiedzy krajami Wspdlnoty a Zjednoczonym
Krolestwem. | choé bezsprzecznie wyznacza ono kierunek dziatania dla
nastepnych rzadéw Wielkiej Brytanii, to tego rodzaju procedury w warun-
kach miedzynarodowych nie powoduja szerokich skutkéw z dnia na dzien.
Zawarte przez Brytyjczykdw traktaty wcigz pozostajg wszak w mocy, a do-
piero dtugi i zmudny proces ich renegocjacji faktycznie ukaze nam, na jakich
zasadach bedzie odbywata sie wymiana handlowa. Przewiduije sie, ze proces
ten zajmie od dwdch do dziesieciu lat.

Dla branzy TSL bedzie zatem kluczowym, w jakiej kolejnosci i w jakiej relacji
pomiedzy poszczegdlnymi regulacjami tworzona bedzie dalsza wspdtpra-
ca. Pierwsze zmiany moga pojawic sie po kilku miesigcach, lecz moga one
nastepowac powoli i ustabilizowac sie po niemal dekadzie. Jednego mozna
by¢ pewnym - Wielka Brytania starata sie pozosta¢ w harmonii z rynkiem
unijnym.

Bardzo prawdopodobnym jest, ze wobec wyspiarzy finalnie zastosuje sie
wariant podobny do norweskiego czy szwajcarskiego, tj. Ze pozostana oni
czescig struktury opartej na wolnym handlu. Wielka Brytania bedzie z pew-
noscia chciata zachowa¢ dostep do rynku unijnego, za co zapewne bedzie
musiata stono zaptaci¢. Bardzo mozliwym jest zatem scenariusz, w ktérym
w petni przywrdcona zostanie kontrola celna. Poza ogromnymi konsekwen-
cjami dla handlu spowodowatoby to zmiany w samej formie Swiadczenia
ustug spedycyjnych. Z pewnoscig przywrécenie petnej kontroli celnej spo-
woduje wydtuzenie czasu odprawy i przyjecia tadunku. To z kolei przekta-
da sie na catkowity dtuzszy czas transportu. To oznacza oczywiscie wyzsze
koszty, spowodowane wydtuzonym czasem pracy kierowcéw, kosztami pa-
liwa, amortyzacji Srodkéw transportu i potencjalnymi przestojami.

Jak dobrze wiemy, specyfika branzy TSL jest skrajne umitowanie punktual-
nosci. W tym krwioobiegu gospodarki najmniejszy zator odbija sie daleko
idagcymi konsekwencjami dla catego systemu. Jezeli juz dzi$ spdznienie sie
kierowcy o pietnascie minut na bramke roztadunkowa w porcie w Amster-
damie czy Hanowerze powoduje straty liczone w tysigcach euro, to zapew-
ne postawienie dodatkowych ograniczen przetozy sie na podniesienie po-
ziomu ryzyka gospodarczego. Branza zapewne zareaguje zabezpieczeniami
finansowymi, minimalizujac straty poprzez wyzsze marze w kierunku Lon-
dynu czy dodatkowe ubezpieczenia takich tadunkdw, a koszty takich dziatan
poniosg na konicu oczywiscie klienci.

Interesujaca kwestig pozostaje takze sytuacja Irlandii, dla ktérej Brexit
oznaczac bedzie koniec transportu ladowego. Jedyna furtka do Europy kon-
tynentalnej pozostaje przejazd przez Wielka Brytanie, co w sytuacji wyjscia
tej ze Wspdlnoty powoduje koniecznosé podwdjnego przekroczenia jej gra-
nic. Irlandia bedzie sie zatem zapewne zmagata z dodatkowymi obciazenia-
mi transportowymi.

Wielka Brytania zadecydowata, Ze opuszcza Unie Europejska, jednak wo-
bec wszystkich powyzszych zastrzezen raczej mato prawdopodobnym
wydaje sie, aby zrezygnowata z dotychczasowych profitéw, ktére dawata
jest Wspolnota. Petna izolacja i rezygnacja z dostepu do wspdlnego rynku
spowodowatyby gigantyczne straty dla brytyjskiego podatnika, wzrost cen
i spadek marz. Nawigzywanie stosunkéw handlowych z przedsiebiorstwami
brytyjskimi bytoby nieoptacalne, a to z pewnoscia nie lezy w interesie kraju.
Brytyjczycy ciepto wspominaja splendid isolation, jednak zdecydowanie nie
kosztem wygody codziennego zycia.
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W SZKIANE] NA KASZUBACH LICZY SIE

USMIE

CH

DZIECKA

Klaudia, nastolatka z dtugim warkoczem, skupiona pochyla sie nad kartka, rozmazuje kolory palcem. Tworzy swéj wtasny niebieski swiat. Zuzka,
drobniutkablondynka siedzi na kolanach wychowawczyni pani Ani i przyglada sie poczynaniom siostry. Obie dziewczynki sa w rodzinie zastepczej,
aw osrodku w Szklanej w czasie wakacji korzystaja z zajec i rehabilitacji. Pani Ani pomaga tukasz, on tez wyswietli w nowoczesnej i przestronnej
auli film dokumentujacy, jak przez kilkanascie lat powstawat Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy w Szklane;j.

asze kroki w osrodku z niepokojem $ledzi kilkunasto-
letnia Sandra. Nie odzywa sie, ale chce wiedzie¢, po co
tu przyjechalismy. Jest towarzyska, ciekawska i troche
zbuntowana. Z nig takze ¢wicza rehabilitanci, bo dziew-
czynka ma problemy z chodzeniem.Szklana - malenka
wioska na Kaszubach w gminie Sierakowice, w powiecie
kartuskim. Kiedy idziemy gtéwng droga wsi, gospodarze osrodka zartuja,
ze potowa wsi to rodzina Wozniakéw. Kaszubi z dziada pradziada. A nazwi-
sko Wozniak ma w Szklanej szczegélne znaczenie, bowiem Teresa i Kazi-

mierz Wozniakowie zatozyli tu przed laty, w roku 2000 Fundacje Pomocy
Dzieciom Niepetnosprawnym ,Usmiech Dziecka”. Jest to organizacja po-
Zytku publicznego. Kazimierz Wozniak mieszka w Szklanej i jest wtasci-
cielem firmy Elwoz (tez w Szklanej), ktéra zatrudnia okoto sze$ciuset os6b
z catego regionu.

Fundacja ,Usmiech Dziecka” prowadzi Osrodek Rewalidacyjno-Wycho-
wawczy. Moze w nim docelowo znalez¢ opieke i leczenie nawet dwiescie
dwadziescioro dzieci. Rewalidacja to przystosowanie do normalnego zycia

w spoteczenstwie 0séb, ktore utracity sprawnosc¢ fizyczna lub psychiczng
badz maja wady wrodzone.

W tej chwili mamy pod opiekg szkolng i psychologiczno-rehabilitacyjng po-
nad sto piecdziesiecioro dzieciakéw w wieku od kilku miesiecy do dwudzie-
stu pieciu lat” - moéwi prezes fundacji Stefan Czaja.

»Pomagamy dzieciom z porazeniem mdzgowym, zespotem Downa, przepu-
kling oponowa, rdzeniowa, epilepsja, wodogtowiem, z autyzmem, zespo-
tem Retta (zaburzeniami neurologicznymi uwarunkowanymi genetycznie),
a takze dzieciom z niepetnosprawnoscia sprzezona” - dodaje Julita Krze-
bietke, cztonek Zarzadu fundacji i dyrektorka osrodka. ,Pomagamy dzie-
ciom z powiatéw kartuskiego, bytowskiego, leborskiego, wejherowskiego
i koscierskiego.”

Kazde dziecko to indywidualna historia, czesto indywidualna tragedia
rodzinna albo indywidualna walka o lepsze zycie. To wtasnie w osrodku
w Szklanej moga wazyc sie losy dzieci, ktére dotkneto nieszczescie, ale nad
tym nikt sie tutaj nie rozwodzi. Tutaj najwazniejsze jest dziatanie i pomoc.

JTrafiaja do nas dzieciaki kwalifikowane przez poradnie psychologiczno-wy-
chowawcze ite kierowane narehabilitacje przezlekarzy. Dotkniete chorobami
dzieci ucza sie w naszym osrodku w specjalnie do tych celéw przystosowanym
skrzydle budynku i uzyskuja potrzebng im do zycia pomoc” - méwi dyrektor
Julita Krzebietke. ,Mamy dwie rézne grupy: dzieci z umiarkowang i znaczng
niepetnosprawnoscia od szesciu do dwudziestu pieciu lat i grupe wczesnego
wspomaganie rozwoju dziecka i jego rodziny do széstego roku zycia.”

Kazde dziecko to mdywidualna
historta, czesto mdyw idualna tra-
Oe(hd rodzmna albo mdywidual-

na walka o lcpszc Zycie.

Wochodze do sali rehabilitacyjnej. Mtoda mama przywiozta wtasnie péttora-
rocznego Stasia i szescioletniego Roberta, ktérymi teraz bedzie zajmowac
sie rehabilitantka, pani Asia. ,Dojezdzamy 15 km dwa razy w tygodniu” -
méwi mama chtopcow. ,Cwiczymy z uporem chodzenie Stasia. Jego choroba
tarczycy spowodowata powazne problemy. Pierwszy raz przyjechalismy
do pani Asi, gdy Stas miat cztery miesigce. | jak pani widzi, méj synek juz cat-
kiem dobrze sobie radzi z chodzeniem. A starszy Robert po prostu bawi sie
i wiczy razem ze Stasiem. Wtedy jest tatwiej. Jestem niezwykle szczesliwa,
Ze moge korzystac z pomocy osrodka w Szklanej” - dodaje. Mama chtopcow
nie ukrywa wzruszenia, a chtopcy bawiac sie, pokonujg przeszkody, ktére
ustawita do ¢wiczen pani Asia, czyli Joanna Bayer, od dwudziestu lat pracu-
jacazdzieémi.

,Najwazniejsza jest cierpliwos¢, pogoda ducha, umiejetnos¢ nawigzania jak
najlepszych kontaktéw z dzie¢mii oczywiscie niezbedna fachowa wiedzai po-
moc” - méwi pani Joanna. ,Praca nasza w tym osrodku to lata zabiegow i ¢wi-
czen. Tutaj nic nie dzieje sie szybko, bo nasze dzieci wymagaja statej opieki.”

,Grupy dzieci w naszym osrodku sg mate, w przypadku dzieci z gteboka
niepetnosprawnoscig najwyzej czteroosobowe” - moéwi dyrektor Julita
Krzebietke. ,Opiekuja sie dzie¢mi dwie osoby, bo te dzieci jezdza na woz-
kach. U nas w osrodku kazde dziecko potrzebujace takiego sprzetu ma swoj
wozek. Wozki s3 nowoczesne, w czasie wakacji wykorzystywane sa trzy,
cztery. Ale w trakcie roku szkolnego wszystkie. Koszt wdzka jest wysoki,
od kilkuset do kilku tysiecy ztotych. Cze$¢ ufundowali prywatni sponsorzy,
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firmy wspierajace osrodek, pozostate kupita fundacja. Przydatoby sie jesz-
cze kilka, bo bedziemy powiekszac grono naszych dzieci w o$rodku. Dowo-
zimy dzieci do o$rodka swoimi samochodami, mamy piec specjalnie przysto-
sowanych pojazdoéw i kierowcdw, ktérzy potrafia pomagac.”

,Druga grupa dzieci to zespoty o$mioosobowe i nimi tez opiekuja sie dwie
osoby - nauczyciel i pomoc nauczyciela” - kontynuuje pani dyrektor. ,To in-
dywidualny tok nauczania, indywidualny tok zajec z psychologiem, rehabili-
tantem czy logopeda. W naszym osrodku pracuje tacznie piecdziesiat osob.
Osrodek prowadzi Fundacja Usmiech Dziecka. Finansowani jestesmy przez
PEFRON, starostwo powiatowe, ktdre finansuje nas w zaleznosci od liczby
dzieci w osrodku, sasiednie gminy oraz prywatnych sponsoréw, a pedago-
giczny nadzor nad osrodkiem sprawuje Pomorskie Kuratorium Oswiaty.”

Osrodek w Szklanej jest imponujacy. Ogrodzony teren to tacznie 8 tys.
m kw., z ktérych 3 tys. m kw. to dziatka gminy. Pozostate tereny stanowia
wtasnos¢ fundacji, ktorej prokurentami sa panstwo Wozniakowie. Na tym
obszarze stoi nowy, dobrze zaprojektowany budynek o kubaturze 3 tys. m
szesc. - przestronny, jasny, tadnie zaprojektowany, starannie wykonczony,
przystosowany do potrzeb niepetnosprawnych dzieci.

Wszystko zaczeto sie od starego, niewielkiego, bo zaledwie o powierzchni
150 m kw. budynku szkoty” - méwi Stefan Czaja. ,W tym budynku w roku
2000 uruchomiono Samorzadowe Przedszkole Specjalne dla Dzieci z Upo-
$ledzeniem Umystowym. Panstwo Wozniakowie zatozyli Fundacje Usmiech
Dziecka, ktéra miata m.in. wspiera¢ dzieci z réznymi typami dysfunkgji.
W roku 2006 przeksztatcono przedszkole w osrodek pomocowy. Byt to jed-
nak niewielki budynek, za maty, by spetni¢ w petni funkcje osrodka rewalida-
cyjno-wychowawczego. | wtedy w dziatania wtgczyta sie fundacja panstwa
Wozniakéw Usmiech Dziecka.

,Do tej starej szkoty w Szklanej chodzita jeszcze moja zona” - méwi Ka-
zimierz Wozniak. | kiedy pojawita sie mozliwos¢ urzadzenia i przeksztat-
cenia tego budynku w osrodek pomocowy, to uznaliSmy z zong, ze chce-
my w to sie zaangazowac. Moja firma Elwoz byta juz znana w regionie,
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a my mieli$my tez osobiste powody, by uzna¢ powstanie tego osrodka
za bardzo potrzebne.”

Idee panstwa Wozniakdw zaczeli wspierac¢ samorzadowcy, wojt gminy Sie-
rakowice Tomasz Kobiela, starostwo i urzad marszatkowski, jeszcze z mar-
szatkiem Janem Koztowskim. Wtaczyt sie tez bardzo aktywnie w pomoc
osrodkowi w Szklanej, niezyjacy juz niestety, profesor Brunon Synak - socjo-
log, wyktadowca Uniwersytetu Gdanskiego, bardzo znany i aktywny dzia-
tacz kaszubski. On byt dobrym duchem tego przedsiewziecia i gdzie mogt,
ttumaczyt, jak bardzo potrzebny jest na Kaszubach taki wtasny, samorzado-
wy osrodek rewalidacyjno-wychowawczy.

W roku 2009 po dobudowie nowego skrzydta udato sie powiekszy¢ budynek
0450 m kw. W 2011 roku podjeto decyzje o dalszej rozbudowie. W ubiegtym
roku w pazdzierniku powiekszono przestrzen osrodka o kolejne 2500 m kw.

Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk tez uwaza,
ze osrodek w Szklanej to rzecz bezcenna, i méwi: ,Osrodek w Szklanej to
instytucja pod wieloma wzgledami fenomenalna. Bytem, widziatem. Nie-
zwykty jest fakt, ze powstat dzieki inicjatywie prywatnej panstwa Teresy
i Kazimierza Wozniakéw, ktérzy budowali go od podstaw. W Szklanej, da-
leko od zgietku, podopieczni maja zapewniony spokdj, kontakt z przyroda
i dobrg opieke. Cho¢ ta odlegtosc od wiekszych aglomeracji dla prowadza-
cych osrodek, dla fundacji jest z pewnoscia utrudnieniem logistycznym
i organizacyjnym. Jak to bywa przy takich przedsiewzieciach, prowadzaca
go Fundacja Usmiech Dziecka borykata sie przede wszystkim z problemami
finansowymi, w szczegdélnosci przy realizacji kolejnych, niezbednych inwe-
stycji. Pomimo réznych trudnosci, osSrodek ten zapewnia opieke osobom nie
tylko z powiatu kartuskiego, ale réwniez z powiatdéw osciennych. Panstwo
Wozniakowie zjednoczyli wiele oséb: samorzadowcéw, przedsiebiorcow
i spotecznosc lokalng i stworzyli pozytywna atmosfere. To na pewno poma-
gaw rozwoju tego osrodka” - dodaje marszatek Mieczystaw Struk.

W piwnicach, w nowej czesci nadal trwa budowa. Wykorzystano zejscie
boczne i tak 500 m kw. pod budynkiem przeznaczono na basen, sitownie,

gabinety rehabilitacyjne, nowa hydroterapie, szatnie i windy. To kolejna idea
fundaciji, kierownictwa osrodka i Kazimierza Wozniaka.

,Dzieci powinny mie¢ swoj wtasny basen z hydroterapia do zabiegdw rehabi-
litacyjnych” - méwi pan Wozniak. ,Teraz jezdza na basenina hipoterapie. Hi-
poterapie maja w Uniradzach koto Stezycy. Taki wyjazd zajmuje sporo czasu.
A gdybysmy mieli swoje konie...” - rozmarza sie pan Wozniak - ,to mozna by
je lepiej i czesciej wykorzystywac”. | przyznaje po chwili: ,Mysle, gdzie by te
konie blisko osrodka w Szklanej umiescic¢”.

,Zalezy nam, by w osrodku byty wszystkie potrzebne udogodnienia” -
dodaje Stefan Czaja. ,| tak klasy z bulajami w drzwiach to udogodnienie
dla rodzicow, zeby mogli obserwowac, jak prowadzi sie lekcje z ich dzie¢mi
i jak dzieci przyswajaja proponowane im zajecia. Kuchnia i zaplecze maja
wyjscie na dwie strony przez szafe, zeby naszym dzieciom na wézkach byto
tatwiej korzystac z pomieszczen. Podobnie stotéwka - ma podjazd do samo-
chodéw, z ktérych dzieci bezposrednio moga wysiadac na positki.

Poza budynkiem i pomieszczeniami dla mtodszych w roku 2013 zostat tez
odremontowany i przystosowany budynek w centrum wsi dla - jak to mo-
wig opiekunowie - dzieci starszych, czyli tych od osiemnastu do dwudziestu
pieciu lat.

Wochodzimy na duze, pieknie zagospodarowane podwoérko. ,W tym domu
mtodzi nasi podopieczni przystosowuja sie do aktywnego zycia” - méwi Sta-
nistaw Czaja. ,Ucza sie zaradnosci i obstugiwania siebie. Robig sami zakupy,
gotuja, ale réwniez sie ucza.”

Swietnie zagospodarowana przestrzen, w sali nauki i rehabilitacji, koniecz-
ne przyrzady, sprzety i duzy ekran telewizora, ale réwniez biblioteczka.
A w kuchni stojg juz pierwsze stoiczki z zaprawami na zime. | oczywiscie
pod reka wiele ksigzek kucharskich, z ktérych chetnie korzystaja.

Wyjezdzam ze Szklanej po kilku godzinach. Po dtugich rozmowach z Julita
Krzebietke, Stefanem Czaja i Kazimierzem Wozniakiem udziela mi sie ich
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energia. Wiem, ze musieli pokonywac liczne trudnosci, musieli by¢ zdeter-
minowani i przekonani do swoich racji. Pani dyrektor pracuje w osrodku juz
prawie dziesiec¢ lat. Wszystko, co osiggneta z catym zespotem, wymagato
konsekwentnego i metodycznego dziatania. Nic w takich przedsiewzieciach
nie rodzi sie samo ani z niczego. Pan Wozniak gospodarskim okiem i wta-
snym portfelem wspiera osrodek. Wsrdd komentarzy w Internecie znajdzie-
my wiele wpisow jak ten: ,Wielki szacunek dla paristwa Wozniakdw”.

Najwazniejsza jest cierpliwosc, po-
goda ducha, umiejetnosé¢ nawia-
zania jak najlepszych kontaktow

z dzmeémi 1 oczywiscie niezbedna fachowa wie-
dza 1 pomoc.

Na korytarzu osrodka wisi plakietka: ,Akt nadania tytutu Hit 2016 przyzna-
ny przez Instytut Certyfikacji i Jakosci Gospodarczo-Samorzadowy - Hit
Regionu za wzorcowe prowadzenie Osrodka Rewalidacyjno-Wychowaw-
czego w Szklanej”.

A motto nastronie Fundacji Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym Usmiech
Dziecka brzmi:

Przejde przez ten $wiat tylko jeden raz, wobec tego cokolwiek zrobi¢ moge
dobrego, wyswiadczy¢ komukolwiek przystuge, niech uczynie to teraz.
Niech wiec tego nie odktadam na p6zZniej, nie zaniedbuje,

bo juz nigdy wiecej nie bede miat szansy p6js¢ ta sama droga.

Alina Kietrys
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PIONIERSKI ZABIEG W KLINICE VIVADENTAL

NADZIEJA DLA
WIELU CHORYCH

Kmdrki macierzyste pozyskane w technologii Cytori - Klinika Vivadental
B ]

W gdanskiej Klinice Vivadental przeprowadzony zostat pierwszy w Polsce zabieg rekonstrukcji tkanki kostnej zuchwy z wykorzystaniem
przeszczepu autologicznego komoérek macierzystych pochodzenia ttuszczowego. Zabieg pod kierunkiem dr n. med. Violetty Szycik polegat
na pobraniu tkanki ttuszczowej za pomoca liposukcji, z ktorej w technologii Cytori pozyskano komoérki macierzyste i regeneracyjne.
Nastepnie przeszczepiono je w miejsca niedoboru kosci w zuchwie, przeprowadzajac jednoczesnie procedure odbudowy kosci z zastosowaniem
najnowoczes$niejszych materiatéw rekonstrukcyjnych. Autogenny przeszczep komérek macierzystych zawiera jedynie wtasne komérki pacjenta,
nie ma wiec ryzyka odrzucenia go przez organizm pacjenta. Jest zatem jakosciowo i czynnosciowo nieporéwnywalnie lepszym rozwiazaniem,
dajacym znacznie lepsze perspektywy utrzymania efektow rehabilitacyjnych.

elem zabiegu byto przygotowanie toza kostnego pod plano- mozliwosci terapeutyczne, ktdre sg zwigzane z mozliwoscig uzyskania
wany zabieg rekonstrukcji uzebienia za pomoca implantéw catkowicie naturalnej materii kostnej, ukrwionej i unerwionej, dziatajacej
u dwudziestodwuletniej pacjentki z wrodzonym brakiem za-  w systemie catego uktadu kostnego, krwionosnego i nerwowego. Komorki
wigzkow zebowych, u ktérej stwierdzono znaczace niedobo- macierzyste w stomatologii majg uzasadnione podstawy i znacznie szersze
ry tkanki kostnej, co uniemozliwiato zastosowanie leczenia spektrum, biorac pod uwage takze autoprzeszczepy w chorobach, w kté-
implantologicznego i odbudowe uzebienia na implantach. rych cecha charakterystyczng sa ubytki tkanek miekkich i twardych, wro-

wiedziata dr n. med. Violetta Szycik, dyrektor naukowy Instytutu VIVA-
DENTAL.

Pierwszy w Polsce przeszczep autologiczny komdrek macierzystych po-
chodzenia ttuszczowego w stomatologii to moment historyczny. Sktad
kierowanego przez dr n. med. Violette Szycik zespotu stanowili lekarze
stomatolodzy: dr n. med. Ewa Chomik, dr n. med. Piotr Chomik, dr Joanna
Gruber-Miazga oraz specjalista anestezjologii dr Jolanta Grzybowska, a tak-
zedrn.med. Natalia Krzesniak - specjalista chirurgii plastycznej, oraz dr Iza-
bella Krawczak reprezentujaca firme HammerMed - dostawce technologii
Cytori, oraz asystentka implantologiczna Dorota Makarewicz.

,Komérki macierzyste to obiecujaca perspektywa dalszego doskonalenia
i rozwoju naukowego prowadzonych takze przez Instytut Vivadental wspdl-
nie z Politechnika Gdarska i prof. dr. hab. inz. Andrzejem Zielinskim, badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych na drodze do stworzenia tech-
nologii hodowli zebéw, nad czym ludzko$¢ pracuje juz od lat sze$édziesia-
tych ubiegtego wieku. Eksplorujac najnowoczesniejsze technologie wspot-
czesnej medycyny, umacniamy swoj wktad w te ewolucje i przyblizamy sie
do tego oczekiwanego przez wszystkich momentu, ktéry zrewolucjonizuje
nasze zycie, rozwigzujac wiekszo$¢ tak newralgicznych i powszechnych
probleméw z naszym uzebieniem i jego brakiem. To wielkie wyzwanie dla
wszystkich naukowcéw, albowiem funkcjonalno$ci zebéw musi towarzyszy¢
estetyka, a wiec kolor, ksztatt i geometryczna zbiezno$¢ tukow zebowych
i zgryzu. Moze nam w tym pomadc inzynieria genetyczna i biotechnologia” -
stwierdzita dr n. med. Violetta Szycik.

Zabieg bedacy czescia kompleksowej rekonstrukcji uzebienia przeprowa-
dzono w ramach funkcjonujacej w strukturach Grupy Vivadental Fundacji
dla Dzieci Vivadental, ktéra specjalizuje sie nie tylko w leczeniu oséb z wro-
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dzonym brakiem zawigzkéw zebowych, ale takze prowadzi szeroka dziatal-
nos¢ charytatywna, obejmujac opieka stomatologiczng dzieci z osrodkéw
rewalidacyjno- wychowawczych i doméw dziecka, a takze wojennych repa-
triantéw z Ukrainy.

o S
Przeszczep komdrek macierzystych w Klinice Vivadental
B e

VIVADENTAL to miedzynarodowy osrodek kliniczny, edukacyjny i na-
ukowo-badawczy, specjalizujacy sie w implantologii stomatologicznej
i przeprowadzaniu metamorfozy estetycznej uzebienia. To takze funda-
cja dla dzieci oraz specjalistyczne wydawnictwo. VIVADENTAL jest pio-
nierem wszelkich innowacji i wykorzystuje najbardziej zaawansowane
technologie wspotczesnej medycyny. To dziatajaca juz dwadziescia pie¢
lat, jedyna w Polsce i nie majaca wielu odpowiednikéw w $wiecie firma
w branzy stomatologicznej o tak szerokim zdywersyfikowanym profilu
dziatalnosci.

Spodziewanym efektem zastosowania komorek macierzystych jest uzyska-
nie w bardzo szybkim czasie stabilnego toza kostnego wraz z przywrdceniem
ksztattu geometrycznego oraz funkgji fizjologicznej kosci, w tym jej ukrwie-
nia i unaczynienia oraz integracjg nowo powstatej kosci z catym organizmem.

,Przeszczepy komodrek macierzystych to absolutny przetom i techno-
logiczny skok w przysztos¢ w stomatologii, otwierajacy zupetnie nowe

dzone lub nabyte. Moga stac sie tez skutecznym rozwigzaniem w przypad-
ku parodontozy, na ktéra cierpi okoto 30% populacji. Tak wiec przeszczepy
komdrek macierzystych to innowacyjna metoda rehabilitacji uzebienia
i szansa uzyskania spektakularnych efektéw przez wielu pacjentéw, dla
ktérych droga do uzyskania pieknego usmiechu byta dotad zamknieta.
Jesli komdrki macierzyste przynosza tak zadowalajace rezultaty w innych
dziedzinach medycyny, to takze stomatologia ma szanse na sukces” - po-

wellDone
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LStaramy sie sprzedac klientom to, co dla nich najlepsze, z czego beda zadowoleni przez dtugie lata. Nawet, jesli przychodza do nas z innym
projektem” - ttumaczy Krzysztof Dolny, wtasciciel firmy FEMAX, znanego dystrybutora z pétnocnej Polski czotowych marek wyposazenia
tazienek i techniki grzewczej.

emax to rodzinna firma, nie tylko ze wzgledu na swoje
korzenie, ale tez dlatego, ze wiele rodzin z Pomorza wokét
Pana firmy rosto i sie budowato. Ja sam, ponad dwadziescia
lat temu, wyposazenie pierwszej wtasnej tazienki kupowa-
temuWas.

Czy wszystko dziata do dzisiaj?

Baterie przetrwaty. Wiele oséb kojarzy Femax z pionierskim okresem troj-
miejskiego wolnego rynku. Dlaczego zdecydowat si¢ Pan na handlowanie
wyposazeniem tazienek?

To byt wybor dos¢ przypadkowy. Jestem inzynierem ze specjalizacja prze-
myst drzewny. W latach dziewiecdziesiagtych cate zycie zawodowe mozna
byto zaczyna¢ od nowa. Miatem jakie$ doswiadczenie budowlane, zdobyte
gtéwnie na budowie wtasnego domu. To wystarczyto.

A wczesniej? Jak wygladata droga Pana do biznesu?

Na studiach pracowatem w spétdzielniach studenckich. Zaraz po ukoncze-
niu studiéw pracowatem w przedsiebiorstwie panstwowym. Chwile potem
zaktadatem i prowadzitem warsztat samochodowy. Byta jeszcze kariera
naukowa na Politechnice Gdanskiej. Wszystko sie udato pogodzi¢, chwile
pozniej bytem prezesem Ustugowej Spétdzielni Pracy dziatajacej w ustugach
antykorozyjnych, w przemysle stoczniowym. A potem nastapit poczatek lat
dziewieddziesiatych. Byt to w Polsce taki okres, ze moglismy zaczynac¢ co$
zupetnie nowego.

Na przyktad?
Branza budowlana i konstrukcje stalowe dla firm, czyli poczatkowo daleko
od tfazienek. Wczesniejsze doswiadczenia z budowy wtasnego domu byty
wazniejsze niz uprawnienia czy certy-
fikaty. Decydowat zdrowy rozsadek
itroche odwagi.

Co podpowiadat rozsadek?

Nowe mozliwosci rozwoju. Dosé
szczesliwie trafitem do budowlanki.
Miatem doswiadczenie biznesowe,
a to byto woéwczas wazniejsze od
kontaktéw. Zaczatem jezdzi¢ i dziata¢
z matymi firmami. Udato mi sie zaini-
cjowac i zorganizowac dystrybucje
wyposazenia sanitarnego do kuchni
itazienek.

Kiedy nadszedt ten moment, ze po-
wiedziat Pan: armatura - to jest to!
To dobre pytanie. Trafili do mnie Szwedzi szukajacy dystrybutora zlewoz-
mywakoéw kuchennych. To byt sygnat, ze mozna budowac wokét takich
kontaktéw powazng firme. Musiatem sie do tego przygotowac, poszukaé
siedziby.

Garazjuz nie wystarczat...

Firma pod adresem domowym i prywatny samochéd, ktérym wozitem to-
war, to byto za mato. Perspektywa wspotpracy ze skandynawskim partne-
rem wymusita na mnie szukanie miejsca z magazynem iz dojazdem. Trafitem
do Oliwy, wynajatem stare magazyny blisko Grunwaldzkiej. Wtedy byta to
$wietna lokalizacja.

Maéwi Pan, ze w budowaniu firmy pomagaty szczescie i przypadek. Wow-
czas nie posiadat Pan najwiekszej wiedzy i doswiadczenia w branzy tazien-
kowej.

Musiatem szybko sie uczyé. Poznawatem nowy asortyment, zdobywatem
praktyczng wiedze, by odpowiednio wybrac. Szybko sie zorientowatem, ze
z oferowanej mi ceramiki dostarczanej luzem na szes¢ umywalek dwie beda
cate. Nie tego szukatem. Koto byto pierwsza firma w Polsce, ktéra pakowa-
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ta kruchy towar ceramiczny na palety. Szukatem takich partneréw, ktérzy
dawali gwarancje jakosci, poprawna logistyke i dzieki temu nizsze koszty.
Pewnie dusza inzyniera podpowiadata mi, ze w tym biznesie tez przyda sie
standaryzacja.

Pamietam produkowane w garazach plastikowe wanny, ktére mozna byto
kupi¢ tanio w kazdym ksztatcie...

Miaty sprawia¢ wrazenie luksusu i wytrzymatosci. Nie byty ani wytrzymate,
ani luksusowe - trzymalismy sie od tego z daleka. Dopiero kiedy powazni
producenci zaczeli oferowac odpowiedniej jakosci produkty z akrylu, zain-
teresowalismy sie tym asortymentem. Do tego dotozyliémy coraz wiekszy
wybor baterii, gtéwnie tazienkowych.

Dlaczego nie kuchennych?
Dos¢ prosta filozofia: w tazience zawsze potrzeba wiecej baterii niz w kuch-
ni.

A ceny? Jaka to byta polityka cenowa?

Mozna byto handlowac popularnym polskim produktem, trudnym do zdoby-
cia i konkurowac niska marza z innymi dystrybutorami. Ale moglismy - i na
to sie zdecydowatem - wybraé produkt lepszy - z kraju, Wtoch, Stowenii,
Skandynawii. Poszlismy w kierunku jakosci i uzytecznosci.

Wielkie budowlane markety nie byty zagrozeniem?

Tej konkurencji zostawitem klienta bardzo masowego. Skupitem sie na in-

nym segmencie - firmach handlowych i ich dostawcach oraz instalatorach.

To do nich kierujemy gtéwna oferte. Jedynym wyjsciem byto zwiekszanie

skali sprzedazy na rynku zawodowym - firm budowlanych, instalacyjnych,
deweloperskich.

Klient indywidualny i tak sie pojawia
w salonach Femaxu...

OtworzyliSmy sie na sprzedaz de-
taliczng juz w nowej siedzibie, przy
obwodnicy, przy ulicy Szczesliwej 25.
Stabilnos¢ oferty, sprawnos$¢ realizacji
zamowien, solidnos¢ i rozwoj asorty-
mentu - to wszystko przetozyto sie na
coraz wieksza liczbe klientéw urzadza-
jacych swoje domy i mieszkania.

Reklama nie jest juz potrzebna?
Zdecydowanie najwazniejsze s re-
komendacje zadowolonych klientéw,
tzw. marketing szeptany. Ciagle to
dziata w naszym przypadku, wiec pewnie dobre wspomnienia z wizyty u nas
pozostaja.

Co decyduje o zadowoleniu klienta salonu?

Bardzo mnie fascynuje takie pytanie. Ale tez bardzo trudno na nie prosto od-
powiedzied. To czesto sa przyczyny dos¢ irracjonalne. Badalismy to nawet,
patrzac na Sciezke pobytu klienta, czas spedzony w salonie, czas oczekiwa-
nia, konieczno$¢ powrotdw w to samo miejsce. Takie obserwacje pomagaja
ciagle doskonali¢ proces obstugi.

Patrzy Pan na swoj biznes gtdwnie od strony organizacji i zarzadzania. Du-
sza naukowca sie odzywa?

Nie czuje sie stworzony do handlu, do tego s3 u nas fachowcy. Ja zdecydo-
wanie wole zarzadzanie, tworzenie modeli biznesowych. A nauka? Zdarza
sie czasami, Ze pojawiam sie na uczelni, by co$ studentom przekazac. Ale nie
wchodze w droge kadrze akademickiej.

Na czym polega model biznesowy pod tytutem Femax?
Wiele duzych firm stawia na efektywnos¢, nawet kosztem komfortu klien-
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ta. Niezadowolenie klienta jest tam wliczone w biznes. Nam udaje sie taczy¢
efektywnos¢ z zadowoleniem klienta - i duzego, i matego.

Dlaczego sie to udaje?

Patrzymy na biznes w szerszej perspektywie niz wiele innych firm. Chce-
my zadba¢ o klienta w bardzo dtugiej perspektywie. Mozna wybra¢ jedna
z dwdch $ciezek: najtansza i najbardziej uzyteczna. Stawiamy na uzytecz-
nos¢, cho¢ klient czesto nawet nie jest w stanie wyrazi¢ swoich oczekiwan.
Wiecej, rozwdj produktdw jest teraz tak szybki, ze klienci za tym nie nadaza-
ja. Réwniez techniki sprzedazy ida w nowych kierunkach.

Jakich?

Terazniejszoscig handlu staje sie sprzedaz wielokanatowa. Klienci realizuja
proces zakupu, nie ograniczajac sie do prostej wizyty w sklepie. Przed zaku-
pem gromadza wiedze na temat aktualnej oferty spetniajacej ich potrzeby,
sprawdzaja wiele wariantéw. Dopiero potem przystepuja do poszukiwania
dostawcy, weryfikuja dostepnos¢, terminy no i oczywiscie ceny. Zakup re-
alizuja tylko w wybranym miejscu, w wybranej firmie, ale towarzysza temu
warianty dostawy, az do miejsca docelowego. Zadaniem sprzedazy wielo-
kanatowej jest stworzenie szerokiej mozliwosci realizacji tych etapow i wa-
riantéw przez jedna firme. W naszej branzy klienci kompletuja wyposazenie
wyprodukowane przez wielu producentéw. Wiodacy dystrybutorzy maja
okazje do budowy takiego modelu sprzedazy. Naszg odpowiedzig na ocze-
kiwania klienta i producenta jest wiec platforma sprzedazy internetowej
arenalazienek.pl. Pod logo Femaxu rozwijamy na niej rynek w sieci i jasno
dajemy do zrozumienia, ze nam mozna zaufac.

W sieci funkcjonuje arenalazienek.pl, ale sa tez ciagle logo i nazwa Femax.
Skad ta nazwa?

Znow przypadek. Nazwa powstata z potaczenia fragmentéw nazw firm,
w ktdrych poprzednio pracowali uczestnicy pierwszego etapu dziatalnosci
Femax.

Nazwa nieZle sie przyjeta.

Myslatem nawet o zmianie, szczegblnie teraz przy okazji rebrandingu i po-
jawienia sie nowego logo. A jednak z badan fachowcéw od wizerunku i ko-
munikacji wyszto, ze wszystko mozna zmienic i uwspoétczesnic, wszystko
poza nazwa. Klienci przyzwyczaili sie, ze po wyposazenie tazienki jada
do Femaxu.

To chyba cieszy?

Naturalnie, ze cieszy. Przyjezdza do nas juz kolejne pokolenie mieszkan-
cdw Pomorza. To dowdd, ze udaje sie nam budowac relacje dtugofalowo.
Zgodnie z zasada: nie tylko staramy sie sprzedac¢ klientom to, co chca
kupic, ale to, co bedzie dla nich najlepsze, z czego beda zadowoleni przez
dtugie lata.

Przez dwadziescia pie¢ lat firma urosta do sieci jedenastu oddziatéw
na catym Pomorzu i olbrzymiej centrali w Gdansku. Jak Pan trafit w okoli-
ce Obwodnicy Trojmiasta?

Kiedy zaczynalismy sie rozwijac, szukatem miejsca na magazyny, salon, ad-
ministracje. Po rocznych poszukiwaniach pojawita sie oferta zakupu 1,5 ha
na ulicy Szczesliwej. Obiekty byty stare. Wtedy to byto odludzie i lokalizacja
nie wygladata na atrakcyjna. Wywotatem ta decyzja spore zdziwienie. Prze-
prowadzitem jednak staranng analize i bytem pewien wyboru. Rok trwato
przystosowanie obiektéw do nowej funkcji.

W nowej, duzej siedzibie mdgt Pan budowac firme tak, jak sobie wymarzyt?
Przeprowadzka dawata mozliwos¢ zbudowania systemu obstugi klienta
od nowa. Rozwingli$my tez game oferowanych produktéw. Duzy nacisk po-
tozylismy na instalacje i ogrzewanie.

Zaczeto sie w garazu z jednym pracownikiem, a dzis?
Ponad sto dwadziescia osob w centralii oddziatach. | mamy wiele pomystéw
nadalszy rozwdj.

Co to znaczy by¢ dobrym biznesmenem regionalnym?

Tworzyc¢ balans miedzy wielkim biznesem a takim przedsiebiorstwem, kté-
re dba o dobre Srodowisko pracy dla swoich ludzi i zabiega o coraz lepsza
obstuge klientéw. W kazdym elemencie biznesu nalezy dostrzec cztowie-
ka.

Nie odrywac sie od ziemi...

Ja sie dobrze czuje bez szalonych dziatan i decyzji. W czasie naszej histo-
rii nigdy nie mieliSmy dylematu: co dalej? Zadajemy sobie raczej pytanie:
czy juz? Mamy taki zapas koncepcyjny i spokojnie dziatamy.

Wskaze nam Pan trendy na najblizsze lata?

Trendy produktowe wyznaczaja producenci, dla ktérych pracuja znani pro-
jektanci, tacy jak choéby Phillipe Stark. Femax jest dystrybutorem, ktéry ma
umowy z najlepszymi producentami, nie musze sie wiec martwi¢ o nowosci.
Ten obszar zostawiamy producentom.

Zadnych wiasnych kreacji?

Kilka sie zdarzyto. Na przyktad stworzony przeze mnie projekt zlewoz-
mywaka, ktory pasowat do postpeerelowskich kuchni w blokowiskach.
Skandynawski producent szybko wykonat prototyp i uruchomit produk-
cje. Byto duze zapotrzebowanie i sprzedaz ruszyta. Konkurencji udato sie
wyprodukowaé podobny model po roku, a my w tym czasie niezle zaro-
bilismy.

Nie lubi sie Pan trzymac zasad ksigzkowego biznesu. W zyciu tez wychodzi
Pan pozaramy?

Gtéwnie wyptywam. Lubie zeglowaé - po Adriatyku, po Atlantyku, po Batty-
ku. Uwielbiam tez narty, rower. Jak najwiecej ruchu.

Rozmawiat Tomasz Wréblewski
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Femax - tazienki, ogrzewanie, instalacje

Pomorska firma Femax obchodzi wtasnie dwudziestopieciolecie. Zaczyna-
fa, zatozona przez Krzysztofa Dolnego, jako firma jednoosobowa z siedziba
w garazu. Dzi$ centrala, salon i nowoczesny magazyn w Gdansku przy ulicy
Szczesliwej 35 zajmuja dziatke o powierzchni 15 tys. m kw.,a oddziaty firmy
dziataja w jedenastu miastach na obszarze trzech wojewddztw. Firma za-
trudnia ponad sto dwadziescia oséb.

Femax dostarcza produkty salonom wyposazenia tazienek, firmom wyko-
nawczym i instalacyjnym, architektom i projektantom wnetrz, dewelope-
rom i klientom detalicznym. W ofercie ma ponad sto czterdziesci tysiecy
produktow z branz: tazienki, ogrzewanie, instalacje, wyposazenie kuchni
oraz ptytki ceramiczne.

0Od 2001 roku Femax nalezy do Grupy ABG, jednej z pierwszych polskich
grup zakupowych zrzeszajacych najwieksze firmy z zakresu wyposazenia
tazienek, ogrzewania oraz instalacji sanitarnych. Grupa ABG to ponad dzie-
wiecdziesiat placéwek w catej Polsce, a roczne obroty osmiu zrzeszonych
firm przekraczajg 900 min zt.

W 2004 roku ruszyta, firmowana przez Femax, platforma dla klientow
hurtowych, umozliwiajaca sktadanie oraz kontrole zaméwien i rozliczen
poprzez Internet. W 2011 roku dotaczyt kanat sprzedazy internetowej -
dziatajacy jako arenalazienek.pl.

Femax byt wielokrotnie nagradzany oraz wyrézniany przez czasopismaiin-
stytucje branzowe. Jest laureatem m.in. Gazeli Biznesu, miesiecznika ,Puls
Biznesu” i Diamentu Forbesa oraz kilkukrotnym zdobywca tytutu Salon
Roku miesiecznika ,tazienka”. W uznaniu rzetelnosci wobec kontrahentéw
firma otrzymata certyfikat Ztoty Ptatnik.
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Beatai Krzysztof Dolni z synami Pawtem i Michatem oraz prezes ik
Tomasz Strzelczyk i wiceprezes Mirostaw Groth (z lewej). Jubileuszowy podarunek od firmy Danfoss.
I 1l R N 3 = [ |

W dowdd wdziecznosci Krzysztof Dolny otrzymat
od pracownikéw Femaxu statuetke ,Dla Najlepszego

Szefa”. Od lewej: Iwona Sobolewska - szef marketingu, - o s . . ] .
prezes Tomasz Strzelczyk, wiceprezes Mirostaw Groth. = Wrasciciel Femaxu Krzysztof Dolny z zona Beat i whasciciel Sanplast Wiestaw Podraza z zong.

i ] T

czerwca w Polskiej Filharmonii Battyckiej im. Fry-
deryka Chopina na Otowiance w Gdansku odbyta
sie uroczysta gala z okazji dwudziestopieciolecia
firmy. W zabytkowych, odrestaurowanych bu-
dynkach dawnej miejskiej elektrowni uroczystosé
Swietowato okoto o$miuset gosci, ktérzy do bu-
dynku wchodzili po... czerwonym dywanie. Wsréd zaproszonych uczest-
nikéw jubileuszu, oprécz zespotu pracownikéw jedenastu placéwek Fema-
xu, byli klienci, partnerzy biznesowi (prezesi, wtasciciele, przedstawiciele
handlowi), przedstawiciele nauki, liczne grono przyjaciét firmy oraz media.

Gale uswietnit wystep Nigela Kennedy'ego z zespotem. g
L N T -

Goracy, letni wieczdr rozpoczat sie spotkaniem koktajlowym, w czasie kt6-
rego goscie mieli okazje do rozméw i wspomnien. Czes¢ oficjalng, ktérag
poprowadzit konferansjer Tomasz Podsiadty, rozpoczeta emisja jubileuszo-
wego filmu z udziatem pracownikéw Femaxu. Wtasciciel firmy Krzysztof
Dolny przyjmowat gratulacje i dziekowat pracownikom, wspoétpracownikom
oraz kontrahentom. Waznym elementem uroczystosci byto wyréznienie
trzydziestu trzech pracownikéw Femaxu, ktérzy przepracowali w firmie
ponad dwadziescia, pietnascie i dziesiec lat i stanowig 25 proc. liczby zatrud-
nionych.

Pracownicy Femaxu pracujacy ponad dziesiec lat.
B ]

Pracownicy Femaxu pracujacy ponad pigtnascie lat.
" S

Wiasciciel firmy Krzysztof Dolny wraz z Zarzadem dziekowali partnerom biznesowym, z ktorymi Femax wspétpracuje od ponad
dwudziestu lat. Od lewej: Krzysztof Dolny, Wiestaw Podraza (Sanplast), Edward Brylowski (Terma), Bartosz Grzebinoga (Oras),
Marek Szymariski (Franke), Przemystaw Powalacz (Geberit), Jacek Lange (Viega), Dariusz Cygal (Grupa Armatura), Dariusz
Antczak (Deante), Stawomir Gotebiewski (Kludi), Aneta Raczek (Ferro), Mirostaw Groth (dyrektor handlowy Femax).

Krzysztof Dolny z przedstawicielami grupy Geberit Polska, prezesem
Przemystawem Powalaczem (z prawej), dyrektorem dziatu salony
Beatq Szulci dyrektorem ds. sprzedazy Wojciechem Radelczukiem.
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Jednostka typu Cable Layer zbudowana dla armatora Siem Offshore w Stoczni Remontowa Shipbulding SA w Gdarisku. An-Elec byta
odpowiedzialna za kompleksowe wykonanie instalacji elektrycznej, jej uruchomienie oraz zdanie dla armatora i Towarzystwa Klasyfikacyjnego.

e

AN-ELEC

iy

v

Nadarzyta mi sie sposobnosc spedzenia kilku chwil przy matej czarnej w siedzibie gdynskiej spotki An-Elec i porozmawiania z jej zarzadem o pierwszej
dekadzie funkcjonowania. Moimi rozméwcami byli prezes i zatozyciel firmy Andrzej Syldatk oraz dyrektor zarzadzajaca Marta Zebrowska.

n-Elec to firma wywodzaca sie z branzy elektrycznej,
zwigzana szczeg6lnie z przemystem okretowym, ale i nie-
stronigca od wykonawstwa na rzecz przemystu ladowego.
W kwietniu biezacego roku firma zostata wyrézniona Or-
tem Tygodnika ,Wprost” - nagroda dla firm, ktére w ciggu
ostatnich trzech lat osiggnety najwyzszy $redni zysk netto.

Prezes Andrzej Syldatk jest absolwentem przyzaktadowego, funkcjonu-
jacego przy Stoczni Gdynia SA Zespotu Szkét Budownictwa Okretowego,
ktéry ukonczyt w 1979 roku, oraz Zespotu Szkét Chtodniczych w Gdyni,
ukoniczonego z tytutem technik elektromechanik. Z przemystem stocz-

niowym zwigzany jest od 1976 roku. Jak wszyscy absolwenci ZSBO, &

wraz z ukoiczeniem szkoty zostat uroczyscie pasowany na stoczniowca.
W gdynskiej stoczni przeszedt droge zawodowa od elektromontera do
starszego mistrza produkgji, pracujac w niej do 2004 roku. Przyznaje, ze
firma, ktoéra dzi$ prowadzi, ma swoje korzenie w 1998 roku, kiedy to za-
tozyt wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza pod nazwa An-Elec, rozpoczynajac
wspotprace z firmami branzy morskiej: SMT i Stocznig Marynarki Wojen-
nej, oraz z branzy lagdowej. Jednak znaczny rozwdj i sukces swojej firmy
liczy od dwdch kluczowych momentéw - rozpoczecia dziatalnosci spotki
7 0.0. 21 sierpnia 2006 r. pod t3 sama nazwa (zarejestrowana 16 sierpnia

2006r.), a takze od nawigzania wspétpracy z holenderska firma Croon TBI |

Techniek (obecnie Croon Wolter & Dros), ktéra posiada 40 proc. udziatow
w An-Elec.

Dyrektor Marta Zebrowska méwi o sobie, 7e jest pierwszym pracownikiem
firmy od ,momentu drugiego rozdania” w 2006 r. Zapytana o wyksztatcenie,
troche mnie zaskoczyta. Okazato sig, Ze jest magistrem biologii. Brnagtem
dalej, pytajac o jej zastugi dla firmy, badz co badz z zupetnie innej branzy.
Wyszto na jaw, ze od poczatku pracowata nad wprowadzeniem w firmie
procedur, struktur i regulamindéw, ktére funkcjonuja do dzisiaj. Oczywi-
Scie rownolegle podyplomowo studiowata zarzadzanie zasobami ludzkimi,
a nastepnie odbyta podyplomowe studia z prawa pracy na Uniwersytecie
Gdaniskim. Jak moéwi: ,Nigdy nie podjetam pracy w swoim zawodzie, kariera
naukowa przestata mnie interesowac i wybratam droge w zupetnie innym

kierunku. To byta moja pierwsza praca, gdzie jednoczesnie uczytamsie, two- |

rzac wszystkie dokumenty, wzory dokumentéw. Teraz stwierdzam, ze to byt
najlepszy czas w firmie, bo obecnie juz niczego w takim stopniu nie tworzy-
my od podstaw. Satysfakcja z wykonanej wtedy pracy jest dzisiaj rzecza nie-
samowitg, szczegdlnie kiedy sie widzi, ze rzeczy zrobione od poczatku caty
czas dziataja i funkcjonuja”.

Prezes Andrzej Syldatk dodat, ze od poczatku tworzenia struktur w nowe;j
firmie wzajemnie sie uzupetniaja i doskonale rozumieja potrzeby, ktérym
firma musi sprostac. Dzisiaj na etatach zatrudniaja sto trzydziesci pie¢ osob,
w tym na etatach biurowych dwadziescia trzy osoby (tacznie z technologa-
mi). Maja wtasne biuro projektowe, dziat ksiegowosci, personalny, zaopa-
trzenia, ofert i - jak to na razie roboczo nazywaja - centrum budowy roz-
dzielnic z dziatem kontroli jakosci. Zatrudniaja elektromonteréw, monteréw
wyposazenia $lusarskiego, spawaczy i automatykéw. Do tego jest tez wita-
sna, mobilna grupa serwisowa. Jak dodata pani dyrektor: ,Nie mamy prze-
rostow administracyjnych i kazdy z nas jest odpowiednio docigzony praca”.

Na co dzien zajmuja sie, bardzo to upraszczajac, pracami zwigzanymi z pro-
jektowaniem, wykonywaniem, montazem i serwisowaniem rozdzielnic elek-
trycznych zaréwno dla potrzeb morskich, jak i lgdowych. Wykonuja kom-
pleksowe prace dotyczace branzy elektryczneji slusarskiej.

W miare doraznych potrzeb produkcyjnych czy montazowych zatrudniaja

dodatkowych pracownikéw (nawet do czterystu pie¢dziesieciu), ale - co

szczegOlnie zostato podkreslone - jedynie na umowy zlecenia. Wynika to
miedzy innymi z faktu obstugiwania rynkéw zagranicznych (gtéwnie holen-
derskiego, niemieckiego, ostatnio szwedzkiego, prowadzone sg rozmowy
z firma francuskga), gdzie delegowanie pracownikéw do tych prac wymaga

AKTUALNOSCI

Tak powstaje elektryczna famigtowka...

Budowany w Zakfadzie Nowych Budéw w Gdanisku statek naukowo-badawczy Goeteborg
Pl 1~ _'Jf
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Na statku Bountrup Pearl armatora SMT An-Elec wykonata projekt, zajeta
sie dostawa systemu roztadunku oraz jego montazem i uruchomieniem.

wtasnie takiego systemu zatrudniania. Prace te s z reguty dtugoterminowe,
przekraczajac czesto granice p6t roku.

W swoim dziesiecioletnim dorobku firma moze pochwali¢ sie posiadaniem
szeregu waznych certyfikatéw, sankcjonujacych ja m.in. do miedzynaro-
dowej dziatalnosci. Mozna tu wymienic¢ cho¢by 1SO 9001-2008, Certyfi-
kat Bezpieczeristwa VCA** (znaczenie tych gwiazdek za chwile wyjasnie)
czy VRO NEN 4400-2 (przyznawany po poprawnej weryfikacji takich aspek-
téw jak zarzadzanie pracownikami, ptacami oraz zagadnieniami finansowy-
mi). Na rynku polskim notowana jest w programie Rzetelna Firma i w kaz-
dej chwili mozna jg sprawdzi¢. Moi rozméwcy podkreslali, ze zawsze ptaca
swoim wykonawcom w terminie, nawet jezeli sami musza dtuzej oczekiwac
na przeciggane w terminach ptatnosci, na niezbyt przyjaznym pod tym
wzgledem rynku polskich przedsiebiorstw.

Pracownicy firmy podlegaja ciggtym szkoleniom podnoszacym ich kwalifi-
kacje. Wszyscy delegowani do prac zagranicznych legitymuija sie Swiadec-
twami Kwalifikacyjnymi VCA. Od 2008 roku siedzibg An-Elec sp. z 0. 0. jest
budynek przy ulicy Hutniczej 40 w Gdyni, nabyty w efekcie dynamicznego
rozwoju w pierwszych latach funkcjonowania. To budynek, w ktérym obok
wielu pieknie urzadzonych biur i sal konferencyjnych znajduije sie tez spo-
rych wymiaréw hala produkcyjna i testowa dla produkowanych tu rozdziel-
nic elektrycznych.

Jak z duma méwit prezes firmy, sg w posiadaniu dwoch gwiazdek w nor-
mie bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony $rodowiska VCA,
co jest szczegdtem bardzo znaczacym (najwyzsza renome trzygwiazdkowa
przyznaje sie firmom znacznie wiekszym, ale - jak dodata dyrektor Marta
Zebrowska - trzeba miec cel na przysztosc). Tak sklasyfikowana firma moze
by¢ dopuszczona do prac w przemysle rafineryjnym. Jak podaja na swo-
jej stronie internetowej: ,Posiadanie Certyfikatu Bezpieczenstwa VCA*™
umozliwia nam realizacje projektéw z branzy budowlanej, montazowo-in-
stalacyjnej, maszynowej, transportowej, mechanicznej, elektrycznej, che-
mii, petrochemii oraz w oczyszczalniach i firmach remontowych na terenie
krajéw UE. Ponadto posiadamy liczne uprawnienia producentéw uznanych
Swiatowych marek, m.in. ABB, Mitsubishi, Moeller, Siemens, ktére pozwala-
janam uruchamiac obstuge oraz serwis maszyn, urzadzen i systeméw auto-
matyki produkowanych przez te firmy”. Jestem przekonany, ze tak wielkiej
liczby $wiadectw uznajacych wprowadzone w firmie procedury nie zdoby-
wa sie z dnia na dzien. Pani dyrektor w trakcie naszej rozmowy podkreslita,
Ze nie tworza firmy nastawionej na szybki, maksymalny zysk i kolejne otwar-
cie pod nowym szyldem. Chca firmy uznanej, stabilnej, dbajacej o zatrudnia-
nych pracownikéw i szanujacej swoich klientéw. Stworzylija po to, aby dtugo
istniata i budowata przez kolejne lata swoéj dobry, biznesowy wizerunek.
Tak wtasnie powstaja $wiatowe marki!

Prezes Andrzej Syldatk dodaje: , Posiadanie certyfikatu VRO narzuca na nas
pewne zobowigzania, ale daje przy tym duze przywileje. Jako firma polska
mozemy wykonywac projekty finansowane z budzetéw panstw, jestesmy
do takich prac dopuszczani legalnie i nie musimy sie ukrywac pod innym
szyldem”. WiaZe sie to z jawnoscia wynagrodzen, sprawdzaniem poprawno-
Sci przelewow bankowych, uméw o prace - firma dwa razy w roku podlega
audytom wykonywanym przez Instytucje Certyfikujaca z Holandii.

Dyrektor Marta Zebrowska podkreéla: ,My nie jesteémy firma na ztoty
strzat - z nami wygrywaja ci, ktérzy poszukuja stabilnej pracy”. Niestety -
jak za chwile dodata - polscy pracownicy nie zawsze maja podobny punkt
widzenia. Firma, jak i inne w tej branzy, ma pewien ktopot z rotacjg pracow-
nikdw. Moi rozméwcy mowili o braku rak do pracy - s problemy z pozyska-
niem fachowej kadry, poniewaz wielu specjalistow wyjechato z kraju i nie
chce tuwracad. Problemem jest tez czesto staba znajomosc¢ zagadnien tech-
nicznych i zanizanie wartosci prac podczas przystepowania do przetargdw
przez wiele firm, co wiaze sie czesto z gorszym wykonawstwem, opdznie-
niami i karami. Jednym stowem - nie jest tatwo, ale chcg budowac dalej wia-
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Elektryczna tamigtowka.
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rygodng i stabilng firme. Opierajac sie przy tym na zespole doswiadczonych
i zaangazowanych ludzi, dzieki ktérym firma odnosi sukcesy.
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Firma zostata juz zauwazona medialnie. Tygodnik ,Wprost” wytypowat j3
do swojej nagrody (wspomniany na wstepie Orzet Tygodnika ,Wprost”). Pod
lupa znalazta sie dynamika $rednich zyskéw netto osiagnietych w ostatnich
trzech latach. Okazuje sie, ze ulegty w tym czasie trzykrotnemu zwiekszeniu
- zdziesieciu milionéw ztotych do trzydziestu. Jest sie czym chwali¢!

Sitg rzeczy, nasza rozmowa musiata nawigza¢ do tematéw stoczniowych
i zakresu prac, ktére spotka An-Elec wykonuje podczas budowy statku.
Zapytatem, w ktérym momencie firma zaczyna swoje dziatania i czy jest
to na etapie wyposazania statku. Ot6z kiedy rozpoczynaja, stajg sie prak-
tycznie budowniczymi jednostki. Nie w sensie budowy kadtuba, ale po jego
powstaniu - jak powiedziat prezes Andrzej Syldatk. ,Wchodzimy na bardzo
wczesnym etapie, uzbrajamy przestrzen statkowa do montazu instalacji.
Wstawiamy przejécia kablowe, montujemy tory kablowe oraz wszelkie rury
ochronne, tak aby mozna byto prowadzi¢ instalacje elektryczne. Najwiecej
nas widac, kiedy statek zaczyna ozywad. Kiedy wszystkie niezbedne kable
s3 juz potozone, montujemy osprzet elektryczny, podtaczamy i uruchamia-
my systemy sterowane elektrycznie. Zaleznie od tego, czy wykonujemy caty
statek, czy nasze prace sg rejonowe, montujemy urzadzenia, podtaczamy je.
Moga to by¢ urzadzenia czy skrzynki wykonane przez nas badz powierzone.
Potem catos$¢ naszych prac jest rozliczana, prezentowana towarzystwu kla-
syfikacyjnemu i armatorowi, uruchamiana. Dopiero wtedy statek zaczyna
zy¢, funkcjonowac zgodnie z wyobrazeniem armatora. Preferujemy wyko-
nywanie kompleksowe wszelkich prac elektrycznych i instalacyjnych - pod
tzw. klucz.”

An-Elec wspdtpracuje w zasadzie ze wszystkimi naszymi stoczniami.
Z ostatnich gtosnych produkcji chwali sobie wspétprace ze Stocznig CRIST
SA, gdzie wykonata cato$¢ prac elektrycznych na barce Zourite czy wcze-

AKTUALNOSCI

Evk -
Firma bierze udziat w organizowanych co dwa lata targach branzy okretowej
Baltexpo oraz w SMM Rotterdam wraz z firma Croon. Brata tez udziat w targach
Nor-Shipping Oslow 2013 . Na zdjeciu stoisko podczas Baltexpo w roku 2015.
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Przyktadem prac wykonanych dla potrzeb Zeglugi rzecznej sa mosty zwodzone w Elblagu
= (nazdjeciu) i Przegalinie. Zakresem prac byto wykonanie sterowania automatyka, sygnalizacja
[Z (wizualizacja procesu otwierania i zamykania) oraz hydraulika sterowania praca mostéw.
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$niej na innych prototypowych konstrukcjach tej firmy - Innovation i Vidar.
Obecnie podpisana zostata umowa dotyczaca budowy nowo powstajgcego
promu o napedzie elektrycznym (a nawet, czego zyczymy tej stoczni, serii
takich proméw). Tu prezes bardzo chwalit stocznie za podejmowanie sie
trudnych, prototypowych wyzwan i wyciaganie wnioskdw na przysztos¢
po kazdym wykonanym zadaniu. Firma uczestniczy tez w budowie statkdw
naukowo-badawczych Oceanograf oraz Goeteborg, ktore powstajg wtasnie
w gdynskiej Stoczni Remontowej NAUTA SA i w jej Zaktadzie Nowych Bu-
déw w Gdansku.

W ciagu dziesieciu lat swojej dziatalnosci wspotpracowata z takimi firmami
jak (oprécz juz wymienionych): Chevron, SMT, Croon, Emri, Scana Zamech,
Stocznia Pétnocna obecnie RSB, Stocznia Gdynia SA, Gdanska Stocznia Re-
montowa SA, Stocznia Marynarki Wojennej, Etmal, Szczecifiska Stocznia
Remontowa Gryfia SA.

Zapytatem o finansowanie przeprowadzanych projektéw. Korzystajg oczy-
wiscie z kredytéw bankowych, ale generalnie wiekszo$¢ prac wykonuije sie
Srodkami wtasnymi. Prezes podkresla: ,Jestesmy firma srednia z tenden-
cjami do duzej. Niestety dla instytucji finansowych pod wzgledem liczby za-
trudnianych pracownikdw nasze obroty roczne powinny oscylowa¢ w grani-
cach 50-60 mIn i wyzej. Osiggamy obroty rzedu 30-40 min - wynikajg one
z faktu ograniczonego zakresu prac. My nie budujemy gotowych statkéw,
my je wyposazamy w elektryke i automatyke - trudno tu samemu osiggnac
wielkie obroty - zalezymy od produkgji stoczniowej. Niemito wspominamy
rok 2010, kiedy to nastgpito znaczne ostabienie tej produkgji, réwniez w Ho-
landii, gdzie mocno wspotpracujemy. Jako firma przetrwaliSmy ten ciezki
okres. Wraz ze wzrostem produkcji stoczniowej i nasze przychody stopnio-
wo zaczety wzrastac”.
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Z mojej strony padto tez pytanie o najwiekszy projekt wykonany w Fir-
mie. Ustyszatem, Ze nalezatoby to rozpatrywac raczej w aspekcie wyzwan
technicznych. Rekordowa liczba ludzi bioracych udziat w ich wykonaniach
oscylowata w okolicach szesciuset osob. W projektach takich jak prace dla
Stoczni Crist SA: Innovation, Vidar czy Zourite, firma An-Elec brata udziat
w procesie tworzenia tych statkow w szerszym stopniu. ,My nie tylko wy-
posazamy statki, my je takze przebudowujemy. Dla armatora SMT, z ktorym
wspotpracujemy juz dwudziestu lat, oprocz wsadu roboczego, wnosimy tez
techniczny: jego koncepcje zamieniamy na technike, dajemy projekt zmian
i wykonanie” - dopowiedziat prezes Andrzej Syldatk.

Dyrektor Marta Zebrowska dodata: ,Kazdy nasz projekt jest wyzwaniem,
nie okopalismy sie nigdy na bezpiecznej pozycji wykonania np. serii dziesie-
ciu statkéw. Kazdy jest prototypem i z kazdego mamy satysfakcje wykona-
nej pracy”.

A plany na przysztos¢? Prezes odpowiedziat bez wahania: ,Przede wszyst-
kim miec stabilng pozycje, mie¢ stabilne zatrudnienie i sytuacje finansowa,
od ktorej w zdecydowanej mierze zalezy planowanie rozwojowe”. Ustysza-
tem tez od pani dyrektor: ,Nasz prezes jest zawsze wizjonerem i optymista.
Jezeli my siedzimy i mowimy, Ze to sie nie uda i to nie tak, to prezes zawsze
mdwi nam - zobaczycie, to sie uda, to zadziata. | przez te wszystkie lata to
naprawde zawsze dziatato”.

W tym miejscu nie pozostaje mi nicinnego, jak zyczy¢ dalej optymistycznego

widzenia przysztosci, z przetozeniem na osiggane coraz lepsze wyniki finan-
sowe.

Cezary Spigarski

Zdjecia: archiwum An-Elec i Cezary Spigarski

Fot. Mieczystaw Majewski
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PROF. EDMUND WITTBRODT ODZNACZONY WIELKIM KRZYZEM ZASEUGI

ORDER ZASEUGI

RIEPUBLIKI

FEDERALNEJ NIEMIEC

Sali Czerwonej Ratusza Gtéwnego Miasta w Gdan-

sku prof. Edmund Wittbrodt odebrat Wielki Krzyz

Zastugi Orderu Zastugi Republiki Federalnej Nie-

miec przyznany przez prezydenta Republiki Fe-

deralnej Niemiec Joachima Gaucka. To najwyzsze

niemieckie odznaczenie przyznawane cudzoziem-
com, ktore istnieje od 1951 roku. Grono laureatéw tego odznaczenia jest
imponujace, otrzymali je miedzy innymi Charles de Gaulle, krélowa Elzbieta
11, papiez Benedykt XV oraz Polacy - ksigdz Stanistaw Bogdanowicz i Adam
Hanuszkiewicz.

Podczas uroczystosci w Ratuszu Gtéwnego Miasta stowo powitalne wygto-
sita prof. dr Rita Sussmuth, byta przewodniczaca Zarzadu Polsko-Niemiec-
kiej Fundacji narzecz Naukiiprezydent Niemieckiego Instytutu Kultury Pol-

Od prawej: Jacek Karnowski prezydent Sopotu. Mieczystaw Struk marszatek wojewddztwa pomorskiego,
prof. Edmund Wittbrodt z zona Danutg, Stawomir Rybicki senator RP oraz prof. Rita Sussmuth z thumaczem.

A

skiej w Darmstadt. Honory gospodyni uroczystosci petnita Cornelia Pieper
- Konsul Generalna Republiki Federalnej Niemiec w Gdansku, ktora wygta-
szajac laudacje, podkreslita zastugi prof. Edmunda Wittbrodta w budowaniu
dobrych relacji miedzy obu narodami. Pani konsul, ktéra miata okazje wiele
razy wspotpracowac z odznaczonym, przekazata odznaczenie w imieniu
prezydenta RFN.

Prof. dr hab. Edmund Wittbrodt, byty rektor Politechniki Gdanskiej, byty
minister edukacji narodowej i senator RP otrzymat Wielki Krzyz Zastugi Or-
deru Zastugi Republiki Federalnej Niemiec - najwyzsze niemieckie odzna-
czenie przyznawane cudzoziemcom - za wieloletnie, ogromne zaangazowa-
nie na rzecz dobrych relacji polsko-niemieckich kontynuowanych zaréwno
na ptaszczyznie akademickiej, jak i politycznej oraz za wzmacnianie proce-
sow integracji europejskie;j.
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Do gdanskiej legendy teatralnej przejdzie fakt, ze az trzystu szesciu artystow wystapito na dwudziestym jubileuszowym Festiwalu
Szekspirowskim AD 2016.

rzetom lipca i sierpnia to jest czas Szekspira w Gdansku.

Na siedmiu scenach Tréjmiasta obserwowano ponad siedem-

dziesigt wydarzen artystycznych. Wszystkie sztuki Szekspira

(trzydziesci szes¢ spektakli w dziewie¢ dni) w bardzo orygi-

nalnej formule (jeden aktor, wiele rekwizytow i wspdtczesny

jezyk angielski) zagrat Forced Entertainment. Wsrod prezen-
towanych sztuk znalazt sie Krél Jan, jedyna sztuka Szekspira nigdy wczesniej
nie grana w Polsce. Poinformowat o tym prof. Jerzy Limon, dyrektor festi-
walu, przypominajac, iz fakt ten ustalit prof. Andrzej Zurowski, niezyjacy
juz niestety swietny szekspirolog, ktory ogladat wiekszos¢ przedstawien
szekspirowskich w Polsce i na $wiecie granych w ostatniej ¢wiartce XX wie-
ku. Prof. Zurowski zwiazany byt z Gdariskiem i od poczatku z Festiwalem
Szekspirowskim. Jemu tez zostat poswiecony pamigtkowy album Planeta
Szekspir, ktérego promocja odbyta sie w czasie festiwalu. To piekny gest
Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego.

,Pani zna Hamleta?” - zapytata mnie niespodziewanie we foyer Teatru Wy-
brzeze elegancko ubrana czterdziestolatka. Myslatam, Ze to zaczepka-zart,
bo to najczesciej grana sztuka Szekspira, ktéra co roku ma wiele realizacji.
W tym roku na festiwalu byto kilka Hamletéw - w wersjach polskiej, angiel-
skiej, iranskiej, izraelskiej. Ale to nie byta zaczepka, cho¢ miatam ochote od-

powiedzie¢ Szekspirem: ,Jak mam odpowiedzie¢ na to pytanie? Jak poradzi
dowcip lub fortuna. Albo jak kaza przeznaczenie”. Pytanie padato po spekta-
klu Narodowego Starego Teatru z Krakowa. Pani, nie zwracajac juz na mnie
specjalnie uwagi, rozwazata gtosno: ,Czy Hamlet byt jeden, czy moze byto
ich trzech? Czy w Hamlecie Szekspira jest bohaterska Polska, ktdra tryska
i ocieka krwig?”.

Te dociekliwos¢ wielbicielki Hamleta zrodzita inscenizacja duetu Marcin
Cecko - Krzysztof Garbaczewski (dramaturg i rezyser), ktorych to krytyka
teatralna okrzykneta ,mtodymi buntownikami”. Ich Hamlet budzit watpliwo-
Sci nie tylko zaczepiajacej mnie pani. Byt to kolaz popkulturowy, bawiacy wi-
dzow gra skojarzen, tekstami dopisanymi do dramatu Szekspira, ktére draz-
nity gazetowa doraznoscia i agitka. Smieszne to troche byto, ale i straszne,
szczegdlnie gdy eksperymenty wspierato marne dos¢ aktorstwo. Prym wio-
dta niejaka Ofelia. Nie rozpisywatbym sie o tym zdarzeniu, gdyby nie fakt, ze
ten spektakl zgtoszono do nagrody Ztotego Yoricka. Jeden z trzech, ktére
wybrano z kilkunastu Szekspiréw granych w polskich teatrach w ostatnim
sezonie.

Nagrode Yoricka przyznaje od dwunastu lat Fundacja Theatrum Gedanense.
W tym roku - na szczesScie - trafita w dobre rece, czyli do Teatru Powszech-

negow Warszawie. Rezyser Barbara Wysocka Juliuszem Cezarem udowodni-
fa, ze moznawspotczesnie i artystycznie odczytywac dramaty Szekspira. Jej
spektakl opowiada o dochodzeniu do wtadzy, o demoralizacji, przekupstwie
mas, o krachu demokraciji i dziwnej zmiennosci wartosci etycznych. Przej-
mujacy spektakl, z aluzjami do naszej wspétczesnosci, swietnie przyjety
przez publiczno$¢. Ciekawostka byt fakt, iz Barbara Wysocka byta tez aktor-
ka w tym przedstawieniu i wygtosita (Swietnie) przejmujacy monolog Anto-
niusza skierowanym wprost do widowni, wérdd ktérej na tym spektaklu byli
gdanscy politycy réznych opcji politycznych, znani z pierwszych stron gazet.
Klaskali, cho¢ moze nie wszyscy z jednakowg sita. Publicznosc¢ festiwalowa
natomiast wywotywata wielokrotnie aktoréw Teatru Powszechnego frene-
tycznymi brawami. To byt sukces.

| wiasnie publicznos¢ byta w tym roku naprawde wierna Miedzynarodo-
wemu Festiwalowi Szekspirowskiemu w Gdansku. Wszystkie spektakle
byty oblegane. A nawet na jeden - Hamleta Maszyne z izraelskiego Tmuna
Theatre - czekano ponad godzing, bo zastabt jeden z aktoréw. Ale warto
byto. Cho¢ najwiekszym artystycznym osiggnieciem tegorocznej, jubile-
uszowej edycji byt Hamlet niezaleznej Quantum Theatre Group z Iranu. Po
raz pierwszy udato pokonac sie ktopoty formalne i irafscy artysci przyje-
chali do Gdanska. To byt Hamlet absolutnie niezwykty: polityczny o prze-
mocy, ale i o chaosie, ktéry tworzy nieuporzadkowany, peten okrucierstwa

Swiat. Ciemnoskdra Ofelia wirowata przez kilkanascie minut, nim zaczeto
sie przedstawienie, w dtugiej, biatej, niczym $lubnej sukni, a Hamlet przy-
pominat troche btazna, troche szalenca, ktéry w ztym $wiecie moze tylko
udawac, ze robi co$ waznego i ze chce pomsci¢ zabdjstwo ojca. Najwiecej
do powiedzenia w tym Hamlecie miat... grabarz. ,\Wszedzie sa groby, gdzie
by cztowiek topaty nie wbit” - méwit. Niby Dania, w ktdrej jedna dyktatura
zastepowana jest nastepna. Takie przemyslane i Swietnie zagrane przedsta-
wienie pamieta sie latami.

Szekspir jest wymagajacy - wobec twércéw i publicznosci. Prowokuje do
myslenia, obnaza nadmierne i czesto niepotrzebne ambicje ,nuworyszy” te-
atralnych. Wszak ,$Swiat jest teatrem, aktorami ludzie, ktérzy kolejno wcho-
dzaiznikaja”.

Nalezy jednak mie¢ nadzieje, ze festiwal szekspirowski, cho¢ osiggnat juz
godngilosciowa i jakosciowa marke, jest teatrem, ktéry nie zniknie, a organi-
zatorzy konsekwentnie, niezaleznie od powtarzajacych sie ktopotéw finan-
sowych, beda swej wiernej publicznosci dostarczali ciagle nowych wrazen.
Kto$ moze powiedziec, ze to snobistyczny festiwal. By¢ moze, ale madry
iwarto pamieta¢, ze prawdziwa sztuka rozwija i utrwala zdrowy snobizm.

Alina Kietrys i_
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Teatr Wybrzeze w Gdansku pod koniec 2017 r. zyska nowa scene z sala prob oraz taras widokowy. Wszystko dzieki realizacji projektu pn. Poprawa
stanu zabytkowego budynku Starej Apteki z XVII wieku wraz z Przejsciem Bramnym i murami obronnymi Gtéwnego Miasta w Gdarisku poprzez
nadanie nowych funkcji kulturalnych. Projekt ten otrzyma dofinansowanie ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa

Pomorskiego na lata 20014-2020.

rojekt dotyczy rewaloryzacji i przebudowy zabytkowych

obiektow Teatru Wybrzeze potozonych na Gtéwnym Mie-

scie w Gdansku: Starej Apteki i Przejscia Bramnego, w celu

ich adaptacji na funkcje kulturalno-turystyczne (nowa scena

zsalg prob i tarasem widokowym w Przejsciu Bramnym, foyer

w Starej Aptece). Wartos¢ projektu to 19,9 min zt, zas unijne
dofinansowanie wynosi 11,7 min zt.

Inwestycja pozwoli zachowaé zabytkowe obiekty i w petni wykorzystac
ich potencjat, a takze poprawi estetyke i zwiekszy atrakcyjnos¢ Gtéwnego
Miasta w Gdansku. Jednoczesnie - dzieki rozwojowi dziatalnosci teatru
i wprowadzeniu unikatowej w skali wojewddztwa oferty skierowanej do
szerokiego grona odbiorcéw, w tym turystédw zagranicznych - przyczyni sie
do stworzenia spojnej i atrakcyjnej oferty turystycznej i kulturalnej Gdan-
ska oraz wydtuzenia sezonu turystycznego. Tym samym projekt podniesie
atrakcyjnos¢ turystyczng zabytkowego Srédmiescia Gdanska - miejsca
o0 szczegblnych walorach kulturowych w skali wojewddztwa.

Matgorzata Zamorska z dziatu inwestycji Teatru Wybrzeze o przebudowie:
,18 czerwca 2014 roku poznali$smy projekt, ktory zwyciezyt w konkursie ar-
chitektonicznym na modernizacje scen Teatru Wybrzeze. Pierwsze miejsce
zajeta Autorska Pracownia Architektoniczna - Jacek Butat z Poznania, ktéra
opracowuje dokumentacje projektowa dla modernizacji zespotu budynkéw

Teatru Wybrzeze. Jednoczesnie od listopada 2014 roku trwaja prace re-
montowe, ktérych zakonczenie planujemy na 2020 rok. Warto podkreslic,
ze wszystkie remonty toczg sie przy zachowaniu ciggtosci pracy artystycz-
nej. Najwieksze zmiany wida¢ do tej pory na ulicy Teatralnej, taczacej Targ
Weglowy z ulica $w. Ducha. Przez ostatnie lata budynek tzw. Przejscia Bram-
nego - zlokalizowany miedzy Zbrojownia a Starg Apteka - byt wynajmowa-
ny,aponiewaz jego stan techniczny byt bardzo zty, budynek zostat rozebrany
i w tym miejscu powstanie nowa scena - Stara Apteka. Tym samym w Gdan-
sku bedziemy mieli az cztery sceny. Nowa scena Stara Apteka bedzie mniej
wiecej takiej samej wielkosci jak Scena Malarnia czy Scena Kameralna w So-
pocie, tak by mozna byto wymiennie prezentowaé na nich spektakle. Powsta-
nie tez nowy, przeszklony tacznik miedzy nowa sceng a gtéwnym budynkiem
teatru, z widokiem na Targ Weglowy. Szklany tacznik odstoni réwniez widok
z Targu Weglowego na Starag Apteke - zabytkowy budynek z XVII wieku,
na ktérym wkrétce rozpoczng sie prace konserwatorskie. W kolejnych la-
tach prace obejma takze modernizacje Sceny Malarnia i budynek gtéwny
z Duza Scena - zmodernizowane zostanie foyer oraz technologia teatralna
Duzej Sceny. Stare, recznie sterowane urzadzenia teatralne zostang wy-
mienione na nowoczesne, automatyczne rozwigzania o nowych mozliwo-
$ciach scenograficznych. Ponadto w porozumieniu z miastem planowane
jest wykonanie remontu nawierzchni i modernizacja oswietlenia na ulicy
Teatralnej w celu uczynienia z tej uliczki nowej przyjaznej przestrzeni miej-
skiej.

Fot. Anna Rezulak
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Od prawej: Dorota Sobieniecka z Gdariskiego Klubu Biznesu, Ewa
Sowiriska z ESO Audit i Monika Bogdanowicz z Olivia Business Centre.
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Organizatorami czwartego spotkania z cyklu ,,Zarzadzanie warto$ciami w firmie: liderzy o CSR” byli Olivia Business Centre, ESO Audit i Gdanski
Klub Biznesu. Tym razem zgromadzeni w Sky Clubie goscie - przedstawiciele tréjmiejskich srodowisk biznesowych i naukowych - mieli okazje
wystucha¢ wyktadu Jacqueline Kacprzak, radcy ministra w Ministerstwie Rozwoju, zatytutowanego ,Biznes, CSR i prawa cztowieka”.

rzestrzeganie praw cztowieka wydaje sie kwestig oczywistg,
niepodwazalng, a jednak nie ma wtasciwie dnia, w ktérym
programy informacyjnie nie donosityby o przypadkach ich
tamania czy to na mata, czy wielka skale. Warto wiec przypo-
minac, czym s3 i podejmowac inicjatywy, ktére podnoszg ich
$wiadomos¢ i dodatkowo motywuja do ich przestrzegania.

,Prawem cztowieka jest prawo do godnosci. Kolejnym prawo do demokracji,
z ktdra tacza sie ograniczone przez instytucje demokratyczne rzady wiek-
szosci oraz rownowaga w relacjach jednostka-panstwo. Do przestrzegania
praw cztowieka zobowigzane s3 nie tylko instytucje panstwa, ale réwniez
biznes” - moéwita podczas wyktadu Jacqueline Kacprzak, radca ministra
w Ministerstwie Rozwoju.

W 2011 roku Rada Praw Cztowieka ONZ przyjeta Wytyczne ONZ ds. biz-
nesu i praw cztowieka - to tzw. soft law, czyli miekkie prawo. Normatywnie
Wytyczne nie tworza nowych zobowigzan miedzynarodowych - wyjasniajg
jedynie to, co wynika z obowiazujacych juz standardéw. Wytyczne méwia
miedzy innymi o odpowiedzialnosci biznesu w zakresie przestrzegania praw
cztowieka, co oznacza, ze biznes powinien dziatac z nalezytg, najwyzsza sta-
rannoscia, by nie tylko zapobiegac ich tamaniu, ale tez wskazywac korzysci,
ktére wynikaja z zaangazowania firm na rzecz ich poszanowania.

Jednak juz niedtugo dla przedstawicieli duzego, gietdowego biznesu w Pol-
sce sytuacja dotyczaca raportowania CSR, w tym aktywnosci zwigzanych
z przestrzeganiem praw cztowieka, ulegnie znaczacej zmianie. Do 6 grudnia
2016 roku kraje cztonkowskie Unii Europejskiej maja bowiem obowiazek
transpozycji do prawa krajowego Dyrektywy 2014/95/EU dotyczacej ujaw-
niania informacji niefinansowych.

,Jako biegli rewidenci wiemy, jakie znaczenie dla rozwoju biznesu moze mie¢
transparentnos$c firm dotyczaca nie tylko tego, jak wydajemy zarobione
pienigdze, ale przede wszystkim - jak je zarabiamy. W tym réwniez to, czy
jestesmy spotecznie odpowiedzialni, czy przestrzegamy praw cztowieka.
Dostepnosé tego typu informacji jest coraz wazniejsza dla akcjonariuszy,
poniewaz na wycene spotek w coraz wiekszym stopniu wptyw maja aktywa
niematerialne. Obecnie w 80 proc. o wartosci rynkowej firmy decyduja ak-
tywa niematerialne, a informacje o nich dostarczaja gtéwnie dane niefinan-
sowe” - podkreslita Ewa Sowinska, Partner w ESO Audit - firmie, ktora byta
wspotorganizatorem spotkania.

W Polsce za implementowanie Dyrektywy 2014/95/EU odpowiada Mini-
sterstwo Finansow. Obowiazek raportowania beda miaty przedsiebiorstwa
notowane na gietdzie, ktdre sredniorocznie zatrudniaja ponad piecset oséb,
ktére notuja sume bilansowa powyzej 20 min euro lub przychody netto
wieksze niz 40 min euro. W Polsce bedzie to okoto dwustu piecdziesieciu do
trzystu spdtek, w Unii Europejskiej - okoto szesciu tysiecy.

Jednym z najpopularniejszych sposobéw raportowania danych niefinanso-
wych jest standard GRI (stosuje go 60 proc. przedsiebiorstw na $wiecie).
Réwniez polskie firmy korzystaja z tych standardéw - teraz stosowanie sie
do najnowszej wersji (G4) miedzynarodowych wytycznych bedzie zapewne
jeszcze popularniejsze, poniewaz dostepna jest juz ich polska wersja. Stan-
dard G4 utatwia okreslenie istotnosci prezentowanych informacji, pozwala
ustali¢ wage istotnych aspektéw raportowania oraz prezentuje propozycje
wskaznikéw raportowania dla wielu branz. W partnerstwie na rzecz ttuma-
czenia standardu GRI G4 uczestniczyty: Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
Deloitte, Provident Polska SA, Grupa Lotos SA oraz Krajowa Izba Biegtych
Rewidentow.
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W uroczystej premierze iHestii w ERGO Arenie uczestniczyta osmiotysieczna publicznos¢ - agentéw ubezpieczeniowych z catej Polski oraz
pracownikéw Grupy. Nowe rozwiazanie ubezpieczeniowe ERGO Hestii w centrum wszystkich operacji stawia posrednika ubezpieczeniowego,
oddajac w jego rece nowoczesna platforme trdjstronnego dialogu agenta, klienta i ubezpieczyciela.

. Hestia dostarcza produkty szyte na miare od podstawowej do kom-
pleksowej ochrony, ktérej zakres klient uzgadnia ze swoim opieku-
nem. Umozliwia przeprowadzenie wiekszosci operacji w trybie rze-
czywistym, bez koniecznosci wypetniania wiekszosci niezbednych
dotychczas dokumentéw czy uzyskiwania zgdd z centrali. Ubezpie-
czyciel umozliwia w ten sposoéb przejecie przez posrednikéw 80 pro-

centwszystkich operacji zwigzanych ze sprzedaza i obstuga. W nowym swie-
cie ubezpieczen agent staje sie opiekunem klienta, a wszystkie trzy strony
uzyskuja peten obraz catego procesu sprzedazy, obstugi czy likwidacji szkod.

»Mniejznaczy wiecej” - to motto, ktdre przyswiecato wszystkim tworzacym
iHestie. Dzieki wysoko zaawansowanym narzedziom informatycznym iHe-
stia, w oparciu o prostote i intuicyjno$¢, wprowadza w zycie nows filozofie
ubezpieczen. Nowoczesne rozwigzania produktowe oraz oddany w rece
posrednika unikatowy taryfikator znizek to kolejne kroki na drodze do reali-
zacji strategicznego celu ERGO Hestii - Najwyzszego Standardu Ochrony.

Wystapienie prezesa Grupy ERGO Hestia Piotra Sliwickiego rozpoczeto
prezentacje nowego podejscia do ubezpieczen. ,Gdy podjelismy decyzje
o probie zbudowania ubezpieczen od nowa, rozpoznaliSmy trzy wyzwania,
z ktérymi nalezato sie zmierzy¢: prostota, nowe partnerstwo i atrakcyjnosé.
Na takich filarach powstat system, filozofia, ktérg zdefiniowali$my jako
nowy $wiat ubezpieczer” - podkreslit Piotr Sliwicki. ,Patrzac na iHestie, zo-
bacza Panstwo zwykty system, ale jezeli przyjrzec sie uwazniej, to znajdzie
sie tu wszystko. To sama substancja aktywna okrojona z niepotrzebnej masy
tabletkowej. To esencja, ktéra wprowadza do skomplikowanego $wiata
ubezpieczen prostote, intuicyjnos¢ i nowoczesnos¢” - dodat Piotr Sliwicki.

Integracja potrzeb klienta, doradcy i towarzystwa ubezpieczen pod posta-
cig iHestii miata swoja uroczysta premiere w ERGO Arenie przed o$mioma
tysigcami agentow ubezpieczeniowych i pracownikdéw Grupy ERGO Hestia.
W dwudziesta piata rocznice swojej dziatalnosci ubezpieczyciel zorganizo-

wat najwieksze spotkanie branzy ubezpieczeniowej stawiajac na rzeczywi-
sty dialog nie tylko pomiedzy towarzystwem a agentem, ale takze pomiedzy
agentem a klientem.

Informacje o Grupie ERGO Hestia

Tworza ja dwie spotki ubezpieczeniowe: STU ERGO Hestia SAiSTU na
Zycie ERGO Hestia SA. Spotki Grupy oferuja ubezpieczenia dla klientéw
indywidualnych w zakresie ochrony majatku i Zycia, a takze dla przemy-
stu oraz matego i sredniego biznesu. Ubezpieczenia majatkowe oferowa-
ne sg pod czterema markami: ERGO Hestia, MTU, mtu24.pl oraz You Can
Drive. Prezesem Grupy jest Piotr M. Sliwicki.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczern ERGO Hestia powstato dwadzie-
Scia piec lat temu i w warunkach wolnorynkowej gospodarki rozwineto
sie do jednego z trzech najwiekszych towarzystw ubezpieczer w Polsce.

ERGO Hestia wielokrotnie wyznaczata kierunki rozwoju polskiego ryn-
ku ubezpieczeniowego i zdobywata uznanie klientéw oraz partneréw
biznesowych dzieki innowacyjnosci i wysokiej jakosci likwidacji szkod.

Grupie zaufato ponad 2,4 miliona klientéw indywidualnych oraz firm
reprezentujacych maty i Sredni biznes, a takze najwieksze korporacje.
Ubezpieczaja co druga firme z setki najwiekszych w Polsce. O dynamicz-
nym rozwoju Grupy $wiadczy fakt, ze co 13 sekund wystawiana jest
nowa polisa ubezpieczeniowa. W 2015 roku pomogta w ponad szesciu-
set tysigcach szkdd - co minute podejmowana jest decyzja o wyptacie
odszkodowania. Gtéwnym akcjonariuszem Grupy ERGO Hestia jest mie-
dzynarodowy koncern ubezpieczeniowy ERGO Versicherungsgruppe,
nalezacy do najwiekszego reasekuratora, Munich Re.
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W Sopocie odbyty sie Oficjalne Miedzynarodowe Zawody w Skokach przez Przeszkody CSIO*****Sopot 2016. Juz po raz drugi sopockiemu
wydarzeniu nadano najwyzsza Swiatowa range pieciu gwiazdek. W zawodach udziat wzieli przedstawiciele dwudziestu pigeciu krajow. Ich zmagania
$ledzili mitosnicy jezdziectwa z catego swiata. O obstuge strefy VIP zadbat Hotel Haffner.

awody CSIO*****Sopot 2016 po raz kolejny okazaty sie suk-

cesem. Podczas petnego emocji weekendu rozegranych zo-

stato jedenascie konkurséw, w tym najwazniejszy - Puchar

Narodéw. Organizacja konkursu, ktéry odbywa sie w danym

kraju tylko raz w roku, jest szczegélnym wyrdznieniem dla

Sopotu. W Pucharze Narodéw wystartowato szesédziesie-
ciu najlepszych zawodnikéw z pietnastu krajow. Zwyciezyt zesp6t z Ukra-
iny w sktadzie: Ulrich Kirchhoff, Cassio Rivetti, Rene Tebbel i Ferenc Szen-
tirmai.

W najwazniejszym konkursie indywidualnym Grand Prix, ktérego zwyciez-
cy maja mozliwos¢ zdobycia punktéw kwalifikacyjnych do igrzysk olimpij-
skich oraz mistrzostw Europy, pula nagréd wynosita 665 000 zt. Gospodarz
toru - Olaf Petersen - postawit przed zawodnikami trudne zadanie. Kon-
kurs wygrat reprezentant Niemiec Patrick Stihlmeyer, drugie miejsce zajat
Fabio Leivas da Costa z Brazylii, trzecie - Jerome Guery z Belgii. Konkurs
o nagrode Hotelu Haffner wygrat reprezentant Belgii Nicola Philippaerts.

W wyjatkowych warunkach w strefie VIP Five Star Club mistrzowskie
zmagania czotéwki utytutowanych zawodnikéw obserwowali m.in. Kamila
Szczawinska, Katarzyna Sokotowska, oraz mitosniczki jazdy konnej - Kinga
Rusin i Karolina Ferenstein-Krasko. Hotel Haffner zapewnit gosciom impre-
zy dostep do doskonatego menu z daniami kuchni miedzynarodowej, najlep-
szych trunkéw oraz obstugi kelnerskiej na najwyzszym poziomie.

,CSIO to jedno z najbardziej prestizowych wydarzern odbywajacych sie
w Sopocie. Nie mogto na nim zabrakna¢ Hotelu Haffner. Kucharze Hotelu
Haffner otrzymali wiele nagréd na krajowych i miedzynarodowych kon-
kursach kulinarnych i posiadaja ogromne doswiadczenie w obstudze tego
rodzaju imprez. Mam nadzieje, ze takze tym razem smaki naszej kuchni przy-
padty do gustu gosciom wydarzenia” - méwi Grazyna Dobrzynska, prezes
Zarzadu Hotelu Haffner.

Oprdcz najlepszych zawodnikow z catego Swiata, widzowie mogli zobaczy¢
liczne pokazy konne. Nie zabrakto tez atrakcji dla najmtodszych.
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Siedemdziesieciolecie Sopockiego Osrodka Nauk Ekonomicznych

TAKICH ABSOLWENTO
MOZNA POZAZDROSCIC

o |

.| od lewej: Jan Krzysztof Bielecki, prof. Mirostaw Szreder,
Aleksander Kwasniewski, prof. Bernard Lammek.

W Centrum Dydaktyczno-Konferencyjnym Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego spotkato sie ponad czterystu absolwentow
wydziatéw ekonomicznych UG oraz uczelni ekonomicznych, ktorych tradycje UG kontynuuje - Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego i WyzZszej Szkoty

Ekonomicznej w Sopocie.

rganizatorem spotkania byto Stowarzyszenie Absol-

wentéw Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego w Sopocie,

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie i Wydziatow

Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego. Prezes Sto-

warzyszenia przywitat przybytych, podkreslajac, ze jest

to prawdopodobnie organizacja o najdtuzszej nazwie
w Europie. Absolwentéw przywitat takze JM Rektor UG prof. dr hab. Ber-
nard Lammek, ktory podkreslit znaczenie, jakie dla uczelni ma wspétpraca
Z organizacjami reprezentujacymi absolwentéw uczelni.

»Absolwenci poprzez swoje dokonania i sukcesy sg zywym dowodem
na potencjat, jaki uczelnia daje studentom” - méwit prof. Bernard Lammek.
A o potencjale tym najlepiej $wiadczyty osoby zgromadzone w auli. Byli
wsrod nich muin.: byty prezydent RP Aleksander Kwasniewski, byty premier
Jan Krzysztof Bielecki, byty ambasador Polski w ZSRR i Rosji Stanistaw Cio-
sek, byty cztonek Rady Polityki Pienieznej prof. Dariusz Filar, prezes Portu
Gdynia Janusz Jarosinski, postanki Dorota Arciszewska-Mielewczyk i Joan-
na Senyszyn, prorektor UG ds. rozwoju i finanséw prof. Mirostaw Szreder,

dziekan Wydziatu Zarzadzania prof. Jerzy Bielinski i dziekan Wydziatu Eko-
nomicznego prof. Krzysztof Dobrowolski.

WSsroéd przybytych na Zjazd absolwentéw dominowaty roczniki z lat szes¢-
dziesiatych, siedemdziesiatych i osiemdziesiatych, ale pojawili sie tez nesto-
rzy, ktorzy konczyli studia w latach czterdziestych i obecnie maja powyzej
dziewiecdziesieciu lat. Otrzymali oni okolicznosciowe medale przygotowa-
ne przez Stowarzyszenie Absolwentow. Medale te otrzymali takze ci byli
studenci ekonomicznych wydziatéw UG, ktérzy moga pochwali¢ sie osig-
gnieciami sportowymi na arenie ogdlnopolskiej i miedzynarodowej.

Znaczenie ekonomicznego ksztatcenia akademickiego prowadzonego
w Sopocie od siedemdziesieciu lat podkreslali zabierajacy gtos przedsta-
wiciele wtadz. Postanka Dorota Arciszewska-Mielewczyk odczytata list do
uczestnikéw zjazdu od Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej,
ktéry objat Zjazd swoim patronatem. Jacek Karnowski, prezydent Sopotu,
podkreslat znaczenie, jakie uczelnia ekonomiczna i srodowisko akademickie
maja dla miasta, a Aleksander Kwasniewski i Jan Krzysztof Bielecki zwrdcili

uwage na wyjatkowo duzy wptyw
absolwentéw Uniwersytetu Gdan-
skiego na zmiany, jakie nastapity
w Polsce na przetomie lat osiem-
dziesigtych i dziewiecdziesigtych
oraz podzniejsze ksztattowanie
polityczno-ekonomicznej sytuacji
naszego kraju.

Sentymentalng podrézg w prze-
sztos¢ byt Panel Absolwentow,
ktéry poprowadzit prof. Dariusz
Filar, a w ktérym udziat wzieli: To-
masz Kloskowski - prezes Portu
Lotniczego Gdansk im. Lecha Wa-
tesy, Ewa Wyzga -wspétzatozy-
cielka Zaktadéw Kompozytowych

Romuald Meyer, prezes Stowarzyszenia . .
Absolwentow WSHM, WSE i WE UG, Bella, Dorota Arciszewska-Mie-

lewczyk, Aleksander Kwasniewski,
Roman Kinda - prezes Navimor International, Janusz Jarosinski - b. prezes
Portu Gdynia, i europoset Janusz Lewandowski.

,Odbywalismy praktyki w oddziale Banku Handlowego przy Skwerze Ko-
Sciuszki w Gdyni” - wspominat Aleksander Kwasniewski. ,Wypisywalismy
akredytywy i musielismy siedzie¢ w pracy petne osiem godzin. Po pracy
szlismy do pobliskiego baru, gdzie rozmawiali$my gtdwnie o polityce. Wtedy
pewnie zdecydowatem, ze wole polityke niz akredytywy.”

,Siedziatem na korytarzu, przygotowujac sie do egzaminu, gdy przechodza-
cy profesor zapytat, czy nie chciatbym rozpoczac pracy na lotnisku. Dat mi

dwa dni na decyzje i poszedt” - wspominat Tomasz Kloskowski. ,Za pt go- |
dziny wracat i zapytat, czy juz wiem, co chce zrobi¢. W ten sposéb nauczyt |

mnie szybko podejmowac decyzje.”

»Jechalismy zmezemwinda zwnioskiem o kredyt na podjecie dziatalnosci go-
spodarcze]” - opowiadata Dorota Arciszewska-Mielewczyk. ,Jadaca z nami
pani zapytata, jaka sprawe chcemy zatatwi¢ w banku. Gdy powiedzielismy, ze
kredytnafirme,obruszytasie:»Takimmtodym?Jabymkredytuniedata«.Wtedy
chyba postanowitam, ze chce co$ zmieni¢ wtym kraju i czas zaja¢ sie polityka.”

Podobnych wspomnien na Zjezdzie byto oczywiscie tyle ilu uczestnikéw, ale
absolwenci nie zapomnieli o obecnych studentach, ktérzy prezentowali do-
konania swoich két naukowych i przy okazji sprawdzali wiedze starszych ko-
legdw z zakresu nowych technologii. Koto Naukowe Informatyki Lider przy-
gotowato test jednokrotnego wyboru, w ktérym zadawato pytania typu: co
to jest selfie, hasztag czy lajk.

Kota naukowe wziety tez udziat w konkursie na referat naukowy tematycz-
nie nawigzujacy do ich dziatalnosci. Pierwsza nagrode i 7000 zt ufundowane
przez Stowarzyszenie zdobyto Koto Naukowe Systeméw Informatycznych
E-xpert z Wydziatu Zarzadzania. Wreczenie nagrdd poprzedzit panel, pod-
czas ktdrego z sali padto wazne pytanie, na ktére obecni menedzerowie
otrzymali interesujaca odpowiedz od przysztych zarzadzajacych. Pytanie
brzmiato: jakiego poczatkowego wynagrodzenia oczekuja od potencjalnych
pracodawcdw Swiezo upieczeni absolwenci wydziatéw ekonomicznych UG.
Odpowiedzi miescity sie w przedziale od 3000 do 4500 zt.

Po potudniu uczestnicy Zjazdu spotkali sie na mszy $wietej w intencji zmar-
tych kolezanek i kolegdw. Wieczorem natomiast, nad brzegiem Zatoki Gdan-
skiej, z towarzyszeniem oszatamiajacego spektaklu przyrody, czyli burzy,
ktéra przetaczata sie nad Tréjmiastem, absolwenci bawili sie jak za dawnych
czaséw na uroczystej kolacji w Klubie SCENA w restauracji Smak Morza.

Maciej Goniszewski
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Marszatek Mieczystaw Struk podpisat z Komendantem Wojewoddzkim
Policji w Gdansku porozumienie dotyczace przekazania sSrodkéw
finansowych na Fundusz Wsparcia Policji. Samorzad wojewdodztwa
przeznaczy 87 tys. zt na dofinansowanie zakupu samochodéw
osobowych oznakowanych, stuzacych do pracy pomorskiej policji.

To kontynuacja wymiany 2z lat poprzednich
wyeksploatowanych samochodéw stuzbowych.

najbardziej

owe osobowe samochody oznakowane, bedace w dyspo-
zycji pomorskiej Policji, s3 bardzo mobilne i wyposazone
w sprzet techniczno-elektroniczny wysokiej jakosci pod
wzgledem monitorowania bezpieczefstwa uczestnikéw
ruchu drogowego w naszym regionie. Szybkie przemiesz-
czanie sie tego typu samochodoéw patrolowych spowoduje
réwniez szybki dojazd do miejsca zdarzenia drogowego czy tez kryminalnego.

Przypomnijmy, ze Wojewddztwo Pomorskie dofinansowuje zadania wta-
sne Komendy Wojewddzkiej Policji w Gdansku od 2009 roku. Przedmiotem
dofinansowania byty dotagd modernizacje i prace budowlane, zakup paliwa,
wyposazenie specjalistyczne dla Laboratorium Kryminalistyki KW Policji
w Gdansku oraz zakup samochoddw osobowych nieoznakowanych i ozna-
kowanych. W latach 2009-2016 dofinansowanie przez Wojewddztwo Po-
morskie wyniosto 915 tys. zt.

Fot. Stawomir Lewandowski /UMWP
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Fot. Mieczystaw Majewski
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Laureacii patroni konkursu.

Konkurs o Nagrode Pomorska ,,Gryf Gospodarczy” jest organizowany od roku 2000. Wyboru laureatow dokonuja wspélnie organizacje samorzadu
gospodarczego i witadze wojewddztwa pomorskiego. W tym roku konkurs zostat zorganizowany po raz XVII z inicjatywy Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, ktorej przewodniczy marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk. Celem konkursu jest promowanie i nagradzanie
firm w znaczacy spos6b przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarczego regionu, budujacych wspoétprace przedsiebiorcow z samorzadem
terytorialnym oraz upowszechniajacych zasady etyki i dobre praktyki w biznesie. Zwyciezcow wytoniono w czterech kategoriach: mikro, mate,

srednie i duze przedsiebiorstwa.

odczas tegorocznej gali finatowej Nagrody Pomorskiej

,Gryf Gospodarczy” pomorskie firmy zostaty wyroz-

nione m.in. za wykorzystywanie mikroalg, ekologiczne

produkty budowlane oraz nowoczesne rozwigzania

z zakresu robotyki i automatyki. Laureaci odebrali sta-

tuetki z rak marszatka Mieczystawa Struka. Ponadto,
w drodze plebiscytu wsrdd czytelnikdw gazety ,Dziennika Battyckie-
go”, TVP Gdansk, portalu Tréjmiasto.pl oraz Radia Gdansk, wytoniony
zostat laureat, ktéry otrzymat statuetke Gryfa Medialnego. Kapituta
konkursu przyznata takze statuetki specjalne w kategorii: Gryf Odpo-
wiedzialnosci Spotecznej 2016 oraz Gryf Innowacyjne Przedsiebior-
stwo 2016.

,Zdobywcom nagrod zycze, aby byty one przede wszystkim motywacja
do jeszcze lepszej pracy, utrzymywania jakosci i podnoszenia standardow”
- stwierdzit na uroczystosci marszatek wojewoédztwa pomorskiego Mieczy-
staw Struk. ,Rynek jest niezwykle konkurencyjny, dlatego trzeba naprawde
wiele staran, aby utrzymac sie w czotéwce.”

Laureatami konkursu o Nagrode Pomorska ,Gryf Gospodarczy” zostali
TMA Automation sp. z 0.0. z Gdyni, Corleonis sp. z 0.0. S.K.A. z Rumi, Mega
SA z Gdyni, Steico sp. z 0.0. z Czarnej Wody. Gryfa Medialnego 2016 otrzy-
mat Flextronics International Poland z Tczewa, Gryfa Odpowiedzialnosci
Spotecznej 2016 - Bank Rumia Spétdzielczy z Rumi, a Gryfa Innowacyjne
Przedsiebiorstwo 2016 - SVANVID sp. z 0.0. z Gdanska.

Na pierwszym planie patron konkursu Mieczystaw Struk - marszatek wojewddztwa pomorskiego (w Srodku),
Marek Krzykowski - dyrektor ds. rozwoju, i Michat Wrdblewski - dyrektor operacyjny firmy Rockfin.
|

Joanna Wandtke - wiceprezes Banku Rumia Spétdzielczy.

AL, POSMOREEN,
~~ARCZY
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S
Szymon Talbierz, prezes i zatozyciel firmy Svanvid.
[ B E

; Andrzej Szulist - prezes Mega SA.
I N -

Marek tangowski - prezes Zarzadu,
i Piotr Orlikowski - TMA Automation.
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MENTORING

W BIZNESIE,

CZYLI JAK

ROZKWITAJA FIRMY

Ponad poét tysiaca godzin pracy, dwudziestu mentoréw, dwadziescia cztery mentorowane firmy, a w nich w sumie czterdziesci trzy osoby
- to tylko wybrane liczby podsumowujace program Mentors4Biznes - pierwszy wolontariacki program stworzony i zrealizowany przez

Fundacje Forum Mentoréw.

rogram Mentors4Biznes skierowany byt do pomorskich

przedsiebiorcéw, ktorzy prowadza firme dtuzej niz rok

i w momencie rozpoczecia programu stali w obliczu waznych

zmian w swoim biznesie. Wsrdd beneficjentdéw programu sg

firmy reprezentujace rézne branze, na przyktad: nowe tech-

nologie i IT, hotelarstwo, nieruchomosci, fotograficzna, re-
klamowa, eventowa. S wsrdd nich takze podmioty ekonomii spotecznej,
rozwijajace swojg dziatalnos¢ biznesowa. Rézne byty tez potrzeby oséb
przystepujacych do programu - od wzmocnienia osobistych kompetencji,
dzieki ktérym beda mogli lepiej zarzadzac zespotem, przez wsparcie doty-
czace kreacji nowych produktéw i ustug, po wzmocnienie marketingowe.
Proces mentoringowy roztozony byt na szes¢ miesiecy, dodatkowo uczest-
nicy mogli skorzystac z indywidualnego doradztwa ekspertéw i szkolen.
Wszyscy mentorzy, doradcy i trenerzy dzielili sie swoja wiedza i doswiad-
czeniem z mentorowanymi na zasadzie wolontariatu.

,Mentor inspiruje i wspiera w osiaganiu celéw, pomaga znalez¢ efektyw-
na droge do rozwiazania konkretnego problemu. Korzyscia ze wspotpracy

z nasza mentorka, Anng Fibak, byto doradztwo w zarzadzaniu zespotem
oraz uswiadomienie nam, jako zarzadzajacym firma, naszych mocnych stron
i osobistych predyspozycji, ktore nalezy wykorzysta¢ w biznesie. Cenne
byty tez wskazéwki dotyczace promocji hostelu” - méwia Mariola Misko-
wiec i Ewa Dytkowska, prowadzace w ramach spétdzielni socjalnej Hostel
Marinaw Gdyni.

Podczas konferencji podsumowujacej program Mentors4Biznes o tym, jaka
warto$¢ dla mentorowanego i mentora ma udziat w procesie mentoringu,
dyskutowali: Anna Karecka - dyrektor ds. rozwoju i coachingu w Coca-Cola
HBC Polska, Aleksandra Szafraniec - szef ds. rozwoju organizacyjnego i za-
rzadzania talentami w Grupie Polpharma, Dorota Markiewicz-Kubik - dy-
rektor ds. HR Farm-Frites Polska SA, Ewa Sowinska - partner w ASO Audit;
Katarzyna Jabtonowska-Biata - dyrektor Centrum Korporacyjnego Banku;
Anna Jézefczyk - dyrektor Biura Projektow, oraz Ryszard Kajkowski - twor-
calTw Polsce i wspdtzatozyciel Prokom SA.

,Wchodzac w proces jako mentor, zadawatem sobie pytanie, jak kto$ z wie-

loletnim doswiadczeniem w budowaniu duzego biznesu moze stworzyc
uczciwa relacje z osobami, ktdre sa dopiero na poczatku swojej biznesowe;j
drogi. Uczciwg, czyli taka, w ktorej bede potrafit prawdziwie zrozumie¢ sy-
tuacje i potrzeby tych oséb i wesprzec je w osiggnieciu celu. Szybko okazato
sie, ze tacza nas pozytywne emocje i kreatywnosé. To na nich i na ciezkiej
pracy zbudowalismy nasze relacje. Najtrudniejsze w procesie byto - z jed-
nej strony - uzmystowienie mentorowanym, ze biznes rzadzi sie twardy-
mi finansowymi regutami i ze tam, gdzie mowa o pienigdzach, koncza sie
Zarty; z drugiej zas - uwaznos¢, by nie zburzy¢ w nich przeswiadczenia,
ze wszystko sie im uda, ze moga przenosic gory. Naszym mottem stato sie: nie
trac szans; nie szkodzi, ze czasem oberwiesz - lepiej oberwac, niz zatowac,
Ze stracito sie niepowtarzalng szanse” - méwit Ryszard Kajkowski, ktory pod
swojg mentorska opieka w programie Mentors4Biznes miat az piec firm.

Na scenie zaprezentowali sie tez w parach mentorzy oraz ich mentee.
W kroétkich wystapieniach barwnie opowiadali o przebiegu i rezultatach
procesu mentoringowego oraz o relacjach, ktére zbudowali w ciagu ostat-
nich szesciu miesiecy. Uczestnicy konferencji oraz jury, ztozone z przedsta-
wicieli Rady Programowej Forum Mentoréw i Olivia Four, za najciekawsze
uznali dwie prezentacje: Natalii Uryniuk (mentee), Joanny Staniszewskiej
(mentorka) i Ryszarda Kajkowskiego (mentor) oraz Anny Marii Wisniew-
skiej (mentee) i Grazyny Zalewskiej-Pawlisz (mentorka). W nagrode obie
panie otrzymaty trzymiesieczne, bezptatne dzierzawy biurek w przestrzeni
co-workingowej O4/0OBC.

,Program Mentors4Biznes sprawit, ze Fundacja Forum Mentoréw poczu-
fa, jak rozwija skrzydta. W ciggu ostatnich szesciu miesiecy bardzo duzo
sie wydarzyto. Podpisaliémy umowe o partnerstwie z Instytutem Durkal-
skiego, jedynym w Polsce przedstawicielstwem prof. Stevena Riessa, Riess
Motivation Profile (RMP), wieloletniego badacza motywacji wewnetrznej
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i
: ¥ Alicja Gotowczyc, prezes Zarzadu Fundacji Forum Mentordw.
i 1

cztowieka. Dzieki temu moglismy zbadac, jakie motywatory napedzaja
uczestnikéw programu do dziatania i jak wptywajg na wspotprace miedzy
mentorem i mentorowanym. To wiedza, ktéra pozwoli nam w przysztosci
jeszcze lepiej dobierad te pary i jeszcze lepiej zadbac o efektywnosc¢ pro-
cesu. Uruchomiliémy kolejne dwa programy: Mentors4NGOs i Mentor-
s4GdanskNGOs. Zostalismy tez partnerem Vital Voices Poland. Vital Vo-
ices to miedzynarodowa organizacja zatozona w 1997 roku przez Hillary
Clinton i Madeleine Albright. Misja Vital Voices Poland jest inwestowanie
w kobiety o potencjale przywddczym w Polsce, Europie i Azji. Juz niedtugo
ogtosimy nasz wspdlny projekt” - méwi Alicja Gotowczyc, prezes Zarzadu
Fundacji Forum Mentoréw, i dodaje: ,Dziekuje tym, ktdérzy do tej pory za-
angazowali sie w dziatalno$¢ Forum Mentoréw, i zapraszam do wspoéttwo-
rzenia naszej spotecznosci wszystkich tych, dla ktérych idea wymiany wie-
dzy i doswiadczen jest wazna”.

LEGENDARNA FRANCUSKA PIOSENKARKA

Mireille
Mathieu
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Finalizacja jednej z najwiekszych inwestycji w historii Pomorza zbliza sie
wielkimi krokami.

-

.2y
| i)

abrzeze gtebokowodnego terminalu kontenerowego DCT .
Gdansk bedzie wyposazone w pie¢ najnowoczesniejszych
suwnic STS o wysiegu dwudziestu pieciu rzedéw konte-
neréw, zdolnych do obstugi najwiekszych statkéw konte- &
nerowych na $wiecie. Suwnice dotarty w czesciach droga

morska. h

,2Oddanie drugiego nabrzeza do uzytku podwoi nasze moce przetadunkowe

do 3 mIn TEU rocznie. Dalszy rozwéj DCT Gdansk bedzie trwale zmieniat ob- S
licze gospodarki polskiej w tej czesci Swiata” - podsumowuje Maciek Kwiat-
kowski, prezes DCT Gdansk SA. Ciekawostka jest fakt, ze dzwigi STS na ter-
minalu T2 beda jednymi z najwyzszych konstrukcji w Gdansku z wysokoscig
do 133 m n.p.m., co sprawia, ze bedg zaznaczone na mapach lotniczych. [y il
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Fot. Katarzyna Jedrzejczak

AKTUALNOSCI

Prom P310 wyposazony bedzie w ekologiczny, hybrydowy silnik elektryczno-dieslowy.

Projekt P310 jest promem o napedzie o napedzie hybrydowym, przeznaczonym dla finskiego armatora FinFerries. Jednostka wyposazona zostanie
w zasilanie bazujace na zespole baterii lub/i agregatow pradotwoérczych. Dzieki nim prom bedzie codziennie pokonywac kilkunastokrotnie odcinek

1,6 km pomiedzy wyspami Morza Archipelagowego.

lisko stumetrowy prom obstugiwany bedzie przez zaledwie
trzyosobowg zatoge, umozliwiajac jednoczesnie transport
dziewiecdziesieciu pojazdéw i okoto czterystu oséb. Od
momentu uroczystego potozenia stepki pod prom, prace na-
braty jeszcze wiekszego tempa. Gtéwnym zadaniem podczas
dziesigtego z osiemnastu miesiecy prac sa prefabrykacja
sekcji oraz elementdw stalowych wyposazenia i systemdw rurarskich.

Prace nad promem dla FinFerries nie odbywaja sie jedynie w samej stoczni.
Aby zapewnic jak najsprawniejszy proces budowy jednostki, cze$¢ produkcji
wyposazenia jest outsourcingowana. ,Juz na przetomie sierpnia i wrzesnia
tego roku zostang do nas dostarczone urzadzenia zwigzane z systemy rura-
skimi, takie jak m. in. pompy wodne” - méwi Piotr Maras, Assistant Project
Manager CRIST SA.

Réwnolegle zakonczyt sie zewnetrzny test urzadzen odpowiedzialnych za
Lwserce jednostki”, czyli generatoréw do zespotéw pradotworczych. Ich do-
stawa do stoczni CRIST planowana jest na koniec wrzesnia 2016 r. W tym
samym czasie dostarczone zostang takze unikatowe pedniki azymutowe.
Kazdy z nich bedzie wyposazony w dwie przeciwbiezne sruby. Pozwola

one zwiekszy¢ sprawnos i redukcje momentu wywotujacego zmiane toru
P310.

Jednostke P310 w najblizszym czasie czeka wstepne malowanie czesci
nadwodnej i wnetrza sekcji. Po tym etapie specjalisci CRIST rozpoczna
montaz sekcji w suchym doku, instalacje wyposazenia stalowego i gtow-
nych systeméw rurarskich. Prom hybrydowy to kolejna, nowa szansa
stoczni CRIST S.A na prezentacje swoich mozliwosci i wejscie na nowy
rynek finski.
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Fot. Kacper Kowalski/www.portgdansk.pl
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PONAD POL MILIARDA PLN SRODKOW UNIINYCH

POPEYNIE DO PORTU GDANSK

Komitet Koordynacyjny CEF Transport zatwierdzit do dofinansowania ze $rodkéw Instrumentu ,£aczac Europe” (CEF - z ang. Connecting Europe
Facility) liste projektow transportowych, wsrdd ktérych znalazty sie az trzy projekty zgloszone przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA.

o projektéw rekomendowanych zakwalifikowano szesna-

Scie polskich przedsiewzie¢ nataczna kwote dofinansowa-

nia w wysokosci blisko 1,9 mld EUR. Wsrad beneficjentow

znalazty sie takie podmioty branzy transportowej jak:

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (admi-

nistrator krajowej infrastruktury drogowej), PKP PLK
(administrator krajowej infrastruktury kolejowej), Cargotor, Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej oraz Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA, ktory jako je-
dyny reprezentuje na liscie rekomendowanej branze morska.

Dwa projekty infrastrukturalne z zatwierdzonej listy projektéw to inwe-
stycje ZMPG na kwote ponad 600 min PLN, obejmujace modernizacje toru
wodnego wraz z rozbudowa nabrzezy i poprawa warunkéw zeglugi w Porcie
Wewnetrznym oraz rozbudowe i modernizacje sieci drogowe;j i kolejowej
w Porcie Zewnetrznym. Oba przedsiewziecia otrzymaty najwyzsze dopusz-
czalne w ramach tego programu dofinansowanie na poziomie az 85 proc.

Trzeci z zatwierdzonych projektdw to przedsiewziecie studialne, w ktérego
zakres wchodzi przygotowanie dokumentacji projektowej i Srodowiskowej
dla zadan drogowych i kolejowych, ktéry to projekt bedzie realizowany
wspolnie z Gming Miasta Gdanska.

tacznie do Portu Gdansk poptynie z funduszu CEF blisko 119 min EUR i be-
dzie to najwyzsze jak dotad w historii portu dofinansowanie unijne. Zgodnie
z przyjeta procedura, umowy o udzielenie dofinansowania, ktére przygoto-
wata Agencja Wykonawcza ds. Innowacyjnosci i Sieci (INEA), zostana pod-
pisane przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA w drugiej potowie 2016r.

Prace przygotowawcze zmierzajace do realizacji tych poteznych przedsie-
wziec infrastrukturalnych trwaty od przeszto trzech lat. Nad ich przebie-
giem czuwaty specjalnie powotane do tego celu Zespoty Zadaniowe skta-
dajace sie z kilkudziesieciu specjalistow z wielu dziedzin. W chwili obecnej
w toku sa juz procedury wydawania pozwolen na budowe dla wiekszosci
zadan.

Projekty, ktére uzyskaty status rekomendowanych przez Unig, to kluczowe
przedsiewziecia infrastrukturalne pozwalajace unowoczesni¢ infrastruk-
ture poprawiajaca dostep do portu zaréwno od strony ladu, jak i wody. Ich
znaczenie jest nie do przecenienia, bowiem wptywaé beda na poprawe
bezpieczenstwa zeglugi w Porcie Gdansk, ale takze usprawniac¢ beda ruch
ladowy. Ten zwtaszcza w ostatnim okresie jest szczeg6lnie intensywny z ra-
cjiwzmozonych, wrecz rekordowych przetadunkéw notowanych na nabrze-
zach gdanskiego portu, ktdre w roku 2015 wyniosty blisko 36 min ton. Te-
goroczna dynamika przetadunkéw wskazuje natomiast na realng mozliwos¢
zakonczenia biezacego roku z wynikiem na poziomie nawet 40 min ton.

Tym wigkszym optymizmem napawa decyzja podjeta przez Komitet Koor-
dynacyjny CEF Transport o dofinansowaniu projektow ZMPG, bowiem ana-
lizy portu zawarte w Strategii Rozwoju do roku 2027, oparte o dane $wiato-
we wykazuja, ze w roku 2030 wolumen przetadunkowy Portu Gdarisk moze
wynies¢ okoto 100 min ton.

Wszystkie rekomendowane projekty to przedsiewziecia bardzo rozbudo-
wane i wielobranzowe, ktére beda realizowane do roku 2020 prawdopo-
dobnie na podstawie dziewieciu pozwoler na budowe.

Fotwww.portgdansk.pl

PORT
GDANSK
- PORT QINGDAO

Podczas niedawnej wizyty delegacji Chinskiej Republiki Ludowej
w Polsce w trakcie ,Poland - China Forum” i ,Silk Route Forum”
dyskutowano nt. wspotpracy polsko-chiniskiej, a po kilku dniach
Gdarisk goscit kolejnych przedstawicieli Paristwa Srodka. Przebywajaca
w Gdansku z dwudniowa wizyta delegacje chifiska z Qingdao
reprezentowali m.in. przedstawiciele miasta, portu morskiego, portu
lotniczego oraz strefy ekonomicznej. Zwiericzeniem wizyty byto
podpisanie porozumienia o wspétpracy pomiedzy portami morskimi
w Gdansku i Qingdao.

ole gospodarza petnit zastepca prezydenta Gdanska Andrzej
Bojanowski, ktory podkreslit, jak istotna dla stosunkéw pol-
sko-chinskich jest wizyta przedstawicieli kluczowych pod-
miotéw odpowiadajacych za rozwdj miasta Qingdao.

Dokument podpisali: ze strony Zarzadu Morskiego Portu
Gdanisk SA - prezes Zarzadu tukasz Greinke i dyrektor ds. kontaktéw zagra-
nicznych i PR Julian Skelnik, ze strony chifskiej - prezes Zarzadu Qingdao
Port (Group) Co., Ltd. Zheng Minghui. Zawarte porozumienie jest potwier-
dzeniem umacniania wspotpracy polsko-chinskiej na zasadach budowania
dtugotrwatego i wszechstronnego partnerstwa. Zgodnie z postulatami
w nim zawartymi obydwie strony dazy¢ beda do zwiekszenia intensywno-
$ci i wzajemnej promocji ustug zeglugowych pomiedzy portami, jak réwniez
wspdtpracy w zakresie rozwoju i eksploatacji portu.

Chiny, jako najludniejsze panstwo i trzecia gospodarka swiata, s rowniez
najwiekszym globalnym odbiorca i dostawca tadunkéw dla transportu mor-
skiego. Dlatego tez istotne dla wspdtpracy na linii Polska-Chiny w zakresie
realizowania wymiany towarowej drogg morska jest funkcjonowanie bezpo-
$rednich potaczen zeglugowych z portami Paristwa Srodka, ktére z powo-
dzeniem oferuje Port Gdarisk. Regularne kontenerowe potaczenia oceanicz-
ne realizowane pomiedzy Gdanskiem a portami chifnskim, w tym réwniez
z Portem Qingdao, to efekt mozliwosci funkcjonujacego w naszym porcie
od 2007 roku gtebokowodnego terminalu kontenerowego DCT, na ktérym
obstugiwane sg najwieksze na $wiecie statki kontenerowe.
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ABSOLW ENCI
CKZIU
NA POKYADZIE

Tegoroczni absolwenci klasy o profilu monter kadtubéw okretowych
CKZiU nr 1 w Gdansku podjeli wyzwanie i rozpoczeli swoja pierwsza
prace. Kilka dni po ukonczeniu szkoty otrzymali oferty zatrudnienia
w Grupie Stoczni Gdansk - wiekszos¢ z nich pracuje juz od poczatku lipca.

ystematyczne zatrudnianie absolwentéw w stoczni to efekt po-

rozumienia wypracowanego przez szkote i przedsiebiorstwo.

Ptynne przejscie uczniow ze szkolnych taw do hal produkcyj-

nych umozliwia modutowy program ksztatcenia, opracowany

przez doswiadczonych dydaktykéw i stoczniowcéw. Gwaran-

tuje on kompletne - teoretyczne i praktyczne - przygotowanie
do wykonywania zawodu.

,2Uczniowie rozpoczynaja zajecia na terenie stoczni juz w drugim roku nauki.
Praktykuja pod okiem naszych mistrzéw, zeby z biegiem czasu wykonywac
coraz bardziej skomplikowane prace. Program przygotowania praktyczne-
go opracowany jest tak, aby absolwenci dysponowali szerokim wachlarzem
umiejetnosci, pozwalajacym na podjecie pracy zaraz po ukonczeniu szkoty”-
moéwi Katarzyna Tomaszewska z GSG Akademii Rozwoju.

Umowa partnerska miedzy CKZiU nr 1 w Gdansku a Grupa Stoczni Gdansk
podpisywana jest rokrocznie, co pozwala na systematyczne poszerzanie
wspdtpracy. Przektada sie to wymiernie na jej efektywnos$¢, na co wskazu-
je wysoki wspoétczynnik zatrudnienia absolwentoéw, a takze rosnaca popu-
larnosc klasy o profilu monter kadtubéw okretowych wsrdéd absolwentow
gdanskich gimnazjow.

,Zainteresowanie rozpoczeciem nauki w klasie pod patronatem Grupy
Stoczni Gdansk - zwazywszy na ciagty rozwdj grupy GSG i catej branzy
budowy konstrukgji dla gospodarki morskiej w Polsce - pozwala z optymi-
zmem spogladaé w przysztosc, ktéraw duzej mierze uzalezniona bedzie wta-
$nie od dostepu do wykwalifikowanej kadry pracowniczej” - méwi Maciej
Mierzwinski, prezes GSG Akademii Rozwoju.
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AKTUALNOSCI

SRODKI UNIJNE NA WAZNE INWESTYCJE W REGIONIE

POMORSKIE
LIDEREM
KRAJOWYM

Do potowy lipca br. Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego podpisat sto osiem uméw o dofinansowanie projektow w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, ktorych taczna wartosé to 1,69 mld zi, a unijne wsparcie wyniosto 1,19 mid ztotych.
To najlepszy wynik w kraju, zaréwno jezeli chodzi o wysokosci zakontraktowanych srodkéw unijnych w RPO, jak i procent wykorzystanej alokacji
(14,4 proc.). W tym zakresie wojew6dztwo pomorskie jest liderem w stosunku do innych regionéw Polski.

oczatek lipca to takze symboliczny moment. W pomorskie
projekty zainwestowany zostat juz pierwszy miliard unij-
nych $rodkéw. Pienigdze z Programu Regionalnego s3 prze-
kazywane beneficjentom, ktérzy rozpoczynaja realizacje
planowanych inwestycji - a to wptywa bezposrednio na
dynamike rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomor-

skiego, m.in. na powstawanie nowych miejsc pracy i rozwdj infrastruktury.
,Do obecnego budzetu UE Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego przy-
gotowywat sie od 2011 roku m.in. poprzez tworzenie dokumentacji pro-
jektowej dla modernizacji linii kolejowych i drég wojewddzkich. Dzi$ zbie-
ramy owoce tych decyzji” - méwi marszatek wojewddztwa pomorskiego
Mieczystaw Struk. ,To rezultat kilkuletniej, bardzo ciezkiej pracy. Nie mo-

glibysSmy uzyskac takiego wyniku, gdyby nie profesjonalizm i zaangazowa-
nie pracownikéw urzedu, ale takze $wietne przygotowanie samorzadéw,
przedsiebiorcéw i innych beneficjentdw, ktdrzy korzystaja z unijnych pie-
niedzy.

W co zainwestowane zostaty na Pomorzu srodki unijne?

GOSPODARKA

Pomorski Broker Eksportowy - celem projektu realizowanego przez
Agencje Rozwoju Pomorza SA jest utworzenie kompleksowego i skoor-
dynowanego systemu wsparcia firm w zakresie rozwoju eksportu. Wéréd
konkretnych ustug, z ktérych skorzysta¢ beda mogli przedsiebiorcy, sg
m.in. pozyskanie wiedzy dotyczacej kwestii prawnych, celnych, podat-
kowych, marketingowych czy informacji o potencjalnych kooperantach
zagranicznych. Przedsiebiorcy bedg mogli otrzymac tez dotacje na udziat
w targach, misjach gospodarczych i innych wydarzeniach o charakterze
biznesowym, skorzystac z posrednictwa na rynkach zagranicznych, nawia-
za¢ wspotprace m.in. z kontrahentami zagranicznymi. Catkowita wartosc
projektu to ponad 84 min zt.

Efekty realizacji projektu: szes$¢set pomorskich firm zwiekszy pozycje
eksportowa, m.in. poprzez udziat w targach zagranicznych, kontakty
gospodarcze, zmiany organizacyjno-procesowe, tysiac dwiescie przed-
siebiorstw zwiekszy potencjat eksportowy dzieki wsparciu brokera eks-
portowego.

Invest in Pomerania - celem tego projektu jest poprawa jakosci ofer-
ty inwestycyjnej regionu, co wptynie korzystnie na rynek pracy i wzrost
powigzan gospodarczych miedzy firmami, w tym z sektora MSP. Waznym
aspektem realizowanego projektu jest rozwdj systemu obstugi inwesto-
réw poprzez wdrozenie narzedzi wsparcia inwestycji, m.in. uruchomie-
nie funduszu dysponujacego Srodkami na rzecz przygotowania terenéw
inwestycyjnych, promocje inwestycyjna regionu oraz obstuge proceséw
inwestycyjnych. Projekt Invest in Pomerania realizowany przez Agencje
Rozwoju Pomorza SA mawartos$¢ ponad 195 min zt.

Efekty realizacji projektu: 70 ha gruntéw przygotowanych pod tereny in-
westycyjne, powstanie pieciu tysiecy nowych miejsc pracy (wartos¢ dekla-
rowana przez przysztych inwestoréw).

OCHRONA ZDROWIA

Pomorskie e-Zdrowie - celem projektu jest poprawa jakosci i dostepno-
$ci ustug medycznych oraz efektywnosci pomorskich podmiotéw leczni-
czych. Liderem projektu jest Wojewddztwo Pomorskie, a partnerami -
szesnascie podmiotéw leczniczych, dla ktéryc h Wojewddztwo Pomorskie
jest organem tworzacym. Catkowita wartos¢ inwestycji to 184,1 min zt.
Realizacja projektu doprowadzi do ucyfrowienia dziatalnosci podmiotow
leczniczych, zapewni zgodnosc¢ funkcjonujacych w nich systeméw infor-
matycznych (miedzy podmiotami w projekcie, a takze z innymi placéwka-
mi w regionie oraz kraju) oraz umozliwi utworzenie regionalnej platformy
e-Zdrowia, dzieki ktorej pacjenci otrzymaja dostep do: swojej dokumenta-
cji medycznej zawierajacej odbyte wizyty, wystawione recepty, opisy ba-
dan itp.; podstawowych danych medycznych, takich jak grupa krwi, waga,
uczulenia i inne; danych na temat potrzeby odbycia niezbednych badan,
w tym profilaktycznych; edycji swoich podstawowych danych, w tym da-
nych kontaktowych.

Efekty realizacji projektu: szesnascie podmiotéw leczniczych wdro-
2y e-ustugi, trzydziesci dwa tysigce pacjentdéw skorzysta z wdrozonych
e-ustug w okresie realizacji projektu.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Siedem projektow o wartosci 593,2 min zt:

- rewitalizacja odcinkéw drég kolejowych: nr 207, odcinek: granica
wojewddztwa-Malbork

-rozbudowa drdg wojewddzkich:
-nr222inr 229 na odcinku od Starogardu Gdanskiego przez Jabtowo

AKTUALNOSCI

do wezta autostrady Al

- nr 224 na odcinku Godziszewo-wezet autostrady A1 Stanistawie

- nr 226 na odcinkach wezet ,Rusocin” autostrady A1 - Pruszcz Gdanski
i Pruszcz Gdanski-Przejazdowo

- nr 521 na odcinku Kwidzyn-Prabuty

- nr 214 na odcinku teba-Biatogard wraz z budowg obwodnicy
miasta Wicko

-budowa obwodnicy Kartuz.

OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Trzynascie projektow o wartosci ponad 120 min zt, w tym m.in.:

- prace konserwatorsko-restauracyjne i adaptacyjne w Bazylice
Mariackiej w Gdansku

- prace budowlano-montazowe w obrebie Starego Miasta w Gniewie wraz
z zagospodarowaniem terenu fosy zamkowej

- prace restauratorskie i konserwatorskie w obrebie Miejskich Muréw
Obronnych w Malborku

-renowacja zabytkowego mostu na rzece Borui oraz iluminacja
Sredniowiecznego zamku w Bytowie

OCHRONA ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNE)

Osiemnascie projektéw o wartosci 89,9 min zt, w tym m.in.:

- ochrona i zabezpieczenie obszarédw chronionych na wybranych
odcinkach lesnych od Mikoszewa do Krynicy Morskiej

-ochrona gatunkdéw zagrozonych i promocja réznorodnosci biologicznej
poprzez stworzenie EkoParku Uniwersytetu Gdanskiego

- rozwdj edukacji ekologicznej w ramach czterech Centréow Edukacji
Ekologicznej Pomorskiego Zespotu Parkéw Krajobrazowych.

MODERNIZACJA ENERGETYCZNA BUDYNKOW PUBLICZNYCH
Siedemnascie projektéw o wartosci 239,8 min zt, w tym m.in.:
-termomodernizacja czterdziestu dziewieciu obiektéw uzytecznosci
publicznej zlokalizowanych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
Stupska (zmniejszenie zapotrzebowania na energie cieplna
o ponad 57 proc.).
Partnerami miasta Stupska w projekcie sg: powiat stupski, gminy Stupsk,
Kobylnica, Debnica Kaszubska, Damnica oraz miasto Ustka
-modernizacja energetyczna trzydziestu trzech budynkéw publicznych
na terenie Chojnicko-Cztuchowskiego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego (oszczednos¢ energii wynosi co najmniej 30 proc.
$rednio na budynek). Partnerami powiatu chojnickiego w projekcie
sg gminy Czersk, Chojnice, Bursy, gmina miejska Cztuchéw oraz gmina
miejska Chojnice.

ZATRUDNIENIE

Wojewddzki Urzad Pracy podpisat szesnascie projektéw na taczna kwote

37,4 min zt, ktérych celem byto zwigkszenie zatrudnienia oséb bezr

obotnych. Wsréd nich sg m.in.:

- projekt Powiatowego Urzedu Pracy w Starogardzie Gdanskim dla stu
pietnastu oséb z terenu powiatu starogardzkiego

- projekt Powiatowego Urzedu Pracy w Cztuchowie dla stu piecdziesieciu
o$miu 0séb z terenu powiatu cztuchowskiego

- projekt Powiatowego Urzedu Pracy w Kartuzach dla dwustu dwunastu
0s6b z terenu powiatu kartuskiego.

INTEGRACJA SPOLECZNA

Trzydziesci jeden projektéw o wartosci 49,3 min zt, w tym m.in.:

- projekt Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta (Koto Gdanskie),
ktérego celem jest zwiekszenie aktywnosci spoteczno-zawodowej stu
sze$cdziesieciu mieszkancow Gdanska i powiatu gdanskiego

- projekt miasta Malborka, ktérego celem jest zwiekszenie zatrudnienia
w gronie pieciuset dwunastu oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym z terenu powiatu malborskiego
i sztumskiego.
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MOJE
MIEJSCE
NA ZIEMI

»Biznes to oczywiscie odpowiedzialnos¢, finanse... ale to nie wszystko. Ja tutaj nie czuje, Ze jestem w pracy! W niedziele wieczorem nie moge
sie doczeka¢ poniedziatku w klinice” - méwi Karolina Sozanska, dyrektor zarzadzajacy Holistic Clinic Gdynia, kliniki medycyny estetycznej

iregeneracyjnej.

d ponad roku pacjenci moga korzysta¢ z porad i za-

biegow Holistic Clinic nie tylko w Warszawie, ale

tez w Gdyni. Jak to sie stato, Ze trafita Pani ze stolicy

do Tréjmiasta?

Kiedy mieszkatam w Warszawie, pracowatam dla korpo-

racji - amerykanskiej firmy farmaceutycznej - jako mar-
ketingowiec. Bardzo lubitam swoja prace, chociaz nie do korica bytam z ta
Warszawg wewnetrznie pogodzona. W tym czasie urodzitam jedno dziec-
ko, potem drugie. Ale dopiero trzecie dziecko, moja céreczka - wskazato mi
wiasciwg droge. Jej narodziny uswiadomity mi bowiem, Ze to juz nie bedzie
Warszawa, ze bedac mama trojki dzieci, ciezko bedzie mi pogodzi¢ obowiazki
i przyjemnosci rodzinne z praca w korporacji z duza ekspozycja globalna.

Skad w Pani planach Gdynia?

Pochodze ze Szczecina, ale zakochatam sie w Tréjmiescie, a pierwszym miej-
scem, do ktorego mnie tutaj przywieziono, byto molo w Ortowie. Miatam
wiec ogromny sentyment. | teraz mam wtasnga firme i zupetnie inny pomyst
na zycie. Tu czuje sie dobrze, to jest moje miejsce na ziemi.

Klinike otworzyta Pani z dr. Krzysztofem Gojdziem. Jak rozpoczeta sie ta
wspotpraca?

Dr. Krzysztofa Gojdzia poznatam podczas mojej kariery w korporacji. Bardzo
mnie inspirowat. Ma dar, talent, wyobraznie przestrzenna. Zaprzyjaznilismy
sie. Pewnego dnia dyskutowali$smy o tym, co dalej. Zadat mi pytanie: ,Chcesz
w korporacji wciaz siedzie¢? Mysl o czyms z wtasnym potencjatem”. On juz
wtedy tworzyt klinike w Warszawie - Holistic Clinic, zmieniat swoje zycie.

Bardzo ciezko pracowat, doktadnie sie przygotowywat do otwarcia, studio-
wat u najlepszych specjalistow, w Amerykanskiej Akademii Medycyny Es-
tetycznej. Byt jedynym Polakiem, a egzaminy zdat z pierwsza nota. Byt tak
dobry, Ze zaproponowano mu posade wyktadowcy i do dzi$ reprezentuje
Akademie na terenie Azji i Pacyfiku.

To byt tez moment trudny w moim zyciu, bytam na urlopie macierzynskim
z trzecim dzieckiem, rozwazatam, czy wracac do korporacji. Dr Gojdz zapro-
ponowat mi: ,Zrébmy klinike w Gdyni”. Przegadalismy o tym ,hektogodziny”.
Wahatam sie, zastanawiatam, obawiatam sig, co bedzie z nasza przyjaznia,
kiedy potaczymy ja z biznesem, ale on powiedziat: ,Przemysl to na spokoj-
nie”. | pewnego razu, kiedy jechatam z malenka céreczka na spacer do Or-
towa i stanetam na skrzyzowaniu, czekajac na zmiane $wiatet, spojrzatam
na teren wokoét i pomyslatam: ,To jest miejsce, gdzie bedzie klinika!”. Poczu-
tam to! Poczutam, Ze sie zgodze, Ze zaryzykuje! A trzeba pamietad, ze wte-
dy staty tu dopiero pustostany z wiszacymi bannerami z numerem telefonu
dotyczacym najmu. Zadzwonitam od razu. Powiedziatam, ze mam tylko po6t
godziny, ale chce, musze (!) zobaczy¢ lokal. Udato sie. A ja juz wiedziatam:
,Tu bede tworzy¢”. Krzysztof ucieszyt sie: , Jestem przeszczesliwy, ze bedzie-
my to robi¢ razem”.

Nasze wspolne przedsiewziecie zainspirowaty wiec: sytuacja Zyciowa, moja
tesknota za Tréjmiastem, morzem i nasza przyjazn.

Minat ponad rok dziatania firmy. Poczatki nigdy nie sa tatwe. Uwaza Pani,
ze bytowarto?

Tak, mam wtasna firme! Nie zaktadatam, ze bedzie tatwo. Mam duzo pokory
zyciowej. Nigdy mi nic nie przyszto tatwo, ani sie nie ,udato”, nie przeslizgi-

ODLISTIC

watam sie. Zawsze na wszystko musiatam zapracowac: jestem kobietg pracu-
jaca i zadnej pracy sie nie boje [Smiech]. A to jest miejsce, w ktorym chce sie
rozwijac i ktére pozwala mi taczyc pasje marketingowca z niezrealizowanymi
marzeniami o byciu lekarzem. Mozliwos¢ tworzenia, bycia blisko z ludzmi,
pomagania im daja mi ogromna satysfakcje. To cudowne, kiedy widze efekty
i zadowolonego pacjenta. Przemite sg tez dowody sympatii, ktore otrzymuje-
my - pacjenci przychodza z kwiatami, nawet z tortem [$miech].

A sukces? Jest lepiej, niz oczekiwatam. Wraca do nas dobra energia, mamy
wielu pacjentéw z naszego regionu, z kujawsko-pomorskiego, zachodniopo-
morskiego, ale tez zagranicy - z Norwegii, Szwecji, Niemiec, Anglii, a nawet
USA. Jestem w takim momencie, ze dokonatam juz pierwszych podsumowan
i gdybym miata jeszcze raz podjac te decyzje, to bytaby doktadnie taka sama.

Czym dla Pani jest biznes?

Biznes to oczywiscie odpowiedzialnos¢, finanse... ale to nie wszystko.
Jatutaj nie czuje, ze jestem w pracy! W niedziele wieczorem nie moge sie do-
czekac poniedziatku w klinice. Lubie ludzi i nie wyobrazam sobie innej pracy.
Klinika to realizacja marzen, tworzenie czegos$ fajnego, budowanie zespotu:
kompetentnego, z dobrg energig i kiedy dostaje feedback od pacjentéw,
Ze ,stad nie chce sie wyjs¢” - czy trzeba czegos$ wiecej? Dzieje sie wszystko po
naszej mysli, oby tylko Srodowisko nam sprzyjato.

Sukces ludzi drazni? A moze amerykanski sposéb bycia doktora?

Doktor Gojdz to cztowiek, ktory ciezko na swoj sukces zapracowat. Widzia-
tam, jak przygotowywat sie do egzaminéw - czasem miat tylko pie¢ minut
na rozmowe. On dla mnie nie jest amerykanski - to jest po prostu Krzysztof.
Medialny sukces go nie zmienit. Ceni sobie wolnos¢ stowa, wyboru i drugiego
cztowieka takim, jaki jest. | pewnie dlatego nam sie tak dobrze pracuje. Jest
mega pozytywny, ma duzo dobrej energii, pasje. Jest fenomenalnym wizjone-
rem. Madrzy ludzie to czujg i doceniaja.
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Zwiekszajaca sie popularnos¢ gabinetow medycyny estetycznej oznacza,
ze Polacy zaczeli dbac o swoj wizerunek?

Tak. Przychodza pacjenci, ktérzy potrzebuja pomocy, aby poczuc sie lepiej.
Kiedys kobiety ukrywaty fakt korzystania z takich zabiegdw, a teraz nawet
polecaja sobie wzajemnie gabinety i lekarzy. MezczyZni réwniez. Temat ko-
rzystania z medycyny estetycznej stat sie popularny nawet jako temat roz-
mow towarzyskich.

Wizyta u lekarza medycyny este-
tyezne zaczyna si¢ od w n||\||\\(*ou
\\'\'\\'Iildll. [OZIOWY 0 |‘)nlrzcbavh

daney osoby, a koriezy na opracowaniu pla-
nu (’|Z|a’fama |"(>zh'>z<'>|'l(‘g<') np. na rok lub 1 Inny
okres.

Czym wedtug Pani firma Holistic Clinic wyréznia sie na tle konkurenciji?

Mamy bezposredni dostep do Swiatowych trendéw, poniewaz dr Gojdz jest
miedzynarodowym wyktadowca medycyny estetycznej i tak tez szkolimy
naszych lekarzy. Dla nas wazne sa kompetencje, ekspercka wiedza pota-
czona z doswiadczeniem. Ogromng wage przywiazujemy do jakosci, bez-
pieczenstwa. Osobiscie mam dos¢ otaczajacej bylejakosci... i dlatego tez

- |




NASZE ROZMOWY

jestem bardzo wymagajaca szefowa. Dla nas pacjent jest najwazniejszy. Jest
w centrum naszej uwagi. Mamy dla niego wiele empatii. Pacjentdw traktuje-
my holistycznie, czyli catosciowo, a nie jako poszczegdine jednostki choro-
' bowe. Wizyta u lekarza medycyny estetycznej zaczyna sie od wnikliwego
' wywiadu, rozmowy o potrzebach danej osoby, a korczy na opracowaniu
planu dziatania roztozonego np. na rok lub inny okres. Ta rozmowa jest klu-
czowa, poniewaz pacjenci sa czesto zafiksowani na konkretnym defekcie i nie
widzg reszty. Zdarza sie, ze pani chciataby zlikwidowa¢ zmarszczki palacza
nad ustami, a lekarz pyta: ,A co z czotem?”. Czasem przychodzi pani z proble-
| mem nietrzymania moczu, by skorzystac z zabiegdw laseroterapii w obrebie
ginekologii estetycznej, a okazuje sie, Ze potrzebna jest jeszcze labioplastyka
warg sromowych, by kobieta mogta rozkwitna¢ na nowo i czuc sie pewnie
w kwestiach intymnych. Wedtug planéw terapeutycznych pracuja tez panie
kosmetolog wykonujace zabiegi manualne i hi-tech, czyli z uzyciem najnowo-
czesniejszych urzadzen medycznych czy kosmetologii estetycznej. Na tym
tez polega nasza praca zespotowa - nad jednym obszarem ciata pracuje cza-
sem i lekarz, i kosmetolog. Dotyczy to szczegdlnie pacjentéw po zabiegach
laseroterapii czy po liposukcji ultradzwiekowej Vaser - bardzo bezpiecznej

Kluczem jest znalezienie kompe-
tentnego zespo otu, ktory d )1(1(111
lak wspiera¢ swdj organizm, 1 pro-

fesjonalnie oraz z empatig zaof )wLu] e si¢ pa-
centem. Czasem nawet odmdwi wykonania
zabiegu, jesh bedzie tego wymagalo dobro pa-
cjenta.

metody liposukcji, dostepnej na Pomorzu tylko w Holistic Clinic. Wykonuje
ja dr Sebastian Kotodziej, ktory jest trenerem tej metody w Polsce dla chirur-
| goéw czy lekarzy medycyny estetycznej. Praca zespotowa nad pacjentem jest
| konieczna réwniez wtedy, gdy walczy on z nadmiarem tkanki ttuszczowej.
Moze wowczas skorzystac z porad psychodietetyka, ktéry ustali diete (cza-
sem potrzebny jest tez psychoterapeuta), a kosmetolog opracuje konkretne
partie urzadzeniami hi-tech: fala uderzeniowa rozbije tkanke ttuszczowa,
medycznym icoone wymasuje bezpiecznie, by zredukowac cellulit, a np.
ultradzwiekami rozpusci tkanke ttuszczowg - jako pierwsi i jedyni w Polsce
pracujemy na urzadzeniu MC1Plus. Efekty kliniczne po zastosowaniu tego
urzadzenia zostaty opisane w wielu publikacjach, réwniez w prestizowych
amerykanskich pismach medycznych.

Czesto po szybkiej utracie tkanki ttuszczowej powstaje problem wiotkosci
skéry - wiec lekarz ostrzykuje skore koktajlami sktadajacymi sie z kwasu hia-
luronowego i witamin, ktére maja za zadanie dany obszar ujedrni¢. Mezote-
rapie stosujemy czesto na brzuchu, ramionach czy udach.

Jesli pracujemy nad skdra twarzy, to w sktad zespotu wchodza kosmetolog
i lekarz medycyny estetycznej. W zaleznosci od oczekiwanych efektéw mo-
zemy zaczac od laseroterapii twarzy, szyi i dekoltu, a potem zaleci¢ terapie
wspierajaca w domu. Panie kosmetolog polecajg konkretne produkty, ktéry-
mi nalezy pielegnowac skore na co dzien i zabiegi przypominajace. Zawsze
bardzo powaznie podchodzimy do pielegnacji przeprowadzanej w domu.
Edukujemy pacjentow, gdyz jest to niezwykle wazny aspekt pielegnacji na-
szej skory.

Spotkanie z psychologiem to chyba niezbyt czesta praktyka obowiazujaca
w gabinetach medycyny estetycznej?

HOLISTIC CLINIC Gdynia
Al Zwyciestwa 241/6
81-521 Gdynia

TRITUM Business Park
Nowe Ortowo

Tel +48796771170
www.holisticcliniW

Nie wyobrazam sobie prowadzenia pacjenta bez takiej konsultacji - o ile ona
jest faktycznie konieczna. Nasze holistyczne podejscie zaktada wtasnie takie
dziatanie, bo przeciez zdarzaja sie przypadki trudne czy skomplikowane.

Zanim medycyna estetyczna na dobre rozpowszechnita sie w naszej $wia-
domosci, dobry, drogi krem wydawat sie najlepszym rozwiazaniem piele-
gnacyjnym, by zatrzymaé mtodosc. Czy juz nie musze takiego kupowac?
Trzeba by zadac pytanie - co to znaczy dobry? Warto przemyslec taki zakup,
bo zamiast wydawac 1000 zt na krem, czesto lepszy efekt uzyskamy, inwe-
stujac pieniagdze w mezoterapie, ktéra umozliwi podanie substancji odzyw-
czych w gtab skory. Najwazniejszy zreszta jest sktad kremu, a nie jego cena.
Jesli nasz budzet wynosi 500 zt, to moze nie musi by¢ to krem z drogerii, ale
dopasowany do indywidualnych potrzeb w klinice, w ktérej doradzi go ko-
smetolog po wnikliwym wywiadzie. My pracujemy na najlepszych markach,
tzn. takich, ktérych skutecznosc¢ zostata potwierdzona badaniami kliniczny-
mi. S to amerykanskie kosmeceutyki: Skinceuticals, Obagi. Klientki, widzac
efekt wypoczetej twarzy, napietej skdry, same przekonuja sie, Ze pielegnacja
domowa jest bardzo wazna.

Uzywajac takich preparatéw, po jakim czasie mozemy spodziewac sie
efektow?

Sa pacjenci, u ktérych juz po dwoch miesigcach wida¢ poprawe. Mamy
na przyktad zestawy siedmiu produktéw - od demakijazu az po pielegnacje
nocng - stuzacych redukcji przebarwien i juz nawet po miesigcu zauwazamy
rozjasnienie. Zreszta my wszystkie w klinice uzywamy oferowanych produk-
téw i nie w gtowie nam zmiany. Jestesmy przeciez wizytdéwka kliniki, ale tez
na sobie sprawdzamy preparaty, ktére oferujemy pacjentom.
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Po roku pracy kliniki zasadne bedzie pytanie: jakie plany ma Pani na przy-
szto$¢?

Rozwija¢ sie. Rynek medycyny estetycznej rozwija sie tak szybko, ze co dwa
miesigce mozemy proponowac pacjentom jakie$ nowosci. Od sierpnia wpro-
wadzamy przeznaczone dla panéw zabiegi z zakresu urologii estetycznej.
Mysle, ze zabiegi pogrubiania i wydtuzania pracia beds sie cieszyty duzym
zainteresowaniem.

Po wyjazdach na konferencje medycyny estetycznej nawet ja musze przez
tydzien ochtonaé, bo chciatoby sie tak wiele, a przeciez trzeba podejmowac
racjonalne decyzje - w co zainwestowac i co naprawde przynosi rezultaty.
Wazne sg sprawdzone teorie poparte badaniami klinicznymi, twardymi do-
wodami. Nie chce jeszcze zdradzaé szczegbtow, ale jestesmy na etapie testo-
wania pewnych nowosci.

Stawiamy tez na rozwoj pracownikéw. Czekaja nas szkolenia z profesorem
Alessio Redaelli, pionierem medycyny estetycznej z czterdziestoletnim do-
Swiadczeniem, wyktadowca Amerykarskiej Akademii Medycyny Estetycz-
nej. Profesor przyjedzie do Polski specjalnie dla nas, by doskonali¢ lekarzy
tylko z Holistic Clinic.

Jak wiec ma sie potapac w tych nowinkach pacjent?

Kluczem jest znalezienie kompetentnego zespotu, ktéry doradzi, jak wspie-
ra¢ swoéj organizm, i profesjonalnie oraz z empatia zaopiekuije sie pacjentem.
Czasem nawet odmowi wykonania zabiegu, jesli bedzie tego wymagato do-
bro pacjenta. A poza tym, mysle, ze energia danego miejsca tez jest wazna,
zeby czuc sie tam dobrze, bezpiecznie i by¢ zawsze mile widzianym gosciem.

Rozmawiata Anna Umiecka
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DARMOWY INTERNET
WIFI POCZTY POLSKIE]

Qd lewej: minister Kazimierz Smolifski i prezes Pawet
Skoworotko podczas prezentacji udostepnienia darmowego
WiFi w placowce Poczty Polskiej w Starogardzie Gdariskim.

Spotkanie w placowce Poczty Polskiej w Pelplinie. Na zdjecm (od lewej): burmistrz Pelplina

prezes Pawet Skoworotko i dyrektor Poczty Polskiej Ustugi Cyfrowe Martyna Horeda.
. W

t

Musisz sprawdzic skrzynke pocztowa w swoim smartfonie, a nie wiesz, gdzie znalez¢ bezprzewodowy Internet? Wejdz na poczte, tradycyjna pocz-
te. W catej Polsce juz osiemset pie¢dziesigt placéwek Poczty Polskiej SA oferuje wszystkim gosciom darmowy i niekodowany dostep do Internetu.
Do korica 2017 roku siecia WiFi bedzie dysponowata kazda poczta w kraju.

a Pomorzu pocztowe WiFi funkcjonuje juz w piecdziesie-
ciu pieciu miejscowosciach - tych, gdzie o ogélnodostepny
Internet byto dotychczas najtrudniej. Najnowszym jest
darmowy Internet WiFi w Pelplinie oraz Starogardzie
Gdanskim.

,Udostepnienie Internetu w os$miuset pieédziesieciu placéwkach pocz-
towych - w tym w Pelplinie i Starogardzie Gdanskim - a docelowo
we wszystkich lokalizacjach, to kolejny dowéd, ze Poczta Polska zmienia
sie na naszych oczach - od tradycyjnego operatora pocztowego do firmy
oferujacej bezpieczne, powszechne i nieodptatne rozwigzania na terenie
catego kraju” - podkreslit Kazimierz Smolifski, wiceminister infrastruktury
i budownictwa.

Aby korzysta¢ z darmowego potaczenia, wystarczy wybra¢ na ekranie
smartfona, tabletu czy laptopa sie¢ o nazwie ,Poczta Polska”, bez koniecz-
nosci wpisywania dodatkowych haset. Jedynym obowigzkiem osoby korzy-
stajacej w ten sposdb z sieci jest wyrazenie zgody na wyswietlanie reklam.

,Przekazanie klientom sieci hot spotéw z darmowym dostepem do Internetu
to wazny element procesu cyfryzacji Poczty Polskiej. To réwniez nowy, istot-
ny kanat promocji ustug pocztowych. Planujemy rozbudowac projekt WiFi
o dodatkowe funkcjonalnosci, takie jak ankiety czy zbieranie informacji o pre-
ferencjach klientéw i danych statystycznych. Pozwoli to nam jeszcze lepiej zro-
zumiec potrzeby naszych klientdw i zaoferowac ustugi adekwatne doich ocze-
kiwan” - wyjasnit Pawet Skoworotko, cztonek Zarzadu Poczty Polskiej SA.

Woprowadzaniem ustug taczacych przyzwyczajenia uzytkownikdéw mediow
elektronicznych z zaletami tradycyjnej poczty zajmuje sie spdtka Poczta

Polska Ustugi Cyfrowe. Flagowym projektem jest Envelo, platforma i apli-
kacja do zarzadzania takim e-ustugami jak: Neokartka, Neolist, Neofaktura,
Neopaczka, Neoznaczek.

Posiadajac Konto Zaufane na Platformie Envelo, kazdy z nas moze wysytac
spersonalizowane kartki pocztowe (na papierowej kartce, ktéra otrzyma
odbiorca, bedzie wybrane przez nadawce zdjecie, np. wykonane telefonem
selfie), sam jest w stanie drukowad i wysytac koperty ze znaczkiem poczto-
wym (réwniez spersonalizowanym), sam panuje nad korespondencja pry-
watng i firmowa.

Aplikacja Envelo umozliwia $ledzenie zarejestrowanych przesytek, wyszu-
kiwanie najblizszych placowek i skrzynek pocztowych czy potrzebnych ko-
déw pocztowych, a takze zamawianie kuriera Pocztexu.

,Poczta Polska, oprécz najwyzszej jakosci ustug pocztowych, kurierskich,
logistycznych i finansowo-ubezpieczeniowych, ma wszelkie narzedzia, aby
realizowac zadania na rzecz panstwaw zakresie e-administracjii stac sie Na-
rodowym Operatorem Cyfrowym” - stwierdzit minister Smolirski.

Przy okazji otwarcia w Pelpinie, w ktérym - poza ministrem infrastruktury
i cztonkiem zarzadu Poczty Polskiej - wziagt udziat m.in. burmistrz Patryk
Demski, kociewskie miasto pochwalito sie efektownym przyktadem part-
nerstwa publiczno-prywatnego. Dzieki staraniom gminy oraz Poczty Pol-
skiej SA skwer w sasiedztwie poczty zyskat nowe tawki, wypielegnowane
trawniki i chodniki. Jak zapewnia burmistrz, przed remontem doktadnie
sprawdzono, czy zasieg internetu pocztowego obejmuje caty skwer. Szcze-
golnie latem tawki moga wiec petnic role przyjemnej kawiarenki interneto-
wej dla kazdego mieszkanca Pelplina.

Patryk Demski, Katarzyna Krasiriska - Poczta Polska Warszawa, minister Kazimierz Smoliriski,
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PAW L SKOWOROTKO

Cztonek Zarzadu Poczty Polskiej SA

agazyn Pomorski: Jak to sie faczy - Narodowy Ope-

rator Cyfrowy i darmowy Internet na poczcie w Pel-

plinie?

Pawet Skoworotko: Okoto 80 procent Polakéw nie ma

wiekszego problemu z dostepem do Internetu - przez

telefony, smartfony, taczaw domu, szkole, pracy. Ciagle
jednak co piaty obywatel taki ktopot ma. Jako operator narodowy jestesmy
po to, by wszyscy mieli szanse na korzystanie z Internetu. Dlatego do konca
2017 roku kazda placéwka Poczty Polskiej bedzie oferowata darmowe WiFi.

Cyfryzacja nie spowoduje zamykania okienek na poczcie?

Tradycyjna forma kontaktu zdecydowanie pozostaje. Rozwazamy wrecz
otwieranie niektdrych placowek zamknietych w ostatnich latach. Internet,
poprzez komunikacje elektroniczna, daje Poczcie Polskiej wigksze mozliwo-
$ci kontaktu obywatela z panstwem. Mamy nadal tradycyjna komunikacje
urzedowa poprzez listy, ale mozliwy jest tez kontakt z listonoszem wyposa-
zonymw tablet z odpowiednim oprogramowaniem. Coraz wieksze mozliwo-
$ci daje korzystanie z platformy Envelo.

Mozna na przyktad wysta¢ zrobione chwile wczesniej selfie, ktore trafi
pod wskazany adres w postaci tradycyjnej kartki pocztowej.

To tak zwana ustuga hybrydowa: z jednej strony wspétczesna technologia,
cyfrowa fotografia, stworzenie wtasnego znaczka pocztowego, a z drugiej
- papierowa kartka pocztowa z wydrukowanym naszym zdjeciem. Trudno
o lepsza pamiatke z wakacji.

Idealny sposéb na kontakt cyfrowego wnuczka z ,,papierowa” babcia.
| odwrotnie. Babcia réwnie dobrze moze przyj$¢ na poczte z wtasnorecznie

KAZI

Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa

agazyn Pomorski: Panie ministrze, z cyfryzacja
w Polske?

Kazimierz Smolifski: Uruchamianie darmowego Inter-
netu we wszystkich placéwkach Poczty Polskiej do kon-
ca 2017 roku to doskonata okazja, by pokazac¢ ludziom
ustugi, ktorych jeszcze nie mieli okazji poznaé. Chociazby

platforme Envelo, ktérataczy zalety tradycyjnej poczty zkomunikacja cyfrowa. ¢ al

Zakilka lat naszym jedynym ,dokumentem” bedzie smartfon?

To bardzo prawdopodobne, ze miejsce dowodu osobistego czy prawa jazdy
zajmie odpowiednia aplikacja. Z drugiej strony wtasnie Poczta jako Narodo-
wy Operator Cyfrowy ma misje, by kazda sprawe na styku obywatel-pan-
stwo mozna byto zatatwic w sposéb tradycyjny i cyfrowy.

Przy okazji pocztowe placéwki maja szanse znéw stac sie waznym miej-
scem w krajobrazie miejscowosci, szczegélnie tych mniejszych. Jak Inter-
net, to na poczcie?

Burmistrz Pelplina juz dostrzegt to i gmina we wspotpracy z Poczta Polska
powiekszyta zasieg darmowego WiFi o pobliski skwerek - pieknie wyre-
montowany, wyposazony w wygodne tawki i darmowy Internet.

Dziekujemy za rozmowe.

AL Putn e |
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pisang kartka, a nasz pracownik przesytke zeskanuje i wysle do wnuczka
poczta elektroniczna.

Darmowy Internet moze tez byc sposobem na zabicie czasu w kolejce
do pocztowego okienka?

Jest i taka korzys¢, ale proponowane przez nas ustugi poczty cyfrowej
spowoduja odcigzenie okienek. Prosty przyktad to biznesmen wysytajacy
Srednio dwadziescia listéw tygodniowo. Do tej pory musiat recznie wypi-
sywac wszystkie dane w zeszycie i wszystkie przesytki fizycznie dostarczyc
do placéwki pocztowej. Envelo pozwala zatatwi¢ wszystko bez wychodzenia
Zbiura.

Dziekujemy za rozmowe.

"RZ SMOLINSKI

i-Fi w placéwkach Pocrt
¥ Polak
wiparcie lakalnych lpﬁﬂ:ln;
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RADA DS. INNOWACI
ENERGA SA

»Powotanie Rady Naukowo-Technicznej ds. Innowacji to jeden z krokéw, jakie Energa podejmuje w celu wdrazania innowacji” - ocenit Dariusz
Kaskéw, prezes Zarzadu Energa SA na posiedzeniu inaugurujacym jej prace.

adatoorgan opiniujaco-doradczy Energa SA powotany przez

Zarzad. Jej dziatalnos¢ skupia sie na poszukiwaniu i propago-

waniu nowych kierunkéw prac rozwojowych Grupy Energa

w obszarze badawczo-rozwojowym i innowacyjnym. Ponad-

to w wypracowaniu strategii innowacji oraz wsparciu proce-

su konsolidacji polityki Grupy w obszarze B+R+l. W jej sktad
wchodzi pieciu wybitnych polskich naukowcéw - elektroenergetykéw z pie-
ciu czotowych o$rodkéw akademickich kraju.

,Liczymy, ze pomysty, ktére bedziemy wdrazac¢ réwniez dzieki wspdtpracy
z Rada, pozwolg nam znalez¢ sie w czotéwce zmian wskazanych przez rzad
w zakresie budowania innowacyjnej gospodarki” - méwit na spotkaniu z na-
ukowcami prezes Kaskow.

Radzie przewodniczy prof. Wtadystaw Mielczarski z Politechniki £odzkiej.
,Bedziemy patrze¢ krytycznie, czasem studzi¢ entuzjazm i wskazywac naj-
bardziej wartosciowe rozwiazania” - podkreslat na posiedzeniu profesor.
W 2006 roku, kiedy powstawaty grupy energetyczne, celem powotania
Energi byto stworzenie firmy zdolnej do szybkiego przystosowania sie do
nowych wyzwan. Po dziesieciu latach mozna patrze¢ z satysfakcja, ze Ener-
ga jest wiodaca firma w kraju w zakresie innowaciji i praktycznego ich wdra-
Zaniaw elektroenergetyce” - stwierdzit.

Przemystaw Piesiewicz, wiceprezes Energa SA, podkreslat znaczenie Rady
w procesie decyzyjnym zwigzanym z selekcja i wyborem najlepszych roz-
wigzan technicznych w obszarze elektroenergetyki.

,Globalne trendy technologiczne transformuja systemy elektroenerge-
tyczne w kierunku modelu zrédet rozproszonych. Z wielu pomystéw, ktére

powstaja jako odpowiedz na te zmiany, Rada pomoze nam przeanalizowaé
orazwybrac najlepsze rozwiazania i wdrozy¢ optymalne modele biznesowe”
- zaznaczat wiceprezes Piesiewicz.

WSsréd najwiekszych wyzwan, jakie stoja przed Grupa Energa, cztonkowie
Rady wskazali stworzenie modelu zarzadzania nastawionego na nowe roz-
wigzania. Naukowcy zakreslili obszary, w jakich szczegdlnie warto ich szu-
kac. Najczesciej wskazywana byta potrzeba zwiekszenia elastycznosci pra-
cy systemu, zaréwno po stronie wytwarzania, jak i dystrybucji oraz popytu
- czyli sterowania ilo$cia energii zuzywanej przez odbiorcéw.

Wedtug profesordéw celem innowacji nie jest ,nowo$¢ sama w sobie”,
ale zwiekszenie rentownosci firmy i lepsze wykorzystywanie posiada-
nego majatku. Zdaniem naukowcéw, aby osiagnac te cele, nie zawsze
trzeba wdrazac nowinki techniczne - czasem wystarczy tylko zmiana
myslenia.

,Liczymy takze na to, ze Rada znaczaco wesprze nasze prace analityczne
nad strategia innowacji oraz nowa polityka zarzadzania obszarem R&D.
Z pewnoscig przetozy sie to na bardziej efektywne zarzadzanie portfelem
projektéw innowacyjnych oraz wzrost konkurencyjnosci Grupy Energa
na rynku krajowym” - podsumowat posiedzenie Rady Jan Chlebowicz, dy-
rektor Departamentu Rozwoju i Innowacji w Energa SA. ,Jestesmy prze-
konani, ze droga do efektywnego zastosowania innowacyjnych rozwiazan
w polskiej elektroenergetyce to optymalne wykorzystywanie narzedzi
do zarzadzania wysokim poziomem ryzyka projektowych startupéw, jak
réwniez komercjalizacja pozyskiwanych patentdéw, w oparciu o najlepsze
rozwiazania stosowane przez swiatowych lideréw innowacji w branzy ener-
getycznej” - dodat.

DOBRA PASSA
TRANS POLONIISA

Trans Polonia SA, czotowy operator oferujacy przewozy cysternowe
paliw, ptynnych surowcow chemicznych i spozywczych oraz mas
bitumicznych, osiagneta w czerwcu 178 min zt przychodéw
ze sprzedazy. Oznacza to roczna dynamike rzedu 221 proc., wynikajaca
przede wszystkim z akwizycji paliwowej Spoétki Orlen Transport
oraz w mniejszym stopniu - z dobrej koniunktury na rynku transportu
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ejscie na rynek przewozu paliw dla Grupy Trans

Polonia wiaze sie z istotnym wzrostem skali

prowadzonego biznesu. Narastajaco przychody

ze sprzedazy w pierwszym pétroczu 2016 roku

wyniosty 73,4 min zt i byty wyzsze o 163 proc.

w relacji do analogicznego okresu sprzed roku
(27,9 mIn zt) - mimo nieujecia rezultatéw nowego nabytego podmiotu
z pierwszych dwoch miesiecy roku (konsolidacja rozpoczeta sie 1 mar-
ca). Od momentu rozpoczecia konsolidacji sprzedaz Grupy notuje silne
wzrosty r/r,ale cowazne - przychody rosna takze w ujeciu miesiecznym,
w tempie ok. 6-7 proc.

,Mamy za sobg kolejny udany miesigc. Staramy sie jak najlepiej wyko-
rzystac¢ nowe drogi rozwoju i wzrost skali dziatalnosci, co widzimy w wy-
sokosci czerwcowych przychodoéw ze sprzedazy. Najwiekszy udziat we
wzroscie ma segment paliwowy, co jest naturalne po dokonanej akwizy-
cji, ale réwniez organicznie rozwijaja sie nasze ustugi przewozéw pro-
duktéw chemicznych, spozywczych i asfaltéw” - powiedziat Dariusz
Cegielski, prezes Zarzadu Trans Polonia SA.

Szerokizakresofertywramachtransportuptynnychtowaréwwrazzsolid-
nymparkiemlogistycznymidoswiadczeniemwwieloletniejperspektywie
tworzy przed Grupa Trans Polonia szanse na osiagniecie istotnej pozycji
na europejskim rynku transportu cysternowego, szczegdlnie na obsza-
rze Europy Srodkowo-Wschodniej.

Spotka jest obecna w kilkunastu krajach Europy, posiada swoje przed-
stawicielstwa we Francji, Holandii Hiszpanii i Niemczech, jest notowana
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ptynnej chemii w relacjach miedzynarodowych. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2008 roku.
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Gdyni, Sopotu i Stupska, liderzy organizacji gospodarczych, znani biznesme-
ni, przedstawiciele mediéw oraz wielkie autorytety, jak np. cztonek wtadz
Unii Europejskiej - Janusz Lewandowski. Od kilku lat do jury zapraszani sa
takze gtéwni zwyciezcy kolejnych edycji plebiscytu.

PLEBISCYT BIZNESMEN ROKU PO RAZ DWUDZIESTY DRUGI

Ekstraklasa przedsiebiorcow

Z prostego rachunku wynika, ze przez minione dwadziescia dwa lata plebi-
scyt wytonit grubo ponad dwustu laureatéw, nie liczac nagréd specjalnych.
,Kazdy z nich reprezentuje znaczaca firme” - méwi marszatek wojewddz-
twa pomorskiego Mieczystaw Struk - ,kazdy stanowi historie zwycieskiej
walki o sukces gospodarczy, a razem tworza znakomitg grupe budowniczych
wspodtczesnego Pomorza. | to bez najmniejszej przesady, bo kazdy laureat
Biznesmena Roku dotozyt wtasng cegietke do rozwoju naszego regionu.
To prawdziwa ekstraklasa budowniczych Pomorza, elita gospodarki woje-
woddztwa pomorskiego”.

Dla potwierdzenia tych stow wymienmy niektdrych zwyciezcdw plebiscytu
Biznesmen Roku z minionych lat. Byli nimi m.in.: Jan Zarebski - wtasciciel firm
- " LONZA i NATA w Gdansku, Piotr Soyka - prezes zarzadu Stoczni REMON-

IR N TOWA w Gdansku, Wtodzimierz Dyrka - prezes zarzadu Rafinerii Gdanskiej,
Andrzej Ubertowski - prezes zarzagdu POLNORD w Gdansku, Pavel Mirovski

- prezes zarzadu POLPHARMA w Starogardzie Gd., Pawet Olechnowicz -
prezes zarzadu Grupy LOTOS w Gdansku, Maciej Fedorowicz - prezes zarza-
du Gino Rossi w Stupsku, Roger Z6ttowski - wtasciciel firmy INTERPLASTIC
w Tuchomiu, Janusz Jarosinski - prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia,

Nagrode dla samorzadowca z rak marszatka Struka odbiera wojt Gniewina Zbigniew Walczak.
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Od lewej: Tomasz Kloskowski - Port Lotniczy Gdarisk, Jan Mioduski - Techno-Service, Waldemar Tymoszewski - Tym-Bud, Jacek Kieloch - Saur Neptun Gdarisk, Jerzy Gajewski - NDI,
Ryszard Trykosko - Gdariskie Inwestycje Komunalne, marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk, Kazimierz Wierzbicki - Trefl, Bogdan Gérski - PB Gorski, Wiestaw Szajda
- Hydromechanika, Andrzej Czachorowski - PH Czachorowski, Bogdan Staniszewski - Trakt, Marzena Stogowska-Mydlarz - Impel,i Adam Julke wimieniu Kazimierza Wozniaka - Elwoz.

Pomyst zorganizowania konkursu nagradzajacego ludzi biznesu Pomorza legitymujacych sie wielkimi osiagnieciami gospodarczymi i kierujacych
sie zasadami etycznymi w biznesie powstat w 1994 roku wsréd cztonkéw Konwencji Przedsiebiorcéw Wojewédztwa Pomorskiego. Przypomnijmy,
Ze nie byty to lata zyczliwe dla biznesu, chocby w mediach, ktore zdecydowanie czesciej pisaty o aferach i przekretach niz o sukcesach
gospodarczych. W takich okolicznosciach powstat plebiscyt Biznesmen Roku, ktérego celem byto promowanie ludzi i firm odnoszacych
uczciwe i znaczace sukcesy w biznesie na terenie wojewddztwa pomorskiego.

d poczatku w trakcie rywalizacji o tytut Biznesmena Roku

laureaci wytaniani sg personalnie. Oczywiscie, za kaz-

dym stoja osiagniecia firmy, ktora kieruja, ale nagradzani

sg z imienia i nazwiska tworcy tych sukceséw. Co roku

wybieranych jest dziesieciu réwnorzednych laureatéw

(bez gradacji miejsc), a podczas uroczystej gali finatowej
jurorzy jeszcze raz udaja sie na narade, podczas ktérej wybieraja z dziesiatki
tego jednego, jedynego gtéwnego zwyciezce plebiscytu.

Debiut...ico dalej?

Pierwsza edycja odbyta sie w 1995 roku i byta wielkg niewiadoma. Chodzi-
fo o to, jak w klimacie niesprzyjajacym rodzacemu sie dopiero prywatnemu
biznesowi zostang potraktowane nagrody za sukcesy gospodarcze. Obawy
okazaty sie ptonne, bo po pierwszej odstonie dostownie wszyscy byli za kon-
tynuowaniem tej rywalizacji. Nastapity wiec nastepne edycje Biznesmena

Roku i przez kolejne dwadziescia dwa lata (bez chocby roku przerwy) do-
trwat on do dzis. Niedawno zakonczona edycja jest juz dwudziesta druga
z kolei. Z kronikarskiego obowigzku odnotujmy, ze zwyciezczynia pierwszej
edycji plebiscytu zostata Teresa Krystman, dwczesna prezes Spotdzielni
Mleczarskiej ,Mackowy” w Gdansku. Od poczatku - i do dzisiaj - organiza-
torem plebiscytu jest Konwencja Przedsiebiorcéw Wojewddztwa Pomor-
skiego, we wspotpracy z marszatkiem pomorskim Mieczystawem Strukiem
i pod patronatem honorowym marszatka Senatu RP Bogdana Borusewicza.

Sita trzydziestu juroréw

Sita plebiscytu jest nietypowo liczne, ale za to reprezentujace rézne punkty
widzenia, jury. Zasiada w nim trzydziestu cztonkéw. Honorowym patronem,
aleiczynnym cztonkiem jury, jest marszatek Senatu RP Bogdan Borusewicz.
Funkcje przewodniczacego jury petni marszatek wojewddztwa pomorskie-
go Mieczystaw Struk. Ponadto w jury pracuja m.in. prezydenci Gdaniska,

Marek Kaminski - prezes zarzadu SPRINT w Gdansku, Bogdan Gérski - wta-
$ciciel PB GORSKI w Gdarisku. W ubiegtym roku zwyciezczynia plebiscytu
zostata Barbara Sergot-Goledzinowska - wtascicielka BASE Group.

19 czerwca br. w szacownych wnetrzach Dworu Artusa odbyta sie dwudzie-
sta druga gala plebiscytu Biznesmen Roku w wojewddztwie pomorskim.
Statuetki i dyplomy otrzymata dziesigtka laureatow, ktérymi w tym roku
byli (w kolejnosci alfabetycznej): Andrzej Czachorowski - PH Czachorowski,
Gdansk, Jacek Kieloch - Saur Neptun Gdansk, Tomasz Kloskowski - Port
Lotniczy, Gdansk, Jan Mioduski - Techno-Service, Gdansk, Bogdan Stani-
szewski - TRAKT, Gdansk, Marzena Stogowska-Mydlarz - IMPEL, Gdynia,
Wiestaw Szajda - Hydromechanika, Ostaszewo, Waldemar Tymoszewski
- TYM-BUD, Pruszcz Gdanski, Kazimierz Wierzbicki - TREFL, Sopot, Kazi-
mierz Wozniak - ELWOZ, Szklana.

Po naradzie jury, ktéra odbywa sie tradycyjnie podczas trwania gali fina-
towej, marszatek Mieczystaw Struk ogtosit, ze gtéwnym zwyciezca dwu-
dziestej drugiej edycji plebiscytu zostat Kazimierz Wierzbicki - producent
puzzli, gier planszowych i kart do gry, a takze wtasciciel spdtek sportowych
Lotos Trefl Gdansk, PGE Atom Trefl Sopot i Trefl Sopot, jak réwniez Studia
Trefl produkujacego filmy animowane.

W tym roku jury przyznato Nagrody Specjalne ,Budowniczy Pomorza”
za catoksztatt osiggniec i wybitne zastugi w procesie pozytywnego zmienia-
nia spoteczno-gospodarczego oblicza Pomorza. Otrzymalije Jerzy Gajewski
- wiasciciel firmy NDI w Sopocie, i Bogdan Gorski - wtasciciel Przedsiebior-
stwa Budowlanego GORSKI w Gdarisku (z siedziba w Kartuzach).

Réwniez po raz pierwszy nagrody otrzymali samorzadowcy: Pawet Ada-
mowicz - prezydent Gdanska, Aleksander Gappa - starosta cztuchowski,
Arseniusz Finster - burmistrz Chojnic, oraz Zbigniew Walczak - wéjt gminy
Gniewino.

Finatowa gale Biznesmena Roku uswietnit efektowny wystep muzykéw
i wokalistek Cappella Gedanensis, a na koniec bankiet bedgcy smakowitg

wisienka na plebiscytowym torcie.

Zbigniew Zukowski

Prezydent Pracodawcdw Pomorza Zbigniew Canowiecki gratuluje nagrody Kazimierzowi
Wierzbickiemu, whascicielowi Trefl SA. Od lewej: prezydent Gdariska Pawet Adamowicz,
prof. Edmund Wittbrodt i Jerzy Jerkiewicz, prezes Pracodawcéw Pomorza.

Whasciciele PB Gorski Iwona i Bogdan Gorscy ze statuetka Biznesmena Roku.
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Ze Stawomirem Halbrytem
- prezesem Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza,
rozmawia Pawet Janikowski

egionalna Izba Gospodarcza Pomorza istnieje juz osiem lat.

Jakie okolicznosci sprawity, ze przedsiebiorcy postanowili

japowotac, zrzeszyc sie?

Osiem lat temu $rodowisko gospodarcze na Pomorzu nie

miato jednoznacznej reprezentacji swoich intereséw wobec

witadz samorzadowych regionu. W wojewddztwie pomor-
skim mamy bowiem duze rozdrobnienie organizacji reprezentujacych przed-
siebiorcow - istnieje bodaj czterdziesci réznego rodzaju izb i zwigzkéw pra-
codawcéw, do tego dochodzg inne organizacje z otoczenia biznesowego.
Bywa, Ze jeden przedsiebiorca zrzeszony jest w kilku podmiotach. W zwiaz-
ku z owg mnogoscia i rozdrobnieniem organizacji reprezentatywnos¢ sro-
dowiska biznesu byta niska, a wptyw na otoczenie gospodarcze bardzo
staby. Wydaje sie, ze powotanie naszej Izby wynikato tez z potrzeby samych
wtadz regionalnych. Nie miaty one reprezentatywnego partnera do dyskusji
0 sprawach zwiazanych z rozwojem wojewddztwa, a przeciez w tego typu
rozwazaniach musi uczestniczy¢ strona biznesowa, bo to ostatecznie sfera
gospodarcza decyduje o rozwoju regionu. Osobg inicjujacg powstanie Izby
byt dwczesny marszatek wojewddztwa pomorskiego, Jan Koztowski.

Jak to sie stato, ze zostat Pan cztonkiem organizac;ji?

O dziatalnosci Izby poinformowat mnie znajomy z czaséw szkolnych, jej
pierwszy prezes - Adam Protasiuk. Bytem juz wtedy prezesem zarzadu fir-
my SESCOM, swiadczacej ustugi techniczne dla nieruchomosci sieciowych.
Uznatem, ze warto przytaczy¢ sie do nowej inicjatywy nastawionej na ak-
tywne dziatanie i majacej za partnera gospodarzy regionu. Zawsze miatem
motywacje do pracy na niwie spotecznej, wiec rozpoczatem aktywnosé

réwniez w ramach RIGP. Dwa lata temu zostatem wybrany na jej prezesa
i sprawuje te funkcje do chwili obecne;.

Jakie pozytki z funkcjonowania Izby maja cztonkowie organizacji?
Czy idea zatozycieli sie realizuje?

Tak, moge potwierdzi¢, Ze Izba realizuje swoje statutowe cele. Po pierwsze,
mamy mozliwos¢ artykutowania problemow i zgtaszania potrzeb srodowiska
biznesowego Pomorza wobec wtadz oraz wyrazania swoich opinii w spra-
wach dotyczacych rozwoju regionu. Po drugie, organizacja jest ptaszczy-
zna wymiany informacji biznesowych pomiedzy jej cztonkami, dzieki ktorej
powstaja wspolne przedsiewziecia i kooperacja, takze z partnerami zagra-
nicznymi w ramach promowania eksportu. To bardzo wazne dla przedsie-
biorcy, by wiedzie¢, jakie sa mozliwosci biznesowe, co dzieje sie u potencjal-
nego partnera czy kooperanta. Tak rodzj sie potencjalne szanse na biznes.
Wspdtpraca w ramach projektéw Izby zwieksza innowacyjnosé¢ w przed-
siebiorstwach i podnosi ich konkurencyjnos¢. Warto réwniez monitorowac
ewentualne zagrozenia, by moéc im odpowiednio przeciwdziata¢ i budowac
bezpieczenstwo prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dlatego aktywnie
uczestniczymy w opiniowaniu projektéw ustaw dotyczacych gospodarki.
Jednym z wazniejszych dziatar w ostatnim czasie jest promocja mediacji jako
polubownej metody rozwigzywania sporéw, a takze aktywnosé w ksztatto-
waniu modelu szkolnictwa zawodowego. To wszystko nie przektada sie moze
bezposrednio na finanse, ale - jak powiadaja ekonomisci - w biznesie wszyst-
ko w koncu jest mierzalne w pienigdzach. Jestem pewny, ze czas poswiecany
dziatalnosci w RIGP przynosi korzysci przedsiebiorcom, takze SESCOM i jej
pracownikom. Dla firmy jest to forma promocji, waznej zwtaszcza w kon-

tekscie ekspansji na nowe rynki. Cieszy mnie skutecznosé naszych dziatan.
Méwiac o dziatalnosci i sukcesach RIGP, jestem wdzieczny wielu przedsie-
biorcom, ktorzy nie szczedza czasu na prace spoteczna w naszej organizacji.

Powiedziat Pan, ze dziata wiele organizacji przedsiebiorcéw. Czym rézni
sie od nich RIGP?

Organizacje pracodawcow powotane sg do dialogu troéjstronnego ze zwigz-
kami zawodowymi i wtadza. Lokalne Izby i zwigzki pracodawcéw skupiaja
uwage na problemach danych obszaréw gospodarczych, np. rejonu Wej-
herowa, Kartuz, Starogardu, Stupska itd., zas branzowe interesuja sie po-
trzebami réznych srodowisk zawodowych - przyktadowo: handlowcéw,
okretowcow, organizatoréw turystyki, rzemiosta. S takze izby taczace
polskich przedsiebiorcéw z firmami z innych krajéw. Kazda z tych organiza-
cji petni bardzo istotng role. RIGP ma za partnera samorzad wojewddztwa
i wypowiada sie w imieniu ogdtu przedsiebiorcdw funkcjonujacych w catym
regionie. Przez te osiem lat wypracowali$my bardzo dobre relacje z poszcze-
golnymi departamentami Urzedu Marszatkowskiego. Wspotpracujemy tez
z resortami centralnymi. Nie tylko konsultujemy zamierzenia wtadz regio-
nalnychicentralnych, ale réwniez z wtasnej inicjatywy zgtaszamy im proble-
my pomorskiego Srodowiska biznesowego.

llu przedsiebiorcéw skupia Izba?

Obecnie liczy okoto dwustu czterdziestu cztonkéw. W naszym gronie znaj-
duja sie zaréwno mate firmy jednoosobowe, jak réwniez wielkie, zatrudnia-
jace setki ludzi - chociazby Stocznia Remontowa czy Energa. Jednoczes$nie
ro$nie liczba sympatykéw i biznesmendw spontanicznie wspierajacych na-
sze dziatania. Idea samorzadu gospodarczego nie jest w Polsce szczegdlnie
rozwinieta. Szacuje sig, ze zrzeszonych jest zaledwie okoto 2 procent przed-
siebiorcow, jednak w ostatnim czasie obserwujemy wzrost zainteresowa-
nia dziatalnosciag Izby oraz ogdlnie organizacji samorzadu gospodarczego
- szczegblnie ludzi mtodych i w srednim wieku. W$réd nich dojrzewa swia-
domos¢ potrzeby zrzeszania sie.

W Europie wystepuja rézne modele organizacji samorzadowych. We Fran-
cji i Niemczech przynaleznosé do nich jest obligatoryjna i petnig one szereg
funkcji administracyjnych. W Wielkiej Brytanii obowiazuje dobrowolnos¢
przynaleznosci, podobnie jak w Polsce, ale tam samorzad gospodarczy ma
dtuga tradycje i cieszy sie ogromnym prestizem i sita wptywu. U nas minione
¢wiercwiecze nie wystarczyto, aby przedsiebiorcy sie odpowiednio zorga-
nizowali. W Polsce biznesmeni ogromng czes$¢ swojego czasu poswiecaja
utrzymaniu swoich firm, ciggtemu pokonywaniu zawitosci i zmiennosci pra-
wa, ogromnej biurokracji i skomplikowanego systemu podatkowego. Wiele
pracy jeszcze przed nami.

Czym zajmowata sie Izba w ostatnim okresie?

Uczestniczylismy w konsultacjach dotyczacych szkolnictwa zawodowego
i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Pomorskiego, ktéry
wchodzi w faze intensywnej realizacji. Stale wtaczamy sie tez w dziatania po-
zwalajace optymalnie wykorzystac srodki przeznaczone dla przedsiebior-
cow. Pracujemy nad programem wsparcia rynku pracy. Pozyskalismy srodki
unijne, ktére pozwolity utatwic start gospodarczy przedsiebiorcom w regio-
nie. Skierowalismy je do ludzi, ktérzy stracili prace. Korzystajac z pomocy
specjalistow, zbadalismy predyspozycje i przygotowanie tej grupy oraz wy-
selekcjonowalismy blisko pét tysigca oséb, ktérym pomoglismy opracowac
biznesplany i przekazalismy Srodki na rozpoczecie dziatalnosci. 70 procent
sposrod tych nowych firm nadal funkcjonuje - wytwarza ustugi lub pro-
dukty, ptaci podatki i oferuje miejsca pracy. Osoby, ktére nie trafity do tego
programu, uzyskaty informacje na temat swoich predyspozycji zawodowych
i wskazowki, co do dalszej kariery, np. przekwalifikowania. To bardzo wazna
wiedza. Wedtug badan okoto 80 procent zatrudnionych nie pracuje zgodnie
ze swoimi predyspozycjami czy zdolnosciami, a przeciez pracownik, ktéry
meczy sie na swoim stanowisku, nie jest w stanie wykorzystac¢ catego po-
tencjatu i nie bedzie w petni zaangazowany w prace. Dodam, ze Izba jest tez
ptaszczyzna przeptywu informacji, nawigzywania wspotpracy oraz media-
cji. To tylko niektdre kwestie, ktore zajmowaty nas w ostatnim czasie.

NASZE ROZMOWY

Co dalej? Pojawiaja sie nowe problemy?

Narastajacy problem to kwestia sukcesji w firmach. Dzi$ dominuje sukcesja
rodzinna, czyli przejmowanie biznesu przez dzieci od rodzicéw, ale jest to
niezbyt silny trend. Pojawia sie coraz wiecej firm, ktére nie maja sukcesoréw
w rodzinie. Coraz czesciej zdarza sie, Ze dzieci wybieraja inna droge zyciowa
i zawodowa, przez co nie chcg zajmowac sie biznesem zbudowanym przez
rodzicéw. To nie jest tylko polski problem - takie zjawisko wystepuje w wielu
krajach rozwinietych. Mtodzi obserwuja ciezka prace swoich rodzicéw, tro-
ske o firme przez 24 godziny na dobe - i nie chca tak zy¢. Czy to ma prowa-
dzi¢ do zamykania firm, do ograniczania produkcji i ustug oraz pozbawiania
pracy ludzi zatrudnionych w tych firmach? Nasza Izba chce podja¢ dziatania
zapobiegajace temu zjawisku lub chocéby ograniczajace jego skale.

Co mozna zrobic na tym polu?

Wyobrazam sobie, ze majac autorytet w srodowisku, powinnismy podjac
rozmowy z przedsiebiorcami nie majgcymi sukcesoréw. Prowadzi¢ semina-
ria, szkolenia, oferowac pomoc prawna. Trzeba ich przekonaé, by odpowied-
nio wczesnie szukali nastepcdw poza rodzina. Przygotowanie menadzera
firmy zajmuje sporo czasu, ale potencjat intelektualny i wyksztatcenie mto-
dego pokolenia sa obiecujace. Mtodzi sa przygotowani do wniesienia w biz-
nes innowacyjnej mysli i nowej dynamiki.

Jaka jest skala zjawiska braku sukcesoréw?
Mysle, ze dotyczy to kilkunastu procent firm - to spory odsetek.

Jakie problemy aktualnie nurtuja wybrzezowy biznes?

Pomorskie firmy od lat borykaja sie z podobnym problemami, zwigzanymi
przede wszystkim ze skomplikowanym prawem, ktére bywa rdznie inter-
pretowane. Do tego dochodza nowe regulacje i konieczno$¢ dopasowania
sie do nich, mimo Ze wczesniejsze zmiany nie zostaty jeszcze wdrozone, np.
w zakresie gospodarki odpadami czy ochrony danych osobowych. Czeka-
my takze na wiecej szczeg6tdéw dotyczacych pakietu gospodarczego, ktory
w ostatnim czasie ogtosit rzad. Moze nie problemem, ale wyzwaniem dla
kazdej firmy jest takze dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja na rynku. Trze-
ba umiec sie odnalez¢ i dziata¢ w zmiennych realiach, co stanowi niekiedy
spory wysitek.

Wyobraza Pan sobie RIGP, kiedy bedzie liczyta np. pét tysiaca cztonkow?
Cosie zmieni?

Budowanie silnego samorzadu gospodarczego jest pilng potrzeba. Nasza
Izba stawia sobie wtasnie taki cel. Im wiecej przedsiebiorcéw bedzie dziata¢
w naszych szeregach, tym donioslejszy bedzie nasz gtos i wiekszy wptyw na
to, co dzieje sie w kraju i regionie. Probleméw do rozwigzania oraz wyzwan
jest wiele. Précz wezesniej wymienionych, warto wspomnie¢ o kwestiach
umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw, odpowiadajacego potrze-
bom ksztattowania profilu szkolnictwa zawodowego na réznych poziomach,
efektywnosci wykorzystania i dostepnosci zasobow wykwalifikowanej
kadry pracowniczej, przycigganiu i rozwijaniu talentéw, budowaniu marki
Pomorza, upraszczaniu prawa gospodarczego oraz rozwijaniu wspotpracy
na linii biznes-nauka. Dlatego zachecam ludzi biznesu do aktywnosci samo-
rzadowej w ramach RIGP.

Nie wszystkie elementy misji Izby mozna realizowac spotecznie. Skad po-
chodza niezbedne srodki?

Musimy mie¢ srodki na finansowanie badan, optacanie specjalistéw prowa-
dzacych szkolenia czy wsparcie przedsiebiorcéw rozpoczynajacych dziatal-
nos¢. Nie korzystamy z zadnych statych dotacji, a suma sktadek cztonkow-
skich nie zawsze wystarcza na realizacje wszystkich planéw. Zabiegamy
wiec teraz o kolejne fundusze z Unii Europejskiej, z programéw regionalnych
i centralnych oraz o pieniadze od sponsoréw. Mamy szanse je otrzymac,
awowczas bedziemy mogli przystapi¢ do realizacji kolejnych zadan i konty-
nuowac budowe silnego samorzadu gospodarczego na Pomorzu.

Dziekuje za rozmowe.

63



04 |

AKTUALNOSCI

POWSTANIE IBB BLUE
HOTEL GDANSK

Svenvon der Heyden wiasciciel Von der Heyden
Group, Adam Trybusz prezes Zarzadu spotki celowe]
powotanej do realizacji projektu ,Dtugi Targ” Sp.z 0.0.

. EnEe | Hn
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Polsko-niemiecka firma deweloperska Von der Heyden Group zapowiedziata rozpoczecie we wrzesniu tego roku budowy trzygwiazdkowego IBB
Blue Hotel Gdarisk w kamienicach na rogu Dtugiego Targu i ulicy Mieszczanskiej w Gdarsku.

rojekt hotelowy ,Dtugi Targ” tworza trzy przylegajace do sie-

bie kamienice, ktére poddane renowacji zostang przeksztat-

cone w wyjatkowy czterokondygnacyjny hotel o tacznej

powierzchni ok. 4,5 tys. mkw. i dziewieédziesieciu pokojach.

W budynku prawie 1 tys. mkw. powierzchni zostanie przezna-

czone na dodatkowe ustugi hotelowe, takie jak restauracja,
centrum odnowy oraz butiki. Operatorem hotelu bedzie sie¢ hotelowa IBB
Hotel Collection (IBBHC), ktéra w Polsce zarzadza dwoma czterogwiazd-
kowymi hotelami: IBB Grand Hotel Lublinianka w Lublinie oraz IBB Hotel
Andersia w Poznaniu. Oba zostaty wybudowane przez te sama firme, ktéra
inwestuje w Gdansku: Von der Heyden Group.

Koszt inwestycji szacowany jest na ok. 11 min euro, czyli ok. 47 min zt, i zo-
stanie pokryty kredytem bankowym zaciggnietym w Alior Banku. Po podpi-
saniu umowy na finansowanie Sven von der Heyden, wtasciciel Von der Hey-
den Group, powiedziat: ,Rozpoczecie tego wyjatkowego projektu zabrato

nam bardzo duzo czasu. Poczatkowo nasze plany zostaty pokrzyzowane
przez kryzys finansowy, w wyniku ktérego zaprzestano finansowania pro-
jektéw hotelowych w Europie i Polsce w szczegdlnosci. Powstate opdznienie
nie stanowi jednak problemu, gdyz jestesmy w posiadaniu trzech kamienic
we wspaniatej lokalizacji”.

Oprdcz adaptacji wnetrz trzech kamienic przy Dtugim Targu wykonawca
dobuduje takze czes$¢ wzdtuz ulicy Mieszczanskiej. Cechy charakterystycz-
ne fasady zostang zachowane, jednoczes$nie wnetrza zyskaja wspoétczesny
charakter. Projekt adaptacji kamienic powstaje w tréjmiejskiej pracowni
Architectonica. Tworza go architekci Michat Skwarto oraz Tomasz Wojt-
kowiak, ktory odpowiada za wnetrza. Generalnym wykonawcg zostata fir-
ma Allcon Budownictwo. ,Otwarcie hotelu planujemy péznym latem 2017
roku” - zapowiada Kinga Koninska, kierownik dziatu marketingu i PR firmy
Von der Heyden Group.

NA FALI

AKTUALNOSCI

PIERWSZIE)

PRACY

»Na fali pierwszej pracy” to akcja informacyjna skierowana do obecnych i przysztych pracownikéw oraz przedsiebiorcéw i pracodawcéw, ktérej
celem jest upowszechnianie wiedzy o przepisach prawa pracy przy zatrudnieniu oraz zwrécenie uwagi na problem pracy na czarno, z ktérym
boryka si¢ wiele os6b wykonujacych prace sezonowa. Jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej, jakie prawa i zobowiazania wynikaja
z okreslonych uméw, jakie uprawnienia i obowiazki maja pracownicy - to tylko niektore zagadnienia omawiane podczas spotkan w ramach akcji

informacyjnej Panstwowej Inspekcji Pracy.

kcja PIP prowadzona jest na terenie wojewodztw: pomor-
skiego, matopolskiego, Slaskiego, zachodniopomorskiego
i warminsko-mazurskiego. Na terenie Pomorskiego akcje
letniag honorowym patronatem objeli prezydent Gdarska
Pawet Adamowicz, prezydent Gdyni Wojciech Szczu-
rek, burmistrz Wtadystawowa Roman Kuzel. Okregowy
Inspektorat Pracy w Gdansku rozpoczat dziatania edukacyjne w formie
szkolen, warsztatow, pogadanek
zekspertami PIP. Podczas spotkan
specjalisci z zakresu prawa pracy
omawiali zagadnienia zwigzane
z kwalifikacjg uméw o zatrudnie-
nie w oparciu o kodeks cywilny
i kodeks pracy, a pojawiajace sie
watpliwosci i problemy rozwig-
zywali na biezaco. Uczestnicy
dowiedzieli sie, jakie maja prawa
i obowiazki zwigzane z nawigza-
niem i rozwigzaniem stosunku
pracy, czasem pracy, wynagrodze-
niem za prace, jakie informacje po-
winny by¢ zawarte w CV, itp.

W czasie warsztatéw studenci
wzieli udziat w wielu praktycznych
¢wiczeniach umozliwiajacych
zdobycie umiejetnosci nie tylko
z zakresu prowadzenia rozmowy
kwalifikacyjnej, ale réwniez podniesienia wtasnej samooceny, usprawnienia
komunikacji i radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Waznym elementem
warsztatow byta analiza przyktadowych pytan zadawanych przez osoby
prowadzace rekrutacje. Warsztaty poprowadzili eksperci PIP i Powiatowe-
go Urzedu Pracy oraz specjalisci Human Resources z firm dziatajacych na
terenie wojewodztwa pomorskiego, tj. Grupy Lotos SA oraz portalu Trojmia-
sto.pl.

KONKURS FOTOGRAFICZNY ,PIERWSZA PRACA - ROZWIN SKRZYDLA”
Dla uczestnikéw akgji, ktérzy nie przekroczyli dwudziestego siodmego roku

Zycia, zorganizowano konkurs fotograficzny dla amatoréw pod tegorocznym
hastem akcji ,Pierwsza praca - rozwin skrzydta”. Celem konkursu byto po-
pularyzowanie problematyki ochrony pracy, zwrdcenie uwagi na zagrozenia
zZwigzane z pierwsza praca, promowanie kultury bezpieczenstwa pracy oraz
rozpowszechnianie idei fotografowania jako alternatywnej formy spedzania
wolnego czasu. Mysla przewodnig byto dzielenie sie doswiadczeniami i spo-
strzezeniami mtodych ludzi poprzez fotografie.

Do konkursu wptynety trzydzie-
Sci dwie prace. Kazda praca prze-
mawiata trafnoscig spostrzezen
mtodych artystéw. Zwyciezy-
fa dwunastoletnia Zuzanna Lis
z Gdanska. Z prac laureatéw oraz
prac wyrdznionych utworzono
wystawe w Gdynskim Centrum
Filmowym. Praca nagrodzona
pierwszym miejscem zostata za-
mieszczona na pocztéwce rozpo-
wszechnianej w czasie akcji ,Na
fali pierwszej pracy”.

DZIALANIA KONTROLNE W PA-
SIENADMORSKIM

W ramach ,Na fali pierwszej pra-
cy” prowadzone sj juz kontrole
zaktadéw zatrudniajacych mto-
dych pracownikdéw sezonowych.
Kontrola PIP objeto gtéwnie branze zwigzane z ustugami hotelarskimi, ga-
stronomig, sportem, rozrywka, handlem i produkcja. Zakres kontroli w pa-
sie nadmorskim bedzie obejmowat zagadnienia z zakresu prawnej ochrony
pracy oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kontrole przedsiebiorstw dotychczas niekontrolowanych bedg odbywaty
sie na zasadach ,pierwszej kontroli”. Kontrola taka ma na celu wskazanie
pracodawcy nieprawidtowosci wystepujacych w kontrolowanym podmiocie
oraz ich analize pod katem prawnym i technicznym wraz z zastosowaniem
Srodkdéw prawnych.
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W Hotelu Haffner w Sopocie odbyt sie wernisaz pokazu fotografii Lidii Popiel w potaczeniu z urodzinami marki Estetique Moniki Szymikowskiej.
Portrecistka prezentowata uchwycone w obiektywie wizerunki mezczyzn. Goscie mogli nie tylko podziwia¢ czarno-biate dzieta artystki
i postuchac francuskiej muzyki na zywo w wykonaniu Anny Hameli z zespotem, lecz takze degustowac potrawy serwowane przez hotelowa kuchnie.

AnnaHamela. i Lidia Popiel (z lewej) i Monika Szymikowska.

i
= -

Lidia Popiel i Renata Bemke, dyrektor zarzadzajacy Iroglobal.

Wspotorganizatorzy wydarzenia, czyli prokurent
Ireneusz Damps (z lewej), prezes Iroglobal Szymon
Kukuta. Miedzy nimi prawnik Mariusz Krélczyk.

LAY

Od lewej: Lidia Popiel, Marlena Kedzierska z Hotelu Haffner, Anna Hamela, Monika Szymikowska i Paulina Marwiriska z Dolce Vita.

AKTUALNOSCI

W gmachu Opery i Filharmonii Podlaskiej w Biatymstoku odbyt sie
festiwal mody Fashionable East 2016, artystyczno-promocyjna impreza
oparta na modzie, z potozeniem akcentu na prezentacje mtodych
projektantow oraz uznanych projektantéw z krajéw wschodniej
i zachodniej Europy - Polski, Biatorusi, Ukrainy, Gruzji, Litwy, Francji.

odczas pokazu zostata zaprezentowana kolekcja luksuso-

wych, unikatowych sukien haute couture marki Marantha

Marty Nanowskiej oraz bizuteria artystyczna Bondarowski

- dzieta Elizy i Krzysztofa Bondarukéw. Kolekcje bizuterii

z bursztynem, kamieniami szlachetnymi i emalia niczym ba-

rokowa rama otulaty suknie sceniczne Marantha. Nad cato-
$cig oprawy czuwali Anna Sass - Make-Up & Stylist, oraz Btazej Leszczynski
- studiob.

Od lewej: Natalia Hapunik, Paula Kondrat, Gabi Petrykowska, Gosia Mikita, Izabela
Prokupczyk, Paulina Justyna Cwiek, Karolina Szpakowska, Maddie Hapunik

T T =

Partnerami strategicznymi wydarzenia byli Elite Optyk Malinowscy oraz
Dominika Weronika Czarnecka z Restauracji Forma, a takze Podlaski Por-
tal dla Kobiet ,Obcasy Podlasia” oraz portal 24Godziny.info. Na otwarciu
festiwalu byli obecni m.in. postanka na Sejm RP Bernadeta Krynicka, czto-
nek Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego Stefan Krajewski i wiceprezydent |
Biategostoku Rafat Rudnicki.

Od lewej: Krzysztof Bondaruk, Anna Sass, Marta Nanowska, Eliza
Bondaruk, Dominika Weronika Czarnecka, Btazej Leszczynski

MartaNanowska ] / . Modelka Ula Gumieniak
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Z okazji siedemdziesieciolecia historii basketu na Pomorzu odbyta sie¢ Gala Pomorskiej Koszykéwki. Wreczono liczne nagrody i wyréznienia.

agrody Radia Gdansk - Pick and Roll Pietnastolecia (tyle
lat liczy sobie ten plebiscyt) - wreczyli: inicjator tego wy-
réznienia - redaktor Wtodzimierz Machnikowski wraz
z Andrzejem Liberadzkim - prezesem Radia Gdansk. Pre-
stizowe statuetki otrzymali: Agnieszka Bibrzycka, Filip
Dylewicz i Krzysztof Koziorowicz.

Wreczono takze nagrody Basket Partner bedace wyréznieniem dla firmiin-
stytucji szczegdlnie zastuzonych dla rozwoju koszykowkiw naszym regionie.
Jest to wspolne przedsiewziecie organizacji Pracodawcy Pomorza i Pomor-
skiego Okregowego Zwiagzku Koszykdwki. W tym roku z rak Jerzego Jerkie-
wicza- prezesa Pracodawcow Pomorza, oraz Krzysztofa Bielaka - prezesa
Pomorskiego Okregowego Zwigzku Koszykdéwki, nagrody otrzymali: Grawi-
pol sp. z 0.0, Kulik & Kurek, Elektryka Morska, Starkom sp. z 0.0., Bat Sie-
rakowice, Decka i TMC, Urzad Miasta Pelplina oraz Urzad Miasta Gdariska.
Basket Partner za catoksztatt dziatalnosci zostat wreczony Joannie Zielin-
skiej - wielkiemu kibicowi i sympatykowi sportu, od trzech kadencji cztonki-
ni Zarzadu POZKosz, przewodniczacej Rady Miasta Gdyni i petnomocniko-
wi prezydenta Gdyni ds. sportu.

Uznanie dla wielkich postaci pomorskiej koszykéwki wyrazit tez Pawet
Adamowicz - prezydent Miasta Gdanska, ktéry wyrdznit swoimi medalami
Michata Bidasa, Wiestawe Piotrkiewicz i Ryszarda Januszewskiego. Osobne
podziekowania otrzymali tez Jerzy Mtynarczyk i Tadeusz Hucinski.

Kulminacja Gali byto ogtoszenie pigtki Osobowosci Siedemdziesieciolecia.
Powotana do tego celu kapituta postanowita wybrac¢ po jednym przedsta-
wicielu sposrod zawodniczek, zawodnikéw, dziataczy, sedziow i trenerdw.
Pigtke Osobowosci Siedemdziesieciolecia Pomorskiej Koszykowki tworzy
grono: Matgorzata Dydek, Jerzy Mtynarczyk, Maciej Mucha, Andrzej Ka-
pinski i Mieczystaw Krawczyk.

Fot. Krzysztof Witecki
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Odbyto sie kolejne z cyklu spotkan Lady Business Round Table. Tym razem cztonkinie Lady Business Club i pozostali goscie przybyli do gdanskiego
hotelu Hanza na spotkanie, ktorego temat brzmiat: ,Silna marka. Nie obawiaj sie o to, »co powie rynek«. Stworz wtasna przestrzen - sztuka
rynkologii”.

$rod zaproszonych prelegentéw znalazt sie gosé

specjalny: Jacek Kotarbinski - ekonomista, uznany

autorytet i ekspert w zakresie marketingu strate-

gicznego, rozwoju innowacji i zarzadzania sprzeda-

73, autor bestsellerowej ,Sztuki rynkologii” - konse-

kwencji dziesieciu lat autorskich tresci zwigzanych
z innowacjami, marketingiem, mediami, obstuga klienta, start-upami i roz-
wojem firm.

W wystapieniu zatytutowanym ,Jakie marki dzi$ kochaja klienci?” Jacek
Kotarbinski ekspresyjnie przekazat, w jaki sposéb zmienit sie rynek bran-
dingu w ostatnich latach i w jaki sposob do nowego rynku musiata dostoso-
wac sie reklama. Nastepnie gos¢ zaprosit stuchaczy do dyskusji potagczonej
z ¢wiczeniem. Powstaty algorytmy, niebanalne kody marki mozliwe do wy-
korzystania w reklamie produktu lub ustugi oferowanej przez wtascicielki
firm. Ciekawym pomystom nie byto korica. Dwie adeptki Akademii Marki
z Klasa zaprezentowaty swoje historie budowania silnej marki, historie suk-
cesu.

Joanna Gtowacka - dyrektor zarzadzajaca PROFIT Biura Rachunkowego
w Sopocie, prezes Lady Business Club Region Pétnoc, adeptka Akademii
Marki z Klasg i laureatka prestizowego tytutu Ambasadorka Klasy, w in-
spirujacej opowiesci podzielita sie gtebokimi przemysleniami zwigzanymi
Z procesem tworzenia swojej firmy, a przede wszystkim, jak zbudowata site
osobistej marki. ,Najwazniejsze w zyciu to by¢ dobrym cztowiekiem i nie
przelicza¢ wszystkiego na wymierne korzysci, wtedy $wiat i ludzie beda
o tobie pamietac” - przedstawita swoje zyciowe motto.

Lucyna Turzynska, projektantka wnetrz, wtascicielka marki LUdesign,
cztonkini Lady Business Club, adeptka Akademii Marki z Klasa w opowiesci
0 rozwoju i wzmacnianiu swojej firmy podkreslita, jak wazna jest autentycz-
nosc i wartosc¢ osoby wtasciciela, z ktérym firma jest utozsamiana. Wiernosc
sobie - w jej przekonaniu - jest najwazniejszym czynnikiem budowania po-
zycji na rynku i tworzenia nieprzecietnej wartosci dla odbiorcy.

Na koniec mozna byto ustysze¢, jakie ,grzechy gtéwne” popetnita Ewa Czer-
tak, budujac strategie wtasnej marki. Zaskakujaca metafora doprowadzita
do uchwycenia gtéwnych zatozen budowania strategii marki osobistej i mar-
ki firmy w obszarze matych i srednich firm. Ewa Czertak - mentorka biznesu
dla przedsiebiorcow, prezes Akademii Marki z Klasa, przekazata kilka bez-
cennych wskazoéwek, jak budowac prawdziwg wartosc dla odbiorcéw marki.

W drugiej czesci spotkania, dzieki uprzejmosci firm Green Dream Boats
i H,0 LIMO, goscie zostali zaproszeni na niepowtarzalny rejs ekologicznymi
katamaranami po Mottawie. Byt to takze moment, w ktérym cztonkinie Lady
Business Club z checia opowiadaty zainteresowanym o klubie - a wszystko
przy orzezwiajacej lampce szampana.

Dzieki uprzejmosci partneréw biznesowych zaproszeni goscie otrzymali
eleganckie upominki. Do grona partneréw biznesowych spotkania nale-
zeli: Hotel Hanza w Gdansku, Green Dream Boats, H20 LIMO, Porsche
Centrum Sopot, Nawrocki Clinic, Deco Home & Art, Scallini, Stary Browar
Koscierzyna, Swarovski, Tallinder, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Smak Stowa, Dobrykantor.pl. ,Magazyn Pomorski” byt jednym z patronéw
prasowych debaty cztonkin Lady Business Club.
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Poznalismy najlepszych eksporterow 2016 roku nagrodzonych w ogél-
nopolskim konkursie Regionalne Orty Eksportu. Idea konkursu sprowa-
dza sie do wskazania i nagrodzenia firm oraz oséb, ktére w znaczacym
stopniu przyczynity sie do ozywienia polskiego eksportu.

REKLAMA

roczystosci wreczenia Regionalnych Ortéw Eksportu to-
warzyszyta konferencja pomorskich eksporteréw stuzaca
wymianie doswiadczen. Mdéwiono miedzy innymi o naj-
nowszych wydarzeniach dotyczacych rozmaitych form
wsparcia polskiego eksportu. Odbyty sie réwniez dwie
debaty z udziatem przedsiebiorcéw oraz ekspertéw z za-

kresu internacjonalizacji przedsiebiorstw. Podczas uroczystosci w Gdansku

nagrody otrzymaty firmy oraz osoby o wybitnych osiagnieciach w dziedzinie

polskiego eksportu w nastepujacych kategoriach:

*najlepszy eksporter: Grupa Kapitatowa Remontowa Holding, ZF Polpharma

* najdynamiczniejszy eksporter: Elhurt, M&S Okna i Drzwi,

Nyborg-Mawent, Stocznia Remontowa Nauta
s regionalny produkt eksportowy: Zaktady Miesne Skiba, Graal
« innowacyjny produkt eksportowy ZF Polpharma, Rockfin.

Osobowosciami Eksportu zostali: Tomasz Baranowski - Balex Metal, Leszek
Gierszewski - Drutex, Stawomir Samonek - Polska Meat.

Plany pomorskich eksporteréw (Pomorze zajmuije pigte miejsce wsrdd wszyst-
kichwojewddztw pod wzgledem wartosci eksportu) wspierajg wiadze regionu.
Jak przypomniata Anna Grapatyn-Korzeniowska, wicedyrektor Departamen-
tu Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Po-
morskiego, wtasnie teraz trwa konkurs na operatora przedsiewziecia Pomor-
ski Broker Eksportowy. Bedzie on wspierac przedsiebiorcéw, oferujac im m.in.
granty na finansowanie udziatu w targach i innych wydarzeniach gospodar-
czych. Catos¢ dziatan w ramach tego przedsiewziecia ztozy sie na oferowany
po raz pierwszy w regionie kompleksowy system wsparcia proeksportowego
dla firm. Jak wskazata Grapatyn-Korzeniowska, urzednicy chca wspierac takie
branze jak np. bursztynnicza. Tylko w naszym wojewodztwie jest ponad 3 tys.
zaktaddw zajmujacych sie bursztynem. Pracuje w nich 10 tys. oséb. Wyrobami
z bursztynu bardzo zainteresowane sg Chiny, a takze kraje z Zatoki Perskiej.

KOMPLEKSOWA OBSLUGA SZKOD SAMOCHODOWYCH

NASZE USEUGI:

r ANRO

Ryszard Ostrowski

LIKWIDACEA
SZHODY

BLALHARSTWO * MECHAMIKA
H | DEAGNOSTYKA

LAKIERMICTWD ﬁ

KOMENTARZ EKSPERCKI

Za niecate p6t roku wejdzie w Zycie nowelizacja ustawy o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie. Nowe przepisy znacznie
wydtuza okres obowigzywania decyzji Srodowiskowej m.in.
dla projektow budowlanych. Dzieki temu deweloperom bedzie tatwiej,
pod wzgledem administracyjnym, realizowa¢ np. wieloetapowe
inwestycje mieszkaniowe. Co wazniejsze, od 2017 roku projekty
beda w wiekszym stopniu niz dotychczas uwzglednia¢ ochrone
srodowiska i wnioski z konsultacji spotecznych. Wprowadzenie tych
zmian byto niezbedne.

elem nowelizacji jest przede wszystkim dostosowanie

polskich przepisow do wymogéw unijnych wynikajacych

z dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/92/

UE, zmienionej dyrektywa 2014/52/UE oraz dyrektywy

2003/4/WE. Nowe przepisy zaczna obowigzywaé od 1

stycznia 2017 r. i wprowadzg trzy kluczowe zmiany, istotne
z punktu widzenia przedsiewzie¢ budowlanych takich jak projekty mieszka-
niowe.

Decyzje sSrodowiskowe beda obowiazywaty dtuzej

Jedna z najwazniejszych zmian, ktéra ma na celu utatwienie prowadzenia
inwestycji, jest wydtuzenie okresu wykorzystania decyzji Srodowiskowych.
Teraz uzyskanie pozwolenia na budowe jest mozliwe jedynie w ciagu 4 lat
(lub 6 lat, jezeli inwestycja przebiegata etapowo) od dnia uprawomocnienia
sie decyzji Srodowiskowej. Jest to okres zdecydowanie za krétki, szczegdlnie
gdy projekt mieszkaniowy sktada sie z kilku etapdw. Wczesniej zdarzato sie,
Ze inwestorzy realizujacy duze projekty budowlane nie byli w stanie uzyskac
np. pozwolenia na budowe przed wygasnieciem waznosci decyzji Srodo-
wiskowej. Trzeba byto starac sie o pozwolenia ponownie. Od nowego roku
okres ten zostanie wydtuzony odpowiednio do 6 10 lat.

AKTUALNOSCI

MNAPRAWY BEZGOTOWKOWE A ] _'_| Projekty budowlane beda wymagaty dtuzszych konsultacji spotecznych
K g = Sama nowelizacja nie wptynie jednak znaczaco na przyspieszenie realizacji Jan Jarostawski
- inwestycji. Nowe przepisy wydtuzajg bowiem termin do sktadania wnio-
FGEASZANIE STKOD L it skéw dotyczacych danego przedsiewziecia, np. projektu budowlanego
PR . g &l . L - z 21 do 30 dni. Dotyczy to oczywiscie takich inwestycji, ktére wymagaja Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska bedzie mégt naktada¢ kary
w siedzibie naszej firmy w " fl'f-’s‘" UBEZPIECZEMIA & ﬁ kon§ultacji §p0+ecznych.W praktyce ipwe§torzy befia dtuzej c.ze,kali nawy- finansowe w wysokosci od 500 zt do nawet 1 min zt na przedsiebiorcéw,
18 | ﬁ @ OBSLLUGA -"-H_F!I:} danie decyzi, zwtaszcza gdy beda musieli kilkukrotnie uzupetniaC dokumen-  ktérzy nie stosuja sie do decyzji srodowiskowej lub nie ograniczaja negatyw-
| FLOT Eehirass tacje w tralfae postepowania. Wproyvadzenle tlYCh zmian byto Jgdnak nie- nego oddziatywania inwestycji na srodowisko. Wprowadzenie kar powinno
AUTO _MAF - zbedne. W innym wypadku inwestycje, przy ktérych wymagana jest ocena skutecznie odstraszy¢ od tamania postanowieri decyzji, co bedzie miato
_— 3 1 4 oddziatywania na srodowisko, nie mogtyby starac sie o wspétfinansowanie réwniez przetozenie na lepsza ochrone $rodowiska.
- ze Srodkéw unijnych. Cho¢ do tej pory konsultacje spoteczne nie cieszyty
www.anro i nfo sie w Polsce duzym zainteresowaniem, to nowe przepisy moga zwiekszy¢  Wiekszos¢ przepiséw nowelizacji wejdzie w zycie 1 stycznia 2017 .
L L udziat spoteczenstwa w postepowaniach Srodowiskowych.
Wieksza ochrona srodowiska
Nowelizacja wprowadza przepisy dotyczace kar pienieznych za naruszenie
5 ) f " h | warunkow wynikajacych z decyzji srodowiskowych. Do tej pory organy ad- SI(AN S I(A
ministracji publicznej nie miaty skutecznego narzedzia, ktére umozliwiato
ﬂﬂﬂ.ﬁﬁh’ BRZEZNO ASS I STA N c E 2 4 h tel. (58) 522-11-1 egzekucje postanowien okreélonych w decyzji. Dzigki nowym przepisom Jan Jarostawski - prawnik Skanska Residential Development Poland
UL. GDANSKA 21F biuro@anro.info

TEL, (58) 522-11-1

tel. 605-696-000

&5 fanrogdansk
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NIEW

- MIASTO
/. CHARAKTEREM

Miasto Gniew otrzyma unijne dofinansowanie na realizacje projektu

,Gniew - miasto z charakterem”. Warto$¢ projektu to 6,9 min zt, za§ :

unijne wsparcie wyniesie blisko 4,1 min zt.

rojekt bedzie zrealizowany do wrzesnia 2018 roku. Przed-
miotem projektu jest wykonanie prac budowlano-montazo-
wych polegajacych na przebudowie nawierzchni ulic i placow
w obrebie wpisanego do rejestru zabytkow Starego Miasta
w Gniewie (plac Grunwaldzki i ulice Pitsudskiego, Sobieskie-
go, Brzozowskiego, Waska, Bankowa, Wschodnia, Wodna
i cze$¢ Zamkowej) oraz montazu matej architektury, zagospodarowaniu te-
renu fosy zamkowej i terenu zielonego za murami obronnymi (planty gniew-
skie). Celem nadrzednym projektu jest przywrdcenie $rédmiesciu miasta
charakteru z przetomu XIX i XX wieku, co z kolei przyczyni sie do zwiek-
szenia atrakcyjnosci i podkreslenia waloréw kulturowych przestrzeni
publicznej w ramach zabytkowego uktadu urbanistycznego. taczna
powierzchnia ulic i placéw wpisanych do rejestru zabytkow i objetych
wsparciem w ramach projektu wynosi 2,30 ha. Szacuje sie, ze liczba od-
wiedzajacych Gniew osiggnie w 2019 r. blisko 70 tys. oséb.

Projekt bedzie finansowany ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 w ramach Dziatania
8.3 Materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, ktérego celem jest
zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miejsc o szczegélnych walorach
kulturowych i przyrodniczych. W ramach tego dziatania wsparcie zostato
skierowane na ratowanie, przywracanie wartosci i ochrone charaktery-
stycznych zabytkéw lub ich zespotdéw wraz z otaczajacym je kontekstem
krajobrazowym, jak réwniez na projekty ukierunkowane na podnoszenie
jakosci przestrzeni publicznej obejmujace realizacje prac stuzacych estety-
zacji i podkresleniu waloréw kulturowych tej przestrzeni w ramach ukta-
déw urbanistycznych i ruralistycznych wpisanych do rejestru zabytkéw.

LEGH WALESA
GOSCI

W RESTAURAC)I
GDANSKIE)

Od prawej: Henryk J. Lewandowski, Danuta i Lech Watesa i Maria Lewandowska.
I T

yty prezydent RP Lech Watesa z zong Danutg odwiedzili

goscinne progi Restauracji Gdanskiej, gdzie spotkali Ma-

rie Lewandowska - gospodynie restauracji,oraz Henryka

J. Lewandowskiego - kanclerza Kapituty Stowarzyszenia

Absolwentéw Uniwersytetu Gdanskiego. Z okazji minio-

nego jubileuszu uczelni kanclerz Lewandowski wreczyt
prezydentowi ksiege jubileuszowa, bedacg zwienczeniem jubileuszu
Stowarzyszenia Absolwentéw Uniwersytetu Gdanskiego. Prezydent
Lech Watesa chetnie odwiedza miejsca zwigzane z Gdanskiem, w tym
lokal przy ulicy Swietego Ducha z wnetrzem nawiazujacym do tradycji
osiemnastowiecznego miasta Gdanska.

ZMIENIMY KAZDY DOM W.INTELIGENTNY
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Choc¢ mineto ponad piecdziesiat lat od jej scenicznego debiutu, Mireille Mathieu jest jak szlachetne wino. Im starsza, tym lepsza. | coraz bardziej

zaskakujaca.

rancuzi nazywaja ja swoim dobrem narodowym. Na jej koncer-
tach pojawiaja sie cate rodziny. Rodzice przyprowadzaja dzieci,
dziadkowie - wnuki. Nie zna¢ piosenek mademoiselle Mathieu
to wstyd. Jak sama diva otwarcie przyznaje, nie ma zadnego
wyksztatcenia muzycznego. W pazdzierniku ta legenda fran-
cuskiej sceny przyjedzie do Polski na kilka koncertéw. Zaspie-
wa w Warszawie, Gdanisku i Wroctawiu. To jej trzeci pobyt w naszym kraju.

Po raz pierwszy bytas w Polsce w 1969 roku - pamietasz jeszcze ten wy-
step?

Och tak! To byto na poczatku mojej kariery. Miatam tylko jeden koncert
w Warszawie i bardzo go przezywatam. Bytam bardzo zaskoczona, jak
mnie przyjeto. Oklaski, owacje na stojaco. Po wystepie po prostu bytam
otoczona ttumem ludzi, ktérzy mi gratulowali. Dla kazdego artysty to waz-
ny moment. Zresztg podobnie byto, gdy wystapitam po raz drugi, kilka lat
temu...

...doktadnie w 2010 roku, po czterdziestu jeden latach.

Jeszcze wtedy towarzyszyta mi mama, ktéra zmarta rok temu. | znéw po
koncercie wysztam do fanéw. Pamietam, ze rozdatam mndéstwo swoich
zdjed, ktore musiatam podpisywac [$miech]. Az w pewnym momencie za-
brakto nam i zdje¢, i innych materiatéw promocyjnych. To byto niezwykte.
Naprawde niezwykte. Bytam tak oczarowana, ze nawet nie zmartwitam sie
Sniezyca, ktdra zatrzymata mnie w Warszawie o jeden dzier dtuzej.

Wystepowatas w wielu krajach. Spiewatas przed wieloma politykami, na-
wet tymi kontrowersyjnymi, jak Muammar Kaddafi.

Wielu artystow wystepuje przed politykami, nie ja jedyna. Ale polityka mnie
nie interesuje. Ja Spiewam. Tylko tyle. | staram sie robic to jak najlepiej. Uwa-
Zam, ze poprzez swoje piosenki moge zrobic cos dobrego dla innych. Jestem
dumna z tego, Ze jestem Francuska, i chce jak najlepiej reprezentowac swoj
kraj. Jesli moje piosenki sprawiaja, ze ludzi staja sie lepsi, to nie ma dla mnie
nic piekniejszego.

Jestes tez pierwsza artystka europejska, ktora wystepowata w Chinach.
Dowiedziatam sig, ze Chificzycy zastanawiali sie, kto najlepiej odzwierciedla
kulture francuska. | padto na mnie [$miech]. Pojechatam tam trzydziesci lat
temu. Oczywiscie, ze spotykatam sie z réznymi politykami czy ministrami.
To byto nieuniknione. Ale publiczno$¢ byta taka sama jak na catym Swiecie.
Tak samo wzruszona i tak samo przezywata moje piosenki, cho¢ mysle, ze
nie rozumiata, o czym $piewam. Przygotowatam tylko jedng piosenke w je-
zyku chinskim, do$¢ popularna i znana. Nazywata sie ,Moliroah”, czyli ‘kwiat
jasminu’. Gdy skoniczytam, najpierw zrobita sie cisza, a potem ludzie wstali
z miejsc i bardzo dtugo klaskali. To byto piekne.

Otwarcie mowisz, ze jestes osoba wierzaca i nie wstydzisz sie o tym opo-
wiadac.

Bo nie mam sie czego wstydzi¢! Duchowos¢ jest bardzo waznym elemen-
tem naszego zycia. Miatam okazje kilka razy spotkac sie z papiezem Ja-
nem Pawtem Il. | do korica zycia bedg powtarzaé, ze jestem dumna z tego,
ze dane mi byto spotkac takiego niezwyktego cztowieka. To byt osoba
z ogromna charyzma, wewnetrzng
sita. Poznatam wielu politykéw, pre-
zydentéw i kréldw, ale to spotkania
Z papiezem s3 W moim sercu najwaz-
niejsze. Gdy bytam dzieckiem i uczy-
tam sie na lekcjach religii o $wietych,
nigdy bym nie przypuszczata, Zze
spotkam kogos takiego. Czasami cho-
dze do polskiego kosciota w Paryzu.
Tamtejsze siostry zagadujg mnie i py-
taja: ,Jaki byt Ojciec Swiety?”. Ja im
opowiadam to, co pamietam, i one s3
szczesliwe.

Dlaczegoniechceszopowiadacoswo-
im Zyciu prywatnym? W dzisiejszych
czasach kazdy artysta o wszystkim
informuje swoich fanéw: gdzie byt,
co jadt, co kupit. A ty strzezesz swojej
prywatnosci niczym Iwica.

| niech tak juz zostanie. Moja pry-
watno$¢ to moj tajemniczy ogréd, do
ktérego wpuszczamy wytacznie naj-
blizsze mi osoby. Nie mam potrzeby
opowiadania o tym. Wszystko, o czym
chciatam opowiedzie¢, znalazto sie
w mojej autobiografii. | w tej ksigzce
opowiadam o swoim dziecinstwie,
o poczatkach kariery i o ciemnych
stronach stawy. To wystarczy.

Pewnie jestem mato nowoczesna osobg [$miech], ale bardzo mi z tym do-
brze. Wiem, ze jest cos takiego jak Internet i media spotecznosciowe, ale to
moja siostra trzyma nad tym piecze. Ja nawet nie mam prawa jazdy! Jestem
totalna dyslektyczka: myli mi sie prawa strona z lewa. Wiec wyobrazasz so-
bie taka osobe jak za kotkiem?

A myslatas kiedys o zmianie fryzury?

Ludzie bardzo czesto zadajg mi to pytanie. Opowiadam: nie! Kocham swoja
fryzure i nigdy jej nie zmienie. To moja wizytéwka. Poza tym ona jest zawsze
modna. Jak przegladam kobiece pisma albo patrze na modelki na pokazach,
to czesto widze dziewczyny w takim samym uczesaniu jak moje. Jak méwita
Coco Chanel: ,moda przemija, styl pozostaje”.

A propos mody. Zawsze jestes swietnie ubrana. Nie wierze, Ze nie intere-
sujesz sie¢ moda.

Przeciez jestem kobieta i do ciuchdw ma stabos¢! Uwielbiam klasyke w wy-
daniu Coco Chanel. A jezeli chodzi o suknie, ktdre nosze na scenie, to szyje

NASZE ROZMOWY

je dlamnie niezwykle utalentowany projektant mtodego pokolenia, Stephen
Rolland.

W jego strojach chodza inne gwiazdy muzyki pop, takie jak Rihanna
czy Beyoncé. Znasz je?

Jeszcze nie miatam okazji. Ale poznatam Lady Gage. Cudownie nam sie roz-
mawiato. To $wietna dziewczyna. Umdwitysmy sie, ze zaspiewamy w duecie
,Lavieenrose”.

Wiec stuchasz nowoczesnej muzyki?

Wole klasyczna. Ona mnie uspokaja i wycisza, przy niej najlepiej wypoczy-
wam. Ale mam dos¢ eklektyczny gust i do ucha wpadajg mi najrézniejsze
dzwieki. Na przyktad ostatnio podoba mi sie muzyka, ktéra robi William Pha-
rell.

Lato w petni. Wybierasz sie na wakacje?

Wolne chwile spedzam u siebie w Awinionie lub pod Paryzem, gdzie tezmam
dom. Od zawsze wakacje spedzatam u swojej mamy. To bedzie pierwsze
lato bez niej i bardzo to przezywam.
Jednak postanowitam nie zmieniac
plandéw. Jak co roku od trzydziestu lat
pojade do Biarritz na talasoterapie.
W kazda niedziele wyruszam stamtad
do pobliskiego Lourdes. To niezwykte
miejsce. Dobrze sie tam czuje. Pewnie
nie tylko za sprawa jodu, ktérego jest
tam w nadmiarze [$miech].

Patrze na twoja figure i musze zadac¢
to pytanie: jak to robisz?

To tajemnica Francuzek [$miech].
Uwielbiam jes¢, cho¢ sama nie gotu-
je. Spiewanie i wystepy na scenie to
ciezka praca fizyczna, musze wiec by¢
w dobrej formie. | te forme zapew-
nia mi miedzy innymi dobre jedzenie.
Cho¢ niezbyt skromnie uwazam, ze
unas, we Francji, to wcale nie jest takie
trudne, bo mamy naprawde doskonatg
kuchnie. A gdy jestem w Prowansji, to
jest jeszcze tatwiej, bo Swieze warzy-
wa, owoce i ryby sa na wyciagniecie
reki.

Znasz polska kuchnie?
Nie, ale moze uda mi sie jg odkry¢ w cig-
gutychkilku dni,gdy bede zkoncertami.

Zajeden z polskich specjatéw uwazane sa pierogi.
O! W Prowansji s réwniez popularne pierogi z kozim serem i szpinakiem. Sg
bardzo mate. Wszyscy je uwielbiaja.

Polecam tez barszcz czerwony.
A to ciekawe. W Prowansji robi sie wiele dan z burakami, a nawet desery.
Ostatnio widziatam lody z burakéw z kremem. Wygladato wysmienicie.

A masz ulubiong piosenke ze swojego repertuaru?

To trudne pytanie. Bardzo przezywatam piosenki, ktére znalazty sie
na mojej pierwszej ptycie. Chciatam, aby opowiadaty o mnie. Jednak nie po-
trafie wskazac jednej. Bardzo bliski jest mi utwér ,Santa Maria de la mer”
i ,Love story”, jednak nie moge powiedzie¢, Ze to ta jedna, jedyna piosenka.
[po chwili ciszy]

Moja mama bardzo lubita te piosenki [artystce drzy gtos]. Nie majej i jest mi
trudno sie z tym pogodzi¢. Dla mnie moja mama byta najpiekniejsza, najcu-
downiejsza...

~
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Wyjatkowe artystki, niezapomniane wydarzenia muzyczne, oryginalne, ciekawe, niepowtarzalne swieto muzyki jazzowej, swingu, latino,
inteligentnego popu. Jedyny w Europie festiwal kobiet jazzu odbyt si¢ w lipcu w Teatrze Muzycznym w Gdyni, gdyniskim Info Boxie, a takze
wejherowskiej Filharmonii Kaszubskiej. Dyrektorem artystycznym festiwalu zostata jedna z najwybitniejszych wokalistek jazzowych
na $wiecie - Urszula Dudziak.
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WEJHEROWO

Jakoft miagta )

ey

AQUAPARK
REEDA
&/ \RAS/A

-.\;}'ll Prawdziwe rekiny, prawdziwe palmy, prawdziwe emocje - od 29 lipca

NAJ
Z NAM|

WEJHEROWO

redzki Aquapark jest dostepny dla amatoréw wodnej zabawy. To bez
watpienia najciekawszy park wodny w tej czesci Europy.

s __-'
14.' :..'}l.

jof

& =
quapark Reda powstat dla mieszkancéw Pomorza oraz
turystéw, ktérzy poszukuja ciekawej rozrywki, dostep-

BEZPLATNE ZAPRASZAMY ' e e g U o
i lokalnych, postowie i biznesmeni, ’poprowadz.ili dy-
WYCIECZKI PO WEJHEROWIE DO RATUSZA oy e Cnr Krrociess 505 B Wi

| KALWARII WEJHEROWSKIEJ S : A nistawezyk.

Sala historii i tradycji, cela wiezienna S , ,
Wyrusz w podréz po miescie i makieta miasta to tylko niektére cpark & ooeamriom, diotes poweta Ziwed do rekine, oyl seadlni
z profesjonalnym przewodnikiem. 2 atrakgji, ktore czekaja na osoby prowsdce e nelie s £ loasons sprovadion/
W programie zwiedzania znajdujq sie odwiedzajace zabytkowy ratusz.

Te i wiele innych atrakgji, jak np. basen dla najmtodszych z okretem wy- £

najwainiejsze miEjSkie atraije, Bezp*atne zwiedzanie z prZEWOdni- posazonym w siedem zjezdzalni, szeroka na 3 i dtuga na 48 m zjezdzalnia,
. . 0 q . dna $ciezka o dtugosci 315 hocby j iw ksztatci Ikanu,
w tym perfa architektury sakralnej kiem jest dostepne w godzinach: o dostepne dla fomw wodmyeh saactam, e iiens
- Kalwaria Wejherowska. pon. - pt. 09.00-15.00
Bezptatne wycieczki odbywajg sie sob. - niedz. 11.00-15.00

codziennie miedzy 8 lipca a 28 sierpnia.

Zwiedzanie rozpoczynamy o godz. 11 o J'- !
przy pomniku Jakuba Wejhera. ‘ 9 n =
Zgtoszenia przyjmowane sg pod ks

i -5 A
numerem telefonu: 58 677 70 58. d . -8 2 - o i
T NP B
i) ik g -ﬁ-.
wsg -, i !
‘. .
4 - . ; Oq lewej poset na Sejn] RP Kazimierz PIocke,'dyrelftorCentrlJ'm Korporacyjnego BOS Baplku'
ZWI E DZ AJ W EJ H E R OWO v WiestawKostrzewa, wiceprezes BOS Bank Piotr Pitera, burmistrz Redy Krzysztof Krzemiriski,

Lo T b ol marszatekwojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk, wiceprezes Grupy Semeko Dariusz
' Stanistawczyk,przewodniczacy Rady Miasta Redy Kazimierz Okrdj i poset na Sejm Jan Klawiter.
- e

Z APLIKACJA SMART TOUR T
Zainstaluj na swaj telefon aplikacje mobilng, ktéra pomoze ci

S)”WZZM dotrze¢ do wszystkich najwazniejszych miejsc w miescie.
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,DOSKONALIC SIE I SLUZYC INNYM”

SORORES OPTIMAF
_NAJLEPSZE 7 SIOSTR

oroptimist International (Sl) to miedzynarodowa organizacja po-
zarzadowa, ktdra zrzesza kobiety popierajace prawa cztowieka
i walczace o umacnianie praw kobiet. Organizacja liczy okoto sie-
demdziesieciu szesciu tysiecy cztonkin ze stu trzydziestu krajow.
Soroptimist International wspdtpracuje z ONZ oraz Rada Euro-
py. Najwazniejsze cele organizacji to zwiekszenie szans kobiet
na zatrudnienie oraz zdobycie nowych umiejetnosci, zwalczenie przemocy
wobec dziewczat i kobiet, praca na rzecz poprawy zdrowia i jakosci Zycia
oraz wspieranie dziatan ekologicznych. Przewodnie hasto organizacji brzmi:
doskonali¢ sie i stuzy¢ innym. Soroptymistki zachowuija neutralnos¢ wobec
partii politycznych i wyznan religijnych, gdyz biorac pod uwage réznorodnos¢
krajéw i kultur, brak neutralnosci prowadzitby do rozpadu organizacji.

Zatozycielkami Pierwszego Gdanskiego Klubu Soroptimist International
sg Jolanta tyszkowska Socha oraz Teresa Tymuta, a obecnie prezydentem
jest Katarzyna Piszczako-Patasz. Na zatozenie klubu SI wptyw miaty dzia-
taczki z olsztynskiego klubu Sl oraz Danuta Piontek, zatozycielka polskiego
soroptymizmu.

Soroptymistki to kobiety sa aktywne zawodowo, wyksztatcone, wyrdznia-
jace sie kreatywnoscig, aktywnym stosunkiem do zycia. Cztonkinie klubu Sl
z Gdanska wykonuija bardzo rézne zawody takie jak radca prawny, finansista,
lekarz, ekonomista, coach, architekt, jezykoznawca, wyktadowca akademicki,
przewodnik turystyczny. Dzieki tej réznorodnosci powstaja ciekawe projekty.

Gdanskie soroptymistki intensywnie wspieraja mtode kobiety, ktére maja
ambicje, zainteresowania i pasje, ale nie majg srodkéw na ich realizacje.

1! i t, JIl
Pierwszy Klub Miedzynarodowej Organizacji Soroptimist dziata w Gdansku od 1996 roku. 8 pazdziernika tego roku gdanski klub bedzie obchodzit
swoje dwudziestolecie. Soroptymistki z Gdariska wspieraja mtode, utalentowane kobiety i dziataja charytatywnie.

W tym celu w 2011 roku stworzony zostat specjalny program grantowy
Bank Ambitnych Kobiet, dzieki ktéremu mozna uzyska¢ dofinansowanie
do projektdw naukowych, artystycznych, edukacyjnych i obywatelskich.
W ramach dziatalnosci gdanskiego klubu Sl przyznano dziewietnascie sty-
pendiéw, m.in. dla Agaty Grzybowskiej na stworzenie dwujezycznej plat-
formy internetowej, Kingi Prus na wydanie autorskiej ptyty Kingi i Karoliny
Prus ,Ktebek”, Katarzyny Zabrockiej na zakup t6zka do masazu limfatycz-
nego kobiet po mastektomii, Darii Zurawlowej na zakup pianina cyfrowego,
Magdaleny Bochan-Jachimek na wystawienie monodramu o macierzyn-
stwie ,Mamy problem”, Laury Makeny z Kenii na studia na Uniwersytecie
Medycznym, ktéra marzy, by zostaé lekarzem, a potem wréci¢ do swojego
kraju i tam pomagac potrzebujacym (,Studia dla Laury”).

Srodki niezbedne do realizacji pomocy klub pozyskuje, organizujac spek-
takle teatralne, koncerty, imprezy plenerowe, a takze korzysta z hojnosci
sponsoréw i darczyfncéw. Jednym z wydarzen, z ktérego dochdd przezna-
czony zostat na Bank Ambitnych Kobiet, byt spektakl ,Danuta W.” w wyko-
naniu Krystyny Jandy, jak réwniez czytanie performatywne ,Noc iguany”,
podczas ktérego na scenie Teatru Muzycznego w Gdyni wystapili m.in. An-
drzej Chyra, Jacek Poniedziatek, Maja Ostaszewska i Agata Buzek. Co roku
soroptymistki organizuja Koncert Koled, z ktérego dochdd przeznaczany
jest na Bank Ambitnych Kobiet oraz dziatania charytatywne. Gdanskie so-
roptymistki pomogty tez wydac ksigzke autorstwa Lucyny Legut pt. ,Ro-
mans kuchenny”.

Od kilku lat gdanski klub przyznaje honorowy tytut Lady Soroptimist. Do tej
pory wyrdznienie otrzymaty miedzy innymi: Marzanna Sienkiewicz-Budzisz

- malarka, Lucyna Legut - aktorka teatralna i pisarka, prof. Anna Podhajska
- biotechnolog, aktorka Dorota Kolak, Danuta Watesa - Pierwsza Dama RP,
prof. Katarzyna Popowa-Zydron - pianistka.

S| Gdanisk wspiera réwniez dzieci i osoby potrzebujace - stowarzyszenie za-
kupito pompe dozujaca leki matym pacjentom Hospicjum im. ks. Eugeniusza
Dutkiewicza, nabyto cykler do automatycznej, nocnej dializy dla ciezko cho-
rej, osieroconej dziewczynki, wspiera wielodzietna, potrzebujaca rodzine,
udzielato finansowej pomocy zdolnej studentce medycyny przez caty okres
jej studiow.

Ponadto cztonkinie gdanskiego klubu dostarczaja leki i materiaty medyczne
do sierocinca w Kasisi w Zambii. Jedna z cztonkin gdanskiego klubu kilka-
krotnie przebywata w Kasisi jako lekarz wolontariusz. W Kasisi odbyty sie
réwniez warsztaty plastyczne dla tamtejszych dzieci, ktére sfinansowaty
soroptymistki z Gdanska przy wsparciu Roswitha Ott Fund.

Soroptymizm, oprdcz checi dziatania na rzecz innych, tworzy przyjaznie,
ktdére owocujg wspdlnymi inicjatywami, projektami, réwniez miedzynarodo-
wymi. W latach 2007-2015 w ramach wspotpracy z klubem Sl w Poczdamie
oraz z Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej S| Gdansk wspétorganizo-
wat obozy integracyjno-edukacyjne dla dziewczat z Polski i Niemiec w Krzy-
zowej pod Wroctawiem.

W 2015 roku w ramach projektu Let’s Go Green Federacji Europejskiej Sl
cztonkinie z gdanskiego klubu i z niemieckiego klubu z Kolonii sadzity drze-
wa na terenie Battyckiego Kampusu UG. W ramach tego wydarzenia odbyta
sie wystawa malarska Marii Luizy Salden (S| Niemcy) i Ksenii Bagniewskiej
(Sl Polska), a takze spotkanie polskich i niemieckich soroptymistek, w kto-
rym uczestniczyta m.in. Danuta Watesa.

Wraz z izraelskim klubem Sl i pod patronatem Ambasady Rzeczypospolitej
Polskiej w Izraelu SI Gdansk zrealizowat projekt Women Voice & Beat, w ra-
mach ktérego w Gdansku, Gdyni, Sttutgarcie i Tel-Awiwie odbyty sie kon-
certy Katarzyny Kadtubowskiej i Ayelet Ori Benity.

Soroptymistki angazuja sie takze w dziatalno$¢ narzecz ochrony srodowiska
naturalnego. W ramach programu Soroptimists Go for Water ogtoszonego
przez Soroptimist International cztonkinie SI Gdansk realizowaty projekt,
ktdérego celem byta edukacja mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych w zakre-
sie ekologii i potencjatu polskich rzek oraz rozbudzenie wyobrazni mtodych

ludzi w zakresie mozliwosci wykorzystania rzek. Projekt zostat zrealizowa- |-

ny przy wsparciu i wspotpracy Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Gdansku - wsparcie merytoryczne, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Gdarisku - wsparcie finansowe, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego oraz Urzedu Miejskiego w Tczewie.

Sl to organizacja pozytku publicznego. Soroptymistki dziatajg zupetnie za
darmo i nie prowadza dziatalnosci gospodarczej. Rozprowadzajg cegiet-
ki, z ktérych dochdd przeznaczajg na dziatalno$¢ charytatywna, czesto sg
takze prywatnymi sponsorami. Cztonkinie, pomimo wielu obowigzkéw
prywatnych, znajduja czas na dziatalnos¢ charytatywna. 8 pazdziernika br.
w Starym Manezu odbedzie sie charytatywny koncert z okazji dwudziesto-
lecia klubu Soroptimist w Gdansku. Wystapia na nim m.in. Alicja Majewska
i Wiodzimierz Korcz. Zdobyte podczas tej imprezy srodki zostang przezna-
czone nawsparcie dla grupy mtodych matek w trudnej sytuacji zyciowej. So-
roptymistki z Gdanska chca, by ich $wieto stato sie takze okazja do niesienia
pomocy potrzebujacym.

Klub Soroptimist w Gdansku jest organizacja pozytku publicznego, a zatem
mozna przekaza¢ na jego dziatalnos¢ 1% swojego podatku, w ten sposob

wspierajac Bank Ambitnych Kobiet lub studia medyczne Laury z Kenii.

Fot. Soroptimist International - Pierwszy Klub w Gdarisku
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Sadzenie drzewek na terenie Uniwersytetu Gdaniskiego.

Rok 1996, przyjecie pierwszego klubu w Gdarisku do struktur europejskich. Od lewej zatozycielka soroptymizmu w Polsce
Danuta Piontek, zatozycielka klubu, prezydent Teresa Tymutai prezydent Federacji Europejskiej Elke Schildberg.
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Nie jest dobrze, gdy ktos méwi o twarcy, postugujac sie jego zyciorysem, chyba Ze zyciorys jest fragmentem uprawianej przez tworce tworczosci.
Jeszcze gorzej, gdy znajac fakty z zyciorysu, niemajace nic wsp6lnego z twoérczoscia, patrzy na dzieto poprzez zyciorys twércy.

ycie ludzi wybitnych bywa ciekawe lub w ogdle mato intere-

sujace, ale im gtosniejsze nazwiska, tym chetniej siegamy po

biografie, poszukujac nieznanych faktéw. Zyjemy w czasach

powszechnej ciekawosci, ogladactwa i podgladactwa, kiedy

trudno co$ ukry¢, bo niemal zawsze znajda sie gotowi, chocby

dla pieniedzy, zbrukac lub tylko podwazy¢ wizerunek troskli-
wie pielegnowany w $wiadomosci odbiorcéw dzieta.

Na tworczos¢ powinno sie patrzec tylko jak na dzieto, co dotyczy kazdej
dziedziny twdrczosci. Mato mnie interesuje, ze Hemingway byt alkoholikiem
itrudnym we wspotzyciu cztowiekiem, skoro stworzyt kilka dziet wybitnych.
W nosie mam, ze Picasso byt tyranem i znecat sie nad kobietami, skoro dat

Swiatu wiekopomne malarstwo. To tylko przyktady wytrzepane z rekawa,
mozna je mnozy¢. Czytajac ksigzke, stuchajac muzyki, ogladajac obraz lub
film, nie moge siega¢ do zycioryséw konkretnych pisarzy, kompozytoréw,
malarzy czy rezyseréw i powtarzac sobie: oto jaka znakomita proza, muzy-
ka, obraz, film, c6z jednak z tego, gdy wiem, ze pisarz byt sadysta, kompo-
zytor narkomanem, malarz natogowym onanista, a rezyser zrobit siedmio-
ro nieslubnych dzieci i zostawit z nimi matke, nie ptacac ztamanego grosza
do korca swego zZycia.

Oczywiscie, chetnie czytam biografie i autobiografie, zwtaszcza gdy tworczosé
mnie porusza. To jasne, ze mam ochote wiedzie¢ wiecej o tworcy, lecz nadal
jego stylisposéb bycia, zycia nie ma zadnego wptywu na odbidr tworczosci.

Jednak, jak wspomniatem na wstepie, bywa i tak, ze twoérczo$¢ ma bardzo
Scisty zwiazek z biografig i zyciorysem, jest w tres¢ zycia wpleciona, zro$nie-
ta z nig trwale. Céz, wowczas warto, a nawet trzeba, pochyli¢ sie z uwaga
nad faktografia powigzana z prawdziwym zyciem twércy. Bo skoro twor-
czo$¢ jest autobiograficzng manifestacja...

Miatem swego czasu, dawno, okres fascynacji tworczoscia literacka Jerzego
Kosinskiego. Przeczytatem wszystko, co wyszto po polsku, z wyjatkiem Pu-
stelnika z 69 ulicy, bo to mnie zwyczajnie znudzito. Malowany ptak zrobit na
mnie duze wrazenie, tym wieksze, ze - jak wszedzie podkreslano, ai sam Ko-
sinski méwit o tym wprost - to powies¢ autobiograficzna. Nic tez dziwnego,
Ze przezycia Chtopca wciggnieto z miejsca na sztandary twdérczosci o Ho-
lokauscie jako przyktad martyrologii zydowskich dzieci w czasach okupacji
hitlerowskiej w Polsce. Chtopiec z Malowanego ptaka tuta sie po wioskach
gtebokiej polskiej prowingji i jest nieustannie poddawany makabrycznym
doswiadczeniom ze strony ciemnego chtopstwa, wiesniakdw zyjacych na
poziomie troglodytéw, skazany na pobyt posréd tej dzikiej czerni, hotdu-
jacej najbardziej prymitywnym zabobonom, znecajacej sie nad zydowskim
dzieckiem, w prymitywny sposéb go torturujacej, odrzucajacej, w najlep-
szym razie traktujacej matego z pogarda, jak zwierze. Powies¢ doprawdy
wstrzasajaca, tym bardziej dla czytelnika amerykanskiego, a wiadomo prze-
ciez, ze Kosinskiw 1957 roku wyemigrowat do Stanéw, by zrobic tam szybka
kariere pisarska. Amerykanskim czytelnikiem wstrzasnac trudno, byle co go
nie przerazi, jednak Malowany ptak taki szok wywotat, a Kosinski w licznych
wywiadach to swoje mroczne dziecifstwo autoryzowat, ogtaszajac wszem
wobec, Ze to niestety prawda, ze cho¢ rzecz nie ma miejsca i czasu, to sie nie-
stety wydarzyto, on to wszystko z rak polskiej ciemnoty wycierpiat, doznat
traumy zaiste bardzo gtebokiej.

Po dziwacznej samobojczej Smierci Kosinskiego pojawito sie wiele publika-
cji poddajacych w watpliwos¢ jego twdrczy potencjat. Méwiono i pisano,
ze korzystat z ,murzynéw”, czyli autoréw-widm piszacych za niego, ze nie
znat natyle dobrze angielskiego, by méc swobodnie pisaé w tym jezyku, wiec
i tu korzystat z pomocnikdw, ze ich kazdorazowo po sesji pisarskiej szczego-
towo rewidowat, aby przypadkiem nie wyniesli jakichs$ tajemnic. | tak dalej,
idalej... Trudno da¢ wiare czemus, co nie powotuje zadnych zrédet lub choé-
by nazwisk i cytatdw, nie ma relacji z pierwszej reki, dodatkowo potwierdzo-
nych w wielu innych zrédtach.

Przed ogtoszeniem tych rewelacji siegnatem takze po opaste tomisko z bio-
grafia Kosinskiego, jednak biograf dociekat szczegétdéw jego Zyciorysu
z wdziekiem i urokiem buchaltera, wiec rzucitem to w kat po kilkudziesieciu
stronach.

A teraz lezy przede mna trzecie juz wydanie ksigzki Joanny Siedleckiej pt.
Czarny ptasior, utrzymanej w tonacji reportazu, w ktérym swiadectwa i na-
zwiska pojawiaja sie w wielkiej obfitosci, a rzekomo tak traumatyczne dzie-
cinstwo pisarza o$wietlone zostato z réznych punktéw widzenia, wiarygodnie.

Céz sie okazuje... Oczywiscie byt Kosiriski Zydem, jak i jego rodzice. Oczy-
wiscie cata rodzina zmuszona byta ukrywac sie w czasie okupaciji, jednak...
No wtasnie, w krétkim stowie jednak kryje sie clou, czyli zderzenie faktow
z prawdziwego dziecinstwa pisarza z tym, ktére znamy z kart Malowanego
ptaka. Istotnie, na gtebokiej polskiej prowincji rodzina Kosinskich spedzita
dwa i pét roku, az do wyzwolenia. Ojciec byt cztowiekiem zamoznym, sta¢
go byto na luksusy, o jakich przecietny juz nie tylko wiesniak, ale nawet
mieszczuch i dzi$ mégtby pomarzy¢. Matka, przyzwyczajona do zbytku,
zatrudniata stuzbe, ojciec legalnie pracowat, a maty Jurek zyt pod kloszem,
trzymany w cieple, otoczony puchem. Zyli wszyscy u ludzi, ktérzy naraza-
li zycie wtasne i catej wsi, ukrywajac Zydéw. Powszechne byto puszczanie
przez Niemcdw z dymem catych wiosek za duzo mniejsze wykroczenia.

Jedyna trauma, jakiej maty Jurek doznat, byt incydent, kiedy rzucili sie
na niego wiejscy chtopcy i prébowali rozebrac, by sprawdzic, czy jest ob-
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rzezany. Za kare dostali w swych domach srogie lanie. Ojciec Kosirskiego
dobrze zyt i z Niemcami, i z Rosjanami, przystat do komunistéw, jest nawet
podejrzenie, ze wydawat tych samych ludzi, ktérzy go z narazeniem zycia
ukrywali.

Nie chce odstaniac catej faktografii zawartej w niezbyt obszernej ksigzce
Siedleckiej, zachecam jednak, by po nig siegna¢, bo to kawat rzetelnej, dzien-
nikarskiej roboty.

Kosinski byt mistyfikatorem, o tym wiadomo od dawna. Cate jego zycie
i twdrczosc (jesli byta jego tworczoscia) to $wiat znieksztatcony, przekta-
many, zmistyfikowany wtasnie. Nie mozna czyni¢ z tego zarzutu, bo dzieto
jest dzietem, przyjmujemy je lub odrzucamy. Dla mnie, jak juz wspomniatem,
faktografia i zyciorysy majg drugorzedne znaczenie. Teraz jednak, gdy roz-
prawa z Malowanym ptakiem juz sie dokonata i mit wysadzony zostat w po-
wietrze, zasiato to we mnie wiele watpliwosci. Czuje sie nawet zazenowany,
jakos mi gtupio i wstyd. Moze za Kosirskiego? Nie wiem. C6z, pomniki sie bu-
duje, potem je burzy, buduje kolejne, nastepne i jeszcze inne. Niektére mimo
wirdw historii przetrwaja - kazda burze, tornado, zamach. Mam wrazenie,
ze w przypadku Jerzego Kosirskiego pomnik nie przetrwa, juz sie rozpada,
w koncu pozostanie kupka prochu, a nawet niesmak, gorycz, rozczarowanie.
Szkoda.

Michat Pruski

| Joanna Siedlecka
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Czarny ptasior, Joanna Siedlecka, wydanie Ill, Wydawnictwo Czerwone
i Czarne, Warszawa 2011, stron 199, 34,90 zt.
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Plejada gwiazd, wykonujaca niespotykana nigdzie indziej w Polsce
muzyke, juz po raz ésmy zagosci w Gdansku za sprawa Solidarity
of Arts. Podczas festiwalu Polska Filharmonia Battycka organizuje
koncert o tajemniczo brzmiacym tytule ,Solidarnos$¢ Kultur, Kultura
Solidarnosci”.

olidarnos¢ to w Gdarisku stowo-klucz. Mozna je interpretowac

na rozne sposoby, jednak jedno skojarzenie zawsze bedzie sta-

te - ludzie solidarni s sobie réwni. Z pozoru trudno to odnies¢

do kultury, ktéra jest réznorodna i zaskakujaca w zaleznosci

od szerokosci geograficznej. Muzycy wystepujacy podczas

koncertu sprébuja udowodni¢, ze muzyka z dalekich zakatkéw
$wiata, o réznych korzeniach moze by¢ tak samo przyjemna dla ucha miesz-
karica Europy Srodkowej, jak dla ich rodakéw.

Liste wykonawcow otwiera Lena Chamamyan. Jej tworczos¢ to potaczenie
wptywow muzyki arabskiej, szczegélnie syryjskiej i armenskiej, oraz tradycji
europejskiej. Kolejng gwiazda bedzie David Ezra Okonsar, wirtuoz fortepia-
nu i kompozytor. Jego tworczosc to fuzja muzyki europejskiej i m.in. hebraj-
skiej. Alevtina Polyakowa i Solar Wind to z kolei doskonate potaczenie jazzu
z elementami funku i muzyki $wiata. Na scenie pojawi sie takze wyjatkowy
duet - Ratko i Radisa Teofilovi¢. Spiewajacy a capella bracia blizniacy prze-
niosg nas w swiat ludowej poetyki Batkanéw. Wsrdd gosci pojawi sie takze
Anahit Mkrtchyan, sopranistka Filharmonii Kaliningradzkiej, ktéra wyko-
na kilka rosyjskich piesni ludowych. Towarzyszy¢ jej bedzie utalentowana
pianistka Karina Kagramanova. Kantate ,Ich habe genug” Bacha wykona
Jarosta Brek, a peten radosci motet , Exsultate, jubilate” Mozarta - wybitna
sopranistka Olga Pasiecznik. Towarzyszy¢ im bedzie Orkiestra Polskiej Fil-
harmonii Battyckiej pod dyrekcja Jacka Rogali. Muzycy PFB wykonaja takze
Adagietto z ,Raju utraconego” Krzysztofa Pendereckiego.
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Gdyniskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci zdobyto wyréznienie
w organizowanym od dziesieciu lat przez Komisje Europejska
i Ministerstwo Rozwoju krajowym etapie konkursu ,Europejskie
Nagrody Promocji Przedsiebiorczosci 2016” w kategorii rozwoj
srodowiska biznesowego.

omisja oceniajaca aplikacje przyznawata punkty m.in. za

oryginalnos¢ i wykonalnos$¢ projektu, wptyw na lokalng

gospodarke, poprawe stosunkéw pomiedzy partnerami lo-

kalnymi, a takze mozliwos¢ przeniesienia. W tej ostatniej ka-

tegorii Gdynia punktowata szczegélnie wysoko, zdobywajac

155 na 175 mozliwych punktéw i uzyskujac tym samymdru-
g3 pod wzgledem wysokosci ocene.

Dziatajace od 2007 roku Gdynskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci
jest czescig kompleksowego i otwartego Gdynskiego Programu Wspiera-
nia Przedsiebiorczosci. Jednostka jest miejscem komfortowej i komplek-
sowe]j obstugi aktualnych badZ przysztych przedsiebiorcéw, w ktérym
przedsiebiorcy bezptatnie uzyskuja merytoryczng pomoc zwigzang z roz-
nymi aspektami prowadzenia wtasnego biznesu. Oferta GCWP to przede
wszystkim ewidencja dziatalnosci gospodarczej realizowana w postaci idei
Jjednego okienka”, doradztwo, szkolenia i warsztaty oraz aktywizacja za-
wodowa 0s6b niepetnosprawnych. Do czotowych programéw i wydarzen
cyklicznych, realizowanych przez GCWP zaliczy¢é mozna Pomorskie Mia-
steczko Zawodoéw, Konkurs Gdynski Biznesplan, Gdynski BiznesMAM czy
Sukces na Szpilkach. Przedsiebiorczos¢ w Gdyni jest na wyjatkowym pozio-
mie - na 1000 oséb w wieku produkcyjnym ponad 250 pracuje na wtasny
rachunek ($rednia w Polsce wynosi 170).

Celem konkursu jest wyrdznienie w szesciu kategoriach najlepszych pro-
motordéw przedsiebiorczosci w Europie, przedstawienie najlepszych prak-
tyk w dziedzinie przedsiebiorczosci, zwiekszenie spotecznej $wiadomosci
roli przedsiebiorcow, a takze inspirowanie potencjalnych przedsiebior-
cow.
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CZASUNIE OSZUKAMY, MOZEMY GO JEDNAK DOBRZE WYKORZYSTAC

NOWE OBLICZE.
UADRILLE SPA

Zatrzymac czas - to marzenia kazdego z nas i jedno z tych, ktore nigdy sie nie spetni w catosci, ale ktére prébujemy spetnic, cho¢ czastkowo.
Skutki uptywajacego czasu mozemy troche op6znié, odpowiednio dbajac na co dzien o swoja skore.

uadrille SPA to jedyna strefaw Patacu, gdzie sie nie czaru-
je. To $wiat stworzony dla Alicji jako kraina $wiadomych
i indywidualnych wyboréw oraz ,twardych” efektéw.
Czasu nie oszukamy, ale mozemy go dobrze wykorzystac.

Codzienne dylematy sprawiaja, ze stajemy przed lustrem,
zastanawiajac sie, co zrobi¢ z niechcianymi wateczkami
na brzuchu, podkrazonymi oczami, rozstepami, zmeczeniem wymalowanym
na twarzy - to tylko niektdre pytania, z ktorymi borykamy sie, stajac twarza
twarz z naszym odbiciem. Rdzne, gdyz rézni jestesmy my - ludzie ze swoim
wiekiem, pfcia, codziennym stresem, osobowoscia, sylwetka i samopoczuciem.

W odpowiedzi na te i inne dylematy terapeuci i specjalisci urody Quadrille
SPA przygotowali specjalne zestawy zabiegdw:

-kontroli wagi

-detoksykujace

-op06zZniajace procesy starzenia

-likwidujace objawy stresu

-czy tez programy dla przyjemnosci.

Sercem nowej propozycji Quadrille SPA sg kompleksowe programy skon-
struowane z mysla o osiagnieciu dtugotrwatych efektéw oraz dostarczeniu
dtugoterminowych rozwiazan - odmtodzenia, odchudzenia, modelowania
czy tez odnowy i regeneraciji.

Przyktadowy program

Quadrille - Program Day Spa Peten Blasku

Intensywny zestaw zabiegédw poprawiajacy wyglad i koloryt zmeczonej
skéry: przesuszonej i odwodnionej. Idealny dla wszystkich Pan, ktére chca

adrille

w krotkim czasie od$wiezy¢ i odzywic skore, troche zapomniang podczas
wakacji.

Program zawiera:
-1 x Hydrafacial sensitive - oczyszczanie i ekstremalne nawilzenie
z kompleksem kwasu hialuronowego - zabieg gwiazd Hollywood!
-1 x Vitaspera C - rozjasniajaco-rozéwietlajacy zabieg z witaming C, ktéry
zapewnia kazdemu typowi skory natychmiastowy efekt $wiezosci
i wygtadzenia dzieki utleniaczom i sktadnikom roz$wietlajacym.
-Dobrana do potrzeb skory pielegnacja domowa uzupetniajaca procedure
zabiegowa.

Zaplanuj swéj dziert w Quadrille SPA w taki sposdb, abys$ mogta przed zabie-
gami skorzystac z basenu, sauny czy jacuzzi.
Czas: 3h,cena: 760 PLN

Pamietaj, ze mtodszy wyglad, promienna cera oraz wymodelowana sylwet-
ka to nie efekt pojedynczych zabiegéw. To proces, ktérego gtéwnym kreato-
rem jestes Ty.
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V kompletna i wszechstronna metamorfoza uzebienia ‘ V I VA D E N TA L@‘
V nieograniczone mozliwosci tworzenia pieknego usmiechu A A
o . o $ D

V indywidualne projektowanie i wizualizacja efektow ’Q/LF D€$\(¢

V' precyzyjna transformacja do rzeczywistosci wirtualnego ideatu

V wszystkie dziedziny stomatologii i duzo wiecej

V technologia przysztosci, z ktorej mozesz korzystac juz dzisiaj

V spelnienie marzen o zdrowych i pieknych zebach w kaZd?J ) chwili mozemy prZ?nieS'C' Cie do
. ) ) przysztosci, aby w technologii VIVADENTAL

V doskonate rezultaty na kazdym etapie leczenia SMILE DESIGN stworzy¢ Ci Piekny i Doskonaty

V' nowy wizerunek, ktéry catkowicie odmieni Ciebie i Twoje Zycie Usmiech, ktérym bedziesz sie cieszy¢ juz dzis.
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GDANSK, ALEJA ZWYCIESTWA 48
tel. 503-503-506

VIVADENTAL

EUROPEAN IMPLANT & AESTHETICS CENTRE

www.vivadental.pl




